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Se abre la sesion a las nueve y cinco de la mafiana.

COMPARECENCIA DEL SENOR PRESIDENTE DE
LA EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD
(ENDESA) (MARTIN VILLA), PARA:

— INFORMAR ACERCA DE LA RELACION DE
DICHA EMPRESA CON SEVILLANA DE ELEC-
TRICIDAD. A SOLICITUD DEL GRUPO SO-
CIALISTA. (Nimero de expediente 212/000378.)

— INFORMAR DE LAS PROPUESTAS LABORA-
LES PARA LAS CENTRALES TERMICAS DE
DICHA EMPRESA: DEL FUTURO DE SUS AC-
TUALES CENTRALESTERMICAS, ASi COMO

5132

DE LOSPLANES DE INVERSION EN AS PON-
TESY COMARCA Y DE LOS POSIBLES CON-
VENIOS CON EL AYUNTAMIENTO Y LA
JUNTA DE GALICIA. A PETICION DEL
GRUPO MIXTO. (Numero de expediente
212/000423.)

El PRESIDENTE: Buenos dias, sefiorias.

Comenzamos la sesion de la Comisién de Industria,
Energiay Turismo de hoy. Tenemos, como han visto uste-
des, un largo orden del dia con mucho trabajo y, como
guinda de la sesién de esta mafiana, terminamos con la vi-
sitaala Comision del Servicio Eléctrico Nacional, con lo
cua tenemos que administrar € orden del dia con pronti-
tud, celeridad y eficacia parapoder acometer todos|os pro-
positos que tienen los grupos parlamentarios con los con-
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tenidos que nos han venido allamar en lasesion de esama-
fiana.

Quiero dar la bienvenida al Presidente de la Empresa
Nacional de Electricidad (Endesa) que, hasta hace muy
poco tiempo, ha sido compafiero Diputado de todos uste-
des. Es parami unasatisfaccion, amigo Rodolfo, tenerteen
esta Comision en esta doble condicion de amigo y de Pre-
sidente de la Empresa Nacional de Electricidad.

Quisieradgar constancia de que la comparecencia que
sele hapedido a sefior Martin Villatuvo que ser conside-
rada en un momento temporal por su inmediata incorpora-
cion a cargo de Presidente, pero en las conversaciones que
tuvimos con él estuvo siempre a disposicion de la Comi-
sién, sin ningun reparo, para darnos las explicaciones ne-
cesarias sobre el objeto de esas dos iniciativas que le han
requerido en este momento en esta Comision de Industria.
Le quiero dar las gracias por su disponibilidad, asi como a
|os portavoces por entender el momento procesal en que se
plantearon aquellas iniciativas y que hoy se van a consu-
mir. Hay dos iniciativas de solicitud de informacion del
Presidente de Endesa, una del Grupo Socidlistay otra del
Grupo Mixto. Si no tienen inconveniente, yo les propon-
driaalos dos grupos parlamentarios que diéramos |a pala-
braal Presidente de Endesa, sugiriéndole, si le parece bien,
que acumulara ambas iniciativas, dando asi pie a las dos
intervenciones de |os dos grupos proponentes con las con-
siguientes matizaciones y réplicas. Si no tiene ningun in-
conveniente, procederiamos de estaforma.

Tiene la palabra, sefior Martin Villa, para explicarnos
las dos razones por las que ha sido requerido: Informar
acerca de larelacion de Endesa con Sevillana de Electrici-
dad y de las propuestas laboral es para las centrales térmi-
cas de dicha empresa; del futuro de sus actuales centrales
térmicas, asi como de los planes de inversion en As Pontes
y comarcay de los posibles convenios con el Ayunta-
miento y la Junta de Galicia

El sefior PRESIDENTE DE LA EMPRESA NACIO-
NAL DE ELECTRICIDAD (ENDESA) (Martin Villa):
Sefiorasy Sefiores Diputados, parami también supone una
especial oportunidad estar en este momento compare-
ciendo ante esta Comision, porgue en los ultimos afos,
desde 1989, he estado en € otro lado. En € afio 1989 ini-
cié una situacion un tanto atipica, que era aquella por la
gue, en virtud delo queyo creo que fue unainiciativa acer-
tada del afio 1982 del Grupo Socialista, se colocé a un
miembro de la oposicion como Presidente de la Comision
de Presupuestos, con lo cual como Presidente tenia que es-
tar en una posicion oficia y, sin embargo, como miembro
de mi partido tenia que actuar en plan de oposicién. En
todo caso, muchas de las sefioras y sefiores Diputados que
forman parte de esta Comision y, por supuesto el sefior
Presidente, son testigos de un trabgjo parlamentario bien
hecho por parte de todos, que en este momento yo re-
cuerdo.

Semecita, y yolo agradezco, para comparecer en torno
ados cuestiones. una, las relaciones de la Empresa Nacio-
nal de Electricidad con Sevillana, y otra, aspectos que
afectan a la mineria del carbén, a la produccion eléctrica

con origen en € carb6n y, en concreto, ala centra de En-
desa de As Pontes.

También agradezco a sefior Presidente que hayatenido
la amabilidad de darme un cierto tiempo desde mi aterri-
zaje, tanto porque puedo venir con datosy conocimientos
algo mayores que en aguel entonces, aungue estoy seguro
gue siempre insuficientes, y, sobre todo, porque determi-
nadas coincidencias con otras comparecencias, en las que
son respetables las posturas de unos y de otros, era una si-
tuacién no deseable. Por eso agradezco mucho ala Mesa
delaComisiony a sefior Presidente que me hayan dado la
oportunidad de comparecer en el diade hoy.

Todo lo referido Ultimamente alas relaciones de la Em-
presa Nacional de Electricidad con la compafiia Sevillana
de Electricidad hay que enmarcarlo en algunos aspectos,
muchos de | os cual es fueron polémicos, en torno ala OPA
por lacual laEmpresa Naciona de Electricidad a canza el
75 por ciento de la participacion de Sevillana. En aquel en-
tonces, recordaran SS. SS. que fueron discutibles y discu-
tidas diversas cuestiones. Una, cOmo esta cuestion af ec-
taba a andalucismo de la compafia Sevillana de Electrici-
dad, posicion, por asi decirlo, estrictamente politica. Otra
que, si de alguna manera, esta of erta piblica de compra de
acciones, junto a la similar realizada en torno a Fuerzas
Eléctricas de Catal ufia, Sociedad Anénima, pudieraafectar
en formagrave alacompetencia, a incumplimiento de de-
terminadas disposiciones, incluso a que se derivaraunasi-
tuacion en la que pudiera gjercerse un dominio del mer-
cado, de tal suerte que estuvieran afectados los intereses
generales. De otra parte, también en la polémica, en lacri-
tica, estuvo presente una, ami juicio sélo aparente, contra-
diccion de la politica de un Gobierno que, de una parte,
privatiza (entre otras cosas, ha anunciado la privatizacion
de la Empresa Nacional de Electricidad a partir del pré-
Ximo otofio) y que, sin embargo, aumenta su participacion
en dos empresas en las que, por |o demas, yateniaunaim-
portante presencia.

Como la comparecencia que se me pide es sobre las re-
laciones entre la Empresa Nacional de Electricidad y la
companiia Sevillana de Electricidad, yo quisiera decir que
esas relaciones no son de ahora, y que la presencia de la
Empresa Nacional de Electricidad y del Instituto Nacional
de Industria, la presencia del Estado en €l sector eléctrico
en Andalucia no es de ahora.

Lahistoria de laEmpresa Nacional de Electricidad —y
vale también para |a otra comparecencia— he de expli-
carla muy brevemente, porque en ella hay que enmarcar
estas relaciones. Es una historia que nace con una Endesa
minera; una Endesa de centrales térmicas; una Endesa que
comienza en mi tierra, en Ponferrada, en la central de
Compostilla; que sigue en el afio 1951 cuando Endesa
compra activos, minas de la Empresa Nacional Calvo So-
telo, en As Pontesy en Andorra. Esa es la Endesa minera
de los afios 60 y 70. En la primera mitad de los afios 80,
Endesa se convierte en la propietaria de la préctica totali-
dad de los activos del sector eléctrico y del sector energé-
tico del antiguo Instituto Naciona de Industria.

Endesa es, por un lado, la Endesa minera, la Endesa de
Ponferrada, |la Endesa de As Pontes, laEndesa de Andorra
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Se convierte también el a Endesa duefia de Empresa Na-
cional Eléctrica de Ribagorzana en Catalufia, de Gesa en
Baleares, de Unelco en Canarias, de la Empresa Nacional
Eléctrica de Cérdoba y de la Empresa Nacional Carboni-
feradel Sur también en Andalucia

En otra etapa, la etapa de los intercambios de activos
decretados por el Gobierno, Endesa tiene otro tipo de par-
ticipaciones que estuvieron en otros tiempos en el sector
privado, que empiezan a estar en el sector publico; esla
Endesa de Viesgo, esla Endesa de Nansa, es |la Endesa de
Eléctricas Reunidas de Zaragoza; esla Endesade hoy, o la
Endesa del dia antes de |la oferta publica de compra de ac-
ciones hastael 75 por ciento de Sevillanay Fecsa; eslaEn-
desa que tiene la mayor porcion (alrededor del 50 por
ciento) de la proteccion eléctrica; esla Endesa que degjade
ser solo productora para ser distribuidora, en virtud de es-
tas compras de otras empresas el éctricas, insisto, unas na-
cionales desde el comienzo, en e marco del antiguo Insti-
tuto Nacional de Industria, otras en el marco de los inter-
cambios de activos. Lacuartaetapaeslade las OPA del 75
por ciento sobre Fecsay Sevillana.

Esas cuatro etapas también han estado presentes en la
Empresa Nacional de Electricidad y en el antiguo Instituto
Nacional de Industria en Andalucia. Como algunas de las
acusaciones se refieren —y con ello terminaré— aladis-
minucion del caracter andaluz, apartir dela OPA sobre Se-
villana, quiero decir que en estas etapas han estado presen-
tes en toda Espafia, pero también en Andaluciay muy es-
pecialmente, la Empresa Nacional de Electricidad y €l Ins-
tituto Nacional de Industria.

En esa primera etapa en que Endesa era la Endesa mi-
nerafundamentalmente, laEmpresa Nacional de Electrici-
dad creaba centrales moviles en las ciudades de Almeria,
Malaga, Sevilla, Huelvay San Fernando, para colaborar a
un mejor servicio eléctrico, afio 1946. Durante veinte afios
se funciona asi, y muchos de estos activos se ceden justa-
mente a la compariia Sevillana de Electricidad, en aquel
entonces absolutamentey al cien por cien privada.

Lasegundaetapa, enlaqueel INI eléctricoy el INI mi-
nero pasan a ser propiedad de la Empresa Nacional de
Electricidad, es|a etapa en la que Endesa se hace duefiade
laEmpresaNacional Eléctricade Cordobay delaEmpresa
Carbonifera del Sur, que explota las minas de Puertollano
y de Pefiarroya.

Laterceraetapa, lade losintercambios de activos, esla
gue lleva a Endesa a tener una participacion total en algu-
nasiniciativas que habiatenido en Andalucia, algunas pro-
cedentes del INI, otras de la propia Endesa, como, por
gemplo, lacentral térmicade Almeria o lacentral térmica
delos Barrios en el Campo de Gibraltar, una de las piezas
fundamentales de la industrializacion y, sobre todo, de la
industria petroquimica del Campo de Gibraltar. Es una
etapa en la que conviene que retengamos que Endesatiene
ya el 39 por ciento de la propiedad de |la compariia Sevi-
Ilana de Electricidad. Piensen SS. SS. que desde la funda-
cion de la compafiia Sevillana de Electricidad, las entida-
des financieras extranjeras o espafiolas, unos u otros ban-
cos, algunas cajas de ahorro que estuvieron presentes en
parte de la historia de Sevillana, todas conjuntamente

nuncatuvieron la participacion que tenia antes de la of erta
publica de compra de acciones la Empresa Nacional de
Electricidad (Endesa). Nuncallegaron a 39,5 por ciento, y
siempre gjercieron (a veces unidas, a veces aisladamente,
ultimamente una entidad financiera, en concreto el Banco
Bilbao-Vizcaya, procedente de la participacién del Banco
de Vizcaya) ladireccion y el control de la compafia Sevi-
Ilana de Electricidad. He pedido algunos datos y se me
dice que quizas el maximo de la participacidn que esta en-
tidad financiera tuvo en la compafiia Sevillana de Electri-
cidad fue del 12 por ciento. Frente a una participacién de
una entidad financiera del 12 por ciento que le permite la
direcciony €l gobiernoy, alo que parece, le daun carécter
regional muy importante, una participacién del 39,5 por
ciento de unaempresanacional, en concreto de la Empresa
Nacional de Electricidad.

La decision dltima del Gobierno de promover la oferta
publica de compra de aciones en €l pasado mes de octubre
nos llevadesde el 39,5 por ciento a 75 por ciento. De otra
parte, Endesa esta también presente en Andalucia con
otrasiniciativas, como energias de caracter edlico, ladesa-
linizacién, que es una cosa de futuro que tenemos que per-
seguir las empresas eléctricas y, especialmente, una em-
presa nacional como es Endesa; y también con unaimpor-
tante participacién en Cepsa. Por cierto, que hay un mo-
mento un poco anterior a la entrada de Endesa en Cepsa
(hoy tenemos una participacion conjunta del 8 por ciento)
en el que la mayoria, no la mayoria absoluta, pero, como
diriamos en terminologia parlamentaria, la minoria mayo-
ritaria, corresponde a un banco espafiol. Ese banco espariol
vende buena parte de esa participacion a una compafiia pe-
trolera francesa, que es hoy quien tiene la mayoria de
Cepsa, y a nadie se le ocurre decir entonces que se pierde
el carécter andaluz. Es una cuestion un tanto paradgjica
gue se diga que cuando un banco nacional vende una par-
ticipacion a una empresa extranjera parece gque no se pier-
den las raices y, en cambio, parece que si se pierden
cuando una participacion de un treintay nuevey pico por
ciento pasaal 75y esta en manos de una empresa nacional
como es Endesa

¢Cudles son las razones que llevan ala Empresa Nacio-
na de Electricidad, a la Sociedad Estatal de Participacio-
nes Industriales, al Gobierno, en definitiva, a aumentar esa
participacion? ¢Coémo se explica que, a tiempo que se ha
bla de privatizaciones, se aumente la participacion pu-
blica? Esta incongruencia es solo aparente. Entiendo que
hay una absoluta congruencia. El hecho de que una em-
presa nacional de electricidad se haga con la mayoria en
estos términos, tanto de Sevillana como de Fecsa, permite
la consolidacion de un grupo €l éctrico, aumenta la capaci-
dad y el valor del conjunto de las empresas que forman
parte del grupo de Endesay de Endesa misma, aumenta el
valor —ahi estala cotizacion de la bolsa—; permite al Es-
tado, a que gerce el Gobierno en este momento, proceder
a una privatizacion que, en pesetas de la cotizacion de
ayer, dariaa Endesaun valor de unos dos billones 400.000
millones de pesetasy, a 67 por ciento de la participacion
publica, del orden de un billén 400.000 millones de pese-
tas. Saben SS. SS. que puedo ser acusado de cualquier
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cosa excepto de pretender un Estado débil. Entiendo que €l
Estado, que eslaconfiguracion juridicade unacosamucho
mas importante y entrafiable que es la nacién, debe ser
fuerte. Pero unaforma de debilitar a Estado, como de de-
bilitarnos las personas —y bien lo sabemos los que pesa-
mos algunos kilos de mas—, es la obesidad. Por supuesto
que € Estado no debe ser anoréxico porque también seria
débil, pero no debe ser excesivamente obeso. Pienso yo
—es una aportacion muy personal— que si logramos una
buenagestion en Endesay en € grupo, a esabuena gestion
colaborara especialmente €l tener la posicién de propiedad
a que dan lugar las opas y €l resultado de las mismas en
Endesay Sevillana, y habremos dejado, desde lo publico,
de producir kilovatios porque seguramente | os pueden pro-
ducir en iguales circunstancias lo privado. Sin embargo,
ese billén 400.000 millones contribuird ora a reducir la
deuda, oraahacer escuelas, oraahacer hospitales oraaha-
cer carreteras, que parece que eso si tiene que hacerse
desde la esfera publica.

La consolidacion del grupo, laentrada de Fecsay Sevi-
Ilana, nos permite hacer frente a una situacién que va a ser
mucho mas dificil para todas las empresas eléctricas. Ha
habido una decisién de gobierno, que en este momento
como presidente de una empresa eléctrica publica he de
soportar, pero que es acertada, en favor de losintereses ge-
nerales, de larebaja progresiva de las tarifas el éctricas. El
Gobierno esta beneficiando alos més que son los ciudada-
nos, los consumidores. Creo que es uno delos oficios fun-
damentales del Gobierno.

Seanuncia, en el marco de las disposiciones legales, al-
gunas de las cuales vendran a esta Cdmara, una progresiva
politicade liberalizacion, de libre instalacion de la genera-
cion eléctrica en Espafia, de libertad en la comercializa-
cién en unas determinadas etapas de unos u otros clientes
que, l6gicamente, van acrear dificultadesy alasque no es-
taban acostumbradas las empresas eléctricas. Todo esto
hace necesario reforzar a los grupos, y, en este caso, al
grupo hoy publico. Esto se hace muy fundamental mente
con las dos opas de Endesay Sevillana.

Tenemos que entrar en otros campos: la diversificacion
y lainternacionalizacion. Vamos aacudir a proceso de pri-
vatizacion de Retevision y esperamos ser una de las bases
importantes del segundo operador delatelefonia. Tenemos
capacidad de medios personales, materiales, financierosy
la tenemos aumentada o disminuida después de nuestra
participacion en Fecsay Sevillana. Podemos competir in-
ternacional mente las empresas de forma aislada, 0 es me-
jor y aumenta nuestro valor si acude en conjunto el grupo
Endesa. Ojala pudiéramos acudir todos los grupos a deter-
minadas presencias internacionales. Es claro que incluso
esa aparente contradiccion entre € aumento de la partici-
pacién de laempresapublicay €l proceso de privatizacion
sblo es aparente. Desde €l punto de vistareal, es una poli-
tica, ami juicio, absolutamente congruente.

El otro aspecto que estuvo en discusion, y que SS. SS.
conocen, fue todo lo relacionado a si habia habido practi-
cas rechazadas en las opas realizadas para Fecsay Sevi-
Ilanaly, en concreto, en las actuaciones dela Comision Na-
cional del Mercado de Valores. Comprenderan SS. SS. y

sefior Presidente que, habiendo un expediente pendiente de
la resolucion definitiva de la Comision, no me pueda pro-
nunciar. En este caso, soy € Presidente delaempresa afec-
tada y tengo que esperar en silencio la resolucion, dis-
puesto a respetarlay una forma de hacerlo sera recurrirla.
En todo caso, tengo que defender los intereses de la em-
presa. Yo soy delos que creen que € orden de las personas
es anterior a orden de las cosas y tengo que defender ami
predecesor. Es claro que estoy obligado por €l silencio y
por la discrecion respecto a un expediente a que esta so-
metido laempresa. Hay cosas que SS. SS. pueden entender
gue no debo decir o que, en todo caso, tengo que decir, Si
ésafueralasituacion, en el momento del recurso. A lo que
si puedo referirme es a aquellos aspectos que no estan en
juego y lo que no esta en juego es la honorabilidad de las
personas de Endesa, en concreto la honorabilidad de mi
antecesor, €l sefior Fuster. Y no lo estd porque en ninguna
parte del expediente figura que haya imputacion alguna a
gue las personas de Endesa, y en concreto €l sefior Fuster,
hubieran colaborado con sus actuaciones a un enriqueci-
mientoilicito en aquellos momentos. No sési [o hubo o no,
no es un tema que yo tenga que juzgar. En todo caso, si o
hubiere, resulta claro que no se debe a las actuaciones de
|as personas de Endesa.

Por Ultimo y respecto asi, desde € punto de vistadelos
intereses regionales andaluces, dichos intereses padecian
por la oferta plblicay por la entrada de Endesa con € 75
por ciento, reitero que teniamos el 39,5 por ciento alo
largo de un proceso, ami juicio acertado, de la primerami-
tad de |os afios 80. Eramos el accionista més importante €l
dia que se produce la oferta publica de compra de accio-
nes. Eramos el accionista més importante seguramente de
toda |a historia de Endesa. Eramos un accionista en una
cantidad muy superior, en porcentaje de acciones, alo que
habian tenido habitualmente y en los momentos de més al-
tura las entidades financieras que tradicionalmente habian
gobernado y dirigido Endesa. Es unaempresaen laquelo
fundamental es su gente, los que trabajan en ella. Hoy lo
son los que trabajaban y los que estaban el dia de nuestra
OPA; después, sus instalaciones materiales, que estan
donde estaban; y, posteriormente, 10 es su direccién, su
consgjo.

Sefiorasy sefiores Diputados, €l consegjo de lacompariia
Sevillana de Electricidad €l dia de la OPA vy, justamente,
hasta el dia de ayer —hay coincidencias que uno no puede
evitar— estaba formado por 20 personas, de las cuales
cuatro procedian de Andalucia. Todas €ellas designadas en
virtud de cuestiones que nada tenian que ver con su lugar
de nacimiento. El consejo, que nacio ayer deladimisiony
del nombramiento de algunos nuevos consegjeros, que se
iniciara pasado mafiana, sera un consgjo que, por primera
vez en la historia de Sevillana, estara formado por 17 per-
sonas de las que nueve o diez han nacido en Andalucia. No
soy de los partidarios de este tipo de cuestiones. No creo
gue se sea més andal uz por tener un consejo con Mas con-
sejeros andaluces 0 menos, por tener menor nimero. Pero
como se han planteado |as cuestiones de esta manera,
tengo que contestar también a este tipo de imputaciones.
Por primera vez, la Junta de Andaluciava a estar presente
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en el consegjo con la presenciadel viceconsgjero de lacon-
sejeriadelapresidencia. Por primeravez, |las cagjas andal u-
zas, que formaron parte de la historia de Andalucia, que
formaron parte de su accionariado pero que en muy pocas
ocasiones formaron parte de la direccion y del gobierno,
desde pasado mafiana van a estar presentes, el presidente
de Unicgja va a formar parte del consegjo en virtud de un
compromiso por el cua sele exige alaentidad financiera
gue, en un plazo breve, llegue hasta un 3 por ciento del ca-
pital, con un cierto compromiso de permanencia. El mero
hecho de ser una cgja de ahorros, de ser un banco andaluz
0 no andaluz, no debe obligarnos a estar presentes. Tene-
Mos que ser sensibles a esa presencia, pero tenemos tam-
bién que exigir unas cuestiones de orden financiero, que
hemos cifrado en el 3 por ciento, con una cierta capacidad
de permanencia. De otra parte, esa posibilidad, queyavaa
gjercer desde € dia de mafiana Unicaja, |a puede gjerce €
resto delas cgjas de ahorro andal uzas, bien mancomunada,
bien aidadamente, si cumple estas condiciones.

Al menos desde el gobierno, desde el consegjo de admi-
nistracién, desde la direccién, que vaaser ocupada por una
persona —que no serd escogido por eso— que dala coin-
cidencia de que no formaba parte de la direccion de Sevi-
Ilanay es de procedencia andaluza (ya digo que no son
cuestiones que me gusta medir con estos raseros, pero
como asi se han planteado las cosas, asi |as tengo que con-
testar), la situacion antes 'y después de la OPA de Endesa
sobre Sevillana, antes y después del consejo de ayer y del
consejo de mafiana (tengo la seguridad de que sera rectifi-
cado, porque Endesatiene el 75 por ciento de los accionis-
tas), en lajunta general del préximo dia 11 la situacion,
como digo, es diametralmente distintay mucho mejor. Por
otra parte, parano hacer consideraciones estrictamente po-
liticas, y més en € terreno econdmico-financiero, no seria
tan desacertada la decision de Endesa, de SEPI, del Go-
bierno cuando la oferta fue respondida extraordinaria-
mente bien y hubo que hacer un prorrateo de dos terceras
partes. En aquel entonces no se pudo atender a todas las
demandas. No seriatan malo cuando |os mercados han res-
pondido, de tal suerte que justamente el valor de laaccion
de Sevillana, en €l dia de ayer, es el mismo que €l de la
oferta publica de compra de acciones, cuando, |4gica-
mente, estas ofertas se hacen en condiciones a azay en
una situacion bursétil a la que afecta el expediente al que
me he referido de la Comision de Valores. Hubiera sido
bastante explicable, como muestra el propio desenvolvi-
miento de la bolsa en estos tiempos, que hubiéramos ido a
labaja.

Estas son las cosas, sefioras y sefiores Diputados, que
he querido explicar sobre las relaciones Endesa-Sevillana
y los aspectos que me parecia debian tener una especial
consideracion: los que afectan a hecho en si de la oferta,
los que afectaban ala presencia en Andalucia de Endesay
del INI, que no es nueva, alas relaciones histdricas entre
Endesay Sevillanay a un futuro que, con toda seguridad,
vaaser mucho mejor con lasituacion de hoy que conladel
mes de octubre; un futuro en € que, ademas, hay una ab-
soluta congruencia entre una politica liberalizadora, que
haré las cuestiones més dificiles para todas las empresas

del sector, y que nosotros vamos a tener en compensacion
claramente esta posibilidad de hacerlo mas fuerte.

La segunda cuestién que se me plantea es lo que se re-
fiere a nuestra presencia en el sector minero, ala produc-
cion de origen térmico y a aspectos concretos en relacion
con laminade As Pontes. Me he referido antes, cuando he
hablado de las relaciones Endesa-Sevillana, a la historia
del INI en €l sector eléctricoy alahistoriadelapropiaEn-
desa. La historia de la propia Endesa comenzaba en ese
primer momento de la Endesa minera presente en Ponfe-
rrada, en Andorra, en As Pontes. Una de las ventajas que
tiene también la consolidacién que produce en el grupo
Endesalaentradade Fecsay Sevillanaesquelaporcionen
la que esta presente en € grupo la produccién eléctrica de
origen térmico del carb6n es mucho mejor después que an-
tes. En definitiva, después de la ofertay de nuestra partici-
pacion a 75 por ciento en Fecsay Sevillana, internamente
tenemos una participacion porcentua de la energia de ori-
gen térmico del carbon de diez puntos menos. Con todo,
una de las cosas que afecta ala politicay alos resultados
de Endesay de su grupo es que aln tenemos una participa-
cion de produccion eléctrica procedente del carbon muy
superior alade conjunto del sector.

Deotraparte, y SS. SS. lo conocen, envirtud delasdis-
cusiones, delas polémicas, delas soluciones que ha habido
sobre el protocolo eléctrico y la propiamineriadel carbén,
es claro que las caracteristicas de los carbones nacionales
son las que son y que solo los hacen aptos en parte parala
produccién eléctrica. Estoy hablando tanto del carbon de
mi tierra, del Bierzo, las antracitas, como de los lignitos de
distintas caracteristicas, €l lignito pardo de lamina de As
Pontes, o €l lignito negro de la mina de Andorra. Ello ha
hecho que, desde hace mucho tiempo, sobre todo para
cumplir las prescripciones del Real Decreto 6446, del afio
1991, en el que se nos exigian atodas |as empresas el éctri-
cas, especiamente a aguellas que tienen una mayor pro-
duccion térmica, unas determinadas especificaciones, so-
bre todo en virtud de que nuestros carbones, aparte de ser
algunos de €ellos bajos en potencia calorifica, expiden ala
atmaosfera, por tener unos componentes de azufre superio-
resalos permitidos, gases en cantidades no tolerables; esto
ha hecho, como digo, que en todas las minas, y fundamen-
talmente en Andorray en As Pontes, haya habido que mez-
clar, hastael 50 por ciento, €l carbon de produccién nacio-
nal con el carbén de importacion.

De otra parte, nosotros vamos a sufrir las consecuen-
cias, como es logico, de las directivas de la Unién Euro-
pea, que se expresan en ese acuerdo sobre el carbén que
acaba de ser suscrito por el Gobierno con las centrales
sindicales que SS. SS. conocen, y que va a tener —no po-
demos negarlo— unas repercusiones econémicas, pero,
fundamental mente, unas repercusiones laborales muy im-
portantes. Saben ustedes que el acuerdo, que con carécter
general se ha adoptado por el Gobierno y firmado con las
centrales sindicales, constituye una determinada dismi-
nucion, creo que tolerable, de la produccion del carbon
nacional que es susceptible de utilizacion en las centrales
térmicas, unas determinadas mejoras financieras, funda-
mentalmente para financiar los stocks, una subvencion a
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las empresas que producimos electricidad procedente del
carbon nacional y, sobre todo, unas medidas de reconver-
sion tanto de las infraestructuras de las zonas mineras del
Bierzo, de Teruel, de As Pontes, como mejoras de la cali-
dad de vida de aquellas gentes, de aguellas mujeres, de
aguellos hombres; y la posibilidad de una reindustrializa-
cion siempre dificil, de una reconversion personal, profe-
sional, educativa.

En &l marco de estas cuestiones, y fundamental mente
por iniciativadel Ayuntamiento de la Juntade Galiciay de
la propia Endesa, ha habido diversos acuerdos que tienen
su origen en ese Real Decreto 6446, que nos obligaba a
unas determinadas especificaciones en € consumo del car-
bén por necesidades medioambientales. He de decir tam-
bién que laminay la central térmica de As Pontes es un
punto fundamental en la historia de Endesa, es un cambio
de signo. Muy buena parte de la fortaleza de Endesa, que
le permite pasar de |a Endesa pequefia de los afios 70 ala
Endesa enormemente fortal ecida de los 90, se debe a ague-
Ila central térmica, pero la mina tiene también cierto peli-
gro de agotamiento. Por tanto todos esos planes, como €
minero, estan pensados en el horizonte del afio 2008-2010.

El dltimo acuerdo, que sefirmardel dia 16, entre el Pre-
sidente delaJuntade Galicia, lossindicatosy Endesa, aun-
que fuera firmado con anterioridad con carécter general,
persigue acomodar |a situacién de aquella comarca a la
previsible disminucién de laproducciony, por lo tanto, ala
previsible disminucion del nimero de empleados en la
minay en la central; persigue una creacion de infraestruc-
turas que modifiguen una comarca en la que préacticamente
no estan presentes otras capacidades econdémicas que las
capacidades minerasy las capacidades que se derivan dela
central; persigue unas ayudas para instalacion de nuevas
industriasy persigue también una colaboracion paralafor-
macion de agquellas gentes.

En definitiva, y desde el punto de vista de las infraes-
tructuras, las responsabilidades, como es 16gico, corres-
ponden a las administraciones publicas, en concreto, ala
Junta, que se compromete a completar en dos tramos una
autovia, lade As Pontes-Vilaba, y alamejora de otra ca-
rretera entre As Pontes y Cabafias, que se compromete a
algo que es esencial, ala comunicacion entre As Pontesy
el puerto de Ferrol, cuyas instal aciones también tienen que
ser modificadas y modernizadas para acoger esa mitad de
carbén de importacion que nos es necesario para quemar
en la central de As Pontes. Estas inversiones en infraes-
tructuras corresponden, |6gicamente, ala Juntade Galicia

Hay otro capitulo que se refiere a la promocion indus-
trial, ala necesidad de cambiar una estructura econémica
basada préacticamente al cien por cien en laminay la cen-
tral, en otras posibilidades de creacion de riquezay de
puestos de trabajo. En ese sentido, se compromete la Em-
presaNacional de Electricidad y laJuntade Galiciaacom-
pletar las ayudas que puedan tener las nuevas inversiones
procedentes de toda clase de origenes, y fundamental-
mente de |os planes de incentivos regionales del Gobierno
de lanacion y del Ministerio de Economiay Hacienda,
hasta un 50 por ciento. Quiere decirse que todas las inver-
siones que se realicen en As Pontes y su comarca podran

gozar de unas subvenciones que lleguen hasta el 50 por
ciento de lainversion total. Seguramente, en virtud de los
planes mineros Ultimamente aprobados, esas posibilidades
puedan llegar a 60 por ciento, pero, en todo caso, quede
claro ante la Camara que en la firma del convenio y del
compromiso persiste la colaboracion de Endesa para hacer
Ilegar las subvenciones previstas en los planes de incenti-
vos regionales hasta el 50 por ciento. ¢Cémo? En losayun-
tamientos de la comarca, con una ayuda en la que Endesa
colaboraria hasta el 6 por ciento de lainversion. Ese 6 por
ciento de lainversién podria llegar en € municipio de As
Pontes hasta el 15 por ciento.

Piensen SS. SS. que no deja de ser una actuacion un
tanto atipica de una empresa, por mucho que sea nacional,
gue colabora subvencionando la instalacion de otras em-
presas. Desde € punto de vista de los principios hubiera
sido mucho mejor que la Empresa Nacional de Electrici-
dad hubiera destinado € dltimo rengldn de la cifra de re-
sultados a Estado, a SEPI, y hubiera sido SEPI quien hu-
biera establ ecido estas colaboraciones, como asi hace, por
una cuantia de unos 300.000 millones de pesetasen el plan
del carbon. Pero, en definitiva, tenemos la obligacién mo-
ral —porque As Pontes es el comienzo del fortalecimiento
de Endesa— de este tipo de colaboraciones, que en si mis-
mas son un tanto atipicas, por [lamarlas de alguna manera.
En todo caso, nosotros completaremos hasta el 50 por
ciento las inversiones, hasta el 6 por ciento en los ayunta-
mientos de la comarca, hasta el 15 por ciento en € ayunta-
miento de As Pontes. Habra un parque empresarial de una
superficie de unas 20 hectéreas, de las cuaes, lamitad, 10
hectéreas, son terrenos que cede también la Empresa Na-
cional de Electricidad, que colaborarg, ademas, con la
Junta de Galicia hasta un 20 por ciento en la urbanizacion
de tal parque empresarial.

De otra parte, SS. SS. conocen que en este tipo de in-
versiones propiciadas por las administraciones publicas
siempre hay ciertos retrasos entre las aprobaciones y la
percepcidn de las subvenciones. Cuando se tenga constan-
cia documental fehaciente de que una determinada inver-
sion industrial ha obtenido las bendiciones administrativas
y dalugar a una determinada ayuda econémica o subven-
cion, en virtud de la legislacion aplicable o en virtud de
gue previamente tienen gue hacerse inversiones con cargo
alos propios promotores, Endesa adel antara esas cantida-
des al cero por ciento de interés hasta que se perciban en
efectivo.

Hemos hablado de |as infraestructuras, hemos hablado
de la promocion industrial. Por Gltimo, por aquello del or-
den, de que las personas estén antes que las cosas, debiera
haber sido primero la formacion. Endesay la Junta desti-
naran para planes de investigacion y desarrollo hasta 140
millones de pesetas; la Junta, 60 millones de pesetas, y En-
desa una cuantia importante de sus propios beneficios ala
formacion de las gentes en todos los niveles, desde lafor-
macion profesional hasta la universitaria.

Es féacil proclamar en este tipo de situaciones que va-
mos acambiar lafaz de unacomarca, esfécil decir queva-
mos a cambiar las infraestructuras, y seguramente esto se
pueda hacer desde las administraciones publicas; es facil



—-5104 -

COMISIONES

9 DE ABRIL DE 1997.—-Num. 184

decir que vamos a formar a las personas —ese intento
puede hacerse através de las administraciones publicas, en
este caso, de una empresa hacional—. Es mas dificil la
promocién industrial porque descansa en la voluntad de
los promotores y en las expectativas de 10s negocios, en
pasar de lo que se proclama hastalo que se gjerce. En todo
caso, piensen gue nosotros vamos a dar 1os terrenos para
los proximos parques empresarial es, que vamos a colabo-
rar a su urbanizacidn, que vamos a conceder subvenciones
hasta un 15 por ciento, insisto, en laciudad de As Pontesy
hasta un 6 por ciento en lacomarcay gque vamos a colabo-
rar con la Junta. Esta colaboracion, en si misma, vamucho
mas alla de las obligaciones de una empresa pero en laque
creemos sentirnos més que econémicay empresarialmente
obligados, moral y politicamente obligados, porque As
Pontes, insisto, es el comienzo del fortalecimiento de la
Empresa Nacional de Electricidad.
Nada més.

El sefior PRESIDENTE: Por el Grupo Parlamentario
Socialista, tiene la palabra €l sefior Perales.

El sefior PERALES PIZARRO: Desde e Grupo So-
cialista también queremos felicitar a sefior Presidente de
Endesa, adon Rodolfo Martin Villa, por su nombramiento;
gqueremos desearle éxito en su nueva gestion y, en este
caso, diriamos que mas vale lo bueno conocido que lo
malo por conocer. (Risas.)

Nosotros formulamos la peticion de la comparecencia
antes de que usted asumierala Presidencia de Endesay la
hicimos para que se justificaray se clarificara la decision
de Endesa de ejercer una OPA sobre Sevillana'y sobre
Fecsa. Asimismo solicitamos la comparecencia del Presi-
dente de la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
comparecenciague se celebrg, y, desde luego, tampoco va-
mos ainsistir mucho méas en eso. La defensa que usted ha
hecho de su antecesor, del sefior Fuster, en realidad debe-
riair més hacialos dirigentes del Ministerio de Industria,
especialmente a Ministro de Industria que, a parecer, fue
el cerebroy el autor de esa decision estratégicade tanto ca-
lado energético como usted acaba de exponer en su inter-
vencion inicial.

Después de su intervencidn, nosotros tenemos las mis-
mas dudas sobre las razones que movieron a Endesa a am-
pliar su participacion en Sevillana. Usted mismo ha califi-
cado esa decisién de polémica. Si yala empresa publica
Endesa contaba con el 39 por ciento de Sevillana, no en-
tendemos por qué amplia su participacion hasta tomar €l
75 por ciento de las acciones de Sevillana, porque usted
conoce perfectamente que la Comision del Sistema Eléc-
trico Nacional exigié a Endesa que garantizaralaindepen-
denciafunciona y operativa de Sevillanay, hasta que En-
desa no acepto esas condiciones, laComision Nacional del
Mercado de Valores no concedié la autorizacion para gjer-
cer la OPA de Endesa sobre Sevillana. De manera que si
usted tienelaobligacion legal de garantizar laindependen-
ciafunciona y operativa de Sevillana—no se lo he oido
en ningln momento—, y Sevillana actlia como una em-
presa independiente en todos |os aspectos en relacion con

Endesa, ¢cudl eslaoperacion energética, financieray eco-
némica que ha hecho que Endesa desembol se 200.000 mi-
Ilones de pesetas en esa operacion? Nosotros no lo com-
prendemosy, por tanto, me gustariaque en unasegundain-
tervencién expusiera nuevos argumentos; quiza nuestra
capacidad de entendimiento en esta segunda ocasién sea
superior alaprimera. Esa es la parte sustancial de nuestra
peticidn de comparecencia.

Esverdad, como usted ha dicho, que se esta trabajando,
de acuerdo con la Junta de Andaluciay de acuerdo con €l
sector financiero de las cajas de ahorro andaluzas, para
acordar la nueva composicion del consegjo. Eso es cierto,
nosotros asi |0 reconocemosy nos parece que es un acierto
politico del Ministerio de Industria, en estanuevaetapa, no
tomar decisiones a espaldas de la Junta de Andaluciay de
otras entidades de interés en €l sector energético andaluz.
Esa es una parte epidérmica, sin dudaimportante —y sim-
bdlicamente importante del andalucismo, como usted de-
cia—, pero lo fundamental es si usted, en esta compare-
cencia, esta en condiciones de garantizar que Sevillana
funcionard como empresa ala que se le garantiza su inde-
pendencia, funcional y operativa, y que va a competir en
todos los mercados posibles en los que sea necesario, te-
niendo en cuenta ademés que el Partido Popular se ha con-
vertido en € adalid y en & campedn delacompetitividad y
de la competencia también en este sector econémico. En
consecuencia, la Comision del Sistema Eléctrico Nacional
insiste en que eso se garantice y que esta operacion no
vaya en contra del principio de la libre competencia, del
que efectivamente el Partido Popular y el Gobierno del
Partido Popular se han convertido en |os campeones.

A mi grupo le gustaria también, sefior Presidente, que
se desmintiera el rumor que existe en Andalucia —que
tiene un gran calado— en € sentido de que la decisién de
Endesa sera la de sacar a Sevillana de la generacion eléc-
trica paradedicarla, solo y exclusivamente, a ser distribui-
dora o revendedora de |a energia que produzcan otros. Es
decir, que, en una segunda operacion de larelacion de En-
desacon Sevillana, Endesa asumiriatodo el paguete de ge-
neracién el éctrica que hoy tiene Sevillana—usted hamen-
cionado algunas de las instalaciones de las centrales el éc-
tricas que hay en Andalucia, algunas de Sevillanay otras
de Endesay de Sevillana— y Sevillana seria dedicada solo
aempresa distribuidora, y que la operacién de Endesa so-
bre Sevillanay sobre Fecsa se deberiaalanecesidad de ga-
rantizarse un mercado, un mercado muy importante por-
gue Endesa efectivamente es una gran empresa generadora
de electricidad, pero, en la nueva disposicion, puede tener
dificultades de mercado en €l futuro. Por lo tanto, esto sf
que es grave. jClaro que es bonito, desde el punto de vista
del andalucismo, que & consgjo de administracion de Se-
villana corrija ahora lo que no se hizo antes, claro que si!
Pero seriamucho més grave que Sevillana se dedicaraaser
una empresa vendedora de energia el éctrica, que Sevillana
abandonara toda la aportacion de input tecnolégico y de
innovaci dn energética que esta poniendo en marchaen An-
dalucia —sector edlico—, la ventgja comparada que su-
ponetener el gasoducto atravesando todalacomunidad au-
ténoma andaluza y, desde luego, darle la vuelta ala situa-
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cion actual, en la que la comunidad auténoma andaluza
importa el 50 por ciento de energia el éctrica de otros luga-
res de Espafia, cuando tiene centrales sin funcionar, porque
en el sistema actual € 50 por ciento tiene que ser impor-
tado. Es verdad que eso no es su responsabilidad, ni si-
quiera de este Gobierno —y yo asi lo reconozco—, pero
qué duda cabe que nosotros tenemos laaspiracion dedar la
vuelta a esa situacion.

Hay que reconocer que laincapacidad del sector finan-
cieroy empresarial andaluz —que es cierta—, laineptitud
delaclase empresarial andaluza, en estesiglo y en €l ante-
rior, puede ser la causa del nacimiento de Sevillana, que
usted ha intentado explicar. Usted lo hajustificado porque
no habia presencia andaluza en Sevillana—y es verdad—,
y esaincapacidad del sector empresarial andaluz, que no es
de ahora—ni siquiera es una critica alos de ahora, es una
referencia histérica que nadie puede desmentir—, desde
luego, no esimputable a Partido Socialista, ni siquieraalo
gue nosotros representamos. Eso es cierto. Si se corrige,
mejor; parece que se esta corrigiendo. Pero la parte sustan-
cial de nuestra intervencién no es si algunos apellidos an-
daluces, incluso si algunos miembros de cajas de ahorros
andaluzas o algunos miembros de la Junta de Andalucia
van a estar en €l consglo de administracion, sino si usted
esta en condiciones de garantizar o de desmentir aqui hoy
e rumor que existe de que Sevillana desapareceradelage-
neracién, de que Sevillana desaparecera de la investiga-
cion tecnoldgica y de que Sevillana se dedicara a ser una
buenay una gran vendedora de energia el éctrica, que pro-
duce Endesa u otros generadores de energia el éctrica.

Es evidente que eso no seria bueno para Andalucia.
Toda la apuesta del ciclo combinado de algunas centrales
en Andaluciaviene perfectamente adecuado con lainstala-
cion del gasoducto que atraviesa Andalucia, y ése es un
campo en el gque Sevillana tiene una ventaja comparada
que no seria razonable que perdiera. Por o demas, esta
claro que Sevillana haincrementado lasinvestigaciones en
energia edlica, en solar y en ciclo combinado. A nosotros
nos parece que ésa es la parte sustancial y lo que queremos
es que usted insista hoy en ese punto.

Esta claro que todas las decisiones que se tienen que
adoptar y que el Gobierno impulsa en el sistema eléctrico
van en ladireccion de bajar las tarifas el éctricas. Usted ha
asumido la direccion de una empresa claramente perjudi-
cada, desde nuestro punto de vista, por €l protocolo eléc-
trico porque, en el pool, a cada tramo horario le corres-
ponde un precio y las horas punta de la demanda las va a
cubrir, casi con seguridad, una empresa competidora de
Endesa que tiene el 60 por ciento de energia de agua regu-
lada. No sé si esta situacion corresponde a esta compare-
cenciasuya o no pero, como usted se hareferido ala nece-
sidad de bgjar lastarifas, yo le pregunto qué opina el sefior
Presidente de Endesa de una empresa competidora que
tenga el dominio del mercado del agua regulada, que va a
cubrir las horas punta de la demanda eléctricay que va a
marcar el precio del resto de la oferta horaria de este pool
0 cesta de precios en la que el protocolo eléctrico trabaja.
En segundo lugar, quisiéramos saber —usted también se
ha referido a ello— si se va a fraccionar la empresa para

ser privatizada siguiendo | as recomendaciones de la Comi-
sion del Sistema Eléctrico Nacional. El Presidente de la
Comision del Sistema Eléctrico Nacional comparecié no
hace mucho tiempo einsistia en que era necesario fraccio-
nar las empresas porgque se puede dar la circunstancia de
gue dos empresas, una privaday otra publica—la que us-
ted preside—, dominen el mercado de la generacion y eso
—decia este sefior— es un peligro paralalibre competen-
cia. Por tanto, la pregunta que le planteo es si van a apro-
vechar laprivatizacion parafraccionar lacompafiiaen fun-
cion de las recomendaciones de la Comision del Sistema
Eléctrico Nacional y, desde luego, en funcion del sacro-
santo principio de la libre competenciay de la bgjada de
las tarifas eléctricas, de la que se ha hecho gala.

Por ultimo, a mi me parece que su intervencion, en lo
que se refiere al sector de empresas multiservicio del
grupo Endesa, esta un poco en cuarentena. Ayer mismo he
leido en algiin medio de comunicacion que, a parecer, us-
tedes han hecho madificaciones en ladireccion de Endesa,
Y NOs parece que es muy importante. Se han cubierto varias
direcciones generales, se han creado algunas, se ha cesado
a Martin Gallego, que parece ser era un buen profesional
—se supone que €l resto de los cambios estaran marcados
por la profesionalidad—, pero hay cambiosimportantes en
laorganizacion. Se hadejado sin cubrir la direccion de di-
versificacion y parece razonable que se degje sin cubrir por-
que la opinién de mi grupo, sefior Presidente, es que €l
grupo Endesa, Fecsay BCH no puede acceder directa-
mente alared de gas. Las condiciones leoninas que haim-
plantado el Ministerio de Industria paraacceder alared de
gas son sencillamente disparatadas. La modificacion en
septiembre del decreto de junio, que ya era duro, para en-
durecer mucho més las condiciones, no la entendemos, no
entendemos el sentido econdémico y energético de esta me-
dida. Sacar del mercado doméstico industrial a Endesa,
Fecsay BCH y degjarlo solo en e grupo Repsol, Iberdrola
0 Gas Natural, no lo entendemos desde el punto de vista
energeético ni econdmico. Si esto es asi —nos gustaria que
usted desmintiera esta afirmacion que yo estoy haciendo,
ciertamente seria peligrosa para el grupo que usted pre-
side— ladiversificacion del grupo Endesa no existiria. El
grupo que usted preside tiene cerrado €l mercado de laste-
lecomunicaciones —no sabemos cudles son las expectati-
vas de su grupo en ese sentido—, el acceso al mercado do-
méstico y al mercado industrial del gas.

Por lo demaés, respecto al crecimiento de Endesa en €l
mercado internacional, sobre todo en Sudaméricay Cen-
troamérica le deseamos éxito, porque es bueno para todos
los espafioles y desde luego para e conjunto de la econo-
miaespafiolay estamos seguros de que Espafiatiene ahi un
mercado potencial muy importante que se tiene que ir cu-
briendo.

Termino como empecé, sefior Presidente, deseandole
éxito y sepa que tendra siempre la colaboracion de este
grupo. Pero no puedo dejar de hacer un ruego, sefior Presi-
dente. Usted que no quiere que el Estado sea ni anoréxico
ni obeso, encabece el sector de los que defienden o pU-
blico. Hay mucho aprendiz de brujo que criminaizaen €l
sector pablico; por tanto, introduzca usted un factor de mo-
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deracion y encabece e sector de los que defienden lo pu-
blico, porquelo publico no es negativo parael conjunto de
los espanioles.

El sefior PRESIDENTE: Toda vez que esta Camara
tiene la naturaleza de o publico, yo quisiera salir en de-
fensadelacriminaizacionalaquesehareferido S. S.y no
quiero que nos atafia a Nosotros.

El sefior PERALES PIZARRO: Esperemos que no.

El sefior PRESIDENTE: Y espero que nadie piense
que esta Camara pueda tener algiin atisbo de naturaleza
criminalista por su esencia publica.

El sefior PERALES PIZARRO: Hay mucho descere-
brado. (Rumores.)

El sefior PRESIDENTE: Sefiorias, hasido solicitadala
palabra por el Grupo Socialista toda vez que se han acu-
mulado las dos iniciativas. Vamos a dar un breve turno de
treinta segundos al sefior Torres.

El sefior TORRES SAHUQUILLO: Sefior Presi-
dente, mi intencion es ser muy breve. Quiero hacer unare-
ferenciaa un tema que nos preocupa. Dado que la compa-
recencia ha sido solicitada por €l Grupo Mixto fundamen-
talmente para As Pontes pero, como también sediceen la
comparecencia, afectaal futuro delas centralestérmicasy
su problemética laboral, etcétera, y en ello estaimplicada
la central térmica de Andorra, en Teruel, que es mi cir-
cunscripcion, queriaformular unas breves preguntas al se-
fior Presidente de Endesa, después de expresarle mi cor-
dial felicitacion por su nombramiento y desearle que
tenga suerte. Estoy seguro que esfuerzo y trabajo no le
van a faltar, porque le conozco bien. Le deseo que tenga
suerte, que € factor suerte también esimportante paraque
las cosas salgan bien en su nueva gestion. Nos interesa
mucho que tenga usted suerte en su nueva gestion y que
acierte porque de Endesa depende buena parte de la eco-
nomia de toda la provincia de Teruel. Endesa ha signifi-
cado hasta hace muy poco tiempo casi € 20 por ciento del
producto interior bruto de la provincia—en este momento
€S un poco menos—, pero es fundamental para el futuro
de esta provincia.

Voy aformularle, sefior Presidente de Endesa, las pre-
guntas. Usted hacitado el deseo del Gobierno —deseo ex-
presado y firmado en un documento que es el protocolo—
de que se produzca una progresiva disminucion del con-
sumo del carbdn nacional en las central es térmicas esparfio-
las. Quiero decirle, sefior Presidente, que usted sabe como
YO que eso tiene un limite. En este momento, por jemplo,
enlacentral térmicade Andorra, en Teruel, eselimiteyase
ha alcanzado. Usted ha dicho con acierto —y es la reali-
dad— que se estd mezclando carbdn de importacion con
carbon nacional en estas centralesy e puedo asegurar que
en este momento el porcentaje de la dieta energética que
recibe la central de Andorra esta en el limite posible que
soporta. No puede aumentarse el carbdn de importacion y

disminuirse el carbén nacional porque no o soportalacal-
dera, sencillamente. Sabe usted que la caldera ha sido
construida para consumir los lignitosturolensesy nolos...

El sefior PRESIDENTE: Sefior Torres, le rogaria que
se cifiera alas preguntas.

El sefior TORRES SAHUQUI L L O: Voy répido, sefior
Presidente.

Mi pregunta concretaeslasiguiente. ¢Vaaser €l gasel
gue va a sustituir progresivamente a carb6n? Si asi fuera
quiero recordar que seria a los dos, es decir, a carbdn de
importacién y al nacional, puesto que no es posible au-
mentar € porcentaje del carbon de importacion. Si es asi,
nos gustaria saber como va a realizarse, en qué plazosy
con gué ritmo. Y si no es asi nos gustaria saber qué pro-
yectos de inversion tiene Endesa para la central de Ando-
rra, en Teruel, s es que tiene alguno, para cambiar la cal-
dera o utilizar otratécnica

Segunda pregunta. Respecto al proyecto de sulfuracion
de Endesa, que Endesa estaba llevando a cabo cuando se
inicié la discusion del protocolo eléctrico, consistente en
una inversion aproximada de 25.000 millones de pesetas,
en Andorra, Teruel, tenemos la impresiéon de que ha sido
précticamente paralizado o al menos muy ralentizado. Es
verdad que la situacion ha cambiado muy negativamente
paraEndesa, y en esto no hago méas que apoyar las palabras
de mi compariero que me ha precedido en el uso de la pa-
labra. Este proyecto estaba financiado por la tarifa eléc-
tricay después del protocolo yano lo esta. Mi preguntaes:
¢Sevaaredizar finalmente €l proyecto? Si sevaaredizar,
¢cudl eslaprevision temporal que tiene el Presidente para
que selleve acabo?

Tercera pregunta. Como consecuenciade todo lo dicho,
todo e mundo sabe, y 1o ha reconocido el Presidente de
Endesa, que se va a producir una disminucion en el em-
pleo, fundamentalmente en el empleo minero de Endesa
Yo queria preguntarle, sefior Presidente, cudl es la previ-
sion de disminucion del empleo de Endesa en Andorra,
con qué ritmo se va a producir y en qué plazo detiempoyy,
finalmente, en qué condiciones se van a producir las bajas
laborales definitivas.

Para terminar, como ha comentado la reactivacion eco-
némica de las comarcas mineras en la que Endesa tiene
una parte importante en la comarca de Andorra, en Teruel,
con lavenia del sefior Presidente de la Comision, a quien
agradezco su generosidad, le queria preguntar que el
PEAN, plan econémico de Andorra, que ha liderado En-
desa hasta ahora, no ha dado los frutos que todos desedba-
mos, porgue es muy dificil llevar a las comarcas mineras
—por condiciones que hemos discutido muchas veces que
todos conocemos— dlternativas empresariaes y, ademas,
es dificil por las condiciones de distancia a centros con
gran actividad econdémica. El hasta ahora responsable de
Endesa en el PEAN ha sido trasladado y ascendido por la
propia empresa porgue es un magnifico profesional, me
consta. Sin duda su ausencia se va a notar negativamente.
Yo quisiera saber —Y termino ya, sefior Presidente— cud
es el compromiso de Endesa de cara a futuro de esta co-
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marca. ¢Es posible que Endesa aumente ese compromiso
en lo que realmente cuenta, en inversion, en ayuda por
parte de Endesa para el desarrollo de lacomarca de Ando-
rra? A NOSOtros NOs preocupan —Ccomo SUpoNgo que a us-
ted, sefior Presidente— no tanto los mineros que actual-
mente puedan perder su puesto de trabajo, puesto que creo
que sevaaredizar de forma que no sufran sus economias,
sino los hijos de esos mineros que no tienen trabajo en este
momento.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Torres, yoleinvitariaa
gue ese cimulo de preguntas que nos ha formulado fueran
motivo de otra comparecencia para la satisfaccién de que
el sefior Martin Villa volviera a esta Comision, porque no
sé si va atener posibilidad de dar respuesta a todas estas
preguntas con el detalley precision con laque usted nosha
planteado dichas preguntas. No obstante, el sefior Presi-
dente de Endesa sabe, porgue conoce perfectamente el re-
glamento, que si sobre todas estas cuestiones que le han
planteado en estos momentos procesales no dispone de los
datos correspondientes, puede hacer la referencia que de-
see —no esta obligado a ello— y posteriormente por es-
crito podria comunicar alguna de las informaciones que ha
solicitado.

Por el Grupo Parlamentario Mixto tiene la palabra el
sefior Rodriguez.

El sefior RODRIGUEZ SANCHEZ: Resulta recon-
fortante por su objetividad escuchar de un presidente de
empresa gque efectivamente Endesa debe su fortaleza o
inici6 su gran despegue como una de las empresas no so-
lamente publicas sino privadas mas importantes del Es-
tado espariol gracias efectivamente alacentral térmicay a
la mina de As Pontes de Garcia Rodriguez, en Galicia.
Pero, |6gicamente, esta asuncion de un hecho objetivo la
verdad es que se produce por primera vez de una forma
tardia después de muchos afios de un uso de recursos ener-
géticos primarios de Galicia que dieron cuanti osos benefi-
ciosy querealmente seinvirtieron fuera. No esyalacom-
pra o laintroduccién accionarial en Fecsa, sino incluso
posiblemente muchas operaciones industriales avaladas
por el Estado espafiol, que se hicieron con dinero que se
saco de la central térmica de As Pontes de Garcia Rodri-
guez, en concreto de sus beneficios multimillonarios.
Pero no ya Galicia, sino la comarca de As Pontes de Gar-
ciaRodriguez no vieron nada positivo para su desenvolvi-
miento con lainstalacién de esta empresa de enclave que,
hay que decirlo, esta valorada ahora, cuando se hacen c&
balas sobre su privatizacion, en 1,73 billones de pesetas.
Y esinteresante para hablar de la fortaleza de la empresa
gue todos sepamos que realmente el 20 por ciento de los
beneficios de todo e grupo empresarial durante afios co-
rrespondio efectivamente ala explotacion de As Pontes de
Garcia Rodriguez.

Si circunscribimos al caso gallego lo que significa As
Pontes, si tenemos que el sector eléctrico en concreto re-
presenta el 24,6 por ciento del valor afiadido del total de
laindustria gallega, nos enteraremos ala perfeccion delo
que representa Endesa en el conjunto de la economia ga-

Ilega. Concretamente el 74,6 por ciento de la produccion
energeética bruta gallega corresponde a la que se saca del
carbon y mas particularmente a esa central que tiene
1.400 megavatios de potencia de As Pontes de Garcia
Rodriguez.

Y para que se pueda valorar la produccion de energia
eléctricade un pais como €l nuestro hay que saber que, en
concreto, €l 25 por ciento de lo que producimos lo con-
sume Inespal a unos precios realmente muy inferiores a
los que se dan a cualquier empresa privada o pequefia o
mediana empresa, por tanto unos precios muy beneficio-
S0s 'y que seguramente explicarian por qué se mont6 alli
ese grupo aluminico. El 42 por ciento de lo que produci-
mos es para el consumo interno y el 33 por ciento es para
la exportacién. Por tanto, la empresa, como empresa de
enclave, entra aformar parte de un conjunto de la explo-
tacion de la economia gallega de mano de obra barata,
tradicional, en una época histérica que el sefior Martin
Villa conoce perfectamente a través de la emigracion; la
expoliacion de nuestros recursos, de nuestras materias
primasy, concretamente, NUEStros recursos energeticos, y
ademas cuantiosas cantidades de dinero en forma de re-
cursos financieros a través de los bancos y de los inter-
mediarios financieros. Digo todo esto porgue es impor-
tante para aclarar la expresion del sefior Martin Villa de
lafortaleza de la empresa, pero queriadejar claro a costa
de quién.

Por tanto, es normal, si hay un minimo de sensibilidad
por parte del poder politico —y esto también hay que agra-
decerlo, por [o menos como intencion— que se piense que
la actuacion de Endesa hasta hoy fue préacticamente no
solo insensible desde € punto de vista humano, sino pre-
potente y practicamente como una empresa de enclave
también en el sentido politico, es decir, una empresa ex-
tranjera que maltrata al medio autctono y no lo digo sola-
mente desde el punto de vista ecoldgico, sino desde el
punto devistasocial y politico, porque desdeluego € Con-
sello de As Pontes de Garcia Rodriguez no estuvo gober-
nado por el BNG nada mas que en una corta etapa; la
Xunta de Galicia no esta gobernada por € Blogue Nacio-
nalista Galego y sin embargo nos consta que uno de los
mas graves conflictos de los partidos politicos que la go-
biernan y que la gobernaron, precisamente por prepoten-
cia, por desprecio, fue siempre con Endesa aungue no se
atreviesen a afrontar nunca el problema.

Quiero dar un dato curioso. En nuestro pais, que no es
precisamente el Ultimo en sensibilidad politica ni en capa-
cidad politica, es en €l primero en €l que se puso una eco-
tasa dentro del Estado esparfiol, que fue votada mayorita
riamente por el Parlamento de Galicia precisamente para
las empresas contaminantes como Endesa, Repsol, AlU-
mina-Aluminio o como ENZE-EInosa, en laria de Ponte-
vedra. Es curioso que ésta, que fue una solucion final por-
gue ya ni siquiera el sefior Fraga hacia entrar en una pe-
quefia razén de que se entregasen algunos cuartifios, algu-
nosdineros parad pais, estarecurridajudicialmente. Creo
que ésa seria una buena formula de reconocer, primero,
gue As Pontes de Garcia Rodriguez contaminay muy gra-
vemente, igual que Meirama, por supuesto; segundo, con-
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tribuir en algo ala economia gallega, ya que nos dafian tan
gravemente cuando menos € medio ambiente.

La posicion de Endesa, sin embargo, fue muy prepo-
tente y no voy arecurrir alas alusiones a como se derribé
€l gobierno legitimamente constituido en € ayuntamiento,
porque realmente sonroja ver como hay ministros del Go-
bierno que van directamente incluso a provocar o a apadri-
nar mociones de censura; pero vamos a ir a lo positivo.
Nos alegramos de que el dia 16 se vaya a firmar efectiva
mente este convenio entre los sindicatos, la Xunta de Gali-
ciay Endesa, y nos alegramos también de que haya toda
una serie de baterias, de posibilidades en inversiones, pero
sobre todo con lafilosofia que ahora se mangja, através de
promotores privados, o de iniciativa privada que, como
muy bien dijo el sefior Martin Villa, siempre es muy difi-
cil, porgue efectivamente estamos en una situacion en es-
tas comarcas en concreto y diria que en Galicia en general
y en esa comarca en particular, todo lo que es Ferro, As
Pontes, précticamente todo el norte de la provincia de Co-
rufia, que esta en unacrisis industrial y econémica de con-
secuencias muy graves.

Donde vienen los problemas es en |o siguiente. No es
de recibo que se diga que las infraestructuras de la co-
marca tienen que correr prioritariamente por cuenta de la
Xunta de Galicia, porque usted sabe, sefior Martin Villa
—YV si no le aconsgjaria, porque es muy ilustrativo, visitar
la zona detenidamente—, que €l corredor Ferrol-As Pon-
tes se hizo con dinero publico de la Administracién auto-
némica —la friolera de 2.800 millones de pesetas— v €l
90 por ciento del trafico corresponde a los camiones que
Ilevan el carbdn de importacion del puerto de Ferrol aAs
Pontes de Garcia Rodriguez; 2.800 millones de pesetas
del erario publico de Galicia, que no anda, precisamente,
muy sobrada para hacer frente alas muchisimas necesida-
des que tiene. Que usted diga que lo tiene que acabar la
Xunta de Galicia realmente sorprende porgue éste es de
los casos que no es una red viaria en absoluto al servicio
de nada que no tenga que ver con Endesay, por cierto, con
grave déficit ya en su capacidad de absorber ese tréfico.
Sorprende, sin embargo, que usted no hiciese alusién a
algo que pienso que figura en el acuerdo entre Endesa,
Xunta y sindicatos, que es la previsible construccion del
ferrocarril Ferrol-As Pontes, que seria una manera de de-
jar una infraestructura alli, caso incluso de que corriese
peligro de desaparecer como tal la empresa en un futuro
no tan Igjano, a que usted aludio.

Me preocupaque la SEPI, queesal finy al cabo enti-
dad del Estado —y dijo que el Estado no debia abando-
nar totalmente lainiciativa econémica—, no abanderase
iniciativas empresariales propias. Porque usted sabe
muy bien que ali lo vamos atener dificilisimo desde €l
punto de vista de la iniciativa privada, primero, por el
empobrecimiento progresivo; segundo, porque la pe-
guefia y mediana empresa necesita incentivos. Tendria-
mos que saber en qué sectores productivos se podrian
hacer; sabe de la crisis del sector pesquero, del sector
lacteo y no veo otras posibilidades, desde el punto de
vistade las ventajas comparativas de Galicia en este mo-
mento.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Rodriguez, le rogaria
que fuera usted terminando.

El sefior RODRIGUEZ SANCHEZ: Voy terminando,
pero creo que el tema es bastante importante y es la pri-
mera vez que tenemos la oportunidad de que esto se
aguante por lo menos en sede parlamentaria de Espafia,
(Rumores.)

Usted sabe que hay alli un paraje natural importanti-
simo que esta condicionado por |as actuaciones de Endesa
y que la Administracion autonomica tiene verdaderos pro-
blemas, incluso monetarios, para enfrentar la declaracion
de parque natural. Creo que otra de las posibilidades seria
colaborar por parte de Endesa a que esto se llevase ade-
lante, que a finy a cabo seria también desde la ordena-
cion de un territorio hasta una posibilidad econémica, pe-
guefia, pero interesante.

Para terminar, quiero preguntar lo siguiente. Endesa
plantea que la mina se va a agotar en el afio 2010. Como
ahora tiene un paisaje lunar y esta todo destruido, ¢tiene
pensado Endesa explotar el lugar de A Casilla? Ello lle-
varia consigo que laminatuvieraunamayor vida ttil. En
segundo lugar, teniendo en cuenta que el ramal de gasva
a pasar entre 10 y 15 kilémetros de la central térmica de
As Pontes, ¢va a hacer gestiones Endesa para que el ga-
soducto llegue hasta esa villay asi aumentar el rendi-
miento de la central térmica? En tercer lugar, quiero sa-
ber, si se va a contemplar la construccion del ferrocarril
con la colaboracién de Endesa, por la formula que sea,
Renfe o FEVE, que sabe usted gue tiene practicamente
un ramal hasta San Saturnino. En cuarto lugar, usted sabe
gue las peculiaridades de Galicia, peculiaridades en €l
sentido negativo siempre, han provocado que en la mesa
del carbén se decida redistribuir la prima de una pe-
setalkilovatio/hora, que otorga el protocolo eléctrico por
el uso del carbdn autéctono, entre todas las central es tér-
micas del Estado que lo utilizan como combustible. En
este reparto se da a As Pontes 0,335 pesetas/termia’hora
En concreto, quiero saber si usted piensa que este reparto
es negativo para Endesa/As Pontes. Asimismo, quiero sa-
ber como afecta el reparto de cupos de produccion de car-
bén que se esta estudiando en la mesa del carbén a As
Pontes de Garcia Rodriguez, porque usted sabe que €l
sindicato mayoritario de la empresa no puede estar pre-
sente en las mesas del carbon; si el actual plan director de
mina de Endesa tiene los limites marcados por la direc-
cion de empresa, como sabemos, y Si se mantienen las
previsiones en la actualidad. Y, por ultimo, teniendo en
cuenta que Endesa en Galicia no tiene distribucién de
energia eléctrica, si esto va a ser un problema para per-
manecer en el territorio de Galicia, una vez que se agote
la mina de As Pontes, y si usted podria decirnos si va a
permanecer la empresa en Galiciay de qué manera, una
Vez que se agote lamina.

Para acabar, quiero decirle que yo también agradezco y
saludo su presenciay le deseo suerte, en lamedida en que
como politico que lleva muchos afios gjerciendo tiene que
conocer implicitamente cudl es € papel que desempefio la
economia gallega dentro del Estado espafiol durante mu-
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chos afios. Le deseo suerte si usted esta dispuesto a cola
borar a que ese pais levante cabeza.

El sefior PRESIDENTE: ¢Qué otros grupos desean in-
tervenir? (Pausa.)

Por 1zquierda Unida-Iniciativa per Catalunya, tiene la
palabrael sefior Peralta durante unos minutos, y usted sabe
perfectamente cuantos. No me haga usted decirlos, toda
vez que estaria comprometido a exigirlos.

El sefior PERALTA ORTEGA: Sefior Presidente,
tenga usted absoluta confianza en que sé perfectamente €
tiempo del que dispongo y, si sigue usted mi intervencién,
vera que no |o supero en ninglin momento.

Quiero comenzar felicitando al sefior Martin Villa por
Su no tan reciente nombramiento como Presidente de En-
desa. Yo creo que es un paso mas importante y, desde
luego, coherente con su anterior trayectoria publica. Es
evidente que €l paso del sefior Martin Villa por lavida po-
litica de este pais ha sido siempre en torno a aquellas op-
ciones més cercanas a los intereses empresariales. Que en
estos momentos pase a desempefiar un puesto importante
en una empresa es un dato mas que acredita la coherencia
de esayalarga, dilatada e importante carrera pablica.

Creo que también es coherente que su gestion empre-
sarial selleve acabo al frente de unaempresa gque es ver-
dad que es publica en estos momentos, pero que esta en
proceso de privatizacion; proceso de privatizacion que €l
sefior Martin Villa ha justificado explicando que ese fu-
turo volumen importante de dinero que se obtenga de la
privatizacion de la empresa se puede destinar a la cons-
truccion —creo que ha dicho— de hospitales, escuelas,
etcétera. Qué duda cabe que son necesidades realmente
importantes y que se tienen que cubrir. La conviccioén,
por ser mas claro y més explicito, que nosotros tenemos
es que esas necesidades se pueden cubrir por otras vias
gue no sean exactamente éstas, porque laviade lapriva-
tizacion implica, en definitiva, que el Estado pierde ca-
pacidad de intervencién en un sector fundamental como
el sector en el que se mueve la empresa Endesa; que esa
decision de privatizacién beneficia a determinados sec-
tores privados, que se mueven normalmente en funcion
de sus propiosintereses. Quiza el caso delaempresa En-
desay su relacion con zonas como la gallega, la turo-
lense o la del Pais Valenciano, que también se ve afec-
tado, pone de manifiesto que han primado mas los inte-
reses estrechos, limitados, que intereses mas amplios,
pensando en la colectividad. Nosotros creemos que ese
tipo de necesidades sociales se pueden cubrir con un sis-
tema fiscal que sea coherente con lo que dice nuestra
Constitucion, que sea progresivo, y que no vayaen lali-
nea, que Ultimamente se ha marcado el Gobierno, de re-
bajar la fiscalidad de las rentas altas del capital, de las
sociedades, etcétera, de este pais, no tocando para nada
el impuesto sobre larenta de |os sectores mayoritarios de
nuestro pais. Pero eso forma parte de opciones politicas
gue no son aquellas en las que el sefior Martin Villa, con
esa coherencia en su trayectoria politica que yo le reco-
nozco, ha participado.

Nos habla hoy aqui, sefior Martin Villa, de la participa-
cion de Endesa en Sevillanade Electricidad, una operacion
gue se hizo simultaneamente con la de Fecsa. Insisto. Us-
ted defiende las caracteristicas de esa participacion, y
pienso que puede haber razones para compartirla desde el
punto de vista de que contribuye a reforzar el grupo En-
desa. Sin embargo, nosotros mantenemos nuestras reser-
vas en lamedida en que se enmarca dentro de ese proceso
global de privatizacion y de reordenacién del sector eléc-
trico, porgque nosotros tenemos la impresién de que no ha
estallado todo el conjunto del proceso —aungue ése no es
e tema de la comparecencia—, que no esta guiado por €
interés colectivo, sino en funcién de determinados intere-
ses privados que estan condicionando todo ese disefio. En
ese marco global es en &l que mantenemos nuestras reser-
vas més importantes. |as que podriamos tener en torno ala
OPA sobre Sevillana de Electricidad o sobre Fecsa tienen
menos relevancia que las que mantenemos sobre ese di-
sefio global. Ese disefio global no es, evidentemente, €l
tema de debate; creo que seriainnecesario plantearloy, por
tanto, me abstengo de hacerlo, aunque recordando que no-
sotros discrepamos en ese terreno.

A continuacion, habla de los acuerdos laborales de En-
desa, centrados fundamentalmente, a tenor de lo que sele
planteaba, en €l tema de Galicia, aunque algin otro inter-
viniente lo ha ampliado. Nosotros creemos que esa am-
pliacién es correcta porque el problema no solo afecta a
Galicia, sino también ala zona de Teruel, ala central de
Andorra. También hay gque tener en cuenta—y si no lo co-
noce, estoy convencido de que se tomard interés en cono-
cerlo— la incidencia que pueda tener desde el punto de
vista medioambiental en el Pais Valenciano y en la co-
marca de Els Ports. Hay un convenio suscrito por Endesa
para proceder a la recuperacion de esa comarca desde €l
punto de vista medioambiental.

Sefior Martin Villa, nos gustaria que su paso de lavida
publicaalavidaempresarial —yahedicho que creo que es
coherente su presencia en la vida empresarial— conserve
esa caracteristica que tiene la vida publica, que es la preo-
cupacion por los intereses publicos més alade los intere-
ses exclusivamente privados. Es verdad que en la preocu-
pacién por los intereses publicos hay méas o menos fervor,
y quiza en laderecha el fervor es muy limitado, en ocasio-
nes tan limitado que s6lo miralos intereses privados, pero
creo gue es evidente que hay unamayor amplitud de miras
gue lameragestion estrictamente empresarial. Ademés, en
el caso de Endesa creo que eso seria bueno porque, evi-
dentemente, la gestion de esta empresa en determinadas
zonas, en concreto en Galicia, por razones de caracter la-
boral, por razones de caracter medioambiental, a causa de
infraestructuras, ha sido francamente deficiente y absolu-
tamente gjena a lo que, en mi opinion, eran los intereses
colectivos de esa comunidad. Le recuerdo, porque desde
luego la comparto, esa afirmacién que ha hecho de que €
orden de las personas esté sobre lo que es el orden de las
cosas. Si esto fuera asi, la gestion de Endesa puede y debe
cambiar mucho.

El reciente convenio, que se haacordado y que sevaa
suscribir formalmente en los proximos dias, sin lugar adu-
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das puede y debe ser un paso importante en ese camino, y
nosotros saludamos este convenio. Quisiera pedir a sefior
Martin Villa que esa coherencia que yo le he reconocido la
tengatambién en el cumplimiento de ese convenio, porque
—y usted ha tenido ocasion de recordarlo— no es éste €l
primer convenio gque suscribe Endesa con la Xunta de Ga-
liciay los anteriores se han caracterizado precisamente por
su incumplimiento. Y es verdad que, como consecuencia
de eseincumplimiento, alguno de | os objetivos que se mar-
caban en aquellos convenios no se han convertido en reali-
dad. Este convenio es particularmente ambicioso; nosotros
lo celebramos y creemos que esa ambicién es coherente
con esta deuda histérica que usted ha reconocido que el
conjunto de Endesa tiene con la factoriay con la comarca
de As Pontes. A nosotros nos parece que es coherente con
este reconocimiento, pero que es necesario que efectiva-
mente se haga realidad.

Ha habido una circunstancia que viene a empafar este
motivo de satisfaccién que supone el convenio: lareciente
mocion de censura a que ha hecho referencia quien me ha
precedido en el uso de lapa abra, que hatenido lugar en €
municipio de As Pontesy que ha dado laimpresion de que
condicionabalafirma, laefectividad de ese convenio aque
se produjera un cambio politico en el municipio de As
Pontes, impresion que estoy convencido de que ha contri-
buido areforzar laintervencion de algun ministro del Go-
bierno que parecia —tal como se indicaba anterior-
mente— que apadrinaba la mocion de censura. Quiero
creer, sefior Martin Villa, que son acontecimientos anterio-
res a su nombramiento y gque, en la medida en que conoce
las caracteristicas y las exigencias de la vida publica, con-
seguira usted que buena parte de las virtudes que adornan
estavidapublicasetrasladen alagestion de Endesa. Esees
nuestro deseo y ese sera € criterio con el que juzgaremos
su actuacion en este punto concreto.

También quiero hacer referencia—y en este sentido
asumo |lo que se decia anteriormente— alacentral de An-
dorra. Nos preocupa la situacién desde €l punto de vista
industrial, desde el punto de vista laboral, de esa central
de Andorra, pero también tengo que decirle—porque creo
gue la buena capacidad de un gestor se acredita en asumir
unarealidad complejay dar |as respuestas adecuadas ala
misma, en su integridad— que nos preocupa laincidencia
medioambiental, porque se ha reconocido que los carbo-
nes tienen un alto componente de azufre y que la utiliza-
cion de los mismos produce determinados efectos medio-
ambientales. En el Pais Valenciano se ha venido denun-
ciando hace tiempo laincidencia de esa utilizacion, hasta
tal punto que Endesa suscribid un convenio encaminado a
larecuperacion y ala conservacion. En las Ultimas sema-
nas se ha desencadenado una polémica en el ambito de la
Comunidad Auténoma Valenciana como consecuencia
precisamente de laintervencién de la Consejera de Medio
Ambiente, que cuestionaba el cumplimiento de ese conve-
nio. Yo le pediria a sefior Martin Villa que demuestre su
capacidad en todos los terrenos, haciendo compatible la
diversificacion industrial de la comarca de Andorra, en
Teruel, la capacidad de seguir manteniendo | as instal acio-
nesy el empleoy, al mismo tiempo, la de seguir evitando

y reduciendo el impacto mediocambiental que tienen estos
temas.

Estas son las consideraciones que nosotros hacemos
desde el Grupo de Izquierda Unida-Iniciativa per Cata-
lunya, y también en nombre de Esquerra Unida del Pais
Valencid, en torno a aquellos temas que son del ambito de
su competencia en estos momentos. Yo, repito, le felicito
por su nombramiento y le deseo suerte, porque estoy con-
vencido de que ello ira en beneficio de todos.

El sefior PRESIDENTE: Por e Grupo Parlamentario
Popular tiene la palabra el sefior Pérez Corgos.

El sefior PEREZ CORGOS: En primer lugar, quiero
agradecer la presencia entre nosotros de don Rodolfo Mar-
tin Villa, d tiempo que felicitarle por su nombramiento y
desearle muchisimos éxitos en su gestion, puesto que €l
deseo de éxito enlo personal esobvioy esalgo que estaen
la mente de todos.

La primera de las comparecencias solicitadas, que se
refiere ala empresa Sevillana, desde nuestro punto de
vistaresponde a un proceso |6gico. El sefior Presidente de
Endesa ha hecho un repaso historico de lavidade la com-
pafiiay nos ha hablado de aquella primera Endesa, de la
Endesa del carbdn, de la Endesa, por tanto, de la genera-
cion, laEndesa que vendia su produccién a otras empresas
eléctricas pero que carecia de destinatarios finales. Ante
el nuevo marco que aparece, derivado de la discusion y
posterior aprobacion del protocolo eléctrico de esa direc-
tiva comunitaria, es coherente buscar el necesario equili-
brio entre las actividades de generacién y distribucién. Y
es |o6gico también que la estrategia vaya dirigida hacia
aguellas empresas en las que ya se tiene una importante
participacion, como era €l caso de Sevillanay de Fecsa.
Ese 39,5 por ciento de participacion de Endesa en Sevi-
Ilana hacia que la imbricacion existente entre ambas em-
presas fueraimportantisima, por 1o que era absolutamente
necesario fortal ecerla; fortal ecimiento que no sblo benefi-
ciaria a Endesa sino también a la propia empresa Sevi-
Ilana. Las dificultades que fueron apareciendo, funda-
mental mente como consecuencia de la denunciade la Co-
mision Nacional del Mercado de Valores, de la presion
politica o de laduda politica del gobierno autonémico so-
bre la pérdidadel caracter andalucista de la compafiia, in-
cluso las posibles contradicciones a las que aludia el Pre-
sidente de Endesa entre €l proceso privatizador y la asun-
cion de activos en estas empresas, estaban seguramente
fuerade lugar.

Por o que respecta a la presencia de capital de la Co-
munidad Auténoma andaluza en Sevillana, podria resultar
relevante para estas autoridades, pero esto no quiere decir
gue sea la mejor via de asegurar a Andalucia abundante
electricidad, con lamayor calidad y € mejor precio posi-
ble. Entendemos que para esto Ultimo lo mejor es consti-
tuir un proyecto empresarial que aproveche todas las ven-
tajas, especialmente las derivadas de las economias de es-
calay de las economias de a cance.

No voy areferirme ala denuncia de la CNMV puesto
gue recientemente hemos tenido la presencia del presi-
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dente de dicha comision, que ha dado las explicaciones
oportunas y € expediente todavia no ha concluido.

Al contestar ala segunda de las comparecencias solici-
tadas, se hareferido alarelacion de Endesacon As Pontes,
con Galicia, y alasituacion laboral en las centrales térmi-
cas. Tengo que decir que la colaboracion de Endesacon las
instituciones publicas gallegas no es unarelacion nueva. Y
agui tengo que manifestar un agradecimiento especial a
sefior Presidente de Endesa por cuanto se ha referido tam-
bién a las relaciones con e ayuntamiento y ala posicion
del ayuntamiento de As Pontes, y en mi condicién de con-
cegja de dicho ayuntamiento durante los dos Ultimos man-
datos corporativos algo me toca de esarel acién. Tengo que
decir que han sido abundantisimos |os convenios urbanis-
ticos firmados entre Endesay el ayuntamiento de As Pon-
tes, han sido importantisimas las inversiones que € ayun-
tamiento ha podido realizar gracias a la aportacion econé-
mica de Endesa. Tampoco es nueva su preocupaci on por el
desarrollo econdmico y sociolaboral del municipio de As
Pontes. He sido miembro del patronato para la promocién
de empleo en As Pontes, patronato que estaba dotado inte-
gramente por Endesa, y en é se llegaban a conceder sub-
venciones de hasta 750.000 pesetas por puesto de trabajo
creado. Creo que es un ejemplo significativo de la colabo-
racion de Endesa en este marco.

El acuerdo que la Xunta, Endesay los sindicatos firma-
rén el dia 16 es también algo importante, que quizéas se
adelanta a esas nuevas perspectivas que se abren con el
plan de la mineria del carbén y desarrollo alternativo de
comarcas mineras. Es quiza un antecedente de ese plan
puesto que, a margen de lo que puede ser lainversién en
infraestructuras, que entendemos es competenciade laAd-
ministracion, es ciertala aportacion de suelo industrial por
parte de Endesa, la cofinanciacion de determinados pro-
yectos empresariales, importantes proyectos empresarial es
que se estan discutiendo en este momento. No podemos ol -
vidar que, durante los Ultimos afios, en Galicia han cam-
biado muchas estructuras y algunas de las que han cam-
biado han sido precisamente las empresariales. Afortuna-
damente, estamos asistiendo a la emergencia de una clase
empresarial gallega pujante, ala aparicion de jévenes em-
prendedores, algo a lo que no estdbamos acostumbrados,
gue tiene su explicacion en determinadas actividades, ac-
tuaciones o actitudes politicas de quienes han tenido lares-
ponsabilidad de gobernar Galicia durante los Ultimos afios.

Hay algo del convenio Xunta-Endesa que me parece
que el Presidente de Endesa no ha comentado, algo que ya
esta funcionando, la constitucion de una oficina de promo-
cion y desarrallo, la conocida Opide, que ha empezado a
trabajar hace quince dias. Se hafirmado yael contrato con
la empresa que la va a gestionar y esta manteniendo ya
contactos con emprendedores de la zona, del territorio es-
pafiol y también internacionales.

Retomo lo que decia €l sefior Torres, del Grupo Parla
mentario Socialista. La preocupacion fundamental de las
poblaciones, en concreto lade As Pontes, no eslasituacion
laboral del personal de Endesa, o estanto la de los traba-
jadores de Endesa, sino la situacion laboral de las genera-
ciones futuras, de los hijos de | os trabajadores de Endesa,

y algo se empieza aver. Lareciente inauguracion delafé
brica de Palas, en la que Endesa ha tenido una importante
intervencion con la creacion de treinta puestos de trabgjo,
esun giemploy el germen de la esperanza de lo que puede
derivar de este importante acuerdo. Digo que 1o més im-
portante, desde mi punto de vista, del convenio Xunta-En-
desa es el apartado destinado a la formacién. Es impor-
tante tener no solamente unos niveles cultural y econémico
altos, sino también un nivel de inquietud empresaria im-
portante, que pueda provocar la aparicién de nuevas posi-
bilidades. De ninguna manera dejamos de considerar la
importancia que tiene la inversiéon en suelo industrial, en
infraestructuras, etcétera, pero donde de verdad sevaa po-
der hacer una gran labor en es ese apartado de formacion
paralosjévenes ponteses.

Sefior Presidente de Endesa, no me resta nada mas que
agradecerle su presenciay desearle muchisimos éxitos de
todo corazén.

El sefior PRESIDENTE: Sefiorias, han tenido mucho
tiempo para hacer todas |as observaci ones que han deseado
en torno a estas dos solicitudes de comparecenciadel Pre-
sidente de Endesa. Como pueden comprobar, nos hemos
extendido muchisimo en € tiempo. Rogaria a Presidente
de Endesa mucha brevedad, toda vez que € Presidente de
SEPI esta esperando con cierta inquietud su intervencion.
Sefior Martin Villa, le rogaria que abrevie lo maximo posi-
bley gue concentre las observacionesyy las respuestas, ex-
culpandole por no excederse en muchas cosas y, en conse-
cuencia, por no poder ser muy preciso. Si hay materias que
no puedan ser respondidas, yalo hara por escrito.

Le concedo un dltimo turno para que responda muy
brevemente a todos los Diputados que han intervenido.

El sefior PRESIDENTE DE LA EMPRESA NACI O-
NAL DE ELECTRICIDAD (ENDESA) (Martin Villa):
En cualquier caso, estaria obligado a atender laindicacion
de brevedad, pero teniendo en cuenta que quien comparece
despuésesel Presidente de SEPI, que es el duefio delas ac-
ciones publicas, que representan el 77 por ciento de En-
desa, cualquier inobservancia por mi parte podria tener
para mi consecuencias graves, por lo que le voy a atender
especialmente. (Risas.)

En primer lugar, me refiero a un punto comin del que,
de una u otra forma, han participado todos los Diputados
gue han intervenido, la felicitacion, que doy por seguro
sinceray sentida, y yo sinceray sentidamente agradezco.

El sefior Peralta ha hecho referencia a la coherencia.
Después de una dilatada vida publica, se me dala posibili-
dad de presidir Endesa, y uno se encuentra en dos condi-
ciones recientes, soy reciente sexagenario, reciente abuelo
y casi cuarenton en lavida publica. Por primeravez, tengo
ocasiOn de prestar un servicio, que también estimo servicio
publico aungue sea en unaempresa, en € que puede haber
una cierta adecuacion entre el esfuerzo y el resultado.
Como he indicado en mi despedida a los distintos grupos,
para mi resulta inseparable el recuerdo del Ministerio del
Interior en € que, como SS. SS. saben, poco tiene que ver
€l esfuerzo con € resultado. Por tanto, ésta si es una oca-
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sion diferente de la que he tenido en otros servicios publi-
cos, pero laencaro con las mismas ideas.

En este sentido, se me pedia, mas o0 menos, que yo en-
cabezara desde |a derecha la defensa de lo publico. La po-
|émica empresa publica buena-empresa privada mala, em-
presa privada buena-empresa publica mala siempre me ha
parecido una polémicaindtil, y, por indtil, peligrosa. Hay,
como siempre, empresas publicas buenas y malasy em-
presas privadas buenas y malas y solo son medibles com-
parativamente cuando actUan en el mismo sector o en las
mismas circunstancias. Tengo una referencia muy impor-
tante, que es la de mi predecesor. Si a mi se me hubiera
ocurrido hacer inversiones, en el caso de disponer de ellas,
en el sector eléctrico, con toda fe las hubiera hecho en em-
presas dirigidas por don Feliciano Fuster. Es un caso claro
de una empresa publicabien llevada, que se puede compa-
rar en términos de ventaja con otras empresas privadas.
Conste, sefior Presidente, que aparte de breve no quiero ser
excesivamente pendenciero, porque saben el sefior Presi-
dentey las sefioras y sefiores Diputados que yo he sido un
Diputado mas bien poco pendenciero y siempre guberna
mental, aun cuando no estuviera mi partido en el Go-
bierno. No quiero aparecer como un presidente de empresa
publica més pendenciero de lo normal.

Sigo insistiendo en que €l Instituto Nacional de Indus-
triatuvo su sentido en los afos cuarenta, sobretodo a final
delaguerracivil, que es & punto importante y positivo, a
mi juicio, y tiene aspectos ya negativos de privatizacién de
gananciasy socializacion de las pérdidas en otra etapa, por
lo demas positiva en el desarrollo econémico espafiol, en
laque estuvo presente también esta politica de los afios se-
senta de privatizar 10 que se gana y socializar 1o que se
pierde. Todo esto tuvo su sentido en aquel tiempo, pero
hoy, por suerte, tenemos un pais en forma, donde determi-
nadas actividades que s6lo pudieron ser desarrolladas
desde lo publico pueden ser desarrolladas por lo privado,
por aquello de «zapatero a tus zapatos». Ademas, pienso
gue, en lareciente historia de la vida publica espafiola, al-
gunos de los quebraderos de cabeza que hemos tenido to-
dos los grupos politicos, en mayor medida los que han go-
bernado més, vienen del tamafio del Estado, que hace a
Gobierno de la nacién, a los gobiernos autonomos, a los
gobiernos locales, incapaces para controlar esa desmesura
gue en tantos sitios esté presente. Yo creo que el funda-
mental oficio de los gestores publicos [lamados a ser pri-
vatizados es poner en formaalas empresas paraque, como
resultado de esas privatizaciones, de aquel «zapatero atus
zapatos», que no conduce a un Estado anoréxico sino a un
Estado de peso verdadero, que es el que le hace fuerte,
puedan atenderse otras necesidades también de carécter
publico.

Una consideracion politica. Yo no he hablado ni de le-
jos de una incapacidad empresarial andaluza, en absoluto.
En todo caso —Y contesto también al sefior Rodriguez, re-
presentante del Blogue Nacionalista Galego—, en el su-
puesto de que yo fuera nacionalista seria un nacionalista
espariol. Por tanto, creo poco en estas parcel aciones de las
capacidades de unos 'y de las incapacidades de otros. Creo
poco, sefior Rodriguez, en que se pueda hablar de patrimo-

nio o de riqueza gallega, o de riqueza andaluza o leonesa;
creo que hay que hablar de riqueza espafnola, desde mi
punto de vista. En todo caso, como la discusién esta bas-
tante centrada en torno al régimen minero y energético,
aungue sea apoyandome (Sé que es un apoyo puramente
formal, pero importante) en la Constitucion, el régimen
minero y energético y el dominio sobre esariqueza corres-
ponde a las instituciones nacionales, en cuanto gque es na-
cional ese patrimonio, que puede ser utilizado publica o
privadamente, pero es nacional.

He contado una historia, quiza ciertamente atropellada,
en virtud de determinadas acusaciones que se hicieron de
gue esto iba a restar €l carécter andaluz de Sevillana. Yo
creo gque Sevillana es fundamental mente un empresa espa-
fiola, situadaen Andalucia, como Fecsaes unaempresa es-
pafiola situada en Catalufia. Ese esmi concepto de lo espa-
fiol y delo regional y, por tanto, en é me muevo.

En relacion con Sevillana, se me hacen preguntas en
torno asi lapersonalidad de Sevillanavaadesaparecer, in-
cluso si eso conduce a la desaparicién de Sevillana. Con
Sevillana, y con todas las empresas el éctricas y no solo las
gue forman parte del grupo Endesa, sino todas, en virtud
del cumplimiento de la ley hoy vigente, unaley no debida
alainiciativa de este Gobierno, se toma una decision —a
mi juicio acertada— desde la obligacion de separar en un
determinado afio la generacion y la comercializacion. En
este sentido, en todas las empresas eléctricas se va a pro-
ducir esa division de la generacion y la distribucién. Por
tanto, va a haber una generacion de Sevillanay una distri-
bucion de Sevillana.

Es claro que desde el punto de vista econdmico a un
grupo como Endesa, cuya empresa matriz—como aqui se
ha dicho— no tiene experiencia en el campo de la comer-
cializacion porque ha sido solamente una empresa genera-
dora, le conviene (y es otra de las razones que avalan las
OPA redlizadas) estar presente, y 1o esta de forma mucho
mas importante después de las OPA, en & campo deladis-
tribucion, en el campo delacomercializacion. Esclaro que
también desde € punto de vista econémico resulta de sen-
tido comun que nos conviene comparecer en los mercados
tradicionales con las marcas tradicionales; nos conviene
comparecer en Catalufia como Fecsay como Enher; nos
conviene comparecer en Aragén como RZ; nos conviene
aparecer (ali las limitaciones fisicas nos producen otras
obligaciones) como Unelco en Canarias 0 como Gesa en
Baleares. Es decir, nos conviene comparecer.

Otra cosa es €l tema de la generacidn, y es claro que
conviene también una poalitica Unica. Esto no quiere decir
gue la politica Unica tenga que conducir necesariamente a
una generacion unica. Tengo que adelantar que todos los
analistas de Endesa operan en esa direccion de una genera-
cion Unica, pero como yo sé que hay factores politicos, so-
ciales, de carédcter regional que afectan a este tema, esta-
mos estudiando si somos capaces de hacer una politica
(que necesariamente tiene que obedecer a criterios de uni-
dad, porque si no, ¢para qué se han tomado estas decisio-
nes?) compatible juridicamente con una ausencia de uni-
dad de todo €l conjunto de la generacion que hoy las em-
presas que constituyen el grupo Endesa. Si hubiera una so-
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lucién que no perjudicara gravemente |os intereses del
conjunto, la tomariamos l6gicamente para evitar otro tipo
de problemas que estén presentes fundamentalmente en €l
diade hoy no sélo en Andalucia, sino también en Catalufia
con los activos de generacion de Fecsay de Enher, y que
ademés en €l caso de Enher tienen una particularidad, que
es que hay activos eléctricos de Enher situados en Cata-
lufiay en Aragdn, lo cual complica més la situacion y nos
obliga a ser especialmente sensibles con este tipo de cosas.

En primer lugar, por tanto, separacidn entre generacion
y distribucion. Tenemos que hacerlo por mandato de ley.
Que la generacion esté en una mano, en una propiedad
anica, o que estén diversificadas las propiedades es un
tema que tenemos que estudiar y sobre €l que alin no nos
hemos definido.

Tampoco tienen que desaparecer una serie de activida-
desde Sevillana. Al contrario, yo creo que lainclusion que
sederivadel 75 por ciento en el grupo laspotenciamas. La
presencia internacional de Sevillana es de sentido comin
gue estara mejor en la situacion actual que antes; la diver-
sificacion también; la entrada en el gas también. Otro tipo
de energias de caracter edlico han sido posibles fundamen-
talmente por la colaboracion de Sevillana con Endesa. Por
tanto, no estamos en €l punto cero de esa politica, sino que
hay unareciente pero yaimportante historia. Que nadie en-
tienda que va a desaparecer Sevillana. Tiene que haber esa
separacion entre generacion y distribucién, y ya veremos
gué es lo que demandan, por un lado, las obligaciones de
caracter econémico y, por otro, como es l6gico, las limita-
ciones de orden politico.

Yo ya sé que este tipo de iniciativas en algin momento
puede chocar con los criterios de la Comision del Sistema
Eléctrico Nacional. Usted se hareferido alareciente orga-
nizacion que justamente ayer el consgjo de administracion
de Endesa ha promovido. Yo voy a respetar escrupulosa-
mente | as decisiones de la Comision del Sistema Eléctrico
Nacional, como en otro orden de cosas tengo que respetar
ladecision de la Comision Nacional del Mercado de Valo-
respero, insisto, como heindicado antes, unaformaderes-
petar las decisiones de las autoridades publicas o, en este
caso, de estetipo de organismos de caracter en cierto modo
jurisdiccional, es recurrirlas si uno no esta conforme con
ellas.

Yo creo que Endesatiene una obligacion que no nace de
las OPA de Sevillanay de Fecsa, sino que es anterior, que
es no actuar de forma que una posicion dominantisima en
& mercado lalleven a unas practicasindebidas que atenten
alos intereses generales. En este sentido, estoy absoluta-
mente de acuerdo. Yo ya sé que Endesa, €l grupoy lasem-
presas que | o integran tienen que tener un especia cuidado
en la observacion escrupul osa de esas reglas. Hubierasido
innecesario desde el punto de vista legal recordar que te-
nemos que respetar la Ley de Defensa de la Competencia,
pero como se nos ha recordado, bien esta el recuerdo. Que
no tengamos capacidad para organizarnos internamente,
gue es un mecanismo puramente interno (otra cosa es lo
gue se deriva de esa organizacion, y no tanto en relacion
con las empresas, sino con los clientes), cuando tenemos €
75 por ciento de estas dos sociedades y casi €l cien por cien

deotras, 0 €l sesentay tantos de otras, que no tengamos ca-
pacidad para nombrar a nuestros propios representantes
me parece que es llevar las cosas mas ala no digo de las
obligaciones legales, siendo del sentido comun. Si somos
Ilamados al orden, tendremos que defendernos. Yo en-
tiendo que la organizacion interna del grupo depende del
consejo de administracion de Endesa; que el funciona-
miento de |as sociedades depende de | os consejos de admi-
nistracion de las sociedades y de los directivos; que tene-
mos que tener especial cuidado para que esta potencia que
seincrementa desde de las OPA no la utilicemos en perjui-
cio delosintereses generales, en perjuicio delosintereses,
en definitiva, de nuestros clientes. Pero ¢para qué se han
tomado estas decisiones sino para hacer una politica de
grupo? Porque si no, S. S. en concreto podriatambién lla
marnos al orden, y con razdn, porque no estariamos sa-
cando todas | as potencialidades para—pensando en la pri-
vatizacion o en la no privatizacion— obtener 1os mejores
resultados.

Se ha hecho referencia al sefior Gallego, secretario ge-
neral de la Energia hace muchos afios, yo creo que en la
primera Administracion del Gobierno presidido por don
Felipe Gonzélez. Hemos tenido que dividir el departa-
mento que é llevaba entre diversificacion internacional, y
se hanombrado parainternaciona a una personaque en el
dia de ayer, aunque nombrado en la etapa de |os gobiernos
anteriores, era e presidente de una empresa nacional. No
parece que hayamos sustituido un gerente de una determi-
nada procedencia politica por otro. No tiene sentido. Tam-
poco es cierto que se diga que con ello hemos sustituido a
Unico gestor que habia tenido responsabilidades en la Ad-
ministracién publica en estos afios de gobiernos ampara-
dos por el Partido Socidista Obrero Espariol. Otro de los
directores nombrados ayer, que es un espléndido profesio-
nal de Endesa, ha sido durante muchos afios director gene-
ral de Minas. Se cuenta una parte de la historiay no se
cuentala otra. Cuando las historias se cuentan amedias es
cuando se sirve a las mayores de las inexactitudes. Creo
haber contestado al sefior Perales, con caracter general.

En relacion con las preguntas del sefior Torres, primero
me tendr& que amparar, estoy seguro, y no la Presidencia,
sino el propio sefior Torres, porgue hay preguntas que, por
su detalle, no puedo contestar. Yo hubiera deseado que esta
comparecencia hubiera tenido lugar después de haber visi-
tado Andorra, As Pontes, y no digo después de haber visi-
tado Ponferrada, porgque laconozco, perolo cierto esqueno
ha podido ser asi, y hay cosas que uno tiene que conocer vi-
sitando los sitios, conociendo las gentes, viendo si 1as mon-
tafias han sido deterioradas, si las carreteras han sufrido
desperfectos, o cudl es €l estado animico de la gente. Lo
haré pronto y podré responderle no tanto con nimeros, que
tambi én supongo que tengo obligacion, pero sobre todo con
politicas y con decisiones. Las cosas que he explicado para
As Pontes, porque concretamente estaban en la pregunta o
en la solicitud de comparecencia del Grupo Mixto, del se-
fior Rodriguez, creo que se pueden aplicar, si no se han apli-
cado ya, paraAndorra, y por tanto las obligaciones que sen-
timos para As Pontes las sentimos para Andorra. Yo la
siento especialmente también para Ponferrada y para El
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Bierzo, porque creo que realmente alli hay dificultades,
pero no hay ese monocultivo que tanto en As Pontes como
en Andorra suponialaminay lacentral térmica.

Por otro lado, se me ha preguntado sobre plantillas la-
borales, y comprendo ademas que ha sido un fallo en mi
primera informacion, porgue creo que hay unainiciativa,
gue corresponde a este Congreso y de la que fui advertido
en estos dias, en € sentido de que también se pueden pro-
piciar determinadas jubilaciones anticipadas en el marco
del propio acuerdo del carbén. Con lo cual, en €l caso de
As Pontes, que en este momento tiene mil y pico trabgja-
dores, nos llevaria quiza a una cuestion que afectaria a
unos 670, no llegaria a 700. Estoy totalmente de acuerdo
con lo que haindicado el sefior Pérez Corgos. Quizaya po-
demos hacer que las jubilaciones de | os actual es trabajado-
res se desarrollen en las mejores condiciones posibles,
pero tenemos que pensar en los hijos y en los hijos de los
hijosy, en este sentido, sefior Rodriguez, yo me he referido
al plan suscrito con Endesay con la Xunta. Parece que al
sefior Rodriguez le ha parecido extrafio que yo dijera que
las infraestructuras tienen que ser de las administraciones
publicas, y en concreto bien del Gobierno de la nacién o
bien delaXuntade Galicia. Lo sigo creyendo. No meima-
gino yo a una empresa publica o privada contribuyendo a
eso. Si realmente nosotros, como haindicado S. S,, y su-
pongo que asi es, somos |os mayores usuarios de esa ca-
rreteray en cierto modo los que mas la perjudicamos, que
se ponga a Endesa un impuesto especial por ese uso, pero
en cierto modo siempre serén las administraciones publi-
cas las que tengan, a mi juicio, que cubrir ese tipo de in-
versiones. De otra parte, yo creo que Endesa, por esa obli-
gacion moral, porque de As Pontes nace su fortaleza, esta
colaborando en este plan, aunque resulta —he dicho ati-
pica— extrafa la colaboracion de una empresa, sea pu-
blica o privada, pero nace de esa obligacion moral. Su se-
fioria sabe, y yo también, que la politica no sé si es una
cienciapero en todo caso no es exactay, por tanto, en cada
momento hay que dar respuesta alas cosastal y como vie-
nen. El que Endesa colabore con subvenciones para com-
pletar el 60 por ciento, que esas subvenciones sean mayo-
resen el territorio de la ciudad de As Pontes, donde esté la
minay lacentral, el que ceda superficie para el poligono,
el que contribuya a su urbanizacion, el que, sobre todo
pensando, como indicaba el sefior Pérez Corgos, en los hi-
josy enloshijos delos hijos de los actual es mineros, haga
un esfuerzo importante en formacion, desarrollo, investi-
gacion, educacién a todos los niveles, me parece que re-
flgja claramente nuestro interés. Esverdad, y se me olvido,
gue a hablar del plan no hice referencia al ferrocarril Fe-
rrol-As Pontes, creo que me he referido a una comunica-
cion genérica sin decir especificamente el ferrocarril, pero
figuraen el plan. Es verdad que los mayores usuarios po-
demos ser nosotros, podra ser Endesa, como también es
verdad que tendremos que promover algun tipo de moder-
nizacién en el puerto de Ferrol, porque por ahi sevaades-
cargar buena parte de ese 50 por ciento del carbédn extran-
jero que tenemos que mezclar con € lignito pardo en su
caso, con €l lignito negro en el caso de Andorra, para pro-
ducir una guema que no ocasione | os ef ectos perturbadores

en el medio ambiente. Me olvidé de €llo, ruego me perdo-
nen, pero estaen el plan. No es un temaen e que nosotros
vayamos a colaborar, pero estaahi. Y esverdad que meol-
vidé, sefior Pérez Corgos, de hablar de la oficina de pro-
mocion, que esta en el plan y nosotros colaboraremos a
ello. También me he olvidado de que van a existir, como
sabe S. S., dos comisiones. una, constituida por los sindi-
catos, Endesa y la Xunta, para hacer que esto vaya ade-
lante, y otra, con los ayuntamientos como érganos de vigi-
lanciay de seguimiento del plan.

Sefior Presidente, sefioras y sefiores Diputados, com-
prendan mis insuficiencias en estos dos meses menos dos
dias que han pasado desde mi toma de posesién hasta el dia
de hoy.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Mar-
tin Villa. No son insuficiencias, de hecho no estaba usted
reguerido para hablarnos de todo, porque para €llo debe-
riamos haber hecho otro tipo de comparecencia. Yo le
agradezco laintervencién que ha hecho.

Con laveniade todas SS. SS. no voy adar un turno de
réplica, toda vez que estamos una hora fuera de programa-
cion y, por tanto, deberan ustedes comprender que la Pre-
sidencia, ante una situacion como la que nos encontramos
ahora, no puede alargar mas la comparecencia, toda vez
gue tenemos ahora a presidente de la SEPI, que nos esta
esperando.

Muchas gracias, sefior presidente de Endesa, sefior
Martin Villa, por su presencia; espero que tengamos opor-
tunidad de volver a verle entre nosotros muy pronto.

COMPARECENCIA DEL SENOR PRESIDENTE DE
LA SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEPI), FERRERAS DIEZ, PARA:

— EXPLICAR LA SITUACION Y EL FUTURO DE
LA FACTORIA DE INESPAL DE ALICANTE. A
SOLICITUD DEL GRUPO PARLAMENTARIO
DE IZQUIERDA UNIDA-INICIATIVA PER CA-
TALUNYA. (Nimero de expediente 212/000429.)

— INFORMAR SOBRE LA FIRMA DE UN
ACUERDO DE INTENCIONES CON ALCOA
PARA LA VENTA DE LA EMPRESA INDUS-
TRIA ESPANOLA DEL ALUMINIO, S. A. (INES-
PAL). A SOLICITUD DEL GRUPO MIXTO. (NG-
mer o de expediente 212/000519.)

— INFORMAR DEL ACUERDO ALCANZADO
CON LA EMPRESA MULTINACIONAL ALU-
MINIUM COMPANY OF AMERICA (ALCOA)
PARA LA COMPRA DEL GRUPO INDUSTRIAL
INDUSTRIA ESPANOLA DEL ALUMINIO, S. A.
(INESPAL), ASI COMO DEL ALCANCE, CON-
TENIDOS Y GARANTIAS SOBRE EL MANTE-
NIMIENTO DE LA INTEGRIDAD DEL GRUPO
EMPRESARIAL ESPANOL, DE SU ACTIVIDAD
INDUSTRIAL Y, ESPECIALMENTE, DE SUS



-5115-

COMISIONES

9 DE ABRIL DE 1997.-Num. 184

CENTROSDE TRABAJO Y DEL NIVEL DE EM-
PLEO DEPENDIENTES DE LOSMISMOS. A
SOLICITUD DEL GRUPO DE IZQUIERDA
UNIDA-INICIATIVA PER CATALUNYA. (NuG-
mer o de expediente 212/000520.)

— EXPLICAR EL PROCESO DE VENTA DEL
GRUPO INDUSTRIA ESPANOLA DEL ALUMI-
NIO, S. A. (INESPAL). A SOLICITUD DEL
GRUPO SOCIALISTA. (Numero de expediente
212/000523.)

— EXPLICAR LAS PREVISIONES ACERCA DEL
PROCESO DE PRIVATIZACION DEL GRUPO
INDUSTRIA ESPANOLA DEL ALUMINIO, S. A.
(INESPAL). A SOLICITUD DEL GRUPO POPU-
LAR. (NUmero de expediente 212/000528.)

— EXPLICAR LASVENTAJAS ECONOMICASY
SOCIALES PARA LA PRIVATIZACION DE LA
EMPRESA INDUSTRIA ESPANOLA DEL ALU-
MINIO, S. A. (INESPAL). A PETICION DEL
GRUPO MIXTO. (Numero de expediente
212/000237.)

El sefior PRESIDENTE: Pasamos a la comparecencia
del presidente de la SEPI. Muchas gracias, sefior Ferreras,
por su presencia. En primer lugar, debo pedirle discul pas,
en nombre de laMesa de laComisién y de todas SS. SS,,
por € tiempo que le hemos retenido a la espera de poder
iniciar esa comparecencia. Laverdad es que laMesay los
portavoces programamos mal, sin duda, alavistadelosre-
sultados, la previsién temporal de estas comparecencias.
Se haalargado ladel sefior Martin Villa, pero quizas por €
interés que despertaba ha juzgado esta Presidencia que no
deberiamos limitarla en el tiempo. Le pido disculpas, por-
gue usted no tiene ninguna responsabilidad de eso; es mas,
creo quele hacemosir mal en su programacion de otras ac-
tividades que tiene esta mafiana.

A partir de ahora, sefiorias, vamos a ser muy estrictos
en el uso del tiempo en las intervenciones. Por tanto, paso
yaadar la palabraadon Pedro Ferreras, paraque haga una
intervencion de diez o quince minutos, como maximo,
para darnos lainformacion que se le solicita en relacion a
la privatizacién de la empresa Industrial Espafiola de Alu-
minio (Inespal) y también sobre las razones de la privati-
zacion de empresa Potasas del Llobregat, y Suria.

En ese sentido, yo creo que en su primeraintervencion
debe darnos lainformacién relativa a estas dos solicitudes
de comparecenciasy luego van aintervenir, por no mas de
cinco minutos, los distintos portavoces de los grupos que
han presentado estasiniciativas.

Tiene usted la palabra.

El sefior PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD ESTA-
TAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES
(SEPI) (Ferreras Diez): Creo que son absolutamente inne-
cesarias las disculpas. Comparezco encantado y sometido
aladisciplinay al horario que corresponda en esta sala.

En cuanto ala privatizacién del grupo Inespal, me gus-
taria hacer una breve exposicion general de cudl eslasi-
tuacion delacompariiay de cudles son losmotivos quelle-
van ala Sociedad Estatal de Participaciones Industriales a
abordar este proceso de privatizacion

Entrando en una breve descripcién general del grupo
Inespal, diré que Inespal centra su actividad en la produc-
ciony ventade alimina, de duminio y de sus aleacionesy
en aquellos productos transformados que realizan susfilia-
les de laminados, extruidosy productos convertidos. Esun
productor integrado.

El grupo Inespal es el Unico productor espariol de alu-
minio electrolitico, siendo el principa suministrador de la
industriatransformadoradel auminio en Espafia, en donde
compiteny estan instaladas | as principal es multinacional es
del sector, experimenténdose una cada vez mayor presion
delasimportaciones. En el mercado espafiol € grupo Ines-
pa esel lider del sector en €l negocio de laminadosy tiene
una destacada posicion en el negocio de extrusion.

Como datos econdémicos mas significativos de este
grupo Inespal, referidos a los Ultimos afios, se pueden ci-
tar: Ventas en 1994, 125.318 millones; en 1995, 156.084
millones; en 1996, 144.546 millones. Resultados netos en
€l afo 1994, negativos 16.130 millones; en 1995, positivos
10.195 millones y en 1996, también positivos, 2.363 mi-
Ilones. El grupo Inespal tiene centros de produccion en San
Cipriéan (Lugo), La Corufia, Avilés, Amorebieta, Alicante,
Sabifianigo, Noblegjas y Linares. La plantillaa 31 de di-
ciembre de 1996 era de 4.674 personas. Basicamente la
mayor concentracion estd en Galicia, con 2.129 personas.

El andlisis de competitividad del grupo Inespal revela
gue, aunque € grupo esel lider en el mercado espafiol, ca-
rece de tamafio para competir con los grandes grupos mul-
tinacional es que dominan estaindustria, cadavez més glo-
balizaday a su vez también més concentrada empresarial-
mente en productores integrados industrialmente. La inte-
gracion del grupo Inespal en un grupo industrial global que
le posibilite atenuar o eliminar sus carencias competitivas
es la Unica via para asegurar la supervivencia del grupo a
largo plazo, pues la alternativa de que la SEPI financiein-
versiones de modernizacion, de desarrollo de nuevos pro-
ductos y aumento de cuota no es realmente posible por la
magnitud, incluso por el riesgo de las mismas y por las
condiciones de este mercado del aluminio. Entendemos
gue este riesgo o deberiatomar una empresa con vocacion
y con objetivo de permanenciaalargo plazo y con posibi-
lidades reales financieras e industriales de sacar el pro-
yecto adelante. Como saben ustedes, la Comunidad Euro-
pea esta imposibilitando que desde las entidades publicas,
en concreto desde la SEPI, se hagan aportaciones financie-
ras a las empresas y, respecto del grupo Inespal, tenemos
en conflicto todavia la aportacion de 34.800 millones de
pesetas, que se hizo en la época anterior, y que son objeto
de investigacion por parte de la Comunidad Econémica
Europea.

En definitiva, la posicion competitivadel grupo Inespal
lapodriamos resumir de la siguiente manera. En €l areade
produccién bésica, esto es, laproduccion de alliminaa par-
tir del mineral de bauxita, transformada luego en aluminio
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liquido mediante electrdlisis, los costes de |a energia el éc-
trica son superiores alos de la mayoria de sus competido-
resinternacionales, y ello a pesar de contar en Espafia con
latarifamas baja, la G-4. Las instalaciones de produccion
basica de aluminio suelen situarse en lugares préximos a
las minas de bauxita o en paises 0 zonas donde €l coste de
la energia es especia mente barato. Ninguna de estas ca-
racteristicas se da en las fabricas de produccion basica de
Inespal.

En € éarea de transformacion del aluminio, principal-
mente la fabricacion de productos laminados y extruidos,
Inespal tiene una serie de desventajas para competir con
éxito en el mercado. Las instalaciones de Inespal producen
fundamental mente productos comunes en |os que existe
una intensa competencia en Europa, y solo muy gradual-
mente Inespal esta introduciendo algunos productos de
mayor valor afiadido, |os cuales se venden amargenes sen-
siblemente reducidos y no permiten rentabilizar la fuerte
inversion incurrida en este area de negocio.

El segmento de productos de mayor valor afiadido va a
sufrir una competencia, entendemos que feroz, a cargo de
las grandes multinacionales, que van muy por delante en
cuanto a desarrollo y comercializacion de estos productos.
Por otra parte, € tamafio de Inespal, que siendo grande en
Espafia es pegquefio a nivel mundial o internacional, no le
permite gozar de las economias de escal as de sus competi-
dores. Finalmente, la generacion de recursos de Inespal no
es suficiente para autofinanciar su crecimiento ni dotar de
fondos para la investigacion y desarrollo que permita la
creacion de productos con margen.

La privatizacion de Inespal tiene antecedentes ya cono-
cidos en Espafia. A principios de los afios noventa el NI
inicié conversaciones con Alcoa para la privatizacion del
grupo Inespal; no prosperaron. Hubo contactos también
con otros grupos, con mas detreintagrupos, entre ellosuna
canadiense multinacional.

En 1994 Teneo decidi6, por razones de tipo estratégico
y de competitividad, poner en venta el grupo Inespal, para
lo que se contacté nuevamente con las principal es produc-
toras mundiales del aluminio. Tras este proceso de bus-
gueda de un comprador, sdlo Alcoa se mostré interesada
en adquirir la précticatotalidad del grupo, si bien también
hubo interesados en pequefias partes del grupo que exigian
su desmembramiento.

A mediados de 1995 se concluyd un marco de negocia
ciones con Alcoa, dando lugar en octubre de 1995 a la
firma de un acuerdo de intenciones por parte de Teneo con
Alcoa paralaventadel grupo Inespal. Este acuerdo estaba
supeditado a que se llegara a un acuerdo concreto sobre €
coste de la energia que garantizara un coste competitivo
paralos proximos veinte afios. Esta dificultad impidi6 que
en aguel momento se llevara adelante €l proceso de venta
del grupo Inespal a Alcoa. Esta condicion del coste de la
energia eléctrica solo ha sido posible concretarla una vez
gue se ha aprobado el protocolo de funcionamiento del
sector eléctrico en diciembre de 1996 que, como ustedes
conocen, liberaliza el establecimiento de nuevos producto-
res de energia, €l acceso alas redes, e suministro de ener-
gias primarias y la contratacién por |os consumidores ele-

gibles, y a mismo tiempo posibilitay garantiza €l mante-
nimiento hasta el afio 2002 de la actua tarifa G-4.

En este contexto la SEPI hafirmado € 20 de febrero de
este afio un acuerdo deintenciones con Alcoaen € que sus-
tancialmente se establece o siguiente: en primer lugar, la
compra por Alcoa de los negocios de Inespal; en segundo,
un horizonte temporal del afio 1997 para formalizar esta
operacion. Como hitos basicosalo largo de este afio 1997 y
acto seguido de la firma de ese acuerdo de intenciones, se
procedera alaauditoria, al due diligence, desde € punto de
vistajuridico, contable eindustrial, de lacompariia por parte
deAlcoa. Pardelamentey alavistadel resultado de ese due
diligence se procedera a la presentacion por parte de Alcoa
de un borrador de proyecto industrial —esta contemplado
asi en el acuerdo como aspecto basico de |la operacion—
donde se debera establ ecer con toda precision cud essu pro-
yecto a medio plazo, en los préximos cinco afos, respecto
de cada una de las instal aciones, cada uno de los puestos de
trabgjo, en definitiva, qué eslo que quiere hacer Alcoa con
el grupo Inespal en & contexto europeo y mundial y sobre
esa base, fundamentalmente sobre esa base, sera sobre la
que SEPI adoptara la decision para elevarla a Consgjo de
Ministros. Entendemos que a mediados de junio tendremos
los detalles suficientes para ese plan industrial.

Para terminar, quisiera hacer una brevisima referencia a
lo que es Alcoa, alo que es este presunto comprador, porque
insisto en que lo Unico que hay hasta el momento es un
acuerdo de intenciones. Alcoa es una empresa estadouni-
dense y el primer productor y transformador mundial del
aluminio. Para que se hagan unaidea, en 1996 hafacturado
13.100 millones de délares y sus resultados, después deim-
puestos, son de 650 millones de ddlares. Sus principales
centros de produccion estén en Estados Unidos, Brasil, Aus-
traliay Japdn. En Europa tiene un presencia relativamente
baja, con un valor de facturacion equivalente al 13 por
ciento del total, esto es, de 1.700 millones de ddlares. Sus
principal es mercados estan en Alemania e Italia, aunque
también disponen de plantas en Hungria, Holanda, Francia,
Bélgicay Reino Unido. En Espafia tiene una presencia muy
modesta, con dos pequefias plantas en Catalufia, una de ex-
trusiony otrade cpsulasde aluminioy de plésticos paraen
vases. Como dato significativo, el presupuesto del 1+D
anud acanzalos 20.000 millones de pesetas en este grupo.
Tienen unos estandares muy exigentes en materia de seguri-
dad laboral, con indices ocho veces mas bajos de siniestra-
lidad que la media de laindustria manufacturera de Estados
Unidos, y justifican su interés en € grupo Inespal, basica-
mente, en razones estratégicas de instal arse definitivamente
en Europay en los mercados europeos.

En definitiva, y como resumen, se trata de una gjecu-
cion de lo que es el programa de modernizacion del sector
publico industrial del Estado. Entendemos que la privati-
zacion o laventade Inespal es necesaria para consolidar el
proyecto industrial de Inespal. El Estado no esta en condi-
ciones presupuestarias para sostener financieramente una
empresa con los requerimientos de Inespal de cara a fu-
turo. No es ningun problema actual, porque de momento
esta produciendo resultados positivos, pero somos perfec-
tamente conscientes —lo somos nosotros y o erala ante-
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rior administracion en Teneo— de que es imposible man-
tener para € futuro, a medio plazo, la viabilidad del pro-
yecto del grupo Inespal si no es asociado aalgun productor
mundial, que en definitiva son quienes controlan este tipo
de mercado. Lo que se ha firmado es exclusivamente un
acuerdo de intenciones, cuya Unica obligatoriedad reside
en mantener un periodo de exclusividad durante |os proxi-
mos meses —exclusividad que no nos perjudica en nada,
porque no teniamos otros interesados en el tema—, y de
confidencialidad en cuanto a las negociaciones, aunque
debo decirle que tampoco hay ningln extremo especial-
mente confidencial. Lo Unico que se esta haciendo, de mo-
mento, es el due diligence, el andlisis de la compafiia.
Como aspecto fundamental —y esto si que es una novedad
respecto del acuerdo de intenciones que se firmo en la an-
terior Administracion—, en ese acuerdo de intenciones se
exige la presentacion —que sera anexa al contrato de
venta, si es que se llega a hacer, y por tanto obligatorio en
términos contractuales— del proyecto industrial —in-
sisto—, del desarrollo que paratodo el grupo sevayaarea-
lizar en los proximos afios: qué tipo de inversiones, qué
tipo de produccion se va a hacer, qué tipo de gjustes en la
produccién, en la fabricacidn, en las plantillas —si es que
se estan planteando—, en definitiva, cud es el plan indus-
trial que & comprador —si es que llega a serlo este grupo
Alcoa— tiene previsto y se compromete a readlizar para €l
grupo Inespal en los préximos afos.

Hay una pregunta especifica respecto de Alicante. Le
diria que dificilmente podemos contestar con datos con-
cretos sobre cual vaya a ser la trascendencia de esta venta
respecto de ningunade las factorias, porque esto queda su-
bordinado a resultado de ese plan industrial que presente
el comprador, y en su momento lo veremos. Si puedo de-
cirles que, mientras que Alcoa, en principio, esta intere-
sado en toda la operacién de Alicante, se ha recibido al-
guna oferta—no definitiva, pero de interés— por parte de
algun grupo nacional, si bien esta oferta se refiere exclusi-
vamente a determinadas partes de la produccion en Ali-
cante, 1o que exigiria la segregacion de la propia factoria
de Alicante en distintos activos para vendérselo a distintos
compradores; ademas, la oferta es sensiblemente mala en
términos econdmicos y sociales, desde nuestro punto de
vista. Por tanto, creemos que es mas oportuno esperar aver
cud eslaposicion que asume el comprador de latotalidad
del grupo, en particular respecto de Alicante, y s6lo
cuando tengamos esa posicion completa, sl vemos que en
e planindustrial, respecto de Alicante, es masfavorablela
otraopcion, irflamos aéella.

En cuanto ala privatizacion del grupo Potasas, yo des-
tacaria..

El sefior SANTISO DEL VALLE: Perdén, sefior Pre-
sidente, yo quiero formular una cuestion de orden.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Santiso.
El sefior SANTISO DEL VALLE: Pase que se quiera

reducir a diez minutos una comparecencia tan compleja
como lade Inespal...

El sefior PRESIDENTE: No, no, sefioria, no van a ser
diez minutos.

El sefior SANTISO DEL VALLE: Pero que, ademés,
las preguntas se quieran sustituir, no. Son preguntas que
tiene que formular un Diputado.

El sefior PRESIDENTE: Vamos a ver, sefioria. No se
vaasustituir nada. Lo que pasa es que la primerainterven-
¢ion laacumulamos; luego, vaadar pie alas consiguientes
intervenciones, su grupo va a dividir su intervencion en
dos porque, probablemente, cada una va a referirse a una
materiay, a continuacion, el presidente de la SEPI vares-
ponder.

Sefiorias, si no acumulamos, tendremos que suspender
el punto del orden del diay trasladarlo a otra sesion de la
Comision. La Presidencialo Unico que hace hoy esimpro-
visar la administracion del tiempo en funcion de cémo va
transcurriendo la sesion. Se programé mal —yo lo he di-
cho antes—, la prevision que se hizo no fue acertada 'y
ahora, si nos queremos ajustar ala programacion que tene-
mos, lo Unico que se puede hacer es concentrar esas inter-
venciones. Si SS. SS. valoran que politicamente no les pa-
rece acertadalaacumulacion, laaternativa es suspender el
punto relativo a Potasas y trasladarlo ala proxima sesion,
pero yo creo que ése no es su deseo.

El sefior HERNANDEZ MOLTO: No, Presidente,
creo que esta interpretando de una manera distinta el
acuerdo inicial. Nos hemos gjustado a un debate que tiene
su orden normal y, en cuanto al resto, ya llevamos cinco
minutos de retraso a tenor del exceso de explicaciones so-
bre este punto, pero yo creo que se hubiera podido hacer
normalmente —y se debe hacer normalmente—, porque
los Diputados preguntan para tener una respuesta. Creo
gue se puede hacer.

El sefior PRESIDENTE: Entiendo, pues, que la posi-
cion del Grupo de Izquierda Uniday del Grupo Socialista
seria consumir ahora €l tramite para Inespal v, luego, vol-
ver al tema de Potasas.

El sefior HERNANDEZ MOLTO: Seguro que sevaa
hacer, Presidente. Nos comprometemos.

El sefior PRESIDENTE: Vamos aver si € cambio del
orden de los factores no altera el producto final. Por tanto,
vamos a retener la comparecencia del presidente de la
SEPI en esetema del grupo Inespal y luego pasaremosala
segunda intervencion.

Por el Grupo Parlamentario de | zquierda Unida-Inicia-
tiva per Catalunya, tiene la palabra el sefior Alcaraz, que
acumulara las dos intervenciones.

El sefior ALCARAZ RAMOS: Si, sefior Presidente,
No Sse preocupe.

Muchas gracias, sefior Ferreras, por lainformacion que
ha aportado, aunque entenderd que no nos mostremaos sa
tisfechos, yo diria, ni conlamdsicani con laletradelo que
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escuchamos, porque nos parece que la Unica conclusion
vélidaes el interés de la SEPI en privatizar € grupo Ines-
pal, que, en funcidn de eso, se firma un acuerdo de inten-
cionesy que, atoro pasado, se explicaalos sindicatosy a
poblaciones afectadas —y estamos hablando, en algunos
casos, de poblaciones en las que una de las factorias de
Inespal es el Unico centro industrial importate del que de-
penden muchas personas y muchas familias—, y que todo
gueda en €l aire, pendiente del proyecto industrial que fi-
na mente presente el grupo norteamericano con el cua se
firma este acuerdo de intenciones. De tal manera—se des-
prende necesariamente de su intervencion— que, € diaen
que eso se produzca, poca capacidad de negociacion, de
intervencion politica va a haber, porque va a ser muy difi-
cil que en ese plan industrial puedan intervenir sectores so-
ciadlesy politicos afectados, porque la respuesta que va a
dar el Gobierno o quevaadar laSEPI vaaser lade: 0 es-
toso  diluvio. Vaaser muy dificil, tal y como lo haplan-
teado, que se puedan instrumentar otro tipo de alternativas
concretas. Pero, no conociendo afondo ese acuerdo de in-
tenciones, aunque parece vaporoso en una serie de mate-
rias, no conociendo el plan industrial —ustedes tampoco
lo conocen todavia—, se estan produciendo una serie de
visitas a centros de Inespal de gran cantidad de técnicos
gue van generando una especie de expectativas que no se
acaban de explicar; hay opiniones de otros responsables
politicos del Partido Popular, a las que luego me referiré,
gue creo que generan mas inquietud; sin embargo, no apa-
rece el compromiso de asegurar la permanencia de las
plantillas, y eso es algo mas que la voluntad de la empresa
compradorade decir que se garantizaran las plantillas, por-
gue nos vamos a encontrar con problemas reales que lo di-
ficultan. Tampoco vamos a tener la seguridad de que todas
las factorias del grupo se van a mantener.

Usted ha citado la factoria de Alicante con algunas in-
cognitas —posteriormente me referiré a ellas, puesto que
hay un punto especifico para la factoria de Alicante—,
pero ya se esta diciendo que la factoria de Linares va ce-
rrar; o que Ferroperfil, que es asimismo una industria de-
pendiente, también puede caer. No esta claro, en cuanto a
factoriay plantillas, que todo lo que existe en Galicia se
vaya a mantener; no esta claro, incluso —aunque usted ha
hecho alusion a ello—, como se va a resolver en la nego-
ciacion lacuestion de lafactura el éctrica que pudiera man-
tener la pervivencia de las factorias en € futuro. No esta
claro, en definitiva, si lo que laempresa quiere comprar es
la cuota de mercado o quiere comprar toda la capacidad
productiva y, en definitiva, toda la expectativa de trabajo
gue generado Inespal alo largo de estos afios. Por tanto,
entendera que nuestra preocupacion sea manifiestay que
lapreocupacion en las zonas en que existen lasfactorias de
Inespal seagrande, porque estdjustificada ante estaindefi-
nicion, incluso ante el hecho de que Inespal esta en €l es-
caparate ya demasiado tiempo.

Nosotros anunciamos que proximamente presentare-
MOSs una proposicion para que al menos haya un el emento
clave, y esque € Estado mantenga parte de capital publico
en laempresa como Unicaférmulade garantizar un control
futuro de lo que pueda suceder con este grupo de Inespal o

como se llame posteriormente. Entendemos que no vaa ser
posible controlar un proceso, dadas las caracteristicas y
desde las coordenadas que usted mismo ha expuesto en
este momento.

Concretamente, en cuanto a la factoria de Alicante, se
producen una serie de circunstancias peculiares respecto a
otrasfactorias del grupo, incluso dada su ubicacidn geogré
ficay dada su historiay, sobre todo, una caracteristica con-
creta de su plantilla. Como usted sabe, los pasados afios ha
habido una supresién de lineas de produccion, se elimind
toda la linea de extrusion, asi como otro tipo de acciones,
hubo una venta importante de maquinaria que, segun pa-
rece, ha seguido funcionando en otros Estados, como en
México, etcétera. Incluso se ha desmantelado, cuidadosay
sisteméticamente, € centro deinvestigacion sobre el alumi-
nio —y luego hablamos de laimportanciadel 1+D— quefi-
guraba también alli. Ha habido una reduccion de retiradas
deplantilla, a menos durantetres planes sucesivos, que han
dado como resultado que en once afios se ha pasado de
1.800 trabajadores a menos de 500. Pero siendo esto preo-
cupante por la pérdida de puestos de trabajo, nos encontra-
mos con un dato que, alahoradelanegociacién delaventa
del grupo Inespal, es extraordinariamente alarmante en el
caso de Alicante, y es que la media de edad de los trabaja-
dores estasituada en 55 afios. Esdificil imaginar, si no exis-
ten incorporaciones de nuevo personal aesaplantilla, como
sevaapoder mantener en un horizonte no demasiado largo
la factoria de Alicante, cuando simplemente por la jubila
cion normal vaahaber un agotamiento delaplantilla. ¢Esta
previsto en los acuerdos, en ese plan industrial, esa peculia-
ridad, esanecesidad deincorporacion en Alicante o en otras
factorias? En la factoria de Alicante es més grave que en
otra, pero ese mismo fendmeno se va a dar en otras facto-
rias. Porque si eso no se prevé, lavoluntad rea serd abocar
al cierre detodo Inespal.

En segundo lugar, la ubicacién de lafactoria de Alicante
tienelacuriosacaracteristicade que seextiendealolargo de
1.200.000 metros cuadrados, en primeralineade costa—es-
tamos hablando de una zona turistica como Alicante—; es-
tan construidos 250.000 metros cuadrados, en una zona que
hasta ahora no se habia urbanizado, pero, casualmente, pa
red con pared lafactoria, vala Oficina Europea de Patentes
y Marcas, junto con una operacion urbanistica importante
gue hace extraordinariamente apetecible que el terreno de
esa factoria pudiera dedicarse a otros fines. ¢Esta usted en
condiciones de despgjarnos ese miedo que existe en la ciu-
dady, por supuesto, en los trabgjadores, etcétera?

Hay un tercer elemento que, a nuestro modo de ver, ha
aportado también muchainquietud y no sé si tiene que ver,
y me gustaria que usted aclarara con més detalle lo que ha
dicho, sobre una oferta..

El sefior PRESIDENTE: Sefior Alcaraz, le ruego vaya
terminando.

El sefior ALCARAZ RAMOS: Termino, sefior Presi-
dente.

Nos gustaria que nos hablara de unaoferta, que usted ha
caracterizado como mala, social y econémicamente, de
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desmembrar. El Presidente de la Generalitat Valenciana
anuncié —a nuestro modo de ver de manera demago-
gica— la posibilidad de contar con un inversor privado y
gue, por tanto, ya no importabalo que pasara con la facto-
riade Alicante o 1o que compren los americanos, porque é
iba a sacarse de la manga un inversor privado que seibaa
quedar con lafactoriade Alicante. ¢Confirmausted esain-
formacion? ¢Es cierto lo que dijo el Presidente dela Gene-
ralitat? ¢Seria posible, para €l futuro del grupo Inespal, e
incluso bueno, desmembrar de entrada a una de sus mas
importantes factorias?

Estas son |as grandes cuestiones que, como ve, creo en-
troncan con las inquietudes generales que planteamos so-
bre el grupo Inespal, pero en concreto hay ciertos elemen-
tos que son especia mente preocupantes paralafactoriade
la ciudad de Alicante.

El sefior PRESIDENTE: Por e Grupo Parlamentario
Mixto, tiene la palabra €l sefior Rodriguez para formular
las dos iniciativas gque tiene en torno ala empresa Inespal.

El seflior RODRIGUEZ SANCHEZ: Sefior Presi-
dente, intentaré ser brevisimo.

El sefior presidente de la SEPI empez6 su explicacion
hablando de la presion de las importaciones sobre el mer-
cado espafiol. Y es curioso, porgue después buscé como
gran solucion para €l grupo la trasnacionalizacion. Real-
mente parece que hay una contradiccion en esencia entre
reconocer que el mercado del Estado espafiol cadavez esta
mas presionado por laimportacién de alimina o de alumi-
nio primario y, sobre todo, de material es mucho més sofis-
ticados que se hacen a partir de este primer producto origi-
nario y después intentar buscar la salvacion a través del
enemigo que esta préacticamente con un afan de control del
mercado a nivel internacional. Este es un problema obje-
tivo, al margen de la voluntad politica o incluso de la in-
tencién politicadel Gobierno. Nos parece que se buscauna
solucion que a final vaa ser un fracaso, no desde € punto
de vista de la trasnacional, sino un fracaso desde el punto
de vistade los intereses sociales del Estado espariol.

También es curioso que en laintervencién del sefior
presidente de la SEPI diese los datos particularizados de
puestos de trabajo cuando se habl6 del problemalaboral, y
se dijo que afectaba a 4.674 personas, la mitad de las cua-
les en Galicia, pero no hizo lo mismo con los datos gene-
rales, que yo creo que seriamuy ilustrativo, y no sélo por
ser yo representante de un partido politico de Galicia, sino
porque hay cosas que son demasiado evidentes. Es evi-
dente que de todo el grupo Inespal dala casualidad de que
las factorias que estan en Galicia, en concreto el gran
monstruo que es Alimina-Aluminio La Marifia, en Lugo,
producen € cien por cien de produccién espafiola de alU-
mina, pero es el 18 por ciento de la europea, lo cua no es
un tema menor, desde luego es mayor que la produccion
italianay estoy por asegurar que mayor gue la produccién
hingaray no sé 1o que pasara con €l caso de Alemania. Es
€l 76 por ciento de la produccion espafiolade aluminio pri-
marioy el 12 por ciento de la europea. Pero no dio ningin
dato mas, como que, desde € punto de vista del consumo

eléctrico, € grupo Alumina-Aluminio, Inespal en Galicia,
absorbe uno de cada tres kilovatios que se producen en Ga-
licia. Si se monto alli la fabrica fue por una de esas venta
jas comparativas de haber energia barata, en términosrela-
tivos—hasta hace muy poco tiempo, por |o menos—, enlo
gue era hace muchos afios el Estado espafiol, e incluso hoy
en dia goza de un precio politico y de la subordinacion de
la produccion de Endesa para satisfacer |as necesidades de
Aldmina

Hay otro dato mas. Hablé de las Ultimas ganancias, de
no estar en nUmeros rojos, pero dalacasualidad de que los
centros de Galicia aportaron los dos tercios de beneficio de
produccién primariaen 1996. Esto habla de lagravedad de
la situacion, caso de producirse una privatizacion viatras-
nacionalizacion para un pais como éste que, unavez mas,
tiene una empresa publica de unaimportancia trascenden-
tal que se ve, cuando menos, con muchos nubarrones, por-
gue usted comprendera que cualquiera puede aceptar un
proyecto de intenciones que mantiene como borrador de
proyecto industrial solamente una perspectiva de cinco
afnos. Cualquier empresa trasnacional puede comprome-
terse a mantener |os puestos de trabajo cinco afios, la pro-
duccién durante cinco afios, 1o cual no quiere decir que
después vaya a hacer exactamentelo que quiera, a margen
incluso del propio proyecto industrial que seguramente, tal
como esta hoy la legislacion econémicay laboral, no ten-
dria tampoco que respetarlo porgue estamos en una situa-
cion de liberalizacion plena. (EI sefior Vicepresidente,
Gomez Darmendrail, ocupa la Presidencia.)

Hay precedentes de privatizacion con Inespal queresul-
taron fraudulentos. Usted seguramente recuerda que la
firma perteneci6 a unatrasnacional canadiense, por [o me-
nos hasta el afio ochenta y tantos, cuando hubo que sal-
varla de la debacle con € erario publico. Ahora que empe-
zaba otra vez a sanearse, ir a un proceso de privatizacion
trasnacionalizada, con tan pocas garantias, plantea muchi-
simos problemas, aunque comprendo que el Estado espa-
fiol serd entusiastade las circunstanciasinternacionalestal
como estén.

No sé si seria posible, en €l caso de que la presion del
mercado internacional y las dificultades del Estado espa-
fiol para mantenerla fuesen tan grandes, buscar una for-
mula hibrida que garantizase la presenciadel Estado como
accionista importante dentro del grupo espafiol, aunque
para otras cuestiones se buscasen alianzas internacionales.
En todo caso, hemos presentado una proposicion no de ley
ya hace tiempo que plantea esta posibilidad sin perder €l
caracter mayoritario del accionariado publico. Igualmente,
seriagravisimo que en un grupo como Inespal, en Galicia,
setomasen decisiones que no llevasen consigo ladiscusion
con los poderes publicos de Galiciay, concretamente, con
la administracion autondémica, con un debate oportuno en
€l Parlamento del propio pais.

Para acabar, quiero decirle que hay datos muy claros de
que €l lider mundial que nos va acomprar esta atendiendo
a una ubicacion de los centros que producen la aliminay
el auminio primario en los paises del tercer mundo, préxi-
mos efectivamente alas fabricas de bauxitay que, incluso,
Ilegd a cerrar varios centros por sobredosis de produccion
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y no poder meterlaen el mercado. No se entiende muy bien
como va a comprar ahora unafébricaen el Estado espafiol
teniendo excedentes de produccion.

Esto, vuelvo arepetir, no es ya un problema de ideolo-
gia politica, es un problema de que en nuestro caso crea
muchas precauciones y miedos, porque usted sabe que en
toda la Marifia lucense (a pesar de ser una empresa de en-
claveterrible, no hay mas que ver que todo lo que rodea al
puerto de San Ciprian, parece una pelicula nuclear) no se
construye unasolacasa, |o cua quiere decir que debe tener
una dosis de contaminacion ambiental brutal. Quiza fue
uno de los motivos por los que también se escogié Galicia.

El sefior VICEPRESIDENTE (Gomez Darmendrail):
Tiene la palabra, por el Grupo Socidista, el sefior Morlan.

El sefior MORLAN GRACIA: Bienvenido, sefior Pre-
sidente de la SEPI.

Venia con la intencién de que usted me despejara algu-
nas dudas, pero veo que de esa cierta preocupacion que te-
niame voy con mas dudasy con mas dificultades de enten-
der lo que esta pasando, porgue ya no es cuestion del pro-
ceso de privatizacion en si, sino de que no sé qué posicion
tienen ustedes; no se sabe nada de lanegociacién quevan a
Ilevar a cabo en los proximos tiempos. Esa confidenciali-
dad que usted planteay que la exige la empresa Alcoa
mermaun poco la posibilidad de conocer qué eslo quevaa
hacer SEPI cuando se ponga encimade lamesaun proyecto
industrial. Eso esté generando en todos los sitios muchain-
tranquilidad e incertidumbre. Si ustedes han tenido en
cuenta |o que opinan no solo |los trabajadores af ectados di-
recta o indirectamente, sino también las instituciones, las
comarcas o las zonas donde estén ubicados estos centros de
trabajo, se podran dar cuenta de quelarepercusion quevaa
tener la decision que se tome va a ser muy drastica, muy
complicaday va a suponer que muchas zonas van a perder
cierto nivel de desarrollo econdémico y de potencialidad que
la empresa, a lo largo de los afios, ha consolidado en esas
ciudades. Me estoy refiriendo a que ustedes deben saber
gue en Lugo, en Sabifidnigo, en La Corufia, en Alicante o
en cualquier otro sitio donde tienen ustedes ubicada una
instalacion se ha generado unaincertidumbre de tal calibre
gue usted en estos momentos no es capaz de evitar.

Con independencia de que haya habido esta preocupa-
cion en estos sectores, en el conjunto de trabajadores, de
ciudadanos y de instituciones publicas, parece que ustedes
no tienen interés alguno en acometer un proceso de venta
que, efectivamente, anteriores gobiernos pusieron en mar-
cha con un tope en €l coste de la energia el éctrica que us-
tedes, por lo que veo, han superado sin ninguna dificultad.
Porque, hablando de liberalizar y de la aplicacion del pro-
tocolo eléctrico, ustedes han superado ya el problema que
nosotros teniamos para ver de qué manera una empresa
multinacional podria colaborar con la empresa espafiola
para extender su mercado. Nos encontramos aqui con que
esainquietud inicial pasaaser una preocupacion intensae
inmensa porque no sabemos qué vaapasar con laempresa.

Nosotros no compartimos con ustedes el que desapa-
rezcael cien por cien del capital publico en unaempresade

esas caracteristicas. En un sector como €l del aluminio,
gue tiene una base estratégica importante, pensamos que
las administraciones publicas, € Estado, debieran tener a-
guna participacion que les permitiera disponer de un mi-
nimo control de cudl vaaser el futuro de un sector espariol
de estas caracteristicas, porque usted ha reconocido en su
intervencion que era el sector espafiol de aluminio masim-
portante que teniamos en este tipo de actividad, y que €l
Estado se desprendia de uno de sus pivotes econémicos en
un sector estratégico. Ese cien por cien no debiera desapa-
recer, sino que el Estado tendria que quedarse con parte de
ese accionariado.

Dentro de esa posicién que ustedes tienen por lo que se
refiere al proyecto que pueda presentar Alcoa, nos gustaria
saber cud es su intencidn respecto a las plantillas. Yo me
imagino que cuando ustedes negocien lo haran con algu-
nos minimos o con algunos maximos. Nos gustaria saber si
ustedes estén dispuestos a que haya despidos, a que haya
prejubilaciones, a que haya bajas incentivadas, si piensan
en alguna actuacion complementaria que pueda reducir la
incidencia negativa que tiene en la disminucién de planti-
Ilas; es decir, nos gustaria saber qué estan dispuestos a ha-
cer en este sentido.

Si es aceptable que Inespal formalice alianzas con mul-
tinacionales, es bueno que paraabrir mercados ese acuerdo
con Alcoa pueda funcionar. Pero 1o que no puede ser es
que Alcoa llegue, compre y venda. ¢Por qué lo digo? Por-
gue Alcoa, seguin tengo entendido y usted me puede corre-
gir, cuando participa en Italia en la adquisicién de Aldmix
parece que todo lo que es la produccion basica, que es la
principa actividad de Alcoa, permanece en €l sector, pero
todo lo que es hoja fina u otras actividades, parece que no
las adquiere Alcoa. Si esa misma politica la aplica la em-
presa Alcoa en su proyecto industrial, quiere decirse que
muchos centros e instalaciones que existen en Espafia no
van a ser admitidos por Alcoa, o0 si los coge Alcoalosvaa
vender después o no los va a abrir. Dentro de laincerti-
dumbre que crea que no dispongan deinformacién los sin-
dicatos, los representantes de los trabajadores ni 1os res-
ponsables institucionales de |as distintas ciudades o zonas,
genera asimismo unainquietud muy especial que nos gus-
taria que usted nos aclarara en esta intervencion.

Sefioria, es motivo de preocupacién para nosotros en-
trar en un proceso de venta como éste, en €l que los repre-
sentantes de | os trabaj adores tienen también una preocupa-
cion esencial, porque estamos hablando, sefior Ferreras, de
trabajadores, de personas, de familias, de ciudades, de te-
rritorios, de algo que configuralo que es el Estado espariol.
Cuando, a veces, se adoptan decisiones que pueden tener
una trascendencia muy importante en el conjunto de cada
familia, de cada trabajador, es bueno que se sepa, y es
bueno que sepan lostrabajadoresy lasinstituciones afecta-
das en qué consiste todo este proceso de venta o de priva-
tizacion. Yo, desde luego, no hablo de privatizar; hablo de
vender, porgue es una venta absoluta. Ustedes hablan de
privatizar y ami me gustaria saber si hay alguninforme del
consegjo consultivo de privatizaciones, si ese informe esta
elaborado y qué eslo que dice e informe, porque no tene-
mos ni idea de cud es su contenido. También nos gustaria
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saber s uno de los elementos base que va a poner encima
de la mesa sobre ese proyecto industrial va a ser e futuro
del conjunto de las instal aciones; frente ala propuesta que
va a plantear Alcoa, cudl va a ser su posicion. (El sefior
Presidente ocupa la Presidencia.) ¢Se va a estudiar que
todas las lineas de produccion que existen en las diferentes
instalaciones de Inespal sigan perviviendo? Si eso no es
asi, ¢qué van a hacer ustedes con aquellas que no quiere
Alcoa? Nos gustaria que nos lo perfilara, porque es aqui
donde hay que arreglar las cosas y donde nos tenemos que
enterar de qué es lo que sucede en aquellas instituciones,
empresas 0 sectores que dependen de la Administracion
publicadel Estado. Deseariamos que nos desmenuzara ese
proceso. En laintervencion de hoy, de acuerdo con las con-
diciones especiales en que se produce, no sé si va a dar
tiempo, pero nos gustaria que, si no puede hacerlo verbal-
mente, nos lo mandara por escrito.

El sefior PRESIDENTE: Vayaterminando, sefior Mor-
lan.

El sefior MORLAN GRACIA: Si, sefior Presidente.
Voy a acabar enseguida en lamedida de mis posibilidades,
que espero que sean las correctas para lo que usted pre-
tende.

Nos gustaria que nos fuera especificando también cual
va aser el futuro no solo de esos centros, sino centro por
centro; qué va a pasar en Sabifianigo. Yo soy de la provin-
ciade Huescay cuando uno se acerca a Sabifidnigo —pue-
den decirlo mis compafieros de otras circunscripciones—,
alos centros de trabajo, uno se encuentra con un ambiente
de muchaatonia, de mucho desencanto y desesperanzaque
ustedes, desde luego, no estan colaborando a que se su-
pere. Ese es un dato que tienen en su politica de informa-
cién y de comunicacion con los representantes de los tra-
bajadores que no acaban de entender.

Nos gustaria también que nos dijera, concretamente en
el tema de Alicante, como ha mencionado ya algun inter-
viniente anterior, en qué consiste esa oferta que ustedes
han puesto encima de la mesa, porque eso crea una nueva
incertidumbre. En Alicante hay un problema que ha co-
mentado el portavoz de Izquierda Unida, que ha trascen-
dido y que en los medios de comunicacion se ha puesto de
manifiesto, y es que es posible el cierre del de Alicante,
como es posible cualquier otro cierre porque no hay nin-
gunainformacion mejor. ESo se ve con |os solares porque,
aunque no los conozco, creo que son unos solares muy
bien ubicados que pueden ser fruto de especulacion sin
ninguna dificultad, con lo cua se obtendrian unos benefi-
cios importantes. Ustedes tendrian que hacer todo lo posi-
ble parallegar a punto fundamental de este proceso: ver
gué eslo que pasacon las plantillas de Inespal, con su pro-
duccién, con su desarrollo econémico y qué es lo que su-
cede con las zonas de influencia en donde estén ubicadas
las distintas instalaciones de esta empresa. Si no hay con-
testacion hoy, rogariamos que nos hiciera llegar la infor-
maci 6n por escrito alamayor brevedad posible, porque es-
timamos que usted contribuiria con su informacion a acla-
rar este panoramay a hacer todo lo posible para que los

respectivos pueblos, ciudades y trabajadores, tanto direc-
tos como indirectos, tuvieran alguna dosis de tranquilidad
y de esperanza de futuro.

El sefior PRESIDENTE: Por el Grupo Parlamentario
Popular, la tltimaintervencion en este turno, tiene la pala
bradon Antonio Luis Medina.

El sefior MEDINA TOLEDO: Sefior Presidente, en
contra de mi costumbre habitual, voy a leer mi interven-
cion, porque a la ya legendaria magnanimidad del Presi-
dente en cuanto a la asignacion de tiempos, sabe que res-
pondo con lano menoslegendariadisciplinay precision en
€l tiempo que S. S. asigna.

El sefior PRESIDENTE: Lo <8, sefior Medina.

El sefior MEDINA TOLEDO: Para ser muy répido,
voy aentrar directamente al grano.

Sinceramente, tenemos que agradecer a Presidente de
la SEPI, en abierta contradiccidn con otros portavoces, su
precision y su informacién, porgue ante una negociacion
delicada no puede ser de otra manera, la confidencialidad
debe presidir esas negociaciones. ES una pena que no po-
damos realizar un debate en profundidad sobre este sector
y sobre estas empresas en particular, porque |os portavoces
de la oposicion plantean premisas que, cuando no son fal-
sas, por 1o menos son seriamente discutibles. Eso trae con-
sigo que, luego, en su razonamiento se extraigan conclu-
siones ciertamente catastrofistas que no necesariamente
tienen que responder ala verdad. Por ejemplo, ese debate
en profundidad para otro momento podia tratar de cud es
lasituacion real delaproduccion mundial dealuminioy de
la espafiola en particular, como se incardina ésta en la
mundial. El discutible valor estratégico del aluminio, en
disminucion constante y, en particular, en la industria de
Defensa. Se ha dado un caréacter estratégico casi sacro-
santo al auminio que, como digo, es bastante discutible en
algunos casos. Cud es latendencia mundial del precio del
auminio y las incidencias de los paises del Este, que han
irrumpido en este tema précticamente sin control. O, por
gjemplo, una minusvalorada capacidad de negociacion,
dentro del protocolo eléctrico, de una empresa como Ines-
pal, que, con una facturacion de energia eléctrica en este
momento de 25.000 millones de pesetas, tiene una pode-
rosa capacidad de negociacion en un pais como Esparia,
con una sobrecapacidad de generacion instalada muy con-
siderable en las empresas el éctricas.

Por todas estas premisas, laintervencién de don Pedro
Ferreras ha sido muy esclarecedora, todo lo amplia, todo
lo documentada y todo lo precisa que en este momento
puede ser. Sin embargo, no quiero dejar pasar la afirma-
cion de que esta forma de proceder es coherente con los
principios privatizadores y del programa de moderniza-
cion del sector publico industrial, que surgié del acuerdo
del Consejo de Ministros del 28 de junio de 1996, entre el
gue se encuentra un principio muy importante, el de ga-
rantizar la continuidad del proyecto empresarial de las
empresas privatizadas.
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Las caracteristicas del mercado de aluminio, dado que
el mercado es muy concentrado y que una empresa tiene
una posicion esencialmente solida en este mercado, si es
capaz de estar presente en | os diferentes segmentos de pro-
ducciodn, dejan claro que lo mas interesante es una venta
global de la compafiia. No obstante, en el proyecto del
comprador puede surgir que algunas lineas de produccion
no son viables, en cuyo caso también esta perfectamente
manifestado por el Gobierno que se procederia a una de-
sinversion segregada de los mismos. Queda claro que,
desde la perspectiva de Alcoa, el primer interesado en la
compra global es la multinacional americana; por tanto,
hay una confluencia de intereses, que es muy importante,
entre las intenciones del vendedor y las intenciones del
comprador. Yo creo que eso ha quedado perfectamente
claro.

Ademas, la situacion del mercado obliga a tener en
cuenta varios elementos en el proceso privatizador y, con-
cretamente, uno de ellos es €l de la venta directay no en
subasta 0 concurso. Esto es asi porque, dentro de la fil oso-
fia de las posibles privatizaciones, esta el que cuando una
empresa no cotiza en bolsa, que es o que define como
prioritario el valor de esa empresa, se hace absolutamente
necesaria una valoracion de esa empresa que, en términos
generales, debia ser realizada por un tercero independiente
entre el comprador y el vendedor. En estas circunstancias,
nadie se debe Ilamar a engarfio. El vendedor que conoce la
empresa sabe fijar o que estima como justiprecio, pero,
obviamente, el comprador necesita tener un elemento de
juicio comprador, que es su propia valoracién, y de ahi €
sentido que tiene esa auditoria que Alcoa esté realizando,
gue no es gratuita, para poder contraponer su justiprecio
con €l justiprecio del comprador. Si no hay un acuerdo,
tendra que ser ese tercero € que entre en juego.

Hay, ademas, otro aspecto capital en este caso y que
justificaria que no se produzcan fracasos histéricos, como
€l que en su momento se produjo con la multinacional ca-
nadiense y la recuperacién de la compafiia por parte del
INI. Otra de las cosas en que se ha puesto énfasis por parte
de la politica industrial del Gobierno es que se separa la
condicion de gestor de la empresa de la condicion de ven-
dedor de la empresa dentro del consgjo privatizador. Esos
dos aspectos estaban antes concentrados, pero en este mo-
mento no es asi, sino que esta sometido a control de un or-
gano, que es e consejo consultivo de privatizaciones, que
tiene que garantizar que el proceso se haga con la transpa-
renciay la concurrencia necesaria para que de él se derive
el mayor beneficio, el mejor precio de venta para la pro-
puesta de la SEPI, beneficio que repercutira por tanto en
las arcas publicas.

Dentro del programa de modernizacién del sector puU-
blico empresarial, uno de los objetivos prioritarios del Go-
bierno, si las empresas publicas no eran rentables, era con-
seguir acercarlas a un proceso de viabilidad y rentabilidad
econdmicaprevio asu proceso de privatizacion. En el caso
de Inespal, no sdlo esimportante saber que es unaempresa
que, después de arios de fuertes pérdidas, |leva dos afios
consecutivos con beneficios sino que pienso que el mo-
mento es enormemente oportuno, porque si hubiésemos

celebrado ese debate en profundidad veriamos que € pre-
cio de algunos metales no férreos, en particular el del alu-
minio, es bastante inestable en funcién de la situacién in-
ternacional. Por tanto, no solo hay un proceso racional en
su concepcién sino que hay e momento oportuno de ha-
cerlo, y el factor que impedia el desencadenamiento de
este proceso era precisamente la indefinicion de la tarifa
eléctrica, que es estratégicamente importante para la em-
presay que ha quedado despejada con €l protocolo eléc-
trico.

El futuro de Inespal se debeinscribir dentro de laestra-
tegia global de una compariia como Alcoa para acceder de
una manera eficiente a mercados internacionales, funda-
mental mente europeos, y poder competir en Europa con
compafiias francesas y con las del este de Europa que he
nombrado. Desde esta perspectiva, la viabilidad econé-
micade Inespal esta garantizaday |a participacion del sec-
tor del aluminio espafiol integrado en Alcoasereforzarae,
incluso, puede que acceda a lineas de produccion de mer-
cado que hoy Alcoa tiene desatendidas y que constituyen
algunos de los puntos fuertes de la compafiia.

Finalmente, porque es algo que late en todas | as discu-
siones, cuando se plantea por qué una multinacional en un
momento determinado cierra plantas de produccién en
paises tedricamente mas rentables, hay que tener en
cuenta que en la estrategia global de una compafiia multi-
nacional hay unacosa que esta clara, y es que muchas ve-
ces no es tan importante hoy en diaen la economialo que
se produce —porque ese know how esta 'y se conoce—
sino acceder ala proximidad de los mercados, a las redes
comerciales y a una cierta implantacion sobre €l terreno,
gue es un valor que tienen las empresas y que frecuente-
mente se minusvalora.

Con esto termino, gracias otra vez, sefior Ferreras.

El sefior PRESIDENTE: Pararesponder atodassusin-
tervenciones, tiene la palabra don Pedro Ferreras.

El sefior PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD ESTA-
TAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES
(SEPI) (Ferreras Diez): Las cuestiones que han planteado
son comunes en los sustancial. Existe un enorme grado de
coincidencia entre todos los grupos que han intervenido,
este compareciente y la Sociedad Estatal de Participacio-
nes Industrial es en cuanto ala solucion que habria que dar
a todas estas cuestiones, aunque, naturalmente, hay al-
guna diferencia de criterio de partida, como cuando algu-
nos portavoces hablan de la conveniencia de que en el
proceso de privatizacion el Estado conserve, cuando me-
nos, una participacion mayoritaria. Como ha recordado
muy atinadamente el represente del Grupo Parlamentario
Popular, las actuaciones que esta realizando la SEPI son
gjecucion de un programa de gobierno, reflejado en un
acuerdo del Consgjo de Ministros de 28 de junio de 1996,
donde se establece un programa paralamodernizacion del
sector publico empresarial del Estado que abarca funda-
mentalmente tres fases. el saneamiento de las empresas
deficitarias, la consolidacion de los proyectos industria-
les, econémicos y financieros de esas empresas, y como
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medio para producir ese saneamiento y esa consolidacion,
proceder a su privatizacion. Su privatizacion implica la
ventadelatotal participacion que el Estado tengaen Ines-
pal y en cualquier otra compafia. Hoy mismo —es lara-
z0On de estas prisas— presentamos en la Bolsa de Madrid
laoferta publica de venta del 10 por ciento restante de ac-
ciones del Estado en Repsol. Se sale en su totalidad del
capital de Repsol, como se ha salido en su totalidad del
capital de Telefonica, 0 como esperamos que se vaya Sa-
liendo en su totalidad del capital del resto de las empresas
publicas. Quizas sea éste un debate mas general, pero,
aparte de cualquier otrarazén que pudiera esgrimirse, en-
tendemos que el Estado no debe ser empresario ya que
tiene otras funciones que hacer. Mas que ser titular de las
acciones, tiene que cumplir sus servicios publicos esen-
cialesy destinar sus recursos a dotar de servicios publicos
esenciales ala comunidad y no dedicarse a la gestion es-
trictamente mercantil, que se ha demostrado poco compe-
tente, poco eficiente y, en definitiva, con lagunas. Ade-
mas, al margen de que quiera o no quiera, lo cierto es que
no puede. Hoy el Estado —ustedes lo saben perfecta-
mente, porgque aprueban |os presupuestos en la Camara—
no tiene recursos para atender a las necesidades financie-
ras de estas empresas. Hoy el Estado, através de SEPI en
este caso, carece de los recursos financieros para dotar a
Inespal para que se consolide como proyecto industrial
perfectamente viable, al margen de cualquier otra cues-
tién, con lo cual podemos discutir de las relaciones inter-
nacionales, de las multinacionales, de la globalizacion del
mercado, pero lo cierto es que el Estado es un mal socio.
Es un mal socio porque no tiene dinero parainvertir enlas
compafiias €l dinero que éstas necesitan. Lo que intenta-
mos hacer es buscar un socio que tenga ese dinero parain-
vertir en las compafiias y que libere al Estado de esa obli-
gacion de contribucion financiera. Y aunque quisieray
pudiera, por tener dinero, insisto —como cierre, si quie-
ren, del argumento—, no nos dejala Comunidad Europea.
Tendriamos gque plantearnos si estamos o0 no en la Comu-
nidad Europea, pero mientras estemos en €ella, por razones
de competencia, la Comunidad Europea no nos deja que
estemos inyectando fondos publicos aempresas que luego
compiten con otras empresas privadas.

En segundo lugar, soy consciente de la incertidumbre
gue se genera con todo este proceso. Quiza sea una conse-
cuenciadelaaplicacion del principio detransparencia, que
es unadiferenciafundamental respecto de las ventas o pri-
vatizaciones que se han estado haciendo en la etapa ante-
rior. Lo que hemos dicho es que se ha firmado un acuerdo
de intenciones, puray simplemente, con Alcoa, porgque es
legitimo y obligado que se sepa que hay ese acuerdo dein-
tenciones, donde no se precisa més que € interés de com-
prar, € interés de vender y lanecesidad de que se aporte un
proyecto industrial que natural mente tenemos que discutir
en el que luego ya veremos si nos ponemos de acuerdo o
no. Tal vez esto no llega a buen fin, en términos de venta,
pero lo que hemos pretendido fundamentalmente en este
tema es zanjar una cuestion. Le recuerdo que el grupo
Inespal estden ventadesde el afio 1990, que no esalgo que
nos hayamos inventado nosotros a |legar, y que seis afios

en proceso de venta es algo que dificilmente soporta cual-
quier empresa. Dificilmente lo soporta porque, sabiendo
todo el mundo que esté en venta, se generan esas inqui etu-
des, esas desconfianzas, esas dificultades comercialesen €
plano internacional; en definitiva, son situaciones de inte-
rinidad que no conviene que se perpetlen.

El punto central de esta operacién —y ustedes |o han
reflgjado en sus intervenciones— es €l proyecto industrial
en donde nos estamos jugando € si 0 el no, si o hacemos
0 no lo hacemos y cédmo lo hacemos. Lo que pasa es que
me estan pidiendo unas precisiones sobre ese proyecto in-
dustrial que no les puedo dar. El proyecto industrial, hoy
por hay, no se ha presentado. Lo Gnico que hemos hecho es
firmar un acuerdo de intenciones en el que, insisto, adife-
rencia de lo que se habia hecho con anterioridad, ahora si
les decimos: Para que nos pongamos de acuerdo nos ten-
dran que decir exactamente qué es lo que quieren hacer en
el proyecto industrial, lo vamos a discutir con ustedes, o
vamos adiscutir con losinterlocutores socialesy si nos po-
nemos de acuerdo, entonces, si vendemos. Sera en el mo-
mento en gque se presente ese proyecto industrial, en defi-
nitiva, qué eslo que quiere hacer Alcoa con €l grupo Ines-
pal en Espafa, cuando podremos contestar a todas esas
preguntas.

Evidentemente, |a pretension del gobierno, la preten-
sion del Ministerio de Industria, la pretensién de SEPI, la
detodos, es que se mantengan todos | os puestos de trabgj o,
gue se mantengan todas las lineas de produccion, que se
inviertamas en el grupo, que se potencie el grupo. A lo que
de ninguna manera nos prestaremos es a maniobras espe-
culativas de tipo urbanistico o de compraventa de parte de
|as empresas; evidentemente, no. Nostomamos muy en se-
rio todo esto y lo que vamos a estudiar es exactamente qué
es lo que se va a hacer. No les puedo adelantar datos con-
cretos porque, sencillamente, no los tenemos. Lo que si
puedo decirles es que, en conversaciones con el Presidente
de Alcoa, me ha dicho, genéricamente, que pretenden ha-
cer de Espafia el gran centro de produccion del aluminio
paraEuropay € gran centro deinvestigacion en 1+D, pero
éstas son palabras. Yo lo que quiero es verlo por escrito y
€omo anexo en un contrato. Cuando lo tenga por escrito y
COMO anexo en un contrato, si nos parece bien e proyecto
gue nos presenten, estaré encantado de explicarselo con
todo detalle.

Por eso, creo que hay que transmitir un mensaje detran-
quilidad. Esperemos a ver como se desarrolla este pro-
yecto industrial cuando Ilegue el momento de presentarlo
gue, insisto, sera a mediados del mes de junio. De mo-
mento, tengo que salir a paso de las criticas respecto aque
no se esté hablando con los interlocutores sociales, pues se
esti haciendo. Me hablaba S. S. de Sabifidnigo. Yo he ha-
blado con todo el mundo de Sabifianigo que ha tenido la
gentileza de llamarme para que explique qué estamos ha-
ciendo ali; herecibido a comité de empresa, a alcaldede
Sabifidnigo, atodos los que han querido que les explicara-
mos algo. Estamos hablando de este proyecto con todos los
interlocutores sociales, con los sindicatos, explicandoles
cOmo esta. Es mas, hemos asumido el compromiso ex-
preso de discutir con ellos el proyecto industrial cuando o
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tengamos, para que sea un proyecto industrial no el que
haga Alcoa porque le gusta sino €l que haga Alcoa con la
colaboracion de SEPI y con la interlocucion de todos los
agentes sociales. A eso nos hemos comprometido y lo va
mos a hacer. Por supuesto también con las comunidades
auténomas, que estan asimismo debidamente informadas.

Por ultimo, en cuanto ala mencién que se hace ala Co-
munidad Va enciana, desconozco s el Presidente dela Co-
munidad Va encianatiene una oferta distinta de la que nos
ha llegado a nosotros, pero la que nos ha llegado a noso-
tros, insisto, se refiere exclusivamente a una pequefia parte
de la produccién en Alicante. Dado que tenemos inicial-
mente un presunto comprador para latotalidad del grupo,
nos parece mucho maés | égico esperar aver cudl eslaposi-
cion del comprador de la totalidad. Naturalmente, en €l
caso de que ese comprador de la totalidad no quiera la
parte en la que hay otro interesado, estaremos encantados
de discutir esa parte con € interesado parcial en Alicante,
pero desconozco si es el mismo a que se refiere € Presi-
dente de la Comunidad Valenciana, de manera que no
tengo ningun medio para aseverar 0 contradecir lo que €
dice.

PREGUNTAS:

— DEL SENOR SAURA LAPORTA, DEL GRUPO
IZQUIERDA UNIDA-INICIATIVA PER CATA-
LUNYA, SOBRE RAZONES DE LA PRIVATI-
ZACION DE LAS EMPRESAS PERTENECIEN-
TES A LA SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICI-
PACIONES INDUSTRIALES (SEPI), POTASAS
DEL LLOBREGAT, S. L., Y SURIA K, S. A. (NG-
mer 0 de expediente 181/000462.)

— DEL SENOR SAURA LAPORTA, DEL GRUPO
IZQUIERDA UNIDA-INICIATIVA PER CATA-
LUNYA, SOBRE OPINION DEL GOBIERNO
ACERCA DEL VALOR ESTRATEGICO DE LAS
EMPRESAS POTASASDEL LLOBREGAT,S. L.,
Y SURIAK, S A., PERTENECIENTESA LA SO-
CIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES IN-
DUSTRIALES (SEPI). (Numero de expediente
181/000463.)

— DEL SENOR SAURA LAPORTA, DEL GRUPO
IZQUIERDA UNIDA-INICIATIVA PER CATA-
LUNYA, SOBRE VALORACION DE LA VIABI-
LIDAD DE LASEMPRESAS POTASAS DEL
LLOBREGAT, S.L.,Y SURIA K, S. A., PERTE-
NECIENTES A LA SOCIEDAD ESTATAL DE
PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (SEPI).
(NUmero de expediente 181/000464.)

El sefior PRESIDENTE: Vamos ainiciar el segundo
punto de su comparecencia, relativo a las empresas Pota-
sasdeLlobregat y Suria. Hay tresiniciativas del Grupo |z-
quierda Unida-Iniciativa per Catalunya. Vamos a pedir a
Presidente de la SEPI que dé una respuesta a las tres soli-

citudes de comparecenciay luego daremos un turno de in-
tervencion al grupo proponente.

Para su explicacion y primeraintervencion, tiene la pa
labra don Pedro Ferreras.

El sefior PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD ESTA-
TAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES
(SEPI) (Ferreras Diez): En cuanto a grupo Potasas, debo
hacer unareferencia, aunque slo seareferencia porque ya
lo hemos explicado, a programa de modernizacion del
sector publico empresarial del Estado. Como objetivo de
politica econdmica se intenta el aumento de laeficienciay
de la competitividad global de la economia; en el ambito
industrial significa, evidentemente, el fortalecimiento del
tejido industrial. Como se ha explicado ya en los debates
generales sobre ese programa de modernizacion, intenta-
mos que afecte con valor de globalidad a todas las empre-
sas publicas. En mi intervencién anterior decia que ese
programa comporta tres fases conceptuales muy claras. el
saneamiento de las empresas publicas, la consolidacién de
los proyectos industriales y, unavez saneadas y consolida-
das, proceder a su privatizacién, a su venta a empresarios
privados. En este momento, €l grupo Potasas incluye un
grupo de empresas que ya estan consolidadas en sus res-
pectivos mercados. Laevolucion del sector y de estas em-
presas ha permitido llegar a configurar un proyecto empre-
sarial con expectativas favorables para su futuro, por lo
gue redine todas las condiciones para que se proceda a su
privatizacion.

Respondiendo a las cuestiones concretas que se han
planteado en las preguntas, |0s aspectos estratégicos del
negocio, la actuacion del INI, de Teneo, y en este caso de
SEPI como heredero de ambas, se ha centrado en dos ac-
tuaciones fundamental es. Una primera consistente en con-
centrar la produccién de potasa en un solo grupo para me-
jorar laposicién competitivadel grupo, alcanzar una masa
critica que permitiera una posicién comoda entre los pro-
ductores europeos, abordar el mercado del sur de Europay
cambiar radicalmente la politicacomercial acercandose di-
rectamente a los consumidores. Por otro lado, como se-
gunda medida estratégica, situar al grupo Potasas en una
posicion de rentabilidad y competitividad que fueran bue-
nas para autofinanciarse y para permitir la posibilidad de
captar inversiones exteriores, inversiones de personas dis-
tintas de su socio y llevar asi la produccion de 1,5 a 2 mi-
Ilones de toneladas. En este momento, insisto, entendemos
que el grupo Potasas, como valor estratégico, no retine
unas condiciones que exijan la permanencia del Estado
como accionistay, por € contrario, si se dan todas|as con-
diciones para que pueda ser privatizada, sacada al sector
privado, para que sea desarrollada por inversores privados.

Se nos pregunta también qué valoracidn hace el Minis-
terio de Industriay Energia de la viabilidad actual de las
empresas Potasas y Suria K. En cuanto a la viabilidad,
aparte de la que puedan manifestar el Ministerio de Indus-
triay lapropia SEPI, e hablaria de unaposicion estrictade
mercado. A lavistade los datos del afio 1996, la producti-
vidad tonelada por empleado ha pasado a 947, frente a447
en el afio 1992; las ventas han pasado a22.211 millonesen



—-5125 -

COMISIONES

9 DE ABRIL DE 1997.-Num. 184

el afio 1996, frente a las 12.254 del afio 1992; el rendi-
miento neto antes de impuestos ha pasado a 1.203 millones
positivos, frente a los 8.033 negativos del afio 1992. Son
datos que explican suficientemente el cambio que se ha
producido y laviabilidad del proyecto.

En cuanto al valor estratégico del grupo Potasas en la
perspectiva del Gobierno, €l valor estratégico de las em-
presas es estrictamente empresarial, un valor estrictamente
econdmico, que no viene afectado en absoluto porque €l
Estado detente o no las acciones ni mucho menos inter-
venga en la gestion de las mismas. En el proyecto de pri-
vatizacion, como es comin en todos los procesos, en €l
caso de Potasas simplemente se hadesignado al asesor, Sa-
lomon Brothers, en virtud de concurso. A raiz de esta de-
signhacion recibiremos las of ertas —esperamos que las
haya— y alavistadelas ofertasy del compromiso de plan
industrial que exista para €l grupo Potasas, se adoptara la
decision que corresponda en el consejo de administracion
de SEPI, seinformara por € consejo consultivo de privati-
zaciones y se elevara a la aprobacién del Consgjo de Mi-
nistro. Insisto que en la fase procedimental 1o Unico que
hemos hecho de momento es designar un sefior para que
vaya elaborando €l libro de ventas de las compafiias y re-
cibalas ofertas de los posiblesinteresados, sin que se haya
tomado todavia ninglin otro tipo de decision al respecto.

El sefior PRESIDENTE: Por e Grupo Parlamentario
de lzquierda Unida-Iniciativa per Catalunya, tiene la paa-
bra dofia Mercedes Rivadulla, que va aintervenir en susti-
tucién del Diputado que formalizé esas tres preguntas,
Joan Saura Laporta

Tiene la palabra la sefiora Rivadulla.

La sefiora RIVADULLA GRACIA: Gracias, don Pe-
dro Ferreras, Presidente de la SEPI, por su comparecencia
y explicaciones.

Después de oir las explicaciones, tanto sobre |nespal
como las correspondientes a las preguntas formuladas por
nuestro grupo, debo decir que la primera pregunta précti-
camente deberia considerarse como retorica, una vez que
haexplicado lo que eufemisticamente se llamaplan de mo-
dernizacién de las empresas del sector publico que, desde
nuestro punto de vista, es sencillamente el plan para hacer
desaparecer el carécter publico de estas empresas y adel-
gazar de formatotal y rotundaal Estado, como también ha
dicho anteriormente el sefior Martin Villa. Nosotros hemos
planteado varias iniciativas parlamentarias desde el afio
1996, tanto en el Congreso de los Diputados como en el
Parlamento de Catalufia, reflejando sobre todo la preocu-
pacion del sector. Usted ha hablado muy friamente de una
serie de datos, cifrasy objetivos del Gobierno del Grupo
Popular. No considera a este sector como sector estraté-
gico nacional, sino solamente a efectos de su rentabilidad
empresarial y econdmica. Nuestro grupo no comparte en
absoluto sus apreciaciones, porgue pensamos gue, tanto
como sector estratégico en el sector de la agricultura, por
las caracteristicas que € cloruro de potasio tieneenlosfer-
tilizantes para €l crecimiento de las plantas, como las re-
percusiones que estas empresas tienen en la viabilidad-

rentabilidad en una comarca muy importante en Catalufia,
gue es la comarca del Vallés, que es la Catalufia central,
donde otros sectores econémicos han entrado decidida-
mente en crisis, de las minas de potasas vive, directao in-
directamente, gran parte de la poblacién. Sefior Ferreras,
en esta comarca, las dos minas, tanto la de Suria, que da
empleo directo a 400 personas, como la de Sallent, donde
el empleo directo es de 500 personas, se generan muchos
empleosindirectos en el sector serviciosy sector transpor-
tes. No tengo que explicarles, usted esta asintiendo y creo
que es por todos compartido.

En cuanto a valor estratégico, usted no ha hecho refe-
rencia, pero la cuenca potasica catalana es de las que més
reservastiene de potasa, desde luego en Europa; superalas
existentes en Alemania, Franciay Reino Unido, y eso que
solamente esta en expl otacion una décima parte. El Estado
espariol hizo un esfuerzo cuando yaen el afio 1982 €l INI
compro el cien por cien de las minas de potasa de Suria al
grupo belga Solvay, y en 1990 se hizo lo mismo con las ac-
ciones de Potasas del Llobregat, que estaban en manos de
Ercros. Por cierto el Ministro de Industria, don Josep Pi-
qué, en aquel momento tuvo una actitud absol utamente be-
ligerante para que estas empresas pasasen al sector pu-
blico, la misma beligerancia que esta utilizando actual-
mente para que estas empresas, una vez saneadas, pasen a
sector privado.

Actualmente, como usted ha dicho, estas empresas son
viables y tienen una alta rentabilidad, con unos beneficios
de 2.500 millones de pesetas anuales, gracias a las cuan-
tiosasinversiones que harealizado € Estado espafiol y que
hemos aportado todos los ciudadanos de este Estado. Se
han hecho inversiones importantes en instalaciones, en
equipos, en seguridad, y ha habido unos costes y sacrifi-
cios laborales muy importantes. Ha habido una reconver-
sién laboral que en 30 afios ha afectado al 70 por ciento de
los empleos, pero si miramos de 1990 a 1995 ha habido
unareduccién del 48 por ciento de las plantillas. Graciasa
todo esto estas empresas ahora son rentables y su situacién
financiera podriamos calificarla de comoday con buenas
expectativas. Los resultados dados a conocer por directi-
vos de SuriaK nos dicen que en 1995 ha habido 2.500 mi-
[lones, y en relacion a 1996 parece ser que la tendencia
contindia siendo positiva. El plan de viabilidad, por tanto,
funcionay hay reservas suficientes y buenas perspectivas
decaraa futuro.

Eso es asi porque, a pesar de que usted dice, laempresa
Salomon Brothers de momento solamente esta recibiendo
ofertas; han salido publicadas en la prensa de la Comuni-
dad Auténoma de Catalufia varias of ertas que ya se han es-
tado barajando, como la Sociedad General de Potasas, que
explotalas minas casi agotadas actualmente en Alsacia; al-
gunos grupos canadienses; se han interesado también la
empresa Cleveland Potasas, de Sudéfrica, una empresais-
ragli, y Fertiberia.

Su interés, sefior Ferreras, no se puede ocultar que es
parahacerse con el control de un sector que nosotros si que
consideramos estratégico, que es €l de Potasas. Y no sola-
mente ya desde un punto de vista nacional, sino de Unién
Europea creemos que es un factor estratégico en el sector
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delaagricultura. Si analizamos experiencias anteriores no
podemos dejar de tener la preocupacién de que estas em-
presas tengan como objetivo conseguir cuotas de mercado,
conseguir beneficios a corto plazo de unas empresas que
son realmente rentables y decir aguello de «coge €l dinero
y después vuela». Queremos saber qué garantiasvaatener
el Estado espariol de que estas empresastienen voluntad de
permanencia y de continuar invirtiendo, altas inversiones
gue se necesitan para que contindien siendo rentables.

Sefior Presidente de la SEPI, a parecer han salido tam-
bién noticias de que € proceso de privatizacion podriacul -
minar en octubre. Parece ser que la fecha estaria préctica-
mente fijada. Espero que usted me dé respuesta a esta pre-
gunta. Faltaria, en todo caso, que se determinara €l precio
de la venta. Algun directivo de SEPI ha dicho que se po-
drian conseguir 15.000 millones de pesetas. Nosotros con-
sideramos una barbaridad que se vean con tanta satisfac-
cion estos 15.000 millones de pesetas, porque lasinversio-
nes del Estado han sido superiores alos 20.000 millonesde
pesetas, y no hablemos ya de los costes |aborales alos que
me he referido con anterioridad.

Sefior Presidente, vuelvo a reiterar que nuestro grupo
parlamentario discrepa radicalmente —por supuesto ya se
sabia— en politicageneral delapoliticade privatizaciones
del Grupo Popular, compartida en este caso por Con-
vergenciai Unig, cuyo conseller de Industriatambién se ha
manifestado afavor de la privatizacién, no compartida por
los otros grupos, que podriamos considerar de progreso, en
el Parlament de Catalunya, que han presentado una propo-
sicion no deley instando a Gobierno delaGeneralitat para
gue seinste asu vez, al Gobierno del Estado a que se man-
tengalatitularidad publica de este grupo de empresas mi-
neras. Creemos, sefior Presidente dela Comision, sefiorias,
gue estamos otra vez ante un proceso de socializacion de
las pérdidas, de gjustes estructurales en el ambito laboral,
con todas las connotaciones y todos los problemas que eso
supone; costosas inversiones a cargo de todos los espafio-
les para luego privatizar y que estos beneficios pasen ala
empresa privada. Nosotros pensamos que lo peor de todo
ello es que no haya garantias de que las empresas que se
hagan cargo —en el caso de que esas empresas se lleguen
a privatizar— se comprometan a las inversiones que son
necesarias paramantener laviabilidad delas mismasy, por
tanto, lade una comarcaque vive fundamentalmente de es-
tas actividades.

Nuestro grupo parlamentario tiene presentada también
unaproposicién no deley en el sentido de que se mantenga
latitularidad publica. No se va a poder ver en esta Comi-
sién celebrada en el dia de hoy, pero queremos manifestar
la preocupacion de los comités de empresa de ambas em-
presasy de toda una comarca.

El sefior PRESIDENTE: Paradar respuesta atodas sus
observaciones, tiene la palabra don Pedro Ferreras.

El sefior PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD ESTA-
TAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES
(SEPI) (Ferreras Diez): Dice S. S. que lo Ilamamos eufe-
misticamente programa de modernizacion del sector pu-

blico empresarial del Estado y que tiene por objeto adelga-
zar €l sector publico. No es ningn eufemismo. La volun-
tad de adelgazar €l sector publico es clara, y entendemos
gue adelgazar el sector publico empresarial es moderni-
zarlo, porgue no tiene sentido que sea publico.

Alude al valor estratégico. Ahi entramos en aguello que
los juristas llaman los conceptos juridicos indeterminados,
y apartir de agui podemos estar hablando de que estraté-
gico estodo. Yo creo que en los mercados globalizados en
los que vivimos, nos guste 0 no, pero vivimos en un mer-
cado globalizado, |as potasas salen de Catal ufia o de cual-
quier otra parte del mundo donde las tienen, y vigjan en
condiciones estupendas —en dias las tenemos disponi-
bles—. Ademés no podemos cerrarnos a esos mercados.
Los valores estratégicos son muy relativos, quiza suene a
componentes de dificil apreciacion; yo melimitariaadecir
gue todos los sectores econdmicos son econémicamente
estratégicos. Probablemente nada sea tan estratégico, tan
influyente en la economia de un pais como pueda ser la
propia bancay yo creo que nadie se esta planteando ahora
que el Estado tenga que tener mayoria publicaen todos los
bancos. Creo que de momento afortunadamente no se ha
planteado. Por tanto, no entiendo por qué por valores es-
tratégicos se esta diciendo que tengamos mayoria publica
en una serie de empresas, que sin duda tienen una impor-
tancia fundamental, pero que no pasaria absolutamente
nada, y no pasard, porgue esté en manos privadas.

La preocupacion que S. S. manifiesta por Catalufiay
por lacomarcadel Vallés, lacomparto absolutamente —yo
Vivo en Barcelona, por si le sirve de referencia, y la co-
nozco—, pero al igua que en cualquier otro proceso de
privatizacion lo que tenemos que ver ahi es €l proyecto in-
dustrial. Ahi analizaremos qué eslo que se debey lo que se
puede hacer. Yo estoy absolutamente convencido de quela
privatizacion de esta empresa en concreto va a ser absolu-
tamente beneficiosa para la propia empresa, para sus tra-
bajadoresy paratodala comarca, porque esa privatizacion
lo que hara es que entre alglin socio que tenga muchas mas
posibilidades reales de invertir en la zona de las que tiene
actualmente el Estado.

No puedo evitar contestar alareferencia que hace —por-
gue ademéshasalido en prensay aqui seestadiciendo enun
foro soberano, que es @ Parlamento— de que fue & Minis
tro sefior Piqué quien, en su condicion de Presidente de Er-
cros, vendio al INI estaempresa, y ahoraes el mismo minis-
tro e que promueve su privatizacion. Yo creo que en su dia
e sefior Piqué hizo lo que tenia que hacer como presidente
de una empresa privada que estaba en crisis. Habia una or-
ganizacion, que erael INI, que estaba actuando como hospi-
tal de empresas; laintrodujo en ese hospital de empresas, y
ahora que esta perfectamente curada y saneada quizalo que
corresponde, en el nuevo contexto en que no queremos que
€l sector publico aparezca como hospital de empresas, es
gue se venda o que se privatice. Por tanto, no creo que haya
ahi ningunaiincoherencia. Se trata de que en cada momento
ha hecho o que tenia que hacer.

Alude a varias ofertas que oficialmente desconozco.
Entiendo gue son rumores periodisticos interesados. Se
puede hacer una lista enorme de cuales son las empresas
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(ue operan en este sector y ponerlas como posiblesintere-
sados. Le aseguro que oficialmente no hay ningun con-
tacto con ninguno de ellos, por lo menos por parte de la
SEPI; no sési se han puesto yaen contacto con el banco de
negocios encargado Salomon Brothers, pero entiendo que
no, porque entonces lo sabriamos. La fecha de octubre es
una fecha absolutamente tendencial y no oficial, tenden-
cial en e sentido de que posiblemente, si todo se desarro-
Ila con normalidad, puede que sea en octubre o puede que
sea en mayo del afio que viene; le aseguro que no tenemos
ninguna prisa. Tenemos toda la decision y toda la convic-
cion en lo que estamos haciendo; prisa por hacerlo, nin-
guna, lo que queremos es hacerlo bien.

Por lo que se refiere a precio de venta, le aseguro que
ningun directivo de la SEPI ha podido lanzar un precio
como el de 15.000 millones de pesetas, entre otras cosas
porqgue seria una osadialanzar un precio, seade 15.000, de
50.000 o de 5.000. Nadie ha lanzado ese precio. Pero si
quiero salir a paso de una observacion que me hace. Des-
puésdelo que el Estado hainvertido, |lamentablemente, en
la venta de las empresas publicas, no podemos medirlo
nunca, ni ahora ni se ha hecho antes, por 1o que & Estado
hainvertido en esas empresas, entre otras cosas porque na
die compra una empresa por lo que el otro invirtioé con an-
terioridad, sino por la posibilidad de dar beneficios o de
dar recursos para €l futuro. En cualquier caso, esto me lo
apuntaria como método de negociacion. Cuando se estén
privatizando empresas deficitarias, por gemplo, o sin ser
deficitarias, como el caso del grupo Inespal, ya me gusta-
riaque alguien nos diera una pequefia parte de lo que se ha
invertido por parte del Estado. Y no vea s empezamos a
hablar de otro tipo de empresas como Hunosa. jOjaéd nos
dieranlo que hainvertido el Estado en ellacomo precio de
venta. Creo que ése no es el método de valoracion, sino
gue el Estado ha cumplido su funcién en su momento, ha
mantenido las empresas, y |o que hace ahora es venderla
por el valor real de esaempresa, que en definitivaesun va-
lor de mercado, de agjuste entre el que compray el que
vende.

Por otro lado, me dice que lo que se hace mediante la
venta es socializar las pérdidas. Yo creo que eso es lo que
se ha hecho con anterioridad. Cuando se ha metido a las
empresas, no en este caso, en cualquier otro, en €l sector
publico y, por tanto, se les ha metido en el hospital de em-
presas que ha sido durante mucho tiempo e INI, lo que se
ha hecho ha sido socializar las pérdidas, pero no las socia
lizamos ahora, ya estaban socializadas. Esas pérdidas ya
las han pagado |os esparioles con todos sus impuestos du-
rante mucho tiempo. Lo que pretendemos es que las defi-
ciencias presupuestarias y de recursos del sector publico
parael futuroy que son de una absoluta evidencia, no con-
dicionen el que en el futuro tengan que seguir socializando
pérdidas. En consecuencia, ahora que se pueden vender,
gue sevendany que selleven alainiciativa privadacon to-
das las garantias, pero con todas las garantias razonables.
Entendamos que cuando se vende una empresa lo que no
se le puede decir a un sefior en un contrato es que en 1os
préximos 500 afios no puede despedir a ningln trabajador,
no puede cerrar ninguna planta de produccién. Seamos ra-

zonables, o haremos con las garantias razonables, y ésas
las pediremos todas cuando se estén discutiendo los pro-
yectosindustriales.

Por ultimo, le hago la observacién que he hecho tam-
bién en el caso de Inespal; entiendo que no puede haber
guejas en €l sentido de interlocucion social. Se ha infor-
mado a la Generdlitat, se ha informado al comité de em-
presa, persona mente he estado reunido durante cuatro ho-
ras con el comité de empresay con otros 16 representantes
sindicales. Entiendo gque se les han dado todas las explica-
ciones, se les hadicho como estatodo el proyecto, incluso
cuando esta en fases absolutamenteiniciales, y no creo que
se deba generar una especial desconfianza. Vuelvo a decir
lo mismo: se trata de un proceso meramente iniciado, la
decision es absoluta, la conviccion es total, prisa no tene-
mos ninguna, y lo que si queremos es hacer las cosas bien.
Y cuando tengamos el proyecto industria y, por tanto, se-
pamos exactamente quién es € candidato a comprar, qué
es lo que quiere hacer con todo este grupo, qué es lo que
nosotros queremos que él haga con todo este grupo, y lo
discutamos con los interlocutores sociales, en ese caso se
nos podran hacer criticas por aquello que no hayamos he-
cho, pero es que en este momento no estamos todavia en
condiciones de decir exactamente qué tipo de inversiones
sean las que haya que hacer en la zona, o si va a afectar o
no a los puestos de trabajo, que en principio no tiene por
qué afectar para nada, porque la empresa esta bien como
esta, y entendemos que va a ser todo lo contrario, que seva
apotenciar, y muy sensiblemente, toda la comarca por las
inversiones nuevas que se hagan en la zona.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Ferre-
ras. Le agradezco su presencia, que sin dudano vaaser la
Ultima; habra muchas otras oportunidades de tenerle en la
Comision de Industria. Le agradezco de nuevo su presen-
ciay lereitero nuestras discul pas por €l retraso al empezar
esta sesion de comparecencia.

— COMPARECENCIA DEL SENOR PRESIDENTE
DE LA EMPRESA NACIONAL ELCANO DE LA
MARINA MERCANTE, S. A. (GARCIA LOPEZ-
DORIGA) PARA EXPLICAR LOS PLANES DE
LA DIRECCION DE LA EMPRESA PARA LOS
PROXIMOS ANOS. A SOLICITUD DEL GRUPO
SOCIALISTA. (NUumero de expediente 212/000487.)

El sefior PRESIDENTE: Continuamos con la si-
guiente comparecencia, sefiorias. Doy la bienvenida a don
Ramén Garcia L6épez-Dériga, Presidente de la Empresa
Nacional Elcano de laMarina Mercante, y reitero también
esas disculpas que le he expresado al anterior compare-
ciente, porque le hemos retenido un tiempo que seguro que
es valioso. No es proposito de esta Comision someterles a
ustedes a estas esperas, pero hoy las cosas se nos han de-
morado por razones involuntarias.

Vamos directamente a dar paso a esta comparecencia.
Lahaplanteado el Grupo Parlamentario Socialistapara ex-
plicar los planes de la direccién de la empresa en los pré-



—-5128 -

COMISIONES

9 DE ABRIL DE 1997.—-Num. 184

ximos afios. Tiene la palabra el Presidente de la empresa
para que nos informe de cudles son esos planes y luego €
grupo proponente tendré un turno de intervencion.

El sefior Garcia L épez-Doérigatiene la palabra.

El sefior PRESIDENTE DE LA EMPRESA NACI O-
NAL ELCANO DE LA MARINA MERCANTE, S. A.
(Garcia L6pez-Doriga): Buenos dias a todos.

El plan de futuro de Elcano es en estos momentos una
consecuencia ldgica, una consecuencia coherente con el
proceso de consolidacion de un proyecto industrial como
el del transporte maritimo, a que yo creo que ya en reite-
radas ocasiones se ha venido aludiendo, incluso esta
misma mafiana en esta sala, y en el que puedo decir que se
trabaja activamente con las mismas directrices desde €l
afno 1991, puesto que coincide que desde diciembre de
1990 me hice cargo del grupo de transporte maritimo del
entonces INI, que comprendialas empresas Trasatlanticay
Elcano. Como saben ustedes, Trasatlantica fue privatizada
en 1994 de hecho, y posteriormente se sigui6 con € pro-
yecto de consolidacion de Elcano. En lineas general es, voy
aenumerar deformaconcretalasdirectricesatravésdelas
cuales se ha venido consiguiendo de alguna manera pro-
fundizar en ese proyecto de consolidacion de esta compa-
fila que en 1991 —primer gercicio completo en € que yo
la conoci— estaba amenazada de unas pérdidas recurren-
tes anual es aproximadamente de 2.000 a 3.000 millones de
pesetas. Esto era entonces consecuencia, y permitanme
gue haga una referencia a pasado, porque es forzosa, de
gue entonces el transporte maritimo espariol en el sector
tramp donde opera Elcano era una actividad que estaba so-
metida a cierto proteccionismo muy significativo, puesto
gue lamayoria de los fletes del transporte de materias pri-
mas que llegaban a Espafia, tanto de caracter sdlido como
liquido, gozaba de una abstraccion de lo que era el mer-
cado internacional, es decir, eran disefiados por las autori-
dades espafiolas, concretamente por Marina Mercante.
Asi, por giemplo, en el afio 1991 yo fui testigo de la desa-
paricion de los fletes nacionales de crudo, lo que en €l caso
de Elcano significd aproximadamente la pérdida de unos
ingresos anuales, en condiciones comparativas homogé-
neas, del orden de los 1.000 millones de pesetas. Nada
tengo ya que decir —porgue eso no lo presencié yo yaque
Ilegué a Elcano cuando esto ya sucedia— sobre que se hu-
bieran perdido las ayudas a trafico maritimo, lo que signi-
ficaba una subvencion alatonel ada/millatransportada que
en algunos casos sobrepasaba los 1.000 millones de pese-
tas anuales. Persistia todavia de alguna manera el disefio
de los fletes en las importaciones de grano, que veniaare-
presentar que se pagaba del orden de los 26 alos 30 dola-
res por tonelada de grano importada, transportada a Es-
pafia desde Estados Unidos. Luego vinieron a operar en €
mercado internacional puro cifrasentre 10 y 14 dolares/to-
nelada. Esto de alguna manera explica que hubiese que
abordar en 1991 un proyecto de consolidacion para hacer
viable la compafiia en un ambiente operativo que era
abierto completamente y sin ningun tipo de salvaguardas.
Razonablemente en aquella ocasién se inicid un proceso
de reduccion de los costes mas evidentes y que distorsio-

naban cuando se comparaba nuestra compariia con otras
homélogas que operaban en €l sector.

Estareduccion de los costes operativos, en términos ge-
nerales, se realiz6 haciéndola compatible con dos aspec-
tos. En primer lugar, considerando que entre los distintos
tipos de transportistas que operan hoy en el mercado inter-
nacional de fletes Elcano no era un operador cualquiera,
era un operador de un grupo industrial entonces llamado
INI 'y, por lo tanto, no podiair bordeando laley en los li-
mites estrictos, incluso aveces por fueracomo lo hacen al-
gunos operadores maritimos; es decir, el estandar de sus
buques, la competencia de sus tripulaciones deberia tener
la calidad que nosotros queriamos hacer corresponder ala
calidad de nuestra cartera de clientes. En segundo lugar,
todo este proceso se sometié a un acuerdo que tuviese
como elemento basico el mantenimiento del mayor nu-
mero posible de puestos de trabajo, entendiendo que me
refiero a puestos de trabajo que sean consolidables, no a
puestos de trabajo que puedan valer en un momento deter-
minado y a los pocos meses o al afio no valga ninguno.
Todo esto fue una estrategia esencial, de la que el mayor
recorrido puedo afirmar que se ha efectuado, que presidio
la directriz y sigue presidiendo hoy la directriz de cual-
quier plan de futuro de la compafia.

Elcano se centr6 entonces y continda centrado hoy,
ahondando en los mismos fundamentos, en sustituir 1o que
fueunarelacioninter INI de Elcano con las empresas de su
grupo por unarelacion basadaen el trato de Elcano que asi
mismo esté fundamentado en el fondo de comercio. Es de-
cir, se trataba de sustituir progresivamente el que nuestras
relaciones fueran exclusivamente dentro del INI, que de
alguna manera estaban forzadas por la pertenecencia a un
grupo industrial que ademés el accionista erael Estado, de
lo que ha habido malos gjemplos en el pasado; ademés no
eraunabuenatarjetade presentaci dn paracualquier cliente
nuevo que tratdsemos de conseguir. Hoy puedo decir que,
sin abandonar 1o que es €l trabajo para compafiias en las
que € Estado tiene todavia participacion, como es el caso
de Endesa, como es € caso del grupo Inespal o como ha
sido el caso de Repsol, tenemos una cantidad de clientes
nuevos gque supera los gque tradiciona mente se correspon-
den con la época de pertenencia a INI. Por eso digo que
una directriz es la consolidacion de la base de clientes y
esto caracterizatodos|os esfuerzos que Elcano viene desa-
rrollando y contintia desarrollando en el @mbito de conso-
lidar este tipo de cartera de clientes.

Esta consolidacion se hallevado a cabo de dos maneras
basicas y seguimos trabajando en ella porgque no esta ago-
tada ni mucho menos. Como dato comparativo que puede
dar idea de la evolucién que se ha conseguido hasta hoy
voy acitar que en 1990 Elcano transporté bajo la férmula
de contratos anuales de transporte una cifra del orden de
los 4,5 millones de toneladas de carga secay en 1995
transportd casi 11 millones de toneladas. En 1996 esacifra
gue se preveia cerca de los 12 millones de toneladas tuvo
que ser reducida coyunturalmente porque el impacto quela
situacion de pluviosidad en Espafia, que condujo aunaele-
vacion importante en latasa de hidraulicidad en la produc-
cion de energia eléctrica, redujo las importaciones de car-
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bon térmico en Espaiay eso significo que Elcano tuvo que
adaptarse a los nuevos programas de los importadores de
carbon térmico. Pero es notorio €l avance que se produjo
en lacontratacion de tonel g e, que fue méas que doblada en-
tre 1990 y 1996.

En el ambito de los plazos de los contratos se trabgj6 y
se trabaja activamente para conseguir que una compafiia
gue cuando iba a comenzar €l gercicio anual natural ha-
blaba de tener como méaximo un soporte seguro de factura-
cion del orden del 50 por ciento de lo que iba a ser lafac-
turacion total del afio, se encuentre con que en todos estos
afos anteriores, por o menos desde 1993-1994, comienza
el afo con una significativa cartera de clientes que en al-
gunos casos ha llegado casi a doblar la facturacion anual,
pero no la de 1991 sino la de 1996, que sobrepaso los
18.000 millones de pesetas. En este sentido Elcano de
1990-1991 era una empresa que tenia contratos anuales de
transporte en carga seca como maximo hasta de un afio de
duracion y en un caso excepcional, con la empresa de alu-
minio Aluesa, filial de Inespal, tenia una contratacion que
acanzabatres afios. En estos momentos —como digo— la
compafiia tiene contratos de cinco afios con la corporacion
siderurgica, un contrato de tres afios lo mantiene con el
grupo Inespal y tiene contratos de dos y tres afios con €l
grupo eléctrico Endesa. Tiene contratos de dos afios con
grupos internacionales como Alcoa, que se ha citado aqui,
absolutamente independientes y anteriores acualquier tipo
de interés de Alcoa por Inespal. Y aungue no puedo decir
gue tengamos contratos plurianuales, porque no esel estilo
delosfletadores orientales, como |os japoneses, de manera
recurrente nosotros hemos constatado nuestra presencia
continua en € recorrido desde Estados Unidos a Japon, lo
gue nos ha permitido no solamente incrementar €l ambito
de operacion de Elcano, que ha pasado atener presenciaen
un tréfico que yo denominaria world-wide como se conoce
en el argot, sino que nos ha permitido poner en marchauna
politica muy activa de reduccién de los recorridos en las-
tres. Yo conocia esta compafiia con un 50 por ciento dere-
corridos en los tamafios cape-size —me refiero alos tama-
fios mayores de cien mil toneladas—, con 50 por ciento de
recorrido en lastre, lo que significa que &l buque noingresa
nada, y hoy dia nosotros estamos sobrepasando yala cifra
del 60 por ciento de recorrido en carga, lo cua quiere decir
gue nuestros recorridos en lastres en ambos tamarios, |os
panamaxes y los cape-size estan por debajo del 40 por
ciento. Trabajar en la reduccion progresiva de | os recorri-
dos en lastres constituye también una directriz perma-
nente.

Por dltimo diria que nos hemos empefiado también en
unacosa gue yo creo gue se ha conseguido aunque no con-
viene volver la cara. Es igualmente una directriz del plan
defuturo, que es asentarnos de maneraimbatible como pri-
meros transportistas de un mercado Unico internacional
dentro delo que es el &readelaPeninsulalbérica. Si noso-
tros podemos decir que ocupamos unatasa de actividad de
transporte en nuestros tamarios y para las materias primas
alas que aludi de méas del 70 por ciento en € caso de Es-
pafia, con nuestra entrada el afio pasado en Siderurgia Na-
cional Portuguesa hemos pasado a tener un dominio casi

neto en lo que es € transporte hacia la Peninsula Ibérica.
Desde luego esto es una consecuencia coherente del lugar
donde nos encontramos, porque yo entiendo que, como di-
rectriz del plan de futuro, lo primero es dominar €l &rea
proxima donde uno se encuentray no tratar de ganar cuo-
tas de mercado en areas que a uno le son relativamente re-
motas, sin descuidar €l estar presente ali para, repito, opti-
mizar los recorridos de los buques. Esto es, en lineas gene-
rales, o que puedo decir respecto alas directrices del plan
de futuro.

En cuanto a lo que podria constituir otro andlisis res-
pecto a qué tipo de evolucion puedatener la compafiia, yo
entiendo gue ésta es una compafiia que ha pasado por €l
proceso de saneamiento basicamente y que esta en una
fase muy adelantada del proyecto de consolidacion. Difi-
cilmente se puede hablar de gque, en un momento determi-
nado, una compafiia se encuentre consolidada paratoda la
vida, porgue creo que no ocurre asi. Puede haber consoli-
dacion relativa para distintas fases o etapas de la vida de
una empresa, pero esto no permite a nadie dormirse en la
gestion de la compafiia—ni de éstai de otra—, y pode-
mos decir que, en esta fase, Elcano se halla con un pro-
yecto industrial consolidado, aungue no conviene volver
lacara, y Elcano, en el plan de futuro, deberia prestar una
atencién a crecer en su actividad, desarrollando las opor-
tunidades que se le presenten. Desde este punto de vista
creo que sera bueno que se aproveche cualquier interés
—y entiendo que €l interés que surgira sera basicamente
privado— por potenciar las actividades de la compaiia,
porque aportard algun punto fuerte, y los fundamentos de
Elcano estéan preparados para profundizar en esa aporta-
cion de puntos fuertes. Creo que Elcano necesitard una es-
tructura financiera importante, puesto que estamos —no
lo olvidemos— hablando de un sector de capita intensivo
como es el del transporte maritimo, ya que los bugues son
inversiones costosas. Por Ultimo, yo diria que el plan de
futuro, en todo momento, es un plan coherente, primero,
con el mantenimiento de la marca espariola. Elcano en el
transporte maritimo y, segundo, con el proyecto de conso-
lidacion de los puestos de trabajo, que es un proyecto a
gue siempre hemos estado sujetos, aun cuando hayamos
atravesado fases dificiles como laque sevivid, enlos afios
1992 y 1993, durante las fuertes reestructuraciones de las
tripul aciones de mar. En términos generales, esto eslo que
puedo decir.

Podriadar alguna cifrailustrativa de lo que esto ha sig-
nificado. Al principio hablé de unas pérdidas, que amena-
zaban la supervivencia de la compariia, de entre 2.000 y
3.000 millones. Estas pérdidas solo se vivieron durante los
afnos 1993y 1994, porque se entrd en un fuerte proceso de
reestructuracion, pero la compafiia desde el afio 1994 a
1996, llevartres gjercicios consecutivos con resultados po-
sitivos, lo que viene aavaar, de alguna manera, €l que po-
damos decir en este momento que nos encontramos, res-
pecto al proceso de consolidacion, en un estadio que yo
considero bastante satisfactorio. Todo ello da pie paratra-
zar un plan de futuro que hable de una moderada y pru-
dente expansion progresiva. Esto es lo que puedo decir en
estos momentos.
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El sefior PRESIDENTE: Por el Grupo Parlamentario
Socialista, tiene la palabra don Salvador de la Encina, por
cinco minutos. Le ruego gque guste su intervencion a ese
plazo de tiempo.

El sefior DE LA ENCINA ORTEGA: Sefior Presi-
dente, intentaré ajustarme escrupul osamente al tiempo que
me ha concedido.

Sefior Presidente de la Empresa Nacional Elcano, en
primer lugar, queremos agradecerle su presencia entre no-
sotros. Entrando ya a objeto de su comparecencia, solici-
tada por el Grupo Parlamentario Socialista, tenemos que
decirle que, obviamente, nos alegramos mucho, puesto
gue fue durante la gestion del mandato del Gobierno so-
cialista cuando se desarrollaron todas las reformas que
han permitido situar ala Empresa Nacional Elcano en un
ambito internacional del mercado del flete maritimo en
unas condiciones tan Optimas como las que usted acaba de
relatar. Gracias también —no podriamos dejar de sefia-
larlo— al esfuerzo de sus trabajadores, que dieron una
leccién de responsabilidad cooperando con la empresa 'y
pactando un amplio acuerdo a mediados de 1992, para
permitir situar ala empresa en los pardmetros que usted
acaba de mencionar y alcanzar beneficios en los Ultimos
anos.

Como usted bien haindicado, |a Empresa Nacional El-
cano llevayamés de 50 afios especializadaen el transporte
de graneles, sdlidos y petréleo; cuenta—usted no lo hadi-
cho, pero nos consta— con unaflota de diez buques; tiene
unaimportante cartera de pedidos —también de empresas
publicas como Endesa e Inespal— y, como usted ha indi-
cado, transporta actualmente alrededor de 11 millones de
toneladas a afio. En cambio, sefior Presidente de Elcano,
nos encontramos con que el fuerte afan privatizador que
caracteriza a la actual Administracion espafiola esté lle-
gando a la escasa flota de titularidad estatal que aln nos
gueda. Asi, alapotencia venta de la Compafia Trasmedi-
terranea—con laque se nos causa una grave preocupacion
en lo que se refiere al tréfico de vigieros y mercancias—,
se une ahoralatambién preocupante noticiade quela SEPI
—primero, con cautelay ahora, abiertamente, incluso en
revistas especializadas de transporte maritimo como
Transporte XXI— viene negociando con potencial es com-
pradores paralaventadela EmpresaNacional Elcano. Nos
sorprende que en su intervencion no haya hecho una sola
mencién a este tema; estimamos que, como Presidente,
algo debe de saber.

Yo le agradezco mucho €l repaso que ha hecho al pa-
sado, pero el pasado lo conocemos perfectamente. De he-
cho, hemos sido nosotros, como Gobierno socialista, los
gue hemos tenido parte —creo que también importante—
en la consolidacion actual de la empresa por ese pasado.
Pero, referido a futuro, que era e motivo de la compare-
cencia, usted solamente se halimitado adecir que se debe-
ria de prestar atencion a crecer en su actividad, poten-
ciando sus actividades y, por Ultimo —una enigmatica
frase—, que necesitaria una estructura financiera impor-
tante. No sé s ha querido decir —a lo mejor— estructura
financieraprivada; si acaso, luego melo matiza.

Sefior Presidente de Elcano, ante la grave y preocu-
pante incertidumbre que comienza areinar entre los traba-
jadores de la Empresa Nacional Elcano, ante lafaltadein-
formacién de que dispone este Grupo Parlamentario So-
ciadlista, ante el hecho —también me gustaria que nos lo
aclarara— de que existe un acuerdo que se suscribié en €
afo 1993, por el que el Estado mantendrialatitularidad de
la empresa hasta el afio 2003 —es decir, durante diez
afios—, sin que se pudierallevar acabo un proceso real de
privatizacion, hemos instado su presencia, y, desde luego,
no |le quepa duda que vendra seguida de otros responsables
de laadministracién competente. En definitiva, nos gusta-
ria, sefior Presidente, que nos hablara més del futuro,
puesto que solamente se halimitado a hablar del pasado, y
gue nos diga, como Presidente de esta empresa, cuaes son
los planes que se tiene, qué datos nos puede aportar sobre
la potencial venta de la empresa, cOmo quedaria ese
acuerdo suscrito en 1993 con e compromiso de los traba-
jadores, através delaentidad Citibank, segin € cual € Es-
tado mantendria el control accionarial de la empresa hasta
el afio 2003, araiz—como usted sabe— de la constitucion
de lasociedad Laurent Shipping Corporation Limited, que
se subrog6 en los contratos de los 147 trabajadores. Por Ul-
timo, me gustaria que me dijera también si, de producirse
la hipotética venta, se podria mantener el actual nivel de
trasporte de los productos estratégicos espafioles, puesto
gue son productos estratégicos los que transporte la Em-
presa Nacional Elcano.

Le agradeceria que se limitara a contestar, con concre-
cion, a estos interrogantes del Grupo Parlamentario Socia-
listay lerogaria que no nos hablaraméas del pasado, porque
somos conscientes de la situacion actual delaempresa, con
unaaltaviabilidad y con una gran perspectiva.

El sefior PRESIDENTE: Gracias, don Salvador de la
Encina. Le agradezco que se haya gjustado usted tan exac-
tamente al tiempo. Sin duda, esta mafiana estoy siendo in-
comodo para todas SS. SS., pero las circunstancias me
obligan a hacerlo.

Por el Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra el
sefior Pérez Corgos.

El sefior PEREZ CORGOS: Bienvenido, sefior Presi-
dente de la Empresa Nacional Elcano.

Efectivamente nos ha hecho usted un repaso del pasado
de una buena gestién al frente de la compariia naviera pu-
blica. Compareci6 usted en esta Camaraen lalV Legisla-
tura, creo que en 1993, y nos decia en aquel momento que
lo prioritario era lograr un grupo naviero autosuficiente,
porgue no se podia aceptar la consuncién de recursos pu-
blicos. Después de su intervencién se le ha planteado una
cuestion sobre la que tendra que decidir si es pertinente o
no hablar de este tema con |la profundidad que se le ha pe-
dido que lo haga aqui. Se le ha solicitado otra cosa que yo
también e voy arequerir. Le han pedido que nos hable del
futuro, pero yo también le voy a pedir que repase el pa-
sado, es decir, s existen los planes de privatizacion, si co-
mienzan con este Gobierno o si comenzaron con gobiernos
anteriores. ¢Se habiadado luz verdealaprivatizacién dela
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empresa en noviembre de 1995 y se habia Ilegado incluso
acontratar el banco asesor 0 no se habia hecho?

Entiendo que dada la situacion actual de la plantilla de
laEmpresaNacional Elcano, nadatienen quetemer lostra-
bajadores, puesto que la media de la duracion de sus con-
tratos, por un periodo de nueve afios, esta garantizada por
un aval.

Nada més. No quiero consumir més tiempo. Simple-
mente quiero que aclare estas cuestiones.

El sefior PRESIDENTE: Tienelapalabrael sefior Pre-
sidente de Elcano para responder a todas estas cuestiones.

El sefior PRESIDENTE DE LA EMPRESA NACIO-
NAL ELCANO DE LA MARINA MERCANTE, S. A.
(Garcia Lopez-Doriga): No ha sido animo mio, en abso-
luto, eludir cualquier tipo de concrecidn respecto a plan de
futuro y mucho menos eludir la mencién de un proceso de
privatizacion. De alguna manera quiero pensar que lo hice
cuando en mi primeraintervencion me referi aque las ne-
cesidades estratégicas de la compafiia eran basicamente
dos. Una primera, incorporar a la compafiia un socio que
tenga verdadero interés por €l negocio naviero. Esto es
muy comprensible porgue dentro de un conglomerado in-
dustrial como fuey como sigue siendo todavia el grupo pu-
blico, es evidente que una compafia tan atipica como es
Elcano o cualquier otra compafiia de transporte maritimo,
dentro de un grupo asi, aun cuando presente ciertas siner-
gias es muy dificil que pueda recabar la atencion perma-
nente que la agilidad de este negocio precisa. Es un nego-
cio en € que, debido a las numerosisimas fases que atra-
viesa, con enorme volatilidad en lo que es el fondo y fun-
damento de las retribuciones de su actividad, se necesita
ser tremendamente &gil.

Sin animo de critica a nadie, porque es algo que siem-
pre se hareconocido por parte del accionista, es dificil que
se pueda prestar |a atencién que requiere este tipo de nego-
cio. Hay operaciones gque necesitan forzosamente la apro-
bacién, por la cuantia de las mismas. Quiero decir que yo
de ninguna manera he rehuido hablar del tema del proceso
de privatizacion y pruebade ello es que puedo hacerlo aun
cuando haya que salvaguardar algunos aspectos relativos a
este proceso. La privatizacion de Elcano en realidad em-
pezo6 en 1995 y entonces el holding, €l accionista de El-
cano que entonces era Téneo contraté a SGB Warburg,
para que llevara el proceso de gestion de la privatizacion
de esta compafiia. Desde entonces, de alguna manera, con
algunas fases mas intensas y con otras en las que este pro-
ceso ha quedado ralentizado razonablemente, estamos en
proceso de privatizacion. Celebro que se haya llevado a
cabo con discrecion y que sigasiendo asi, porque no lein-
teresa a ninguna compafiia que se hable sostenidamente de
un proceso de desinversion o privatizacion, porque eso
crea incertidumbre en todo € mundo, y dentro de todo €l
mundo incluyo la 6rbita de clientes de la compafiia que no
deben ver en larelacidn con nosotros unarelacion de ines-
tabilidad, sino una relacién estable para tener confianza.
Por tanto, desde 1995 vivimos un proceso de privatizacion.
Y afirmo que dentro del proceso de privatizacion, debido a

esta discrecion, hemos conseguido mantener la tranquili-
dad y la calma dentro de la compafiiay mantener la tran-
quilidad y la calma fuera de la compafiia en €l entorno
donde més se necesita. Es un hecho destacable que incluso
durante este proceso hayamos conseguido firmar nuevos
contratos, lo cual significa que aun dentro de la situacion
de inestabilidad que puede determinar todo proceso de
cambio de accionista, real mente a nOsotros Se nos ve como
unaempresafiabley estable, por lo menosen lo que essu
estructurainterna, tanto de gestion como de operacion es-
pecifica en la actividad.

Soy conocedor del articulo de la revista Transporte
XXI. Yo pensaba que se mencionaria aqui. Nosotros no nos
dedicamos a contestar los articul os que se publican, en tér-
minos generales, en la prensa, unos con mayor capacidad
de acierto y otros con menor. Transporte XXI dice cosas
gue son ciertas y cosas que no lo son y que yo voy a mati-
zar. Larevista hace referenciaa que hay una serie de com-
pradores interesados. Efectivamente los hay. Da unalista,
incluso creo que numéricamente es una relacion de seis.
Mi conocimiento en estos momentos del proceso de priva-
tizacion mellevaaafirmar que son cinco, no seis; es decir,
hay cinco compradores interesados que estén en esa rela
cion. Puedo hacer una referencia a ellos porque no va a
gjercer ningun tipo de perjuicios sobre el proceso de priva-
tizacion. Hay dos empresarios espafioles, hay una alianza
hispano-portuguesa, hay un transportista mexicano y hay
un transportista italiano. No se denomina exactamente
como figura ahi, porgue procede de la anterior compafiia
gue se llamaba Bulkitalia. Puedo concretar hasta citar aqui
los nombres, pero si ustedes no me lo piden, por guardar
cierta disciplina para que no se pueda imputar nada a ma-
nifestaciones del cliente en un foro mas o menos amplio,
prefeririano decirlo. Pero, repito, que ya se han encargado
de decirlo otros por ahi.

Yo no he querido esconder nada relativo a tema finan-
ciero. Antes deintervenir yo lo hizo el Presidente de SEPI
y dijo que una de las razones por las que el Estado no
puede ser empresario es porque no tiene capacidad finan-
ciera para respaldar los proyectos de las empresas. Esta es
unafrase que se viene repitiendo con frecuenciay que yo,
como profesional de la gestién de las compariias, 0igo no
ahora, sino desde que se empezd a separar dentro del INI
lo que fue la sociedad estatal que determind posterior-
mente su constitucion en Agencia Industrial del Estado,
donde permanecen una serie de empresas publicas no via-
bles, hoy por hoy, y su separacion en Téneo, la parte que se
desligd rapidamente de los Presupuestos Generales del Es-
tado porque contenia empresas en las que, aunque su situa-
cion no fuera de autofinanciacion, una gestion razonable
en un periodo de tiempo razonablemente corto permitiria
gue se hiciesen autosuficientes desde € punto de vista fi-
nanciero.

Elcano esta en esta situacion y puedo decir que es auto-
suficiente, desde el punto de vistafinanciero, pero necesita
invertir porque tenemos poca masa critica, es decir, no te-
nemos la masa suficiente para afrontar una competencia
duradera en el mercado. Somos sanos y tenemos un buen
fondo de comercio y tenemos unas cuentas de resultados
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gue no comprometen desde hace tres afios, pero necesita-
mos invertir y necesitamos una muscul atura suficiente que
hoy no tenemos y que el Estado no nos la puede propor-
cionar. De ahi que yo diga que vemos con buenos ojos que
seincorpore un socio alacompariia que tenga musculatura
financiera. Eso no es ninglin secreto y no pretendo dejar
ninguna frase oscura. Afirmo clarisimamente que un socio
naviero que tenga capacidad financiera le conviene a la
companiia para desarrollarse.

Quiero hacer una mencion, porque creo que es impor-
tante, alos trabajadores, alas garantiasy a compromiso.
Cuando se gest6 € acuerdo que permitié el cambio de ré-
gimen laboral, que era necesario para competir, se consi-
guié en dos etapas, en 1992 y 1993. En el acuerdo de
1993, a unos trabajadores que procedian de la plantillade
Elcano se les dijo que se les embarcaria como minimo
nueve afos. Estos nueve afios obedecian a un razona-
miento segun el cual éste era el tiempo medio de subsis-
tencia de embarqgues, para que como edad media alcanza-
sen lade prejubilacion por si |o necesitaban. La compafiia
manifesté sus intenciones de cumplir ese acuerdo, y lo si-
gue manteniendo hoy. Para que no hubiera ningln tipo de
duda de que eso estaba en el &nimo de la compafiia, noso-
tros gestionamos un aval, ejecutable a primer requeri-
miento por el trabagjador de mar si laempresaincumple el
reglamento de empleo que tiene convenido con aguel co-
mité de empresa de entonces, y que hoy vigila una comi-
sidn de seguimiento.

Yo no he garantizado que no cambie de accionista la
compafiia. Esaes unaenexactitud del articulo 21. Comuni-
qué por escrito, porque asi me lo pidieron los trabajadores,
gue les confirmaba gque una de |as obligaciones asumidas
por el entonces Teneo, hoy SEPI subrogado, es que el
banco habia dicho que si cambiabala mayoria de latitula-
ridad de acciones de la compafiia, primero, queria conocer
que cambiaba; segundo, que se reservaba la capacidad de
salirse del aval. Pero yo puse en conocimiento de los tra-
baj adores una comunicacion de que ésa era una obligacion
asumida por & entonces holding Teneo, hoy SEPI. Esaes
laverdaderasituacion, y entiendo que si cambialatitulari-
dad de la compafiia en cuanto al accionariado no tiene por
gué cambiar el sistema de trabajo de los tripulantes de mar.
En todo caso, siguen teniendo una garantia ejecutable —
que es el respaldo que ellos pidieron— si selescambiarao
se les despidiera por causas no imputables a un mal com-
portamiento. Si fuera por causas disciplinarias, evidente-
mente no tendrian ninglin derecho, pero si fuera por otras
causas distintas de éstas, si y, como digo, mantienen una
garantia en su poder.

Esto es basicamente |o que puedo decir respecto del fu-
turo. Creo que hay un proyecto de futuro que se puede con-
solidar con la entrada de un socio. Aungue en mis repeti-
das entrevistas con lacomisién de seguimiento siempre to-

can el temade laincertidumbre, que es razonable, por otra
parte, entiendo que si funcionad criterio de valoracion del
proyecto industrial de futuro a que antes aludi6 € Presi-
dente de SEPI —y creo que funcionarg, porque continua-
mente vengo escuchando eso— los trabajadores de Elcano
no tendran que hacer uso de la garantia. No lo puedo ga-
rantizar, pero creo que eso estaasi. (El sefior Dela Encina
Ortega pidela palabra.)

El sefior PRESIDENTE: Gracias, don Ramodn Garcia.
Creo que sus palabras van a ser muy tranquilizadoras para
sus destinatarios, al menos éste seria el deseo de esta Pre-
sidencia, puesto que lo hareiterado en varia ocasiones.

Sefiorias, ustedes han vivido € proceso que hemos te-
nido esta mafiana y saben que he tenido que ser muy exi-
gente en lostiempos en la Ultimafase de lacomparecencia.
L e ruego que no me obligue adecirle que no asu peticién
y me deje levantar la sesidn en breve porque, como sabe
usted muy bien, tiene que desplazarse una delegacion dela
Comision de Industriaalasede delaComisién del Sistema
Eléctrico Nacional, donde nos esperan para celebrar una
sesion de trabajo que durara hasta las cuatro de la tarde.
Por tanto, se estd demorando unos minutos nuestra presen-
ciaalli y tendria que rogarle que no me pida que le digano
asu solicitud de uso de la palabra.

Sefiorias, antes de levantar la sesién, queria comunicar-
lesque  Ultimo punto que no hemos podido tratar hoy por
acuerdo de | os portavoces seratrasladado ala siguiente se-
sion de la Comision.

— RATIFICACION DE LA PONENCIA ENCAR-
GADA DE ESTUDIAR EL INFORME DEL PRI-
MER SEMESTRE DE 1996 DEL CONSEJO DE
SEGURIDAD NUCLEAR. (Numero de expediente
401/000003.)

El sefior PRESIDENTE: Como ultimo punto, laMesa
y Portavoces han tomado el acuerdo de proponer ala Co-
mision la constitucion de la ponencia encargada de estu-
diar € informe del primer semestre de 1996, del Consgjo
de Seguridad Nuclear. Esa ponencia debe constituirse y,
por tanto, pongo en su conocimiento € acuerdo delaMesa
y Portavoces para que sea ratificado por la Comision. (Ra-
tifican, sefiorias, por asentimiento este acuerdo delaMesa
y Portavoces? (Pausa.) Asi constarden el actadelasesion
de hoy vy, a partir de ahora, la ponencia podréa reunirse y
empezar atrabgjar.

Nada més, sefiorias. Ruego que los portavoces se acer-
guen un momento alaMesa.

Se levantala sesion.

Eralaunay veinte minutos delatarde.



