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Ministerio proponente MINISTERIO DE TRABAJO Y

ECONOMÍA SOCIAL

Fecha Abril de

2025

Título de la norma Anteproyecto de Ley para la reducción de la duración máximaAnteproyecto de Ley para la reducción de la duración máxima

de la jornada ordinaria de trabajo y la garantía del registro de

jornada y el derecho a la desconexiónjornada y el derecho a la desconexión.

Tipo de Memoria Normal Abreviada

OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

Situación que se regula Este anteproyecto de ley regula la reducción del tiempo dedel tiempo de

trabajo hasta las 37,5 horas semanales, los requisitos para

cumplir el registro de jornada, que se erige como instrumentocumplir el registro de jornada, que se erige como instrumento

esencial para garantizar el derecho al descanso efectivo, y los

distintos elementos que componen el derecho a la desconexión

de las personas trabajadoras.

Objetivos que se

persiguen

El objetivo de la norma es mejorar la compatibilidad del tiempomejorar la compatibilidad del tiempo

de trabajo con el resto de los usos del tiempo, el repartode trabajo con el resto de los usos del tiempo, el reparto

equilibrado de las tareas de cuidados, la formación, el ocio o laequilibrado de las tareas de cuidados, la formación, el ocio o la

participación social, así como garantizar el derecho al descansoparticipación social, así como garantizar el derecho al descanso

efectivo, el control eficaz del tiempo de trabajo de modo que sedel tiempo de trabajo de modo que se

garanticen los tiempos máximos de trabajo y los descansosgaranticen los tiempos máximos de trabajo y los descansos

mínimos y, por último, garantizar de manera más efectiva el

derecho a la desconexión de las personas trabajadoras.

Principales alternativas

consideradas

! No aprobar ninguna norma no se contempla como unacomo una

alternativa, habida cuenta de que la duración máxima dehabida cuenta de que la duración máxima de

la jornada se encuentra establecida en el Estatuto de losla jornada se encuentra establecida en el Estatuto de los

Trabajadores. La oportunidad de la propuesta también

se encuentra en que hace más de 40 años que no se

acomete una reducción de duración máxima de la

jornada laboral, a pesar de los incrementos de

productividad producidos y la evolución de las
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condiciones económicas, laborales y sociales en las

últimas décadas, lo que es, por sí mismo, una prueba de

la necesidad de actualización.

! Finalmente, se regulará mediante un anteproyecto de

ley dado que se modifican varias normas con rango de

ley: el texto refundido de la Ley del Estatuto de los

Trabajadores, aprobado por el Real Decreto Legislativo

2/2015, de 23 de octubre, el texto refundido de la Ley

sobre Infracciones y Sanciones en el Orden Social,

aprobado por el Real Decreto Legislativo 5/2000, de 4

de agosto, y la Ley 10/2021, de 9 de julio, de trabajo a

distancia.

CONTENIDO Y ANÁLISIS JURÍDICO

Tipo de norma Ley.

Estructura de la Norma La norma consta de un artículo, tres disposiciones adicionales,

tres transitorias y siete finales.
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Informes recabados

(artículos 26.5, 7 y 9 de

la Ley 50/1997, de 27 de

noviembre, del

Gobierno)

Se ha recabado el preceptivo informe de la Secretaría General

Técnica del Ministerio de Trabajo y Economía Social, en

aplicación de lo dispuesto en el párrafo cuarto del artículo 26.5

de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre.

Se ha recabado, además, de conformidad con el párrafo

primero del artículo 26.5 de la Ley 50/1997, de 27 de

noviembre, informe de los siguientes Ministerios:

- Ministerio de Economía, Comercio y Empresa.

- Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones.

Asimismo, se ha recibido el informe de la Oficina de

Coordinación y Calidad Normativa (artículo 26.9 de la Ley

50/1997, de 27 de noviembre).

Se ha recabado el dictamen del Consejo Económico y Social

sobre el anteproyecto de ley al amparo de lo dispuesto en el

artículo 7.1.1 a) de la Ley 21/1991, de 17 de junio, por la que se

crea el Consejo Económico y Social.

Por último, el anteproyecto se ha remitido a las comunidades

autónomas para su informe.

Trámites de consulta

pública y audiencia e

información pública

(artículo 26.2 y 6 de la

Ley 50/1997, de 27 de

noviembre)

De acuerdo con los artículos 133.1 de la Ley 39/2015, de 1 de

octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las

Administraciones Públicas, y 26.2 de la Ley 50/1997, de 27 de

noviembre, del Gobierno, se sustanció una consulta pública

previa a la elaboración del anteproyecto a través del portal web

del Ministerio de Trabajo y Economía Social, entre el 23 de

noviembre y el 7 de diciembre de 2024.

De acuerdo con lo previsto en el artículo 26.6 de la Ley 50/1997,

de 27 de noviembre, el proyecto se sometió a audiencia e

información públicas, entre el 20 de diciembre de 2024 y el 2 de

enero de 2025.

Se ha solicitado informe de las organizaciones empresariales y

sindicales más representativas.

ANÁLISIS DE IMPACTOS
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ADECUACIÓN AL

ORDEN DE

COMPETENCIAS

Este anteproyecto de ley se dicta al amparo de lo dispuesto en

el artículo 149.1.7.ª de la Constitución Española, que atribuye

al Estado la competencia exclusiva en materia de legislación

laboral, sin perjuicio de su ejecución por los órganos de las

comunidades autónomas.

IMPACTO ECONÓMICO

Y PRESUPUESTARIO

Efectos sobre la economía en

general.
la norma no tiene efectos

significativos sobre la economía.

la norma tiene efectos positivos sobre

la economía.

la norma tiene efectos negativos sobre

la economía.

En relación con la competencia
la norma no tiene efectos

significativos sobre la competencia.

la norma tiene efectos positivos

sobre la competencia.

la norma tiene efectos negativos

sobre la competencia.

Desde el punto de vista de las

cargas administrativas
no genera nuevas cargas

administrativas.

supone una reducción de cargas

administrativas.

Cuantificación

estimada:________________

incorpora nuevas cargas

administrativas.

Cuantificación estimada:
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Desde el punto de vista de los

presupuestos, la norma

afecta a los presupuestos de la

Administración del Estado.

afecta a los presupuestos de otras

Administraciones Territoriales.

implica un gasto:

implica un ingreso:

IMPACTO DE GÉNERO La norma tiene un impacto de

género
Negativo

Nulo

Positivo

OTROS IMPACTOS

CONSIDERADOS

Impacto en la infancia y en la

adolescencia
Negativo

Nulo

Positivo

Impacto en la familia
Negativo

Nulo

Positivo

Impacto por razón de cambio

climático

Negativo

Nulo

Positivo

Impacto en materia de igualdad de

oportunidades, no discriminación y

accesibilidad universal de las

personas con discapacidad

Negativo

Nulo

Positivo
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I. OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

1. MOTIVACIÓN

En los últimos años se han producido importantes avances normativos que han

contribuido de forma decisiva a la mejora de las condiciones de trabajo en

España. Pese a estos avances, la actual configuración de la duración máxima

de la jornada laboral, inmóvil desde hace cuarenta y un años, dificulta el pleno

cumplimiento y eficacia del derecho al descanso, reconocido expresamente tanto

a nivel nacional en el artículo 40 de la Constitución Española, como a nivel

internacional en el artículo 24 de la Declaración Universal de los Derechos

Humanos.

El 4 de abril de 1919 se publicó en la Gaceta de Madrid número 94 el real decreto

que fijaba en ocho horas al día, o cuarenta y ocho semanales, la jornada máxima

legal. La norma fue uno de los resultados de la intensa huelga llevada a cabo

durante los meses anteriores y con ella España se posicionó a la vanguardia

europea reduciendo una jornada laboral que solía ocupar en torno a doce horas

diarias durante seis días a la semana y que no era sino una de las consecuencias

de los aumentos en las duraciones de los tiempos de trabajo que acompañaron

al despliegue de la Revolución Industrial.

En junio de 1983 hubo un nuevo avance, reduciéndose la duración máxima de

la jornada ordinaria de trabajo a cuarenta horas semanales de trabajo efectivo.

Desde entonces, no se ha acometido una reducción de la jornada laboral, a pesar

de las muy distintas condiciones económicas, laborales y sociales que

diferencian a la sociedad actual de la de aquella época, de forma que ninguna

de las versiones constitucionales del Estatuto de los Trabajadores ha modificado

el máximo de nueve horas diarias, que son las contempladas en el actual texto

refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por Real Decreto

Legislativo 2/2015, de 23 de octubre.

En contraposición con el estancamiento de la jornada máxima legal, la

negociación colectiva, desde la década de los 80, ha ido estableciendo jornadas

anuales en los convenios colectivos inferiores hasta situar la jornada media en

las 38,2 horas semanales en 2023, de acuerdo con la Estadística de Convenios

Colectivos de Trabajo elaborada por el Ministerio de Trabajo y Economía Social.

Según la misma estadística, el 79,7% de las personas trabajadoras cubiertas por

un convenio colectivo se encuentra en una jornada de 37,5 a 39,5 horas a la

semana. Tan sólo un 7,2% se encuentra por encima de las 39,5 horas mientras

que el 13% restante ya trabaja menos de 37,5 horas a la semana.

La jornada pactada ya es menor o igual a 37,5 horas semanales en Educación,

Administración Pública, Actividades Financieras y de Seguros y en Suministros

de Agua y Recogida de Residuos.
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Por el contrario, los sectores con jornadas medias pactadas superiores a las 39

horas son: Agricultura, Comercio, Información y Comunicaciones y Hostelería.

La reducción de la jornada legal máxima permitirá que las personas trabajadoras

de estos estos sectores, con un menor peso de la negociación colectiva, también

se puedan beneficiar de la jornada más reducida.

Además, durante las últimas cuatro décadas, la economía y el mercado laboral

han experimentado transformaciones significativas motivadas por la evolución

de la ciencia y de la técnica, que se ven plasmadas especialmente en el

incremento de la automatización y la digitalización.

Fruto de estos avances, se han producido mejoras notables en la productividad

que no se han reflejado con la misma intensidad en el crecimiento de los salarios.

En concreto, desde el año 1983, fecha de la última reducción de la jornada legal

máxima, la productividad real por hora trabajada aumentó en España un 53%

mientras que los salarios reales solo lo hicieron un 22%.

La oportunidad de esta ley también se justifica por la necesidad de adaptar la

normativa laboral a estas nuevas realidades y formas de organización que han

demostrado la viabilidad y beneficios asociados a las jornadas laborales

reducidas, pues mantener de manera sostenida en el tiempo una regulación

inadaptada no haría sino amenazar con vaciar de contenido los logros

alcanzados en materia de condiciones de trabajo.

Además, la literatura económica ha demostrado la correlación positiva entre la

reducción del tiempo de trabajo y el aumento de la productividad. De esta

manera, se prevé que la reducción de la jornada tenga un efecto positivo sobre

la productividad por hora trabajada.

Dado que la reducción de la jornada laboral se orienta a mejorar las condiciones

de trabajo y, por ello, la calidad de vida de las personas trabajadoras, la medida

también es crucial para reducir el estrés laboral y promover un mejor equilibrio

entre la vida profesional y personal aumentando la productividad y el bienestar

de las personas a todos los niveles. La norma no es necesaria solo por la

reducción de jornada, sino porque regula de forma más precisa los requisitos

que debe cumplir el registro de jornada, que se erige como instrumento esencial

para garantizar el derecho al descanso efectivo. Asimismo, se pretende

garantizar de manera más efectiva el derecho a la desconexión de las personas

trabajadoras. Ello significa que no puedan exigirse el desarrollo de la prestación

fuera de los horarios pactados, respetando así el derecho al descanso y a la

propia intimidad de la persona trabajadora y que la persona trabajadora no pueda

dar lugar a consecuencias negativas por el ejercicio de estos derechos.
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2. OBJETIVOS

Este anteproyecto de ley tiene los siguientes objetivos:

Por un lado, mejorar las condiciones de trabajo y calidad de vida de las personas

trabajadoras, reduciendo el estrés laboral y promoviendo un mejor equilibrio

entre la vida profesional y personal, así como la compatibilidad del tiempo de

trabajo con el resto de los usos del tiempo, el reparto equilibrado de las tareas

de cuidados, la formación, el ocio o la participación social.

Por otro, adaptar la normativa laboral a las nuevas realidades y formas de

organización de la economía y el mercado laboral actual; la automatización y

digitalización de procesos, el aumento del teletrabajo o la flexibilización de

horarios, entre otros.

Además, regula de forma más precisa los requisitos que debe cumplir el registro

de jornada, que se erige en este escenario como un instrumento esencial para

garantizar el derecho al descanso efectivo, así como el derecho de desconexión,

con el objeto de evitar que puedan exigirse el desarrollo de la prestación fuera

de los horarios pactados, respetando así el derecho al descanso y a la propia

intimidad de la persona trabajadora.

3. ANÁLISIS DE ALTERNATIVAS

No aprobar ninguna norma no se contempla como una alternativa, habida cuenta

de que la duración máxima de la jornada se encuentra establecida en el Estatuto

de los Trabajadores. La oportunidad de la propuesta también se encuentra en

que hace más de 40 años que no se acomete una reducción de la duración

máxima de la jornada laboral, a pesar de los incrementos de productividad

producidos y la evolución de las condiciones económicas, laborales y sociales

en las últimas décadas, lo que constituye una prueba, en sí misma, de la

necesidad de acometer la medida.

Finalmente, se regulará mediante un anteproyecto de ley dado que se modifican

tres normas con rango de ley: el texto refundido de la Ley del Estatuto de los

Trabajadores, aprobada por el Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de

octubre, el texto refundido de la Ley sobre Infracciones y Sanciones en el Orden

Social, aprobada por el Real Decreto Legislativo 5/2000, de 4 de agosto, así

como la Ley 10/2021, de 9 de julio, de trabajo a distancia.

4. ADECUACIÓN A LOS PRINCIPIOS DE BUENA REGULACIÓN

Este anteproyecto de ley cumple con los principios de necesidad, eficacia,

proporcionalidad, seguridad jurídica, transparencia y eficiencia contenidos en el

artículo 129 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo
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Común de las Administraciones Públicas. Es necesaria, pues responde a la

necesidad de abordar cuanto antes un cambio en la configuración de la duración

máxima de la jornada laboral, con el objetivo de avanzar en el pleno

cumplimiento del derecho al descanso, reconocido tanto a nivel nacional en el

artículo 40 Constitución Española, como a nivel internacional, en el artículo 24

de la Declaración Universal de los Derechos Humanos. Es eficaz y proporcional,

ya que regula los aspectos imprescindibles para posibilitar el cumplimiento sus

objetivos. Cumple también con el principio de transparencia, ya que identifica

claramente su propósito y se ofrece una explicación completa de su contenido

en las diferentes fases de su tramitación.

Durante la misma se ha posibilitado la participación activa de los potenciales

destinatarios a través del trámite de consulta pública previa (realizada del 23 de

noviembre al 7 de diciembre de 2024, ambos inclusive) así como a través de los

trámites de audiencia e información públicas, de conformidad con lo establecido

en el artículo 26.2 y 6 de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, del Gobierno.

Durante el trámite de audiencia e información públicas, se ha consultado

expresamente a las organizaciones sindicales y patronales más representativas.

Durante la tramitación de la norma se ha recabado, asimismo, el dictamen del

Consejo Económico y Social.

Asimismo, el contenido ha sido objeto de análisis y discusión en numerosas

reuniones desarrolladas durante un año en el marco de una mesa constituida

expresamente a tal efecto con las organizaciones sindicales y empresariales

más representativas. Finalmente, el texto ha sido objeto de negociación con los

agentes sociales en la mesa de diálogo social, siendo este texto fruto del acuerdo

alcanzado el 20 de diciembre de 2024 entre el Gobierno y las organizaciones

sindicales más representativas a nivel estatal -CCOO y UGT-. En cuanto al

principio de seguridad jurídica, la norma establece de manera clara los límites

que han de aplicarse y, en particular, resulta coherente con el resto del

ordenamiento jurídico nacional y de la Unión Europea, generando un marco

normativo estable, predecible, integrado, claro y de certidumbre. Por último, la

norma es coherente con el principio de eficiencia, dado que su aplicación no

impone cargas administrativas innecesarias y se ha velado en todo momento por

la racionalización en la gestión de los recursos públicos. En este sentido, el

proyecto permite alcanzar la consecución de los objetivos con el menor número

de efectos indeseados y haciendo un uso óptimo de los recursos aplicados, sin

aumentar las cargas administrativas y mejorando la coherencia de nuestro

ordenamiento.

El contenido de esta ley entronca con las previsiones y exigencias

comprometidas con la Unión Europea en el marco del Plan de Recuperación,

Transformación y Resiliencia, en particular, con los relativos al componente 23
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«Nuevas políticas públicas para un mercado de trabajo dinámico, resiliente e

inclusivo».

Además, con la norma se avanza en el logro de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, principalmente en el ODS 8 («Trabajo

decente y crecimiento económico») y en concreto en la consecución de las metas

8.5 de lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las

mujeres y los hombres, y 8.8 para proteger los derechos laborales y promover

un entorno de trabajo seguro.

5. PLAN ANUAL NORMATIVO DE LA ADMINISTRACIÓN GENERAL DEL

ESTADO

La norma se encuentra incluida en el Plan Anual Normativo de la Administración

General del Estado para 2024.

II. CONTENIDO

Este anteproyecto de ley consta de una exposición de motivos, un artículo único,

tres disposiciones adicionales, tres disposiciones transitorias y siete

disposiciones finales.

En el artículo único se procede a modificar el Estatuto de los Trabajadores.

En primer lugar, se modifica su artículo 12.4.c) para eliminar el sistema de control

del tiempo de trabajo específico de los contratos a tiempo parcial que, a partir de

ahora, pasarán a utilizar un registro de jornada regido por idénticas normas que

las aplicables a las personas trabajadoras con jornada completa.

En segundo lugar, se modifica el artículo 20 bis, con el objeto de garantizar de

manera efectiva el derecho a la desconexión, respetando así el derecho al

descanso y a la propia intimidad de las personas trabajadoras. Con este fin, se

establece que el rechazo o la no atención de la comunicación o de la petición de

prestación laboral por medios digitales fuera de la jornada laboral no podrá

generar consecuencias negativas, represalias o trato menos favorable para la

persona trabajadora.

En tercer lugar, se modifica la duración máxima de la jornada ordinaria de trabajo

fijada en el artículo 34.1, quedando reducida a treinta y siete horas y media

semanales de trabajo efectivo de promedio en cómputo anual. Asimismo, se

elimina el artículo 34.9, llevando la ahora más detallada regulación del registro

de jornada a un nuevo artículo 34 bis. Por último, se suprime el artículo 35.5,

aunando todo lo relativo al registro de jornada en el citado artículo 34 bis.

La disposición adicional primera faculta al Gobierno para que, a propuesta del

Ministerio de Trabajo y Economía Social y, en el marco del diálogo social, revise
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la normativa sobre jornadas especiales de trabajo en atención a la nueva jornada

máxima legal.

La disposición adicional segunda encomienda al Gobierno la creación de una

mesa de diálogo social para evaluar el impacto de la reducción de jornada de

trabajo acometida por esta norma y seguir avanzando en la materia.

La disposición adicional tercera garantiza que la aprobación de la norma no

pueda tener como consecuencia la afectación de las retribuciones ni la

compensación, absorción o desaparición de cualesquiera derechos más

favorables o condiciones más beneficiosas que vinieran disfrutando las personas

trabajadoras. Esta disposición tiene por objeto aclarar y precisar de modo

expreso las consecuencias legales que se derivan de la reducción de jornada sin

reducción de salario.

La disposición transitoria primera fija, de un lado, el plazo máximo que tendrán

las comisiones negociadoras de los convenios colectivos para realizar las

adaptaciones necesarias que aseguren el cumplimiento de lo previsto en la

norma, en particular, lo establecido respecto a la duración máxima de la jornada

ordinaria. De otro, determina el procedimiento de negociación para que las

empresas que no cuentan con convenio colectivo en vigor puedan realizar dichas

adaptaciones.

La disposición transitoria segunda regula las consecuencias de la reducción de

jornada aplicables a los contratos celebrados a tiempo parcial y a personas

trabajadoras con reducción de jornada.

La disposición transitoria tercera dispone que la regulación del registro de

jornada seguirá rigiéndose por lo previsto en los artículos 12.4, 34.9 y 35.5 del

Estatuto de los Trabajadores vigente durante seis meses desde la entrada en

vigor de la presente ley.

La disposición final primera de esta norma modifica el texto refundido de la Ley

sobre Infracciones y Sanciones en el Orden Social, aprobado por el Real Decreto

Legislativo 5/2000, de 4 de agosto, para endurecer las consecuencias del

incumplimiento de las obligaciones en materia de jornada, trabajo nocturno,

horas extraordinarias, horas complementarias, descansos, vacaciones,

permisos, registro de jornada y, en general, el tiempo de trabajo. En particular,

se modifica el artículo 7.5, sobre infracciones en materia de relaciones laborales

individuales y colectivas, considerando la comisión de una infracción por cada

persona trabajadora en los supuestos específicos de ausencia de registro o el

falseamiento de los datos registrados.

Asimismo, con respecto a las infracciones en materia de prevención de riesgos

laborales, se añade un nuevo apartado 30 al artículo 12 y un nuevo apartado 18

al artículo 13, introduciendo incumplimientos en materia de organización y
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ordenación del tiempo de trabajo que generen o impliquen un riesgo grave para

la seguridad y salud de las personas trabajadoras.

Por último, se establece la aplicabilidad del importe de la sanción de multa del

artículo 40.1.c) bis a las conductas empresariales constitutivas de este tipo

infractor.

La disposición final segunda modifica el Real Decreto 1620/2011, de 14 de

noviembre, por el que se regula la relación laboral de carácter especial del

servicio del hogar familiar, para adecuar su regulación a las previsiones sobre

jornada máxima y registro horario del texto refundido del Estatuto de los

Trabajadores.

La disposición final tercera modifica el artículo 18 de la Ley 10/2021, de 9 de

julio, de trabajo a distancia, relativo al derecho de desconexión digital, con el

objeto de evitar que pueda exigirse el desarrollo de la prestación fuera de los

horarios pactados, respetando así el derecho al descanso y a la propia intimidad

de la persona trabajadora.

Las disposiciones finales cuarta, quinta, sexta y séptima se dedican,

respectivamente, a la salvaguarda de rango reglamentario, al título

competencial, a la habilitación normativa y a la entrada en vigor de la norma.

III. ANÁLISIS JURÍDICO

1. FUNDAMENTO JURÍDICO Y RANGO NORMATIVO

El anteproyecto tiene su fundamento jurídico en los artículos 87 y 88 de la

Constitución Española que, respectivamente, atribuyen al Gobierno la iniciativa

legislativa y disponen la aprobación de los proyectos de ley por el Consejo de

Ministros. El artículo 5.1.a) de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, del Gobierno,

señala, asimismo, que corresponde al Consejo de Ministros aprobar los

proyectos de ley y su remisión al Congreso de los Diputados o, en su caso, al

Senado.

Por su parte, el artículo 22 de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, señala que

el Gobierno ejercerá la iniciativa legislativa y la potestad reglamentaria de

conformidad con el título V de dicha norma y el título VI de la Ley 39/2015, de 1

de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones

Públicas. De conformidad con el artículo 127 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre,

el Gobierno ejercerá la iniciativa legislativa prevista en la Constitución mediante

la elaboración y aprobación de los anteproyectos de ley y la ulterior remisión de

los proyectos de ley a las Cortes Generales.
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En relación con el rango normativo, se considera necesaria la tramitación de una

norma con rango de ley, en tanto que la propuesta pretende modificar normas

del mismo rango legal.

El fundamento jurídico que sustenta la necesidad de aprobar este anteproyecto

de ley se encuentra en la necesidad de reforzar el derecho al descanso,

reconocido tanto a nivel nacional en el artículo 40 Constitución Española, como

a nivel internacional, en el artículo 24 de la Declaración Universal de los

Derechos Humanos. El pleno cumplimiento de este derecho requiere abordar

cuanto antes un cambio en la configuración legal de la duración máxima de la

jornada laboral. Cabe recordar que se trataría de la primera reducción de la

jornada que se acomete en cuarenta y un años, a pesar de las muy distintas

condiciones económicas, laborales y sociales que diferencian a la sociedad

actual y a la de principios del siglo pasado. Adicionalmente, y como forma de

garantizar el respeto de las normas relativas al tiempo de trabajo, se introducen

cambios en el Estatuto de los Trabajadores -en sus 12.4.c), 34.9 y 35.5- aunando

todo lo relativo al control horario en un nuevo artículo 34 bis.

También se modifica la Ley sobre Infracciones y Sanciones en el Orden Social ,

en concreto los artículos 7.5, para endurecer las consecuencias del

incumplimiento de las obligaciones en materia de jornada, trabajo nocturno,

horas extraordinarias, horas complementarias, descansos, vacaciones,

permisos, registro de jornada y, en general, el tiempo de trabajo, 12.30 y 13.18

en relación a las infracciones graves y muy graves en materia de prevención de

riesgos laborales, así como el artículo 40.1.c) relativo al importe de la sanción de

multa a las conductas empresariales constitutivas de este tipo infractor.

2. COHERENCIA CON EL RESTO DEL ORDENAMIENTO JURÍDICO

ESPAÑOL

El texto que se propone es congruente con el resto del ordenamiento jurídico, en

especial el artículo 35 de la Constitución Española relativo al deber de trabajar y

el derecho al trabajo, y con la Ley del Estatuto de los Trabajadores.

La Ley del Estatuto de los Trabajadores regula actualmente una jornada laboral

máxima de trabajo de 40 horas semanales de trabajo efectivo de promedio en

cómputo anual, que ha permanecido inalterable durante los últimos 100 años, y

que no se ajusta al mercado laboral del siglo XXI. De esta manera, este

anteproyecto pretende adaptar la normativa laboral a las nuevas realidades y

formas de organización de la economía y el mercado laboral actual mejorando

las condiciones de vida de las personas trabajadoras, reduciendo la jornada

laboral máxima de trabajo a hasta las 37,5 horas semanales, endureciendo las

consecuencias del incumplimiento de las obligaciones en materia de registro de
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jornada y garantizando de manera efectiva el derecho a la desconexión, al

descanso y a la intimidad de las personas trabajadoras.

Asimismo, es coherente con lo dispuesto por la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de

diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos

digitales, que regula el derecho a la desconexión digital en el ámbito laboral en

su artículo 88, dado que se pretende garantizar de manera más efectiva el

derecho a la desconexión de las personas trabajadoras.

3. CONGRUENCIA CON EL DERECHO DE LA UNION EUROPEA

Desde la perspectiva comunitaria, resulta conforme con la Directiva 2003/88/CE

del Parlamento Europeo y del Consejo, de 4 de noviembre de 2003, relativa a

determinados aspectos de la ordenación del tiempo de trabajo, pero también se

ajusta al marco dispuesto por la Carta de los derechos fundamentales de la

Unión Europea, en concreto su artículo 31 relativo a unas condiciones de trabajo

justas y equitativas, así como en los principios 9 y 10 del Pilar Europeo de

Derechos Sociales, sobre el equilibrio entre vida profesional y vida privada y un

entorno de trabajo saludable, seguro y adaptado, respectivamente.

Asimismo, los requisitos exigidos al sistema de control de la jornada de trabajo

son acordes con la interpretación de la citada Directiva 2003/88/CE realizada por

el TJUE en su Sentencia de 14 de mayo de 2019 por la que resuelve el asunto

C!55/18.

Además, con la norma se avanza en el logro de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, principalmente en el ODS 8 («Trabajo

decente y crecimiento económico») y en concreto en la consecución de las metas

8.5 de lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las

mujeres y los hombres, y 8.8 para proteger los derechos laborales y promover

un entorno de trabajo seguro.

4. DEROGACIÓN NORMATIVA Y ENTRADA EN VIGOR

4.1. Derogación normativa

El anteproyecto de ley no deroga ninguna norma.

4.2. Entrada en vigor

La disposición final cuarta ordena la entrada en vigor el día siguiente al de su

publicación en el «Boletín Oficial del Estado», indicando, no obstante, que el

apartado cinco del artículo único, que introduce el nuevo artículo 34 bis del

Estatuto de los Trabajadores, entrará en vigor a los seis meses de su publicación

en el «Boletín Oficial del Estado», a excepción de la obligación de
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interoperabilidad y accesibilidad remota al registro, que entrará en vigor cuando

se determine en el reglamento de desarrollo del artículo 34.bis. A propósito de la

entrada en vigor de las leyes cuya propuesta corresponda al Gobierno, el artículo

23 de la Ley del Gobierno establece que, sin perjuicio de lo establecido en el

artículo 2.1 del Código Civil, cuando aquellas «impongan nuevas obligaciones a

las personas físicas o jurídicas que desempeñen una actividad económica o

profesional como consecuencia del ejercicio de ésta, preverán el comienzo de

su vigencia el 2 de enero o el 1 de julio siguientes a su aprobación», regla que,

no obstante, «no será de aplicación (…) cuando el cumplimiento del plazo de

transposición de directivas europeas u otras razones justificadas así lo

aconsejen, debiendo quedar este hecho debidamente acreditado en la

respectiva Memoria». Así pues, procede justificar la entrada en vigor el día

siguiente al de su publicación en el BOE, puesto que:

a) Permitirá que las personas trabajadoras se beneficien de estas mejoras en un

plazo más corto, lo cual es de vital importancia considerando la necesidad de

prevenir los perjuicios que las jornadas excesivas producen en la salud mental y

física de la población en el contexto actual.

b) El anteproyecto de ley prevé que las comisiones negociadoras de los

convenios colectivos que a la entrada en vigor de esta norma contemplen una

jornada superior a las treinta y siete horas y media semanales de promedio anual

dispongan de un plazo hasta 31 de diciembre de 2025 para realizar las

adaptaciones necesarias que aseguren el cumplimiento de lo previsto en la

norma. Es, por tanto, esencial, que la norma entre en vigor lo antes posible para

permitir la correcta adaptación por parte de las empresas, así como a los efectos

de que las personas trabajadoras puedan disfrutar de los efectos positivos

demostrados de la medida.

IV. ADECUACIÓN AL ORDEN CONSTITUCIONAL DE DISTRIBUCIÓN DE

COMPETENCIAS EN LA MATERIA

El título competencial a cuyo amparo se dicta esta norma es el artículo 149.1.7ª

CE, que atribuye competencia exclusiva al Estado en materia de legislación

laboral, sin perjuicio de su ejecución por los órganos de las comunidades

autónomas.

En este sentido, y respecto del concepto legislación en esta materia, el Tribunal

Constitucional ha señalado que el término «legislación» ha de ser entendido en

sentido amplio o material, comprendiendo tanto las leyes formales como los

reglamentos que las desarrollan (SSTC 33/1981, 18/1982, de 4 de mayo;

39/1982, de 30 de junio; 57/1982, de 27 de julio; 7/1985, de 25 de enero;

249/1988, de 20 de diciembre; 190/2002, de 17 de octubre; 30/2003, de 18 de

diciembre). Sobre la «materia laboral» reservada a la legislación estatal, ha
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indicado que no es la que se refiere genéricamente al mundo del trabajo, sino en

un sentido concreto y restringido, la que «regula directamente la relación laboral,

es decir, […] la relación que media entre los trabajadores que presten servicios

retribuidos por cuenta ajena y los empresarios en favor de los que y bajo la

dirección de quienes se prestan estos servicios» (STC 35/1992, 360/1993). Por

tanto, para el Tribunal Constitucional, legislación laboral la que regula el trabajo

asalariado, cuyo estatuto jurídico propio surge de la existencia de un contrato de

trabajo.

En cuanto a la competencia de «ejecución por los órganos de las comunidades

autónomas», estas gozan, de acuerdo con esta doctrina del Tribunal

Constitucional, de potestad para promulgar disposiciones administrativas ad

intra, que afecten a la «organización de los servicios correspondientes en materia

de su competencia» (SSTC 57/1982 y 360/1993, de 3 de diciembre). En

consecuencia, tan solo pueden dictar las normas necesarias, para la ejecución

regular de los servicios estatales que les sean transferidos, siempre que no

alteren su régimen jurídico general, que es competencia del Estado.

No obstante, el borrador se remitió a las autoridades laborales de las

Comunidades Autónomas para su informe, entre los días 20.12.2024 y el

02.01.2025, en virtud del artículo 144.1.f) de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de

Régimen Jurídico del Sector Público. La valoración de sus observaciones está

contenida en el anexo III.

V. DESCRIPCIÓN DE LA TRAMITACIÓN

1. CONSULTA PÚBLICA

De acuerdo con los artículos 133.1 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del

Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas, y 26.2 de

la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, del Gobierno, se sustanció una consulta

pública previa a la elaboración del anteproyecto a través del portal web del

Ministerio de Trabajo y Economía Social, del 23 de noviembre al 7 de diciembre

de 2024.

En respuesta a dicha consulta, se recibieron un total de 267 aportaciones.

La valoración de estas observaciones se incluye como anexo I.

2. AUDIENCIA E INFORMACIÓN PÚBLICAS

Por su parte, el artículo 26.6 de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, establece

además que cuando la norma afecte a los derechos e intereses legítimos de las

personas, el centro directivo competente publicará el texto en el portal web

correspondiente, con el objeto de dar audiencia a los ciudadanos afectados y
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obtener cuantas aportaciones adicionales puedan hacerse por otras personas o

entidades.

Asimismo, podrá recabarse directamente la opinión de las organizaciones o

asociaciones reconocidas por ley que agrupen o representen a las personas

cuyos derechos o intereses legítimos se vieren afectados por la norma y cuyos

fines guarden relación directa con su objeto.

El trámite de audiencia e información públicas tuvo una duración de siete días

hábiles, que se justifica por la posibilidad de acogerse a este plazo «cuando

razones debidamente motivadas así lo justifiquen», prevista por el párrafo

segundo del artículo 26.6 de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre. En primer

lugar, el carácter en sí mismo de la norma, que regula aspectos esenciales de la

jornada laboral como su reducción, registro y el derecho a la desconexión digital,

exige una tramitación ágil para responder a las demandas sociales y económicas

actuales, promoviendo la conciliación de la vida laboral y personal, la

productividad y la seguridad jurídica. En segundo lugar, el texto parte de un

marco ampliamente debatido en el diálogo social, en el que las organizaciones

sindicales y empresariales más representativas han participado activamente.

Estos mismos sujetos, así como toda la ciudadanía, también tuvieron la

oportunidad de realizar aportaciones en el trámite de consulta pública, cercano

en el tiempo al de audiencia e información públicas. En tercer lugar, la

publicación digital del texto en el portal correspondiente asegura el acceso

inmediato a la información y permite que las observaciones más relevantes se

concentren en el periodo propuesto. Asimismo, la reducción del plazo contribuye

a reducir la incertidumbre entre los agentes afectados, en particular las

empresas, que podrían generar interpretaciones prematuras o inexactas si la

duración del trámite fuera excesiva. Así, el trámite se evacuó entre los días 20

de diciembre de 2024 y 2 de enero de 2025.

También se remitió a las organizaciones empresariales y sindicales más

representativas, de conformidad con el artículo 26.6 de la Ley 50/1997, de 27 de

noviembre.

Todas las observaciones referentes al texto del anteproyecto, así como a la

memoria del mismo, se recogen en el anexo II, agrupando aquellas coincidentes

para facilitar la lectura del documento. Igualmente, se incluye en este anexo la

valoración de todas ellas.

3. INFORMES

Este proyecto se ha sometido a informe de la Secretaría General Técnica del

Ministerio de Trabajo y Economía Social, en aplicación de lo dispuesto en el
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párrafo cuarto del artículo 26.5 de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, del

Gobierno.

Se han recabado, de conformidad con el párrafo primero del artículo 26.5 de la

Ley 50/1997, de 27 de noviembre, informe de los siguientes ministerios:

- Ministerio de Economía, Comercio y Empresa. Este informe ha sido recibido

con fecha 25 de febrero de 2025.

- Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones. Este informe ha sido

recibido con fecha 25 de febrero de 2025.

También se recibe informe de la Oficina de Coordinación y Calidad Normativa,
en virtud del artículo 26.9 de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, del Gobierno,
y del artículo 2.1 del Real Decreto 1081/2017, de 29 de diciembre, por el que se
establece el régimen de funcionamiento de la Oficina de Coordinación y Calidad
Normativa. Este informe ha sido recibido con fecha 25 de febrero de 2025.

Las observaciones de los informes de los citados ministerios y de la OCCN se
valoran en el anexo IV.

Por último, el anteproyecto se ha remitido a las comunidades autónomas para

su informe. Las observaciones realizadas por las comunidades autónomas han

sido recogidas en el anexo III.

4. DICTAMEN DEL CONSEJO ECONÓMICO Y SOCIAL

Se recaba el dictamen del Consejo Económico y Social, de acuerdo con el

artículo 7.1.1.a) de la Ley 21/1991, de 17 de junio, por la que se crea el Consejo

Económico y Social. Se analiza como sigue:

1º. OBSERVACIONES GENERALES

- Se considera que el trámite de audiencia e información pública no debería
realizarse de manera simultánea a la comunicación que se realiza a las
organizaciones empresariales y sindicales más representativas, dado que se
sometió a la consideración de éstas un texto provisional y un expediente
incompleto.

El artículo 26.6 de la Ley del Gobierno no prevé que estos trámites deban
realizarse en momentos temporales distintos, sino que los encuadra dentro del
mismo procedimiento. De hecho, la norma incluye la posibilidad de recabar
«directamente la opinión de las organizaciones o asociaciones reconocidas por
ley que agrupen o representen a las personas cuyos derechos o intereses
legítimos se vieren afectados por la norma y cuyos fines guarden relación directa
con su objeto» como inciso segundo, correlativo, en la regulación del trámite de
audiencia e información públicas.
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- Se señala que, además, los plazos eran muy ajustados.

Los plazos se ajustan a lo dispuesto por los artículos 26.6 y 27.2 de la Ley del
Gobierno, que prevén un plazo mínimo de quince días hábiles que podrá ser
reducido hasta un mínimo de siete días hábiles cuando razones debidamente
motivadas así lo justifiquen; así como cuando se aplique la tramitación urgente
de iniciativas normativas.

- Se echa en falta una explicación en la MAIN y/o en la exposición de motivos de
la norma de la razón por la cual no se contempla que el Anteproyecto vaya a ser
objeto de dictamen por parte del Consejo de Estado.

El anteproyecto de ley no se encuentra dentro de los casos en los que es
preceptiva la consulta al Consejo de Estado según la Ley Orgánica 3/1980, de
22 de abril, del Consejo de Estado, que exige dictamen en el caso de
disposiciones reglamentarias dictadas en ejecución de leyes o de leyes y
reglamentos dictados en ejecución de tratados internacionales o de derecho
comunitario.

- Habría sido conveniente recabar la opinión sobre el texto del Anteproyecto de
distintas organizaciones de carácter sectorial como, por ejemplo, de los ámbitos
agrario y pesquero, pero también de otras áreas igualmente afectadas por la
norma objeto de dictamen.

Los trámites de audiencia e información pública tienen por finalidad recabar la
opinión de los ciudadanos titulares de derechos e intereses legítimos afectados
por un proyecto normativo, directamente o a través de las organizaciones o
asociaciones que los representen, así como obtener cuantas aportaciones
adicionales puedan realizar otras personas o entidades. El artículo 133 de la Ley
39/2015 prevé el principal propósito de este trámite es que los potenciales
destinatarios de la norma y quienes realicen aportaciones sobre ella tengan la
posibilidad de emitir su opinión. Además de por esta vía, dichas asociaciones
habrán tenido también posibilidad de ser oídas a través de las asociaciones
empresariales y organizaciones sindicales más representativas —cuando se
integrasen en alguna—. Por tanto, se considera que las mencionadas
organizaciones ya han tenido un plazo y un espacio para presentar sus
observaciones al texto de la norma.

- Se considera que el plazo de diez días dado para la emisión del informe del
CES es insuficiente, habida cuenta de la complejidad e importancia de la norma.

El artículo 7.3 de la Ley del Consejo Económico y Social dispone que el plazo
para emitir el dictamen no será inferior a 15 días, salvo que el Gobierno haga
constar la urgencia del mismo, en cuyo caso el plazo no podrá ser inferior a 10
días. Por tanto, y dado que el Gobierno autorizó la tramitación urgente del
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anteproyecto mediante Acuerdo del Consejo de Ministros del día 4 de febrero de
2025, la Ministra de Trabajo y Economía Social solicitó la emisión urgente del
mismo, ajustándose el plazo otorgado a lo dispuesto en la ley. A mayor
abundamiento, el dictamen se ha incorporado al expediente a pesar de haberse
remitido fuera de dicho plazo y, en particular, catorce días después de su
solicitud, por lo que a todos los efectos el plazo de emisión ha sido el ordinario.

- El impacto económico de la MAIN está insuficientemente fundamentado e
incompleto. La iniciativa debe proporcionar también un análisis más
fundamentado del alcance de los impactos económicos indirectos o a medio
plazo que se esperan de la reducción de la jornada máxima legal.

La evaluación del impacto económico se ha incluido en la MAIN. El impacto
calculado integra tanto efectos directos —como el aumento del coste salarial por
hora y la heterogeneidad sectorial— como un análisis de los efectos indirectos y
a medio plazo, al contemplar mejoras en la productividad, estímulos al consumo,
incremento de la competitividad y contribuciones a la sostenibilidad ambiental y
la cohesión social.

2º. OBSERVACIONES PARTICULARES

Sobre la exposición de motivos del Anteproyecto

- Se alude a la falta de precisión en su fundamentación jurídica, económica y
sociológica.

La exposición de motivos, como parte de la norma dedicada a justificarla, se
considera adecuada y detallada.

- Se deben reconsiderar algunos extremos que pueden resultar inexactos o
imprecisos (referencias a determinados sectores, como comercio, hostelería y
agricultura; definición de relación laboral, etc.) Además, el Consejo estima
necesaria una definición más precisa de la relación laboral, dado que el énfasis
que se quiere otorgar a la dimensión temporal del trabajo no debe conllevar una
alteración del objeto de la relación laboral y sus elementos esenciales.

Respecto a la primera consideración, la fundamentación alegada en el párrafo
que se mencionan esos sectores pretende mostrar la diferencia entre trabajos
que cuentan actualmente con una jornada reducida en virtud de sus convenios
colectivos y otros que mantienen la jornada máxima de 40 horas. En este sentido,
la ley tiene por objeto eliminar esa diferencia y que todas las personas
trabajadoras vean su jornada reducida, con independencia del desarrollo de la
negociación colectiva en su ámbito concreto.

En cuanto a la definición de relación laboral, la alusión al tiempo en que se está
a disposición de la empresa entronca con la ajenidad propia de la relación
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laboral. El propio TJUE contrapone el tiempo de trabajo como aquel en que no
se produce el descanso de la persona trabajadora. Aun cuando la prestación
laboral comprende más elementos que la mera puesta a disposición del tiempo
de la persona trabajadora, la materia de la norma —tiempo de trabajo— hace
adecuado resaltar este elemento de la relación laboral.

- Se señala que el Anteproyecto no es resultado del diálogo social, dado que el
texto procede únicamente del acuerdo del Gobierno y las organizaciones
sindicales más representativas de ámbito nacional.

La exposición de motivos menciona el diálogo social al referirse a las
negociaciones que han tenido lugar entre los agentes sociales y el Gobierno en
la elaboración de la ley. Tras ello, cita el acuerdo producido entre Gobierno y
organizaciones sindicales, sin incluir en este punto a las asociaciones
empresariales. Además, el punto III de la exposición de motivos indica que «el
contenido ha sido objeto de negociación con los agentes sociales en la mesa de
diálogo social, siendo esta norma fruto del acuerdo alcanzado el 20 de diciembre
de 2024 entre el Gobierno y Comisiones Obreras (CCOO) y Unión General de
Trabajadoras y Trabajadores (UGT)».

- Se estima necesaria la revisión de la exposición de motivos, aclarando
conceptos, argumentando la pertinencia y necesidad de las reformas, con
referencia a los tratados internacionales, derecho de la UE y jurisprudencia
comunitaria y al impacto económico de la norma.

El contenido de la exposición de motivos se estima adecuado y el análisis del
impacto económico se incluye en la MAIN.

Sobre la desconexión digital

- Se solicita aclaración sobre la llamada a la negociación colectiva de medidas
de desconexión (Anteproyecto) en relación con la obligación de la empresa de
elaborar políticas internas de desconexión (prevista en la LOPD).

La LOPD no colisiona con el ET, sino que se aplica conjuntamente con este, que
no la contradice, pues el artículo 20 bis.1 remite a «los términos establecidos en
la normativa en materia de protección de datos personales y garantía de los
derechos digitales».

- La definición del deber empresarial de garantizar el derecho a la desconexión
se formula en el Anteproyecto de una forma cerrada, si bien se considera que el
derecho a la desconexión puede tener manifestaciones más amplías, por lo que
se aconseja aclarar la redacción dándole sentido ejemplificativo al artículo.

Se tiene en cuenta la observación y se actualiza el precepto.
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- En las excepciones a la prohibición de comunicación con las personas
trabajadoras es fundamental que se tengan en cuenta sectores, actividades y
situaciones con necesidades propias y específicas de su actividad productiva.

El apartado tercero del nuevo artículo 20 bis prevé la posibilidad de establecer
mediante negociación colectiva excepciones a la prohibición de comunicación
con las personas trabajadoras. De esta forma, se deja a la negociación colectiva
pactar qué situaciones y necesidades pueden dar lugar a esta excepción.

- Se considera que el riesgo grave que pudiera justificar las excepciones lo
debería ser para las personas en general, no solo para las personas
trabajadoras.

Se actualiza el precepto.

Sobre el registro de jornada

- Se considera que el nuevo artículo 34 bis debería incluir expresamente su
aplicabilidad a las personas trabajadoras del hogar, con el objeto de asegurar el
cumplimiento de la doctrina del TJUE (STJUE de 19 de diciembre de 2024,
Loredas, C- 531/23), e introducir una disposición que derogue expresamente el
artículo 9.3 bis del Real Decreto 1620/2011 que establece: «Respecto a los
trabajadores contratados a tiempo parcial, no serán de aplicación las
obligaciones de registro de la jornada establecidas en el artículo 12.5.h) del
Estatuto de los Trabajadores».

La aplicación del registro al trabajo en el hogar no está en duda, en tanto que el
reglamento que regula la relación laboral especial no contempla excepción
alguna. Esta situación no cambia con este anteproyecto de ley, en tanto que la
exigencia de registro se clarifica.

Se propone una modificación del artículo 9 del Real Decreto 1620/2011, acorde
a la nueva duración de la jornada.

- Se considera que la norma debe tener en cuenta la realidad productiva
diferencial de algunos sectores que, por el propio carácter del trabajo, por el lugar
en que se desarrolla, etc., podría complicar el registro de jornada por medios
digitales.

La disposición final segunda habilita al Gobierno para elaborar un desarrollo
reglamentario en el que se podrá ajustar la aplicación.

- Se considera que el futuro reglamento de desarrollo debería llevarse a cabo lo
antes posible con consulta de las organizaciones sindicales y asociaciones

09 MAY. 2025 12:43:12 Entrada: 67765



26

empresariales más representativas y recabando opinión de otras organizaciones
o asociaciones reconocidas por ley que agrupen o representen a las personas
cuyos derechos o intereses legítimos se vieren afectados por la norma y cuyos
fines guarden relación directa con su objeto.

La consulta previa a las organizaciones sindicales y asociaciones empresariales
más representativas está prevista en la disposición final sexta. Por otro lado, en
el proceso de tramitación normativa del futuro reglamento —por aplicación de la
Ley del Gobierno— se dará trámite de audiencia e información pública a las
organizaciones y asociaciones representativas de las personas afectadas por la
norma.

- Respecto interoperabilidad y la accesibilidad remota al registro, deben
cumplirse las exigencias de la normativa de protección de datos y contemplarse
medidas en materia de ciberseguridad.

La protección de datos y ciberseguridad corresponde a una normativa no
perteneciente al ámbito laboral, cuyo cumplimiento es independiente de los
efectos de las medidas introducidas por el anteproyecto.

Sobre la entrada en vigor de la norma y la aplicación de la reducción de
jornada

- Sería conveniente establecer un sistema de entrada en vigor más claro,
contemplando un régimen transitorio suficiente para la adaptación de los
sistemas organizativos de las empresas y a través de la negociación colectiva.

Se considera que el sistema de entrada en vigor dispuesto en la ley es claro,
dado que entra en vigor al día siguiente de su publicación en el BOE, excepto el
artículo que introduce el nuevo artículo 34 bis del Estatuto de los Trabajadores,
relativo al registro de jornada, que entrará en vigor seis meses más tarde, así
como la obligación de interoperabilidad y accesibilidad remota al registro, que
entrará en vigor cuando se determine en el reglamento de desarrollo del artículo
34 bis.

- Se señala que, además, debería contemplarse la situación de las empresas
con contratos públicos en vigor.

Habrá que estar a lo previsto en la normativa sobre contratación pública
aplicable, que excede del ámbito laboral.

- Se considera imprescindible la aplicación de políticas de medidas de
acompañamiento para facilitar el cumplimiento de la norma por las empresas.
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Para que las empresas se adapten a la nueva normativa y garanticen su
cumplimiento esta ley prevé diferentes mecanismos, como son:

! Las modalidades de ejercicio, medios, medidas y excepciones adecuadas
para garantizar el derecho a la desconexión pueden ser las determinadas
por la negociación colectiva.

! Periodo transitorio de la DT 1ª para que se realicen las adaptaciones
necesarias en los convenios colectivos respecto a la duración de la
jornada.

! Desarrollo reglamentario del artículo 34 bis, en el que se podrán
establecer supuestos excepcionales que permitan incumplir la obligación
de registro de manera temporal, así como otros supuestos en que el
cumplimiento de la obligación deba atender a particularidades.

- Ante el aumento de los costes de producción en el sector primario, se deben
arbitrar medidas que aseguren el cumplimiento de la Ley 12/2013, de 2 de
agosto, de medidas para mejorar el funcionamiento de la cadena alimentaria.

Se considera que arbitrar esas medidas excede del ámbito laboral, quedando
dentro de las competencias tanto del Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentación, como de las Organizaciones interprofesionales agroalimentarias,
a las que corresponde, entre otros, el «Diseño y realización de acciones de
formación de todos los integrantes de la cadena para garantizar la competitividad
de las explotaciones agrarias, empresas y trabajadores, así como la
incorporación a la cadena de jóvenes cualificados».

Sobre la disposición adicional primera. Revisión de las jornadas especiales
de trabajo

- La revisión debería llevarse a cabo en el plazo más breve posible y adaptarla
además a determinadas realidades sectoriales de relevancia existentes en este
terreno recabando previamente la opinión de otros agentes implicados o
afectados de diferentes ámbitos.

La norma prevé un plazo de dieciocho meses para revisar la normativa sobre
jornadas especiales de trabajo. Reducir este plazo no se considera factible, toda
vez que requiere la participación de los agentes sociales, además del
cumplimiento de plazos necesarios dentro de la tramitación normativa.

Sobre la afectación a sectores particulares, la DA 2ª señala que la evaluación
realizada de los resultados de la norma en la mesa de diálogo social tendrá en
cuenta las características de los diferentes sectores de actividad.

En cuanto a la participación de agentes u organizaciones afectadas por la norma,
se reitera lo ya expuesto respecto de la habitual participación de los interesados
gracias al procedimiento de elaboración de normas previsto en la Ley del
Gobierno.
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VI. ANÁLISIS DE IMPACTOS

1. IMPACTO ECONÓMICO

1.1. Impacto sobre la economía en general

De conformidad con el artículo 26.3.d) de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre,

se incluye la valoración del impacto económico y presupuestario. Así, y de

acuerdo con el artículo 2.1 del Real Decreto 931/2017, de 27 de octubre, por el

que se regula la Memoria del Análisis de Impacto Normativo, el impacto

económico debe evaluar las consecuencias de la aplicación de la norma sobre

los agentes afectados por la propuesta de norma, incluido el efecto sobre la

competencia, la unidad de mercado y la competitividad.

Con el fin de estimar el impacto económico de la reducción de la jornada laboral

máxima, se calcula en primer lugar el número de personas trabajadoras en cada

tramo de jornada pactada, utilizando para ello la estadística de Convenios

Colectivos del Ministerio de Trabajo y Economía Social.

Como ya se ha señalado anteriormente, el 79,2% de las personas trabajadoras

cubiertas por un convenio colectivo se encuentra en una jornada de 37,5 a 39,5

horas a la semana. Tan sólo un 7,3% se encuentra por encima de las 39,5 horas

mientras que el 13,5% restante ya trabaja menos de 37,5 horas a la semana.

A partir de la combinación de los microdatos de la Encuesta de Población Activa
de 2023 y la estadística de Convenios Colectivos con efectos económicos en ese
mismo año, se estima que la reducción de la jornada beneficiará a un total de
12,5 millones de personas trabajadoras del sector privado, beneficiando a 6,8
millones de hombres y 5,7 millones de mujeres. Por tipo de jornada, beneficiará
10,5 millones de personas trabajadoras a tiempo completo y 2 millones de
personas trabajadoras a tiempo parcial

Por sectores, se estima que en el sector del comercio hasta 2,4 millones de
personas trabajadoras se beneficiarán de la reducción de jornada, en la industria
manufacturera 2 millones, en la hostelería, hasta 1,4 millones de empleados y
en Construcción 1 millón.

En contraste, en sectores de Educación, Administración Pública, Actividades

Financieras y de Seguros y en Suministros de Agua y Recogida de Residuos el

efecto sería más reducido por tener una jornada media pactada menor o igual a

37,5 horas semanales.

El análisis del impacto según el tamaño de empresa se realiza a partir de la
combinación de los registros de Afiliación a la Seguridad Social proporcionados
por el Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones. Las
microempresas, que emplean al 19% de las personas trabajadoras, tienen una
jornada media pactada de 38,7 horas, 0,4 puntos por encima de la media. Las
empresas de 10 a 49 afiliados concentran el 23% del empleo, con una jornada
media de 38,4 horas semanales. Las empresas medianas -de entre 50 y 249
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personas trabajadoras- emplean al 19% de las personas trabajadoras y son las
que tienen la menor jornada pactada, 37,8 horas semanales. Por su parte, las
empresas de 250 personas trabajadoras o más, que emplean a alrededor del
40% de las personas trabajadoras, tienen una jornada media pactada de 38,2
horas semanales.

De esta manera, en promedio las personas trabajadoras de las microempresas
tendrían que reducir la jornada laboral semanal en 70 minutos, las de entre 10 y
49 en 55 minutos, las de entre 50 y 249 en 20 minutos y las de 250 o más en 39.
En cómputo diario la reducción sería de 14 minutos en las microempresas, en 11
minutos en las de entre 10 y 49 afiliados, en 4 minutos en las medianas y 7,8 en
las grandes.

Por Comunidades Autónomas se observan mayores diferencias, más del 50%
de las personas trabajadoras del País Vasco y el 40,4% de las de Navarra tienen
jornadas medias pactadas de 37,5 horas o menos, mientras que en la
Comunidad Valenciana y Canarias esta proporción apenas alcanza el 7%. Así,
los convenios colectivos de las Comunidades Autónomas con las jornadas más
reducidas también tienen jornadas más reducidas que la media en los sectores
que, en general, tienen jornadas más largas. Por ejemplo, los convenios de
Hostelería de Gipuzkoa y Navarra se sitúan ya en el entorno de las 37,5 horas.

En lo tocante a la demografía empresarial, no puede establecerse una escisión
absoluta sobre el análisis sectorial que se ha efectuado previamente: las
mayores jornadas medias en determinados sectores están directamente
vinculadas con un menor tamaño empresarial medio en estos. De este modo,
podemos apreciar cómo – más allá de la obviedad de que la práctica totalidad
de las empresas son PYMES – las microempresas se concentran en algunos de
los sectores con mayores jornadas medias: de los 1,14 millones de
microempresas inscritas en la Seguridad Social al finalizar 2024, el 70,75% se
concentra en las secciones de actividad económica que registran una jornada
superior a la media nacional. Existen tres ramas que explican esto
especialmente: comercio (21,74% de todas las microempresas de España),
hostelería (13,04%) y agricultura (8,70%).

Otro aspecto a considerar con relación a la demografía empresarial y el impacto
de la reducción de jornada es la distribución de las personas trabajadoras en
función del tamaño de las empresas. Según la Encuesta de Empresas Inscritas
en la Seguridad Social correspondiente al mes de diciembre de 2024, el 2,5% de
las empresas con más asalariados, aquellas que tienen más de 50, concentran
el 60% de las personas trabajadoras. Asimismo, las empresas de menos de 10
personas trabajadoras (microempresas) suponen el 84,8% del total de
empresas, pero solo emplean al 18,1% de las personas trabajadoras; mientras
que las empresas de más de 250 (grandes empresas) suponen solo el 0,2% del
total, pero emplean al 34,6%.

El número de personas trabajadoras beneficiados por la reducción de la jornada
resulta fundamental para estimar los posibles costes salariales asociados a la
medida. Inicialmente, y a igualdad de todo lo demás, la reducción de la jornada
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laboral semanal a un máximo de 37,5 horas de promedio en cómputo anual sin
reducción de salario inducirá un incremento del coste salarial por hora trabajada
de un máximo del 6,67% en el caso de que la persona estuviera trabajando 40
horas semanales con carácter previo a la implementación de esta reforma.

No obstante, este escenario más pesimista no es el más extendido en España,
tal y como se ha puesto de manifiesto previamente. Así, el incremento del coste
salarial por hora trabajada previsto para la jornada media de los casi 14,5
millones de personas trabajadoras del sector privado sería del 2,21%, e incluso
existe un grupo de más de 1.880.000 personas trabajadoras para los que el coste
salarial por hora no se incrementaría en absoluto.

Naturalmente, estos datos medios tienen detrás una relevante heterogeneidad
en función de las secciones de actividad económica y del tamaño de la plantilla.

Así, estos potenciales incrementos de los costes salariales horarios no
comportan automáticamente un incremento de la masa salarial empresarial y por
ende un incremento de los costes empresariales, ya que esta constricción horaria
adicional puede reconducirse en buena parte por la vía de la productividad, tal y
como se discutirá más adelante.

Además del número de personas beneficiadas, el otro aspecto relevante para
anticipar los efectos que tendrá la reducción de la jornada en las empresas y el
empleo es considerar la capacidad de absorción que tienen las empresas de los
incrementos de coste salarial que supone la reducción de jornada. Para ello
conviene observar los márgenes y los beneficios empresariales.

Atendiendo a los datos del Observatorio de Márgenes vemos que los márgenes
empresariales sobre ventas en las declaraciones de Impuesto sobre Sociedades
e IVA están en máximos desde 2009, habiéndose incrementado un 7% desde
antes de la pandemia.

Los beneficios empresariales medidos por el resultado bruto de explotación
observamos que se encuentran en máximos históricos, habiéndose
incrementado en un 56% desde 2009 y un 36% desde 2019.

Por lo tanto, utilizando esta referencia las empresas en general tendrían
capacidad de absorción del aumento de costes derivado de la reducción de
jornada.

Además, los márgenes y el crecimiento del resultado bruto de explotación en los
últimos años son mayores que la media en aquellos sectores que tienen jornadas
más largas y que se verían más impactados por la reducción de jornada, lo que
les permite absorber un potencial incremento del coste laboral.

Así, en agricultura los márgenes han aumentado un 116% y los beneficios un
440% desde 2009. Desde 2019 los márgenes en agricultura aumentaron un 36%
y los beneficios un 96%. En su conjunto, el sector de la agricultura, ganadería,
silvicultura y pesca gana 2.702 millones más que antes de la pandemia.

En hostelería los márgenes empresariales han aumentado un 105% y los
beneficios un 392% desde 2009. Desde 2019 los márgenes en hotelería
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aumentaron un 35% y los beneficios un 93%. En su conjunto, el sector de la
hostelería gana 4.842 millones más que antes de la pandemia.

Por último, en comercio los márgenes empresariales han aumentado un 34% y
los beneficios un 140% desde 2009. Desde 2019 los márgenes aumentaron un
24 % y los beneficios un 67 %. En su conjunto, el sector del comercio gana
15.535 millones más que antes de la pandemia

Además, Desde 2019, los márgenes sobre ventas en las microempresas han
aumentado un 23,2%, superando el 10% y situándose 2 puntos por encima de
los de las grandes empresas. Entre 2019 y 2023, el crecimiento de los márgenes
sobre ventas ha sido: 21,8% en las empresas medianas, alcanzando el 9,5%.
23,4% en las empresas de menos de 50 empleados, también situándose en el
9,5%. 6,5% en las grandes empresas, con un margen del 9,9%.

Por otro lado, y como se ha referido previamente, para poder ponderar los
impactos económicos de la reducción de la jornada legal máxima habría que
tener en cuenta los efectos sobre la competitividad de las empresas, y es aquí
donde juega un papel fundamental la productividad.

A este respecto, es importante destacar que, con los últimos datos disponibles –
del tercer trimestre de 2024 –, la productividad laboral por hora trabajada crece
a un ritmo del 2,5% interanual, de modo que neutralizaría en buena medida el
impacto en los costes laborales unitarios que provocaría el incremento del coste
salarial e impediría que la situación competitiva de las empresas españolas
estuviera peor ahora que hace un año.

Además, como se ha señalado anteriormente, la evidencia empírica avala el
estímulo adicional sobre la productividad por hora trabajada que puede inducir la
adopción de la reducción de la jornada laboral, contribuyendo a la compensación
del incremento de los costes laborales unitarios por hora trabajada. Es por ello
que se prevé que la aprobación de esta norma tenga efectos positivos en la
economía, ya que tiene como reto y objetivo adaptar la normativa laboral a las
nuevas realidades y formas de organización de la economía y el mercado laboral
actual: la transformación digital, a través de la automatización y digitalización de
procesos; un mejor equilibrio entre la vida profesional y personal, que pueda
redundar en la participación paritaria de las mujeres; y al avance en la lucha
contra el cambio climático.

Es más, el mayor tiempo libre con el que contarían las personas beneficiarias de
esta medida podría inducir una mejora en el consumo precisamente en sectores
en los cuales el impacto de la medida se prevé más intenso como consecuencia
de su mayor jornada media y su menor tamaño empresarial medio, como sucede
en el caso de la hostelería o del comercio minorista.

Por otra parte, como expone el informe Working time and the future of work de
la Organización Internacional del Trabajo, la evidencia empírica muestra que la
reducción de la jornada laboral tiene multitud de beneficios para las personas
trabajadoras, las empresas y la sociedad en general: se produce una reducción
de los problemas de salud asociados al trabajo, lo que redunda en una reducción
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de los costos en el cuidado de la salud; más y mejores empleos y una mayor
cohesión social; mejores condiciones de vida y un mayor equilibrio entre la vida
profesional y personal, lo que resulta en personas trabajadoras más satisfechas
y motivadas y empresas más productivas.

Como se indicó anteriormente, la evidencia disponible demuestra una
correlación positiva entre reducción del tiempo de trabajo y el aumento de la
productividad.

Con relación a la industria, hay evidencia de que la productividad por hora
disminuye cuando las jornadas laborales son más largas (DeBeaumont y Singell
(1999); Shepard y Clifton (2000). A nivel de empresa, la productividad total de las
personas trabajadoras tiende a ser proporcional al número de horas trabajadas
sin efectos negativos (Schank, 2005; Kramarz et al., 2008; Gianella and Lagarde,
1999). Y por último, a nivel de persona trabajadora, hay estudios que muestran
rendimientos decrecientes de las horas trabajadas en profesiones específicas
como el personal paramédico (Brachet, David y Drechsler, 2012), y empleados
de los call-centers (Collewet y Sauermann, 2017).

Por último, la OCDE plantea en su informe de 2024 sobre la productividad en
España que existe evidencia sobre las reformas en la duración de la jornada en
diferentes países de la UE señalando que reducir la jornada laboral puede
aumentar los salarios y la productividad con escaso o nulo efecto en el empleo.

Además de los efectos puramente económicos, también hay evidencia de que la
reducción de la jornada laboral tiene efectos positivos en aspectos como la salud
de las personas trabajadoras -tanto física como mental-, en la reducción del
absentismo y las bajas laborales, en la distribución más equitativa de las tareas
de cuidados y en el fomento de patrones de consumo más sostenibles.

Además, una reducción en las horas de trabajo contribuye a la transición hacia
una economía verde y a la disminución en la huella de carbono derivada
reducción en los desplazamientos o de horarios que permitan escalonarlos. , lo
que repercute directamente en el medio ambiente.

Por último, se prevé que la reducción de la jornada laboral tenga un impacto
positivo en el aumento la participación de las rentas del trabajo en la renta
nacional y en la reducción de la desigualdad.

1.2. Impacto sobre la competencia, la unidad de mercado y la

competitividad

No se contempla que la reducción de jornada legal máxima tenga impacto sobre

la competencia y la unidad de mercado. Respecto a la competitividad, hay que

considerar que, si bien Francia y Bélgica son los únicos países de la UE con

jornadas legales por debajo de las 40 horas, existe gran número de países que

tiene tanto la jornada pactada como la jornada habitual menor. En Dinamarca,
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Suecia, Países Bajos, Noruega o Bélgica la jornada pactada está por debajo de

las 38 horas semanales.

En todo caso, se prevé que los efectos positivos sobre la productividad

compensen el aumento de los costes salariales, de manera que la competitividad

de la economía española no se vea afectada en el corto plazo. De hecho, e

introduciendo en sus consideraciones estas variables, el último Informe Anual de

la Comisión Europea sobre la situación del mercado de trabajo y los salarios en

la UE en el año 2024 señala a España como uno de los países en los que hay

espacio para incrementos salariales sostenibles. De este modo, la reducción de

la jornada laboral operaría como una fórmula para inducir ese incremento en

beneficio de la mayor calidad de vida de todas las personas trabajadoras.

En el medio y largo plazo, se espera que la reducción de la jornada laboral pueda

contribuir a alimentar la tendencia actual de crecimiento de la especialización de

las exportaciones españolas en servicios y productos de alto valor añadido,

pudiendo repercutir positivamente en la competitividad de la economía nacional.

2. IMPACTO PRESUPUESTARIO

De conformidad con el artículo 26.3.d) de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre,

se incluye la valoración del impacto económico y presupuestario. El anteproyecto

no supone incremento de gasto, ni afecta a los Presupuestos Generales del

Estado ni de otras Administraciones Públicas. Su aplicación no requerirá

dotaciones económicas adicionales.

No se prevé que la reducción de la duración máxima de la jornada ordinaria de

trabajo sin reducción salarial comporte impacto presupuestario por el lado del

gasto, ya que las jornadas medias pactadas en la Administración Pública se

encuentran ya por debajo de las 37.5 horas. Tampoco se prevé que las

modificaciones previstas en el registro de jornada supongan un coste adicional

en la administración pública.

Sin embargo, sí puede suponer un incremento de los ingresos por la vía del

aumento de cotizaciones sociales e ingresos en concepto de IRPF que se

lograrían de producirse la opción de un incremento salarial en los contratos a

tiempo parcial y por los puestos de trabajo que se pudieran crear para sustituir

las horas liberadas con la reducción de jornada. Adicionalmente, las

modificaciones planteadas en el control de jornada también podrían suponer un

incremento en cotizaciones e IRPF al aflorar parte de las 2.515.200 horas extra

no pagadas. No obstante, estos potenciales incrementos de ingresos se

consideran imponderables a priori y no se prevé que tengan un impacto

significativo en términos presupuestarios.
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3. ANÁLISIS DE LAS CARGAS ADMINISTRATIVAS

De acuerdo con el artículo 26.3.e) de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, se

procederá a identificar las cargas administrativas que conlleva la propuesta. En

este sentido, se consideran cargas administrativas todas aquellas tareas de

naturaleza administrativa que deben llevar a cabo las empresas y la ciudadanía

para cumplir con las obligaciones derivadas de la norma.

Con el fin de determinar la posible generación de estas cargas por parte del

proyecto normativo planteado, éste debe someterse a una detección y medición

de dichas cargas administrativas, tal y como establece el artículo 2.1.e) del Real

Decreto 931/2017, de 27 de octubre, por el que se regula la memoria del análisis

de impacto normativo.

A estos efectos, y teniendo en cuenta los criterios a que se refiere el anexo V de

la Guía Metodológica para la elaboración de la Memoria del Análisis de impacto

Normativo, se considera que el anteproyecto podría generar cargas

administrativas a las empresas en relación con la digitalización e

interoperabilidad del registro de jornada, así como respecto de la obligación de

que este sea accesible de manera remota por la Inspección de Trabajo y

Seguridad Social. A este respecto, y en atención a la configuración final de la

herramienta, la valoración de este impacto se realizará cuando se conozca la

solución definitiva.

4. IMPACTO POR RAZÓN DE GÉNERO

El artículo 26.3.f) de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, así como el artículo 19

de la Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, y el artículo 2.1.f) del Real decreto

931/2017, de 27 de octubre, establecen la obligatoriedad de incorporar un

apartado sobre el impacto por razón de género, que deberá analizar y valorar los

resultados que se puedan seguir de la aprobación de la norma desde la

perspectiva de la eliminación de desigualdades y de su contribución a la

consecución de los objetivos de igualdad de oportunidades y de trato entre

mujeres y hombres.

En este sentido, el anteproyecto prevé una reducción de la jornada laboral, con

el objetivo de mejorar las condiciones de trabajo y calidad de vida de las

personas trabajadoras, reduciendo el estrés laboral y promoviendo la

conciliación y un mejor equilibrio entre la vida profesional y personal.

La normativa de igualdad, empezando por la Ley Orgánica 3/2007, para la

igualdad efectiva de mujeres y hombres, establece objetivos específicos en esta

materia, en relación con los criterios generales de actuación de los Poderes

Públicos que regula su artículo 14, así como en su artículo 44 relativo a los

derechos de conciliación de la vida personal, familiar y laboral.
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También este anteproyecto de ley es acorde a lo dispuesto en el Plan Estratégico

de Igualdad de Oportunidades, que establece como objetivo prioritario el

reconocimiento del derecho al cuidado y una reorganización socialmente justa

de los cuidados y los tiempos.

El anteproyecto permite avanzar en la consecución de estos objetivos, y los

resultados esperados, atendiendo al impacto de género de la norma, son

positivos pues, con carácter general, se estima que la aplicación de la norma

permite una mayor conciliación entre la vida profesional y personal, así como la

compatibilidad del tiempo de trabajo con el resto de los usos del tiempo, lo que

facilita un reparto equilibrado entre mujeres y hombres de las tareas de cuidados,

la formación, el ocio o la participación social.

Lo anterior se justifica toda vez que las tareas de cuidados siguen recayendo

mayoritariamente sobre las mujeres. Como consecuencia, esta sobrecarga de

trabajo no reconocido se traduce en mayores tasas de empleo a tiempo parcial,

reducciones de jornada e interrupciones de la carrera profesional, que perpetúan

la brecha salarial y de pensiones.

Así, y según los datos de la Encuesta de Población Activa (EPA), en el cuarto

trimestre de 2024 el 76,32% de las personas en paro que renunciaron a su último

empleo por razones de cuidado de menores o personas adultas enfermas,

incapacitadas o mayores fueron mujeres. La EPA también señala que las

personas que optan por una jornada a tiempo parcial son mayoritariamente

mujeres, constituyendo el 73,64% en el cuarto trimestre de 2024, tan sólo dos

puntos menos que en 1992. Si se toma en consideración la elección de este tipo

de jornada por motivos de cuidados, el porcentaje de mujeres ascendía al 93,3%

en 2024.

En este contexto, y como ya se ha adelantado, la reducción de la jornada

generalizada, sin pérdida de salario, permitirá que tanto hombres como mujeres

dispongan de más tiempo para los cuidados, y podría provocar una reducción

del número de mujeres que solicitan la reducción de su jornada laboral.

5. IMPACTO EN LA INFANCIA Y LA ADOLESCENCIA

De conformidad con lo dispuesto en el artículo 22 quinquies de la Ley Orgánica

1/1996, de 15 de enero, de Protección Jurídica del Menor, de modificación parcial

del Código Civil y de la Ley de Enjuiciamiento Civil, en la redacción dada por la

Ley 26/2015, de 28 de julio, de modificación del sistema de protección a la

infancia y a la adolescencia, así como en el artículo 2.1.f) del Real decreto

931/2017, de 27 de octubre, las memorias del análisis de impacto normativo que

deben acompañar a los anteproyectos de ley y a los proyectos de reglamentos

incluirán el impacto de la normativa en la infancia y en la adolescencia.
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El proyecto normativo tiene un impacto positivo en la infancia y en la

adolescencia, por cuanto la reducción de las horas de trabajo repercute

directamente la mejora de las condiciones de trabajo y calidad de vida de las

personas trabajadoras a cargo de las cuales los niños y adolescentes suelen

encontrarse, reduciendo el estrés laboral y promoviendo un mejor equilibrio entre

la vida profesional y personal, así como la compatibilidad del tiempo de trabajo

con el resto de los usos del tiempo y, entre otros, el reparto equilibrado de las

tareas de cuidados y la atención a los menores a cargo.

6. IMPACTO SOBRE LA FAMILIA

De acuerdo con lo previsto en la disposición adicional décima de la Ley 40/2003,

de 18 de noviembre, de protección a las familias numerosas, introducida por la

disposición final quinta de la Ley 26/2015, de 28 de julio, de modificación del

sistema de protección a la infancia y a la adolescencia, así como en el artículo

2.1.f) del Real decreto 931/2017, de 27 de octubre, las memorias del análisis de

impacto normativo que deben acompañar a los anteproyectos de ley y a los

proyectos de reglamentos incluirán el impacto de la normativa en la familia.

En este sentido, el proyecto normativo tiene un impacto positivo en la familia, por

cuanto la reducción de las horas de trabajo repercute directamente la mejora de

las condiciones de trabajo y calidad de vida de las personas trabajadoras,

reduciendo el estrés laboral y promoviendo un mejor equilibrio entre la vida

profesional y personal, así como la compatibilidad del tiempo de trabajo con el

resto de los usos del tiempo, el reparto equilibrado de las tareas de cuidados, la

formación, el ocio o la participación social.

7. IMPACTO POR RAZÓN DE CAMBIO CLIMÁTICO

De acuerdo con lo establecido en la letra h) del artículo 26.3 de la Ley 50/1997,

de 27 de noviembre, introducida por la Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio

climático y transición energética, debe incluirse una referencia expresa al

impacto de la ley por razón de cambio climático, valorado en términos de

mitigación y adaptación al mismo.

Esta norma no tiene un efecto significativo sobre el cambio climático. Sin

embargo, cabe hacer referencia al posible impacto que pueda tener la reducción

de la jornada laboral en los cambios de hábito de las personas trabajadoras en

cuanto a su condición de consumidoras. Algunos estudios sobre la reducción de

la jornada laboral apuntan a un posible efecto en el aumento de la preferencia

por un consumo de productos y establecimientos de cercanía -en tanto que el

recurso a los mismos se encaja dentro de hábitos más exigentes en tiempo, que

se verían beneficiados por menos tiempo dedicado al trabajo-, reduciendo los

desplazamientos y, por ende, reduciendo la huella de carbono tanto, por la
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reducción de los desplazamientos de la propia persona consumidora como por

la propia huella de los productos comprados.

8. IMPACTO EN MATERIA DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES, NO

DISCRIMINACIÓN Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL DE LAS PERSONAS CON

DISCAPACIDAD.

De conformidad con el artículo 26.3 de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, el

artículo 2.1.g) del Real Decreto 931/2017, de 27 de octubre, así como la

disposición adicional quinta de la Ley 26/2011, de 1 de agosto, de adaptación

normativa a la Convención Internacional sobre los Derechos de las Personas con

Discapacidad, se exige el cálculo «cuando dicho impacto sea relevante».

Por no ser posible un abordaje cuantitativo del mismo, puede afirmarse que el

impacto no es significativo si bien, de haberlo, sería positivo, dado que la mejora

en la compatibilidad del tiempo de trabajo con el resto de los usos del tiempo

fomenta un incremento en la formación, el ocio o la participación social.

VII. EVALUACIÓN EX POST

Una vez considerado lo dispuesto en el artículo 28.2 de la Ley del Gobierno, y

en el artículo 3 del Real Decreto 286/2017, de 24 de marzo, por el que se regulan

el Plan Anual Normativo y el Informe Anual de Evaluación Normativa de la

Administración General del Estado y se crea la Junta de Planificación y

Evaluación Normativa, por la naturaleza y contenido de la norma, se considera

que la norma proyectada no sería susceptible de evaluación por sus resultados.

Sin perjuicio de lo anterior, si bien el Plan Anual Normativo no identifica la
necesidad de someter la norma a evaluación ex post, la disposición adicional
segunda habilita al Gobierno a crear una mesa de diálogo social con los
sindicatos y las asociaciones empresariales más representativas con el objeto
de evaluar los resultados de la reducción de jornada establecida en esta norma
y de seguir avanzando en la materia.
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c
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a
le
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ta
l;

e
s
ta
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le

c
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r
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u

e
e
n
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e
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d
e
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n
a
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a
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o
m

ie
n
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d
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p
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r
11

h
o
ra

s
d
e

d
e
s
c
a
n
s
o
,
e
n
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g

a
r

d
e

la
s

1
2

h
o
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s
a
c
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a
le

s
;
p
o
r

v
ía

d
e

la
n
e

g
o
c
ia

c
ió

n
c
o

le
c
ti
va

s
e
c
to

ri
a

le
s
ta

ta
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o
d
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e

u
n

n
ú
m
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o
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;
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o
s
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d
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d
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c
u
p
e
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p
o
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e

la
n
e
g
o
c
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n
c
o
le

c
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e
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a
l
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s
ta

ta
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s

h
o
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c
o
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e
s
p
o
n
d
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n
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a

la
s
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4
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e
s
ta
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b
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s
,
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o
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n

ie
n
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o
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o
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c
u
p

e
ra

d
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n
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c
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o
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d
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c
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c
ia

c
ió

n
c
o
le

c
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l
e
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c
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s
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n
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e
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c
o
n
ve

n
io

c
o

le
c
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o

te
n
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n
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c
u
p
e
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d
a
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c
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n
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c
ió

n
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a
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;

p
o
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d
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c
u
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o
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d
e

la
n
e
g

o
c
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c
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e
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a
l
e
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ta
l,
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l
m
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d
ía
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e
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e
s
c
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n
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o
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e
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p
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á
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;

p
o
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d
a

d
d
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c
u
p

e
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o
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a
d
e
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n

e
g

o
c
ia

c
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o
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c
to
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a
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s
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o
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c
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d
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c
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n
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o
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c
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p

e
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c
o

n
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c
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n
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e
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a
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s
;

p
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iti
r
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e
n
c
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s
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c
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n
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c
e
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c
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a
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d
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m
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d
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n
c
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b
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c
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p
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;

c
o
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p
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m
e
n
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r
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c
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n
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h
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0
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d
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e
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u
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c
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p
e
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s
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c
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a
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c
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c
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c
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d
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n
º

m
á
x
im

o
le

g
a

l
d
e

h
o
ra

s
e
x
tr

a
o
rd
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a
ri
a
s

y
a
u
m

e
n
ta

r
la

s
lim
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c
io

n
e
s

d
e

c
o
m

p
e
n
s
a
c
ió

n
c
o
n

d
e
s
c
a
n

s
o

d
e

la
s

h
o
ra

s
e
x
tr

a
o
rd

in
a

ri
a
s
.

1
9

P
a
rt

ic
u

la
r

(n
º

5
8
,
6

6
)

U
n
ió

n
S

in
d
ic

a
l

O
b
re

ra
(U

S
O

)
(n

º
2

5
0
)

M
o

d
if

ic
a
c
ió

n
d

e
l

R
D

1
5
6

1
/1

9
9

5
s
o
b
re

la
s

jo
rn

a
d

a
s

e
s
p
e
c
ia

le
s

d
e

tr
a

b
a
jo

p
a
ra

e
s
ta

b
le

c
e
r
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s

m
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m
o
s

lím
ite

s
d
e

jo
rn

a
d
a

m
á
x
im

a
d
e

tr
a
b
a
jo

q
u
e

p
a
ra

e
lr

e
s
to

.

L
a

n
o
rm

a
ya

in
c
lu

ye
u
n

a
p
re

vi
s
ió

n
p
a
ra

re
vi

s
a
r,

e
n

e
l

p
la

zo
d
e

d
ie

c
io

c
h
o

m
e
s
e
s
,

la
n
o
rm

a
tiv

a
s
o
b
re

jo
rn

a
d
a

s
e
s
p
e
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a
le

s
d
e

tr
a
b
a
jo

p
a
ra

a
d
e
c
u

a
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a

a
la

jo
rn

a
d
a

m
á
x
im

a
le

g
a
l.

2
0

P
a
rt
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u

la
r

(n
º

8
1
,
1

3
3
,
2
6

2
)

C
re

a
r

u
n

a
A

P
P

g
e
s
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o
n

a
d

a
p

o
r
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l

M
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ri
o

d
e

T
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b
a
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p
a
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q
u
e

e
s
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s
e
a

e
l
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g
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tr
o

o
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c
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l
d
e
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a
d
a

.
H

e
rr

a
m
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n
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q
u
e

p
e
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e
l
a
c
c
e
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o

a
u
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á
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n
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a
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a
b
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d
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s
y
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d
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a
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s
,

y
q
u

e
e
s
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c
o

n
tr

o
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d
a

p
o
r
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s
p
e
c
c
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n
d
e

T
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b
a
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m
e
d
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n
te

a
u
d
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E
l

c
o

n
te

n
id

o
,
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c
c
e
s
o

y
d

e
m

á
s

a
s
p
e
c
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s
d
e
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g
is

tr
o
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e
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a
d
a
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e
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d
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g
u
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r
e

n
e

l
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g
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m
e
n
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d
e
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e
s
a
rr

o
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d
e
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a
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7
4
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8
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8
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,

9
1
,

1
3
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,

1
6
4

,
1

6
9
,

1
9
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y
2
0
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c
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c
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n
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a
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c
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c
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1
9
2
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n
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c
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n
E
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E
s
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b
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c
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s
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u
rí

s
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º

2
1

4
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2
1
5
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A
C
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R

C
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2
3
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A
C

A
E

S
(2

3
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o
n
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n
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c
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n
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n
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N
C

)
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º
2
4
9
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A
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o
c
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c
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n
P
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s
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n
a

l
d
e

E
m

p
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L
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p
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P

E
L
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5
6
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A
E
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A
s
o
c
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c
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n
E

s
p
a
ñ

o
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d
e

e
m

p
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s
a
ri
o
s

d
e

s
e
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s
d
e
p
o
rt
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o
s

a
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s
A

A
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P
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º
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p

la
n
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c
ió

n
p

ro
g

re
s
iv

a
p
a
ra

q
u
e

la
s

e
m

p
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s
a
s

p
u
e
d

a
n

a
d
a

p
ta
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e

a
lo

s
n
u
e
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s
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q
u
e
ri

m
ie

n
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s
y

q
u
e

e
l
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p
a
c
to

e
n

la
s
itu

a
c
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n
e
c
o

n
ó
m

ic
a

e
m

p
re

s
a
ri
a
l

s
e
a

m
e
n
o
r.

R
é
g
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e
n
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a
n

s
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o
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o
p
a
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e
v
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r
e
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m

p
a
c
to

e
n

c
a
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n
d

a
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o
s
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b
o
ra
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s

p
a
c
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d
o
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p
a
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2
0
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o
s
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n
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a

n
s
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p
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m

e
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fi
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e
l

p
la
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m

á
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o
q
u
e
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n
d
rá

n
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s
c
o
m
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n
e
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n
e
g
o
c
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d
o
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s
d

e
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s
c
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n
v
e
n
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c
o
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o
s

p
a
ra
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a
liz

a
r
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s

a
d

a
p
ta

c
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n
e
s

n
e
c
e
s
a
ri

a
s

q
u
e

a
s
e
g
u
re

n
e

l
c
u
m

p
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n
to

d
e
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p
re
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s
to

e
n

la
n
o
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a
,
e
n

p
a
rt
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u

la
r,
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e
s
ta

b
le

c
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o
re

s
p
e
c
to

a
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d
u
ra

c
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n
m

á
x
im

a
d
e
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a
d
a

o
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a
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a
.

L
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d
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o
s
ic

ió
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a
n
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rc
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d
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e
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re
g
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c
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n
d
e

l
re

g
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o

d
e
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a
d
a

s
e
g
u
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á
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g
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n
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o
s
e

p
o
r
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p
re
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s
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e
n
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s

a
rt
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u
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s
1
2
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,
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4
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y
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5
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d
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s
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b
a
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s
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g
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n
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d
u
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s
e
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s
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u
b
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c
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c
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2
6
1
),

G
ra

d
u
a
d

o
s

S
o
c
ia
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s

d
e

E
s
p

a
ñ

a
(2

4
2
)

2
2

P
a
rt

ic
u

la
r

(n
º

5
,

7
1
,
7
4
)

C
re

a
c
ió

n
d
e

p
la

n
e

s
o

p
ro

to
c
o

lo
s

d
e

d
e

s
c
o

n
e
x

ió
n

p
a
ra

la
s

e
m

p
re

s
a
s
,

c
o
n

a
p
a
rt

a
d
o
s

e
s
p
e
c
íf

ic
o
s

d
e

fo
rm

a
c
ió

n
y

s
e
n
s
ib

ili
za

c
ió

n
,
g

a
ra

n
tí
a

s
o
b
re

p
ro

te
c
c
ió

n
d
e

d
e
re

c
h
o
s

p
e
rs

o
n
a

le
s

e
n

e
lr

e
g
is

tr
o

d
e

jo
rn

a
d
a
.

L
a

n
o
rm

a
ya

in
c
lu

ye
m

e
d
id

a
s

e
n

e
l
á
m

b
ito

d
e

la
d
e
s
c
o

n
e
x
ió

n
d

ig
it
a
l,

u
n

if
ic

a
n
d

o
e
n

u
n

s
o
lo

p
re

c
e
p
to

la
d
is

p
e
rs

a
re

g
u
la

c
ió

n
s
o

b
re

la
m

a
te

ri
a

e
in

c
o
rp

o
ra

n
d
o

n
u
e
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s

a
s
p

e
c
to

s
.

2
3

P
a
rt

ic
u

la
r

(n
º7

4
)

In
tr

o
d
u
c
ir

u
n

a
o
b
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a
c
ió

n
s
o

b
re

la
e
v

a
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a
c

ió
n

d
e
l
im

p
a
c
to

d
e

la
n

o
rm

a
.

L
a

d
is

p
o
s
ic

ió
n

a
d
ic

io
n
a

ls
e

g
u
n
d

a
e
n
c
o
m

ie
n
d

a
a
l

G
o

b
ie

rn
o

la
c
re

a
c
ió

n
d
e

u
n
a

m
e
s
a

d
e

d
iá

lo
g

o
s
o
c
ia

l
p

a
ra

e
va

lu
a

r
e
l

im
p
a
c
to

d
e

la
re

d
u
c
c
ió

n
d

e
jo

rn
a

d
a

d
e

tr
a

b
a
jo

a
c
o
m

e
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a
p

o
r

e
s
ta

n
o
rm

a
y

s
e
g

u
ir

a
va

n
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n
d
o

e
n
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m

a
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ri
a
.
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P
a
rt
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u
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r
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5
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)

C
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a
c
ió

n
d
e

u
n

o
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a
n

is
m
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o
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c
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l
d

e
c
o

n
tr

o
l

h
o
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o
c
o
n
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n
c
io

n
e
s
,

e
n
tr

e
o
tr

a
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d
e

s
u
p

e
rv
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n
d
e

la
n
o
rm

a
tiv

a
e

n
m

a
te

ri
a

d
e

ti
e

m
p
o

d
e

tr
a
b
a
jo

c
o
n

p
o
d
e
r

s
a
n
ci

o
n

a
d
o
r.

E
s
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s
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n
c
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n
e
s
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o

n
c
o
m

p
e
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d
e

la
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s
p
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n
d
e

T
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b
a
jo

y
S

e
g
u
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a
d

S
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c
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rt
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r
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5
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)

U
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li
z
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c
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n
d

e
l
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g
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tr
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a
d

a
p

a
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c
o

n
tr

o
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r
e

l
re

s
p

e
to

a
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d
e
s
c
o

n
e
x
ió

n
y

s
a

n
c
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n
a
r

a
e
m

p
re

s
a
s

q
u
e

in
c
u
m

p
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n
e
s
te

d
e
re

c
h
o
.
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a
s

d
e

re
g

is
tr

o
in

c
lu

id
a
s

e
n

e
l

p
ro

ye
c
to

d
e

le
y

ya
e
s
tá

n
o
ri
e
n
ta

d
a
s

ta
n
to

a
g
a
ra

n
ti
za

r
e
l

c
u
m

p
lim

ie
n
to

d
e

lo
s

lím
ite

s
m

á
x
im

o
d
e

jo
rn

a
d
a
,

c
o
m

o
a

p
ro

te
g
e
r,

d
e

m
a
n
e
ra

m
á
s

e
fe

c
tiv

a
e

l
d
e
re

c
h

o
a

la
d
e
s
c
o
n
e
x
ió

n
d

e
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s
p
e
rs
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n
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s

tr
a
b
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o
ra

s
.

2
6

P
a
rt

ic
u

la
r

(n
º

1
5
8
)

P
ro

h
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ic
ió

n
d
e

la
c
o

m
p

e
n

s
a
c
ió

n
d

e
h

o
ra

s
e
x
tr

a
o

rd
in

a
ri

a
s

p
o
r

d
e
s
c
a
n
s
o
.

E
l

E
T

p
e
rm

ite
c
o
m

p
e
n
s
a
r

la
s

h
o
ra

s
e
x
tr

a
o
rd

in
a
ri

a
s

p
o
r

d
e
s
c
a

n
s
o

c
u
a

n
d
o

a
s
í

lo
h
a

ya
n

a
c
o
rd

a
d
o

e
m
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s
a
ri
o

y
tr

a
b
a
ja

d
o
r,
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c
u
a
l

n
o

a
fe

c
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a
l

c
u
m

p
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ie
n
to

d
e
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jo
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a

d
a

m
á
x
im

a
.
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a
rt

ic
u

la
r
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º

8
9
,

1
0
1
,

1
2
4
,

1
5
0
,

1
5
2
,

1
6
0
,

1
6
6
,

1
7
6
)

y
C

o
n
fe

d
e
ra

c
ió

n
N

a
c
io

n
a
l

d
e

P
Y

M
E

S
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1
0
)

y

M
u
e
s
tr

a
s
u

p
re

o
c
u

p
a
c
ió

n
p

o
r

e
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m
p
a
c
to

d
e

la
n
o
rm

a
e
n

p
e
q

u
e
ñ

a
s

y
m

e
d

ia
n

a
s

e
m

p
re

s
a
s
.
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e

re
m

ite
a
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s
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p
a
c
to

s
c
a
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u
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d
o
s

e
n

e
s
ta

M
A
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s
e
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c
u

e
rd

a
q

u
e
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d

is
p
o
s
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n

a
d
ic

io
n
a

l
s
e
g

u
n
d

a
e

n
c
o
m

ie
n
d
a

a
l
G

o
b
ie

rn
o

la
c
re

a
c
ió

n
d

e
u

n
a

m
e
s
a

d
e

d
iá

lo
g

o
s
o
c
ia

l
p

a
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A
s
o
c
ia

c
ió

n
c
a
ta

la
n
a

d
e

e
m

p
re

s
a
s

d
e

o
c
io

,
e
d
u
c
a
c
ió

n
y

c
u

ltu
ra

(n
º

1
9
2
)

y
F

e
d
e
ra

c
ió

n
e
m

p
re

s
a
ri
a
l

d
e

C
iu

d
a
d

R
e
a
l
(n

º
1
9

3
)

y
A

s
o
c
ia

c
ió

n
M

a
d
ri

le
ñ
a

d
e

E
m

p
re

sa
ri
o
s

d
e

A
lim

e
n
ta

c
ió

n
y

D
is

tr
ib

u
c
ió

n
(n

º1
9
7
),

A
s
o
c
ia

c
ió

n
R

e
g

io
n

a
l

d
e

E
m

p
re

s
a
s

d
e

L
im

p
ie

za
d
e

C
a
n
ta

b
ri
a

(n
º

2
2
4
),

A
B

E
N

E
T

(2
3
6
),

F
E

N
IE

(2
4
5
)

e
va

lu
a
r

e
l
im

p
a
c
to

d
e

la
re

d
u
c
c
ió

n
d
e

jo
rn

a
d
a

d
e

tr
a
b
a
jo

a
c
o
m

e
tid

a
p
o
r

e
s
ta

n
o
rm

a
y

s
e
g
u

ir
a
va

n
za

n
d

o
e

n
la

m
a
te

ri
a
.

2
8

P
a
rt

ic
u

la
r

(n
º1

6
4
)

L
o
s

c
o

n
tr

a
to

s
a

ti
e
m

p
o

p
a
rc

ia
l

o
a
fe

c
ta

d
o
s

p
o
r

re
d
u
c
c
io

n
e
s

d
e

jo
rn

a
d
a

d
e
b
e
rí

a
n

m
a
n
te

n
e
r

e
l
p
o
rc

e
n
ta

je
d

e
jo

rn
a
d
a

p
a
ra

q
u
e

n
o

c
o
n
lle

ve
n

in
c
re

m
e
n
to

s
a
la

ri
a
l.

E
l

e
fe

c
to

d
e

la
n

u
e

va
jo

rn
a
d

a
s
o
b
re

lo
s

tr
a
b
a
ja

d
o
re

s
a

ti
e
m

p
o

p
a
rc

ia
l

s
e

e
n
c
u

e
n
tr

a
re

g
u
la

d
o

e
n

la
d
is

p
o
s
ic

ió
n

tr
a
n
s
ito

ri
a

s
e
g
u

n
d
a
.

E
v
ita

r
e
li

n
c
re

m
e
n
to

s
a

la
ri

a
li

m
p
lic

a
rí

a
c
o

lis
ió

n
c
o
n

e
l
p
ro

p
io

o
b
je

to
d
e

la
n

o
rm

a
.
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P
a
rt

ic
u

la
r

(n
º

1
6

4
,

1
7
7
,

2
0
2
)

P
la

n
te

a
n

p
ro

b
le

m
a
s

d
e

a
p

lic
a
c
ió

n
d
e

la
re

d
u
c
c
ió

n
d

e
jo

rn
a
d

a
e
n

lo
s

c
o

n
v

e
n

io
s

c
o
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c
ti

v
o

s
c
o
n
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rn

a
d
a
s
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ri
o
re

s
a

4
0

h
o
ra

s
.

L
a

d
is

p
o
s
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ió
n

tr
a

n
s
ito

ri
a

p
ri
m

e
ra

fi
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e
l

p
la
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m

á
x
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o
q
u
e

te
n
d
rá

n
la

s
c
o
m
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io

n
e
s

n
e
g
o
c
ia

d
o
ra

s
d

e
lo

s
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o

n
v
e
n

io
s

c
o

le
ct

iv
o
s

p
a
ra

re
a
liz

a
r

la
s

a
d

a
p
ta

c
io

n
e
s

n
e
c
e
s
a
ri

a
s

q
u
e

a
s
e
g
u
re

n
e

l
c
u
m

p
lim

ie
n
to

d
e

lo
p
re

vi
s
to

e
n

la
n
o
rm

a
,
e
n

p
a
rt

ic
u

la
r,

lo
e
s
ta

b
le

c
id

o
re

s
p
e
c
to

a
la

d
u
ra

c
ió

n
m

á
x
im

a
d
e
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jo

rn
a
d
a

o
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a
ri

a
.
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a
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c
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a
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n
a

d
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e
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c
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a
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c
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c
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c
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n
P
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tr
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a
l
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m
i
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a
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D
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o
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o

n
e
l
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c

c
e
s
o

a
u

to
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á
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g
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o
d
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a
d

a
p

o
r

p
a
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e
d
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IT
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c
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p
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a
c
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c
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p
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n
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c
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c
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c
u
lta

d
e
s

a
tr

ib
u
id

a
s

a
la

In
s
p

e
c
c
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a
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R
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P
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s
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P
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E
C

(2
3
4
),

P
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C
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8
)

3
1

P
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º
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1
6
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R
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3
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P
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C

A
u
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),
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0
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C
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o
p
e
ra
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va

s
a
g
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-
a
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e
n
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a
s

(2
4
1
),

G
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d
u
a
d

o
s

S
o
c
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s

d
e

E
s
p
a
ñ

a
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4
2
)

E
l
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g
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tr
o

e
le

c
tr

ó
n

ic
o

d
e

jo
rn

a
d

a
n
o

s
e

a
d
a

p
ta

a
la

s
d
is

tin
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s
n

e
c
e

s
id

a
d

e
s

e
m

p
re

s
a
ri

a
le

s
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a
re

n
c
ia

e
n

c
ie

rt
o
s

s
e
c
to

re
s

d
e

m
e
d
io

s
d
ig

ita
le

s
,
d

iv
e
rs

id
a

d
d
e

e
s
tr

u
c
tu

ra
s

e
n
tr

e
e
m

p
re

s
a
s

d
e
l
m

is
m

o
s
e
c
to

r,
a
u
m

e
n

to
e
x
c
e
s
iv

o
d
e

c
o
s
te

s
e
n

m
e
d
io

s
p
a
ra

s
u

im
p
la

n
ta

c
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n
,
e
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).

E
l

im
p
a
c
to

s
e

re
c
o

g
e

e
n

e
s
ta

m
e
m

o
ri
a
,

y
s
e

c
o
m

p
le

ta
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c
o
n

e
l

c
o

rr
e
s
p
o
n
d
ie

n
te

a
l
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g
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m
e
n
to

d
e

d
e
s
a
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o
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3
2

P
a
rt
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u

la
r

(n
º

1
3
3
)

D
e
s
c
o

n
e
x
ió

n
d

ig
it

a
l:

H
o
ra

s
p
ro
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g
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a
s

p
o
r
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y,

p
o
r

e
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2
0
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a

8
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,

e
n
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q

u
e

n
o

s
e

p
u
e

d
a
n

e
n
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a
r

c
o
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e
o
s

o
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m
a
d
a
s

s
a
lv

o
u
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e
n
c
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s
tif
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a
d
a
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L
a

n
o
rm

a
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c
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m

e
d
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a
s

e
n

e
l
á
m

b
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d
e
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d
e
s
c
o

n
e
x
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n
d
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a
l,

u
n
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a
n
d

o
e
n

u
n

s
o
lo

p
re

c
e
p
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d
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p
e
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a
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g
u
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c
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n
s
o

b
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m

a
te

ri
a

e
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c
o
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o
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n
d
o

n
u
e
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s

a
s
p

e
c
to

s
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u

la
r

(n
º
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7
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o
n
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d
e
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c
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n
N

a
c
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n
a
l

d
e
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0
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A
s
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c
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c
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n
C

a
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a

E
m
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a
s

L
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p
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7
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A
s
o
c
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c
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n
P
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n
a
l

E
m

p
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s
a
s

d
e

S
e
g
u
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d
a
d
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7
8
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A
F

E
D

E
C

O
y

P
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E
C

O
(2

3
3
),

C
o
o
p

e
ra

ti
va

s
a
g
ro

-

N
e
c
e
s
id

a
d

d
e

q
u
e

e
l

te
x
to

s
e

a
d

a
p

te
a
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re

a
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d

a
d

e
m

p
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s
a
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a
l

y
d

e
c
a
d

a
s
e
c
to
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y

a
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p
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c
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c
a

d
e
l

d
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a
d
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.
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a
lim

e
n
ta

ri
a
s

(2
4
1
),

A
C

C
A

C
(2

4
4
)

3
4

P
a
rt

ic
u

la
r

(n
º

1
7
1
)

Q
u
e
,

e
n

e
l

c
a
s
o

d
e

p
e
rs

o
n

a
s

c
o
n

c
o

n
tr

a
to

s
a

ti
e
m

p
o

p
a
rc

ia
l,

la
d
e
c
is

ió
n

d
e

a
u
m

e
n
ta

r
la

jo
rn

a
d
a

o
re

d
u
c
ir

e
l

s
a

la
ri
o

c
o
rr

e
s
p
o
n
d

a
a

la
s

p
e
rs

o
n
a
s

tr
a
b
a
ja

d
o
ra

s
.

E
l

e
fe

c
to

d
e

la
n

u
e

va
jo

rn
a
d

a
s
o
b
re

lo
s

tr
a
b
a
ja

d
o
re

s
a

ti
e
m

p
o

p
a
rc

ia
l

s
e

e
n
c
u

e
n
tr

a
re

g
u
la

d
o

e
n

la
d
is

p
o
s
ic

ió
n

tr
a
n
s
ito

ri
a

s
e
g
u

n
d
a
.

E
v
ita

r
e
li

n
c
re

m
e
n
to

s
a

la
ri

a
li

m
p
lic

a
rí

a
c
o

lis
ió

n
c
o
n

e
l
p
ro

p
io

o
b
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to
d
e

la
n

o
rm

a
.
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P
a
rt
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la
r
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º
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9
,

1
7
0
,

1
3
4
)

Q
u
e

s
e

te
n
g
a

e
n

c
u

e
n
ta

a
lo

s
g

ra
d

u
a
d

o
s

s
o

c
ia

le
s

a
l
e
la

b
o
ra

r
la

n
o
rm

a
.

E
x
c
e
d
e

e
l

o
b
je
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d
e

la
n

o
rm

a
y

c
a
re

c
e

d
e

c
o
n
c
re

c
ió

n
.
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rt

ic
u

la
r
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º

1
7
2
)

P
ro

h
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ir
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c
o
m

u
n
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a
c
ió

n
p

o
r

a
tr

a
v
é
s

d
e

a
p

li
c
a

c
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n
e

s
d

e
m

e
n

s
a
je

rí
a

d
e

c
a
ra

a
g
a
ra

n
ti
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r
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d
e
s
c
o
n
e
x
ió

n
d
ig

ita
l.

A
c
tu

a
lm

e
n
te

,
ya
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e
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n
c
u
e
n

tr
a
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g

u
la

d
o

p
o
r

e
l

a
rt

íc
u
lo
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c
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c
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d
ic

a
.

5
7

A
s
o
c
ia

c
ió

n
E

s
p
a
ñ

o
la

d
e

G
ra

n
d
e
s

E
m

p
re

s
a
s

d
e

D
is

tr
ib

u
c
ió

n
(A

N
G

E
D

)(
n
º2

4
6
)

N
e
te

o
d

e
jo

rn
a
d

a
,

c
o

n
s
id

e
ra

n
d

o
c
o
m

o
ta

l
s
o
lo

e
l
ti
e

m
p
o

d
e

tr
a
b
a
jo

e
fe

c
ti
vo

y
n
o

lo
s

ti
e
m

p
o
s

d
e

d
e
s
c
a
n

s
o

a
s
im

ila
d

o
s

b
ie

n
p
o
r

n
e

g
o
c
ia

c
ió

n
c
o
le

c
ti
v
a

o
p

o
r

c
o
s
tu

m
b
re

.

R
é
g
im

e
n

d
e

m
a

y
o

r
fl

e
x
ib

il
id

a
d

q
u
e

e
l

re
c
o

g
id

o
e
n

e
l

a
rt

íc
u

lo
6

d
e

l
R

D
1
5
6
1

/1
9

9
5
.

A
m

p
li

a
c
ió

n
d

e
l

ré
g

im
e
n

d
e

jo
rn

a
d

a
s

m
á
x
im

a
s

d
e

tr
a
b

a
jo

d
ia

ri
a
s
,

p
a
ra

c
o
m

p
a
tib

ili
za

r
la

p
é
rd

id
a

d
e

jo
rn

a
d
a

c
o
n

la
g
a

n
a
n

c
ia

d
e

p
re

s
e
n
c
ia

d
e

lo
s

re
c
u
rs

o
s

h
u
m

a
n
o
s

e
n

d
e
te

rm
in

a
d
o
s

d
ía

s
/s

e
m

a
n
a
s
.

L
o
s

o
b
je

ti
vo

s
p
ri

n
c
ip

a
le

s
d
e

la
n
o
rm

a
,c

o
m

o
s
e

e
s
ta

b
le

c
e

e
n

e
l

d
o
c
u
m

e
n
to

d
e

c
o

n
s
u
lt
a

p
ú
b

lic
a
,

s
o
n

c
o

n
tr

ib
u
ir

a
l

a
v
a
n
c
e

e
n

la
re

d
u
c
c
ió

n
d
e

la
jo

rn
a
d

a
s
in

re
d
u
c
c
ió

n
s
a

la
ri

a
l,

e
l

c
o

n
tr

o
l

e
fi
c
a

z
d
e

l
ti
e
m

p
o

d
e

tr
a

b
a
jo

,
d
e

m
o
d
o

q
u
e

s
e

g
a
ra

n
ti
c
e
n

lo
s

tie
m

p
o
s

m
á
x
im

o
s

d
e

tr
a
b

a
jo

y
m

ín
im

o
s

d
e

d
e
s
c
a
n
s
o
,

a
s
í

c
o
m

o
e
l
d
e
re

c
h

o
a
l
d

e
s
c
a
n
s
o

y
a

la
p
ro

p
ia

in
ti
m

id
a
d

d
e

la
p
e
rs

o
n

a
tr

a
b

a
ja

d
o
ra

.
P

o
r

ta
n
to

,
n
o

s
e

p
u
e
d

e
n

a
d
m

iti
r

p
ro

p
u
e

s
ta

s
q
u
e

v
a
ya

n
d
ir
e
c
ta

m
e
n
te

e
n

c
o
n
tr

a
d
e

lo
b
je

to
d
e

la
n
o
rm

a
,

c
o
m

o
p
u
e
d

e
s
e
r

la
a
m

p
lia

c
ió

n
d

e
la

jo
rn

a
d
a

m
á
x
im

a
d
e

tr
a
b

a
jo

.

P
o
r

o
tr

o
la

d
o
,

la
n
o
rm

a
ya

in
c
lu

ye
u

n
a

p
re

v
is

ió
n

p
a
ra

re
vi

s
a
r,

e
n

e
lp

la
zo

d
e

d
ie

c
io

c
h

o
m

e
s
e
s
,

la
n
o
rm

a
tiv

a
s
o
b
re

jo
rn

a
d
a
s

e
s
p
e
c
ia

le
s

d
e

tr
a
b

a
jo

.

5
8

G
re

m
i

d
’H

o
te

ls
d
e

B
a
rc

e
lo

n
a

(G
H

B
)

(n
º2

4
7
)

L
a

re
d
u
c
c
ió

n
h
a

d
e

ir
a
c
o

m
p
a
ñ
a
d
a

d
e

s
is

te
m

a
s

d
e

fl
e
x
ib

il
id

a
d

in
te

rn
a

q
u

e
p
e
rm

ita
n

re
g
u

la
ri

za
r

y
c
o
m

p
e
n
s
a
r

lo
s

d
e
s
c
a
n
s
o
s

y
va

c
a
c
io

n
e
s
.

Q
u
e
,
e

n
to

d
o

c
a
s
o
,

la
re

d
u

c
c
ió

n
s

e
a

a
n

u
a
l.

L
a

re
d
u
c
c
ió

n
s
e

p
la

n
te

a
s
o

b
re

e
l
p
ro

m
e
d
io

e
n

c
ó
m

p
u
to

a
n
u

a
l,

la
s

m
e
d
id

a
s

n
e
c
e
s
a
ri

a
s

p
a
ra

a
s
e
g
u
ra

r
e

l
c
u
m

p
lim

ie
n
to

d
e

lo
p
re

v
is

to
e
n

e
s
ta

n
o
rm

a
s
e

a
rt

ic
u
la

rá
n

m
e
d
ia

n
te

n
e
g
o
c
ia

c
ió

n
c
o

le
c
ti
va

o
a
c
u

e
rd

o
d

e
e
m

p
re

s
a
.

5
9

P
a
rt

ic
u

la
r

(n
º

2
4
8
)

E
l

e
m

p
re

s
a

ri
o

d
e
b

e
rí

a
ju

s
ti

fi
c
a
r

la
p

re
s
e
n

c
ia

li
d

a
d

y
la

p
o

s
ib

il
id

a
d

d
e

re
d

u
c
c
ió

n
o

n
o

s
e
g
ú

n
la

c
a
rg

a
d

e
tr

a
b

a
jo

y
tr

a
b

a
jo

s
m

a
n
u
a
le

s
o

fí
s
ic

o
s
.

L
a
s

p
a
rt

ic
u

la
ri

d
a

d
e
s

d
e

l
tr

a
b
a
jo

a
d

is
ta

n
c
ia

ya
e
s
tá

n
re

g
u

la
d
a
s

e
n

la
L
e

y
1
0
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0
2
1
,

d
e

9
d
e

0
9
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ju
lio

,
d

e
tr

a
b
a
jo

a
d

is
ta

n
c
ia

.
P

o
r

o
tr

o
la

d
o
,

la
re

d
u
c
c
ió

n
p
la

n
te

a
d

a
p

o
r

la
n
o
rm

a
e
s

g
e
n
e
ra

l,
c
o
n

in
d
e

p
e
n

d
e
n
c
ia

d
e

la
c
a

rg
a

d
e

tr
a
b

a
jo

o
la

n
a
tu

ra
le

za
d
e

l
tr

a
b

a
jo

.
N

o
o
b
s
ta

n
te

,
la

s
m

e
d
id

a
s

n
e
c
e
s
a
ri

a
s

p
a

ra
a
s
e
g
u
ra

r
e
l

c
u
m

p
lim

ie
n
to

d
e

lo
p
re

v
is

to
e
n

e
s
ta

n
o
rm

a
s
e

a
rt

ic
u
la

rá
n

m
e
d
ia

n
te

n
e
g
o

c
ia

c
ió

n
c
o

le
c
ti
v
a

o
a
c
u
e
rd

o
d
e

e
m

p
re

s
a
.

6
0

C
o
n
fe

d
e
ra

c
ió

n
N

a
c
io

n
a
l

d
e

la
C

o
n
s
tr

u
c
c
ió

n
(C

N
C

)
(n

º
2
4

9
)

B
o

n
if

ic
a
c
ió

n
e
n

la
s

c
o

ti
z
a

c
io

n
e
s

a
la

S
e
g
u
ri

d
a

d
S

o
c
ia

l.

A
m

p
li

a
r

le
g

a
lm

e
n

te
e
l

n
ú

m
e
ro

a
c
tu

a
l

d
e

8
0

h
o

ra
s

e
x
tr

a
o

rd
in

a
ri

a
s

a
l

a
ñ
o
,

p
o
s
ib

ili
ta

n
d
o
,

a
s
u

ve
z,

a
la

n
e
g
o
c
ia

c
ió

n
c
o
le

c
ti
va

s
e

c
to

ri
a
l
e
s
ta

ta
l
in

c
re

m
e
n
ta

r
d
ic

h
o

n
ú
m

e
ro

a
m

p
lia

d
o
.

P
ro

lo
n

g
a

c
ió

n
,
p
o
r

ví
a

d
e

la
n
e
g

o
c
ia

c
ió

n
c
o

le
c
ti
v
a

s
e
c
to

ri
a

l
e
s
ta

ta
l,

d
e
l

ti
e
m

p
o

d
e

tr
a
b

a
jo

p
o

r
c
ir

c
u

n
s
ta

n
c
ia

s
,

o
rg

a
n

iz
a
ti

v
a
s
,

té
c
n

ic
a
s

o
d

e
p

ro
d

u
c

c
ió

n
,

n
o

te
n
ie

n
d

o
d

ic
h
a

p
ro

lo
n
g

a
c
ió

n
la

c
o
n
s
id

e
ra

c
ió

n
d

e
h
o
ra

s
e
x
tr

a
o
rd

in
a
ri
a
s
.

D
e
fi
n
ir

s
it
u
a
c
io

n
e
s

e
n

la
s

q
u
e
,

p
o
r

c
a
u
s
a
s

a
je

n
a
s

a
la

vo
lu

n
ta

d
d

e
l
e
m

p
re

s
a
ri
o
,

q
u

e
d

e
a
fe

c
ta

d
o

e
l

c
u

m
p

li
m

ie
n

to
d

e
la

s
o

b
li
g

a
c
io

n
e
s

re
s
p

e
c
to

d
e
l

re
g

is
tr

o
d

e
jo

rn
a
d

a
.

R
e
s
p
e
c
to

d
e
l

d
e

re
c
h

o
a

la
d

e
s
c
o

n
e

x
ió

n
,

in
c
o

rp
o

ra
r

e
x
c
e
p

c
io

n
e
s

p
a
ra

s
e
c
to

re
s

c
o
m

o
la

c
o
n
s
tr

u
c
c
ió

n
,

d
o
n

d
e

la
c
o
m

u
n
ic

a
c
ió

n
fu

e
ra

d
e

h
o
ra

ri
o

e
s

e
s
e
n
c
ia

le
n

s
itu

a
c
io

n
e
s

d
e

u
rg

e
n
c
ia

.

L
a

fi
n
a

lid
a
d

d
e

la
m

o
d
if
ic

a
c
ió

n
p
ro

p
u
e
s
ta

e
s

la
re

d
u
c
c
ió

n
d

e
la

d
u
ra

c
ió

n
m

á
x
im

a
d
e

la
jo

rn
a
d
a

o
rd

in
a
ri
a

d
e

tr
a

b
a
jo

,
n

o
s
e

p
re

vé
la

in
tr

o
d

u
c
c
ió

n
d
e

m
e
c
a
n
is

m
o
s

n
o

re
la

c
io

n
a
d

o
s

e
s
p
e
c
íf

ic
a
m

e
n
te

c
o
n

e
l
o
b
je

to
d

e
la

n
o
rm

a
.

R
e
s
p
e
c
to

a
l

d
e
re

c
h

o
a

la
d
e
s
c
o
n
e
x
ió

n
,

la
p
ro

p
ia

n
o
rm

a
p
re

v
é

q
u

e
la

n
e
g

o
c
ia

c
ió

n
c
o
le

c
ti
va

o
,

e
n

s
u

d
e
fe

c
to

,
lo

s
a
c
u
e
rd

o
s

d
e

e
m

p
re

s
a

p
u
e
d
a
n

e
s
ta

b
le

c
e
r

e
x
c
e
p
c
io

n
e
s

a
la

p
ro

h
ib

ic
ió

n
a
u
s
e
n
c
ia

d
e

c
o

m
u
n
ic

a
c
ió

n
c
o
n

la
s

p
e
rs

o
n
a
s

tr
a
b

a
ja

d
o
ra

s
c
u
a
n
d

o
c
o
n
c
u
rr

a
n

c
ir
c
u
n
s
ta

n
c
ia

s
e
x
c
e
p
c
io

n
a

le
s

ju
s
tif

ic
a
d
a
s

q
u
e

p
u
e
d

a
n

c
o
n
s
ti
tu

ir
u
n

ri
e
s
g
o

g
ra

ve
p
a
ra

a
q
u
e

lla
s

o
u
n

p
o
te

n
c
ia

l
p
e

rj
u
ic

io
e
m

p
re

s
a
ri
a
l

g
ra

ve
q
u
e

re
q

u
ie

ra
,

la
a

d
o

p
c
ió

n
d

e
m

e
d
id

a
s

u
rg

e
n
te

s
e

in
m

e
d
ia

ta
s
.

6
1

U
n
ió

n
S

in
d
ic

a
l

O
b
re

ra
(U

S
O

)
(n

º
2

5
0
)

D
e
b
e

in
c
id

ir
e

n
lo

s
d

ía
s

e
fe

c
ti

v
o

s
d

e
p

re
s
ta

c
ió

n
d

e
s

e
rv

ic
io

s
,

a
va

n
za

n
d

o
h
a
c
ia

u
n

m
o
d
e
lo

d
e

jo
rn

a
d

a
la

b
o
ra

ld
e

c
u
a
tr

o
d
ía

s
.

P
ro

fu
n
d
iz

a
r

e
n

lo
s

m
e

c
a
n

is
m

o
s

d
e

d
e
n

u
n

c
ia

y
v

ig
il

a
n

c
ia

p
a
ra

e
vi

ta
r

a
b
u
s
o
s

p
o
r

p
a
rt

e
d
e

lo
s

e
m

p
le

a
d
o
re

s
e
n

re
la

c
ió

n
c
o
n

lo
s

c
o

n
tr

a
to

s
a

ti
e
m

p
o

p
a
rc

ia
l.

L
a

re
d

u
c
c
ió

n
n

o
d

e
b

e
p

e
rm

it
ir

in
tr

o
d

u
c
ir

m
o

d
if

ic
a

c
io

n
e
s

s
u

s
ta

n
c
ia

le
s

d
e

la
s

c
o
n
d
ic

io
n
e
s

la
b
o
ra

le
s

o
im

p
le

m
e
n
ta

r
n
u
e

va
s

jo
rn

a
d
a
s

ir
re

g
u
la

re
s

q
u
e

L
a

n
o
rm

a
p
la

n
te

a
u

n
a

re
d

u
c
c
ió

n
s
e

p
la

n
te

a
s
o
b
re

e
l

p
ro

m
e
d
io

e
n

c
ó
m

p
u
to

a
n
u
a

l,
m

o
d
if
ic

a
n
d
o

e
l

a
c
tu

a
l

a
rt

íc
u
lo

3
4

d
e

l
E

T
.

N
o

o
b
s
ta

n
te

,
la

n
o
rm

a
ta

m
b
ié

n
p
re

v
é

la
c
re

a
c
ió

n
d
e

u
n
a

m
e
s
a

d
e

d
iá

lo
g

o
s
o
c
ia

l
c
o

n
lo

s
s
in

d
ic

a
to

s
y

la
s

a
s
o
c
ia

c
io

n
e
s

e
m

p
re

s
a
ri
a
le

s
m

á
s

re
p
re

s
e
n
ta

ti
va

s
c
o
n

e
l

o
b
je

to
d
e

e
va

lu
a
r

lo
s

re
s
u

lta
d
o
s

d
e

la
re

d
u
c
c
ió

n
d
e

jo
rn

a
d

a
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in
c
re

m
e
n
te

n
la

fl
e
x
ib

ili
d
a
d

e
m

p
re

s
a
ri
a
l

e
n

d
e

tr
im

e
n
to

d
e

la
c
e
rt

e
za

p
a
ra

lo
s

tr
a
b
a
ja

d
o
re

s
.

L
a

re
d
u
c
c
ió

n
d
e

jo
rn

a
d

a
d
e

b
e

ir
a
c
o
m

p
a
ñ
a
d
a

d
e

la
li
m

it
a
c
ió

n
o

e
li
m

in
a
c
ió

n
d

e
la

s
h

o
ra

s
e

x
tr

a
o

rd
in

a
ri

a
s
.

E
lr

e
g

is
tr

o
h

o
ra

ri
o

d
e
b

e
re

fl
e
ja

r
d
e

m
a
n
e
ra

o
b

lig
a
to

ri
a

la
s

“
g

u
a
rd

ia
s
”
,
ya

s
e

a
n

lo
c
a
liz

a
d

a
s

o
n

o
.

e
s
ta

b
le

c
id

a
e
n

e
s
ta

n
o
rm

a
,

y
d

e
s
e
g
u

ir
a
va

n
za

n
d

o
,

e
n

s
u

c
a
s
o
,

e
n

la
re

d
u
c
c
ió

n
d
e

la
d
u
ra

c
ió

n
m

á
x
im

a
d
e

la
jo

rn
a
d
a

le
g
a

l
o
rd

in
a
ri

a
d
e

tr
a
b

a
jo

.

L
a
s

p
a
rt

ic
u

la
ri

d
a
d

e
s

s
o
b
re

e
l

re
g

is
tr

o
o

la
re

a
liz

a
c
ió

n
d
e

h
o
ra

s
e
x
tr

a
o
rd

in
a
ri

a
s

e
s
tá

n
p
re

v
is

ta
s

e
n

la
re

d
a
c
c
ió

n
d

e
la

n
o
rm

a
.

6
2

P
a
rt

ic
u

la
r

(n
º2

5
2
)

E
x
c
lu

ir
d
e

la
s

n
u

e
v
a
s

o
b
lig

a
c
io

n
e
s

q
u

e
s
e

p
re

te
n
d

e
n

im
p
o
n
e
r

a
la

s
m

ic
ro

e
m

p
re

s
a
s
.

Q
u
e

s
e

m
o

d
u

le
n

la
s

fe
c

h
a
s

d
e

e
n

tr
a
d

a
e
n

v
ig

o
r

c
o
n

u
n

c
a

le
n

d
a
ri

o
q

u
e

c
o
n
si

d
e
re

la
c
o
n
d

ic
ió

n
d

e
P

Y
M

E
,
M

E
D

IA
N

A
o

G
R

A
N

E
M

P
R

E
S

A
.

L
a

m
o
d
if
ic

a
c
ió

n
d
e

la
d
u
ra

c
ió

n
m

á
x
im

a
d
e

la
jo

rn
a
d
a

o
rd

in
a
ri
a

d
e

tr
a

b
a
jo

m
o
d
if
ic

a
e
l

a
rt

íc
u
lo

3
4

d
e
l
E

T
p
o
r

lo
q

u
e

e
s

d
e

a
p
lic

a
c
ió

n
g
e
n
e
ra

l,
in

d
e

p
e
n

d
ie

n
te

m
e
n
te

d
e
lt

a
m

a
ñ
o

d
e

la
e
m

p
re

s
a
.

L
a

e
n

tr
a
d
a

e
n

vi
g
o
r

d
e

la
s

o
b

lig
a
c
io

n
e
s

re
la

ti
v
a
s

a
l

re
g

is
tr

o
s
e

p
ro

d
u
c
ir
á

e
n

u
n

p
la

zo
d
e

s
e
is

m
e
s
e
s

p
a
ra

q
u

e
to

d
a
s

la
s

e
m

p
re

s
a
s
,

in
d

e
p
e

n
d
ie

n
te

m
e
n
te

d
e

s
u

ta
m

a
ñ
o
,

p
u

e
d
a

n
te

n
e
r

u
n

ti
e
m

p
o

d
e

a
d

a
p
ta

c
ió

n
a

la
n
u
e

va
n
o
rm

a
tiv

a
.

6
3

P
IM

E
C

(n
º2

3
4
),

P
IM

E
C

A
u
tò

n
o
m

s
(n

º2
3
8
),

F
O

E
S

C
(n

º2
4

0
)

D
is

c
o

n
fo

rm
id

a
d

c
o

n
la

in
c
lu

s
ió

n
e
n

la
le

y
d

e
l

d
e
re

c
h

o
d

e
d

e
s

c
o

n
e
x
ió

n
d

ig
it

a
l,

a
l

c
o

n
s
id

e
ra

r
q
u
e

p
o
d
rí

a
g
e
n

e
ra

r
re

d
u

n
d
a

n
c
ia

s
y

c
o
m

p
lic

a
r

u
n

m
a
rc

o
q
u
e

ya
e
s
tá

e
n

fu
n
c
io

n
a
m

ie
n
to

y
q
u
e

e
s
tá

s
ie

n
d
o

d
e

s
a
rr

o
lla

d
o

m
e
d
ia

n
te

lo
s

a
c
u
e
rd

o
s

c
o

le
c
ti
vo

s
.

E
l
o
b
je

ti
v
o

d
e

la
n

o
rm

a
e
s

u
n
if
ic

a
r

e
n

u
n

s
o
lo

p
re

c
e
p
to

la
d
is

p
e
rs

a
re

g
u
la

c
ió

n
s
o

b
re

la
d
e
s
c
o
n
e
x
ió

n
,

in
c
o
rp

o
ra

n
d
o

a
lg

u
n
o
s

a
s
p
e
c
to

s
d
e
l
A

c
u

e
rd

o
d
e

d
e
s
c
o
n
e
x
ió

n
n

e
g
o
c
ia

d
o

e
n

la
U

n
ió

n
E

u
ro

p
e
a

y
ta

m
b
ié

n
d

e
l
V

A
E

N
C

.

6
4

F
e
d
e
ra

c
ió

n
d
e

E
m

p
re

s
a
ri
o
s

M
e
ta

lú
rg

ic
o
s

d
e

L
le

id
a

(n
º2

3
7
)

D
is

m
in

u
c
ió

n
d

e
la

p
ro

d
u

c
ti

v
id

a
d

y
p
e
rj

u
ic

io
p
a
ra

la
c
o

m
p

e
ti

ti
v

id
a
d

d
e

la
s

e
m

p
re

s
a
s
.

S
e

re
m

ite
a

lo
s

im
p
a
c
to

s
c
a
lc

u
la

d
o
s

e
n

e
s
ta

M
A

IN
y

s
e

re
c
u

e
rd

a
q

u
e

la
d

is
p
o
s
ic

ió
n

a
d
ic

io
n
a

l
s
e
g

u
n
d

a
e

n
c
o
m

ie
n
d
a

a
l
G

o
b
ie

rn
o

la
c
re

a
c
ió

n
d

e
u

n
a

m
e
s
a

d
e

d
iá

lo
g

o
s
o
c
ia

l
p

a
ra

e
va

lu
a
r

e
l
im

p
a
c
to

d
e

la
re

d
u
c
c
ió

n
d
e

jo
rn

a
d
a

d
e

tr
a
b
a
jo

a
c
o
m

e
tid

a
p
o
r

e
s
ta

n
o
rm

a
y

s
e
g
u

ir
a
va

n
za

n
d

o
e

n
la

m
a
te

ri
a
.
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6
5

P
IM

E
C

A
u

tò
n

o
m

s
(n

º2
3
8
)

Im
p

a
c
to

n
e
g

a
ti

v
o

p
a
ra

lo
s

tr
a
b

a
ja

d
o

re
s

p
o

r
c
u

e
n

ta
p

ro
p

ia
,

c
o
n
s
id

e
ra

n
d
o

q
u
e

e
n

e
llo

s
re

p
e
rc

u
tir

á
e
l
tr

a
b
a
jo

s
o
b
ra

n
te

tr
a
s

la
re

d
u
c
c
ió

n
d
e

jo
rn

a
d
a

d
e

lo
s

tr
a
b
a
ja

d
o
re

s
.

S
e

re
m

ite
a

lo
s

im
p
a
c
to

s
c
a
lc

u
la

d
o
s

e
n

e
s
ta

M
A

IN
y

s
e

re
c
u

e
rd

a
q

u
e

la
d

is
p
o
s
ic

ió
n

a
d
ic

io
n
a

l
s
e
g

u
n
d

a
e

n
c
o
m

ie
n
d
a

a
l
G

o
b
ie

rn
o

la
c
re

a
c
ió

n
d

e
u

n
a

m
e
s
a

d
e

d
iá

lo
g

o
s
o
c
ia

l
p

a
ra

e
va

lu
a
r

e
l
im

p
a
c
to

d
e

la
re

d
u
c
c
ió

n
d
e

jo
rn

a
d
a

d
e

tr
a
b
a
jo

a
c
o
m

e
tid

a
p
o
r

e
s
ta

n
o
rm

a
y

s
e
g
u

ir
a
va

n
za

n
d

o
e

n
la

m
a
te

ri
a
.

L
a

re
d

u
c
c
ió

n
d
e

jo
rn

a
d

a
p
ro

p
u
e
s
ta

,
p
o
r

e
n
c
o
n
tr

a
rs

e
e

n
e

l
E

T
,

re
s
u
lta

a
je

n
a

a
lo

s
tr

a
b
a
ja

d
o
re

s
p
o
r

c
u
e

n
ta

p
ro

p
ia

.

6
6

P
a
rt

ic
u

la
r

(n
º

2
6
6
)

C
o

n
c
re

ta
r

le
g

a
lm

e
n

te
lo

s
c
ri

te
ri

o
s

y
c
o

n
te

n
id

o
s

m
ín

im
o

s
d

e
la

p
o

lí
ti

c
a

d
e

d
e
s
c
o

n
e
x

ió
n

d
ig

it
a
l
e
n

la
s

e
m

p
re

s
a

s
.

L
a

n
o
rm

a
p
re

vé
q
u

e
s
e

re
a
liz

a
rá

m
e
d
ia

n
te

n
e
g
o
c
ia

c
ió

n
c
o
le

c
ti
v
a

o
m

e
d
ia

n
te

a
c
u
e
rd

o
d
e

e
m

p
re

s
a
.

6
7

G
ra

d
u
a
d

o
s

S
o
c
ia

le
s

d
e

E
s
p
a
ñ

a
(n

º2
4
2
)

S
e

d
e
b

e
e
s
ta

b
le

c
e

r
u

n
s
is

te
m

a
d

e
v

a
li
d

a
c
ió

n
o

fi
c
ia

l
d

e
la

s
h

e
rr

a
m

ie
n

ta
s

te
c
n

o
ló

g
ic

a
s

,
y

a
d
e
m

á
s

p
re

s
ta

r
u
n

a
p
o

yo
té

c
n

ic
o

c
o

n
tin

u
o

p
a
ra

a
s
e
g

u
ra

r
q
u
e

la
s

e
m

p
re

s
a
s

p
u
e
d

a
n

im
p
le

m
e
n
ta

r
e
lr

e
g

is
tr

o
d
e

jo
rn

a
d

a
s
in

d
if
ic

u
lt
a
d
e
s
.

L
a

c
u
e
s
ti
ó
n

p
ro

p
u
e
s
ta

p
o
d
rí

a
te

n
e
r

e
n
c
a
je

e
n

e
l
fu

tu
ro

d
e
s
a
rr

o
llo

re
g

la
m

e
n
ta

ri
o

a
l
q
u
e

h
a
c
e

re
fe

re
n
c
ia

e
la

rt
íc

u
lo

3
4

b
is

.6
.

6
8

P
a
rt

ic
u

la
r

(n
º

2
6
6
)

O
b

li
g

a
c
ió

n
d

e
re

g
is

tr
o

d
e

la
s

p
o

lí
ti

c
a
s

d
e

d
e

s
c
o

n
e
x
ió

n
d

ig
it

a
l

p
a
ra

la
s

e
m

p
re

s
a
s

d
e

m
á

s
d

e
5

0
p

e
rs

o
n

a
s

tr
a
b

a
ja

d
o

ra
s
.

L
a

n
o
rm

a
n
o

p
re

v
é

e
s
ta

o
b
lig

a
c
ió

n
d
e

re
g

is
tr

o
.

6
9

G
ra

d
u
a
d

o
s

S
o
c
ia

le
s

d
e

E
s
p
a
ñ

a
(n

º2
4
2
)

H
a
b

il
it

a
r

a
lo

s
G

ra
d

u
a
d

o
s

S
o

c
ia

le
s

p
a

ra
ra

ti
fi

c
a

r
y

re
g

is
tr

a
r

lo
s

a
c
u

e
rd

o
s

d
e

re
d

u
c
c
ió

n
d

e
jo

rn
a
d

a
e
n

m
ic

ro
e
m

p
re

s
a
s

(m
e
n

o
s

d
e

5
tr

a
b

a
ja

d
o

re
s
),

a
s
í

c
o
m

o
p
a
ra

s
u
p

e
rv

is
a
r

s
u

c
u
m

p
lim

ie
n
to

n
o
rm

a
tiv

o
.

P
e
rm

iti
r

a
lo

s
g
ra

d
u
a

d
o
s

s
o
c
ia

le
s

a
c
tu

a
r

c
o
m

o
in

te
rm

e
d
ia

ri
o
s

e
n

p
ro

c
e
s
o
s

d
e

n
e
g
o
c
ia

c
ió

n
c
o

le
c
ti
va

d
e

m
ic

ro
e
m

p
re

s
a
s
.

N
o

e
s

o
b
je

to
d

e
la

n
o
rm

a
re

g
u
la

r
la

s
c
o
m

p
e
te

n
c
ia

s
d
e

lo
s

g
ra

d
u

a
d
o
s

s
o
c
ia

le
s
.
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A
N

E
X

O
II

:
V

A
L

O
R

A
C

IÓ
N

D
E

L
A

S
O

B
S

E
R

V
A

C
IO

N
E

S
R

E
C

IB
ID

A
S

E
N

E
L

T
R

Á
M

IT
E

D
E

A
U

D
IE

N
C

IA
E

IN
F

O
R

M
A

C
IÓ

N
P

Ú
B

L
IC

A

N
Ú

M
E

R
O

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

R
E

S
U

M
E

N
D

E
L

A
O

B
S

E
R

V
A

C
IÓ

N
V

A
L

O
R

A
C

IÓ
N

A
U

D
IE

N
C

IA
P

Ú
B

L
IC

A

1
C

E
O

E
y

C
E

P
Y

M
E

D
e
fe

n
s
a

d
e

lo
s

p
ri

n
c
ip

io
s

y
va

lo
re

s
d

e
l
d
iá

lo
g
o

s
o
c
ia

l.

O
m

is
ió

n
d
e

c
o
n
s
u

lta
a

lo
s

in
te

rl
o
c
u

to
re

s
s
o
c
ia

le
s
.

L
o
s

in
te

rl
o
c
u
to

re
s

s
o
c
ia

le
s

h
a
n

s
id

o
c
o
n
s
u
lt
a
d

o
s
,

ta
n
to

e
n

la
m

e
s
a

d
e

d
iá

lo
g
o

s
o
c
ia

l,
a
u
n

cu
a
n
d

o
n
o

s
e

h
a

ya
c
o
n
s
e
g

u
id

o
u
n

a
c
u

e
rd

o
d
e

to
d
a
s

la
s

p
a
rt

e
s
,

c
o
m

o
e
n

lo
s

tr
á
m

ite
s

d
e

c
o

n
s
u
lta

p
re

vi
a

y
a
u

d
ie

n
c
ia

e
in

fo
rm

a
c
ió

n
p
ú
b

lic
a
.

2
C

E
O

E
y

C
E

P
Y

M
E

In
v
a
s
ió

n
d
e
l

á
m

b
ito

d
e

c
o

m
p
e
te

n
c
ia

s
d
e

la
n
e
g

o
c
ia

c
ió

n
c
o
le

c
ti
va

,
s
ie

n
d
o

e
s
ta

la
q
u
e

d
e
b
e

re
g
u

la
r

la
jo

rn
a
d
a

m
á
x
im

a
d
e

c
a
d
a

s
e
c
to

r
e

n
fu

n
c
ió

n
d
e

la
s

n
e
c
e
s
id

a
d
e
s

o
rg

a
n

iz
a
ti
va

s
y

p
ro

d
u
c
ti
v
a
s

d
e

la
s

e
m

p
re

s
a
s

y
s
u
s

tr
a
b
a
ja

d
o
re

s
.

A
u
s
e
n
c
ia

d
e

m
e
m

o
ri
a

e
c
o
n

ó
m

ic
a

d
e
lp

ro
ye

c
to

.

L
a
s

d
is

p
o
s
ic

io
n
e
s

le
g
a
le

s
d
e
l

E
s
ta

d
o

s
o
n

fu
e
n
te

d
e

la
re

la
c
ió

n
la

b
o
ra

l
(a

rt
íc

u
lo

3
d
e

l
E

s
ta

tu
to

d
e

lo
s

T
ra

b
a
ja

d
o
re

s
),

e
s
ta

n
d

o
s
u

p
e
d

ita
d

a
la

n
e

g
o
c
ia

c
ió

n

c
o
le

c
ti
va

a
lo

d
is

p
u

e
s
to

e
n

la
s

p
ri
m

e
ra

s
.

E
l

p
ro

ye
c
to

c
u

e
n
ta

c
o
n

la
c
o
rr

e
s
p
o

n
d

ie
n
te

e
va

lu
a
c
ió

n
d

e
l

im
p
a
c
to

e
c
o
n
ó
m

ic
o
,

in
c
o
rp

o
ra

d
a

a
e
s
te

p
ro

ye
c
to

.

3
C

E
O

E
y

C
E

P
Y

M
E

E
l

c
o
n
te

n
id

o
d

e
l

p
re

á
m

b
u
lo

d
e

la
n
o
rm

a
a
lu

d
e

a
fr

a
s
e
s

g
e
n
é
ri

c
a
s

y
n
o

a
ti
e
n

d
e

a
la

re
a
lid

a
d

s
e
c
to

ri
a

ly
c
o
n

ve
n
c
io

n
a
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d
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p
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c
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á
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c
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c
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c
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c
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p
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c
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a
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c
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c
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b
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c
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c
o
n

ve
n
io

s
c
o
le

c
ti
vo

s
.

E
s

d
e
c
ir,

p
re

te
n

d
e

q
u

e
s
e

te
n
g
a

e
n

c
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c
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c
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c
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c
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c
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p
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a
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p
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c
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c
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p
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c
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c
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á
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c
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c
o
n

jo
rn

a
d
a
s

m
á
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c
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c
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p
re

s
a
s

lic
it
a
d
o
ra

s
,

o
e
n

o
tr

o
c
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c
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c
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c
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d
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c
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c
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c
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c
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c
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c
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c
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b
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c
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c
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c
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c
u
a
lq

u
ie

r
o
rd

e
n
a
m

ie
n
to

,m
á
s

c
u
a
n
d
o

a
lE

T
c
u
e
n
ta

ya

c
o
n

u
n

a
h
a

b
ili

ta
c
ió

n
g

e
n
e
ra

lp
a
ra

e
llo

e
n

s
u

D
F

2
ª.

2
3

C
E

O
E

y
C

E
P

Y
M

E
S

e
p

ro
p

o
n

e
c
a

m
b

ia
r

la
D

F
c
u

a
rt

a
p

a
ra

q
u

e
s
e

a
p

la
c
e

la
e
n

tr
a
d

a
e
n

v
ig

o
r

d
e

la
n

o
rm

a
,

e
li

m
in

a
n

d
o

s
u

a
p

a
rt

a
d

o
s
e
g

u
n

d
o

.

L
a

n
o
rm

a
ya

h
a

p
re

vi
s
to

u
n
a

v
a
c
a
ti
o

le
g
is

p
a
ra

la
s

c
u
e
s
tio

n
e
s

c
u

ya
im

p
la

n
ta

c
ió

n
in

m
e
d
ia

ta
p
u

e
d
e

p
la

n
te

a
r

p
ro

b
le

m
a
s

p
a
ra

la
s

e
m

p
re

s
a
s
.

2
4

C
IG

S
e

h
a

e
x
c
lu

id
o

a
e
s
ta

o
rg

a
n

iz
a
c
ió

n
d
e

l
p
ro

c
e
s
o

d
e

n
e
g
o
c
ia

c
ió

n
.

S
e

s
o

lic
it
a

q
u
e

s
e

a
b
ra

n
n
u

e
v
a

m
e
n
te

n
e
g
o
c
ia

c
io

n
e
s

c
o
n

to
d

a
s

la
s

o
rg

a
n
iz

a
c
io

n
e
s

s
in

d
ic

a
le

s
.

N
o

e
x
is

te
u
n

a
re

g
u

la
c
ió

n
a
p
lic

a
b

le
a

l
p
ro

c
e
s
o

d
e

d
iá

lo
g

o
s
o
c
ia

l
y,

p
o
r

ta
n
to

,
n
o

s
e

e
n
ti
e
n

d
e

n
e
c
e
s
a
ri

a

la
re

a
p
e
rt

u
ra

d
e

n
e

g
o
c
ia

c
io

n
e
s
.

A
e
llo

s
e

s
u
m

a
q
u
e

to
d
a
s

la
s

o
rg

a
n
iz

a
c
io

n
e
s

s
in

d
ic

a
le

s
h
a
n

p
o

d
id

o

p
a
rt

ic
ip

a
r

e
n

la
e
la

b
o
ra

c
ió

n
d
e

la
n
o
rm

a
a

tr
a

vé
s

d
e

lo
s

tr
á
m

ite
s

d
e

c
o

n
s
u
lt
a

p
re

vi
a

y
d
e

in
fo

rm
a
c
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á
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á
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c
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c
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c
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c
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c
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c
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b
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c
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c
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á
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c
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b
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c
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c
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c
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c
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c
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c
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d
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u
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c
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p
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r
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d
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d
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d
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d
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p
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a
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d
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c
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c
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c
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d
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d
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b
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c
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1
0

O
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c
in
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d
e

C
o
o
rd

in
a
c
ió

n
y

C
a
lid

a
d

N
o
rm

a
tiv

a

R
e
v
is

a
r

e
lt

ít
u

lo
d
e

la
n
o
rm

a
.

S
e

c
o

n
s
id

e
ra

q
u
e

e
l

tí
tu

lo
e
s

c
la

ro
e
n

e
l

o
b
je

ti
vo

p
e
rs

e
g
u
id

o
y

e
v
ita

u
n
a

c
o
m

p
le

jid
a

d
in

n
e
c
e
s
a
ri
a
.

S
e

m
o
d
if
ic

a
s
u

re
d
a
c
c
ió

n
p
a
ra

m
e
jo

ra
rl
a
.

1
1

O
fi
c
in

a
d
e

C
o
o
rd

in
a
c
ió

n
y

C
a
lid

a
d

N
o
rm

a
tiv

a

L
a

p
a
rt

e
I

d
e

la
e
x
p

o
s
ic

ió
n

d
e

m
o
tiv

o
s

re
s
u
lt
a

e
x
te

n
s
a

e
in

n
e
c
e
s
a
ri

a
m

e
n
te

d
e
ta

lla
d

a
e

n
v
a
ri
o
s

a
s
p
e
c
to

s
.

N
o

s
e

e
s
ti
m

a
q
u
e

la
p
a
rt

e
e
x
p
o
s
iti

va
c
o
n
te

n
g

a
e
x
h
o
rt

a
c
io

n
e
s
,

d
e
c
la

ra
c
io

n
e
s

d
id

á
c
tic

a
s

o
la

u
d
a

to
ri

a
s

u
o
tr

a
s

a
n
á

lo
g
a

s
.

1
2

O
fi
c
in

a
d
e

C
o
o
rd

in
a
c
ió

n
y

C
a
lid

a
d

N
o
rm

a
tiv

a

L
a

p
a
rt

e
II

d
e

la
e
x
p

o
s
ic

ió
n

d
e

m
o
tiv

o
s

in
c
lu

ye

re
fe

re
n
c
ia

s
in

c
o
rr

e
c
ta

s
.

S
e

a
c
e

p
ta

y
s
e

m
o
d
if
ic

a
e

lt
e
x
to

.

1
3

O
fi
c
in

a
d
e

C
o
o
rd

in
a
c
ió

n
y

C
a
lid

a
d

N
o
rm

a
tiv

a

M
o
d

if
ic

a
c
io

n
e
s

e
n

la
rú

b
ri

c
a

d
e

lo
s

a
p
a
rt

a
d
o
s

d
o
s

y
tr

e
s

d
e

l
a
rt

íc
u
lo

p
ri
m

e
ro

,
q
u
e

e
s
tá

n

in
c
o
rr

e
c
ta

m
e
n
te

c
o
lo

c
a
d
a
s
.

S
e

a
c
e

p
ta

y
s
e

m
o
d
if
ic

a
e

lt
e
x
to

.

1
4

O
fi
c
in

a
d
e

C
o
o
rd

in
a
c
ió

n
y

C
a
lid

a
d

N
o
rm

a
tiv

a

R
e
v
is

a
r

la
re

d
a
c
c
ió

n
d

e
l

a
rt

íc
u
lo

p
ri

m
e
ro

.c
in

c
o
,

p
o
r

s
e
r

c
o
n
fu

s
a
.

N
o

s
e

e
s
ti
m

a
q
u
e

la
re

d
a
c
c
ió

n
s
e

a
c
o
n
fu

s
a

.

1
5

O
fi
c
in

a
d
e

C
o
o
rd

in
a
c
ió

n
y

C
a
lid

a
d

N
o
rm

a
tiv

a

E
n

lo
s

a
p
a
rt

a
d
o
s

D
o
s

y
T

re
s

d
e

l
a
rt

íc
u
lo

se
g
u
n
d

o
s
e

h
a

d
e

in
c
lu

ir,
e

n
e

l
te

x
to

d
e

re
g
u
la

c
ió

n
,
e

ln
ú
m

e
ro

d
e

a
p
a
rt

a
d

o
.

S
e

a
c
e

p
ta

y
s
e

m
o
d
if
ic

a
e

lt
e
x
to

.

1
6

O
fi
c
in

a
d
e

C
o
o
rd

in
a
c
ió

n
y

C
a
lid

a
d

N
o
rm

a
tiv

a

C
o
n
s
id

e
ra

q
u
e

la
D

T
p
ri
m

e
ra

d
e

b
e
rí

a
ir

e
n

u
n
a

d
is

p
o
s
ic

ió
n

a
d
ic

io
n
a

l,
d
a

d
o

q
u

e
e
s

u
n

m
a
n
d
a
to

n
o

d
ir

ig
id

o
a

la
p
ro

d
u
c
c
ió

n
d
e

n
o
rm

a
s

ju
rí

d
ic

a
s
.

A
s
im

is
m

o
,

in
c
lu

ye
u
n

a
re

fe
re

n
c
ia

e
rr

ó
n

e
a

a
u
n

a
rt

íc
u
lo

d
e

lt
e
x
to

.

N
o

s
e

e
s
tim

a
q
u
e

la
in

s
e
rc

ió
n

d
e
lp

re
c
e

p
to

s
e
a

e
rr

ó
n
e

o
,
p

u
e
s

la

D
T

N
4
0

in
d
ic

a
q
u

e
la

s
D

T
so

n
la

s
q

u
e

p
a
ra

fa
c
ili

ta
r

la
a

p
lic

a
c
ió

n
d
e
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n
it
iv

a
d
e

la
n
u
e
v
a

n
o
rm

a
,

d
e
c
la

re
n

la
p
e
rv

iv
e
n
c
ia

o

u
ltr

a
a
c
ti
v
id

a
d

d
e

la
a
n
ti
g

u
a

p
a
ra

re
g

u
la

r
s
itu

a
c
io

n
e
s

ju
rí

d
ic

a
s

q
u
e

s
e

p
ro

d
u

zc
a

n
d

e
s
p
u
é
s

d
e

la
e

n
tr

a
d

a
e

n
v
ig

o
r

d
e

la
n

u
e
v
a

d
is

p
o
s
ic

ió
n
,
a
s
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o
m

o
la

s
q
u

e
p
a
ra

fa
c
ili

ta
r
la

a
p
lic

a
c
ió

n
d
e
fi
n
it
iv

a

d
e

la
n

u
e
v
a

n
o
rm

a
,

re
g

u
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n
d
e

m
o

d
o

a
u
tó

n
o
m

o
y

p
ro

v
is

io
n

a
l
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s
itu

a
c
io

n
e
s

ju
rí

d
ic

a
s

q
u
e

s
e

p
ro

d
u

zc
a
n

d
e
s
p

u
é
s

d
e

s
u

e
n
tr

a
d

a
e
n

v
ig

o
r.

S
e

c
o
rr

ig
e

la
re

fe
re

n
c
ia

in
c
o
rr

e
c
ta

.

1
7

O
fi
c
in

a
d
e

C
o
o
rd

in
a
c
ió

n
y

C
a
lid

a
d

N
o
rm

a
tiv

a

R
e
s
p
e
c
to

d
e

la
D

T
te

rc
e
ra

,
s
e

s
u
g
ie

re

d
e
te

rm
in

a
r

e
l

d
ie

s
a

q
u

o
d

e
l

p
e
ri

o
d

o
tr

a
n
s
it
o
ri
o

d
e

e
s
te

ré
g

im
e
n

p
o
r

re
la

c
ió

n
a

la
e
n
tr

a
d
a

e
n

vi
g
o
r

d
e

la
le

y,
y

n
o

d
e
s
d

e
s
u

p
u

b
lic

a
c
ió

n
,

a
s
í

co
m

o
re

vi
s
a
r
s
u

re
d

a
c
c
ió

n
e

n
a
ra

s
d
e

u
n
a

m
a

yo
r

cl
a
ri
d

a
d
.

S
e

a
c
e

p
ta

y
s
e

m
o
d
if
ic

a
e

lt
e
x
to

.

1
8

O
fi
c
in

a
d
e

C
o
o
rd

in
a
c
ió

n
y

C
a
lid

a
d

N
o
rm

a
tiv

a

N
u
m

e
ra

r
lo

s
a
p
a
rt

a
d
o
s

d
e

la
D

F
s
e
g
u

n
d

a
.

D
e
te

rm
in

a
r

e
l

d
ie

s
a

q
u

o
d

e
lo

s
s
e
is

m
e
s
e
s

d
e

p
la

zo
p
a
ra

la
a
p
ro

b
a
c
ió

n
d
e

l
re

g
la

m
e
n
to

p
o
r

re
la

c
ió

n
a

la
e
n
tr

a
d
a

e
n

vi
g

o
r

d
e

la
le

y,
y

n
o

d
e

su
p
u
b

lic
a
c
ió

n
.

S
e

a
c
e

p
ta

y
s
e

m
o
d
if
ic

a
e

lt
e
x
to

.

1
9

O
fi
c
in

a
d
e

C
o
o
rd

in
a
c
ió

n
y

C
a
lid

a
d

N
o
rm

a
tiv

a

M
o
d

if
ic

a
c
io

n
e
s

fo
rm

a
le

s
e

n
re

la
c
ió

n
c
o
n

la
D

F

cu
a
rt

a
.

S
e

a
c
e

p
ta

y
s
e

m
o
d
if
ic

a
e

lt
e
x
to

.

2
0

O
fi
c
in

a
d
e

C
o
o
rd

in
a
c
ió

n
y

C
a
lid

a
d

N
o
rm

a
tiv

a

C
o
n
s
id

e
ra

c
io

n
e
s

d
e

té
c
n
ic

a
n
o
rm

a
tiv

a
y

d
e

ca
rá

c
te

r
fo

rm
a
l:

P
id

e
n

m
o
d
if
ic

a
r

c
u
e
s
ti
o
n
e
s

d
e

fo
rm

a
e
n

e
l

s
a

n
g
ra

d
o

y
a
lin

e
a
c
ió

n
d
e

lo
s

p
á
rr

a
fo

s
.

M
o
d

if
ic

a
r

la
n

u
m

e
ra

c
ió

n
d

e
la

s
d

is
p
o
s
ic

io
n
e
s

fin
a
le

s
.

C
o
rr

e
g
ir

e
rr

o
re

s
d
e

c
a
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c
te

r
fo

rm
a
le

n
e
l
te

x
to

.
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A
c
tu

a
liz

a
r

la
s

fe
c
h
a
s

d
e

re
c
e
p
c
ió

n
d
e

lo
s

in
fo

rm
e
s
.

2
1

O
fi
c
in

a
d
e

C
o
o
rd

in
a
c
ió

n
y

C
a
lid

a
d

N
o
rm

a
tiv

a

M
o
d

if
ic

a
c
ió

n
d
e
l

o
rd

e
n

d
e

m
o
d
if
ic

a
c
ió

n
d
e

la
s

n
o
rm

a
s
:

la
m

o
d
if
ic

a
c
ió

n
d
e

la
L
IS

O
S

d
e
b
e
rí

a
ir

e
n

e
l

a
rt

íc
u

lo
p
ri
m

e
ro

y
e

l
E

T
d
e
s
p
u

é
s
,

d
a
d
o

q
u
e
,

s
i
s
e

tr
a
ta

d
e

m
o
d
if
ic

a
c
io

n
e
s

m
ú
lti

p
le

s
,

la
s

d
is

p
o
s
ic

io
n

e
s

m
o
d
if
ic

a
ti
va

s
s
e
g
u
ir
á

n
e
lo

rd
e

n
d
e

a
p
ro

b
a
c
ió

n
d
e

la
s

d
is

p
o
s
ic

io
n
e
s

a
fe

c
ta

d
a
s
.

S
e

m
o
d
if
ic

a
e
lt

e
x
to

p
a
ra

a
ju

s
ta

rl
o

a
la

s
D

T
N

,
s
it
u
a
n

d
o

to
d
a
s

la
s

m
o
d
if
ic

a
c
io

n
e
s

d
e

n
o
rm

a
s

s
e
c
u
n
d
a
ri

a
s

e
n

la
p

a
rt

e
fi
n
a

ly
s
o

lo
la

d
e
l
E

T
e
n

e
l
a
rt

ic
u

la
d

o
.

2
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O
fi
c
in

a
d
e

C
o
o
rd

in
a
c
ió

n
y

C
a
lid

a
d

N
o
rm

a
tiv

a

P
ro

p
o

n
e

in
c
lu

ir
m

á
s

re
fe

re
n
c
ia

s
c
o
n
c
re

ta
s

e
n

la

m
o
tiv

a
c
ió

n
d
e

la
n
o
rm

a
q
u
e

d
e
m

u
e
s
tr

e
n

la

co
rr

e
la

c
ió

n
p

o
s
it
iv

a
e
n
tr

e
la

re
d

u
c
c
ió

n
d
e

l

tie
m

p
o

d
e

tr
a
b
a
jo

y
e

l
a
u
m

e
n
to

d
e

la

p
ro

d
u
c
ti
v
id

a
d

e
n

la
M

A
IN

.

S
e

c
o
n
s
id

e
ra

q
u

e
la

m
o
tiv

a
c
ió

n
d
e

la
n
o

rm
a

e
s
tá

s
u
fi
c
ie

n
te

m
e
n
te

ju
s
tif

ic
a
d
a

.

2
3

O
fi
c
in

a
d
e

C
o
o
rd

in
a
c
ió

n
y

C
a
lid

a
d

N
o
rm

a
tiv

a

In
c
lu

ir
u
n

a
va

lo
ra

c
ió

n
m

a
te

ri
a
l

e
n

e
l
a

n
á

lis
is

d
e

a
lte

rn
a
ti
v
a
s
:

s
e

d
e

b
e
rí

a
e
x
p
lic

a
r,

a
l

m
e
n
o
s
,

p
o
r

q
u
é

e
s

p
re

fe
ri
b

le
la

re
g
u

la
c
ió

n
q
u

e
s
e

p
ro

p
o

n
e

fr
e
n
te

a
la

a
lte

rn
a
ti
va

d
e

m
a
n
te

n
e
r

la
a
c
tu

a
l.

S
e

c
o
n
s
id

e
ra

q
u
e

e
s
ta

va
lo

ra
c
ió

n
ya

h
a

s
id

o
in

c
lu

id
a

ta
n
to

e
n

e
l

a
p
a
rt

a
d
o

d
e

a
n
á
lis

is
d

e
a

lt
e
rn

a
ti
va

s
c
o
m

o
e
n

e
l

d
e

m
o
ti
va

c
ió

n
d
e

la
M

A
IN

.

2
4

O
fi
c
in

a
d
e

C
o
o
rd

in
a
c
ió

n
y

C
a
lid

a
d

N
o
rm

a
tiv

a

A
c
tu

a
liz

a
r

la
re

fe
re

n
c
ia

a
l
P

la
n

A
n

u
a

l
N

o
rm

a
tiv

o

d
e

2
0
2
4

a
2

0
2
5
.

E
s
te

P
la

n
to

d
a

ví
a

n
o

h
a

s
id

o
a

p
ro

b
a

d
o
,

p
o
r

lo
q
u

e
n
o

p
u
e

d
e

a
c
tu

a
liz

a
rs

e
la

re
fe

re
n
c
ia

.
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5

O
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c
in

a
d
e

C
o
o
rd

in
a
c
ió

n
y

C
a
lid

a
d

N
o
rm

a
tiv

a

C
u
a
n
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c
a
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e
l

a
n

á
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d
e

im
p
a
c
to

e
c
o
n
ó
m
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o
,
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n
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n
c
ia

s
c
o

n
c
re

ta
s

a
la

s
fu

e
n
te

s
d
e

in
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rm
a
c
ió

n
o

d
e

d
a
to

s
.

E
l

p
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ye
c
to
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n
e

u
n

a
a

p
lic

a
c
ió

n
g
e
n

e
ra

l
e
n

to
d

o
e
l

te
rr

ito
ri

o
n
a
c
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n
a
l,

p
o
r

e
x
ig

ir
lo
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S
e
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c
o
m
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n
d

a
p
ro
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n
d
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a
r

e
n

e
l
im

p
a
c
to

e
n

la
s

P
Y

M
E

,
h
a
c
ie

n
d
o

u
n

a
n
á

lis
is

d
if
e
re

n
c
ia

d
o

y

e
s
tim

a
n
d
o

e
n

la
m

e
d
id

a
d

e
lo

p
o
s
ib

le
e
l

c
o
s
to

q
u
e

d
e
b

e
rá

n
s
o

p
o
rt

a
r.

L
o
s

im
p
a
c
to

s
c
o
n
o
c
id

o
s

s
e

h
a
n

in
c
lu

id
o

e
n
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1"1" *5;.,.-.5;.9

7R�-�KL�MLIXLXU�KL�)'),�Z[\U�LTZXHKH�LT�LR�5UTYLQU�7JUTiSPJU�^�CUJPHR�[T�LYJXPZU�KLR�

>PTPYZLXPU�KL�DXHIHQU�̂ �7JUTUSgH�CUJPHR�LT�LR�W[L�YL�YURPJPZHIH#�HR�HSVHXU�KL�RU�KPYV[LYZU�

LT�RH�=L^�)(&(00(#�KL�(.�KL�Q[TPU#�KL�5XLHJPiT�KLR�5UTYLQU�7JUTiSPJU�^�CUJPHR#�W[L�LR�

57C�LSPZPLXH#�LT�LR�VRH_U�KL�[XNLTJPH KL�KPL_�KgHY#�KPJZHSLT�YUIXL�LR�3TZLVXU^LJZU�KL�

=L^�VHXH�RH�XLK[JJPiT�KL�RH�K[XHJPiT�Se]PSH�KL�RH�QUXTHKH�UXKPTHXPH�KL�ZXHIHQU#�LR�XLNPYZXU�

KL�QUXTHKH�^�LR�KLXLJOU�H�RH�KLYJUTL]PiT%�=H�YURPJPZ[K�M[L�ZXHYRHKHKH�H�RH�5USPYPiT�KL�

DXHIHQU�KL�BLRHJPUTLY�=HIUXHRLY#�7SVRLU�^�CLN[XPKHK�CUJPHR�VHXH�RH�LRHIUXHJPiT�KL�[TH�

VXUV[LYZH%

5UT�VUYZLXPUXPKHK#�LR�57C�YURPJPZi�HR�6LVHXZHSLTZU�VXUVUTLTZL [TH�HSVRPHJPiT�KLR�VRH_U�

LT�UZXUY�J[HZXU�KgHY�OeIPRLY#�W[L�YL�UIZ[\U SLKPHTZL�JUS[TPJHJPiT KL�RH�FPJLVXLYPKLTZH�

CLN[TKH�KLR�9UIPLXTU�̂ �>PTPYZXH�KL�DXHIHQU ^�7JUTUSgH�CUJPHR# XLJPIPKH�LR�(.�KL�MLIXLXU%

7R�ZL]ZU�XLSPZPKU�YL�HJUSVHhH�KL�RH�VXLJLVZP\H�>LSUXPH�KL�HTeRPYPY�KL�PSVHJZU�TUXSHZP\U�

!>3;?"�W[L�PTJR[^L�RUY�YPN[PLTZLY�JUTZLTPKUY1�UVUXZ[TPKHK�KL�RH�VXUV[LYZH#�JUTZLTPKU#�

HTeRPYPY� Q[XgKPJU#� HKLJ[HJPiT� HR� UXKLT� JUSVLZLTJPHR#� ZXHSPZHJPiT� YLN[PKH#� PSVHJZUY�

LYVLXHKUY� KL� RH� TUXSH� LT� KPMLXLTZLY� eSIPZUY#� ^� L\HR[HJPiT� '5� 0/23%� 3Yg� SPYSU#�

HJUSVHhHT�HR�ZL]ZU�ZXLY�HTL]UY�JUT�RHY�VXPTJPVHRLY�UIYLX\HJPUTLY�XLJPIPKHY�K[XHTZL�RUY�

ZXeSPZLY�KL�JUTY[RZH�VjIRPJH�VXL\PH�^�KL�H[KPLTJPH�L�PTMUXSHJPiT�VjIRPJHY#�HYg�JUSU�RHY�

UIUIYLX\HJPUTLY�XLJPIPKHY�KL�RHY�5US[TPKHKLY�3[ZiTUSHY#�^�Y[�\HRUXHJPiT%

7R�3TZLVXU^LJZU�KL�=L^� YUSLZPKU� H�6PJZHSLT� YLhHRH� RUY� YPN[PLTZLY�UIQLZP\UY#� W[L� YL�

KLZHRRHT�LT�RH�L]VUYPJPiT�KL�SUZP\UY�^�LT�RH�>3;?1�SLQUXHX�RHY�JUTKPJPUTLY�KL�ZXHIHQU�^�

RH�JHRPKHK�KL�\PKH�KL�RHY�VLXYUTHY�ZXHIHQHKUXHY2�HKHVZHX�RH�TUXSHZP\H�RHIUXHR�H�RHY�T[L\HY�

XLHRPKHKLY�^�MUXSHY�KL�UXNHTP_HJPiT�KL�RH�LJUTUSgH�^�LR�SLXJHKU�KL�ZXHIHQU2�XLN[RHX�KL�

MUXSH�SeY�VXLJPYH� RUY� XLW[PYPZUY�KLR� XLNPYZXU�KL� QUXTHKH2�^�NHXHTZP_HX�KL�SHTLXH�SeY�

LMLJZP\H�LR�KLXLJOU�H�RH�KLYJUTL]PiT�KL�RHY�VLXYUTHY�ZXHIHQHKUXHY%

7T�XLRHJPiT�JUT�ZHRLY�MPTLY#�LR�3TZLVXU^LJZU�JUTZPLTL�KLZLXSPTHKHY�VXL\PYPUTLY�W[L�XLJHLT�

LYLTJPHRSLTZL#�LTZXL�UZXHY#�LT�RH�XLK[JJPiT�KL�RH�K[XHJPiT�Se]PSH�KL�RH�QUXTHKH�UXKPTHXPH�

KL�ZXHIHQU#�LT�RH�XLN[RHJPiT�KLR�XLNPYZXU�KPHXPU�KL�RH�QUXTHKH#�LT�RH�XLN[RHJPiT�KLR�KLXLJOU�

H�RH�KLYJUTL]PiT�KPNPZHR#�^�LT�LR�J[HKXU�KL�PTMXHJJPUTLY�^�YHTJPUTLY�LT�LR�@XKLT�YUJPHR#�

JUSU�YL�KLYJXPIL�JUT�SeY�KLZLTPSPLTZU�LT�LR�HVHXZHKU�;;�!5UTZLTPKU"�KL�LYZL�6PJZHSLT%

=H�5UTYZPZ[JPiT�XLJUNL#�LTZXL�UZXUY�VXPTJPVPUY�XLJZUXLY�KL�RH�VURgZPJH�YUJPHR�^�LJUTiSPJH#�

W[L�RUY�VUKLXLY�VjIRPJUY�NHXHTZP_HXeT�LR�KLYJHTYU�TLJLYHXPU#�SLKPHTZL�RH�RPSPZHJPiT�KL�RH�

QUXTHKH� RHIUXHR� !HXZgJ[RU�+'%)"%�=H�HJZ[HR�K[XHJPiT�Se]PSH�KL� RH� QUXTHKH�UXKPTHXPH�KL�

ZXHIHQU� YL� LYZHIRLJPi� LT� (0/*� !=L^� +&(0/*#� KL� )0� KL� Q[TPU"� JUT� RH� JUXXLYVUTKPLTZL�

SUKPMPJHJPiT�KLR�HXZgJ[RU�*+�KLR�7YZHZ[ZU�KL�RUY�DXHIHQHKUXLY%�3W[LR�HhU�YL�OHIgH�MPXSHKU#�
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LT�LR�SLY�KL�MLIXLXU#�LR�3J[LXKU�;TZLXJUTMLKLXHR�(0/*�LTZXL�RHY�JUTMLKLXHJPUTLY�YPTKPJHRLY�

55@@� ^� E9D#� ^� RHY� LSVXLYHXPHRLY� 57@7� ^� 57AG>7%� 7YZL� 3J[LXKU� IPVHXZPZU� YL�

LTJ[HKXHIH LT�RH�JUTJLXZHJPiT�YUJPHR�KL�RUY�HhUY�@JOLTZH#�fVUJH�LT�RH�W[L#�Q[TZU�H�[TH�

TLNUJPHJPiT� JURLJZP\H� LT� KLYHXXURRU#� MXLTZL� H� [TH� JUILXZ[XH� HJZ[HR� KLR� 0)� VUX� (''#�

Y[IYPYZgHT� HjT� LT� RH� SH^UXgH� KL RHY� HJZP\PKHKLY RHY� UXKLTHT_HY� RHIUXHRLY� U�

XLNRHSLTZHJPUTLY�KLR�ZXHIHQU J[^H�Y[YZPZ[JPiT�VUX�JUT\LTPUY�JURLJZP\UY�\LTgH�H�PSV[RYHX�

LR�JPZHKU�3J[LXKUKU%�dYZL JUTZLTgH�[T�JHVgZ[RU�;F�YUIXL�QUXTHKH�RHIUXHR�LT�LR�W[L�RHY�VHXZLY�

MPXSHTZLY�YL�UIRPNHIHT#�VUX�[T�RHKU#�H�SHTZLTLX�RU�LYZPV[RHKU�LT�SHZLXPH�KL�ZPLSVU�KL�

ZXHIHQU� LT� RUY� ZfXSPTUY� VHJZHKUY� LT� RUY� JUT\LTPUY� JURLJZP\UY� VHXH� (0/*2� ^#� LT� (0/+#�

LYZHIRLJgHT�RH�QUXTHKH�HT[HR�KL�(%/)-�OUXHY�̂ �).�SPT[ZUY�KL�ZXHIHQU�LMLJZP\U#�LW[P\HRLTZLY�

H�RH�QUXTHKH�YLSHTHR�KL�+'�OUXHY%�C[�KPYVUYPJPiT�MPTHR�YLN[TKH�LYZPV[RHIH�W[L#�H�LMLJZUY�

NO UK KYUSMKMShW NOU 6M^O[NX& n\O [O\YO]K[d OW ]XNX MK\X UX YKM]KNX OW UX\ 8XW_OWSX\ NL�

eSIPZU� PTMLXPUX�JLRLIXHKUY�JUT�HTZLXPUXPKHK�H� RH�MLJOH�KL�KPJOU�3J[LXKU�^�K[XHTZL� RH�

_SQOWMSK NO KZ^eUUX\o%

AUX�Y[�VHXZL#�RH�JPZHKH�=L^�KL�QUXTHKH�Se]PSH�KL�(0/*�KPYVUTgH�Y[�LTZXHKH�LT�\PNUX�HR�

SLY�KL�Y[�V[IRPJHJPiT�UMPJPHR#�̂ �Y[�KPYVUYPJPiT�ZXHTYPZUXPH#�YLN[TKU�VeXXHMU#�LYZHIRLJgH�W[L�

n@K Y^O\]K OW Y[dM]SMK NO UK TX[WKNK Z^O \O O\]KLUOMO OW UK Y[O\OW]O @Oa WX KMLJZHXe�H�RH�

UXKLTHJPiT�NRUIHR�KL�RH�QUXTHKH�KL�ZXHIHQU�L]PYZLTZL�LT�RHY�LSVXLYHY�H�RH�LTZXHKH�LT�\PNUX�

NO O\]K @Oa& \SWX O`MU^\S_KVOW]O K \^ N^[KMShW& \KU_X YKM]X OW MXW][K[SXo(

3�XHg_�KL�[TH�J[LYZPiT�KL� PTJUTYZPZ[JPUTHRPKHK�VXLYLTZHKH�LT�(0/,�LT�XLRHJPiT�JUT� RH�

KPYVUYPJPiT� ZXHTYPZUXPH� KL� RH� =L^� KL� (0/*#� LT� Y[� VeXXHMU� YLN[TKU#� LR� DXPI[THR�

5UTYZPZ[JPUTHR� YL�VXUT[TJPi� LT� (00'� YUIXL� LR� LMLJZU� W[L� Y[� LTZXHKH� LT� \PNUX� LT� [TH�

KLZLXSPTHKH�MLJOH�LT�XLRHJPiT�JUT�RH�\PNLTJPH�KL�RUY�JUT\LTPUY�JURLJZP\UY�^H�L]PYZLTZLY#�

V[KPLYL�ZLTLX�YUIXL�LR�KLXLJOU�JUTYZPZ[JPUTHR�H�RH�TLNUJPHJPiT�JURLJZP\H�XLJUNPKU�LT�LR�

HXZgJ[RU�*.%(�KL�RH�57#�KLYJHXZHTKU�RH�\[RTLXHJPiT�KL�fYZL�VUX�RUY�SUZP\UY�W[L�MUXS[RHIH�

LT� Y[� M[TKHSLTZU� Q[XgKPJU� YLN[TKU#� ^� LYVLJgMPJHSLTZL� LT� LR� ZLXJLXU2� LRRU#�

PTKLVLTKPLTZLSLTZL�KL�RH�\HRUXHJPiT�LT�ZfXSPTUY�KL�UVUXZ[TPKHK�KL�VURgZPJH�RLNPYRHZP\H�

W[L�ZHR�SLKPKH�V[KPLYL�SLXLJLX�!CD5�)('&(00'#�KL�)'�KL�KPJPLSIXL"%

5UT�VUYZLXPUXPKHK�H�RH�=L^�KL�(0/*#�RH�XLN[RHJPiT�RLNHR�KLR�ZPLSVU�KL�ZXHIHQU�OH�Y[MXPKU�

T[SLXUYHY� SUKPMPJHJPUTLY#� LTZXL� UZXHY#� LT� LRLSLTZUY� ZHRLY� JUSU� RH� K[XHJPiT� KL� RUY�

KLYJHTYUY� U� LR� RgSPZL�Se]PSU� KL� RHY� OUXHY� L]ZXHUXKPTHXPHY%� 3KLSeY#� LT� \PXZ[K� KL� RH�

OHOHIPRPZHJPiT�JUTZLTPKH�LT�RH�=7D#�YL�OHT�RRL\HKU�H�JHIU#�SLKPHTZL�RHY�JUXXLYVUTKPLTZLY�

TUXSHY�KL�XHTNU�XLNRHSLTZHXPU#�HSVRPHJPUTLY�U�RPSPZHJPUTLY�LT�RH�UXKLTHJPiT�^�K[XHJPiT�

KL�RH�QUXTHKH�KL�ZXHIHQU�̂ �KL�RUY�KLYJHTYUY�LT�YLJZUXLY#�ZXHIHQUY�̂ �JHZLNUXgHY�VXUMLYPUTHRLY�

W[L# VUX�Y[Y�VLJ[RPHXPKHKLY# YL�LTZPLTKL�W[L�RU XLW[PLXLT#�RU�W[L�YL�JUTUJL�JUSU�QUXTHKHY�

LYVLJPHRLY�KL�ZXHIHQU�!BLHR�6LJXLZU�(,-(&(00,#�KL�)(�KL�YLVZPLSIXL#�W[L�Y[YZPZ[^i�HR�BLHR�
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6LJXLZU� )''(&(0/*#� KL� )/� KL� Q[RPU#� ^� W[L� OH� YPKU UIQLZU� H� Y[� \L_� KL� KPYZPTZHY�

SUKPMPJHJPUTLY"%

5HIL� HYg� SPYSU� XLJUXKHX� KUY� ZPVUY� KL�SLKPKHY� HVXUIHKHY� H� RU� RHXNU� KL� RHY� VHYHKHY�

KfJHKHY1� VUX� [T� RHKU#� YUIXL� RH� UXKLTHJPiT� J[HRPZHZP\H� KL� RH� QUXTHKH� UXPLTZHKHY#�

XLYVLJZP\HSLTZL#�H�VLXSPZPX�Y[�KPYZXPI[JPiT�PXXLN[RHX�H�RU�RHXNU�KLR�HhU�SLKPHTZL�JUT\LTPU�

U#�LT�Y[�KLMLJZU#�HJ[LXKU�KL�LSVXLYH�!=L^�((&(00+#�KL�(0�KL�SH^U"#�^�H�PTZXUK[JPX�RH�

MHJ[RZHK�KL�RH�LSVXLYH#�LT�KLMLJZU�KL�VHJZU#�KL�KPYZXPI[PX�KL�SHTLXH�PXXLN[RHX�H�RU�RHXNU�

KLR�HhU�LR�KPL_�VUX�JPLTZU�KL�RH�QUXTHKH�KL�ZXHIHQU�!=L^�*&)'()#�KL�-�KL�Q[RPU#�VXUJLKLTZL�

KLR�BLHR�6LJXLZU$RL^�*&)'()#�KL�('�KL�MLIXLXU"#�JUSU�SLKPKHY�KL�MRL]PIPRPKHK�PTZLXTH#�

PTJUXVUXHKHY� LT� RH� =L^� KLR� 7YZHZ[ZU� KL� RUY� DXHIHQHKUXLY� SLKPHTZL� YLTKHY� XLMUXSHY�

RHIUXHRLY�YPT�HVU^U�LT�HJ[LXKUY�KL�KPeRUNU�YUJPHR2�^#�VUX�UZXU�RHKU#�SLKPKHY�JUTYPYZLTZLY�

LT�XLJUTUJLX�̂ �MHJPRPZHX�LR�LQLXJPJPU�KL�KLZLXSPTHKUY�KLXLJOUY�H�VLXSPYUY�̂ �H�RH�XLK[JJPiT�

KL�RH�QUXTHKH�VUX�J[PKHKUY#�JUT�LR�UIQLZP\U�KL�MUSLTZHX�RH�JUTJPRPHJPiT�JUXXLYVUTYHIRL�

LTZXL�RH�\PKH�RHIUXHR�^�RH�\PKH�MHSPRPHX#�W[L�XLJPLTZLSLTZL�YL�OHT�HSVRPHKU�LT�Y[�K[XHJPiT�

^�LT�LR�eSIPZU�KL�VLXYUTHY�W[L�KHT�KLXLJOU�H�Y[�LQLXJPJPU�LT�HRN[TUY�Y[V[LYZUY�!BLHR�

6LJXLZU$RL^� ,&)')*#� KL� )/� KL� Q[TPU#� VUX� LR� W[L� YL� OH� ZXHTYV[LYZU� RH� 6PXLJZP\H� E7�

)'(0&((,/#�KL�)'�KL�Q[TPU�KL�)'(0#�YPT�W[L�YL�OH^H�HIUXKHKU�LT�LR�SHXJU�KLR�KPeRUNU�

LTZXL�LR�9UIPLXTU�^�RUY� PTZLXRUJ[ZUXLY�YUJPHRLY#�JUSU�XLJUXKi�LR�57C�LT�Y[�6PJZHSLT�

-&)')*�YUIXL�LR�3TZLVXU^LJZU�KL�=L^�KL�MHSPRPHY"%�DHSIPfT�YL�OH�HSVRPHKU�XLJPLTZLSLTZL�

LR� KLXLJOU� KL� RHY� VLXYUTHY� ZXHIHQHKUXHY� H� H[YLTZHXYL� KLR� ZXHIHQU� LT� HZLTJPiT� H�

KLZLXSPTHKHY� JPXJ[TYZHTJPHY KL� LYVLJPHR� XPLYNU� !BLHR� 6LJXLZU$RL^� /&)')+#� KL� )/� KL�

TU\PLSIXL"%

AUX�Y[�VHXZL#�RH�UXKLTHJPiT�KLR�ZPLSVU�KL�ZXHIHQU�LT�Y[Y�HYVLJZUY�J[HRPZHZP\UY�OH�\LTPKU�

YPLTKU�ZXHZHKH�VUX�RUY�PTZLXRUJ[ZUXLY�YUJPHRLY�LT�Y[Y�HJ[LXKUY�YUIXL�TLNUJPHJPiT�JURLJZP\H%�

7R�F�37?5#�HYg#�JUTZPLTL�KLZLXSPTHKHY� XLJUSLTKHJPUTLY�^�JXPZLXPUY�YUIXL�LRLSLTZUY�

JUSU�LR�JiSV[ZU�HT[HR�KL�RH�QUXTHKH#�MiXS[RHY�MRL]PIRLY�KL�UXKLTHJPiT�U�PSVRHTZHJPiT�KL�

RH�KPYZXPI[JPiT�PXXLN[RHX#�LTZXL�UZXUY#�H�VHXZPX�KL�RH�XLRL\HTJPH�W[L�RHY�VHXZLY�RL�XLJUTUJLT�

HR�ZPLSVU�KL�ZXHIHQU�VHXH�RHY�VLXYUTHY�ZXHIHQHKUXHY�^�RHY�LSVXLYHY# L�PTJR[^L�HYg�SPYSU�

[T�JHVgZ[RU�YUIXL�RH�KLYJUTL]PiT�KPNPZHR%

7R� KPeRUNU� KL� RHY� UXNHTP_HJPUTLY� LSVXLYHXPHRLY� ^� YPTKPJHRLY�SeY� XLVXLYLTZHZP\HY#� YPT�

LSIHXNU#�TU�OH�VLXSPZPKU�H�LYZHY�HRJHT_HX�[T�HJ[LXKU�IPVHXZPZU�YUIXL�RH�XLK[JJPiT�KL�RH�

QUXTHKH�KL�ZXHIHQU%

5UT�XLYVLJZU�H�RHY�UZXHY�KUY�KPSLTYPUTLY�KL�RH�QUXTHKH�RHIUXHR�KL�RHY�W[L�YL�UJ[VH�LR�

3TZLVXU^LJZU�YUSLZPKU�H�KPJZHSLT#�LR�JUTZXUR�KL�Y[�J[SVRPSPLTZU�H�ZXH\fY�KL�[T�XLNPYZXU�

KPHXPU#�^�RUY�RgSPZLY�ZLSVUXHRLY�H�RH�L]PNPIPRPKHK�KL�RH�VXLYZHJPiT�KL�ZXHIHQU#�U�KLXLJOU�KL�

KLYJUTL]PiT� KPNPZHR#� OH^� W[L� SLTJPUTHX� RHY� YPN[PLTZLY� XLMLXLTJPHY%� =H� =L^� @XNeTPJH�
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*&)'(/#�KL�,�KL�KPJPLSIXL#�KL�AXUZLJJPiT�KL�6HZUY�ALXYUTHRLY�^�NHXHTZgH�KL�RUY�KLXLJOUY�

KPNPZHRLY�!=@A6"#�XLJUTUJPi�^�XLN[Ri�VUX�VXPSLXH�\L_�LR�KLXLJOU�H�RH�KLYJUTL]PiT�KPNPZHR�

LT�LR�eSIPZU� RHIUXHR� !HXZgJ[RU�//"#�HZLTKPLTKU�H� RUY�LMLJZUY�KL� RH�KPNPZHRP_HJPiT�LT� RHY�

XLRHJPUTLY�KL�ZXHIHQU�^�H�RHY�PSVRPJHJPUTLY�KL�RH�JUTLJZP\PKHK�VLXSHTLTZL�W[L�OHT�OLJOU�

VUYPIRL�RUY�H\HTJLY�ZLJTURiNPJUY#�H�MPT�KL�VXUZLNLX�RH�YHR[K�NHXHTZP_HTKU�LR�KLXLJOU�HR�

KLYJHTYU#�^�H�RH�PTZPSPKHK%�7YZH�=L^�PTZXUK[QU�HKLSeY�[T�T[L\U�HXZgJ[RU#�LR�)'�IPY#�LT�RH�

=7D�KUTKL�YL�XLJUNL#�LTZXL�UZXUY#�LR�KLXLJOU�H�RH�KLYJUTL]PiT�KPNPZHR�KL�RUY�ZXHIHQHKUXLY�

!YPJ"� JUT� JHXeJZLX� NLTLXHR%� AUX� Y[� VHXZL#� RH� =L^� ('&)')(#� KL� 0� KL� Q[RPU#� KL� ZXHIHQU� H�

KPYZHTJPH#� MX[ZU�KL�[T�HJ[LXKU�KL�KPeRUNU� YUJPHR#� XLJUTUJPi� L� PTJR[^i� !HXZgJ[RU�(/"� LR�

KLXLJOU�H�RH�KLYJUTL]PiT�KPNPZHR�KL�RHY�VLXYUTHY�W[L�ZXHIHQHT�H�KPYZHTJPH#�VHXZPJ[RHXSLTZL�

LT�ZLRLZXHIHQU#�LT�RUY�ZfXSPTUY�LYZHIRLJPKUY�LT�RH�=@A6#�LTZXL�UZXHY�JUYHY�KLMPTPLTKU�LT�

W[f�KLIL�JUTYPYZPX�RH�NHXHTZgH�KL�RH�KLYJUTL]PiT# RH�UIRPNHJPiT�KL�LRHIUXHX�[TH�VURgZPJH�

PTZLXTH�KL�RH�LSVXLYH�LT�RH�W[L�YL�KLMPTHT�RHY�SUKHRPKHKLY�KL�LQLXJPJPU�KLR�KLXLJOU�Q[TZU�

JUT�HJJPUTLY�KL�MUXSHJPiT�^�YLTYPIPRP_HJPiT#�^�[TH�RRHSHKH�H�RUY�JUT\LTPUY�JURLJZP\UY�

W[L�VUKXeT�LYZHIRLJLX�SLKPKHY�HKLJ[HKHY�VHXH�NHXHTZP_HX�LR�LQLXJPJPU�LMLJZP\U�KL�LYZL�

KLXLJOU%

AUX�jRZPSU#�LR�BLHR�6LJXLZU$RL^�/&)'(0#�KL�/�KL�SHX_U#�XLN[Ri#�SLKPHTZL�RH�PTZXUK[JJPiT�

KL�[T�HVHXZHKU�0�LT�LR�HXZgJ[RU�*+�KL�RH�=7D#�LR�XLNPYZXU�KPHXPU�KL�RH�QUXTHKH�KL�ZXHIHQU�

W[L�KLIL�NHXHTZP_HX�RH�LSVXLYH�^�W[L�KLILXe�UXNHTP_HXYL�^�KUJ[SLTZHXYL�SLKPHTZL� RH�

TLNUJPHJPiT�JURLJZP\H�U#�LT�Y[�KLMLJZU#�KLJPYPiT�KLR�LSVXLYHXPU�VXL\PH�JUTY[RZH�JUT�RUY�

XLVXLYLTZHTZLY� RLNHRLY� KL� RUY� ZXHIHQHKUXLY� !YPJ"� LT� RH� LSVXLYH%� =UY� UIQLZP\UY� KL� RH�

XLN[RHJPiT� KL� LYZL� PTYZX[SLTZU� LXHT#� YLNjT� RH� L]VUYPJPiT� KL� SUZP\UY� KL� RH� TUXSH#�

NHXHTZP_HX� LR� J[SVRPSPLTZU� KL� RUY� RgSPZLY� LT�SHZLXPH� KL� QUXTHKH#� JXLHX� [T�SHXJU� KL�

YLN[XPKHK�Q[XgKPJH�VHXH�RHY�VLXYUTHY�ZXHIHQHKUXHY�^�RHY�LSVXLYHY#�^�VUYPIPRPZHX�LR�JUTZXUR�

VUX�RH�;TYVLJJPiT�KL�DXHIHQU�^�CLN[XPKHK�CUJPHR%

11" ,65;.51-6

7R�3TZLVXU^LJZU�KL�=L^�YUSLZPKU�H�KPJZHSLT�JUTYZH�KL�KUY�HXZgJ[RUY#�ZXLY�KPYVUYPJPUTLY�

HKPJPUTHRLY#�ZXLY�KPYVUYPJPUTLY�ZXHTYPZUXPHY�^�J[HZXU�KPYVUYPJPUTLY�MPTHRLY%

*NP\BQIL�MNGJDNL"�4LCGEGB@BG^K�CDI�PDSPL�NDEQKCGCL�CD�I@�3DT�CDI�.OP@PQPL�CD�ILO�

;N@A@H@CLNDO!�@MNLA@CL�MLN�DI�8D@I�-DBNDPL�3DFGOI@PGRL�&#&$%(!�CD�&'�CD�LBPQAND
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!41$%*8.�-75*-$�&'�,$�+/1.$&$�/1&*.$1*$%�CL�SUKPMPJH�LR�HXZgJ[RU�*+%(�VHXH�XLK[JPX�RH�

K[XHJPiT�Se]PSH�KL�RH�QUXTHKH�UXKPTHXPH�KL�+'�H�*.�OUXHY�^�SLKPH�YLSHTHRLY�KL�ZXHIHQU�

LMLJZP\U�KL�VXUSLKPU�LT�JiSV[ZU�HT[HR%

#'(*231/� &'� +/1.$&$%� CL� PTZXUK[JL� [T� T[L\U� HXZgJ[RU� *+� IPY� VHXH� XLN[RHX� KL� SHTLXH�

[TPMPJHKH�ZUKU�RU�XLRHZP\U�HR�XLNPYZXU�KL�QUXTHKH#�W[LKHTKU�Y[VXPSPKUY�LT�JUTYLJ[LTJPH�LR�

HVHXZHKU�0�KLR�HXZgJ[RU�*+#�LR�HVHXZHKU�J"�KLR�HXZgJ[RU�()%+#�^�HVHXZHKU�,�KLR�HXZgJ[RU�*,#�

XLMLXPKUY#�XLYVLJZP\HSLTZL#�HR�XLNPYZXU�KL�RH�QUXTHKH�UXKPTHXPH#�KL�RH�QUXTHKH�VHXJPHR�^�KL�

RHY�OUXHY�L]ZXHUXKPTHXPHY%�CL�LRPSPTH�VUX�ZHTZU�LR�YPYZLSH�KL�JUTZXUR�KLR�ZPLSVU�KL�ZXHIHQU�

LYVLJgMPJU�KL�RUY�JUTZXHZUY�H� ZPLSVU�VHXJPHR#�HR� ZPLSVU�W[L�YL�PTZXUK[JLT�JUT�JHXeJZLX�

NLTLXHR� XLW[PYPZUY� HKPJPUTHRLY� H� RUY� \PNLTZLY#� JUSU� LR� [YU� KL� SLKPUY� KPNPZHRLY#� RH�

J[SVRPSLTZHJPiT�KL�MUXSH�VLXYUTHR�̂ �KPXLJZH#�RH�PTZXUK[JJPiT�KL�NHXHTZgHY�KL�H[ZLTZPJPKHK�

^� ZXH_HIPRPKHK#� RH� [ZPRP_HJPiT� KL� MUXSHZUY� JUSVXLTYPIRLY#� SH^UXLY� UIRPNHJPUTLY�

KUJ[SLTZHRLY�U�RH�PTZLXUVLXHIPRPHKHK�KLR�YPYZLSH�KL�XLNPYZXU%�CL�LYZHIRLJL�HYPSPYSU�LR�

KLXLJOU� KL� RHY� VLXYUTHY� ZXHIHQHKUXHY#� Y[Y� XLVXLYLTZHTZLY� RLNHRLY� ^� RH� ;TYVLJJPiT� KL�

DXHIHQU�̂ �CLN[XPKHK�CUJPHR�H�HJJLKLX�HR�XLNPYZXU�LT�LR�JLTZXU�KL�ZXHIHQU�KL�MUXSH�PTSLKPHZH�

^�LT�J[HRW[PLX�SUSLTZU#�HYg�JUSU�RH�UIRPNHJPiT�KL�NHXHTZP_HX�RH�HJJLYPIPRPKHK�LT�XLSUZU�

H� RH� ;TYVLJJPiT� KL�DXHIHQU� ^�CLN[XPKHK�CUJPHR� ^� H� RH� XLVXLYLTZHJPiT� KL� RHY� VLXYUTHY�

ZXHIHQHKUXHY%�

7R�T[L\U�HXZgJ[RU�*+�IPY�ZHSIPfT�VXL\f�W[L�RH�T[L\H�XLN[RHJPiT�KLR�XLNPYZXU�QUXTHKH�YL�

KLYHXXURRL�XLNRHSLTZHXPHSLTZL#�RU�W[L�KLILXe�OHJLXYL#�ZHR�̂ �JUSU�LYZHIRLJL�RH�KPYVUYPJPiT�

MPTHR�YLN[TKH#�LT�LR�VRH_U�KL�YLPY�SLYLY�H�VHXZPX�KL�RH�V[IRPJHJPiT�KL�RH�RL^#�VRH_U�K[XHTZL�

LR�J[HR�RH�UIRPNHJPiT�KL�XLNPYZXU�KL�QUXTHKH�YLN[PXe�XPNPfTKUYL�VUX�RH�RLNPYRHJPiT�\PNLTZL�

!KPYVUYPJPiT�ZXHTYPZUXPH�ZLXJLXH"%

!'1'%)/�$�,$�&'2%/.'5*8.%�CL�SUKPMPJH�LR�HXZgJ[RU�)'�IPY#�XLRHZP\U�H�RUY�KLXLJOUY�KL�RUY�

ZXHIHQHKUXLY� H� RH� PTZPSPKHK� LT� XLRHJPiT� JUT� LR� LTZUXTU� KPNPZHR� ^� RH� KLYJUTL]PiT#� VHXH�

XLMUX_HX�LR�KLXLJOU�H�RH�KLYJUTL]PiT#�LYZHIRLJPLTKU�Y[�JHXeJZLX�PXXLT[TJPHIRL�HYg�JUSU�LR�

KLILX� LSVXLYHXPHR� KL� NHXHTZP_HXRU#� ^� XLSPZPLTKU� H� RH� TLNUJPHJPiT� JURLJZP\H� LR�

LYZHIRLJPSPLTZU� KL� RHY� SUKHRPKHKLY� KL� Y[� LQLXJPJPU#� KL� RUY� SLKPUY� ^� SLKPKHY� VHXH�

NHXHTZP_HXRU#� HYg� JUSU� KL� RHY� L]JLVJPUTLY� H� RH� VXUOPIPJPiT� KL� JUS[TPJHJPiT� J[HTKU�

JUTJ[XXHT�JPXJ[TYZHTJPHY�L]JLVJPUTHRLY%

*NP\BQIL�ODFQKCL"�4LCGEGB@BG^K�CDI�PDSPL�NDEQKCGCL�CD�I@�3DT�OLAND�1KEN@BBGLKDO�T�

9@KBGLKDO�DK�DI�6NCDK�9LBG@I

7T�VXPSLX�R[NHX#�YL�SUKPMPJH�LR�HVHXZHKU�,�KLR�HXZgJ[RU�.#�XLRHZP\U�H�PTMXHJJPUTLY�NXH\LY�LT�

SHZLXPH�KL� XLRHJPUTLY� RHIUXHRLY#�W[L�HOUXH� PTJR[PXgH� ZHSIPfT�LR� PTJ[SVRPSPLTZU�KL� RHY�

T[L\HY�UIRPNHJPUTLY�XLN[RHKHY�LT�LR�HXZgJ[RU�*+�IPY# LT�SHZLXPH�KL�XLNPYZXU�KL�QUXTHKH#�

VHXH�LYZHIRLJLX�W[L�LT�LYZH�SHZLXPH�YL�JUTYPKLXHXe�RH�JUSPYPiT�KL�[TH�PTMXHJJPiT�VUX�JHKH�
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.

VLXYUTH�ZXHIHQHKUXH�HMLJZHKH�LT�RUY�Y[V[LYZUY�KL�H[YLTJPH�KL�XLNPYZXU�U�LR�MHRYLHSPLTZU�KL�

RUY�KHZUY�XLNPYZXHKUY%

7T�YLN[TKU�R[NHX#�YL�HhHKL�[T�T[L\U�HVHXZHKU�*'�HR�HXZgJ[RU�()#�XLMLXPKU�H�PTMXHJJPUTLY�

NXH\LY�LT�SHZLXPH�KL�VXL\LTJPiT�KL�XPLYNUY�RHIUXHRLY#�VHXH�PTJR[PX�LTZXL�RHY�SPYSHY�RUY�

PTJ[SVRPSPLTZUY� LT�SHZLXPH� KL� UXNHTP_HJPiT� ^� UXKLTHJPiT� KLR� ZPLSVU�KL� ZXHIHQU� W[L�

NLTLXLT�XPLYNU�NXH\L�VHXH�RH�YLN[XPKHK�^�YHR[K�KL�RHY�VLXYUTHY�ZXHIHQHKUXHY%

3KLSeY#�YL�HhHKL�[T�T[L\U�HVHXZHKU�(/�HR�HXZgJ[RU�(*#�XLRHZP\U�H�RHY�PTMXHJJPUTLY�S[^�

NXH\LY� LT�SHZLXPH�KL�VXL\LTJPiT�KL� XPLYNUY� RHIUXHRLY#� VHXH�JUTYPKLXHX� JUSU� ZHR� H� RUY�

PTJ[SVRPSPLTZUY� LT�SHZLXPH� KL� UXNHTP_HJPiT� ^� UXKLTHJPiT� KLR� ZPLSVU�KL� ZXHIHQU� W[L�

PSVRPW[LT� [T� XPLYNU� NXH\L� L� PTSPTLTZL� VHXH� RH� YLN[XPKHK� ^� YHR[K� KL� RHY� VLXYUTHY�

ZXHIHQHKUXHY%

AUX�jRZPSU#�YL�SUKPMPJH�RH�RLZXH�J�IPY�KLR�HVHXZHKU�(�KLR�HXZgJ[RU�+'#�XLMLXPKU�H�RH�J[HTZgH�

KL�RHY�YHTJPUTLY#�VHXH�XLMRLQHX�W[L�RHY�PTMXHJJPUTLY�NXH\LY�LT�SHZLXPH�KL�XLNPYZXU�KL�QUXTHKH�

KLR�HXZgJ[RU�.%,�YL�YHTJPUTHXeT�JUT�RH�S[RZH�KL�(%'''�H�)%'''�L[XUY#�LT�Y[�NXHKU�SgTPSU#�

KL�)%''(�H�,%'''�L[XUY�LT�Y[�NXHKU�SLKPU�^�KL�,''(�H�('%'''�L[XUY�LT�Y[�NXHKU�Se]PSU%

-GOMLOGBGLKDO�@CGBGLK@IDO

=H�6PYVUYPJPiT�HKPJPUTHR�VXPSLXH�LYZHIRLJL�W[L#�H VXUV[LYZH�KLR�>PTPYZLXPU�KL�DXHIHQU�^�

7JUTUSgH�CUJPHR�^�VXL\PH�JUTY[RZH�H�RHY�UXNHTP_HJPUTLY�YPTKPJHRLY�^�LSVXLYHXPHRLY�SeY�

XLVXLYLTZHZP\HY#�LR�9UIPLXTU�VXUJLKLXe#�LT�LR�VRH_U�KL�KPLJPUJOU�SLYLY#�H�RH�XL\PYPiT�KL�

RH�TUXSHZP\H�YUIXL�QUXTHKHY�LYVLJPHRLY�KL�ZXHIHQU�LT�HZLTJPiT�H�RH�T[L\H�QUXTHKH�Se]PSH�

RLNHR LYZHIRLJPKH�VUX�RH�VXLYLTZL�TUXSH%

=H�6PYVUYPJPiT�HKPJPUTHR�YLN[TKH�KPYVUTL�W[L�LR�9UIPLXTU�VXUJLKLXe�H�RH�JXLHJPiT�KL�[TH�

SLYH� KL� KPeRUNU� YUJPHR� JUT� RHY� UXNHTP_HJPUTLY� YPTKPJHRLY� ^� LSVXLYHXPHRLY� SeY�

XLVXLYLTZHZP\HY�H�MPT�KL�L\HR[HX�RUY�XLY[RZHKUY�KL�RH�XLK[JJPiT�KL�QUXTHKH�HJUSLZPKH VUX

LYZH�TUXSH�^�KL�YLN[PX�H\HT_HTKU�LT�RH�XLK[JJPiT�KL�RH K[XHJPiT�Se]PSH�KL�RH�QUXTHKH�

RLNHR�UXKPTHXPH�KL�ZXHIHQU%

=H�6PYVUYPJPiT�HKPJPUTHR�ZLXJLXH�JUTZLSVRH�W[L�RH�XLK[JJPiT�KL�QUXTHKH�LYZHIRLJPKH�LT�RH�

VXLYLTZL�TUXSH�TU�VUKXe�ZLTLX�JUSU�JUTYLJ[LTJPH�RH�HMLJZHJPiT�KL�RHY�XLZXPI[JPUTLY�TP�RH�

JUSVLTYHJPiT#� HIYUXJPiT� U� KLYHVHXPJPiT� KL� J[HRLYW[PLXH� KLXLJOUY� SeY� MH\UXHIRLY� U�

JUTKPJPUTLY�SeY�ILTLMPJPUYHY�W[L�\PTPLXHT�KPYMX[ZHTKU�RHY�VLXYUTHY�ZXHIHQHKUXHY%

-GOMLOGBGLKDO�PN@KOGPLNG@O

=H�6PYVUYPJPiT� ZXHTYPZUXPH� VXPSLXH LYZHIRLJL� W[L� RHY� JUSPYPUTLY� TLNUJPHKUXHY� KL� RUY�

JUT\LTPUY�JURLJZP\UY�W[L�H�RH�LTZXHKH�LT�\PNUX�KL�LYZH�TUXSH�JUTZLSVRLT�[TH�QUXTHKH�

Y[VLXPUX�H�RHY�ZXLPTZH�^�YPLZL�OUXHY�^�SLKPH�YLSHTHRLY�KL�VXUSLKPU�HT[HR�KPYVUTKXeT�KL�

[T�VRH_U�OHYZH�*(�KL�KPJPLSIXL�KL�)'),�VHXH�XLHRP_HX� RHY�HKHVZHJPUTLY�TLJLYHXPHY�W[L�
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HYLN[XLT�LR�J[SVRPSPLTZU�KL�RU�VXL\PYZU�LT�RH�VXLYLTZL TUXSH#�LT�VHXZPJ[RHX#�RU�LYZHIRLJPKU�

XLYVLJZU�H�RH�QUXTHKH�UXKPTHXPH�KL�ZXHIHQU�Se]PSH�LT�Y[Y[ HXZgJ[RU�VXPSLXU#�HVHXZHKU�ZXLY%

=H�6PYVUYPJPiT�ZXHTYPZUXPH�YLN[TKH XLN[RH�RHY�JUTYLJ[LTJPHY�KL�RH�XLK[JJPiT�KL�RH�QUXTHKH�

KL�ZXHIHQU�Se]PSH�HVRPJHIRLY�H�RUY�JUTZXHZUY�H�ZPLSVU�VHXJPHR�̂ �H�RHY�VLXYUTHY�ZXHIHQHKUXHY�

JUT�QUXTHKH�XLK[JPKH%�3Yg#�LT�XLRHJPiT�JUT�RUY�JUTZXHZUY�JLRLIXHKUY�H�ZPLSVU�VHXJPHR�JUT�

[TH�VXLYZHJPiT�KL� ZXHIHQU�KL�K[XHJPiT� PN[HR�U�Y[VLXPUX#�KL�VXUSLKPU�LT�LR�VLXPUKU�KL�

XLMLXLTJPH�MPQHKU�VHXH�LR�JiSV[ZU�KL�RH�QUXTHKH�KL�ZXHIHQU#�H�RH�QUXTHKH�Se]PSH�YLSHTHR

VXL\PYZH�LT�LR�HXZgJ[RU�*+�KLR�7YZHZ[ZU�KL�RUY�DXHIHQHKUXLY�LT�RH�XLKHJJPiT�VXL\PYZH�VUX�

LYZH�TUXSH#�YL�JUTZLSVRH#�LTZXL�UZXUY�L]ZXLSUY#�W[L�fYZUY�YL�JUT\LXZPXeT�H[ZUSeZPJHSLTZL�

LT�JUTZXHZUY�KL�ZXHIHQU�H�ZPLSVU�JUSVRLZU�H�VHXZPX�KL�RH�HVRPJHJPiT�KL�KPJOH�QUXTHKH�RLNHR%

BLYVLJZU� H� RHY� VLXYUTHY� ZXHIHQHKUXHY� JUT� QUXTHKH� XLK[JPKH#� YL� KPYVUTL#� LTZXL� UZXUY�

L]ZXLSUY#�W[L�RHY�SPYSHY#�YPLSVXL�^�J[HTKU�KPJOH�XLK[JJPiT�YL�IHYL�LT�RU�VXL\PYZU�LR�

HXZgJ[RU�*.%-�^�/�KLR�7YZHZ[ZU�KL�RUY�DXHIHQHKUXLY#�ZLTKXeT�LR�KLXLJOU�H�YLN[PX�XLHRP_HTKU�

LR�SPYSU�TjSLXU�KL�OUXHY�KL�ZXHIHQU�W[L�\PTPLYLT�LMLJZ[HTKU�HTZLY�KL�RH�LTZXHKH�LT�\PNUX�

KL�LYZH�TUXSH�JUT�[T�PTJXLSLTZU�VXUVUXJPUTHR�KL�Y[�YHRHXPU�H�VHXZPX�KL�RH�HVRPJHJPiT�KL�RH�

QUXTHKH�Se]PSH�UXKPTHXPH�KL�ZXLPTZH�^�YPLZL�OUXHY�^�SLKPH�YLSHTHRLY%�3�ZHR�LMLJZU#�YL�

KLZLXSPTH�W[L�LR�[SIXHR�Se]PSU�RLNHR�KL�RH�XLK[JJPiT�KL�QUXTHKH�\PNLTZL�LT�LR�SUSLTZU�

KL�Y[�PTPJPU�YL�SHTZLTKXe�OHYZH�W[L�MPTHRPJL�LR�KLXLJOU�H�RH�XLK[JJPiT�KL�QUXTHKH#�JUT�LR�

RgSPZL�HIYUR[ZU�KLR�*(�KL�KPJPLSIXL�KL�)')-%

CL�YLhHRH#�HYPSPYSU#�W[L�fYZHY#�HRZLXTHZP\HSLTZL#�VUKXeT�HKHVZHX�RH�QUXTHKH�XLK[JPKH�W[L�

\LTgHT� XLHRP_HTKU� H� RH� T[L\H� QUXTHKH� RLNHR� VXL\PYZH#� LT� LR� SHXJU� KLR� OUXHXPU� W[L�

VXL\PHSLTZL�KPYMX[ZHIHT%�7YZH�UVJPiT#�RH�KLILXeT�JUS[TPJHX�H�RH�LSVXLYH�JUT�W[PTJL�KgHY�

KL�HTZLRHJPiT�H�RH�MLJOH�KL�LMLJZUY�KL�RH�HKHVZHJPiT%

=H�6PYVUYPJPiT�ZXHTYPZUXPH�ZLXJLXH�LYZHIRLJL�W[L�RH�UIRPNHJPiT�KL�RH�LSVXLYH�KL�NHXHTZP_HX�

LR�XLNPYZXU�KL�QUXTHKH�YLN[PXe�XPNPfTKUYL�VUX�RU�VXL\PYZU�LT�RUY�HXZgJ[RUY#�()%+#�*+%0�^�*,%,�

KLR�7YZHZ[ZU�KL�RUY�DXHIHQHKUXLY�\PNLTZL�K[XHTZL�YLPY�SLYLY�KLYKL�RH�V[IRPJHJPiT�KL�LYZH�

TUXSH LT�LR�4URLZgT�@MPJPHR�KLR�7YZHKU !4@7"%

-GOMLOGBGLKDO�EGK@IDO

=H�6PYVUYPJPiT�MPTHR�VXPSLXH�SUKPMPJH�LR�HXZgJ[RU�(/�KL�RH�=L^�('&)')(#�KL�0�KL�Q[RPU#�KL�

ZXHIHQU�H�KPYZHTJPH#�XLRHZP\U�HR�KLXLJOU�H�RH�KLYJUTL]PiT�KPNPZHR#�VHXH�KPYVUTLX�W[L�RHY�

VLXYUTHY� W[L� ZXHIHQHT� H� KPYZHTJPH� ZPLTLT� KLXLJOU� H� RH� KLYJUTL]PiT� LT� RUY� ZfXSPTUY�

LYZHIRLJPKUY�LT�LR�HXZgJ[RU�)'�IPY�KLR�7YZHZ[ZU�KL�RUY�DXHIHQHKUXLY ^�ZXHZHX�KL�L\PZHX#�YLNjT�

YL�PTKPJH�LT�RH�L]VUYPJPiT�KL�SUZP\UY�KLR�3TZLVXU^LJZU#�W[L�V[LKH�L]PNPXYL�LR�KLYHXXURRU�

KL� RH� VXLYZHJPiT RHIUXHR M[LXH� KL� RUY� OUXHXPUY� VHJZHKUY#� XLYVLZHTKU� HYg� LR� KLXLJOU� HR�

KLYJHTYU�^�H�RH�VXUVPH�PTZPSPKHK�KL�RH�VLXYUTH�ZXHIHQHKUXH%
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=H�6PYVUYPJPiT�MPTHR�YLN[TKH�OHIPRPZH�HR�9UIPLXTU�VHXH�KPJZHX�J[HTZHY�KPYVUYPJPUTLY�YLHT�

TLJLYHXPHY�VHXH�LR�KLYHXXURRU�^�LQLJ[JPiT�KL�LYZH�TUXSH�^�HKLSeY�JUTZLSVRH�W[L�fYZL�

HVXUIHXe#� VXL\PH� JUTY[RZH� H� RHY� UXNHTP_HJPUTLY� YPTKPJHRLY� ^� LSVXLYHXPHRLY� SeY�

XLVXLYLTZHZP\HY#� LR� XLNRHSLTZU� KL� KLYHXXURRU� KLR� HXZgJ[RU� *+� IPY KLR� 7YZHZ[ZU� KL� RUY�

DXHIHQHKUXLY !XLRHZP\U�HR� XLNPYZXU�KL� QUXTHKH"�LT�LR�VRH_U�KL�YLPY�SLYLY�H�VHXZPX�KL� RH�

V[IRPJHJPiT�KL�RH�VXLYLTZL�TUXSH�LT�LR�4@7%

=H�6PYVUYPJPiT�MPTHR�ZLXJLXH�YLhHRH�W[L�LYZH�TUXSH�YL�KPJZH�HR�HSVHXU�KL�RU�KPYV[LYZU�LT�

LR�HXZgJ[RU�(+0%(%�.%a�KL�RH�5UTYZPZ[JPiT�7YVHhURH%

8PTHRSLTZL#�RH�6PYVUYPJPiT�MPTHR�J[HXZH�LYZHIRLJL�W[L�RH�VXLYLTZL�TUXSH�LTZXHXe�LT�\PNUX�

HR�KgH�YPN[PLTZL�KL�Y[�V[IRPJHJPiT�LT�LR 4@7#�YHR\U�LR�HVHXZHKU�JPTJU�KLR HXZgJ[RU�VXPSLXU#�

LR�J[HR PTZXUK[JL�LR�T[L\U�HXZgJ[RU�*+�IPY�KLR�7YZHZ[ZU�KL�RUY�DXHIHQHKUXLY#�W[L�LTZXHXe�LT�

\PNUX�H�RUY�YLPY�SLYLY�KL RH�V[IRPJHJPiT�KL�fYZH�LT�LR�4@7#�H�L]JLVJPiT�KL�RH�UIRPNHJPiT�

KL�PTZLXUVLXHIPRPKHK�^�HJJLYPIPRPKHK�XLSUZH�HR�XLNPYZXU#�W[L�LTZXHXe�LT�\PNUX�J[HTKU�YL�

KLZLXSPTL�LT�LR�XLNRHSLTZU�KL�KLYHXXURRU�KLR�HXZgJ[RU�*+�IPY%

111" 6+9.8=*,165.9�/.5.8*3.9

-D�B@N[BPDN�MNDRGL�OLAND�DI�MNLBDCGJGDKPL�CD�BLKOQIP@O

7T�LR�HVHXZHKU�XLRHZP\U�H�RH�KLYJXPVJPiT�KL�ZXHSPZHJPiT�KL�RH�TUXSH#�KLTZXU�KL�RH�>LSUXPH�

KLR�HTeRPYPY�KL�PSVHJZU�TUXSHZP\U�!>3;?"�W[L�HJUSVHhH�HR�3TZLVXU^LJZU#�YL�YLhHRH�W[L�

RH�JLRLIXHJPiT�KLR�ZXeSPZL�KL�H[KPLTJPH�L�PTMUXSHJPiT�VjIRPJHY�YL�L\HJ[i�LT�[T�VRH_U$

XLK[JPKU$ KL�YPLZL�KgHY�OeIPRLY#�LTZXL�LR�)'�KL�KPJPLSIXL�KL�)')+�^�)�KL�LTLXU�)'),#�JUT�

LR�UIQLZU�KL�KHX�H[KPLTJPH�H� RUY�JP[KHKHTUY�HMLJZHKUY�^�UIZLTLX�J[HTZHY� HVUXZHJPUTLY�

HKPJPUTHRLY�V[KPLXHT�OHJLXYL�VUX�UZXHY�VLXYUTHY�U�LTZPKHKLY%�3�LYZL�XLYVLJZU# YL�HV[TZH�

ZHSIPfT� LT� LR� SPYSU� W[L#� LT� LR� SHXJU� KLR� JPZHKU� ZXeSPZL#� YL� XLSPZPi� LR� ZL]ZU� KLR�

3TZLVXU^LJZU#�VHXH�Y[�JUTYPKLXHJPiT#�H�RHY�UXNHTP_HJPUTLY�LSVXLYHXPHRLY�̂ �YPTKPJHRLY�SeY�

XLVXLYLTZHZP\HY#� KL� JUTMUXSPKHK� JUT� LR� HXZgJ[RU� )-%-� KL� RH� =L^� ,'&(00.#� KL� ).� KL�

TU\PLSIXL#�KLR�9UIPLXTU% 5HIL�YLhHRHX�W[L�KPJOH�XLSPYPiT�YL�VXUK[QU�LR�\PLXTLY�)'�KL�

KPJPLSIXL�H�RHY�)'%',�OUXHY%

A[LY� IPLT#� LR� 57C� VUTL� KL� SHTPMPLYZU� W[L#� HR� YPS[RZHTLHXYL� RH� JUTY[RZH� H� KPJOHY�

UXNHTP_HJPUTLY�JUT�RH�L\HJ[HJPiT�KLR� ZXeSPZL�KL�H[KPLTJPH�L� PTMUXSHJPiT�VjIRPJHY#�YL�

YUSLZPi�H� RH�JUTYPKLXHJPiT�KL�fYZHY�[T� ZL]ZU�VXU\PYPUTHR�^�[T�L]VLKPLTZL PTJUSVRLZU#�

Y[YJLVZPIRL�KL�SUKPMPJHJPUTLY#�RPSPZeTKUYL#�LT�JUTYLJ[LTJPH#�LR�VXUJLYU�YLN[PKU�VUX�LR�
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('('

>PTPYZLXPU� KL� DXHIHQU� ^� 7JUTUSgH� CUJPHR� HR� J[SVRPSPLTZU� SLXHSLTZL� MUXSHR� KL� RH�

UIRPNHJPiT�KL�JUTY[RZH�H�RHY�SPYSHY%�3�Q[PJPU�KLR�57C#�^�LT�HXHY�HR�VHVLR�XLJUTUJPKU�

JUTYZPZ[JPUTHRSLTZL� ^� VUX� RH� TUXSHZP\H� THJPUTHR� L� PTZLXTHJPUTHR� H� RUY� PTZLXRUJ[ZUXLY

YUJPHRLY#�O[IPLXH�YPKU�KLYLHIRL�W[L�LR�>PTPYZLXPU�O[IPLXH�L\HJ[HKU�KPJOUY�ZXeSPZLY�VUX�

YLVHXHKU#�JUTY[RZHTKU�VXPSLXU�H�RH�JP[KHKHTgH�^�JUT�VUYZLXPUXPKHK�H�RHY�UXNHTP_HJPUTLY�

LSVXLYHXPHRLY�^�YPTKPJHRLY�SeY�XLVXLYLTZHZP\HY#�^�ZUKU�LRRU�YPLSVXL�JUT�JHXeJZLX�VXL\PU�H�

RHRH YURPJPZ[K�KL�KPJZHSLT�KLR�57C#�LYZHIRLJPLTKU�[TH�JRHXH�KPYZPTJPiT�LTZXL�RHY�JUTY[RZHY�H�

RUY�PTZLXRUJ[ZUXLY�YUJPHRLY�^�RHY�JUTY[RZHY�VjIRPJHY#�ZHR�^�JUSU�XLJUTUJL�LR�AHJZU�VHXH�LR�

6PeRUNU�CUJPHR�7[XUVLU%

3KPJPUTHRSLTZL#�LR�57C�RRHSH�RH�HZLTJPiT�HJLXJH�KL�RH�L]JLYP\H�VXLS[XH�JUT�RH�W[L�YL�

LT\Pi�LR�ZL]ZU�KLR�3TZLVXU^LJZU�H�RHY�UXNHTP_HJPUTLY�LSVXLYHXPHRLY�SeY�XLVXLYLTZHZP\HY�

VHXH�W[L�MUXS[RHXHT�Y[Y�HRLNHJPUTLY ^�RU�HQ[YZHKU�KLR�VRH_U#�HKLSeY�LT�VRLTU�VLXPUKU�

TH\PKLhU$ JPXJ[TYZHTJPH�W[L� RPSPZHIH�HjT�SeY�LR�SPYSU$#� RU�W[L#�VUX� XH_UTLY�UI\PHY#

KPMPJ[RZi�RUY�HKLJ[HKUY�VXUJLYUY�KL�JUTY[RZH�PTZLXTUY�^�ZUSH�KL�KLJPYPUTLY�JURLNPHKH�JUT�

Y[Y�XLVXLYLTZHKUY%

AUX�UZXU�RHKU#�LYZL�5UTYLQU�LJOH�LT�MHRZH�[TH�L]VRPJHJPiT�LT�RH�>3;?�̂ &U�LT�RH�L]VUYPJPiT�

KL�SUZP\UY�KL�RH�TUXSH�KL�RH�XH_iT�VUX�RH�J[HR�TU�YL�JUTZLSVRH�W[L�LR�3TZLVXU^LJZU�\H^H�

H�YLX�UIQLZU�KL�KPJZHSLT�VUX�VHXZL�KLR�5UTYLQU�KL�7YZHKU#�J[HTKU�KPJOU�L]ZXLSU�Yg YL�

VXL\LgH�LT�LR�ZL]ZU�YUSLZPKU�H[KPLTJPH�L�PTMUXSHJPiT�VjIRPJHY%�3�LYZL�XLYVLJZU#�LR�57C�

JUTYPKLXH�W[L�YLXgH�KL�PTZLXfY#�LT�HZLTJPiT�H�RH�NXHT�XLRL\HTJPH�KL�RHY�SHZLXPHY�W[L�\PLTL�

H�XLN[RHX�LR�3TZLVXU^LJZU�^�Y[�PSVHJZU#�W[L�LR�SPYSU�O[IPLXH�YPKU UIQLZU�KL�KPJZHSLT�

VUX�VHXZL�KL�KPJOU�iXNHTU#�J[^H�M[TJPiT�VXPTJPVHR�LY�KPJZHSPTHX�YUIXL�RHY�JUTY[RZHY�W[L�

MUXS[RH� LR� 9UIPLXTU#� \LRHTKU� VUX� RH� UIYLX\HTJPH� KL� RH� 5UTYZPZ[JPiT#� RH� KLR� XLYZU� KL�

UXKLTHSPLTZU�Q[XgKPJU�^�VUX�LR�JUXXLJZU�M[TJPUTHSPLTZU�KL�RH�3KSPTPYZXHJPiT�AjIRPJH�^�

KL�RUY�CLX\PJPUY�AjIRPJUY#�JUSU�L]VXLYPiT�KL�RUY�KLXLJOUY�KL�RH�JP[KHKHTgH%

3KLSeY#�OHIXgH�YPKU�JUT\LTPLTZL�XLJHIHX�RH�UVPTPiT�YUIXL�LR�ZL]ZU�KLR�3TZLVXU^LJZU�KLKL

KPYZPTZHY�UXNHTP_HJPUTLY�KL�JHXeJZLX�YLJZUXPHR�JUSU#�VUX�LQLSVRU#�KL�RUY�eSIPZUY�HNXHXPU�

^�VLYW[LXU#�VLXU� ZHSIPfT�KL�UZXHY�eXLHY� PN[HRSLTZL�HMLJZHKHY�VUX� RH�TUXSH�UIQLZU�KL�

KPJZHSLT#�KL�JUTMUXSPKHK�JUT�RU�KPYV[LYZU�LT�LR�VXPSLX�VeXXHMU�KLR�HVHXZHKU�YL]ZU�KLR�

HXZgJ[RU�)-�KL�RH�=L^�,'&(00.#�KL�).�KL�TU\PLSIXL#�KLR�9UIPLXTU LT�LR�W[L�YL�YLhHRH�W[L�

nYPT�VLXQ[PJPU�KL�RH�JUTY[RZH�VXL\PH�H�RH�XLKHJJPiT�KLR�ZL]ZU�KL�RH�PTPJPHZP\H# J[HTKU�RH�

TUXSH�HMLJZL� H� RUY�KLXLJOUY�L� PTZLXLYLY� RLNgZPSUY�KL� RHY�VLXYUTHY#� LR� JLTZXU�KPXLJZP\U�

JUSVLZLTZL $LT�LYZL�JHYU�LR�>PTPYZLXPU�KL�DXHIHQU�^�7JUTUSgH�CUJPHR$ $l% VUKXe�XLJHIHX�

KPXLJZHSLTZL�RH�UVPTPiT�KL�RHY�UXNHTP_HJPUTLY�U�HYUJPHJPUTLY�XLJUTUJPKHY�VUX� RL^�W[L�

HNX[VLT� U� XLVXLYLTZLT� H� RHY� VLXYUTHY� J[^UY� KLXLJOUY� U� PTZLXLYLY� RLNgZPSUY� YL� \PLXLT�

HMLJZHKUY�VUX�RH�TUXSH�^�J[^UY�MPTLY�N[HXKLT�XLRHJPiT�KPXLJZH�JUT�Y[�UIQLZUZUo%
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7R�57C�TU�JUSVHXZL�W[L� YL� RL�OH^H�YURPJPZHKU�KPJZHSLT�VXLJLVZP\U�YUIXL�LR�VXLYLTZL�

3TZLVXU^LJZU#�JUT�[T�VRH_U�KL�[XNLTJPH�VHXH�Y[�LSPYPiT�KL�KPL_�KgHY#�KHKU�W[L�HIUXKH�

[TH� YLXPL� KL� J[LYZPUTLY� KL� NXHT� JUSVRLQPKHK� L� PSVUXZHTJPH� KLYKL� [T� V[TZU� KL� \PYZH�

YUJPULJUTiSPJU�̂ �RHIUXHR�W[L�XLW[PLXLT�[T�KLIHZL�YUYLNHKU�̂ �LT�VXUM[TKPKHK�LT�Y[�YLTU%�

3Yg#�^�H�VLYHX�KL�RH�VXiXXUNH�JUTJLKPKH�VUX�LR�>PTPYZLXPU�KL�DXHIHQU�^�7JUTUSgH�CUJPHR#�

VXL\PH�VLZPJPiT�KL�LYZL�5UTYLQU#�LYZL�JUTYPKLXH�W[L�OHIXgH�YPKU�KLYLHIRL�W[L�RH�ZXHSPZHJPiT�

KLR�VXLYLTZL�3TZLVXU^LJZU#�VXL\PH�H�Y[�RRLNHKH�H�RHY�5UXZLY#�YL�O[IPLXH�LT\PHKU�HR�57C�

JUT� LR� VRH_U� UXKPTHXPU#� RU� W[L� OHIXgH� VLXSPZPKU� JUTZHX� JUT� [T� VRH_U� SeY� HSVRPU� ^�

Y[MPJPLTZL� VHXH� HIUXKHX� Y[� JUTZLTPKU#� YPT� SLTUYJHIU� U� RPSPZHJPiT� KL� Y[� M[TJPiT�

JUTY[RZP\H%

7R�57C#�LT�LYZL�V[TZU#�LYZPSH�TLJLYHXPU�\UR\LX�H�XLJUXKHX�$JUSU�^H�OH�OLJOU�LT�UZXUY�

KPJZeSLTLY� LSPZPKUY� XLJPLTZLSLTZL$ W[L� LTZPLTKL� W[L� Y[� JUTZXPI[JPiT� HR� VXUJLYU� KL�

LRHIUXHJPiT�KL�RHY�TUXSHY#�RLQUY�KL�YPNTPMPJHX�RH�SLXH�J[SVRPSLTZHJPiT�KL�[T�ZXeSPZL�KL�

JUTY[RZH#� KLIL� YLN[PX� HVUXZHTKU� \HRUX� LMLJZP\U� H� RHY�SPYSHY#� XLMRLQHTKU� LR� Y[YZHTJPHR�

LYM[LX_U�KLSUJXeZPJU�KL�IjYW[LKH�KL�JUTYLTYU�^�HVXU]PSHJPiT�KL�RHY�VUYPJPUTLY�KL�RUY�

KPMLXLTZLY�NX[VUY�W[L�JHXHJZLXP_H�NLT[PTHSLTZL�H�LYZL�iXNHTU#�KUTKL�LYZeT�XLVXLYLTZHKHY�

UXNHTP_HJPUTLY�KL�XLRL\HTJPH�JUTYZPZ[JPUTHR�^�[TH�VHXZL�S[^�PSVUXZHTZL�KL�RH�YUJPLKHK%

9LAND�DI�@K[IGOGO�CD�GJM@BPL�DBLK^JGBL�CD�I@�4*15

7R�5UTYLQU�7JUTiSPJU�^�CUJPHR�JUTYPKLXH�W[L�RH�Q[YZPMPJHJPiT�LJUTiSPJH�KL�RH�XLMUXSH�

W[L�XLJUNL�RH�>3;?�LYZe�IHYHKH�LT�[T�HTeRPYPY�KL�RUY�PSVHJZUY�LJUTiSPJUY�LYVLXHKUY�

PTY[MPJPLTZLSLTZL� M[TKHSLTZHKU� L� PTJUSVRLZU%� =H� ZXHYJLTKLTJPH� LJUTiSPJH� KL� RH�

XLK[JJPiT�KL�RH�QUXTHKH�Se]PSH�RLNHR#�W[L�HMLJZH�H�RUY�PTZLXLYLY�LJUTiSPJUY�KL�[TH�VHXZL�

S[^� Y[YZHTJPHR� KL� RHY� VLXYUTHY� ZXHIHQHKUXHY� ^� KL� RHY� LSVXLYHY� LYVHhURHY#� O[IPLXH�

XLW[LXPKU#�LT�UVPTPiT�KL�LYZL�5UTYLQU#�KL�RH�XLHRP_HJPiT�KL�[T�LYZ[KPU�LT�VXUM[TKPKHK�W[L�

KLZLXSPTHXH#�JUT�LR�Se]PSU�XPNUX#�LT�VXPSLX�R[NHX#�RUY�VXL\PYPIRLY�LMLJZUY�LJUTiSPJUY�^�

XLKPYZXPI[ZP\UY�H�JUXZU�VRH_U�KL�RH�SLKPKH#�ZHTZU�KLYKL�LR�V[TZU�KL�\PYZH�SHJXULJUTiSPJU�

JUSU�LYVLJgMPJHSLTZL�LT�RUY�KPYZPTZUY�YLJZUXLY#�XHSHY�KL�HJZP\PKHK�^�LSVXLYHY�HMLJZHKUY�

VUX�RH�XLMUXSH#�KHKH�RH�OLZLXUNLTLPKHK�KLR�ZLQPKU�LSVXLYHXPHR�LYVHhUR%�7T�YLN[TKU�R[NHX#�

RH�PTPJPHZP\H�KLIPLXH�VXUVUXJPUTHX�ZHSIPfT�[T�HTeRPYPY�SeY�M[TKHSLTZHKU�KLR�HRJHTJL�KL�

RUY�PSVHJZUY�LJUTiSPJUY�PTKPXLJZUY�U�H�SLKPU�VRH_U�W[L�YL�LYVLXHT�KL�RH�XLK[JJPiT�KL�RH�

QUXTHKH�Se]PSH� RLNHR#� ^� W[L� LT� RH�>3;?� VXeJZPJHSLTZL� YL� VXLY[VUTLT%� CL� ZXHZH� KL�

J[LYZPUTLY� LJUTiSPJHY� JUSVRLQHY� KL� S[JOU� JHRHKU#� Y[QLZHY� H� JUTZXU\LXYPH� ZLiXPJH� ^�

KPMgJPRLY� KL�SLKPX� W[L� O[IPLXHT� L]PNPKU� KL� [TH�SLSUXPH�KL� PSVHJZU� LJUTiSPJU�SeY�

JUTYPYZLTZL�̂ �JUSVRLZH#�XLJUNPLTKU�ZHSIPfT�RUY�LMLJZUY�LJUTiSPJUY�KLR�T[L\U�YPYZLSH�KL�
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XLNPYZXU�KL�QUXTHKH�̂ �KL�RH�T[L\H�XLN[RHJPiT�KLR�KLXLJOU�H�RH�KLYJUTL]PiT#�KL�RUY�W[L�THKH�

YL�KPJL%
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9LAND�I@�DSMLOGBG^K�CD�JLPGRLO�CDI�*KPDMNLTDBPL

7R�5UTYLQU�7JUTiSPJU�^�CUJPHR�JUTYPKLXH�W[L�[TH�PTPJPHZP\H�KL�LYZH�THZ[XHRL_H�^�HRJHTJL

O[IPLYL� XLW[LXPKU� KL [TH� L]VUYPJPiT� KL� SUZP\UY� LRHIUXHKH� JUT�SeY� KLZLTPSPLTZU� ^�

VXLJPYPiT LT�Y[�M[TKHSLTZHJPiT�Q[XgKPJH#�LJUTiSPJH�̂ �YUJPURiNPJH%�3[T�JUTYPKLXHTKU�W[L�

Y[�MUXS[RHJPiT�XLYVUTKL�H�RH�UXPLTZHJPiT�VURgZPJH�W[L�LR�RLNPYRHKUX�RLNgZPSHSLTZL�KLYLH�

PSVXPSPXRL#� RH�L]VUYPJPiT�KL�SUZP\UY�KLIL�JUTZXPI[PX�H� RH�JUSVXLTYPiT�KL�RH�TUXSH�^�

VUYLL�[T�JRHXU�\HRUX�KPKeJZPJU�YUIXL�RUY�MPTLY�KL�LYZH#�LYVLJPHRSLTZL�J[HTKU�RH�SHZLXPH�

W[L�YL�XLN[RH�ZPLTL�[T�PSVHJZU�YUJPHR�^�LJUTiSPJU�YPNTPMPJHZP\U#�JUSU�LT�LYZL�JHYU%

7T�LYZL�YLTZPKU#�LR�57C�LTZPLTKL�W[L�YL�KLILT�XLJUTYPKLXHX�HRN[TUY�L]ZXLSUY�W[L�V[LKLT�

XLY[RZHX�PTL]HJZUY�U�PSVXLJPYUY%�3�SUKU�KL�LQLSVRU#�LR�VXLeSI[RU�KL�RH�TUXSH�JUTZPLTL�

XLMLXLTJPHY�H�KLZLXSPTHKUY�YLJZUXLY#�JUSU�JUSLXJPU#�OUYZLRLXgH ^ HNXPJ[RZ[XH#�W[L#�YLNjT�

LR�ZL]ZU#�VXLYLTZHT�SH^UX�PTZLTYPKHK�KL�VLXYUTHY�TU�J[IPLXZHY�VUX�JUT\LTPUY�JURLJZP\UY#�

PTK[JPLTKU H�LXXUX�YUIXL�XLHRPKHKLY�YLJZUXPHRLY�JUT�[TH�YiRPKH�ZXHKPJPiT�TLNUJPHR%�

3KLSeY#�LR�5UTYLQU�LYZPSH�TLJLYHXPH�[TH�KLMPTPJPiT SeY�VXLJPYH�KL�RH�XLRHJPiT�RHIUXHR%�3�

Q[PJPU� KL� LYZL� iXNHTU#� RH� XLRHJPiT� RHIUXHR� JUSVXLTKL� RH� V[LYZH� H� KPYVUYPJPiT� VHXH� RH�

VXLYZHJPiT� LMLJZP\H� KL� YLX\PJPUY� VUX� VHXZL� KL� RH� VLXYUTH� ZXHIHQHKUXH K[XHTZL� [T�

KLZLXSPTHKU� ZPLSVU%�7T�LYZL�YLTZPKU#� LR� fTMHYPY�W[L�YL�W[PLXL�UZUXNHX�H� RH�KPSLTYPiT�

ZLSVUXHR�KLR�ZXHIHQU�TU�KLIL�JUTRRL\HX�[TH�HRZLXHJPiT�KLR�UIQLZU KL�RH�XLRHJPiT�RHIUXHR�^�

Y[Y�LRLSLTZUY�LYLTJPHRLY%

DHSIPfT JUTYPKLXH�TLJLYHXPU�VXLJPYHX�W[L#�H�KPMLXLTJPH�KL�RU�L]VXLYHKU�LT�RH�L]VUYPJPiT�

KL�SUZP\UY#�LR�KPYLhU�KLR�3TZLVXU^LJZU�UIQLZU�KL�LYZL�6PJZHSLT TU�V[LKL�LTZLTKLXYL�

XLY[RZHKU�KLR�KPeRUNU�YUJPHR#�ZUKH�\L_�W[L# VLYL�H�[T�VXUJLYU�VXL\PU�KL�KPeRUNU ZXPVHXZPZU

K[XHTZL�UTJL�SLYLY#�KPJOU�ZL]ZU�VXUJLKL�KLR�HJ[LXKU�KLR�9UIPLXTU�^�RHY�UXNHTP_HJPUTLY�

YPTKPJHRLY�SeY�XLVXLYLTZHZP\HY�KL�eSIPZU�THJPUTHR%

AUX�ZUKU�LRRU#�LR�57C�LYZPSH�TLJLYHXPU XL\PYHX RH�L]VUYPJPiT�KL�SUZP\UY�HJRHXHTKU HRN[TUY�

JUTJLVZUY#�UMXLJPLTKU [TH�HXN[SLTZHJPiT�SeY�VXLJPYH�YUIXL�RH�VLXZPTLTJPH�^�RH�TLJLYPKHK�

KL�RHY�XLMUXSHY�VXUV[LYZHY#�XLMUX_HTKU Y[�HTJRHQL�JUT�RUY�ZXHZHKUY�PTZLXTHJPUTHRLY�LT�RH�
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SHZLXPH�KL�RUY�W[L�7YVHhH�LY�VHXZL#�JUT�LR�KLXLJOU�KL�RH�E7#�^�JUT�RH� Q[XPYVX[KLTJPH�

JUS[TPZHXPH#�̂ �HVUXZHTKU TLJLYHXPHY�XLMLXLTJPHY�H�[TH�L\HR[HJPiT�SeY�VXLJPYH�̂ �KLZHRRHKH#�

W[L�KLILXgH�XLJUNLX�RH�>3;?#�KLR�PSVHJZU�LJUTiSPJU�W[L�RH�LTZXHKH�LT�\PNUX�KL�RH�TUXSH�

ZLTKXe�LT�KPMLXLTZLY�eSIPZUY�^�LT�RHY�KP\LXYHY�XLHRPKHKLY�KLR�ZLQPKU�LSVXLYHXPHR�LYVHhUR#�

VHXZPJ[RHXSLTZL�LT�RHY�SPJXULSVXLYHY#�RHY�V^SLY#�^�LR�YLJZUX�VXPSHXPU%
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7R�5UTYLQU�7JUTiSPJU�^�CUJPHR�XLJUTUJL�RH�XLRL\HTJPH�YUJPHR#�LJUTiSPJH�^�LSVXLYHXPHR�

KL�RH�XLK[JJPiT�KL�RH�QUXTHKH�RHIUXHR% 3YPSPYSU#�JUTMUXSL�YL�OH�L]VXLYHKU�LT�PTMUXSLY�

^�KPJZeSLTLY�VXL\PUY# LR�57C�JUTYPKLXH�M[TKHSLTZHR�YLN[PX�HKHVZHTKU�RHY�JUTKPJPUTLY�

RHIUXHRLY� H� RUY� JHSIPUY� YUJPHRLY#� LJUTiSPJUY� ^� ZLJTURiNPJUY#� NHXHTZP_HTKU� LT� ZUKU�

SUSLTZU�[T�LW[PRPIXPU�LTZXL�RUY�KLXLJOUY�KL�RHY�VLXYUTHY�ZXHIHQHKUXHY�^�RHY�TLJLYPKHKLY�

UXNHTP_HZP\HY�^�VXUK[JZP\HY�KLR�ZLQPKU�LSVXLYHXPHR%�

AUX� ZUKU�LRRU#�LR�5UTYLQU�XLJUTUJL RH� PSVUXZHTJPH�KL�W[L�YL�VXUK[_JHT�H\HTJLY�LT�RH�

XLK[JJPiT� KL� RH� QUXTHKH� RHIUXHR#� YP� IPLT� VLXYPYZLT� KPMLXLTJPHY� YPNTPMPJHZP\HY� LTZXL� RHY�

UXNHTP_HJPUTLY� XLVXLYLTZHKHY� LT� LYZL� iXNHTU� JUTY[RZP\U� XLYVLJZU� KLR PTYZX[SLTZU�

TUXSHZP\U�VHXH�HRJHT_HX�LYZUY�UIQLZP\UY% 3Yg#�SPLTZXHY�[THY�UXNHTP_HJPUTLY�KLYZHJHT�W[L�

LR�T[L\U�RgSPZL�KLIL�LYZHIRLJLXYL�LT�RH�RL^�VHXH#�LT�Y[�JHYU#�L\UR[JPUTHX�LT�RH�TLNUJPHJPiT�

JURLJZP\H#�UZXHY�YLhHRHT�W[L�KLIL�HKUVZHXYL�JUT\LTJPUTHRSLTZL%

9LAND�I@�CDOBLKDSG^K�CGFGP@I

7T�RUY�jRZPSUY�HhUY�YL�OH�PTJUXVUXHKU�H�RH�RLNPYRHJPiT�LR�KLXLJOU�H�RH�KLYJUTL]PiT�KPNPZHR�

JUSU�PTYZX[SLTZU�VHXH�NHXHTZP_HX�LR�KLXLJOU�HR�KLYJHTYU�̂ �JUT�fR�RH�VXUZLJJPiT�KL�RH�YHR[K�

RHIUXHR�KL�RHY�VLXYUTHY�ZXHIHQHKUXHY#�H�RH�\PYZH�KLR�H[NL�KL�RUY�LTZUXTUY�KPNPZHRLY�LT�RH�

HJZP\PKHK�KL�RHY�LSVXLYHY%�6LR�PTZLXfY�L�PSVUXZHTJPH�KL�LYZUY�T[L\UY�KLXLJOUY�KPNPZHRLY�

LT� LR� eSIPZU� RHIUXHR� KH� J[LTZH� RH� XLN[RHJPiT�^H� LT� RH�=L^�@XNeTPJH�*&)'(/#�KL�,�KL�

KPJPLSIXL#� KL� AXUZLJJPiT� KL� 6HZUY� ALXYUTHRLY� ^� NHXHTZgH� KL� RUY� KLXLJOUY� KPNPZHRLY�

!=@A6"#�W[L�HKLSeY�PTZXUK[QU�[TH�VXL\PYPiT�LYVLJgMPJH�LT�RH�=L^�KLR�7YZHZ[ZU�KL�RUY�

DXHIHQHKUXLY#�̂ �THZ[XHRSLTZL�Y[�PTJUXVUXHJPiT�LT�RH�=L^�('&)')(#�KL�0�KL�Q[RPU#�KL�ZXHIHQU�

H� KPYZHTJPH#� JUTYLTY[HKH� LT� LR�SHXJU� KLR� KPeRUNU� YUJPHR%� =HY� VXUVPHY� UXNHTP_HJPUTLY�

LSVXLYHXPHRLY�^�YPTKPJHRLY�SeY�XLVXLYLTZHZP\HY�OHT�HJUXKHKU�JXPZLXPUY�YUIXL�LYZH�SHZLXPH�

LT�LR�F�3J[LXKU�VHXH�LR�7SVRLU�^�RH�?LNUJPHJPiT�5URLJZP\H%

7R�3TZLVXU^LJZU�KL�RL^�UIQLZU�KL�LYZL�KPJZHSLT�XLMUXS[RH�LR�HXZgJ[RU�)'�IPY KL�RH�=L^�KLR�

7YZHZ[ZU�KL�RUY�DXHIHQHKUXLY#�W[L�W[LKHXgH�JUT�[TH�L]ZLTYPiT�TUZHIRLSLTZL�SeY�HSVRPH�

HR� HKPJPUTHXYL� HR� SPYSU� HRN[THY� VXL\PYPUTLY� ^H� \PNLTZLY#� LT� HRN[TUY� JHYUY�

XLMUXS[ReTKURHY#�Q[TZU�JUT�UZXHY�KL�T[L\U�J[hU%�CL�VXL\f�SUKPMPJHX#�HR�SPYSU�ZPLSVU�^�

VUX�LRRU#�LR�HXZgJ[RU�(/�KL�RH�=L^�KL�ZXHIHQU�H�KPYZHTJPH#�SPLTZXHY�W[L#�VUX�UZXH�VHXZL#�W[LKH�

LT�Y[Y�ZfXSPTUY�RH�XLN[RHJPiT�JUTZLTPKH�LT�LR�HXZgJ[RU�//�KL�RH�=@A6%
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3�VLYHX�KLR�PTZLTYU�^�VXUM[TKU�VXUJLYU�KL�KPeRUNU�SHTZLTPKU�K[XHTZL�LR�JUXZU�VRH_U�KL�

ZPLSVU� JUT� LR� W[L� LYZL� 5UTYLQU� OH� JUTZHKU� VHXH� LSPZPX� KPJZHSLT#� TU� YL� OHT� VUKPKU�

HRJHT_HX� JUTYLTYUY� LTZXL� RUY� NX[VUY� XLVXLYLTZHKUY� LT� LYZH� PTYZPZ[JPiT� YUIXL� HYVLJZUY�

T[JRLHXLY�KL�RH�XLN[RHJPiT�VRHTZLHKH�VUX�LR�3TZLVXU^LJZU�VHXH�LR�KLXLJOU�H�RH�KLYJUTL]PiT�

KPNPZHR#�JUSU�YUT�Y[�JHXeJZLX�PXXLT[TJPHIRL#�RH�UIRPNHJPiT�KL�RH�LSVXLYH�KL�NHXHTZP_HX�RH�

H[YLTJPH�KL�JUS[TPJHJPiT�VUX�VHXZL�KL�ZLXJLXUY#�LR�XfNPSLT�KL�L]JLVJPUTLY�̂ �Y[�[IPJHJPiT�

LT�RH�TUXSH�RLNHR�U�XLNRHSLTZHXPH%

CPT�VLXQ[PJPU�KL�RU�HTZLXPUX#�LR�57C�XLHRP_H�RHY�YPN[PLTZLY�JUTYPKLXHJPUTLY�YUIXL�HRN[TUY�

HYVLJZUY�KL�RH�T[L\H�XLN[RHJPiT�KLR�KLXLJOU�H�RH�KLYJUTL]PiT%

7T�UVPTPiT�KLR�57C#�YLXgH�TLJLYHXPU�JRHXPMPJHX�RH�XLN[RHJPiT�KLR�3TZLVXU^LJZU�KL�RL^�LT�

XLRHJPiT�JUT�RH�JUTZLTPKH�LT�RH�=@A6%�7T�VXPSLX�R[NHX#�XLYVLJZU�H�RH�KLMPTPJPiT�KL�RHY�

SUKHRPKHKLY�KLR�LQLXJPJPU#�SLKPUY�̂ �SLKPKHY�VHXH�NHXHTZP_HX�LR�KLXLJOU�H�RH�KLYJUTL]PiT#�

^H�W[L�LR�3TZLVXU^LJZU�VRHTZLH�[TH�RRHSHKH�H�RH�TLNUJPHJPiT�JURLJZP\H�!LYZHIRLJPLTKU�[TH�

ZgVPJH�XLRHJPiT�KL�JUSVRLSLTZHXPLKHK�RL^$JUT\LTPU"#�SPLTZXHY�W[L�RH�=@A6�VXL\f�W[L�

YLH�UIRPNHJPiT�KLR�LSVRLHKUX#�VXL\PH�H[KPLTJPH�KL�RUY�XLVXLYLTZHTZLY�KL�RUY�ZXHIHQHKUXLY#�

LRHIUXHX�[TH�VURgZPJH�PTZLXTH�JUT�LYL�MPT%�=H�XLRHJPiT�LTZXL�RH�UIRPNHJPiT�LSVXLYHXPHR�KL�

LRHIUXHX� VURgZPJHY� PTZLXTHY� KL� KLYJUTL]PiT� !=@A6"� ^� RH� TLNUJPHJPiT� KL� SLKPKHY� KL�

KLYJUTL]PiT� !3TZLVXU^LJZU"�KLILXgH� YLX� HJRHXHKH#� VUX� ZHTZU#� H� MPT�KL� L\PZHX� RHY�K[KHY�

PTZLXVXLZHZP\HY�^�RH�PTYLN[XPKHK�Q[XgKPJH�W[L�LYZU�V[LKH�HJHXXLHX%

7T� YLN[TKU� R[NHX#� RH� KLMPTPJPiT� KLR� KLILX� LSVXLYHXPHR� KL� NHXHTZP_HX� LR� KLXLJOU� H� RH�

KLYJUTL]PiT�YL�MUXS[RH�LT�LR�3TZLVXU^LJZU�KL�[TH�MUXSH�JLXXHKH#�SLKPHTZL�RH�L]VXLYPiT�

n\O MXWM[O]K OWo( 6U [O\YOM]X& OU NO[OMRX K UK NO\MXWO`ShW Y^ONO ]OWO[ VKWSPO\]KMSXWO\

SeY�HSVRPHY�VUX�RU�W[L�YLXgH�HJUTYLQHIRL�HJRHXHX� RH�XLKHJJPiT�LT�LR�YLTZPKU�KL�W[L�RH�

SPYSH�ZPLTL�[T�YLTZPKU�YURU�LQLSVRPMPJHZP\U%

AUX�UZXH�VHXZL#�LY�M[TKHSLTZHR#�H�Q[PJPU�KLR�57C#�W[L# LT�RHY�L]JLVJPUTLY�H�RH�VXUOPIPJPiT�

KL� JUS[TPJHJPiT� JUT� RHY� VLXYUTHY� ZXHIHQHKUXHY� VUX� JUTJ[XXPX� JPXJ[TYZHTJPHY�

L]JLVJPUTHRLY�Q[YZPMPJHKHY#�YLYL ZLTNH�LT�J[LTZH�H�YLJZUXLY#�HJZP\PKHKLY ^�YPZ[HJPUTLY# JUT�

TLJLYPKHKLY� VXUVPHY� ^� LYVLJgMPJHY� KL� Y[� HJZP\PKHK� VXUK[JZP\H� JUSU� RHY� L]VRUZHJPUTLY�

HNXHXPHY#�KLVLTKPLTZLY�KL� RH�JRPSHZURUNgH#� LTZXL�UZXHY�HJZP\PKHKLY� J[^HY� JHXHJZLXgYZPJHY�

V[LKLT�XLW[LXPX�LYH�L]JLVJPUTHRPKHK%

AUX�jRZPSU#�ZHSIPfT�LY�TLJLYHXPU�LT�UVPTPiT�KL�LYZL�5UTYLQU#�W[L�LR�XPLYNU�NXH\L�W[L�

V[LKH�Q[YZPMPJHX�L]JLVJPUTLY�H�RH�VXUOPIPJPiT�KL�JUS[TPJHJPiT�RU�YLH�VHXH�RHY�VLXYUTHY�LT�

NLTLXHR#�TU�YURU�VHXH�RHY�VLXYUTHY�ZXHIHQHKUXHY%

9LAND�DI�NDFGOPNL�CD�HLNK@C@
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(,(,

7R�57C�JUTYPKLXH�W[L�LY�VUYPZP\H#�VUX�JRHXPMPJHKUXH#�RH�XLM[TKPJPiT�LT�[T�YURU�HXZgJ[RU�!*+�

IPY�KLR�7YZHZ[ZU�KL�RUY�DXHIHQHKUXLY"�KL�ZUKH�RH�XLN[RHJPiT�KLR�XLNPYZXU�KL�QUXTHKH#�W[L�

HOUXH�YL�LTJ[LTZXH�KPYVLXYH�LT�LR�HVHXZHKU�0�KLR�HXZgJ[RU�*+#�LR�HVHXZHKU�J"�KLR�HXZgJ[RU�

()%+#�^�LR�HVHXZHKU�,�KLR�HXZgJ[RU�*,#�XLMLXPKUY#�XLYVLJZP\HSLTZL#�HR�XLNPYZXU�KL�RH�QUXTHKH�

UXKPTHXPH#�KL�RH�QUXTHKH�VHXJPHR�̂ �KL�RHY�OUXHY�L]ZXHUXKPTHXPHY#�KPYVUYPJPUTLY�W[L�W[LKHXgHT�

Y[VXPSPKHY%

5USU�YL�OH�SLTJPUTHKU�LT�XLRHJPiT�JUT�LR�KLXLJOU�H�RH�KLYJUTL]PiT#�H�VLYHX�KLR�VXUJLYU�

KL�KPeRUNU�SHTZLTPKU�LT�LR�57C#�TU�YL�OHT�VUKPKU�HRJHT_HX�JUTYLTYUY�LTZXL�RUY�NX[VUY�

XLVXLYLTZHKUY�LT�LYZH�PTYZPZ[JPiT�YUIXL�HYVLJZUY�T[JRLHXLY�KLR�T[L\U�YPYZLSH�KL�XLNPYZXU�

KL� QUXTHKH� VRHTZLHKU� VUX� LR� 3TZLVXU^LJZU#� JUSU� YUT� RH� PTZLXUVLXHIPRPKHK#� LR� HJJLYU�

XLSUZU#�RH�JHRPMPJHJPiT�KL�RHY�OUXHY LT�RUY�HYPLTZUY#�LR�XLNPYZXU�KL�RHY�PTZLXX[VJPUTLY#�RHY�

VXLY[TJPUTLY� JUTZLTPKHY� LT� LR� HVHXZHKU� *#� RHY� YHTJPUTLY� VXL\PYZHY� LT� JHYU� KL�

PTJ[SVRPSPLTZU�^�LR�JUTZLTPKU�^�HRJHTJL�KLR�KLYHXXURRU�XLNRHSLTZHXPU%

CPT�VLXQ[PJPU�KL�RU�HTZLXPUX#�LR�57C�XLHRP_H�RHY�YPN[PLTZLY�JUTYPKLXHJPUTLY�YUIXL�HRN[TUY�

HYVLJZUY�KLR�T[L\U�YPYZLSH�KL�XLNPYZXU�KL�QUXTHKH%�

7T�VXPSLX�R[NHX#�^�LT�XLRHJPiT�JUT�RHY�ZXHIHQHKUXHY�HR�YLX\PJPU�KL�RUY�OUNHXLY#�LR�57C�

UVPTH�W[L�LR�3TZLVXU^LJZU�KLIPLXH�KPYVUTLX�L]VXLYHSLTZL�W[L�LR�T[L\U�HXZgJ[RU�*+�IPY�

XLY[RZH� VRLTHSLTZL� HVRPJHIRL� H� LYZHY� ZXHIHQHKUXHY%� CL� ZXHZH� KL� HYLN[XHX� JUT� LRRU� LR�

J[SVRPSPLTZU�KL�RH�KUJZXPTH�KLR�D<E7�!CD<E7�KL�(0�KL�KPJPLSIXL�KL�)')+#�"/1'&$2#�5$

,*(&)*"#�W[L�LYZHIRLJL�W[L�RH�L]JR[YPiT�KL�RH�UIRPNHJPiT�KL�XLNPYZXU�OUXHXPU�W[L�\PLTL�

HVRPJeTKUYL LT�7YVHhH�H�RHY�VLXYUTHY�ZXHIHQHKUXHY�H�ZPLSVU�VHXJPHR�KLR�YLX\PJPU�KUSfYZPJU#�

YPN[PLTKU� RH� PTZLXVXLZHJPiT� Q[XPYVX[KLTJPHR� KLR� HXZgJ[RU 0%*%� IPY� KLR� BLHR� 6LJXLZU�

(-)'&)'((#� KL� (+� KL� TU\PLSIXL#� VUX� LR� W[L� YL� XLN[RH� RH� XLRHJPiT� RHIUXHR� KL� JHXeJZLX�

LYVLJPHR� KLR� YLX\PJPU� KLR� OUNHX� MHSPRPHX# LY� JUTZXHXPH� H� RH� 6PXLJZP\H )''*&//&57� KLR�

AHXRHSLTZU�L[XUVLU�^�KLR�5UTYLQU KL�+�KL�TU\PLSIXL�KL�)''* XLRHZP\H�H�KLZLXSPTHKUY�

HYVLJZUY�KL�RH�UXKLTHJPiT�KLR�ZPLSVU�KL�ZXHIHQU%�3�ZLTUX�KL�LYZUY�HTZLJLKLTZLY#�LR�57C�

JUTYPKLXH� TLJLYHXPU� W[L� LR� 3TZLVXU^LJZU� PTZXUK[_JH [TH� KPYVUYPJPiT� W[L� KLXUN[L�

L]VXLYHSLTZL�LR HXZgJ[RU�0%*�IPY�KLR�SLTJPUTHKU�BLHR�6LJXLZU%

AUX�UZXU�RHKU#�XLYVLJZU�H�RH�UIRPNHJPiT�KL�RH�LSVXLYH�KL�SHTZLTLX�[T�XLNPYZXU�KPHXPU�KL�

QUXTHKH�XLHRP_HKU�VUX�SLKPUY�KPNPZHRLY�!HXZgJ[RU�*+�IPY%("#�W[L�HRJHT_H�H�ZUKHY�RHY�LSVXLYHY�

PTKLVLTKPLTZLSLTZL�KL�Y[�ZHSHhU#�[IPJHJPiT�^�YLJZUX�KL�HJZP\PKHK#�LR�57C�LYZPSH�W[L�YL�

KLILT�ZLTLX�LT�J[LTZH RHY�KPMPJ[RZHKLY�W[L�LR�J[SVRPSPLTZU�KL�LYZL�XLW[PYPZU�LTZXHhH�LT�

S[JOUY�JHYUY#�JUSU�XLYVLJZU�H�RHY�VLXYUTHY�W[L�TU�[ZPRP_HT�OLXXHSPLTZHY�PTMUXSeZPJHY�LT�

Y[�V[LYZU�KL�ZXHIHQU�U�VXLYZHT YLX\PJPUY�LT�PTYZHRHJPUTLY�KLR�JRPLTZL�U�LT�R[NHXLY�KL�ZXHIHQU�

LT�_UTHY�JUT�VUJH�JUILXZ[XH�U MHRZH�KL�JUTLJZP\PKHK VUX�KfMPJPZ�KL�PTMXHLYZX[JZ[XHY%�
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7T� VHXZPJ[RHX#� LR� 57C� JUTYPKLXH� TLJLYHXPU� W[L� RH� TUXSH� ZLTNH� LT� J[LTZH� RH� XLHRPKHK�

VXUK[JZP\H�KPMLXLTJPHR#�LTZXL�UZXUY# KL�RUY�YLJZUXLY�HNXHXPU�̂ �VLYW[LXU#�KUTKL�RH�HVRPJHJPiT�

KL�SLKPUY�KPNPZHRLY�VHXH�LR�XLNPYZXU�KL�QUXTHKH�V[LKL�XLY[RZHX�LYVLJPHRSLTZL�JUSVRPJHKH

VUX�LR�VXUVPU�JHXeJZLX�KLR�ZXHIHQU�XLHRP_HKU#�W[L�YL�KLYHXXURRH�LT�VRLTH�THZ[XHRL_H# KUTKL�

LR�HJJLYU�H�SLKPUY�KPNPZHRLY�XLY[RZH�KPMgJPR�^# LT�S[JOHY�UJHYPUTLY# LT�R[NHXLY�KUTKL�TU�

L]PYZL�JUILXZ[XH%

CPT�VLXQ[PJPU�KL�RHY�KPYJXLVHTJPHY�L]VXLYHKHY�HJLXJH�KLR�PTYZX[SLTZU�TUXSHZP\U�VHXH�LR�

KLYHXXURRU KLR�XLNPYZXU#�LT�Y[�JHYU# LR�M[Z[XU�XLNRHSLTZU�VXL\PYZU�LT�RH�6PYVUYPJPiT�MPTHR�

YLN[TKH�KLILXgH�RRL\HXYL�H�JHIU�RU�HTZLY�VUYPIRL�VHXH�HVUXZHX�RH�TLJLYHXPH�YLN[XPKHK ^

ZLTLX�LT�J[LTZH LYZHY�KPMPJ[RZHKLY�VHXH�JUTZLSVRHX�LYVLJPMPJPKHKLY�^�L]JLVJPUTLY%�3�ZHR�

MPT#� YLXgH� KLYLHIRL� W[L� LYZHIRLJPLXH� [T� VXUJLYU� KL� JUTY[RZH� JUT� RHY� UXNHTP_HJPUTLY�

YPTKPJHRLY�^�HYUJPHJPUTLY�LSVXLYHXPHRLY�SeY�XLVXLYLTZHZP\HY�JUSU�VXL\f� RH�TUXSH#�HYg�

JUSU�XLJHIHX�RH�UVPTPiT�KL�UZXHY�UXNHTP_HJPUTLY�U�HYUJPHJPUTLY�XLJUTUJPKHY�VUX�RL^�W[L�

HNX[VLT� U� XLVXLYLTZLT� H� RHY� VLXYUTHY� J[^UY� KLXLJOUY� U� PTZLXLYLY� RLNgZPSUY� YL� \PLXLT�

HMLJZHKUY�VUX�RH�TUXSH�^�J[^UY�MPTLY�N[HXKLT�XLRHJPiT�KPXLJZH�JUT�Y[�UIQLZU#�YLNjT�RU�

KPYV[LYZU�LT�LR�HXZgJ[RU�)-%-�KL�RH�=L^�,'&(00.#�KL�).�KL�TU\PLSIXL#�KLR�9UIPLXTU%

AUX�jRZPSU#�LT�XLRHJPiT�JUT�LR�KLXLJOU�KL�HJJLYU�KPXLJZU�^�XLSUZU�HR�XLNPYZXU�KL�QUXTHKH�

VUX�VHXZL�KL�RH�;TYVLJJPiT�KL�DXHIHQU ^�KL�RH�XLVXLYLTZHJPiT�KL�RUY�ZXHIHQHKUXLY�!HXZgJ[RU�

*+IPY# )K"#�H�Q[PJPU�KLR�57C�KLIPLXH�XLN[RHXYLYL LYZL�L]ZXLSU�KL�MUXSH�W[L�YL�NHXHTZPJL�Y[�

JUOLXLTJPH� ^� JUSVHZPIPRPKHK� JUT� RHY� L]PNLTJPHY� PSV[LYZHY� VUX� RH� =L^� @XNeTPJH� KL�

VXUZLJJPiT�KL�KHZUY�VLXYUTHRLY�^�LR�BLNRHSLTZU�NLTLXHR�KL�VXUZLJJPiT�KL�KHZUY L[XUVLU%�

3KLSeY#� KLIPLXHT� JUTZLSVRHXYL� J[HTZHY� SLKPKHY� ^� YHR\HN[HXKHY� YLHT� TLJLYHXPHY LT�

SHZLXPH�KL�JPILXYLN[XPKHK�VHXH�SPTPSP_HX�LR�LRL\HKU�XPLYNU�KL�HZHW[LY�PTMUXSeZPJUY�W[L�

H� VXPUXP� JUSVUXZH� RH� PTZLXUVLXHIPRPKHK� KLR� XLNPYZXU� ^� RH� HJJLYPIPRPKHK� XLSUZH� KLYKL�

KPMLXLTZLY�UXNHTP_HJPUTLY�^�YLX\PKUXLY�PTMUXSeZPJUY%

9LAND I@�DKPN@C@�DK�RGFLN�CD�I@�KLNJ@�T�I@�@MIGB@BG^K�CD�I@�NDCQBBG^K�CD�HLNK@C@

=H�XLK[JJPiT�VUX�RL^�KL�RH�K[XHJPiT�Se]PSH�KL�RH�QUXTHKH�UXKPTHXPH�KL�ZXHIHQU�H�*.�OUXHY�

^�SLKPH�YLSHTHRLY�ZLTKXe�PSVUXZHTZLY�LMLJZUY�YUJPHRLY�^�LT�RH�\PKH�KL�S[JOHY�VLXYUTHY�

ZXHIHQHKUXHY#�^�ZLTKXe�ZHSIPfT�PSVUXZHTZLY�PSVHJZUY�UXNHTP_HZP\UY�^�LJUTiSPJUY�LT [T�

NXHT�TjSLXU�KL�LSVXLYHY#�KL�HOg�W[L�RHY�VXL\PYPUTLY�KLR�3TZLVXU^LJZU�KL�RL^�YUIXL�RH�

LTZXHKH�LT�\PNUX�̂ �RUY�VLXPUKUY�ZXHTYPZUXPUY�W[L�VLXSPZHT�RHY�PSVXLYJPTKPIRLY�HKHVZHJPUTLY�

JUTYZPZ[^HT�LRLSLTZUY�JLTZXHRLY�VHXH�[TH�HVRPJHJPiT�KL�RH�TUXSH�W[L�XLY[RZL�HKLJ[HKH#�

XLHRPYZH�^�LMPJH_%

ETH�PTPJPHZP\H�RLNPYRHZP\H�KL�LYZH�THZ[XHRL_H�^�HRJHTJL�ZPLTL�W[L�ZUSHX�Y[MPJPLTZLSLTZL�LT�

J[LTZH�RH�NXHT�KP\LXYPKHK�KLR�ZLQPKU�VXUK[JZP\U#�ZHTZU�YLJZUXPHR�JUSU�VUX�ZHSHhU�KL�RHY�

LSVXLYHY#�^�LR�XLMRLQU�KL�ZUKU�LRRU�LT�RH�L]PYZLTJPH�KL�YPZ[HJPUTLY�S[^�OLZLXUNfTLHY�LT�
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J[HTZU�H JUILXZ[XH�̂ �JUTZLTPKUY�YUIXL�RH�QUXTHKH�VHJZHKH�LT�RH�TLNUJPHJPiT�JURLJZP\H%�AUX�

LRRU#� LT�UVPTPiT�KLR�57C� XLY[RZH�HJUTYLQHIRL�KUZHX�HR�3TZLVXU^LJZU�KL�[T�SHXJU�SeY�

MRL]PIRL� W[L� VLXSPZH� [T� J[SVRPSPLTZU� LMLJZP\U� KL� RH� TUXSH%�7YZU YLXe� LYVLJPHRSLTZL�

TLJLYHXPU�LT�XLRHJPiT�JUT�HRN[TUY�YLJZUXLY�^�HJZP\PKHKLY#�LTZXL�RHY�W[L�JHIL�SLTJPUTHX�

YURU�H�SUKU�KL�LQLSVRU�RHY�HNXHXPHY�^�RHY�VLYW[LXHY%

7T�UVPTPiT�KLR�57C#�YLXgH�JUT\LTPLTZL�W[L�YL�LYZHIRLJPLXH�[T�YPYZLSH�KL�LTZXHKH�LT�\PNUX�

Q[XgKPJHSLTZL�SeY�JRHXU�VHXH�RH�T[L\H�QUXTHKH�Se]PSH%�6L�[T�RHKU#�RH�KPYVUYPJPiT�MPTHR

J[HXZH�LYZHIRLJL�W[L�RH�LTZXHKH�LT�\PNUX�KL�RH�=L^ YL�VXUK[JPXe�HR�KgH�YPN[PLTZL�KL�Y[�

V[IRPJHJPiT2�KL�UZXU�RHKU#�RH�KPYVUYPJPiT�ZXHTYPZUXPH VXPSLXH�KLR�3TZLVXU^LJZU LYZHIRLJL�

[T�VRH_U�OHYZH�LR�*(�KL�KPJPLSIXL�KL�)'),�VHXH�W[L�RUY�JUT\LTPUY�JURLJZP\UY�YL�HKHVZLT�H�

RH�T[L\H�QUXTHKH�Se]PSH%

;N[HRSLTZL#�H�Q[PJPU�KLR�57C#�YLXgH�TLJLYHXPU�JUTZLSVRHX�[T�XfNPSLT�ZXHTYPZUXPU�Y[MPJPLTZL�

W[L�VLXSPZPLXH�H�RUY�eSIPZUY�YPT�JUT\LTPU�JURLJZP\U�LT�\PNUX�RH�HKHVZHJPiT�KL�RUY�YPYZLSHY�

UXNHTP_HZP\UY�KL�RHY�LSVXLYHY�^#�LT�RUY�JHYUY�KUTKL�Yg�L]PYZL�JUT\LTPU�KL�HVRPJHJPiT#�[T�

VLXPUKU�ZHSIPfT�Y[MPJPLTZL�W[L�OHNH�LMLJZP\H�RH�HKHVZHJPiT�H� ZXH\fY�KL�RH�TLNUJPHJPiT�

JURLJZP\H#� ZLTPLTKU� LT� J[LTZH� RH� OLZLXUNLTLPKHK� KLR� ZLQPKU� VXUK[JZP\U#� RH� KP\LXYPKHK�

YLJZUXPHR�^�LR�ZHSHhU�KL�RHY�LSVXLYHY%�3Yg�SPYSU#�KLILXgH�JUTZLSVRHXYL RH�YPZ[HJPiT�KL�

HW[LRRHY�LSVXLYHY�JUT�JUTZXHZUY�VjIRPJUY�LT�\PNUX%

DHSIPfT�H�Q[PJPU�KLR�57C#�LY�PSVXLYJPTKPIRL�W[L�YL�HVRPW[L�[TH�VURgZPJH�KL�SLKPKHY�KL�

HJUSVHhHSPLTZU#�JUSVRLSLTZHXPHY�H�RHY�KL�HKHVZHJPiT�W[L�YL�V[LKHT�RRL\HX�H�JHIU�VUX�

VHXZL� KL� RH� TLNUJPHJPiT� JURLJZP\H#� JUT� LR� UIQLZP\U� KL� MHJPRPZHX� LR� J[SVRPSPLTZU� ^� RH�

HVRPJHJPiT�LMPJH_�KL�RH�TUXSH�VUX�RHY�LSVXLYHY%

AUX�jRZPSU#�LYZL�5UTYLQU�ZHSIPfT�LYZPSH�TLJLYHXPU�W[L�YL�RRL\LT�H�JHIU�RHY�SUKPMPJHJPUTLY�

RLNHRLY�UVUXZ[THY�YUIXL�JUTZXHZHJPiT�VjIRPJH�VHXH�OHJLX�VUYPIRL�RH�XL\PYPiT�KL�VXLJPUY�HTZL�

JHSIPUY#� JUSU� RUY� KLXP\HKUY� KLR� 3TZLVXU^LJZU� UIQLZU� KLR� 6PJZHSLT#� W[L� Y[VUTNHT�

PTJXLSLTZUY�KL�JUYZLY�VHXH�RHY�LSVXLYHY�RPJPZHKUXHY%�3�ZHR�MPT#�V[LKL�YLX�HJUTYLQHIRL�ZUSHX�

LT� JUTYPKLXHJPiT� RU� HJUXKHKU� VUX� RHY� UXNHTP_HJPUTLY� LSVXLYHXPHRLY� ^� YPTKPJHRLY�SeY�

XLVXLYLTZHZP\HY�YUIXL�LYZH�J[LYZPiT�LT�LR�F�3J[LXKU�VHXH�LR�7SVRLU�^�RH�?LNUJPHJPiT�

5URLJZP\H�!F�37?5"%

3YPSPYSU#� ^� LT� RH�SLKPKH� LT� W[L� LYZH� XLMUXSH� Y[VUTL [T� H[SLTZU� KL� RUY� JUYZLY� KL�

VXUK[JJPiT�KLR�YLJZUX�VXPSHXPU#�KLILXgHT�HXIPZXHXYL#�LTZXL�UZXHY# SLKPKHY W[L�HYLN[XLT�LR�

J[SVRPSPLTZU�KL�RU�KPYV[LYZU�LT�RH�=L^�()&)'(*#�KL�)�KL�HNUYZU#�KL�SLKPKHY�VHXH�SLQUXHX�

LR�M[TJPUTHSPLTZU�KL�RH�JHKLTH�HRPSLTZHXPH%

*�I@�CGOMLOGBG^K�@CGBGLK@I�MNGJDN@"�8DRGOG^K�CD�I@O�HLNK@C@O�DOMDBG@IDO�CD�PN@A@HL
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7YZH�KPYVUYPJPiT�LYZHIRLJL�W[L#�H�VXUV[LYZH�KLR�>PTPYZLXPU�KL�DXHIHQU�^�7JUTUSgH�CUJPHR�

^�VXL\PH�JUTY[RZH�H�RHY�UXNHTP_HJPUTLY�YPTKPJHRLY�^�LSVXLYHXPHRLY�SeY�XLVXLYLTZHZP\HY#�LR�

9UIPLXTU�VXUJLKLXe#�LT�LR�VRH_U�KL�KPLJPUJOU�SLYLY#�H�RH�XL\PYPiT�KL�RH�TUXSHZP\H�YUIXL�

QUXTHKHY�LYVLJPHRLY�KL�ZXHIHQU�m LTZXL�RH�W[L�YL�PTJR[^L�LR�BLHR�6LJXLZU�(,-(&(00,#�KL�)(�

KL� YLVZPLSIXL#� YUIXL� QUXTHKHY� LYVLJPHRLY� KL� ZXHIHQU$ LT� HZLTJPiT� H� RH� T[L\H� QUXTHKH�

Se]PSH�RLNHR�LYZHIRLJPKH�VUX�RH�VXLYLTZL�TUXSH%�3 Q[PJPU�KLR�57C#�LR�9UIPLXTU�KLILXgH�

RRL\HX� H� JHIU�KPJOH� XL\PYPiT LT� LR� VRH_U�SeY�IXL\L�VUYPIRL#� ^#� LT� LYL�SHXJU#�HKHVZHX�

HKLSeY H�KLZLXSPTHKHY�XLHRPKHKLY�YLJZUXPHRLY�KL�XLRL\HTJPH�L]PYZLTZLY�LT�LYZL�ZLXXLTU�RH�

RLNPYRHJPiT� YUIXL� RH� SHZLXPH#� XLJHIHTKU� VXL\PHSLTZL� RH� UVPTPiT� KL� UZXUY� HNLTZLY�

PSVRPJHKUY�U�HMLJZHKUY�KL�KPMLXLTZLY�eSIPZUY#�KL�JUTMUXSPKHK�JUT�LR�HXZgJ[RU�)-%-�KL�RH�

=L^�KLR�9UIPLXTU%

*�I@�CGOMLOGBG^K�@CGBGLK@I�ODFQKC@"�.R@IQ@BG^K

7T�XLRHJPiT�JUT�RH�JXLHJPiT#�VUX�VHXZL�KLR�9UIPLXTU#�KL�[TH�SLYH�KL�KPeRUNU�YUJPHR�JUT�

RHY�UXNHTP_HJPUTLY�YPTKPJHRLY�^�LSVXLYHXPHRLY�SeY�XLVXLYLTZHZP\HY�H� MPT�KL�L\HR[HX� RUY�

XLY[RZHKUY� KL� RH� XLK[JJPiT� KL� QUXTHKH� HJUSLZPKH� VUX� LYZH� TUXSH#� LR� 57C� JUTYPKLXH�

VUYPZP\U�W[L�YL�OH^H�VXL\PYZU�LT�RH�SPYSH�KPJOH�L\HR[HJPiT�JUSVHXZPKH%

*�I@�CGOMLOGBG^K�@CGBGLK@I�PDNBDN@"�8DPNGAQBGLKDO

7YZH KPYVUYPJPiT�JUTZLSVRH [TH�J[LYZPiT�KL�NXHT�ZXHYJLTKLTJPH�J[HR�LY�W[L�RH�XLK[JJPiT�

KL� QUXTHKH� LYZHIRLJPKH� LT� RH� VXLYLTZL� TUXSH� TU� VUKXe� ZLTLX� JUSU� JUTYLJ[LTJPH� RH�

HMLJZHJPiT� KL� RHY� XLZXPI[JPUTLY� TP� RH� JUSVLTYHJPiT#� HIYUXJPiT� U� KLYHVHXPJPiT� KL�

J[HRLYW[PLXH� KLXLJOUY� SeY� MH\UXHIRLY U� JUTKPJPUTLY� SeY� ILTLMPJPUYHY� W[L� \PTPLXHT�

KPYMX[ZHTKU�RHY�VLXYUTHY�ZXHIHQHKUXHY%�3�LYZL�XLYVLJZU#�OH�L]PYZPKU�[T�HSVRPU�KLIHZL�LT�LR�

57C�LTZXL�RHY�KPYZPTZHY�UXNHTP_HJPUTLY�W[L�RU�PTZLNXHT�YUIXL�RH�\HRUXHJPiT�^�LR�JUTZLTPKU�

KL�LYZH�KPYVUYPJPiT�YPT�W[L# MPTHRSLTZL# RHY�SPYSHY OH^HT�RUNXHKU�HRJHT_HX�[T�HJ[LXKU�LT�

ZUXTU H�LRRU%
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7R�57C�XLSPZL�RHY�JUTJR[YPUTLY�KLR�VXLYLTZL�KPJZHSLT�H�RHY�W[L�YL�KLYVXLTKLT�KL�RHY�

UIYLX\HJPUTLY�LT�fR L]VXLYHKHY%
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