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Agenda 2030 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Igualdad 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Inclusión, Seguridad 

Social y Migraciones 

• Informe del Consejo Fiscal 

• Informe del Consejo General de Procuradores de España 

• Informe de la Oficina de Coordinación y Calidad Normativa 
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?aVWNQ�GH�ND�PQTOD 3TZLVXU^LJZU� KL� =L^� @XNiTPJH� VUX� RH� W[L� YL� SUKPMPJH� RH� =L^�

@XNiTPJH�,&)'''#�KL�()�KL�LTLXU#�XLN[RHKUXH�KL� RH�XLYVUTYHIPRPKHK�

VLTHR� KL� RUY� SLTUXLY#� JUSVRLSLTZHXPH� KL� RH� =L^� VUX� RH� W[L� YL�KL� RUY� SLTUXLY#� JUSVRLSLTZHXPH� KL� RH� =L^� VUX� RH� W[L� YL�

SUKPMPJH�RH�=L^�(&)'''#�KL�.�KL�LTLXU#�KL�7TQ[PJPHSPLTZU�5P\PR#�VHXH�SUKPMPJH�RH�=L^�(&)'''#�KL�.�KL�LTLXU#�KL�7TQ[PJPHSPLTZU�5P\PR#�VHXH�

XLN[RHX�LR�VXUJLKPSPLTZU�KL�KLZLXSPTHJPmT�KL�RH�LKHK%�

?LRQ�GH�7HOQTLD ?UXSHR���� 3IXL\PHKH��

9;9=?@840-0�01�6-�;=9;@1>?-

>LVWDFLbP� SWH� UH�

THJWND
7R�3TZLVXU^LJZU�KL�=L^�@XNiTPJH ZPLTL VUX�UIQLZU�HZXPI[PX�[TH�T[L\H�VUX�UIQLZU�HZXPI[PX�[TH�T[L\H�

JUSVLZLTJPH� H� RUY� <[LJLY KL� >LTUXLY� VHXH� JUTUJLX�VHXH� JUTUJLX�

L]JLVJPUTHRSLTZL� KLR� VXUJLKPSPLTZU KL� KLZLXSPTHJPmT� KL� RH� LKHK�

XLN[RHKU�LT� RH�=L^�KL�7TQ[PJPHSPLTZU�5P\PR�J[HTKU� RH�VLXYUTH�J[^H�J[HTKU� RH�VLXYUTH�J[^H�

LKHK� LY� UIQLZU� KL� KLZLXSPTHJPmT� YL� LTJ[LTZXH� KLZLTPKH� VUX� Y[�

VXLY[TZH� VHXZPJPVHJPmT� LT� [T� OLJOU� KLRPJZP\U� ^� L]PYZPLXH� K[KH�L]PYZPLXH� K[KH�

XH_UTHIRL�KL Y[�SPTUXkH�U�SH^UXkH�KL�LKHK%�
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9EMHVLXQU SWH UH

RHTULJWHP

7R UIQLZP\U W[L VLXYPN[L LYZL HTZLVXU^LJZU KL =L^ @XNiTPJH JUT RH

HZXPI[JPmT JUSVLZLTJPHR H RUY <[LJLY KL >LTUXLY LY UMXLJLX [TH

XLYV[LYZH LYVLJPHRP_HKH LT SHZLXPH KL Q[YZPJPH Q[\LTPR W[L YL

JUTYPKLXH RH SiY XLYVLZ[UYH JUT LR VXPTJPVPU KLR PTZLXjY Y[VLXPUX KLR

SLTUX KLR W[L KLXP\H LR VXPTJPVPU KL VXLY[TJPmT KL RH SPTUXkH KL

LKHK ^ LRRU SPLTZXHY W[L YL KLZLXSPTH JUT YLN[XPKHK RH LKHK KL [TH

VLXYUTH W[L YL LTJ[LTZXH KLZLTPKH VUX Y[ VXLY[TZH VHXZPJPVHJPmT LT

[T OLJOU KLRPJZP\U ^ L]PYZL K[KH XH_UTHIRL KL Y[ SLTUX U SH^UX

LKHK# KLILXi YLX ZXHZHKU JUT RUY SPYSUY KLXLJOUY ^ NHXHTZkHY W[L

[TH VLXYUTH SLTUX KL LKHK%

7YZL UIQLZP\U W[L YL VLXYPN[L \PLTL PSV[LYZU KL RUY XLMLXPKUY

VXPTJPVPUY XLJZUXLY W[L LT SHZLXPH KL PTMHTJPH ^ HKURLYJLTJPH XPNLT

LT T[LYZXU KLXLJOU PTZLXTU LT RH =L^ @XNiTPJH (&(00-# KL (, KL

LTLXU# KL AXUZLJJPmT <[XkKPJH KLR >LTUX# KL SUKPMPJHJPmT VHXJPHR KLR

5mKPNU 5P\PR ^ KL RH =L^ KL 7TQ[PJPHSPLTZU 5P\PR# ^ LT LR KLXLJOU

PTZLXTHJPUTHR# M[TKHSLTZHRSLTZL# RH 5UT\LTJPmT KL RUY 6LXLJOUY KLR

?PlU HKUVZHKH VUX RH 3YHSIRLH 9LTLXHR KL RHY THJPUTLY ETPKHY LR

)' KL TU\PLSIXL KL (0/0# XHZPMPJHKH VUX 7YVHlH LT (00'%
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;TLPFLRDNHU

DNVHTPDVLXDU

FQPULGHTDGDU

7T J[HTZU H RHY VUYPIRLY YUR[JPUTLY HRZLXTHZP\HY XLN[RHZUXPHY# YL OH

\HRUXHKU ^ KLYJHXZHKU# RH KLTUSPTHKH aHRZLXTHZP\H JLXUb# LYZU LY# RH

PTHJZP\PKHK TUXSHZP\H# IHQU RH VXLSPYH !W[L XLJUNL RH 9[kH

>LZUKURmNPJH VHXH RH LRHIUXHJPmT KL RH >3;?" KL W[L RH UVJPmT aTU

OHJLX THKHb LY LT ZUKU JHYU [TH HRZLXTHZP\H W[L KLIL JUTYPKLXHXYL#

V[LY VLXSPZL ZLTLX RH XLMLXLTJPH KL RUY LMLJZUY VXL\PYZUY VHXH LR

Y[V[LYZU KL PTHJZP\PKHK KL RUY VUKLXLY VnIRPJUY% 3OUXH IPLT# RH

TLJLYPKHK KL KHX [TH XLYV[LYZH LYVLJPHRP_HKH LT SHZLXPH KL Q[YZPJPH

Q[\LTPR TU VLXSPZL LYZH UVJPmT# LT HXHY HR PTZLXjY Y[VLXPUX KLR SLTUX

W[L YL LTJUTZXHXL KLZLTPKU VUX Y[ VXLY[TZH VHXZPJPVHJPmT LT [T

OLJOU KLRPJZP\U ^ L]PYZPLXHT K[KHY XH_UTHIRLY KL Y[ SH^UXkH U

SPTUXkH KL LKHK%

=H nTPJH UVJPmT VUYPIRL VHXH HJUSUKHX RUY JHSIPUY PTZXUK[JPKUY JUT

LYZL HTZLVXU^LJZU LY SLKPHTZL TUXSH JUT XHTNU KL =L^ UXNiTPJH#

ZUKH \L_ W[L RH VXUV[LYZH TUXSHZP\H HSVRkH RHY JUSVLZLTJPHY KL RUY

<[LJLY KL >LTUXLY J[HTKU RH VLXYUTH YL LTJ[LTZXH KLZLTPKH# TU

L]PYZPLTKU YLN[XPKHK YUIXL Y[ SPTUXkH KL LKHK# V[LY LR HXZkJ[RU ) KL

RH =L^ @XNiTPJH ,&)'''# KL () KL LTLXU# W[L LT[SLXH RHY

JUSVLZLTJPHY# ZPLTL XHTNU KL =L^ UXNiTPJH JUTMUXSL YL KLYVXLTKL

KL Y[ KPYVUYPJPmT MPTHR YL]ZH# HYk JUSU LR HXZkJ[RU (. KL RH XLMLXPKH

=L^ @XNiTPJH ,&)'''# KL () KL LTLXU# W[L ZHSIPjT XLY[RZH TLJLYHXPH

Y[ SUKPMPJHJPmT# VHXH HJUSUKHXRU H RH T[L\H HZXPI[JPmT

JUSVLZLTJPHR%

/98?18409 C -8\64>4> 5@=]04/9

?LRQ GH PQTOD 3TZLVXU^LJZU KL =L^ @XNiTPJH%
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1UVTWFVWTD GH ND

PQTOD

=H VXLYLTZL RL^ YL LYZX[JZ[XH LT [T nTPJU HXZkJ[RU JUT KUY

HVHXZHKUY% 7R HVHXZHKU [TU PTZXUK[JL# [T T[L\U HVHXZHKU ) IPY LT LR

HXZkJ[RU ) KL RH =L^ @XNiTPJH ,&)'''# KL () KL LTLXU ^ LR HVHXZHKU

KUY KLR nTPJU HXZkJ[RU KL LYZL HTZLVXU^LJZU KL RL^ UXNiTPJH#

PTZXUK[JL [T YLN[TKU ViXXHMU HR HVHXZHKU , KLR HXZkJ[RU (. KL RH =L^

@XNiTPJH ,&)'''# KL () KL LTLXU# J[HTKU RH VLXYUTH KLZLTPKH YLH

V[LYZH H KPYVUYPJPmT KLR >PTPYZLXPU 8PYJHR%

=H VXLYLTZL RL^ JUTZPTnH JUT [TH KPYVUYPJPmT ZXHTYPZUXPH# [TH

KPYVUYPJPmT KLXUNHZUXPH ^ JUTJR[^L JUT KUY KPYVUYPJPUTLY MPTHRLY# RH

VXPSLXH YUIXL ZkZ[RU JUSVLZLTJPHR ^ RH YLN[TKH YUIXL Y[ LTZXHKH LT

\PNUX W[L MPQH LR VRH_U LT YLPY SLYLY# VHXH HJUSUKHXRH HR VRH_U KL

LTZXHKH LT \PNUX KLR 3TZLVXU^LJZU KL =L^ W[L XLN[RH LR

VXUJLKPSPLTZU KL KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK ^ J[^U VRH_U YL MPQH

HZLTKPLTKU H RH TLJLYPKHK KL W[L YL ZUSL JUTUJPSPLTZU KLR T[L\U

VXUJLKPSPLTZU JUT ZPLSVU Y[MPJPLTZL VHXH W[L V[LKHT HMXUTZHXYL RUY

JHSIPUY PTZXUK[JPKUY%

?TDOLVDFLbP @XKPTHXPH%

4PIQTOHU THFDEDGQU

Y ?T_OLVH GH

DWGLHPFLD H

LPIQTODFLbP

RcENLFD"

(%$ ?U XLY[RZH TLJLYHXPU ZXiSPZL KL JUTY[RZH VnIRPJH VXL\PH%

)%$ 7R VXU^LJZU YL OH YUSLZPKU HR ZXiSPZL KL H[KPLTJPH L PTMUXSHJPmT

VnIRPJH KLYKL LR KkH (/&'+&)) HR ('&',&))%

*%$ DXiSPZL KL PTMUXSLY VXLJLVZP\UY1

# ;TMUXSL KLR 5UTYLQU 9LTLXHR KLR AUKLX <[KPJPHR !HXZkJ[RU

,-(%(% ,d KL RH =L^ @XNiTPJH -&(0/,# KL ( KL Q[RPU# KLR AUKLX

<[KPJPHR"%

# ;TMUXSL KLR 5UTYLQU 8PYJHR !HXZkJ[RU (+%+ Q" KL RH =L^ ,'&(0/(#

KL *' KL KPJPLSIXL# VUX RH W[L YL XLN[RH LR 7YZHZ[ZU @XNiTPJU

KLR >PTPYZLXPU 8PYJHR"%

# ;TMUXSL KLR 5UTYLQU 9LTLXHR KL AXUJ[XHKUXLY KL 7YVHlH

!HXZkJ[RU )-%,# ViXXHMU VXPSLXU# KL RH =L^ ,'&(00.# KL ). KL

TU\PLSIXL"%

# ;TMUXSLY KL RHY C9D KL RUY LTZUTJLY >PTPYZLXPUY KL <[YZPJPH#

^ 6LXLJOUY CUJPHRLY ^ 3NLTKH )'*' !HXZkJ[RU )-%,# ViXXHMU
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J[HXZU#�KL RH�=L^�,'&(00.#�KL�).�KL�TU\PLSIXL"%

# ;TMUXSLY�KL�RHY�C9D�KL�RUY�>PTPYZLXPUY�KLR�;TZLXPUX2�;TJR[YPmT#�

CLN[XPKHK�CUJPHR�^�>PNXHJPUTLY2�CHTPKHK#�3Y[TZUY�7]ZLXPUXLY#�CLN[XPKHK�CUJPHR�^�>PNXHJPUTLY2�CHTPKHK#�3Y[TZUY�7]ZLXPUXLY#�

ETPmT� 7[XUVLH� ^� 5UUVLXHJPmT2� ;N[HRKHK !HXZkJ[RU� )-%,#�

ViXXHMU�VXPSLXU#�KL�RH�=L^�,'&(00.#�KL�).�KL�TU\PLSIXL"%

# ;TMUXSL� KL� RH� @MPJPTH� KL� 5UUXKPTHJPmT� ^� 5HRPKHK� ?UXSHZP\H�;TMUXSL� KL� RH� @MPJPTH� KL� 5UUXKPTHJPmT� ^� 5HRPKHK� ?UXSHZP\H�

KLR�LTZUTJLY�>PTPYZLXPU�KL�RH�AXLYPKLTJPH#�BLRHJPUTLY�JUT�RHY�

5UXZLY ^� >LSUXPH� 6LSUJXiZPJH !HXZkJ[RU� )-%0� KL� RH� =L^�!HXZkJ[RU� )-%0� KL� RH� =L^�

,'&(00.#�KL�).�KL�TU\PLSIXL"%�

-8-64>4>�01�47;-/?9>

-GHFWDFLbP� DN�

QTGHP� GH�

GLUVTLEWFLbP� GH�

FQORHVHPFLDU

=H� VXLYLTZL� RL^� YL� KPJZH� HR� HSVHXU� KL� RU� KPYV[LYZU� VUX� LR� HXZkJ[RU�L^� YL� KPJZH� HR� HSVHXU� KL� RU� KPYV[LYZU� VUX� LR� HXZkJ[RU�

(+0%(%�,d�^�-d�KL�RH�5UTYZPZ[JPmT�7YVHlURH#�W[L�HZXPI[^L�HR�7YZHKU�RH�YVHlURH#�W[L�HZXPI[^L�HR�7YZHKU�RH�

JUSVLZLTJPH� L]JR[YP\H� LT� SHZLXPH� KL� 3KSPTPYZXHJPmT� KL� <[YZPJPH#�[YZPJPH#�

RLNPYRHJPmT� VLTHR#� ^� RLNPYRHJPmT� VXUJLYHR#� YPT� VLXQ[PJPU� KL� RHY�^� RLNPYRHJPmT� VXUJLYHR#� YPT� VLXQ[PJPU� KL� RHY�

TLJLYHXPHY� LYVLJPHRPKHKLY� W[L� LT� LYZL� UXKLT� YL� KLXP\LT� KL� RHY�

VHXZPJ[RHXPKHKLY� KLR� KLXLJOU� Y[YZHTZP\U� KL� RHY� 5US[TPKHKLY�YZHTZP\U� KL� RHY� 5US[TPKHKLY�

3[ZmTUSHY%3[ZmTUSHY%

4ORDFVQ�HFQPbOLFQ�4ORDFVQ�HFQPbOLFQ�

Y�RTHUWRWHUVDTLQ

7MLJZUY� YUIXL� RH�7MLJZUY� YUIXL� RH�

LJUTUSkH�LT�NLTLXHR%

=H�TUXSH�TU�ZPLTL�LMLJZUY�YPNTPMPJHZP\UY�

YUIXL�RH�LJUTUSkH�LT�NLTLXHR%

=H�TUXSH�ZPLTL�LMLJZUY�VUYPZP\UY�YUIXL�=H�TUXSH�ZPLTL�LMLJZUY�VUYPZP\UY�YUIXL�

RH�LJUTUSkH�LT�NLTLXHR%

=H�TUXSH�ZPLTL�LMLJZUY�TLNHZP\UY�YUIXL�=H�TUXSH�ZPLTL�LMLJZUY�TLNHZP\UY�YUIXL�

RH�LJUTUSkH�LT�NLTLXHR%

7T� XLRHJPmT� JUT� RH�7T� XLRHJPmT� JUT� RH�

JUSVLZLTJPH

=H� TUXSH� TU� ZPLTL� LMLJZUY�=H� TUXSH� TU� ZPLTL� LMLJZUY�

YPNTPMPJHZP\UY�YUIXL�RH�JUSVLZLTJPH%

=H�TUXSH�ZPLTL�LMLJZUY�VUYPZP\UY�YUIXL�=H�TUXSH�ZPLTL�LMLJZUY�VUYPZP\UY�YUIXL�

RH�JUSVLZLTJPH%

=H�TUXSH�ZPLTL�LMLJZUY�TLNHZP\UY�YUIXL�=H�TUXSH�ZPLTL�LMLJZUY�TLNHZP\UY�YUIXL�

RH�JUSVLZLTJPH%
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6LYKL�LR� V[TZU� KL� \PYZH�6LYKL�LR� V[TZU� KL� \PYZH�

KL� RHY� JHXNHY�KL� RHY� JHXNHY�

HKSPTPYZXHZP\HY

C[VUTL� [TH� XLK[JJPmT� KL� JHXNHY�C[VUTL� [TH� XLK[JJPmT� KL� JHXNHY�

HKSPTPYZXHZP\HY%�

;TJUXVUXH� T[L\HY� JHXNHY�

HKSPTPYZXHZP\HY%

?U�HMLJZH�H�RHY�JHXNHY�HKSPTPYZXHZP\HY%�

6LYKL�LR� V[TZU� KL� \PYZH�6LYKL�LR� V[TZU� KL� \PYZH�

KL� RUY� VXLY[V[LYZUY#� RH�KL� RUY� VXLY[V[LYZUY#� RH�

TUXSH

! 3MLJZH� H� RUY�3MLJZH� H� RUY�

VXLY[V[LYZUY� KL�VXLY[V[LYZUY� KL�

RH�397%

! 3MLJZH� H� RUY�3MLJZH� H� RUY�

VXLY[V[LYZUY� KL�VXLY[V[LYZUY� KL�

UZXHY�

3KSPTPYZXHJPUTLY�

DLXXPZUXPHRLY%�

?U� HMLJZH� H� RUY�?U� HMLJZH� H� RUY�

VXLY[V[LYZUY� KL� RHY�VXLY[V[LYZUY� KL� RHY�

3KSPTPYZXHJPUTLY�

AnIRPJHY%

;SVRPJH�[T�NHYZU%

5[HTZPMPJHJPmT�LYZPSHKH1�

;SVRPJH�[T�PTNXLYU%�

5[HTZPMPJHJPmT�LYZPSHKH1

4ORDFVQ�GH�J`PHTQ =H� TUXSH� ZPLTL� [T�

PSVHJZU�KL�NjTLXU

?LNHZP\U��

?[RU���������

AUYPZP\U
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61C 9=3\84/- ;9= 6- <@1 >1 790424/- 6- 61C 9=3\84/- )#&$$$! 01 %&
01 181=9! =13@6-09=- 01 6- =1>;98>-.4640-0 ;18-6 01 69>
7189=1>! /97;61718?-=4- 01 6- 61C ;9= 6- <@1 >1 790424/- 6-
61C %#&$$$! 01 + 01 181=9! 01 185@4/4-7418?9 /4A46! ;-=- =13@6-= 16
;=9/1047418?9 01 01?1=748-/4^8 01 6- 10-0"

7MLJZ[HKH JUT HXXLNRU H RH 9[kH >LZUKURmNPJH# HVXUIHKH VUX 3J[LXKU KLR 5UTYLQU

KL >PTPYZXUY KL (( KL KPJPLSIXL KL )''0# ZHR ^ JUSU VXL\j RH 6PYVUYPJPmT 3KPJPUTHR

AXPSLXH KLR BLHR 6LJXLZU 0*(&)'(.# KL ). KL UJZ[IXL# VUX LR W[L YL XLN[RH RH

>LSUXPH KLR 3TiRPYPY KL ;SVHJZU ?UXSHZP\U%

CLNnT LYZPV[RH LR BLHR 6LJXLZU 0*(&)'(.# KL ). KL UJZ[IXL# RH SLSUXPH KLR HTiRPYPY

KL PSVHJZU TUXSHZP\U KLILXi PTJR[PX# HR SLTUY# RUY YPN[PLTZLY HVHXZHKUY1

! UVUXZ[TPKHK KL RH VXUV[LYZH KL TUXSH%

! JUTZLTPKU ^ HTiRPYPY Q[XkKPJU%

! HKLJ[HJPmT KL RH VXUV[LYZH KL RH TUXSH HR UXKLT KL KPYZXPI[JPmT KL

JUSVLZLTJPHY VXLJPYHTKU LR ZkZ[RU JUSVLZLTJPHR%

! PSVHJZU LJUTmSPJU ^ VXLY[V[LYZHXPU# KLZLJJPmT ^ SLKPJPmT KL RHY

JHXNHY HKSPTPYZXHZP\HY# PSVHJZU VUX XH_mT KL NjTLXU# PTMHTJPH ^

HKURLYJLTJPH ^ LT RH MHSPRPH# PSVHJZU VUX JHSIPU JRPSiZPJU# PSVHJZU LT

SHZLXPH KL PN[HRKHK KL UVUXZ[TPKHKLY# TU KPYJXPSPTHJPmT ^

HJJLYPIPRPKHK [TP\LXYHR# HYk JUSU UZXUY PSVHJZUY KLZLJZHKUY W[L YL

Q[_N[LT XLRL\HTZLY2

! KLYJXPVJPmT KL RH ZXHSPZHJPmT ^ JUTY[RZHY XLHRP_HKHY%

! 7\HR[HJPmT L] VUYZ%
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%" 9;9=?@840-0 01 6- ;=9;@1>?-"

%"%" 7QVLXDFLbP"

=H TLJLYPKHK KL XLN[RHX [T T[L\U VXUJLKPSPLTZU KL KLZLXSPTHJPmT KL LKHK

XLYVUTKL H RHY XLJUSLTKHJPUTLY LMLJZ[HKHY VUX PTYZPZ[JPUTLY PTZLXTHY# JUSU LR

6LMLTYUX KLR A[LIRU# L PTYZPZ[JPUTLY L[XUVLHY L PTZLXTHJPUTHRLY# JUSU LR 5USPZj

7JUTmSPJU ^ CUJPHR 7[XUVLU !57C7" ^ M[TKHSLTZHRSLTZL LR 5USPZj KL 6LXLJOUY

KLR ?PlU KL ?HJPUTLY ETPKHY# XLRHZP\HY H RHY NHXHTZkHY SkTPSHY W[L KLIL XL[TPX LR

VXUJLKPSPLTZU KL L\HR[HJPmT KL LKHK% 7YZH PTPJPHZP\H ZHSIPjT OH YPKU VXUV[NTHKH

L]VXLYHSLTZL VUX RH 8PYJHRkH 9LTLXHR KLR 7YZHKU LT Y[ >LSUXPH 3T[HR KL )'(0%

7YZH TLJLYPKHK KL KLYHXXURRU TUXSHZP\U KLZLXSPTm LR SHTKHZU LYZHIRLJPKU LT RH

6PYVUYPJPmT MPTHR \PNjYPSH J[HXZH KL RH =L^ @XNiTPJH /&)')(# KL + KL Q[TPU# KL

VXUZLJJPmT PTZLNXHR H RH PTMHTJPH ^ RH HKURLYJLTJPH MXLTZL H RH \PURLTJPH# W[L LYZHIRLJL

W[L 7R 9UIPLXTU# LT LR VRH_U KL KUJL SLYLY KLYKL RH HVXUIHJPmT KL LYZH RL^#

VXUJLKLXi HR KLYHXXURRU TUXSHZP\U KLR VXUJLKPSPLTZU VHXH RH KLZLXSPTHJPmT KL RH

LKHK KL RUY SLTUXLY# KL SUKU W[L YL NHXHTZPJL LR J[SVRPSPLTZU KL RHY UIRPNHJPUTLY

PTZLXTHJPUTHRLY JUTZXHkKHY VUX 7YVHlH# HYk JUSU RH VXL\HRLTJPH KLR PTZLXjY Y[VLXPUX

KLR SLTUX# Y[Y KLXLJOUY ^ Y[ KPNTPKHK%

7R 3TZLVXU^LJZU KL RL^ VUX RH W[L YL SUKPMPJH RH RL^ (&)'''# KL . KL LTLXU# KL

7TQ[PJPHSPLTZU 5P\PR# VHXH XLN[RHX LR VXUJLKPSPLTZU KL KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK

HZXPI[^L JUT JHXiJZLX NLTLXHR RH JUSVLZLTJPH H RUY <[_NHKUY KL AXPSLXH ;TYZHTJPH

LYVLJPHRP_HKUY LT HY[TZUY KL MHSPRPH# U# KL TU L]PYZPX LYVLJPHRP_HJPmT# H RUY <[_NHKUY

W[L VUX Z[XTU KL XLVHXZU JUXXLYVUTKH# KLR R[NHX KUTKL YL LTJ[LTZXL RH 7TZPKHK

AnIRPJH KL AXUZLJJPmT KL SLTUXLY%

7T LYZL HTZLVXU^LJZU KL RL^ UXNiTPJH YL XLN[RH LR Y[V[LYZU KL OLJOU JUTYPYZLTZL LT

W[L [TH VLXYUTH YL LTJ[LTZXL KLZLTPKH VUX Y[ VXLY[TZH VHXZPJPVHJPmT LT [TH

PTMXHJJPmT VLTHR# ^ L]PYZPLXL K[KH XH_UTHIRL HJLXJH KL Y[ SPTUXkH U SH^UXkH KL LKHK#

LT J[^U JHYU YL HZXPI[^L RH JUSVLZLTJPH VHXH JUTUJLX KLR VXUJLKPSPLTZU KL

KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK# H RUY <[LJLY KL >LTUXLY# KLR R[NHX KUTKL YL OH^H

JUSLZPKU LR OLJOU KLRPJZP\U# ^ LRRU LT HZLTJPmT# M[TKHSLTZHRSLTZL# HR VXPTJPVPU KL

VXLY[TJPmT KL RH SPTUXkH KL LKHK# W[L L]PNL W[L RH HZXPI[JPmT KL RH JUSVLZLTJPH

UIQLZP\H VHXH LR JUTUJPSPLTZU KL LYZL VXUJLKPSPLTZU XLJHPNH LT LR mXNHTU

Q[XPYKPJJPUTHR W[L ZPLTL LTJUSLTKHKU LR LTQ[PJPHSPLTZU KL RHY JH[YHY JXPSPTHRLY KL

RUY KLRPZUY JUSLZPKUY VUX RHY VLXYUTHY SH^UXLY KL JHZUXJL HlUY ^ SLTUXLY KL

KPLJPUJOU# ^ W[L KLXP\H KLR VXPTJPVPU KLR PTZLXjY Y[VLXPUX KLR SLTUX W[L XLJUTUJL

T[LYZXU KLXLJOU PTZLXTU LT LR HXZkJ[RU ) KL RH =L^ @XNiTPJH (&(00-# KL (, KL LTLXU#
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KL AXUZLJJPmT <[XkKPJH KLR >LTUX# KL SUKPMPJHJPmT VHXJPHR KLR 5mKPNU 5P\PR ^ KL RH =L^

KL 7TQ[PJPHSPLTZU 5P\PR# ^ LT LR KLXLJOU PTZLXTHJPUTHR# RH 5UT\LTJPmT YUIXL RUY

6LXLJOUY KLR ?PlU HKUVZHKH VUX RH 3YHSIRLH 9LTLXHR KL RHY ?HJPUTLY ETPKHY LR )'

KL TU\PLSIXL KL (0/0# XHZPMPJHKH VUX 7YVHlH LT (00'%

%"&" 9EMHVLXQU

7R HTZLVXU^LJZU KL RL^ UXNiTPJH VXLZLTKL YLX JUSVRLSLTZHXPH KLR HTZLVXU^LJZU KL RH

RL^ VUX RH W[L YL SUKPMPJH RH =L^ (&)'''# KL . KL LTLXU# KL 7TQ[PJPHSPLTZU 5P\PR# W[L

VXLZLTKL XLN[RHX KL MUXSH JUSVRLZH LR VXUJLKPSPLTZU KL KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK#

J[^U UIQLZU KLR VXUJLKPSPLTZU LY RH KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK KL [TH VLXYUTH J[^H

MLJOH KL THJPSPLTZU YL KLYJUTUJL ^ LRRU VUX RUY LMLJZUY W[L VXUK[JL LT LR

UXKLTHSPLTZU Q[XkKPJU# ZHTZU LT RH LYMLXH VnIRPJH JUSU VXP\HKH%

6L ZHR SUKU W[L J[HTKU [TH VLXYUTH YL LTJ[LTZXL KLZLTPKH IPLT LT YLKL VURPJPHR

IPLT LT YLKL Q[KPJPHR VUX Y[ VXLY[TZH VHXZPJPVHJPmT LT [TH PTMXHJJPmT VLTHR#

L]PYZPLTKU K[KH XH_UTHIRL YUIXL Y[ SLTUX U SH^UX LKHK ^ TU LYZ[\PLYL

KUJ[SLTZHKH# YL RL VXLY[SL SLTUX KL LKHK# H RUY LMLJZUY KL RH =L^ @XNiTPJH

,&)'''# KL () KL LTLXU# ^ LRRU LT HZLTJPmT HR VXPTJPVPU KL VXLY[TJPmT KL RH SPTUXkH KL

LKHK W[L KLXP\H KLR VXPTJPVPU KLR PTZLXjY Y[VLXPUX KLR SLTUX# W[L NU_HXi KL RUY

KLXLJOUY ^ NHXHTZkHY VXUJLYHRLY KL [TH VLXYUTH SLTUX KL LKHK SPLTZXHY TU YL

KLZLXSPTL LT YLTZLTJPH MPXSL Y[ SH^UXkH KL LKHK ^ VUX ZHTZU KLILXi YLX V[LYZH H

KPYVUYPJPmT KL RH YLJJPmT KL SLTUXLY KL RH MPYJHRkH# ^ JUTUJLXi KLR VXUJLKPSPLTZU KL

KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK# LT Y[ JHYU# L]JLVJPUTHRSLTZL# LR <[_NHKU KL >LTUXLY%

=H HZXPI[JPmT KL RH JUSVLZLTJPH VHXH JUTUJLX KLR VXUJLKPSPLTZU KL KLZLXSPTHJPmT KL

RH LKHK LT LYZUY Y[V[LYZUY H RUY <[LJLY KL >LTUXLY# YL Q[YZPMPJH VUX L]PNPXRU

HYPSPYSU RH TLJLYPKHK KL RH J[HRPMPJHJPmT KL RUY VXUMLYPUTHRLY W[L PTZLX\PLTLT LT

LYZL VXUJLKPSPLTZU# ^ [T JXPZLXPU VXiJZPJU ^ KL LMPJPLTJPH# YPLTKU LYZH HZXPI[JPmT

JUSVLZLTJPHR RH XLYV[LYZH Q[KPJPHR SiY ILTLMPJPUYH ^ HKLJ[HKH HR PTZLXjY Y[VLXPUX KLR

SLTUX# KHKU W[L SPLTZXHY YL KLZLXSPTH RH LKHK YL XLK[JL H [T nTPJU mXNHTU

Q[KPJPHR# LR JUTUJPSPLTZU KL HSIUY HY[TZUY !KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK ^ Q[YZPJPH

Q[\LTPR" ^ HYPSPYSU XLK[JL ZHTZU LR TnSLXU KL VXUMLYPUTHRLY JUT RUY W[L LTZXHXi LT

JUTZHJZU RH VLXYUTH J[^H LKHK YL KLZLXSPTH# JUSU LR TnSLXU KL HJZ[HJPUTLY

Q[KPJPHRLY# V[LY HRN[THY KL LRRHY YLXiT JUPTJPKLTZLY# JUSU VUX LQLSVRU LR L]HSLT

SjKPJU MUXLTYL U LR PTMUXSL S[RZPKPYJPVRPTHX KLR LW[PVU ZjJTPJU PTZLNXHKU VUX

VXUMLYPUTHRLY KL RH VYPJURUNkH# LK[JHKUXLY ^ ZXHIHQHKUXLY YUJPHRLY%
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7T XLY[SLT# RH JUSVLZLTJPH W[L YL HZXPI[^L H RUY <[LJLY KL >LTUXLY YmRU YLXi LT

LR JHYU KL W[L L]PYZHT K[KHY XH_UTHIRLY YUIXL YP [TH VLXYUTH KLZLTPKH# LY SH^UX U

SLTUX KL LKHK# ^ TU J[HTKU TU L]PYZHT K[KHY YUIXL RH SPTUXkH KL LKHK KL RH

VLXYUTH KLZLTPKH ^ RH SPYSH XLY[RZL L\PKLTZL ^ TU VRHTZLH J[LYZPUTHSPLTZU HRN[TU#

U J[HTKU RH SPYSH TU YL LTJ[LTZXL KLZLTPKH# LT J[^U JHYU YLXiT JUSVLZLTZLY RUY

<[_NHKUY KL AXPSLXH ;TYZHTJPH LYVLJPHRP_HKUY LT HY[TZUY KL MHSPRPH# U# KL TU L]PYZPX

LYVLJPHRP_HJPmT# HR W[L VUX Z[XTU KL XLVHXZU JUXXLYVUTKH%

7R UIQLZP\U W[L YL VXLZLTKL JUT RH HZXPI[JPmT JUSVLZLTJPHR H RUY <[LJLY KL SLTUXLY

LY UMXLJLX [TH XLYV[LYZH Q[KPJPHR LYVLJPHRP_HKH LT SHZLXPH KL Q[YZPJPH Q[\LTPR VUX

JUTYPKLXHXRH RH SiY ILTLMPJPUYH ^ XLYVLZ[UYH JUT LR VXPTJPVPU KLR PTZLXjY Y[VLXPUX KLR

SLTUX%

%"'" -P_NLULU GH NDU DNVHTPDVLXDU"

7T J[HTZU H RHY VUYPIRLY YUR[JPUTLY HRZLXTHZP\HY XLN[RHZUXPHY# YL OH \HRUXHKU ^

KLYJHXZHKU# RH KLTUSPTHKH aHRZLXTHZP\H JLXUb# LYZU LY# RH PTHJZP\PKHK TUXSHZP\H# IHQU

RH VXLSPYH !W[L XLJUNL RH 9[kH >LZUKURmNPJH VHXH RH LRHIUXHJPmT KL RH >3;?" KL W[L

RH UVJPmT aTU OHJLX THKHb LY LT ZUKU JHYU [TH HRZLXTHZP\H W[L KLIL JUTYPKLXHXYL#

V[LY VLXSPZL ZLTLX RH XLMLXLTJPH KL RUY LMLJZUY VXL\PYZUY VHXH LR Y[V[LYZU KL

PTHJZP\PKHK KL RUY VUKLXLY VnIRPJUY# YPT LSIHXNU RH TLJLYPKHK KL [TH XLYV[LYZH

LYVLJPHRP_HKH LT SHZLXPH KL Q[YZPJPH Q[\LTPR TU VLXSPZL LYZH UVJPmT LT HXHY HR PTZLXjY

Y[VLXPUX KLR SLTUX# J[HTKU YL LTJUTZXHXL KLZLTPKU VUX Y[ VXLY[TZH VHXZPJPVHJPmT LT

[T OLJOU KLRPJZP\U ^ L]PYZPLXHT K[KHY XH_UTHIRLY KL Y[ SH^UXkH U SPTUXkH KL LKHK%

6LYJHXZHKH RH UVJPmT KL TU OHJLX THKH# ZHSVUJU XLY[RZH VUYPIRL [TH TUXSH JUT

XHTNU KL RL^ UXKPTHXPH VHXH HKLJ[HX LR T[L\U VXUJLKPSPLTZU KL KLZLXSPTHJPmT KL RH

LKHK H HW[LRRUY Y[V[LYZUY LT RUY W[L RH VLXYUTH J[^H LKHK KLILXi YLX KLZLXSPTHKH

YL LTJ[LTZXH KLZLTPKH VUX Y[ VXLY[TZH JUSPYPmT KL [T OLJOU KLRPJZP\U# ^ TU L]PYZL

YLN[XPKHK YUIXL Y[ SPTUXkH U SH^UXkH KL LKHK# V[LY KLIL XLJPIPX LR SPYSU

ZXHZHSPLTZU Q[XkKPJU W[L [TH VLXYUTH SLTUX KL LKHK ^ KHKU W[L RH JUSVLZLTJPH KL

RUY <[LJLY KL >LTUXLY YL XLN[RH LT TUXSH JUT XHTNU KL RL^ UXNiTPJH# VXUJLKL RH

SUKPMPJHJPmT SLKPHTZL TUXSH RLNHR JUT XHTNU KL =L^ UXNiTPJH%

AUX LRRU# YmRU JHIL VHXH HRJHT_HX RUY UIQLZP\UY VLXYLN[PKUY LRHIUXHX [TH RL^ UXNiTPJH

W[L XLN[RL KL MUXSH VHXJPHR LYZH SHZLXPH JUSVLZLTJPHR W[L TU V[LKL YLX HIUXKHKH

JUT UZXU PTYZX[SLTZU TUXSHZP\U VUX Y[ XHTNU UXNiTPJU VUX LRRU XLN[RH KL MUXSH

JUSVRLSLTZHXPH ^ VHXJPHR [T HYVLJZU KL RH RL^ W[L XLN[RH LR VXUJLKPSPLTZU KL

KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK%
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%"(" -GHFWDFLbP D NQU RTLPFLRLQU GH EWHPD THJWNDFLbP"

7T RH LRHIUXHJPmT KL LYZH TUXSH YL OHT UIYLX\HKU RUY VXPTJPVPUY KL I[LTH

XLN[RHJPmT VXL\PYZUY LT LR HXZkJ[RU ()0 KL RH =L^ *0&)'(,# KL ( KL UJZ[IXL# KLR

AXUJLKPSPLTZU 3KSPTPYZXHZP\U 5USnT KL RHY 3KSPTPYZXHJPUTLY AnIRPJHY%

=UY VXPTJPVPUY KL TLJLYPKHK ^ LMPJHJPH# V[LYZU W[L RH TUXSH Y[VUTKXi [TH TUZHIRL

JUTZXPI[JPmT H RH LMPJHJPH ^ JHRPKHK KL RH Q[YZPJPH LYVHlURH# HYk JUSU HR J[SVRPSPLTZU

KL RH RLNHRPKHK \PNLTZL LT SHZLXPH KL VXUZLJJPmT KL RH PTMHTJPH ^ RH HKURLYJLTJPH#

UZUXNHTKU YLN[XPKHK Q[XkKPJH HR UXKLTHSPLTZU Q[XkKPJU V[LY JUSVRLSLTZH JUT RUY

<[LJLY KL SLTUXLY KL MUXSH VHXJPHR RH JUSVLZLTJPH Q[XPYKPJJPUTHR KLR T[L\U

VXUJLKPSPLTZU KL KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK XLN[RHKU LT RH RLNPYRHJPmT VXUJLYHR JP\PR#

KHKH Y[ LYVLJPHRP_HJPmT LT RH SHZLXPH KL Q[YZPJPH Q[\LTPR# J[HTKU TUY LTJUTZXLSUY

HTZL [TH VLXYUTH KLZLTPKH VUX RH VXLY[TZH JUSPYPmT KL [T OLJOU KLRPJZP\U YUIXL RH

W[L L]PYZPLXHT K[KHY XH_UTHIRLY YUIXL Y[ SPTUXkH U SH^UXkH KL LKHK# KHTKU

J[SVRPSPLTZU H RHY T[SLXUYHY UIYLX\HJPUTLY W[L VUX VHXZL KLR 5USPZj KL 6LXLJOUY

KLR ?PlU YL OHIkHT MUXS[RHKU H 7YVHlH VUTPLTKU KL SHTPMPLYZU RHY JHXLTJPHY KL

T[LYZXU SUKLRU HTZLXPUX JUT LR L]VLKPLTZL KL KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK W[L JHXLJkH

KL [TH XLN[RHJPmT JUSVRLZH ^ NHXHTZPYZH JUT RUY KLXLJOUY KL RHY VLXYUTHY SLTUXLY

KL LKHK%

7R VXPTJPVPU KL VXUVUXJPUTHRPKHK# KHKU W[L TU XLYZXPTNL KLXLJOUY TP PSVUTL

UIRPNHJPUTLY H RH JP[KHKHTkH ^ JUTZPLTL RH XLN[RHJPmT PSVXLYJPTKPIRL VHXH HZLTKLX RHY

TLJLYPKHKLY W[L YL VXLZLTKLT J[IXPX# YPLTKU LR PTYZX[SLTZU SiY HKLJ[HKU VHXH

NHXHTZP_HX [TH XLYV[LYZH HKLJ[HKH H RH TLJLYPKHK KL LYZHIRLJLX RH SH^UX U SLTUX

LKHK LT HW[LRRUY JHYUY LT W[L TU V[LKH YLX LYZHIRLJPKH VUX UZXUY SLKPUY ^ LR

VXPTJPVPU KL YLN[XPKHK Q[XkKPJH HR YLX JUOLXLTZL JUT LR XLYZU KLR UXKLTHSPLTZU Q[XkKPJU

THJPUTHR ^ KL RH ETPmT 7[XUVLH%

AUX RU KLSiY# RH TUXSH HKLSiY LY JUOLXLTZL JUT RUY VXPTJPVPUY KL LMPJPLTJPH# TU

PSVUTPLTKU SiY JHXNHY HKSPTPYZXHZP\HY KL RHY TLJLYHXPHY ^ KL ZXHTYVHXLTJPH HR

OHILXYL NHXHTZP_HKU RH VHXZPJPVHJPmT LT Y[ LRHIUXHJPmT%

%")" 4PFNWULbP HP HN ;NDP -PWDN 8QTODVLXQ RDTD &$&(

7R 3TZLVXU^LJZU KL =L^ @XNiTPJH VUX RH W[L YL SUKPMPJH RH =L^ @XNiTPJH ,&)'''# KL

() KL LTLXU# XLN[RHKUXH KL RH XLYVUTYHIPRPKHK VLTHR KL RUY SLTUXLY#

JUSVRLSLTZHXPH KL RH =L^ VUX RH W[L YL SUKPMPJH RH =L^ (&)'''# KL . KL LTLXU# KL

7TQ[PJPHSPLTZU 5P\PR# VHXH XLN[RHX LR VXUJLKPSPLTZU KL KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK TU

YL LTJUTZXHIH PTJR[PKU LT LR ARHT ?UXSHZP\U KL RH 3KSPTPYZXHJPmT 9LTLXHR KLR 7YZHKU
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VHXH )'))# J[HTKU LSVL_m Y[ ZXHSPZHJPmT% ?U UIYZHTZL# RH KLMPJPLTZL XLN[RHJPmT KL

LYZL VXUJLKPSPLTZU LT T[LYZXU UXKLTHSPLTZU Q[XkKPJU# ZHR ^ JUSU OHT V[LYZU KL

SHTPMPLYZU ZHTZU RH <[XPYVX[KLTJPH KLR DXPI[THR C[VXLSU JUSU RHY T[SLXUYHY

UIYLX\HJPUTLY MUXS[RHKHY H 7YVHlH VUX LR 5USPZj KL 6LXLJOUY KL ?PlUY# JUTK[QU H

RH ZXHSPZHJPmT ^ HVXUIHJPmT KL LYZL VXU^LJZU KL RL^% 3KLSiY# LY VXLJPYU KHX

J[SVRPSPLTZU HR SHTKHZU VXL\PYZU LT RH 6PYVUYPJPmT MPTHR \PNjYPSH J[HXZH KL RH =L^

@XNiTPJH /&)'''# KL + KL Q[TPU# KL AXUZLJJPmT ;TZLNXHR H RH ;TMHTJPH ^ RH 3KURLYJLTJPH

MXLTZL H RH \PURLTJPH# W[L LYZHIRL W[L# LT LR VRH_U KL KUJL SLYLY KLYKL RH

HVXUIHJPmT KL LYZH RL^# VXUJLKLXi LR KLYHXXURRU TUXSHZP\U KLR VXUJLKPSPLTZU KL

KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK KL RUY SLTUXLY ^ LT JUTYLJ[LTJPH KL LYZL HTZLVXU^LJZU

KL RL^ UXNiTPJH JUSVRLSLTZHXPH%

C[ PTJR[YPmT OH ZLTPKU R[NHX ZHTZU LT LR ARHT 3T[HR ?UXSHZP\U KL RH 3KSPTPYZXHJPmT

9LTLXHR KLR 7YZHKU VHXH )')*# JUSU LT LR KLR HlU )')+# HVXUIHKU VUX LR 9UIPLXTU

KL JUTMUXSPKHK JUT RU VXL\PYZU LT LR HXZkJ[RU ), KL RH =L^ ,'&(00.# KL ). KL

TU\PLSIXL# KLR 9UIPLXTU%

&" 1>?=@/?@=- C /98?18409"

=H VXLYLTZL RL^ YL LYZX[JZ[XH LT [T nTPJU HXZkJ[RU# [TH KPYVUYPJPmT ZXHTYPZUXPH# [TH

KPYVUYPJPmT KLXUNHZUXPH ^ KUY KPYVUYPJPUTLY MPTHRLY%

7R nTPJU HXZkJ[RU# PTZXUK[JL [T T[L\U HVHXZHKU )IPY LT LR HXZkJ[RU ) KL RH =L^

@XNiTPJH ,&)'''# KL () KL LTLXU# W[L HZXPI[^L RH JUSVLZLTJPH VHXH JUTUJLX KLR

VXUJLKPSPLTZU KL KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK VXU^LJZHKU LT RH RLNPYRHJPmT VXUJLYHR JP\PR

LT LR Y[V[LYZU KL [TH VLXYUTH KLZLTPKH VUX Y[ VHXZPJPVHJPmT LT [T OLJOU KLRPJZP\U ^

L]PYZPLXHT K[KHY YUIXL Y[ SPTUXkH U SH^UXkH KL LKHK# ^ [T YLN[TKU ViXXHMU# LT LR

HVHXZHKU ,# KLR HXZkJ[RU (. KL RH XLMLXPKH =L^ @XNiTPJH ,&)'''# KL () KL LTLXU# W[L

LT XLRHJPmT JUT LR MPYJHR PTYZX[JZUX LT SHZLXPH KL Q[YZPJPH Q[\LTPR# J[HTKU M[LXL V[LYZH

H Y[ KPYVUYPJPmT [TH VLXYUTH KLZLTPKH W[L YL RL VXLY[SH SLTUX KL LKHK ^

L]PYZPLXHT K[KHY XH_UTHIRLY YUIXL RH SPTUXkH U SH^UXkH KL LKHK# PTYZHXi# LT Y[ JHYU#

LR VXUJLKPSPLTZU KL KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK# HTZL LR <[L_ KL >LTUXLY JUSVLZLTZL%

=H KPYVUYPJPmT ZXHTYPZUXPH nTPJH LYZHIRLJL RH TUXSHZP\H VUX RH W[L KLILT XLNPXYL RUY

L]VLKPLTZLY KL KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK LT J[XYU U KL XL\PYPmT KLR KLJXLZU KLR

MPYJHR# PTPJPHKUY U TU# UVZiTKUYL VUX RH HVRPJHJPmT KL RHY XLNRHY KLR T[L\U

VXUJLKPSPLTZU KL KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK# [TH \L_ W[L OH^H LTZXHKU LT \PNUX%

=H KPYVUYPJPmT KLXUNHZUXPH nTPJH KLXUNH ZUKHY RHY TUXSHY KL PN[HR U PTMLXPUX XHTNU LT

RU W[L JUTZXHKPNHT U YL UVUTNHT H RU KPYV[LYZU LT RH VXLYLTZL RL^ UXNiTPJH%
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3 JUTZPT[HJPmT# JUTJR[^L JUT KUY KPYVUYPJPUTLY MPTHRLY W[L YL VXUT[TJPHT

XLYVLJZP\HSLTZL YUIXL LR ZkZ[RU JUSVLZLTJPHR ^ Y[ LTZXHKH LT \PNUX W[L YL MPQH LT YLPY

SLYLY KLYKL Y[ V[IRPJHJPmT LT LR a4URLZkT @MPJPHR KLR 7YZHKUb VHXH HJUSUKHX RUY

<[_NHKUY KL >LTUXLY H Y[ T[L\H JUSVLZLTJPH LT SHZLXPH KL KLZLXSPTHJPmT KL RH

LKHK%

'" -8\64>4> 5@=]04/9"

'"%" 2WPGDOHPVQ MWTaGLFQ Y TDPJQ PQTODVLXQ

7R 3TZLVXU^LJZU KL =L^ @XNiTPJH ZPLTL Y[ M[TKHSLTZU Q[XkKPJU LT RUY HXZkJ[RUY /. ^

// KL RH 5UTYZPZ[JPmT 7YVHlURH% 3Yk# LR HVHXZHKU ( KLR HXZkJ[RU /. LYZHIRLJL W[L a=H

PTPJPHZP\H RLNPYRHZP\H JUXXLYVUTKL HR 9UIPLXTU# HR 5UTNXLYU ^ HR CLTHKU# KL HJ[LXKU

JUT RH 5UTYZPZ[JPmT ^ RUY BLNRHSLTZUY KL RHY 5iSHXHYb# SPLTZXHY W[L LR HXZkJ[RU //

KLZLXSPTH W[L a=UY VXU^LJZUY KL RL^ YLXiT HVXUIHKUY LT 5UTYLQU KL >PTPYZXUY# W[L

RUY YUSLZLXi HR 5UTNXLYU# HJUSVHlHKUY KL [TH L]VUYPJPmT KL SUZP\UY ^ KL RUY

HTZLJLKLTZLY TLJLYHXPUY VHXH VXUT[TJPHXYL YUIXL LRRUYb%

AUX Y[ VHXZL# LR HXZkJ[RU (). KL RH =L^ *0&)'(,# KL ( KL UJZ[IXL# KLR AXUJLKPSPLTZU

3KSPTPYZXHZP\U 5USnT KL RHY 3KSPTPYZXHJPUTLY AnIRPJHY# ZPZ[RHKU a;TPJPHZP\H RLNPYRHZP\H

^ VUZLYZHK VHXH KPJZHX TUXSHY JUT XHTNU KL RL^b# KPYVUTL LT Y[ ViXXHMU VXPSLXU W[L

a7R 9UIPLXTU KL RH ?HJPmT LQLXJLXi RH PTPJPHZP\H RLNPYRHZP\H VXL\PYZH LT RH 5UTYZPZ[JPmT

SLKPHTZL RH LRHIUXHJPmT ^ HVXUIHJPmT KL RUY HTZLVXU^LJZUY KL =L^ ^ RH [RZLXPUX

XLSPYPmT KL RUY VXU^LJZUY KL RL^ H RHY 5UXZLY 9LTLXHRLYb%

6L MUXSH SiY JUTJXLZH# RH VXUV[LYZH YL \PTJ[RH HR 3TZLVXU^LJZU KL =L^ VUX HR W[L YL

SUKPMPJH RH =L^ (&)'''# KL . KL LTLXU# VHXH XLN[RHX LR VXUJLKPSPLTZU KL

KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK# W[L ZXHL JH[YH KL RH KPYVUYPJPmT MPTHR \PNjYPSH J[HXZH KL

RH =L^ @XNiTPJH /&)')(# KL + KL Q[TPU# KL VXUZLJJPmT PTZLNXHR H RH PTMHTJPH ^ RH

HKURLYJLTJPH MXLTZL H RH \PURLTJPH# W[L PTJR[^L [T SHTKHZU VHXH W[L LR 9UIPLXTU

HVX[LIL LR KLYHXXURRU TUXSHZP\U KLR VXUJLKPSPLTZU VHXH RH KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK

KL RUY SLTUXLY KL LKHK LT RUY YPN[PLTZLY ZjXSPTUY1

a6PYVUYPJPmT MPTHR \PNjYPSH J[HXZH% AXUJLKPSPLTZU VHXH RH KLZLXSPTHJPmT KL LKHK%

*> +A4<7D@A! 7@ 7> B>3KA 67 6A57 ?7E7E 67E67 >3 3BDA435<S@ 67 7EF3 >7J! BDA5767DO 3>

67E3DDA>>A @AD?3F<HA 67> BDA576<?<7@FA B3D3 >3 67F7D?<@35<S@ 67 >3 7636 67 >AE ?7@AD7E! 67

?A6A CG7 E7 93D3@F<57 7> 5G?B><?<7@FA 67 >3E A4><935<A@7E <@F7D@35<A@3>7E 5A@FD3Q63E BAD

*EB3R3! 3EQ 5A?A >3 BD7H3>7@5<3 67> <@F7DPE EGB7D<AD 67> ?7@AD! EGE 67D75;AE J EG 6<9@<636b%
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"&

7R XHTNU KL RL^ UXNiTPJH KLR HTZLVXU^LJZU YL Q[YZPMPJH MUXSHRSLTZL VUX LR OLJOU KL

SUKPMPJHX UZXH TUXSH KLR SPYSU XHTNU# JUSU LY RH =L^ @XNiTPJH ,&)'''# KL () KL

LTLXU ^ ZHSIPjT# KLYKL [T V[TZU KL \PYZH SHZLXPHR# VUX HMLJZHX H [TH SHZLXPH W[L

KPJOH RL^ UXNiTPJH XLN[RH JUSU VXUVPHY KL LYL XHTNU# LT JUTJXLZU RUY HXZkJ[RUY ) ^

(. W[L XLN[RHT RHY JUSVLZLTJPHY KL RUY <[LJLY KL >LTUXLY ^ RH KLZLTJPmT KL

SLTUXLY# ^ W[L ZPLTLT LYZH THZ[XHRL_H LT \PXZ[K KL RU KPYV[LYZU LT RH KPYVUYPJPmT

MPTHR YL]ZH KL KPJOH RL^ UXNiTPJH%

7T Y[ JUTMPN[XHJPmT VXUJLKPSLTZHR# RHY RL^LY UXNiTPJHY YL JHXHJZLXP_HT LT T[LYZXU

UXKLTHSPLTZU Q[XkKPJU VUX RH L]PNLTJPH KL [TH SH^UXkH XLMUX_HKH# W[L L]VXLYH LR

HXZkJ[RU /(%) KL RH 5UTYZPZ[JPmT 7YVHlURH HR KPYVUTLX W[L a)% =H HVXUIHJPmT#

SUKPMPJHJPmT U KLXUNHJPmT KL RHY RL^LY UXNiTPJHY L]PNPXi SH^UXkH HIYUR[ZH KLR

5UTNXLYU# LT [TH \UZHJPmT MPTHR YUIXL LR JUTQ[TZU KLR VXU^LJZU%b

'"&" 1PJDTFH FQP HN 0HTHFKQ 4PVHTPDFLQPDN Y GH ND @PLbP 1WTQRHD"

7YZL 3TZLVXU^LJZU KL RL^ UXNiTPJH LY HJUXKL JUT RH 5UT\LTJPmT KL RUY 6LXLJOUY KLR

?PlU# HVXUIHKH LR )' KL TU\PLSIXL KL (0/0# ^ XHZPMPJHKH VUX 7YVHlH LT (00'# ^

HJUNL RHY XLJUSLTKHJPUTLY KPXPNPKHY H 7YVHlH VUX LR 5USPZj KL 6LXLJOUY KLR ?PlU#

LT XLRHJPmT JUT RHY NHXHTZkHY W[L KLILT JUTJ[XXPX LT ZUKU VXUJLKPSPLTZU KL

KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK XLYVLJZU KL VLXYUTHY SLTUXLY KL LKHK PTKUJ[SLTZHKHY

J[HTKU L]PYZPLXHT K[KHY XH_UTHIRLY YUIXL Y[ SPTUXkH ^ SH^UXkH KL LKHK# KHTKU JUT

LYZH VXUV[LYZH TUXSHZP\H [TH XLYV[LYZH Q[XkKPJH JUSVRLZH# UXKLTHKH ^ JUOLXLTZL

JUT LR 6LXLJOU ;TZLXTHJPUTHR%

G# HYPSPYSU# ZHTZU LR T[L\U VXUJLKPSPLTZU KL KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK JUSU LYZL

HTZLVXU^LJZU KL RL^ UXNiTPJH W[L RU JUSVRLSLTZH XLY[RZH XLYVLZ[UYU JUT RH

TUXSHZP\H KL RH ETPmT 7[XUVLH# ^ LT JUTJXLZU JUT RH XLJPLTZL XLJUSLTKHJPmT

HKUVZHKH LR (+ KL KPJPLSIXL KL )')) VUX LR 5USPZj KL SPTPYZXUY KLR 5UTYLQU KL

7[XUVH YUIXL VXPTJPVPUY ^ KPXLJZXPJLY XLRHZP\UY H RUY KLXLJOUY O[SHTUY VHXH RH

KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK LT LR iSIPZU KL RH SPNXHJPmT% 7YZH XLJUSLTKHJPmT

VXUJRHSH LR VXPTJPVPU XLJZUX KLR PTZLXjY Y[VLXPUX KLR SLTUX KLR W[L KLXP\H LR VXPTJPVPU

KL VXLY[TJPmT KL SPTUXkH KL LKHK W[L JUTYZPZ[^LT LR M[TKHSLTZU KL RH VXLYLTZL

VXUV[LYZH TUXSHZP\H%

'"'" 1PJDTFH FQP QVTDU PQTODU GHN QTGHPDOLHPVQ MWTaGLFQ LPVHTPQ"

7R HTZLVXU^LJZU KL RL^ UXNiTPJH N[HXKH XLRHJPmT JUT KP\LXYHY TUXSHY KLR

UXKLTHSPLTZU Q[XkKPJU LYVHlUR%
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"'

3Yk# LT VXPSLX R[NHX# N[HXKH L\PKLTZL XLRHJPmT JUT RH =L^ @XNiTPJH ,&)'''# KL () KL

LTLXU# LT ZHTZU W[L KPYVUTL Y[ SUKPMPJHJPmT L]VXLYH% =H VXUV[LYZH KL SUKPMPJHJPmT

XLY[RZH JUOLXLTZL JUT LR XLYZU KLR JUTZLTPKU KL RH TUXSH# V[LY HR PTZXUK[JPX [TH

T[L\H XLNRH JUSVLZLTJPHR H MH\UX KL RUY Q[LJLY KL SLTUXLY XLY[RZH TLJLYHXPH

XLJUNLXRH KL MUXSH L]VXLYH LT Y[ HXZkJ[RU ) ZPZ[RHKU a5USVLZLTJPH KL RUY <[LJLY KL

>LTUXLYb ^ HYPSPYSU XLY[RZH JUOLXLTZL RH SUKPMPJHJPmT KLR HXZkJ[RU (. ZPZ[RHKU

a6LZLTJPmT KL RUY SLTUXLYb KHKU W[L LR Y[V[LYZU KL OLJOU XLN[RHKU LT RH VXLYLTZL

VXUV[LYZH TUXSHZP\H YL XLMPLXL H [TH VLXYUTH W[L YL LTJUTZXHXL KLZLTPKH VUX Y[

VXLY[TZH VHXZPJPVHJPmT LT [T OLJOU KLRPJZP\U ^ L]PYZPLXHT K[KHY XH_UTHIRLY KL Y[

SPTUXkH U SH^UXkH KL LKHK%

7T YLN[TKU R[NHX# LR HTZLVXU^LJZU KL RL^ UXNiTPJH# HR HZXPI[PX H RUY <[_NHKUY KL
>LTUXLY RH JUSVLZLTJPH VHXH JUTUJLX KLR VXUJLKPSPLTZU KL KLZLXSPTHJPmT KL RH
LKHK J[HTKU RH VLXYUTH KLZLTPKH LYZ[\PLYL PTKUJ[SLTZHKH# XLY[RZH JUTNX[LTZL JUT
RH =L^ @XNiTPJH (&(00-# KL (, KL LTLXU# KL AXUZLJJPmT <[XkKPJH KLR >LTUX# KL
SUKPMPJHJPmT VHXJPHR KLR 5mKPNU 5P\PR ^ KL RH =L^ KL 7TQ[PJPHSPLTZU 5P\PR# J[^U HXZkJ[RU
()%+ LYZHIRLJL# LTZXL UZXUY HYVLJZUY# LR VXPTJPVPU KL VXLY[TJPmT KL RH SPTUXkH KL
LKHK HR KPYVUTLX W[L a)G3@6A @A BG763 E7D 7EF34>75<63 >3 ?3JADQ3 67 7636 67 G@3
B7DEA@3! E7DO 5A@E<67D363 ?7@AD 67 7636 3 >AE 7875FAE 67 >A BD7H<EFA 7@ 7EF3 >7J! 7@
F3@FA E7 67F7D?<@3 EG 7636 !`"b% CP IPLT KPJOU HXZkJ[RU LY UIQLZU KL SUKPMPJHJPmT VUX
LR a3TZLVXU^LJZU KL =L^ VUX RH W[L YL SUKPMPJH RH =L^ (&)'''# KL . KL LTLXU# KL
7TQ[PJPHSPLTZU 5P\PR# VHXH XLN[RHX LR VXUJLKPSPLTZU KL KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHKb# RH
T[L\H XLKHJJPmT VXUV[LYZH SHTZPLTL KPJOH VXLY[TJPmT%

8PTHRSLTZL# LR HTZLVXU^LJZU KL RL^ UXNiTPJH N[HXKH XLRHJPmT JUT LR JPZHKU
a(@F7BDAJ75FA 67 .7J BAD >3 CG7 E7 ?A6<8<53 >3 .7J %#&$$$! 67 ' 67 7@7DA! 67
*@=G<5<3?<7@FA )<H<>! B3D3 D79G>3D 7> BDA576<?<7@FA 67 67F7D?<@35<S@ 67 >3 7636b W[L
LYZi ZXHSPZiTKUYL LT VHXHRLRU H LYZH VXUV[LYZH ^ J[^U JUTZLTPKU \PLTL H JUSVRLZHX
LT HW[LR HYVLJZU W[L ZPLTL THZ[XHRL_H UXNiTPJH ^ JUT LR W[L ZHSIPjT LY JUTNX[LTZL#
V[LYZU W[L LR T[L\U HXZkJ[RU ./( W[PTW[PLY W[L HlHKL H RH =L^ KL 7TQ[PJPHSPLTZU
5P\PR LYZHIRLJL LT Y[ HVHXZHKU ) W[L a)G3@6A 7I<EF<7D3 6G63 D3KA@34>7 EA4D7 >3
?<@ADQ3 A ?3JADQ3 67 7636 D7EB75FA 67 G@3 B7DEA@3 CG7 E7 7@5G7@FD7 67F7@<63 BAD
>3 BD7EG@F3 5A?<E<S@ 67 G@ ;75;A 67><5F<HA! >3 5A?B7F7@5<3 B3D3 5A@A57D 67>
BD7E7@F7 BDA576<?<7@FA 5ADD7EBA@67DO 3> -GK936A 67 /7@AD7E! 5A@8AD?7 3 >A
6<EBG7EFA 7@ >3 >79<E>35<S@ D79G>36AD3 67 >3 D7EBA@E34<><636 B7@3> 67 >AE ?7@AD7EL"

'"(" 1PVTDGD HP XLJQT Y XLJHPFLD"

=H KPYVUYPJPmT MPTHR YLN[TKH KLR HTZLVXU^LJZU YLlHRH W[L RH RL^ LTZXHXi LT \PNUX H RUY

YLPY SLYLY KL Y[ V[IRPJHJPmT LT LR e4URLZkT @MPJPHR KLR 7YZHKUh# HZLTKPLTKU H RH

TLJLYPKHK KL UMXLJLX ZPLSVU Y[MPJPLTZL VHXH W[L YL ZUSL JUTUJPSPLTZU KLR T[L\U

VXUJLKPSPLTZU KL KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK ^ YL V[LKHT HMXUTZHX RUY JHSIPUY

PTZXUK[JPKUY%

'")" 0HTQJDFLbP 8QTODVLXD"
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"(

=H KPYVUYPJPmT KLXUNHZUXPH nTPJH KLXUNH ZUKHY RHY TUXSHY KL PN[HR U PTMLXPUX XHTNU LT

RU W[L JUTZXHKPNHT U YL UVUTNHT H RU KPYV[LYZU LT RH VXLYLTZL =L^%

7YZH KPYVUYPJPmT KLXUNH L]VXLYHSLTZL VUX Y[ JUTZXHKPJJPmT JUT LYZL HTZLVXU^LJZU

TUXSHZP\U# LR HVHXZHKU 0 KLR HXZkJ[RU ) KLR BLNRHSLTZU KL RH =L^ @XNiTPJH ,&)'''# KL

() KL LTLXU# XLN[RHKUXH KL RH XLYVUTYHIPRPKHK VLTHR KL RUY SLTUXLY# HVXUIHKU VUX

LR BLHR 6LJXLZU (..+&)''+# KL *' KL Q[RPU%

(" ?]?@69 /97;1?18/4-6" -01/@-/4^8 -6 9=018 01 04>?=4.@/4^8 01

/97;1?18/4->"

7R VXLYLTZL 3TZLVXU^LJZU KL RL^ UXNiTPJH YL KPJZH XLYVLZHTKU LR JUTZLTPKU KL RU

KPYV[LYZU VUX LR HXZkJ[RU (+0%(% ,%d ^ -d KL RH TUXSH M[TKHSLTZHR W[L LYZHIRLJL RH

JUSVLZLTJPH L]JR[YP\H KLR 7YZHKU LT SHZLXPH KL 3KSPTPYZXHJPmT KL <[YZPJPH#

RLNPYRHJPmT VLTHR# ^ RLNPYRHJPmT VXUJLYHR# YPT VLXQ[PJPU KL RHY TLJLYHXPHY

LYVLJPHRPKHKLY W[L LT LYZL UXKLT YL KLXP\LT KL RHY VHXZPJ[RHXPKHKLY KL KLR KLXLJOU

Y[YZHTZP\U KL RHY JUS[TPKHKLY H[ZmTUSHY%

)" 01>/=4;/4^8 01 6- ?=-74?-/4^8

7R VXU^LJZU TUXSHZP\U YL OH ZXHSPZHKU YPN[PLTKU RU KPYV[LYZU LT LR HXZkJ[RU )- KL RH

=L^ KLR 9UIPLXTU%

(%$ ?U YL JUTYPKLXH TLJLYHXPU LR ZXiSPZL KL JUTY[RZH VnIRPJH VXL\PH VXL\PYZU LT RUY
HXZkJ[RUY )-%) KL RH =L^ ,'&(00.# KLR 9UIPLXTU# ^ (** KL RH =L^ *0&)'(,# KL ( KL
UJZ[IXL# KLR AXUJLKPSPLTZU 3KSPTPYZXHZP\U 5USnT KL RHY 3KSPTPYZXHJPUTLY AnIRPJHY%

6L JUTMUXSPKHK JUT RU KPYV[LYZU LT LR ViXXHMU YL]ZU HXZkJ[RU )-%) KL RH =L^ ,'&(00.#
KL ). KL TU\PLSIXL# KLR 9UIPLXTU1

1A6DO BD7E5<@6<DE7 67> FDO?<F7 67 5A@EG>F3 BT4><53 BD7H<EFA 7@ 7EF7 3B3DF36A
7@ 7> 53EA 67 >3 7>34AD35<S@ 67 @AD?3E BD7EGBG7EF3D<3E G AD93@<K3F<H3E 67
>3 (6?<@<EFD35<S@ +7@7D3> 67> *EF36A A 67 >3E AD93@<K35<A@7E 67B7@6<7@F7E
A H<@5G>363E 3 PEF3E! 5G3@6A 5A@5GDD3@ D3KA@7E 9D3H7E 67 <@F7DPE BT4><5A
CG7 >A =GEF<8<CG7@! A 5G3@6A >3 BDABG7EF3 @AD?3F<H3 @A F7@93 G@ <?B35FA
E<9@<8<53F<HA 7@ >3 35F<H<636 75A@S?<53! @A <?BA@93 A4><935<A@7E D7>7H3@F7E
3 >AE 67EF<@3F3D<AE A D79G>7 3EB75FAE B3D5<3>7E 67 G@3 ?3F7D<3" 23?4<P@
BA6DO BD7E5<@6<DE7 67 7EF7 FDO?<F7 67 5A@EG>F3 7@ 7> 53EA 67 FD3?<F35<S@
GD97@F7 67 <@<5<3F<H3E @AD?3F<H3E! F3> J 5A?A E7 7EF34>757 7@ 7> 3DFQ5G>A &'"&"
.3 5A@5GDD7@5<3 67 3>9G@3 A H3D<3E 67 7EF3E D3KA@7E! 674<63?7@F7
?AF<H363E! E7 =GEF<8<53DO@ 7@ >3 /7?AD<3 67> (@O><E<E 67 ,?B35FA 0AD?3F<HA"
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")

?U YL JUTYPKLXH TLJLYHXPH RH JUTY[RZH VnIRPJH VXL\PH# ZUKH \L_ W[L LYZH VXUV[LYZH
TUXSHZP\H XLN[RH [T HYVLJZU S[^ V[TZ[HR ^ VHXJPHR KLR ZHSIPjT ZXHSPZHKU
HTZLVXU^LJZU KL RL^ VUX RH W[L YL XLN[RH LR VXUJLKPSPLTZU KL KLZLXSPTHJPmT KL RH
LKHK# J[^U VXU^LJZU TUXSHZP\U Yk YLXi YUSLZPKU H JUTY[RZH VnIRPJH VXL\PH RU W[L
VLXSPZPXi W[L RH JP[KHKHTkH ^ VUZLTJPHRLY KLYZPTHZHXPUY KL RH TUXSH V[LKHT XLHRP_HX
HVUXZHJPUTLY ^ LSPZPX Y[ UVPTPmT% 3YPSPYSU# TU XLY[RZH TLJLYHXPU KPJOU ZXiSPZL V[LY
LYZL HTZLVXU^LJZU KL RL^ UXNiTPJH TU ZPLTL PSVHJZU YPNTPMPJHZP\U LT RH HJZP\PKHK
LJUTmSPJH%

)%$ 7R VXU^LJZU YL OH YUSLZPKU HR ZXiSPZL KL H[KPLTJPH L PTMUXSHJPmT VnIRPJH KLYKL LR

KkH (/&'+&)) HR ('&',&))# TU OHIPjTKUYL XLJPIPKU UIYLX\HJPUTLY%

*%$ 7R VXU^LJZU YL OH YUSLZPKU H PTMUXSL VXLJLVZP\U KL1

# ;TMUXSL KLR 5UTYLQU 9LTLXHR KL AXUJ[XHKUXLY KL 7YVHlH XLSPZPKU JUT MLJOH

(' KL SH^U KL )'))# W[L TU MUXS[RH UIYLX\HJPUTLY# SUYZXHTKU Y[

JUTMUXSPKHK%

# ;TMUXSL KLR >PTPYZLXPU KL ;N[HRKHK XLSPZPKU JUT MLJOH ), KL SH^U KL )'))# TU

YL MUXS[RHT UIYLX\HJPUTLY%

# ;TMUXSL KLR >PTPYZLXPU KL ;TJR[YPmT# CLN[XPKHK CUJPHR ^ >PNXHJPUTLY XLSPZPKU

JUT MLJOH ). KL SH^U KL )'))# TU YL MUXS[RHT UIYLX\HJPUTLY%

# ;TMUXSL KLR >PTPYZLXPU KLR ;TZLXPUX XLSPZPKU JUT MLJOH . KL Q[TPU KL )'))

PTMUXSH MH\UXHIRLSLTZL# TU MUXS[RHTKU UIYLX\HJPUTLY%

# ;TMUXSL KLR >PTPYZLXPU KL CHTPKHK XLSPZPKU JUT MLJOH . KL Q[TPU KL )'))# TU

MUXS[RH UIYLX\HJPUTLY%

# ;TMUXSL KLR >PTPYZLXPU KL 3Y[TZUY 7]ZLXPUXLY# ETPmT 7[XUVLH ^ 5UUVLXHJPmT

XLSPZPKU JUT MLJOH . KL Q[TPU KL )')) J[^HY Y[NLXLTJPHY KL JHXiJZLX MUXSHR ^

KL ZjJTPJH TUXSHZP\H# OHT YPKU HJUNPKHY%

# ;TMUXSL KLR 5UTYLQU 9LTLXHR KL RH 3IUNHJkH 7YVHlURH% CP IPLT M[L YURPJPZHKU

LR XLMLXPKU PTMUXSL# YL JUTZLYZm HR LTZUTJLY >PTPYZLXPU KL <[YZPJPH# SLKPHTZL

JUXXLU LRLJZXmTPJU KL (' KL Q[TPU KL )'))# W[L TU XLY[RZHIH TLJLYHXPH RH

XLSPYPmT KLR SPYSU%

# ;TMUXSL KL RH C9D KLR >PTPYZLXPU KL 6LXLJOUY CUJPHRLY ^ 3NLTKH )'*'#

XLSPZPKU JUT MLJOH (/ KL Q[RPU KL )'))# J[^HY UIYLX\HJPUTLY KL JHXiJZLX
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"*

MUXSHR OHT YPKU HJUNPKHY# LTZXL LRRHY RH SUKPMPJHJPmT KLR ZkZ[RU KLR

HTZLVXU^LJZU KL RL^ UXNiTPJH# W[L YL HJUNL VHXJPHRSLTZL# YP IPLT TU LT RUY

ZjXSPTUY Y[NLXPKUY HR JUTYPKLXHX W[L V[LKL PTK[JPX H LXXUX YUIXL W[PjT LY LR

mXNHTU Q[KPJPHR JUSVLZLTZL VHXH RH XLYUR[JPmT KLR VXUJLKPSPLTZU KL L\HR[HJPmT

KL RH LKHK# KHKU W[L YmRU JUTUJLXi L]JLVJPUTHRSLTZL LR <[_NHKU KL

>LTUXLY# J[HTKU L]PYZH K[KH YUIXL RH SH^UXkH U SPTUXkH KL LKHK KL [TH

VLXYUTH W[L YL LTJ[LTZXH KLZLTPKH VUX Y[ VXLY[TZH VHXZPJPVHJPmT LT [T OLJOU

KLRPJZP\U% 3OUXH IPLT# HZLTKPLTKU H RHY KPXLJZXPJLY KL ZjJTPJH TUXSHZP\H YL

SUKPMPJH LR ZkZ[RU KLR VXLYLTZL HTZLVXU^LJZU KL RL^ UXNiTPJH JUSU YL PTKPJH H

JUTZPT[HJPmT1 3TZLVXU^LJZU KL =L^ @XNiTPJH VUX RH W[L YL SUKPMPJH RH =L^

@XNiTPJH ,&)'''# KL () KL LTLXU# XLN[RHKUXH KL RH XLYVUTYHIPRPKHK VLTHR KL

RUY SLTUXLY# JUSVRLSLTZHXPH KL RH =L^ VUX RH W[L YL SUKPMPJH RH =L^ (&)'''#

KL . KL LTLXU# KL 7TQ[PJPHSPLTZU 5P\PR# VHXH XLN[RHX LR VXUJLKPSPLTZU KL

KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK%

# ;TMUXSL KLR 5UTYLQU 8PYJHR XLSPZPKU JUT MLJOH (+ KL UJZ[IXL KL )'))

JUTYPKLXH W[L RH XLMUXSH VXUV[LYZH KL RH =L^ @XNiTPJH ,&)'''# KL () KL

LTLXU# aTU XLYVUTKL H [TH TLJLYPKHK XLHR% =H L\HR[HJPmT KL RH LKHK LT RUY

VXUJLKPSPLTZUY VLTHRLY# ZHTZU KL KLZLTPKUY JUSU KL TU KLZLTPKUY# YL \PLTL

OHJPLTKU LT RUY Q[_NHKUY KL PTYZX[JJPmT YPT L]JLYP\UY VXUIRLSHY% 7]PYZL [T

JUTZXUR Q[KPJPHR KLYKL LR VXPSLX SUSLTZU ^ YL XLY[LR\LT RHY YPZ[HJPUTLY KLTZXU

KL RUY VRH_UY KL RH KLZLTJPmT% CP K[XHTZL LR J[XYU KL [T VXUJLKPSPLTZU L]PYZLT

K[KHY YUIXL RH SH^UX LKHK# YL HJ[LXKH RH PTOPIPJPmT H RH Q[XPYKPJJPmT KL

SLTUXLYb%

3TZL ZHR VRHTZLHSPLTZU YL VXUJLKL H JRHXPMPJHX ^ \PYPIPRP_HX RH TLJLYPKHK KL RH

XLMUXSH VXU^LJZHKH LT RH =L^ @XNiTPJH ,&)'''# KL () KL LTLXU# H MPT KL

UMXLJLX [T ZXHZHSPLTZU SiY HKLJ[HKU ^ HJUXKL JUT LR VXPTJPVPU KLR PTZLXjY

Y[VLXPUX KLR SLTUX# UZUXNHTKU SH^UX JLXZPK[SIXL HR YPYZLSH KL VXUZLJJPmT KL

SLTUXLY# HYk JUSU KUZHX KL SH^UX YLN[XPKHK Q[XkKPJH RH VXiJZPJH HTZL RUY

<[_NHKUY# JUTJXLZHTKU RUY Y[V[LYZUY LT RUY W[L L]JLVJPUTHRSLTZL ZLTKXi

JUSVLZLTJPH LR <[_NHKU KL >LTUXLY# KLTZXU KL Y[ iSIPZU JUSVLZLTJPHR

Y[IQLZP\U VXL\PYZU LT RH =L^ @XNiTPJH ,&)'''# KL (' KL LTLXU%

=H T[L\H HZXPI[JPmT JUSVLZLTJPHR \PLTL Q[YZPMPJHKH LT J[SVRPSPLTZU KLR

VXPTJPVPU KL VXLY[TJPmT KL RH SPTUXkH KL LKHK JUSU VXPTJPVPU XLJZUX W[L

PTYVPXH RH VXLYLTZL SUKPMPJHJPmT W[L KLXP\H KLR VXPTJPVPU KLR PTZLXjY Y[VLXPUX

KLR SLTUX JUT LR MPT KL L\PZHX W[L SPLTZXHY TU L]PYZH YLN[XPKHK YUIXL RH SH^UX

U SLTUX LKHK KL [TH VLXYUTH# LY KLJPX# SPLTZXHY TU XLJHPNH YLTZLTJPH MPXSL

KL KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK# NU_HXi KL RUY KLXLJOUY ^ NHXHTZkHY VXUJLYHRLY

XLJUTUJPKUY H ZUKH VLXYUTH SLTUX KL LKHK# V[LY YL RL KLIL VXLY[SPX SLTUX
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#!

KL LKHK# ^ VUX LRRU KLILXi XLYUR\LX [T Q[_NHKU LYVLJPHRP_HKU LT HY[TZUY KL

SLTUXLY%

7T HVRPJHJPmT KLR VXPTJPVPU KLR PTZLXjY Y[VLXPUX KLR SLTUX ^ LR JHXiJZLX [XNLTZL

^ VXLMLXLTZL KLR VXUJLKPSPLTZU KL KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK YL JUTYPKLXH W[L

RH SUKPMPJHJPmT VXU^LJZHKH LT RH =L^ @XNiTPJH ,&)'''# KL (' KL LTLXU# XLY[RZH

TLJLYHXPH ^ RH SiY ILTLMPJPUYH# HYk JUSU SiY XLYVLZ[UYH JUT RUY KLXLJOUY

KL RH PTMHTJPH ^ RH HKURLYJLTJPH# J[HTKU L]PYZH K[KH XH_UTHIRL KL RH SPTUXkH

KL LKHK# VUX KP\LXYH XH_UTLY1 (" XLK[JPX H [T nTPJU mXNHTU Q[KPJPHR LR

JUTUJPSPLTZU KL HSIUY HY[TZUY# )" XLK[JPX LR TnSLXU KL VXUMLYPUTHRLY JUT

RUY W[L LTZXHXi LT JUTZHJZU RH VLXYUTH PT\LYZPNHKH ^ L\HR[HKH L PN[HRSLTZL#

*" XLK[JPXi LR TnSLXU KL HJZ[HJPUTLY Q[KPJPHRLY W[L YL HJ[LXKLT VUX YLX LT

HRN[THY JUPTJPKLTZLY# KL [T RHKU# RHY KLXP\HKHY KLR LYJRHXLJPSPLTZU KL RUY

OLJOUY KLRPJZP\UY W[L SUZP\HXUT Y[ KLZLTJPmT VURPJPHR&Q[KPJPHR ^ Y[ V[LYZH H

KPYVUYPJPmT MPYJHR# ^ KL UZXU RHKU# RHY W[L YL HJUXKHXHT K[XHTZL RH

KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK# HR L]PYZPX K[KH XH_UTHIRL XLYVLJZU KL Y[ SPTUXkH KL

LKHK# LTJUTZXiTKUYL KLZLTPKH%

7T IHYL H RU L]V[LYZU# VHXH KUZHX KL SH^UX JRHXPKHK LR Y[V[LYZU KL OLJOU

JUTJXLZU W[L KLZLXSPTHXi RH JUSVLZLTJPH L]JLVJPUTHR KLR Q[_NHKU KL

SLTUXLY ^ LR SUKU W[L KLILXi VXUJLKLX LR MPYJHR PTYZX[JZUX# YL XLMUXS[RH LR

HXZkJ[RU ) YUIXL JUSVLZLTJPH ^ YL PTZXUK[JL [T YLN[TKU ViXXHMU LT LR

HVHXZHKU , KLR HXZkJ[RU (. KL RH =L^ @XNiTPJH ,&)'''# KL () KL LTLXU# LT

XLRHJPmT JUT RH VLXYUTH KLZLTPKH J[^H SPTUXkH KL LKHK XLY[RZH J[LYZPUTHKH ^

W[L VUX RH NXH\LKHK KLR OLJOU KLRPJZP\U YL LTJ[LTZXH VXP\HKH KL RPILXZHK#

OHIPLTKU YPKU V[LYZH H KPYVUYPJPmT KLR MPYJHR# JUTYPKLXHTKU W[L LYZH

HZXPI[JPmT JUSVLZLTJPHR VXUV[LYZH JUTYZPZ[^L [T JXPZLXPU VXiJZPJU ^ KL

LMPJPLTJPH# HYk JUSU LR SiY NHXHTZPYZH VHXH RH VLXYUTH SLTUX KL LKHK# J[HTKU

LTZXH LT Q[LNU RH LYMLXH VLTHR%

# ;TMUXSL KLR 5UTYLQU 9LTLXHR KLR AUKLX <[KPJPHR XLSPZPKU JUT MLJOH * KL HIXPR

KL )')* W[L MUXS[RH UIYLX\HJPUTLY W[L OHT YPKU HJUNPKHY# XLRHZP\HY H RH

Q[YZPMPJHJPmT KL RH XLMUXSH# RH JUTJXLJPmT KLR Y[V[LYZU KL OLJOU LT \PXZ[K KLR

J[HR YL HZXPI[^L RH JUSVLZLTJPH UIQLZP\H HR Q[_NHKU KL SLTUXLY# RH JUTJXLJPmT

KL RH JUSVLZLTJPH ZLXXPZUXPHR LT LR R[NHX KL JUSPYPmT KLR OLJOU KLRPJZP\U

JUTMUXSL H RU VXL\PYZU LT LR HXZkJ[RU ) KL RH =L^ @XNiTPJH ,&)'''# KL () KL

LTLXU% 3YPSPYSU# YL PTJR[^L RH KLXUNHJPmT L]VXLYH KLR HVHXZHKU 0 KLR HXZkJ[RU

) KLR BLHR 6LJXLZU (..+&)''+# KL *' KL Q[RPU# VUX LR W[L YL HVX[LIH LR

BLNRHSLTZU KL RH =L^ @XNiTPJH ,&)'''# KL () KL LTLXU# XLN[RHKUXH KL RH

XLYVUTYHIPRPKHK VLTHR KL RUY SLTUXLY%
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# ;TMUXSL KL RH C9D KLR >PTPYZLXPU KL <[YZPJPH XLSPZPKU JUT MLJOH (/ KL HIXPR KL

)')* JUT UIYLX\HJPUTLY# ZUKHY LRRHY HJUNPKHY# ZHTZU RHY KL LYZPRU JUSU RHY

XLRHZP\HY HR ZkZ[RU JUSVLZLTJPHR ^ W[L TU YL JUTYPKLXH TLJLYHXPU YURPJPZHX LR

KPJZHSLT KLR 5UTYLQU KL 7YZHKU%

# ;TMUXSL KL RH @MPJPTH KL 5UUXKPTHJPmT ^ 5HRPKHK ?UXSHZP\H KLR >PTPYZLXPU KL RH

AXLYPKLTJPH# BLRHJPUTLY JUT RHY 5UXZLY ^ >LSUXPH 6LSUJXiZPJH XLSPZPKU JUT

MLJOH * KL SH^U KL )')*# JUT UIYLX\HJPUTLY KL ZjJTPJH TUXSHZP\H ^ KL

JHXiJZLX MUXSHR ZUKHY LRRHY SH^UXPZHXPHSLTZL HJUNPKHY%

*" -8\64>4> 016 47;-/?9>"

*"%" 4ORDFVQ HFQPbOLFQ Y RTHUWRWHUVDTLQ

7R 3TZLVXU^LJZU KL =L^ UXNiTPJH TU NLTLXH UIRPNHJPUTLY LJUTmSPJHY VHXH RHY

HKSPTPYZXHJPUTLY%

7R 3TZLVXU^LJZU KL =L^ VUX RH W[L YL SUKPMPJH RH =L^ (&)'''# KL . KL LTLXU# KL
7TQ[PJPHSPLTZU 5P\PR# VHXH XLN[RHX LR VXUJLKPSPLTZU KL KLZLXSPTHJPmT KL RH LKHK#
XLJUTUJL LR KLXLJOU H RH HYPYZLTJPH Q[XkKPJH NXHZ[PZH H ZUKHY HW[LRRHY VLXYUTHY J[^H
LKHK YLH UIQLZU KL KLZLXSPTHJPmT# JUT PTKLVLTKLTJPH KL RH L]PYZLTJPH KL XLJ[XYUY
VHXH RPZPNHX% 7YZH HSVRPHJPmT TU Y[VUTL [T PTJXLSLTZU VXLY[V[LYZHXPU# HR ZXHZHXYL KL
[T JURLJZP\U W[L YL VXLY[SL Y[ SPTUXkH KL LKHK LT ZUKU LR VXUJLKPSPLTZU ^ W[L YL
LTJ[LTZXH LT HXSUTkH JUT RH =L^ @XNiTPJH /&)')(# KL + KL Q[TPU# KL VXUZLJJPmT
PTZLNXHR H RH PTMHTJPH ^ RH HKURLYJLTJPH MXLTZL H RH \PURLTJPH# HR ZXHZHXYL KL [T JURLJZP\U
LT YPZ[HJPmT KL \[RTLXHIPRPKHK ^ LT XPLYNU KL YLX \kJZPSH KL ZXHZH KL YLXLY O[SHTUY#
VUX LRRU YL HY[SPXi JUT RHY HJZ[HRLY KPYVUTPIPRPKHKLY VXLY[V[LYZHXPHY XLRHZP\HY H
HYPYZLTJPH Q[XkKPJH NXHZ[PZH# YPT W[L \H^H H OHILX R[NHX H RH VLZPJPmT KL XLJ[XYUY
HKPJPUTHRLY%

*"&" -P_NLULU GH NDU FDTJDU DGOLPLUVTDVLXDU

=H TUXSH TU HMLJZH H RHY JHXNHY HKSPTPYZXHZP\HY# V[LY TU PTJPKL YUIXL RHY L]PYZLTZLY

TP JXLH UZXHY T[L\HY%

*"'" 4ORDFVQ RQT TDZbP GH J`PHTQ

7R HTiRPYPY KLR PSVHJZU VUX XH_mT KL NjTLXU W[L Y[VUTL LYZL VXU^LJZU TUXSHZP\U YL
RRL\H H JHIU LT \PXZ[K KL RHY VXL\PYPUTLY JUTZLTPKHY LT LR HXZkJ[RU (0 KL RH =L^
@XNiTPJH *&)''.# KL )) KL SHX_U# VHXH RH PN[HRKHK LMLJZP\H KL S[QLXLY ^ OUSIXLY#
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HYk JUSU LT LR HXZkJ[RU )%(%M" KLR BLHR 6LJXLZU 0*(&)'(.# KL ). KL UJZ[IXL# VUX LR W[L
YL XLN[RH RH SLSUXPH KLR HTiRPYPY KL PSVHJZU TUXSHZP\U%

6HKU LR JHXiJZLX KL RH XLN[RHJPmT# V[LKL HMPXSHXYL W[L1

" ?U L]PYZL KPYJXPSPTHJPmT VUYPZP\H# ^H W[L TU L]PYZLT KLYPN[HRKHKLY KL VHXZPKH
LT XLRHJPmT H RH PN[HRKHK KL UVUXZ[TPKHKLY ^ KL ZXHZU LTZXL OUSIXLY ^
S[QLXLY# TP LR VXU^LJZU VXUV[LYZU VXUS[L\L TPTNnT ZPVU KL KPYJXPSPTHJPmT TP
KPXLJZH TP PTKPXLJZH%

" ?U L]PYZL KPYJXPSPTHJPmT KPXLJZH# LT ZHTZU W[L ZXHZHSPLTZU KLYMH\UXHIRL VUX
XH_mT KL YL]U# RU W[L TU YL JUTZLSVRH LT SUKU HRN[TU LT LR VXU^LJZU KL XLHR
KLJXLZU%

" ?U L]PYZL KPYJXPSPTHJPmT PTKPXLJZH# LTZLTKPjTKUYL VUX ZHR YPZ[HJPmT RH W[L YL
VXUK[JL J[HTKU [TH TUXSH# [TH VURkZPJH U [TH VXiJZPJH# HVHXLTZLSLTZL
TL[ZXHR# ZPLTL [T PSVHJZU KLYVXUVUXJPUTHKHSLTZL HK\LXYU YUIXL RHY VLXYUTHY
KL [T YL]U [ UZXU# JPXJ[TYZHTJPH W[L ZHSVUJU YL KH LT LR VXU^LJZU%

" ?U YL VXUK[JPXiT JUTYLJ[LTJPHY TLNHZP\HY W[L MH\UXL_JHT YPZ[HJPUTLY KL
KPYJXPSPTHJPmT VUX XH_mT KL YL]U%

5USU JUTJR[YPmT# LR PSVHJZU KL NjTLXU KLR HTZLVXU^LJZU KL RL^ UXNiTPJH LY T[RU# VUX
J[HTZU TU L]PYZPLTKU KLYPN[HRKHKLY KL VHXZPKH LT XLRHJPmT H RH PN[HRKHK KL
UVUXZ[TPKHKLY# TU YL VXL\j SUKPMPJHJPmT HRN[TH KL LYZH YPZ[HJPmT%

*"(" 4ORDFVQ HP ND LPIDPFLD Y HP ND DGQNHUFHPFLD"

7T J[SVRPSPLTZU KL RU KPYV[LYZU LT LR HXZkJ[RU )) W[PTW[PLY KL RH =L^ @XNiTPJH

(&(00-# KL (, KL LTLXU# KL AXUZLJJPmT <[XkKPJH KLR >LTUX# KL SUKPMPJHJPmT VHXJPHR

KLR 5mKPNU 5P\PR ^ KL RH =L^ KL 7TQ[PJPHSPLTZU 5P\PR# VXUJLKL HTHRP_HX LR PSVHJZU KL RH

TUXSH LT RH PTMHTJPH ^ LT RH HKURLYJLTJPH# YPNTPMPJiTKUYL W[L RH TUXSH ZPLTL PSVHJZU

VUYPZP\U ^H W[L KH J[SVRPSPLTZU H RU KPYV[LYZU LT RH KPYVUYPJPmT MPTHR \PNjYPSU J[HXZH

KL RH =L^ UXNiTPJH /&)')(# KL + KL <[TPU# KL VXUZLJJPmT PTZLNXHR H RH PTMHTJPH ^ RH

HKURLYJLTJPH MXLTZL H RH \PURLTJPH# ^ VUX UZXU RHKU# XLJUNL Y[Y VXPTJPVPUY XLJZUXLY ^

KLXLJOUY KLR SLTUX VXUJRHSHKUY LT RH XLMLXPKH RL^ UXNiTPJH /&)')(# J[^U

M[TKHSLTZU LY LR VXPTJPVPU KLR PTZLXjY Y[VLXPUX KLR SLTUX KLR W[L KLXP\H LR VXPTJPVPU

KL VXLY[TJPmT KL RH SPTUXkH KL LKHK# ^ LR KLXLJOU KL ZUKU TPlU# TPlH ^&U HKURLYJLTZL

H YLX UkKUY ^ LYJ[JOHKUY# HYk JUSU KLR KLXLJOU H XLJPIPX PTMUXSHJPmT ^

HYLYUXHSPLTZU LT [T RLTN[HQL JRHXU ^ JUSVXLTYPIRL# LT [T PKPUSH W[L V[LKHT

LTZLTKLX# ^ SLKPHTZL MUXSHZUY HJJLYPIRLY ^ HKHVZHKUY H Y[Y JPXJ[TYZHTJPHY

VLXYUTHRLY%

*")" 4ORDFVQ HP ND IDOLNLD"
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CLNnT RU LYZHIRLJPKU LT RH KPYVUYPJPmT HKPJPUTHR KjJPSH KL RH =L^ +'&)''*# KL (/ KL

TU\PLSIXL# KL AXUZLJJPmT H RHY 8HSPRPHY ?[SLXUYHY# KLIL HTHRP_HXYL LR PSVHJZU KL

RH TUXSH VXU^LJZHKH LT RH MHSPRPH%

?U YL HVXLJPH W[L KL Y[Y JUTZLTPKUY V[LKH KLK[JPXYL PTJPKLTJPH HRN[TH H LYZL

XLYVLJZU# VUX RU J[HR LR PSVHJZU LT RH MHSPRPH KLIL JHRPMPJHXYL JUSU T[RU%

*"*" 4ORDFVQ RQT TDZbP GHN FDOELQ FNLO_VLFQ"

5UTMUXSL H RU LYZHIRLJPKU LT RH KPYVUYPJPmT MPTHR W[PTZH KL RH =L^ .&)')(# KL )' KL

SH^U# KL JHSIPU JRPSiZPJU ^ ZXHTYPJPmT LTLXNjZPJH# KLIL HTHRP_HXYL LR PSVHJZU VUX

XH_mT KL JHSIPU JRPSiZPJU# LT ZjXSPTUY KL SPZPNHJPmT ^ HKHVZHJPmT HR SPYSU%

?U YL HVXLJPH W[L KL Y[Y JUTZLTPKUY V[LKH KLK[JPXYL PTJPKLTJPH HRN[TH H LYZL

XLYVLJZU# VUX RU J[HR LR PSVHJZU LT LR JHSIPU JRPSiZPJU KLIL JHRPMPJHXYL KL T[RU%

*"+" 4ORDFVQ HP ODVHTLD GH LJWDNGDG GH QRQTVWPLGDGHU! PQ GLUFTLOLPDFLbP Y

DFFHULELNLGDG WPLXHTUDN"

7YZL HTZLVXU^LJZU KL RL^ UXNiTPJH ZPLTL [T PSVHJZU T[RU LT SHZLXPH KL PN[HRKHK KL

UVUXZ[TPKHKLY# TU KPYJXPSPTHJPmT ^ HJJLYPIPRPKHK [TP\LXYHR KL RHY VLXYUTHY JUT

KPYJHVHJPKHK%

*"," 9VTQU LORDFVQU"

?U YL JUTYPKLXHT%

+" 1A-6@-/4^8 1B ;9>?

5UTYPKLXHTKU Y[ THZ[XHRL_H# RH VXLYLTZL TUXSH TU LYZi TLJLYPZHKH KL YUSLZLXYL H

[T HTiRPYPY YUIXL RUY XLY[RZHKUY KL Y[ HVRPJHJPmT%
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INFORME SOBRE EL ANTEPROYECTO DE LEY ORGÁNICA POR LA QUE SE

MODIFICA LA LEY ORGÁNICA 5/2000, DE 12 DE ENERO, REGULADORA DE

LA RESPONSABILIDAD PENAL DE LOS MENORES, COMPLEMENTARIA DE

LA LEY QUE REGULA EL PROCEDIMIENTO DE DETERMINACIÓN DE LA

EDAD.

Con fecha 18 de abril de 2022 se recibe para informe, proveniente de la Secretaría

de Estado de Justicia, el Anteproyecto de Ley Orgánica complementaria de la Ley

que regula el procedimiento de evaluación de la edad, por la que se modifica la Ley

Orgánica 5/2000, de 12 de enero, reguladora de la responsabilidad penal de los

menores, y su MAIN.

Posteriormente, con fechas 11 de mayo de 2022 y 11 de abril de 2023 se reciben

nuevos textos del anteproyecto de ley orgánica y de su MAIN.

Analizados los últimos textos presentados, con el nuevo título de Anteproyecto de

Ley Orgánica por la que se modifica la Ley Orgánica 5/2000, de 12 de enero,

reguladora de la responsabilidad penal de los menores, complementaria de la Ley

que regula el procedimiento de determinación de la edad, esta Secretaría General

Técnica emite el presente informe a efectos de lo previsto en el artículo 26.5, párrafo

cuarto, de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, del Gobierno.

I. OBJETO Y CONTENIDO DEL PROYECTO.

El anteproyecto de ley orgánica (en adelante, APLO) tiene por objeto atribuir la

competencia para conocer del procedimiento de determinación de la edad a los

Juzgados de Menores cuando la persona cuya edad es objeto de determinación se

encuentra detenida por su presunta participación en un hecho delictivo y existiere

duda razonable de su minoría o mayoría de edad.
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Consta de una exposición de motivos, unun artículo, una disposición derogatoria y

dos disposiciones finales.

El artículo único modifica la Ley Orgánica 5/2000, de 12 de enero, reguladora

de la responsabilidad penal de los menores, y se subdivide en dos apartados.

El apartado uno introduce un nuevo apartado 2 bis en el artículo 2, a fin de que

atribuir a los Juzgados de Menores la competencia para conocer del procedimiento

de determinación de la edad, previsto en el Capítulo V bis del Título I del Libro IV de

la Ley de Enjuiciamiento Civil, cuando existan dudas razonables sobre la mayoría o

minoría de edad de una persona detenida.

El apartado dos introduce un segundo párrafo al apartado 5 del artículo 17, que

establece que cuando la persona detenida sea puesta a disposición del Ministerio

Fiscal y existan dudas razonables sobre la minoría o mayoría de edad de la persona

detenida, el fiscal instructor instará el procedimiento de determinación de la edad

ante el Juzgado de Menores competente.

La disposición derogatoria única deroga el apartado 9 del artículo 2 del

Reglamento de la Ley Orgánica 5/2000, de 12 de enero, reguladora de la

responsabilidad penal de los menores, aprobado por el Real Decreto 1774/2004, de

30 de julio. Asimismo, deroga todas las normas de igual o inferior rango en lo que

contradigan o se opongan a lo dispuesto en esta ley.

LaLa disposición final primera se refiere al título competencial.

LaLa disposición final segunda dispone que la ley entrará en vigor a los seis mesesa los seis meses

RS `b ]bPYWQOQWk[ S[ SY r7\YSai[ DTWQWOY RSY ;`aOR\s(

II. ANTECEDENTES Y RANGO JURÍDICO.

II.1. Antecedentes.

La necesidad de regular un nuevo procedimiento de determinación de la edad es

acorde con los compromisos internacionales suscritos por España, como es la

Convención de los Derechos del Niño de 20 de noviembre de 1989, ratificada por

España en 1990, y particularmente con el Comité de Derechos del Niño de Naciones

Unidas, cuyos dictámenes reclaman un procedimiento de naturaleza judicial frente

al actual modelo que tiene naturaleza administrativa tramitado por el Ministerio

Fiscal. Asimismo, responde a las recomendaciones efectuadas por instituciones

internas, como el Defensor del Pueblo, e instituciones europeas e internacionales,

como el Comité Económico y Social Europeo y el Comité de Ministros del Consejo
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de Europa. Esta iniciativa legislativa también ha sido propugnada expresamente por

la Fiscalía General del Estado en su Memoria Anual de 2019.

Esta necesidad de desarrollo normativo determinó el mandato contenido en la

disposición final vigésima cuarta de la Ley Orgánica 8/2021, de 4 de junio, de

protección integral a la infancia y adolescencia frente a la violencia, que establece

que:

rEl Gobierno, en el plazo de doce meses desde la aprobación de esta ley,

procederá al desarrollo normativo del procedimiento para la determinación de

la edad de los menores, de modo que se garantice el cumplimiento de las

obligaciones internacionales contraídas por España, así como la prevalencia

del interés superior del menor, sus derechos y su dignidads(s(

El anteproyecto de ley que regula el procedimiento de determinación de la edad

atribuye con carácter general la competencia a los Juzgados de Primera Instancia

especializados en asuntos de familia, o, de no existir especialización, a los Juzgados

que por turno de reparto corresponda, del lugar donde se encuentre la Entidad

pública de protección de menores.

Ahora bien, para el caso de que la persona cuya edad es objeto de determinación,

se encuentre detenida por su presunta participación en una infracción penal, y

existiere duda razonable acerca de su minoría o mayoría de edad, en este

anteproyecto de ley orgánica se atribuye la competencia para conocer del

procedimiento de determinación de la edad a los Juzgados de Menores del lugar

donde se haya cometido el hecho delictivo, y ello en atención, fundamentalmente,

al principio de presunción de la minoría de edad, que exige que la atribución de la

competencia objetiva para el conocimiento de este procedimiento recaiga en el

órgano jurisdiccional que tiene encomendado el enjuiciamiento de las causas

criminales de los delitos cometidos por las personas mayores de catorce años y

menores de dieciocho, y que deriva del principio del interés superior del menor que

reconoce nuestro derecho interno en el artículo 2 de la Ley Orgánica 1/1996, de 15

de enero, de Protección Jurídica del Menor, de modificación parcial del Código Civil

y de la Ley de Enjuiciamiento Civil.

Por ello, es necesario modificar la Ley Orgánica 5/2000, de 12 de enero, reguladora

de la responsabilidad penal de los menores, que en el artículo 1.1 establece que

rEsta Ley se aplicará para exigir la responsabilidad de las personas mayores de

catorce años y menores de dieciocho por la comisión de hechos tipificados como

delitos en el Código Penal o las leyes penales especiales(s& e S[ `b O_aiQbY\ ,

dispone que:

l1. Los Jueces de Menores serán competentes para conocer de los hechos

cometidos por las personas mencionadas en el artículo 1 de esta Ley, así como
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para hacer ejecutar las sentencias, sin perjuicio de las facultades atribuidas

por esta Ley a las Comunidades Autónomas respecto a la protección y reforma

de menores.

2. Los Jueces de Menores serán asimismo competentes para resolver sobre

las responsabilidades civiles derivadas de los hechos cometidos por las

personas a las que resulta aplicable la presente Ley.

3. La competencia corresponde al Juez de Menores del lugar donde se haya

cometido el hecho delictivo, sin perjuicio de lo establecido en el artículo 20.3

de esta Ley.

4. La competencia para conocer de los delitos previstos en los artículos 571 a

580 del Código Penal corresponderá al Juzgado Central de Menores de la

Audiencia Nacional.

Corresponderá igualmente al Juzgado Central de Menores de la Audiencia

Nacional la competencia para conocer de los delitos cometidos por menores

en el extranjero cuando conforme al artículo 23 de la Ley Orgánica 6/1985, de

1 de julio, del Poder Judicial y a los Tratados Internacionales corresponda su

conocimiento a la jurisdicción española.

La referencia del último inciso del apartado 4 del artículo 17 y cuantas otras se

contienen en la presente Ley al Juez de Menores se entenderán hechas al

Juez Central de Menores en lo que afecta a los menores imputados por

cualquiera de los delitos a que se refieren los dos párrafos anterio[O\&m

2. Rango.

El rango de ley orgánica es el adecuado, dado que el artículo único modifica los

artículos 2 y 17 de la Ley Orgánica 5/2000, de 12 de enero, reguladora de la

responsabilidad penal de los menores, que tienen rango de ley orgánica, como

se desprende de la disposición final sexta de la Ley Orgánica 5/2000, de 12 de

enero, que establece que:

lLos artículos 16, 20, 21, 23 a 27, 30 a 35, 37 a 39, 41, 42 y 61 a 64, la

disposición adicional tercera y la disposición final tercera de la presente Ley

Orgánica tienen naturaleza de Ley ordinaria.m

III. TRAMITACIÓN.

III.1. DOCUMENTACION PRECEPTIVA SEGÚN LA LEY 50/1997, DE 27 DE

NOVIEMBRE, DEL GOBIERNO.
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El anteproyecto de ley orgánica viene acompañado de una Memoria del Análisis

de Impacto Normativo (en adelante, MAIN), en cumplimiento de lo establecido en

el artículo 26.3 de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, del Gobierno, así como en

el Real Decreto 931/2017, de 27 de octubre, por el que se regula la Memoria del

Análisis de Impacto Normativo.

III.2. TRÁMITE DE CONSULTA PÚBLICA PREVIA.

De acuerdo con el artículo 26.2 de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, se ha

prescindido del trámite de consulta pública previa, dado que regula aspectos

parciales de una materia y no tiene impacto significativo en la actividad económica.

III.3. TRÁMITE DE AUDIENCIA E INFORMACIÓN PÚBLICA.

De acuerdo con el artículo 26.6 de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, se sustanció

el trámite de audiencia e información pública del 19 de abril al 10 de mayo de 2022.

III.4. INFORME DEL CONSEJO GENERAL DEL PODER JUDICIAL.

De conformidad con el artículo 561.1.5ª de la Ley Orgánica 6/1985, de 1 de julio, del

Poder Judicial, con fecha 9 de mayo de 2022, se solicitó el preceptivo informe al

Consejo General del Poder Judicial sobre el anteproyecto de ley orgánica.

En fecha 30 de marzo de 2023 se emite el informe del CGPJ (se firma el 3 de abril

de 2023).

III.5. INFORME DEL CONSEJO FISCAL.

De conformidad con el artículo 14.4 j) de la Ley 50/1981, de 30 de diciembre, por la

que se regula el Estatuto Orgánico del Ministerio Fiscal, con fecha 9 de mayo de

2022, se solicitó el preceptivo informe al Consejo Fiscal sobre el anteproyecto de

ley orgánica.

En fecha 11 de octubre de 2022 se emite el informe del Consejo Fiscal.

III.6. INFORMES PRECEPTIVOS.

- Informe de la Oficina de Coordinación y Calidad Normativa del Ministerio de

la Presidencia, Relaciones con las Cortes y Memoria Democrática, conforme

establece el artículo 26.9 de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, que se solicita

en fecha 9 de mayo de 2022.

Esta solicitud de informe se reitera en fechas 12 de septiembre, 13 de octubre y

12 de diciembre de 2022 y 11 de abril de 2023, sin que hasta la fecha se haya

emitido.
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- Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Justicia, conforme

establece el artículo 26.5, párrafo cuarto, de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre.

- Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Derechos

Sociales y Agenda 2030, conforme establece el artículo 26.5, párrafo cuarto, de

la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, que se solicicita en fecha 9 de mayo de 2022.

Este informe SGT se emite en fecha 15 de julio de 2022.

III.7. OTROS INFORMES RECABADOS.

- De conformidad con el artículo 26.5, párrafo primero, de la Ley 50/1997, de 27 de

noviembre, en fecha 9 de mayo de 2022 se solicitaron informes a las

Secretarías Generales Técnicas de los Ministerios del Interior; Inclusión,

Seguridad Social y Migraciones; Sanidad; Asuntos Exteriores, Unión

Europea y Cooperación, e Igualdad.

Las SGT de los citados Ministerios se emiten, respectivamente, el 3 de junio, el

25 de mayo, el 23 de mayo, el 31 de mayo y el 25 de mayo de 2022.

- De acuerdo con el artículo 90.1.h) del Estatuto General de la Abogacía

Española, aprobado por el Real Decreto 135/2021, de 2 de marzo, en fecha 9

de mayo de 2022 se solicita informe del Consejo General de la Abogacía

Española.

En correo electrónico de 10 de junio de 2022 comunican que no es necesaria

la remisión de informe.

- De acuerdo con el artículo 111.m) del Estatuto General de los Procuradores

de los Tribunales de España, aprobado por el Real Decreto 1281/2002, de 5

de diciembre, en fecha 9 de mayo de 2022 se solicita informe del Consejo

General de los Procuradores de los Tribunales de España.

En fecha 10 de mayo de 2022 el citado Consejo General muestra su

conformidad al texto proyectado.

IV. OBSERVACIONES.

IV. AL ANTEPROYECTO DE LEY ORGÁNICA.

1. A la disposición final primera. Título competencial.

PF:ajAT-RKXZ-WmQv-QLyN 6/9

JACOBO FERNANDEZ ALVAREZ (SECRETARIO GENERAL
TÉCNICO)TÉCNICO)

18/04/2023

https://sede.mjusticia.gob.es/sedecsvbroker/FormularioVerificacion.action?CSV=PF:ajAT-RKXZ-WmQv-QLyN22 NOV. 2024 18:19:15 Entrada: 4971422 NOV. 2024 18:19:15 Entrada: 49714



7
7484<=2;49�
12�5><=404.

;`aOPYSQS YO RW`]\`WQWk[ TW[OY ]_WZS_O ^bS rLa presente ley orgánica se dicta al

amparo de lo dispuesto por el artículo 149.1. 5ª y 6ª de la Constitución Española,

que atribuye al Estado la competencia exclusiva en materia de administración de

justicia, legislación mercantil, penal y penitenciaria; legislación procesal, sin perjuicio

de las necesarias especialidades que en este orden se deriven de las

particularidades del derecho sustantivo de las comunidades autónomas.s

Se observa que teniendo en cuenta que hay reglas del artículo 149.1 de la

Constitución que contienen varios títulos competenciales de diferente alcance, no

basta con invocar en general una regla del artículo 149.1, sino que es necesario

completar la mera alusión numérica al precepto constitucional afectado,

especificando cuál de los títulos contenidos en dicha regla del artículo 149.1 de la

Constitución es el que ampara en concreto la norma proyectada.

Por tanto, y puesto que la regla 6ª del artículo 149.1 de la Constitución incluye

distintos títulos competenciales, se propone la modificación de la disposición final

primera como se indica a continuación:

rLa presente ley orgánica se dicta al amparo de lo dispuesto por el artículo

149.1. 5ª y 6ª de la Constitución Española, que atribuye al Estado la

competencia exclusiva en materia de Administración de Justicia, legislación

penal, y legislación procesal, sin perjuicio de las necesarias especialidadeslegislación procesal, sin perjuicio de las necesarias especialidades

que en este orden se deriven de las particularidades del derecho sustantivo de

las comunidades autónomas.ss

IV.2. A LA MAIN.

1.1.- Se observa que en el apartado 3 de la MAIN consta que el anteproyecto de ley

se dicta respetando el contenido de lo dispuesto por el artículo 149.1. 5.ª y 6ª de la

norma fundamental que establece la competencia exclusiva del Estado en materia

de administración de justicia y legislación penal y procesal.

Sin embargo, en la ficha del resumen ejecutivo consta que la ley se dicta al amparo

de lo dispuesto por el artículo 149.1. 5ª y 6ª de la Constitución Española, que

atribuye al Estado la competencia exclusiva en materia de administración de justicia,

legislación mercantil, penal y penitenciaria; legislación procesal, sin perjuicio de las

necesarias especialidades que en este orden se deriven de las particularidades del

derecho sustantivo de las Comunidades Autónomas.

Por ello, se recomienda revisar ambos apartados en consonancia con lo

anteriormente expuesto en relación con la disposición final primera.

2.2.- Tanto en la ficha del resumen ejecutivo, como en el apartado 5 de la MAIN,

consta como trámite preceptivo el dictamen del Consejo de Estado ex artículo 21.2

de la Ley Orgánica 3/1980, de 22 de abril, del Consejo de Estado.
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No obstante, dado que este APLO no se dicta en cumplimiento o desarrollo de

tratados o convenios internacionales, aunque sí sea acorde con los compromisos

internacionales suscritos por España, no se considera necesario solicitar el

dictamen del Consejo de Estado.

IV.3. DE ESTILO.

1.1.- En el artículo único, de conformidad con la DTN 57, el texto marco ha de constar

sin cursiva, y los dos apartados en que se subdivide han de constar sin negrita y sin

el guion tras el punto, por lo que se propone la siguiente redacción del mismo:

g2Y[bL\TW eVRLW& Modificación de la Ley Orgánica 5/2000, de 12 de enero,

reguladora de la responsabilidad penal de los menores.

La Ley Orgánica 5/2000, de 12 de enero, reguladora de la responsabilidad

penal de los menores, quedará modificada como sigue:

Uno. Se añade un nuevo apartado 2 bis en el artículo 2, que tendrá la siguiente

redacción:

«2 bis. Los Juzgados de Menores serán competentes para conocer del

procedimiento de determinación de la edad previsto en el Capítulo V

bis del Título I del Libro IV de la Ley de Enjuiciamiento Civil cuando

existieren dudas razonables sobre la mayoría o minoría de edad de

una persona detenida.»

Dos. Se introduce un segundo párrafo al apartado 5 del artículo 17 que tendrá

la siguiente redacción:

o q( (ps

2.- En relación con los títulos de las disposiciones de la parte final, de conformidad

con la DTN 37, los títulos han de constar en cursiva, sin negrita y con un punto al

final.

3.3.- Respecto a la cita de leyes estatales, de conformidad con la DTN 73, tanto la

fecha de la disposición como su nombre deberán escribirse entre comas.

4.- De conformidad con lo dispuesto en la DTN 102, se sugiere una nueva lectura

del anteproyecto de ley orgánica y de la MAIN, a fin de eliminar erratas, entre otras,

las siguientes:

- E[ YO TWQVO RSY _S`bZS[ SXSQbaWc\ Q\[`aO rLey Orgánica 1/1996, de 15 de enero,

de Protección Jurídica del Menor, de modificación parcial del Código Civils S[ cSf
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RS rLey Orgánica 1/1996, de 15 de enero, de Protección Jurídica del Menor, de

modificación parcial del Código Civil y de la Ley de Enjuiciamiento Civils.

- En el apartad\ +(+& _SYOaWc\ O YO Z\aWcOQWk[& Q\[`aO rLey Orgánica 8/2021, de 4 de

junio, de protección integral a la infancia y la adolescencia frente a la violencia, sobre

el procedimiento para la determinación de edad El Gobierno, en el plazo de doce

meses desde la KY[XLKMSgW NO O\]K UOa% km.

Es cuanto cabe informar por esta Secretaría General Técnica.

Firmado electrónicamente en Madrid por el Secretario General Técnico,

Jacobo Fernández Álvarez.
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FPN\P^L\qL <PXP\LV

7OHPSNG LVSiFKEP FGM 36>8 1

46BD9794249f> 56 24E6B5? B6<2D9F? 2 9>7?B=6

2KYT VZM XM KMWYONOKI3 5N_P\OY LOYZ^LOY ZY\ PV DVPXY OPV 7YX]PUY <PXP\LV
OPV DYOP\ ?_OTNTLV PX ]_ \P_XTsX OPV OqL ,) OP WL\cY OP +)+,% ZY\ PV [_P ]P
SL LZ\YMLOY PV ]TR_TPX^P3

;' 3?E75767?E7D

*'& >M _QYUPZ QY_]MPM QY QW 8ZY^QVZ =QYQ]MW PQW EZPQ] @`PUOUMW& M QRQO_Z^ PQ

QaMO`MOUiY PQW OZ]]Q^[ZYPUQY_Q UYRZ]XQ OZYRZ]XQ M WZ PU^[`Q^_Z [Z] QW

M]_gO`WZ /0+(+ PQ WM AQc D]SeYUOM 0)+32/& PQ + PQ V`WUZ& PQW EZPQ] @`PUOUMW& QW

MY_Q[]ZcQO_Z PQ AQc [Z] QW \`Q ^Q ]QS`WM QW []ZOQPUXUQY_Z PQ QaMW`MOUiY PQ

WM QPMP(

+'& AM 8ZXU^UiY EQ]XMYQY_Q PQW 8ZY^QVZ& QY ^` ]Q`YUiY PQW +3 PQ XMcZ PQ

,*,,& PQ^USYi [ZYQY_Q^ PQ Q^_Q UYRZ]XQ M WZ^ aZOMWQ^ PZhM FZ^Q] 7MOT

<MN]QSi c PZY @Z^f 6Y_ZYUZ 7MWWQ^_Q]Z EM^O`MW(

;;' 5@?D;67C35;@?7D 97?7C3=7D D@4C7 =3 8F?5;g?

5@?DF=E;G3 67= 59A<

,'& AM R`YOUiY OZY^`W_UaM PQW 8ZY^QVZ =QYQ]MW PQW EZPQ] @`PUOUMW M \`Q ^Q

]QRUQ]Q QW M]_gO`WZ /0+ ADE@ $QY WM ]QPMOOUiY PMPM M PUOTZ []QOQ[_Z [Z] WM AQc

D]SeYUOM .),*+-& PQ ,2 PQ V`YUZ% _UQYQ [Z] ZNVQ_Z WZ^ MY_Q[]ZcQO_Z^ PQ WQcQ^

c PU^[Z^UOUZYQ^ SQYQ]MWQ^ \`Q MRQO_QY _Z_MW Z [M]OUMWXQY_Q& QY_]Q Z_]M^

XM_Q]UM^ Qb[]Q^MPM^ QY QW OU_MPZ []QOQ[_Z WQSMW& M eB=CQTODU RTQFHUDNHU Q

SWH DIHFVHP D DURHFVQU MWT^GLFQ'FQPUVLVWFLQPDNHU GH ND VWVHND DPVH NQU

ATLEWPDNHU QTGLPDTLQU GHN HMHTFLFLQ GH GHTHFKQU IWPGDOHPVDNHUf $M[M]_MPZ

^Qb_Z%& c M eB=CQTODU SWH DIHFVHP D ND FQPUVLVWFL`P& QTJDPL[DFL`P&

IWPFLQPDOLHPVQ Z JQELHTPQ GH NQU ATLEWPDNHUf $M[M]_MPZ ^f[_UXZ PQW M]_gO`WZ

/0+(+ ADE@%(

-'& ;Y M_QYOUiY MW MY_Q]UZ] PUO_MPZ& QY M]M^ M `YM OZ]]QO_M UY_Q][]Q_MOUiY PQW

MWOMYOQ c ^QY_UPZ PQ WM [Z_Q^_MP OZY^`W_UaM \`Q MWWg ^Q []Qaf M RMaZ] PQ Q^_Q

8ZY^QVZ& c OZY^UPQ]MPZ QW OZY_QYUPZ PQW E]ZcQO_Z ]QXU_UPZ& QW UYRZ]XQ \`Q ^Q

9>7?B=6 C?3B6 6< 2>D6@B?H64D? 56 <6H ?B8d>942
4?=@<6=6>D2B92 56 <2 <6H AE6 B68E<2 6< @B?4659=96>D? 56
6F2<E249f> 56 <2 6525$ @?B <2 AE6 C6 =?597942 <2 <6H
?B8d>942 -'*((($ 56 )* 56 6>6B?$ B68E<25?B2 56 <2
B6C@?>C239<9525 @6>2< 56 <?C =6>?B6C
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7OHPSNG LVSiFKEP FGM 36>8 2

QXU_Q ^Q WUXU_M]e MW QbMXQY c MWOMYOQ PQ WM^ YZ]XM^ ^`^_MY_UaM^ Z []ZOQ^MWQ^

\`Q QY fW ^Q UYOW`cQY Q^[QOgRUOMXQY_Q& QaU_MYPZ O`MW\`UQ] OZY^UPQ]MOUiY ^ZN]Q

O`Q^_UZYQ^ MVQYM^ MW EZPQ] @`PUOUMW Z MW QVQ]OUOUZ PQ WM R`YOUiY V`]U^PUOOUZYMW

\`Q f^_Q _UQYQ QYOZXQYPMPM(

.'& GUY [Q]V`UOUZ PQ WZ MY_Q]UZ]& c OZY M]]QSWZ MW []UYOU[UZ PQ OZWMNZ]MOUiY QY_]Q

WZ^ i]SMYZ^ OZY^_U_`OUZYMWQ^& QW 8ZY^QVZ =QYQ]MW PQW EZPQ] @`PUOUMW TM aQYUPZ

UYPUOMYPZ WM Z[Z]_`YUPMP PQ QRQO_`M] QY ^`^ UYRZ]XQ^ Z_]M^ OZY^UPQ]MOUZYQ^

]QWM_UaM^& QY [M]_UO`WM]& M O`Q^_UZYQ^ PQ _fOYUOM WQSU^WM_UaM Z PQ Z]PQY

_Q]XUYZWiSUOZ& OZY QW RUY PQ OZY_]UN`U] M XQVZ]M] WM OZ]]QOOUiY PQ WZ^ _Qb_Z^

YZ]XM_UaZ^ c& [Z] OZY^US`UQY_Q& M ^` QRQO_UaM M[WUOMNUWUPMP QY WZ^ []ZOQ^Z^

V`PUOUMWQ^& [Z] O`MY_Z ^ZY WZ^ i]SMYZ^ V`]U^PUOOUZYMWQ^ \`UQYQ^& QY jW_UXM

UY^_MYOUM& TMN]eY PQ M[WUOM] [Z^_Q]UZ]XQY_Q WM^ YZ]XM^ ^ZXQ_UPM^ M UYRZ]XQ

PQ Q^_Q 8ZY^QVZ& `YM aQd M[]ZNMPM^ [Z] QW i]SMYZ OZX[Q_QY_Q(

/'& AM OZX[Q_QYOUM PQW 8ZY^QVZ [M]M PQ^M]]ZWWM] ^` R`YOUiY OZY^`W_UaM

]Q^[QO_Z PQW MY_Q[]ZcQO_Z \`Q WQ TM ^UPZ ]QXU_UPZ PQ]UaM PQ WM YM_`]MWQdM

YQ_MXQY_Q []ZOQ^MW PQ WM YZ]XM []ZcQO_MPM c PQ M\`QWWM^ \`Q TMY PQ ^Q]

ZNVQ_Z PQ XZPURUOMOUiY [Z] aU]_`P PQ QWWM( AM [Z_Q^_MP PQ UYRZ]XQ QY_]ZYOM&

[Z] OZY^US`UQY_Q& PU]QO_MXQY_Q OZY WZ^ M[M]_MPZ^ ^Qb_Z c ^f[_UXZ PQW M]_gO`WZ

/0+(+ ADE@(

;;;' 67D5C;A5;g? 67= 5@?E7?;6@

0'& ;W MY_Q[]ZcQO_Z& \`Q aUQYQ MOZX[MhMPZ PQ WM BQXZ]UM PQ 6YeWU^U^ PQ

?X[MO_Z CZ]XM_UaZ& ^Q Q^_]`O_`]M QY `Y jYUOZ M]_gO`WZ \`Q UY_]ZP`OQ `Y Y`QaZ

M[M]_MPZ / QY QW M]_gO`WZ , PQ WM AQc D]SeYUOM /),***& PQ +, PQ QYQ]Z&

]QS`WMPZ]M PQ WM ]Q^[ZY^MNUWUPMP [QYMW PQ WZ^ XQYZ]Q^& c QY PZ^ PU^[Z^UOUZYQ^

RUYMWQ^& WM []UXQ]M ^ZN]Q QW _g_`WZ OZX[Q_QYOUMW c WM ^QS`YPM ^ZN]Q ^` QY_]MPM

QY aUSZ](

;G' 5@?D;67C35;@?7D 97?7C3=7D

1'& HMW c OZXZ ]Q^`W_M PQ ^` _g_`WZ& QW 6EAD \`Q MTZ]M ^Q UYRZ]XM Q^

OZX[WQXQY_M]UZ PQ WM WQc 'MY_Q[]ZcQO_MPM' \`Q ]QS`WM QW []ZOQPUXUQY_Z PQ

QaMW`MOUiY PQ WM QPMP& \`Q TM ^UPZ ZNVQ_Z PQ UYRZ]XQ [Z] Q^_Q i]SMYZ

OZY^_U_`OUZYMW& MW \`Q QW []Q^QY_Q ^Q ]QXU_Q Qb[]Q^MXQY_Q& QY WZ \`Q [`QPM

M[]ZaQOTM]WQ& _MY_Z QY WZ ]QWM_UaZ M ^`^ OZY^UPQ]MOUZYQ^ SQYQ]MWQ^ OZXZ M ^`^

OZY^UPQ]MOUZYQ^ [M]_UO`WM]Q^& c Q^[QOgRUOMXQY_Q M WM []ZcQO_MPM XZPURUOMOUiY

PQW M]_gO`WZ -1/& [e]]MRZ ^QS`YPZ& PQ WM A;8]UX(
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2'& ;W 6EAD _]MQ OM`^M& [Z] _MY_Z& PQW XMYPM_Z OZY_QYUPZ QY WM PU^[Z^UOUiY

RUYMW aUSf^UXM O`M]_M PQ WM AQc D]SeYUOM 2),*,+& PQ . PQ V`YUZ& PQ []Z_QOOUiY

UY_QS]MW M WM UYRMYOUM c M WM MPZWQ^OQYOUM R]QY_Q M WM aUZWQYOUM& [Z] O`cM aU]_`P&

o;W =ZNUQ]YZ $n% []ZOQPQ]e MW PQ^M]]ZWWZ YZ]XM_UaZ PQW []ZOQPUXUQY_Z [M]M WM

PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQ WZ^ XQYZ]Q^& PQ XZPZ \`Q ^Q SM]MY_UOQ QW

O`X[WUXUQY_Z PQ WM^ ZNWUSMOUZYQ^ UY_Q]YMOUZYMWQ^ OZY_]MgPM^ [Z] ;^[MhM& M^g

OZXZ WM []QaMWQYOUM PQW UY_Q]f^ ^`[Q]UZ] PQW XQYZ]& ^`^ PQ]QOTZ^ c ^`

PUSYUPMPp(

*)'& ;Y O`X[WUXUQY_Z PQ PUOTZ XMYPM_Z& QW []QWQSU^WMPZ] TM QWMNZ]MPZ QW

6Y_Q[]ZcQO_Z PQ WQc [Z] QW \`Q ^Q ]QS`WM QW []ZOQPUXUQY_Z PQ QaMW`MOUiY PQ

WM QPMP& O`cZ M]_gO`WZ _Q]OQ]Z XZPURUOM QW [e]]MRZ ^QS`YPZ PQW M]_gO`WZ -1/

A;8]UX& \`Q [M^M M _QYQ] WM ^US`UQY_Q ]QPMOOUiY4

oGU WM [Q]^ZYM UYaQ^_USMPM Z PZO`XQY_MPM ^Q QYOZY_]M^Q PQ_QYUPM c MWQSM]Q ^`

XUYZ]gM PQ QPMP& ^Q [ZYP]e M PU^[Z^UOUiY PQ WM GQOOUiY PQ BQYZ]Q^ PQ WM <U^OMWgM

OZX[Q_QY_Q M WZ^ QRQO_Z^ PQ UY^_M] QW []ZOQPUXUQY_Z PQ QaMW`MOUiY PQ WM QPMP MY_Q QW

@`dSMPZ PQ BQYZ]Q^p(

**'& ;Y OZTQ]QYOUM OZY PUOTM PU^[Z^UOUiY& QW 6EAD _UQYQ [Z] ZNVQ_Z MX[WUM]&

XQPUMY_Q `YM WQc OZY QW YQOQ^M]UZ ]MYSZ Z]SeYUOZ& WM OZX[Q_QYOUM PQ WZ^

@`dSMPZ^ PQ BQYZ]Q^ [M]M M_]UN`U]WQ^ WM OZX[Q_QYOUM [M]M OZYZOQ] PQW

[]ZOQPUXUQY_Z PQ QaMW`MOUiY PQ WM QPMP []QaU^_Z QY QW 8M[g_`WZ J NU^ PQW Hg_`WZ

? PQW AUN]Z ?J PQ WM AQc PQ ;YV`UOUMXUQY_Z 8UaUW $A;8% O`MYPZ WM [Q]^ZYM

PQ_QYUPM MWQSM]Q ^` XUYZ]gM PQ QPMP c Q^_`aUQ^Q UYPZO`XQY_MPM( 6 _MW QRQO_Z&

^Q XZPURUOM QW M]_gO`WZ , PQ WM AQc D]SeYUOM /),***& PQ +, PQ QYQ]Z&

]QS`WMPZ]M PQ WM ]Q^[ZY^MNUWUPMP [QYMW PQ WZ^ XQYZ]Q^ $ADFEB%& QY QW \`Q ^Q

UY_]ZP`OQ `Y Y`QaZ M[M]_MPZ /(

*+'& ;W 6EAD ^Q PUO_M MW MX[M]Z PQ WZ^ _g_`WZ^ OZX[Q_QYOUMWQ^ PQ WZ^ Z]PUYMWQ^

/m c 0m PQW M]_gO`WZ +.3(+ 8;& \`Q M_]UN`cQY MW ;^_MPZ WM OZX[Q_QYOUM

QbOW`^UaM QY XM_Q]UM PQ MPXUYU^_]MOUiY PQ V`^_UOUM& WQSU^WMOUiY XQ]OMY_UW&

[QYMW c [QYU_QYOUM]UM& c WQSU^WMOUiY []ZOQ^MW& ^UY [Q]V`UOUZ PQ WM^ YQOQ^M]UM^

Q^[QOUMWUPMPQ^ \`Q QY Q^_Q Z]PQY ^Q PQ]UaQY PQ WM^ [M]_UO`WM]UPMPQ^ PQW

PQ]QOTZ ^`^_MY_UaZ PQ WM^ 8ZX`YUPMPQ^ 6`_iYZXM^( >MNUPM O`QY_M PQW

ZNVQ_Z& YM_`]MWQdM c OZY_QYUPZ PQ WM AQc D]SeYUOM MY_Q[]ZcQO_MPM& Q^_M ^Q

MPQOjM MW Z]PQY OZY^_U_`OUZYMW PQ OZX[Q_QYOUM^( L Q^ MPQO`MPZ QW ]MYSZ

Z]SeYUOZ PQ WM WQc MY_Q[]ZcQO_MPM& TMNUPM O`QY_M PQ ^` ZNVQ_Z c OZY_QYUPZ c

M_QYPUPZ QW ]MYSZ PQ WM YZ]XM \`Q Q^ ZNVQ_Z PQ XZPURUOMOUiY(

*,'& ;Y QW [WMYZ PQ WM _fOYUOM YZ]XM_UaM& ^U NUQY QW QRQO_Z PQ]ZSM_Z]UZ PQ WM

AQc D]SeYUOM MY_Q[]ZcQO_MPM OZX[Z]_M]e WM MN]ZSMOUiY PQ _ZPM^ WM^ YZ]XM^

\`Q ^Q Z[ZYSMY M WM XU^XM& ^Q]gM OZYaQYUQY_Q UYOW`U] `YM PU^[Z^UOUiY

PQ]ZSM_Z]UM& c QY [M]_UO`WM]& XZPURUOM] Z PQ]ZSM] Qb[]Q^MXQY_Q QW M]_gO`WZ ,(3

PQW FQMW 9QO]Q_Z +11.),**.& PQ -* PQ V`WUZ& [Z] QW \`Q ^Q M[]`QNM QW

FQSWMXQY_Z PQ WM ADFEB(
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*-'& ;W MY_Q[]ZcQO_Z ZNVQ_Z PQ UYRZ]XQ OZY^_U_`cQ QW OZX[WQXQY_Z& QY QW

[WMYZ PQ WM M_]UN`OUiY PQ OZX[Q_QYOUM& PQ WM^ []QaU^UZYQ^ OZY_QYUPM^ QY QW

M]_gO`WZ -1/& [e]]MRZ ^QS`YPZ& PQ WM A;8]UX& QY WM ]QPMOOUiY []Z[`Q^_M [Z] QW

M]_gO`WZ _Q]OQ]Z PQW 6Y_Q[]ZcQO_Z PQ QaMW`MOUiY PQ WM QPMP& M]]UNM _]MY^O]U_Z&

QY WZ OZYOQ]YUQY_Q M WM OZX[Q_QYOUM PQ WZ^ @`dSMPZ^ PQ BQYZ]Q^ [M]M OZYZOQ]

PQ WZ^ []ZOQPUXUQY_Z^ PQ QaMW`MOUiY PQ WM QPMP ]QS`WMPZ^ QY QW YZaQPZ^Z

8M[g_`WZ J NU^ PQW Hg_`WZ ? PQW AUN]Z ?J PQ WM A;8(

*.'& AM^ XZPURUOMOUZYQ^ \`Q ^Q UY_]ZP`OQY QY QW M]_gO`WZ -1/& M[M]_MPZ

^QS`YPZ& PQ WM A;8]UX c QY QW M]_gO`WZ , PQ WM ADFEB _UQYQY& [Z] _MY_Z& `Y

PZNWQ ZNVQ_Z( EZ] `YM [M]_Q& ^`VQ_MY QW ]fSUXQY PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP*

QY QW XM]OZ PQ WZ^ []ZOQPUXUQY_Z^ [QYMWQ^ 'Q^[QOgRUOMXQY_Q ]Q^[QO_Z PQ WM^

[Q]^ZYM^ PQ_QYUPM^' MW Y`QaZ []ZOQPUXUQY_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP \`Q

^Q ]QS`WM QY WZ^ _MXNUfY YZaQPZ^Z^ M]_gO`WZ^ 12+ _Q] M 12+ PQOUQ^ PQ WM A;85

c [Z] Z_]M [M]_Q& MW_Q]MYPZ WM ]QSWM PQ OZX[Q_QYOUM ZNVQ_UaM Q^_MNWQOUPM QY QW

M]_gO`WZ 12+ \`UY\`UQ^ A;8 '\`Q M_]UN`cQ WM OZX[Q_QYOUM [M]M OZYZOQ] PQ

PUOTZ []ZOQPUXUQY_Z M WZ^ _]UN`YMWQ^ PQW Z]PQY OUaUW& QY OZYO]Q_Z M WZ^

@`dSMPZ^ PQ <MXUWUM Z PQ E]UXQ]M UY^_MYOUM OZY OZX[Q_QYOUM QY XM_Q]UM PQ

<MXUWUM'& OZYRUQ]Q WM OZX[Q_QYOUM [M]M OZYZOQ] PQ Q^_Q []ZOQPUXUQY_Z Q^[QOUMW

M WZ^ @`dSMPZ^ PQ BQYZ]Q^( ;^_M^ XZPURUOMOUZYQ^ MWOMYdMY& [Z] OZY^US`UQY_Q&

_MY_Z MW i]SMYZ OZX[Q_QY_Q [M]M PQ_Q]XUYM] WM QPMP QY QW O`]^Z PQ WM

UYaQ^_USMOUiY c PQW []ZOQPUXUQY_Z [QYMW& OZXZ MW []ZOQPUXUQY_Z OZYRZ]XQ MW

O`MW TM PQ PQ_Q]XUYM]^Q(

*/'& ;Y QW ]fSUXQY MO_`MW& c OZYRZ]XQ MW MO_`MW Q^_MPZ PQ OZ^M^& WM

PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQ WM^ [Q]^ZYM^ UYaQ^_USMPM^& MY_Q WM^ P`PM^

^`^OU_MPM^ ^ZN]Q WM XMcZ]gM Z XUYZ]gM PQ QPMP& ^Q ]QMWUdM& [Z] WZ SQYQ]MW& QY

QW eXNU_Z PQW []ZOQPUXUQY_Z [QYMW( ;W M]_gO`WZ -1/& QY ^` [e]]MRZ ^QS`YPZ&

A;8]UX PU^[ZYQ \`Q o;Y _ZPZ OM^Z& O`MYPZ YZ R`Q]Q [Z^UNWQ MaQ]US`M] QW

FQSU^_]Z OUaUW Z [M]]Z\`UM QY \`Q PQNM OZY^_M] QW YMOUXUQY_Z Z QW NM`_U^XZ PQW

[]ZOQ^MPZ& Z YZ QbU^_UQ^QY ^` UY^O]U[OUiY c [M]_UPM5 c O`MYPZ [Z] XMYURQ^_M]

QW []ZOQ^MPZ TMNQ] YMOUPZ QY [`Y_Z WQVMYZ T`NUQ]Q YQOQ^UPMP PQ QX[WQM]

X`OTZ _UQX[Z QY _]MQ] M WM OM`^M WM OQ]_URUOMOUiY Z[Z]_`YM& YZ ^Q PQ_QYP]e QW

^`XM]UZ& c ^Q ^`[WU]e QW PZO`XQY_Z PQW M]_gO`WZ MY_Q]UZ] [Z] UYRZ]XQ^ \`Q

MOQ]OM PQ WM QPMP PQW []ZOQ^MPZ& c []QaUZ ^` QbMXQY Rg^UOZ& PUQ]QY WZ^ BfPUOZ^

RZ]QY^Q^ Z WZ^ YZXN]MPZ^ [Z] QW @`Qdp( ;W M]_gO`WZ +0(/ PQ WM ADFEB Q^_MNWQOQ

\`Q o8`MYPZ WZ^ TQOTZ^ XQYOUZYMPZ^ QY QW M]_(+ T`NUQ^QY ^UPZ OZXQ_UPZ^

OZYV`Y_MXQY_Q [Z] XMcZ]Q^ PQ QPMP [QYMW c [Z] [Q]^ZYM^ PQ WM^ QPMPQ^

UYPUOMPM^ QY QW XU^XZ M]_( +& QW @`Qd PQ ?Y^_]`OOUiY OZX[Q_QY_Q [M]M QW

* ;Y Q^_Q UYRZ]XQ ^Q QX[WQM]e WM Qb[]Q^UiY o[]ZOQPUXUQY_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMPp& MY_Q^
\`Q o[]ZOQPUXUQY_Z PQ QaMW`MOUiY PQ WM QPMPp& QY OZTQ]QYOUM OZY WM^ OZY^UPQ]MOUZYQ^
OZY_QYUPM^ QY QW UYRZ]XQ ^ZN]Q QW 6Y_Q[]ZcQO_Z PQ AQc [Z] QW \`Q ^Q ]QS`WM QW []ZOQPUXUQY_Z
PQ QaMW`MOUiY PQ WM QPMP(
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OZYZOUXUQY_Z PQ WM OM`^M& _MY []ZY_Z OZXZ OZX[]`QNQ WM QPMP PQ WZ^

UX[`_MPZ^& MPZ[_M]e WM^ XQPUPM^ YQOQ^M]UM^ [M]M M^QS`]M] QW fbU_Z PQ WM

MO_UaUPMP UYaQ^_USMPZ]M ]Q^[QO_Z PQ WZ^ XMcZ]Q^ PQ QPMP c Z]PQYM]e ]QXU_U]

_Q^_UXZYUZ PQ WZ^ [M]_UO`WM]Q^ []QOU^Z^ MW BUYU^_Q]UZ <U^OMW& M WZ^ QRQO_Z^

[]QaQYUPZ^ QY QW M[M]_MPZ , PQ Q^_Q M]_gO`WZp(

*0'& EZ] ^` [M]_Q& QW M]_gO`WZ ,(3 PQW FQMW 9QO]Q_Z +11.),**.& PQ -* PQ V`WUZ&

[Z] QW \`Q ^Q M[]`QNM QW FQSWMXQY_Z PQ WM ADFEB& PU^[ZYQ4 o8`MYPZ WM EZWUOgM

@`PUOUMW UYaQ^_US`Q M `YM [Q]^ZYM OZXZ []Q^`Y_Z M`_Z] PQ `YM UYR]MOOUiY [QYMW

PQ O`cM XUYZ]gM PQ QPMP ^Q P`PQ c YZ OZY^_QY PM_Z^ \`Q [Q]XU_MY ^`

PQ_Q]XUYMOUiY& ^Q [ZYP]e M PU^[Z^UOUiY PQ WM M`_Z]UPMP V`PUOUMW PQ WM

V`]U^PUOOUiY Z]PUYM]UM [M]M \`Q []ZOQPM M PQ_Q]XUYM] WM UPQY_UPMP c QPMP PQW

[]Q^`Y_Z PQWUYO`QY_Q [Z] WM^ ]QSWM^ PQ WM AQc PQ ;YV`UOUMXUQY_Z 8]UXUYMW( IYM

aQd MO]QPU_MPM WM QPMP& ^U Q^_M R`Q^Q UYRQ]UZ] M WZ^ +2 MhZ^& ^Q []ZOQPQ]e

OZYRZ]XQ M WZ []QaU^_Z QY WM AQc D]SeYUOM /),***& PQ +, PQ QYQ]Z& ]QS`WMPZ]M

PQ WM ]Q^[ZY^MNUWUPMP [QYMW PQ WZ^ XQYZ]Q^p(

*1'& 8ZYRZ]XQ M Q^_M^ []QaU^UZYQ^& WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQ \`UQY ^Q

TMWWM UYO`]^Z QY `YM UYaQ^_USMOUiY Z QY `Y []ZOQPUXUQY_Z [QYMW ^Q ]QMWUdM& QY

QW ^QYZ PQ WM^ UYaQ^_USMOUZYQ^ c []ZOQPUXUQY_Z^ [QYMWQ^& [Z] QW V`Qd PQ

UY^_]`OOUiY& YZ]XMWXQY_Q QY R`YOUZYQ^ PQ S`M]PUM& Z QY ^` OM^Z& QY QW XM]OZ

PQ WZ^ []ZOQPUXUQY_Z^ PQ XQYZ]Q^& [Z] QW RU^OMW PQ XQYZ]Q^ QY R`YOUZYQ^ PQ

S`M]PUM& c R`Q]M PQ WM^ TZ]M^ PQ M`PUQYOUM& [Z] QW V`Qd PQ UY^_]`OOUiY PQ

S`M]PUM& M \`UQY QY Q^Z^ OM^Z^ OZ]]Q^[ZYPQ MPZ[_M] O`MW\`UQ] XQPUPM

]Q^_]UO_UaM PQ PQ]QOTZ^ R`YPMXQY_MWQ^ Z ]Q^ZWaQ] O`MW\`UQ] UYOUPQYOUM \`Q

^`]VM QY ]QWMOUiY OZY WZ^ XQYZ]Q^ ^`VQ_Z^ MW []ZOQPUXUQY_Z $OR]( M]_^( ,-(- c

,2 ADFEB c M]_gO`WZ .,(- PQW FQSWMXQY_Z +),**/& PQ +/ PQ ^Q[_UQXN]Q& PQ

WZ^ M^[QO_Z^ MOOQ^Z]UZ^ PQ WM^ MO_`MOUZYQ^ V`PUOUMWQ^%( ;Y _f]XUYZ^ SQYQ]MWQ^&

[Z] _MY_Z& OZ]]Q^[ZYPQ MW V`Qd PQ UY^_]`OOUiY WM MPZ[OUiY PQ O`MW\`UQ] XQPUPM

OM`_QWM] ]Q^_]UO_UaM Z WUXU_M_UaM PQ PQ]QOTZ^ R`YPMXQY_MWQ^& c M _MW QRQO_Z& c

OZY OM]eO_Q] UY^_]`XQY_MW Q UYOUPQY_MW& WM []QaUM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQW

UYaQ^_USMPZ [Z] WM OZXU^UiY PQ `Y TQOTZ []Q^`Y_MXQY_Q PQWUO_UaZ&

PU^[ZYUQYPZ M WM aU^_M PQ QWWM WM^ XQPUPM^ [Q]_UYQY_Q^5 PQ RZ]XM \`Q ^U PQ WM

QaMW`MOUiY PQ WM QPMP ]Q^`W_M WM XUYZ]gM PQ QPMP& ^Q PU^[ZYP]e WM [Q]_UYQY_Q

UYTUNUOUiY QY RMaZ] PQ WM V`]U^PUOOUiY PQ XQYZ]Q^& PQW XU^XZ XZPZ \`Q

Z[Q]M]e QW XQOMYU^XZ UYTUNU_Z]UZ PQ^PQ Q^_M M WM V`]U^PUOOUiY [QYMW Z]PUYM]UM

'MW V`dSMPZ PQ UY^_]`OOUiY'(

*2'& ;^ OUQ]_Z \`Q& OZXZ ^Q [ZYQ PQ ]QWUQaQ QY QW UYRZ]XQ ^ZN]Q QW

6Y_Q[]ZcQO_Z PQ AQc [Z] WM \`Q ^Q ]QS`WM QW []ZOQPUXUQY_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY

PQ WM QPMP& QW V`Qd PQ UY^_]`OOUiY Qb_UQYPQ ^` OZX[Q_QYOUM M WM MPZ[OUiY PQ

WM^ XQPUPM^ Z[Z]_`YM^ QY ]QWMOUiY OZY WZ^ XQYZ]Q^ PQ QPMP Qb_]MYVQ]Z^ YZ

MOZX[MhMPZ^ \`Q ^ZY [`Q^_Z^ M ^` PU^[Z^UOUiY QY QW O`]^Z PQ WM^ MO_`MOUZYQ^

MPXUYU^_]M_UaM^ ]QMWUdMPM^ QY QW XM]OZ PQ WM WQSU^WMOUiY PQ Qb_]MYVQ]gM( L Q^

OUQ]_Z _MXNUfY \`Q QY Q^Z^ OM^Z^ YZ Q^ [MOgRUOM WM OZX[Q_QYOUM PQW V`Qd [M]M

PQ_Q]XUYM] WM QPMP& ^UY YQOQ^UPMP PQ MO`PU] MW []ZOQPUXUQY_Z 'MO_`MWXQY_Q
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aUSQY_Q' PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP [Z] QW RU^OMW []QaU^_Z QY QW M]_gO`WZ -/(-

PQ WM AQc D]SeYUOM .),***& PQ ++ PQ QYQ]Z& ^ZN]Q PQ]QOTZ^ c WUNQ]_MPQ^ PQ

WZ^ Qb_]MYVQ]Z^ QY ;^[MWM c ^` UY_QS]MOUiY ^ZOUMW $AD;K% c QY QW M]_gO`WZ +3*

PQ ^` FQSWMXQY_Z+(

+)'& EQ]Z ^g Q^_e SQYQ]MWXQY_Q MOQ[_MPM& PQ MO`Q]PZ OZY WM ]QS`WMOUiY

aUSQY_Q QY WM MO_`MWUPMP& WM OZX[Q_QYOUM PQW V`dSMPZ PQ UY^_]`OOUiY [M]M

PQ_Q]XUYM] WM QPMP PQW UYaQ^_USMPZ [Z] WM OZXU^UiY PQ `Y TQOTZ PQWUO_UaZ

OZYRZ]XQ M WM^ PU^[Z^UOUZYQ^ OZY_QYUPM^ QY WM^ WQcQ^ PQ []ZOQPUXUQY_Z(

+*'& ;W XZPQWZ []Z[`Q^_Z [Z] QW []QWQSU^WMPZ] [M]M WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM

QPMP QY QW XM]OZ PQ WZ^ []ZOQPUXUQY_Z^ PQ UYaQ^_USMOUiY [QYMW ^Q M^UQY_M

^ZN]Q PZ^ [UWM]Q^4 [Z] `Y WMPZ& c QY QW [WMYZ OZX[Q_QYOUMW& ^Q M_]UN`cQ WM

OZX[Q_QYOUM [M]M WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP M WZ^ V`dSMPZ^ PQ XQYZ]Q^5 c

[Z] Z_]Z WMPZ& QY WM Q^RQ]M []ZOQPUXQY_MW& ^Q []ZP`OQ `Y ]QQYagZ MW

[]ZOQPUXUQY_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP ]QS`WMPZ QY QW 8M[g_`WZ J NU^ PQW

Hg_`WZ ? PQW AUN]Z ?J PQ WM A;8( 8ZYRZ]XQ M Q^_Q XZPQWZ& WM M_]UN`OUiY

OZX[Q_QYOUMW M WZ^ V`dSMPZ^ PQ XQYZ]Q^ YZ Q^ 'QY Qb[]Q^UiY PQW

[]QWQSU^WMPZ]' ^UYZ OZYO]QOUiY c M[WUOMOUiY PQW []UYOU[UZ PQ []Q^`YOUiY PQ

XUYZ]gM PQ QPMP& c ^Q Qb[WUOM& [Z] _MY_Z& PQ^PQ QW XU^XZ( L WM ]QXU^UiY MW

YZaQPZ^Z []ZOQPUXUQY_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP UY_]ZP`OUPZ QY WM A;8

]Q^[ZYPQ M WM UPQM PQ OZYRUS`]M] `Y jYUOZ []ZOQPUXUQY_Z M`_iYZXZ O`cZ

ZNVQ_Z ^QM WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP M _ZPZ^ WZ^ QRQO_Z^& c [Z] _MY_Z&

_MXNUfY M QRQO_Z^ PQ WM ]Q^[ZY^MNUWUPMP [QYMW5 PQ XMYQ]M \`Q Q^_Q Q^[QOUMW

[]ZOQPUXUQY_Z 'PQ YM_`]MWQdM []ZOQ^MW OUaUW& [Q]Z MTZ]M QY XMYZ^ PQ WZ^

V`dSMPZ^ PQ XQYZ]Q^' []ZP`OU]gM ]Q^[QO_Z PQW []ZOQPUXUQY_Z [QYMW `YM ^`Q]_Q

PQ QRQO_Z []QV`PUOUMW ^`^[QY^UaZ& O`cM PQOU^UiY TMN]gM PQ PQ_Q]XUYM] WM

OZX[Q_QYOUM PQ WM V`]U^PUOOUiY Z]PUYM]UM Z PQ WM V`]U^PUOOUiY PQ XQYZ]Q^(

++'& GUY [Q]V`UOUZ PQ ]Q^[Q_M] 'OZXZ YZ [`QPQ ^Q] PQ Z_]Z XZPZ' QW XZPQWZ
[]Z[`Q^_Z [Z] QW []QWQSU^WMPZ]& OMNQ TMOQ]& [M]_UQYPZ PQW XM]OZ YZ]XM_UaZ
MO_`MW& OUQ]_M^ OZY^UPQ]MOUZYQ^ M WM ]QRZ]XM []ZcQO_MPM& c QWWZ PQ^PQ
PURQ]QY_Q^ M^[QO_Z^& _MY_Z PQ^PQ QW [`Y_Z PQ aU^_M PQ ^` V`^_URUOMOUiY& OZXZ
PQ^PQ QW [`Y_Z PQ aU^_M OZX[Q_QYOUMW& OZXZ& QY RUY& PQ^PQ WM [Q]^[QO_UaM PQW
[]ZOQPUXUQY_Z ]Q^[QO_Z PQW \`Q ^Q M^USYM WM OZX[Q_QYOUM(

J$ DUKXN RJ Q[YZPOPLJLP_T MNR SUMNRU LUSVNZNTLPJR ] VXULNMPSNTZJR

VXUV[NYZU

+,'& AM ;b[Z^UOUiY PQ BZ_UaZ^ c WM B6?C PQW 6EAD ^ZY [M]OZ^ M WM TZ]M PQ

ZR]QOQ] WM^ ]MdZYQ^ \`Q V`^_URUOMY QW XZPQWZ OZX[Q_QYOUMW c []ZOQPUXQY_MW

[]Z[`Q^_Z( ;^_Q [M]_Q PQ WM YQOQ^UPMP PQ M]_UO`WM] `Y Y`QaZ []ZOQPUXUQY_Z PQ

PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP UX[`Q^_Z [Z] WM^ ]QOZXQYPMOUZYQ^ QRQO_`MPM^ [Z]

WM^ UY^_U_`OUZYQ^ c Z]SMYU^XZ^ YMOUZYMWQ^ Q UY_Q]YMOUZYMWQ^& MOZXZPMPZ M WZ^

+ 6[]ZNMPZ [Z] FQMW 9QO]Q_Z //1),*++& PQ ,* PQ MN]UW(
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O]U_Q]UZ^ V`]U^[]`PQYOUMWQ^& c \`Q ]Q^[ZYPM MW XMYPM_Z UX[`Q^_Z [Z] QW

WQSU^WMPZ] QY WM PU^[Z^UOUiY RUYMW aUSf^UXM O`M]_M PQ WM AQc D]SeYUOM 2),*,+&

PQ . PQ V`YUZ& PQ []Z_QOOUiY UY_QS]MW M WM UYRMYOUM c MPZWQ^OQYOUM( ;Y [`Y_Z M

WM OZX[Q_QYOUM [M]M OZYZOQ] PQW []ZOQPUXUQY_Z& WM ;b[Z^UOUiY PQ BZ_UaZ^ c WM

B6?C V`^_URUOMY ^` M_]UN`OUiY M WZ^ @`dSMPZ^ PQ BQYZ]Q^& PQ^[WMdMYPZ M^g WM

OZX[Q_QYOUM PQ WZ^ @`dSMPZ^ PQ <MXUWUM c PQ E]UXQ]M ?Y^_MYOUM OZY

OZX[Q_QYOUM QY RMXUWUM& Z QW \`Q [Z] _`]YZ OZ]]Q^[ZYPM& \`Q ^Q []Qaf QY WM

_MXNUfY MY_Q[]ZcQO_MPM AQc [Z] WM \`Q ^Q ]QS`WM QW []ZOQPUXUQY_Z PQ

QaMW`MOUiY PQ WM QPMP& QY WZ^ ^US`UQY_Q^ _f]XUYZ^4 eB3CKQTD ELHP& RDTD HN FDUQ

GH SWH ND RHTUQPD FWZD HGDG HU QEMHVQ GH HXDNWDFL`P UH HPFWHPVTH GHVHPLGD

RQT UW RTHUWPVD RDTVLFLRDFL`P HP WP KHFKQ GHNLFVLXQ& UH DVTLEWZH ND

FQORHVHPFLD RDTD FQPQFHT GHN RTQFHGLOLHPVQ GH HXDNWDFL`P GH ND HGDG D NQU

9W[JDGQU GH <HPQTHU& Z HNNQ HP DVHPFL`P DN RTLPFLRLQ GH RTHUWPFL`P GH ND

OLPQT^D GH HGDG SWH THFQPQFH PWHUVTQ GHTHFKQ LPVHTPQ HP ND ;HZ >TJ\PLFD

+)+220& GH +/ GH HPHTQ& GH ?TQVHFFL`P 9WT^GLFD GHN <HPQT Z HP HN GHTHFKQ

LPVHTPDFLQPDN ND 4QPXHPFL`P GH NQU 5HTHFKQU GHN =L_Q DRTQEDGD HN ,* GH

PQXLHOETH GH +212& TDVLILFDGD RQT 6URD_D HP +22*f(

+-'& 8MNQ O`Q^_UZYM]& MY_Q _ZPZ& WM ^`RUOUQYOUM PQ Q^_M V`^_URUOMOUiY( AM

Qb[WUOMOUiY& ^ZXQ]M& PQW XZPQWZ OZX[Q_QYOUMW c []ZOQPUXQY_MW []Z[`Q^_Z

[M]M WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQ M\`QWWZ^ \`Q ^Q QYO`QY_]QY PQ_QYUPZ^

[Z] WM []Q^`Y_M [M]_UOU[MOUiY QY `Y TQOTZ PQWUO_UaZ ^Q PQ^QY_UQYPQ PQW

]fSUXQY MO_`MWXQY_Q aUSQY_Q& c [Z] _MY_Z& YZ ^Q V`^_URUOM PQNUPMXQY_Q WM

YQOQ^UPMP PQ ^` XZPURUOMOUiY c PQ ^` ^`^_U_`OUiY [Z] QW XZPQWZ []Z[`Q^_Z QY

M_QYOUiY MW UYaZOMPZ []UYOU[UZ PQ []Q^`YOUiY PQ WM XUYZ]gM PQ QPMP(

+.'& ;W []QWQSU^WMPZ] [M]QOQ [M]_U] PQ WM UPQM PQ \`Q PUOTZ []UYOU[UZ OZYWWQaM

UYPQRQO_UNWQXQY_Q WM M_]UN`OUiY PQ WM OZX[Q_QYOUM [M]M PQ_Q]XUYM] WM QPMP PQ

WZ^ PQ_QYUPZ^ [Z] WM OZXU^UiY PQ `Y []Q^`Y_Z TQOTZ PQWUO_UaZ M WZ^ @`dSMPZ^

PQ BQYZ]Q^& c OZYP`OQ _MXNUfY PQ XMYQ]M UYPQRQO_UNWQ M WM OZYOW`^UiY PQ \`Q

PUOTM PQ_Q]XUYMOUiY TM PQ WWQaM]^Q M OMNZ QY QW XM]OZ PQW Y`QaZ

[]ZOQPUXUQY_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP( GUY QXNM]SZ& YZ PQ^OUQYPQ M

QbMXUYM] WM [Z^UNUWUPMP PQ \`Q& OZXZ MW_Q]YM_UaM M WM []Z[`Q^_M& ^Q XMY_QYSM

WM OZX[Q_QYOUM ZNVQ_UaM PQW V`Qd PQ UY^_]`OOUiY c ^Q M]_UO`WQY WM^ MO_`MOUZYQ^

[]ZOQ^MWQ^ Z[Z]_`YM^& PQY_]Z PQW XU^XZ OM`OQ []ZOQPUXQY_MW& [M]M

PQ_Q]XUYM] WM QPMP PQW UYaQ^_USMPZ& Q^_f PQ_QYUPZ Z YZ& XQPUMY_Q WM M[WUOMOUiY

PQW []UYOU[UZ PQ []Q^`YOUiY PQ XUYZ]gM PQ QPMP& PQ^PQ W`QSZ& [Q]Z _MXNUfY

PQ WZ^ PQXe^ []UYOU[UZ^ ]QO_Z]Q^ PQW []ZOQPUXUQY_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM

QPMP 'QW []UYOU[UZ PQ ^`[Q]UZ] UY_Q]f^ PQW XQYZ]& QW []UYOU[UZ PQ M`PUQYOUM c

OZY^QY_UXUQY_Z& QW []UYOU[UZ PQ OQWQ]UPMP& QW []UYOU[UZ PQ O`MWURUOMOUiY PQ WZ^

[]ZRQ^UZYMWQ^& QW []UYOU[UZ PQ OZYRUPQYOUMWUPMP c PQ []Z_QOOUiY PQ PM_Z^& M^g

OZXZ& QY RUY& QW PQ ]QaU^UiY V`]U^PUOOUZYMW PQ WM PQOU^UiY \`Q RUVM WM QPMP'(

+/'& GQ PQNQ ]QRWQbUZYM]& QY Q^_Q [`Y_Z& ^ZN]Q O`eW TM PQ ^Q] QW MWOMYOQ PQW

[]UYOU[UZ PQ []Q^`YOUiY PQ XUYZ]gM PQ QPMP c& V`Y_Z OZY fW& PQW []UYOU[UZ PQWJ
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UY_Q]f^ ^`[Q]UZ] PQW XQYZ]& M WM TZ]M PQ Q^_MNWQOQ] QW ]fSUXQY V`]gPUOZ PQ WM

PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP QY QW eXNU_Z [QYMW(

+0'& ;Y Q^_M ]QRWQbUiY ^Q TM PQ [M]_U] PQW TQOTZ PQ \`Q& QY QW XM]OZ V`]gPUOZ

aUSQY_Q& YZ ^Q TM [`Q^_Z QY O`Q^_UiY WM OZX[Q_QYOUM PQW V`Qd PQ UY^_]`OOUiY

[Z] ]MdiY PQ WM aU]_`MWUPMP PQW []UYOU[UZ PQW ^`[Q]UZ] UY_Q]f^ PQW XQYZ] c PQ WM

[]Q^`YOUiY PQ WM XUYZ]gM PQ QPMP( AM GHG& GMWM PQ WZ 8ZY_QYOUZ^Z'

MPXUYU^_]M_UaZ& PQ +* PQ YZaUQXN]Q PQ ,**0 $;8A?4;G4HG4,**041,*0%& QY

]QWMOUiY OZY WM WQSMWUPMP PQW M]_gO`WZ ,(3 PQW FQSWMXQY_Z PQ WM ADFEB& ^QhMWM4

e5H ND THJWNDFL`P FQPVHPLGD HP GLFKQ RTHFHRVQ PQ FDEH& HP OQGQ DNJWPQ&

DRTHFLDT NDU XWNPHTDFLQPHU SWH UH RQUVWNDP& RWHU HP FDUQ GH GWGD UQETH ND

HGDG GH WPD RHTUQPD& PQ HU SWH UH NH FQPULGHTD ODZQT GH HGDG& ULPQ SWH UH

GHVHTOLPD SWH UHD NNHXDGD DPVH ND DWVQTLGDG GH ND MWTLUGLFFL`P QTGLPDTLD RDTD

SWH UHD HN MWH[& O\YLOQ JDTDPVH GH NQU GHTHFKQU Z NLEHTVDGHU GH NQU GHTHFKQU

Z NLEHTVDGHU GH NQU FLWGDGDPQU& SWLHP FQP VQGDU NDU JDTDPV^DU

RTQFHGLOHPVDNHU& GHVHTOLPH ND HGDG H LGHPVLGDG GHN RTHUWPVQ GHNLPFWHPVH Z

HP IWPFL`P GH HUVD UHD GLFKD DWVQTLGDG MWGLFLDN ND SWH GHVHTOLPH UL UQP

FQORHVHPVHU Q PQ NQU 9W[JDGQU GH <HPQTHU(

@H THURHVDP FQP VDN THJWNDFL`P NQU RTLPFLRLQU E\ULFQU FQPVHPLGQU VDPVQ HP ND

;HZ GH 6PMWLFLDOLHPVQ 4TLOLPDN FQOQ HP ND ;HZ ?HPDN GHN <HPQT& RWHU HU WP

`TJDPQ MWGLFLDN HN SWH HP FDUQ GH GWGDU UQETH ND HGDG GHN GHVHPLGQ& FQP VQGDU

NDU JDTDPV^DU& GHVHTOLPD HUD HGDG& RTHFLUL`P HUVD Z PQ UW GWGD SWH HU ND SWH

GHVHTOLPD ND MWTLUGLFFL`P FQORHVHPVH& ULP SWH SWHRD HUVDT D HUD gRTHUWPFL`P

GH OLPQTLGDGh& D ND SWH DNWGHP NDU THFWTTHPVHU& SWH PQ VLHPH DRQZQ HP PLPJaP

RTHFHRVQ NHJDN& PL ULSWLHTD HP NDU QVTDU PQTODU SWH FLVDP Z SWH VDORQFQ RWHGH

LGHPVLILFDTUH FQOQ RDTHFHP RQPHT GH THNLHXH FQP HN RTLPFLRLQ gLP GWELQ RTQ THQh&

RTLPFLRLQ HUVH SWH LPFLGH HP ND FQPFWTTHPFLD GH NQU THSWLULVQU SWH GHEHP

FQPILJWTDT ND FQOLUL`P GH WP KHFKQ GHNLFVLXQf(

+1'& AM OU]O`Y^_MYOUM PQ \`Q QW []UYOU[UZ PQ []Q^`YOUiY PQ XUYZ]gM PQ QPMP '

c MY_Q^ \`Q fW& QW []UYOU[UZ PQW UY_Q]f^ ^`[Q]UZ] PQW XQYZ]' TMcM QYOZY_]MPZ

[WM^XMOUiY YZ]XM_UaM& YZ TM PQ WWQaM] M `Y O]U_Q]UZ PU^_UY_Z PQW Q^_MNWQOUPZ

[Z] QW 6W_Z H]UN`YMW( HMW c OZXZ ^Q PQ^[]QYPQ PQ WM PZO_]UYM OZY^_U_`OUZYMW

RUVMPM cM PQ^PQ WM SfYQ^U^ PQ WM aUSQY_Q ]QS`WMOUiY PQ WM ]Q^[ZY^MNUWUPMP [QYMW

PQ WZ^ XQYZ]Q^ $OR]( GGH8 -0)+33+& PQ +. PQ RQN]Q]Z& c 0*)+33/& PQ +1 PQ

XM]dZ%& \`Q M]]MYOM QY WM AQc D]SeYUOM .)+33,& PQ / PQ V`YUZ& ^ZN]Q ]QRZ]XM

PQ WM AQc ]QS`WMPZ]M PQ WM OZX[Q_QYOUM c QW []ZOQPUXUQY_Z PQ WZ^ @`dSMPZ^

PQ BQYZ]Q^& QW R`YPMXQY_Z PQ WM ]QS`WMOUiY Q^[QOUMW& OZY `Y []ZOQPUXUQY_Z

oDG KQFp QY QW \`Q ^Q M_]UN`cQ MW BUYU^_Q]UZ <U^OMW WM UYUOUM_UaM []ZOQ^MW c MW

i]SMYZ V`PUOUMW R`YOUZYQ^ PQ SM]MY_gM c PQ QYV`UOUMXUQY_Z& ^Q QYO`QY_]M QY WM

YM_`]MWQdM c RUYMWUPMP PQ WM YZ]XM_UaM ]QS`WMPZ]M PQ WM ]Q^[ZY^MNUWUPMP [QYMW

PQ WZ^ XQYZ]Q^ c PQW []ZOQPUXUQY_Z \`Q Q^_M_`cQ( HMW c OZXZ ^Q ^QhMWM QY WM

;b[Z^UOUiY PQ BZ_UaZ^ PQ WM ADFEB& WM XU^XM _UQYQ OUQ]_MXQY_Q WM YM_`]MWQdM

PQ PU^[Z^UOUiY ^MYOUZYMPZ]M& [Q]Z MW XU^XZ _UQX[Z _UQYQ `YM YM_`]MWQdM
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QP`OM_UaM& OZXZ QW []ZOQPUXUQY_Z XU^XZ \`Q Q^_MNWQOQ& eBDCN SWH QVQTJD

VQGDU NDU JDTDPV^DU GHTLXDGDU GH PWHUVTQ QTGHPDOLHPVQ FQPUVLVWFLQPDN& HP

ULPVQP^D FQP NQ HUVDENHFLGQ HP ND DNWGLGD UHPVHPFLD GHN ATLEWPDN 4QPUVLVWFLQPDN

B@A4 -0)+22+C Z NQ GLURWHUVQ HP HN DTV^FWNQ .* GH ND 4QPXHPFL`P GH 5HTHFKQU

GHN =L_Q GH ,* GH PQXLHOETH GH +212f(

+2'& ;W ]fSUXQY PQ WM ]Q^[ZY^MNUWUPMP [QYMW PQ WZ^ XQYZ]Q^ ^Q M^UQY_M& PQ

Q^_Q XZPZ& ^ZN]Q WZ^ []UYOU[UZ^ Ne^UOZ^ \`Q cM S`UM]ZY WM AQc D]SeYUOM

.)+33,& Q^[QOUMWXQY_Q QW []UYOU[UZ PQW ^`[Q]UZ] UY_Q]f^ PQW XQYZ]& c QY WM^

SM]MY_gM^ PQW Z]PQYMXUQY_Z OZY^_U_`OUZYMW c PQ WM^ YZ]XM^ PQW 9Q]QOTZ

UY_Q]YMOUZYMW& OZY [M]_UO`WM] M_QYOUiY M WM 8ZYaQYOUiY PQ WZ^ 9Q]QOTZ^ PQW

CUhZ PQ ,* PQ YZaUQXN]Q PQ +323( GQ _]M_M PQ `YM WQc [QYMW PQW XQYZ] \`Q

OZY_QX[WM WM QbUSQYOUM PQ ]Q^[ZY^MNUWUPMP [M]M WZ^ ViaQYQ^ UYR]MO_Z]Q^ \`Q

YZ TMcMY MWOMYdMPZ WM XMcZ]gM PQ QPMP R`YPMXQY_MPM QY []UYOU[UZ^

Z]UQY_MPZ^ TMOUM WM ]QQP`OMOUiY PQ WZ^ XQYZ]Q^ PQ QPMP UYR]MO_Z]Q^ QY NM^Q

M WM^ OU]O`Y^_MYOUM^ [Q]^ZYMWQ^& RMXUWUM]Q^ c ^ZOUMWQ^( E]Q^QY_M& [Z] _MY_Z& `Y

eBFCDT\FVHT RTLOQTGLDN GH LPVHTXHPFL`P HGWFDVLXD SWH VTDUFLHPGH D VQGQU NQU

DURHFVQU GH UW THJWNDFL`P MWT^GLFD Z SWH GHVHTOLPD FQPULGHTDENHU GLIHTHPFLDU

HPVTH HN UHPVLGQ Z HN RTQFHGLOLHPVQ GH NDU UDPFLQPHU HP WPQ Z QVTQ UHFVQT& ULP

RHTMWLFLQ GH NDU JDTDPV^DU FQOWPHU D VQGQ MWUVLFLDENHf(

,)'& L MW XU^XZ _UQX[Z& QW ]fSUXQY PQ WM ]Q^[ZY^MNUWUPMP [QYMW PQ WZ^

XQYZ]Q^ ^Q QPURUOM ^ZN]Q WZ^ O]U_Q]UZ^ Z]UQY_MPZ]Q^ OZY_QYUPZ^ QY WM PZO_]UYM

OZY^_U_`OUZYMW& Q^[QOUMWXQY_Q QY WM^ GGH8 -0)+33+& PQ +. PQ RQN]Q]Z& c

0*)+33/& PQ +1 PQ XM]dZ& ^ZN]Q WM^ SM]MY_gM^ c QW ]Q^[Q_Z M WZ^ PQ]QOTZ^

R`YPMXQY_MWQ^ eBSCWH PHFHUDTLDOHPVH KDP GH LORHTDT HP HN RTQFHGLOLHPVQ

UHJWLGQ DPVH NQU 9W[JDGQU GH <HPQTHU& ULP RHTMWLFLQ GH NDU OQGWNDFLQPHU SWH&

THURHFVQ GHN RTQFHGLOLHPVQ QTGLPDTLQ& RHTOLVHP VHPHT HP FWHPVD ND PDVWTDNH[D

Z ILPDNLGDG GH DSWHN VLRQ GH RTQFHUQ& HPFDOLPDGQ D ND DGQRFL`P GH WPDU

OHGLGDU SWH& FQOQ ZD UH KD GLFKQ& IWPGDOHPVDNOHPVH PQ RWHGHP UHT

THRTHULXDU& ULPQ RTHXHPVLXQ'HURHFLDNHU& QTLHPVDGDU KDFLD ND HIHFILXD

THLPUHTFL`P Z HN UWRHTLQT LPVHT]U GHN OHPQT& XDNQTDGQU FQP FTLVHTLQU SWH KDP

GH EWUFDTUH RTLOQTGLDNOHPVH HP HN \OELVQ GH NDU FLHPFLDU PQ MWT^GLFDUf(

,*'& GUQYPZ Q^_Q QW YjOWQZ PQW R`YPMXQY_Z PQW ]fSUXQY PQ WM ]Q^[ZY^MNUWUPMP

[QYMW PQ WZ^ XQYZ]Q^ c& ^`N^US`UQY_QXQY_Q& PQ WM V`]U^PUOOUiY PQ XQYZ]Q^& QW

[]UYOU[UZ PQ []Q^`YOUiY PQ XUYZ]UPMP YZ PQNQ WWQaM]^Q TM^_M QW [`Y_Z PQ ^U_`M]

QY QW eXNU_Z PQ PUOTZ ]fSUXQY c V`]U^PUOOUiY WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQW

UYaQ^_USMPZ [Z] WM []Q^`Y_M OZXU^UiY PQ `Y TQOTZ PQWUO_UaZ& OZY

PQ^[WMdMXUQY_Z PQ WM OZX[Q_QYOUM PQW V`Qd PQ UY^_]`OOUiY c PQW XM]OZ

[]ZOQPUXQY_MW PZYPQ ^Q PQ^M]]ZWWM WM UYaQ^_USMOUiY [QYMW& [`Q^ _MW MO_`MOUiY

YZ RZ]XM QY ]USZ] [M]_Q PQW YjOWQZ PQW ]fSUXQY PQ WM ]Q^[ZY^MNUWUPMP [QYMW

PQ WZ^ XQYZ]Q^ YU [M]_UOU[M QY _f]XUYZ^ Q^_]UO_Z^ PQ ^` RUYMWUPMP& O`MW Q^

[]Z[Z]OUZYM] `Y XM]OZ []ZOQPUXQY_MW QY PZYPQ ^Q PQ^M]]ZWWQ `YM

UY_Q]aQYOUiY PQ YM_`]MWQdM QP`OM_UaM& OZY WM^ SM]MY_gM^ c QW ]Q^[Q_Z PQ WZ^

PQ]QOTZ^ R`YPMXQY_MWQ^ PQNUPMXQY_Q XZP`WMPZ^ [Z] WM YM_`]MWQdM c
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RUYMWUPMP PQW []ZOQPUXUQY_Z& []UXMYPZ QW UY_Q]f^ ^`[Q]UZ] PQW XQYZ]( 6Y_Q^

NUQY& OZXZ QY^QhM WM ]QRQ]UPM GHG PQ +* PQ YZaUQXN]Q PQ ,**0& WM

PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQW UYaQ^_USMPZ& QY OM^Z PQ P`PM ^ZN]Q WM XMcZ]gM

Z XUYZ]gM PQ QPMP& OMNQ QY QW O`]^Z PQW []ZOQPUXUQY_Z PQ UYaQ^_USMOUiY

^QS`UPZ MY_Q QW V`Qd PQ UY^_]`OOUiY& i]SMYZ V`]U^PUOOUZYMW \`Q& QY QW MO_`MW

PU^QhZ PQW []ZOQPUXUQY_Z PQ UYaQ^_USMOUiY [QYMW& YZ ^ZWZ PU]USQ WM

UYaQ^_USMOUiY ^UYZ \`Q SM]MY_UdM WM _`_QWM PQ WZ^ PQ]QOTZ^ R`YPMXQY_MWQ^ QY

QW ^QYZ PQW []ZOQ^Z5 [Z] WZ \`Q PUOTM PQ_Q]XUYMOUiY ^Q WWQaM M OMNZ QY QW

XM]OZ PQ `Y []ZOQPUXUQY_Z V`PUOUMW& [Z] `Y i]SMYZ V`PUOUMW c OZY _ZPM^ WM^

SM]MY_gM^ []ZOQ^MWQ^& OZY^_U_`cQYPZ `YM PQOU^UiY V`]U^PUOOUZYMW QYXM]OMPM QY

QW []ZOQPUXUQY_Z PQ UYaQ^_USMOUiY c Z]UQY_MPM M WZ^ RUYQ^ PQW XU^XZ& c \`Q

[]Q^QY_M `Y OM]eO_Q] UYOUPQY_MW QY ]QWMOUiY OZY WM V`]U^PUOOUiY PQ XQYZ]Q^ c

WM OZX[Q_QYOUM PQ WZ^ V`dSMPZ^ PQ XQYZ]Q^& PQ _MW RZ]XM \`Q O`MYPZ ^Q

PQ_Q]XUYQ WM XQYZ] QPMP ^Q]e O`MYPZ ^Q []ZP`dOM WM UYTUNUOUiY QY RMaZ] PQ

M\`QWWM V`]U^PUOOUiY M _ZPZ^ WZ^ QRQO_Z^(

,+'& 8ZY Q^_Q [WMY_QMXUQY_Z& OMN]gM OZY^UPQ]M] OZXZ `YM MW_Q]YM_UaM [Z^UNWQ&

]Q^[Q_`Z^M PQ WM A;8]UX c PQ WM ADFEB& XMY_QYQ] WM OZX[Q_QYOUM PQW V`Qd PQ

UY^_]`OOUiY [M]M WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP QY QW []ZOQPUXUQY_Z PQ

UYaQ^_USMOUiY [QYMW& M]_UO`WMYPZ M _MW QRQO_Z `YZ^ _]eXU_Q^ []ZOQPUXQY_MWQ^

QY WM WQc ]U_`M]UM \`Q SM]MY_UOQY WZ^ []UYOU[UZ^ \`Q TMY PQ ]QSU] QY WM

PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP& Q^[QOgRUOMXQY_Q QW PQW ^`[Q]UZ] UY_Q]f^ PQW XQYZ]

c PQ []Q^`YOUiY PQ XUYZ]gM PQ QPMP& [Q]Z _MXNUfY WZ^ M]]UNM XQYOUZYMPZ^ PQ

M`PUQYOUM& PQ OZYRUPQYOUMWUPMP c []Z_QOOUiY PQ PM_Z^& PQ O`MWURUOMOUiY

[]ZRQ^UZYMW '\`Q M ^` aQd Z[Q]M]gM ^ZN]Q QW []UYOU[UZ PQ []Q^`YOUiY PQ XUYZ]gM

PQ QPMP& WZ \`Q OZYWWQaM]gM WM UY_Q]aQYOUiY PQ []ZRQ^UZYMWQ^ OZY O`MWURUOMOUiY

MPQO`MPM QY OZY^ZYMYOUM OZY PUOTM []Q^`YOUiY PQ XUYZ]gM PQ QPMP'& PQ

OQWQ]UPMP& PQ []eO_UOM PQ []`QNM^ PQ RZ]XM YZ UYPU^O]UXUYMPM c ^UQX[]Q OZY

QW OZY^QY_UXUQY_Z UYRZ]XMPZ PQW UYaQ^_USMPZ(

,,'& ;^_M MW_Q]YM_UaM '\`Q ^`[ZYP]gM& QY PQRUYU_UaM& QW XMY_QYUXUQY_Z PQ WM

OZX[Q_QYOUM PQW V`Qd PQW Z]PQY [QYMW [M]M WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQW

PQ_QYUPZ Z UYaQ^_USMPZ& PQY_]Z PQW []ZOQ^Z [QYMW c M WZ^ QRQO_Z^ PQW XU^XZ& c

OZYRZ]XQ M `YZ^ _]eXU_Q^ Q^[QOgRUOZ^& MPM[_MYPZ QW []ZOQPUXUQY_Z PQ

PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP MW []ZOQPUXUQY_Z PQ UYaQ^_USMOUiY [QYMW' [Q]XU_U]gM

YZ ^ZWZ QaU_M] QW PQ^[WMdMXUQY_Z PQ WM OZX[Q_QYOUM [M]M WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ

WM QPMP PQW UYaQ^_USMPZ& ^UYZ _MXNUfY WM PQ^aUMOUiY PQW O`]^Z PQW

[]ZOQPUXUQY_Z PQ UYaQ^_USMOUiY [QYMW TMOUM Z_]Z []ZOQPUXUQY_Z \`Q \`QPM

Qb_]MX`]Z^ PQW XU^XZ& OZXZ _MXNUfY PQW []ZOQPUXUQY_Z ]QS`WMPZ QY WM

ADFEB& O`cM YM_`]MWQdM& TMNUPM O`QY_M PQ ^` ZNVQ_Z c RUYMWUPMP '\`Q QY_]ZYOM

OZY QW PQ]QOTZ M WM UPQY_UPMP& c PQ RZ]XM Xe^ MX[WUM& OZY QW PQ]QOTZ M WM

[Q]^ZYMWUPMP& QYXM]OMPZ QY WM Q^RQ]M PQW Q^_MPZ OUaUW PQ WM^ [Q]^ZYM^'& YZ

[M]_UOU[M PQ WM YM_`]MWQdM PQ WZ^ []ZOQPUXUQY_Z^ PQ UYaQ^_USMOUiY [QYMW( ;^_Q

XZPQWZ MW_Q]YM_UaZ MTZ]M []Z[`Q^_Z [ZP]gM MOZXZPM]^Q OZY RMOUWUPMP& OZY WM^

PQNUPM^ MPM[_MOUZYQ^& M WZ^ []UYOU[UZ^& M WZ^ []Q^`[`Q^_Z^ c M WM Q^_]`O_`]M&J
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QY ^`^ WgYQM^ SQYQ]MWQ^& PQW []ZOQPUXUQY_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP \`Q

OZY_QX[WM QW 6Y_Q[]ZcQO_Z PQ AQc [Z] WM \`Q ^Q ]QS`WM WM QaMW`MOUiY PQ WM

QPMP& ]QOZSUQYPZ PQ Q^Q XZPZ WZ^ O]U_Q]UZ^ V`]U^[]`PQYOUMWQ^ M^QY_MPZ^ ^ZN]Q

QW [M]_UO`WM]& MWS`YZ^ PQ WZ^ O`MWQ^ cM _UQYQY [WM^XMOUiY [Z^U_UaM $OR]( M]_gO`WZ

+,(. PQ WM ADE@B%( L QY WM M]_UO`WMOUiY PQ WZ^ _]eXU_Q^ [M]M WM PQ_Q]XUYMOUiY

PQ WM QPMP QY QW ^QYZ PQW []ZOQPUXUQY_Z PQ UYaQ^_USMOUiY [QYMW [`QPQ _QYQ]

OZY RMOUWUPMP OMNUPM WM MPZ[OUiY PQ WM^ [Q]_UYQY_Q^ XQPUPM^ [M]M WM []Z_QOOUiY

OM`_QWM] PQ WZ^ PQ]QOTZ^ PQW []Q^`Y_Z XQYZ]& PU^[`Q^_M^ NMVZ QW []UYOU[UZ PQ

^` ^`[Q]UZ] UY_Q]f^ 'c& QaQY_`MWXQY_Q& PQ RZ]XM OZYO`]]QY_Q OZY QW ^`[Q]UZ]

UY_Q]f^ PQ M\`QWWZ^ XQYZ]Q^ OZY WZ^ \`Q TM PQ ]QWMOUZYM]^Q' c NMVZ QW []UYOU[UZ

PQ WM []Q^`YOUiY PQ WM XUYZ]gM PQ QPMP5 ^UY [Q]V`UOUZ PQ \`Q& `YM aQd

PQ_Q]XUYMPM Q^_M& [`QPMY ^Q] ]M_URUOMPM^ Z XZPURUOMPM^ [Z] QW V`Qd PQ

XQYZ]Q^,(

K$ DUKXN RJ LUSVNZNTLPJ VJXJ LUTULNX MNR VXULNMPSPNTZU MN

MNZNXSPTJLP_T MN RJ NMJM

,-'& 8ZY UYPQ[QYPQYOUM PQ WZ MY_Q]UZ]& QW XZPQWZ []Z[`Q^_Z& \`Q M_]UN`cQ WM

OZX[Q_QYOUM [M]M OZYZOQ] PQW []ZOQPUXUQY_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP MW

V`Qd PQ XQYZ]Q^& []Q^QY_M QY ^g XU^XZ OUQ]_M^ PU^R`YOUZYQ^ c PURUO`W_MPQ^

[]eO_UOM^ [M]M QW QVQ]OUOUZ QRQO_UaZ PQ PUOTM OZX[Q_QYOUM& \`Q [Q]XU_QY

O`Q^_UZYM] _MW M_]UN`OUiY OZX[Q_QYOUMW(

,.'& 6Y_Q _ZPZ& ^Q PQNQ WWMXM] WM M_QYOUiY MOQ]OM PQ WM M`^QYOUM PQ `YM ]QSWM

PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM OZX[Q_QYOUM _Q]]U_Z]UMW( AM QaQY_`MW M[WUOMOUiY PQ WM

OZYQbUiY []QaU^_M QY QW 6Y_Q[]ZcQO_Z PQ AQc [Z] WM \`Q ^Q ]QS`WM QW

[]ZOQPUXUQY_Z PQ QaMW`MOUiY PQ WM QPMP [M]M PQ_Q]XUYM] QW R`Q]Z PQ

OZX[Q_QYOUM _Q]]U_Z]UMW 'QW W`SM] PZYPQ ^Q QYO`QY_]Q WM [Q]^ZYM O`cM QPMP Q^

ZNVQ_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY' YZ ^UQX[]Q ^Q]e OZYOUWUMNWQ OZY QW TQOTZ PQ \`Q WM

^QPQ PQ WZ^ V`dSMPZ^ PQ XQYZ]Q^ ^Q QYO`QY_]Q QY WM^ OM[U_MWQ^ PQ []ZaUYOUM

$OR]( M]_( 30(+ ADE@%-( ;Y QW UYRZ]XQ PQ Q^_Q i]SMYZ OZY^_U_`OUZYMW ^ZN]Q PUOTZ

6Y_Q[]ZcQO_Z PQ AQc ^Q ^`SQ]gM \`Q ^Q _ZXM^Q QY OZY^UPQ]MOUiY WM [Z^UNUWUPMP

PQ MO`PU] M WM OZYQbUiY \`Q ]Q[]Q^QY_M QW W`SM] PZYPQ ^Q QYO`QY_]Q WM QY_UPMP

[jNWUOM PQ []Z_QOOUiY NMVZ O`cM S`M]PM TM \`QPMPZ QW XQYZ]& WZ \`Q [MWUM]gM

QY S]MY XQPUPM& ^U YZ PQ XMYQ]M OZX[WQ_M& WM QaQY_`MW RMW_M PQ OZUYOUPQYOUM

QY_]Q QW W`SM] PZYPQ _UQYQ ^` ^QPQ WZ^ V`dSMPZ^ PQ XQYZ]Q^ c M\`QW OZYRZ]XQ

MW O`MW TM PQ Q^_MNWQOQ]^Q WM ]QSWM PQ OZX[Q_QYOUM( ;Y O`MW\`UQ] OM^Z& PQNQ

, ;W 6Y_Q[]ZcQO_Z PQ AQc D]SeYUOM PQ ;YV`UOUMXUQY_Z 8]UXUYMW OPOTNL VY] L\^qN_VY] ,*, b ,*- L
VL NYWZ\YMLNTsX OP VL POLO P TOPX^TOLO OP VL ZP\]YXL TX`P]^TRLOL b L VL OP^P\WTXLNTsX OP VL
POLO OP VL ZP\]YXL TX`P]^TRLOL% \P]ZPN^T`LWPX^P' @L OP^P\WTXLNTsX OP VL POLO ]P OPUL PX
WLXY] OPV QT]NLV% NYX TX^P\`PXNTsX OPV U_Pc OP RL\LX^qL] N_LXOY \P[_TP\L Z\_PML] WpOTNL] [_P
]_ZYXRLX VL \PLVTcLNTsX OP LVR_XL TX]ZPNNTsX Y TX^P\`PXNTsX NY\ZY\LV% PX NYSP\PXNTL NYX PV
WYOPVY OP TX`P]^TRLNTsX ZPXLV [_P TX]^L_\L PV LX^PZ\YbPN^Y'

- AZ^ V`dSMPZ^ PQ XQYZ]Q^ _UQYQY ^` ^QPQ QY WM OM[U_MW PQ WM []ZaUYOUM& OZY QbOQ[OUiY PQ WZ^
PQ @Q]Qd PQ WM <]ZY_Q]M c 6WSQOU]M^& c WZ^ PQ WM^ OU`PMPQ^ M`_iYZXM^ PQ 8Q`_M c BQWUWWM(

J
O

S
E

L
U

IS
B

E
N

IT
O

B
E

N
IT

E
Z

D
E

L
U

G
O

,
ca

rg
o
=

S
E

C
R

E
T

A
R

IO
G

E
N

E
R

A
L

-
2
0
2
3
-0

4
-0

3
1
4
:2

6
:1

8
C

E
S

T
L
a

a
u
te

n
tic

id
a
d

d
e
ld

o
cu

m
e
n
to

p
u
e
d
e

se
r

co
m

p
ro

b
a
d
a

m
e
d

ia
n
te

e
lC

S
V

::
5
E

5
2
B

C
8
F

5
6
A

B
C

A
4
1

3
1
A

D
4
D

D
9
A

E
C

7
3
F

A
B

4
D

2
6
7
E

0
E

:
h
tt
p
s:

//
se

rv
ic

io
sp

n
j.p

o
d
e
rj
u
d
ic

ia
l.e

s/
d
e
sc

a
rg

a
C

S
V

/

22 NOV. 2024 18:19:15 Entrada: 49714



4?>C6;? 86>6B2< 56< @?56B ;E59492<

FPN\P^L\qL <PXP\LV

7OHPSNG LVSiFKEP FGM 36>8 12

_QYQ]^Q QY O`QY_M \`Q& PMPZ \`Q WM OZX[Q_QYOUM PQW V`Qd PQ UY^_]`OOUiY aUQYQ

PQ_Q]XUYMPM [Z] QW W`SM] PQ OZXU^UiY PQW TQOTZ PQWUO_UaZ $M]_gO`WZ +. A;8]UX&

^UY [Q]V`UOUZ PQ WZ^ R`Q]Z^ ^`N^UPUM]UZ^ \`Q Q^_Q Q^_MNWQOQ%& WM OZX[Q_QYOUM

ZNVQ_UaM PQ WZ^ V`dSMPZ^ PQ XQYZ]Q^ YZ ^UQX[]Q ^Q]e OZUYOUPQY_Q OZY WM PQW

V`dSMPZ PQ UY^_]`OOUiY& WZ \`Q OZX[Z]_M]e \`Q& R`Q]M PQ WZ^ OM^Z^ QY \`Q QW

R`Q]Z _Q]]U_Z]UMW ^QM OZUYOUPQY_Q& ^Q PQNQ]e ]QXU_U] PQ^PQ Q^_Q WZ^ [M]_UO`WM]Q^

[]QOU^Z^ [M]M \`Q [Z] M\`QWWZ^ ^Q []ZOQPM M WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP& OZY

QW PQ^[WMdMXUQY_Z PQ WM [Q]^ZYM O`cM QPMP ^QM ZNVQ_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY 'QY

WM XMcZ]gM PQ WZ^ OM^Z^ PQ_QYUPZ' QY [Q]V`UOUZ& [Z] _MY_Z& PQW []UYOU[UZ PQ

OQWQ]UPMP(

,/'& 8UQ]_Z Q^ \`Q WM OM[U_MWUPMP PQ WM ^QPQ PQ WZ^ V`dSMPZ^ PQ XQYZ]Q^

[Q]XU_Q OZY_M] OZY `YM XMcZ] c XQVZ] PU^[Z^UOUiY PQ XQPUZ^ XM_Q]UMWQ^ c

[Q]^ZYMWQ^ c `YM XMcZ] OQ]OMYgM [M]M ]QMWUdM] WM^ []`QNM^ X`W_UPU^OU[WUYM]Q^

\`Q ^QMY YQOQ^M]UM^ [M]M WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP& WZ \`Q ]QP`YPM& ^UY

P`PM& QY NQYQRUOUZ PQW UY_Q]f^ ^`[Q]UZ] PQW XQYZ] c SM]MY_UdM QY XMcZ]

XQPUPM QW []UYOU[UZ PQ O`MWURUOMOUiY( EQ]Z YZ XQYZ^ OUQ]_Z Q^ \`Q& [Z] `YM

[M]_Q& YZ ^UQX[]Q ^Q]e YQOQ^M]UM WM ]QMWUdMOUiY PQ `YM []`QNM [Q]UOUMW

X`W_UPU^OU[WUYM]& WM O`MW& OZYRZ]XQ MW []UYOU[UZ PQ []eO_UOM PQ []`QNM PQ

XMYQ]M YZ UYPU^O]UXUYMPM& ^Q OZY_QX[WM QY QW 6Y_Q[]ZcQO_Z PQ AQc PQ

QaMW`MOUiY PQ WM QPMP PQ XMYQ]M ^`N^UPUM]UM& [M]M QW OM^Z PQ WM []`QNM

PZO`XQY_MW YZ R`Q]M ^`RUOUQY_Q $M]_gO`WZ 12+ YZYUQ^%5 c [Z] Z_]M [M]_Q& WM

]QXU^UiY PQ WZ^ [M]_UO`WM]Q^ c QW PQ^[WMdMXUQY_Z PQW []Q^`Y_Z XQYZ] M WM ^QPQ

PQW @`dSMPZ PQ BQYZ]Q^ _UQYQ `YM UYOUPQYOUM& PQ^PQ QW [`Y_Z PQ aU^_M PQW

[]UYOU[UZ PQ OQWQ]UPMP& ^UXUWM] M WM \`Q ^`[ZYP]gM WM ]QMWUdMOUiY PQ WM^ []`QNM^

X`W_UPU^OU[WUYM]Q^ QY WM OM[U_MW PZYPQ PUOTZ V`dSMPZ _UQYQ ^` ^QPQ( ;Y

O`MW\`UQ] OM^Z& OZ]]Q^[ZYPQ MW []QWQSU^WMPZ] [ZYPQ]M] MPQO`MPMXQY_Q WZ^

QRQO_Z^ \`Q WM QWQOOUiY PQW i]SMYZ V`PUOUMW OZX[Q_QY_Q [M]M WM PQ_Q]XUYMOUiY

PQ WM QPMP []ZP`OQ QY WZ^ []UYOU[UZ^ ]QO_Z]Q^ PQW []ZOQPUXUQY_Z& c V`^_URUOM]

MPQO`MPMXQY_Q& M WM aU^_M PQ QWWZ^& WM QWQOOUiY(

,0'& EZ] Z_]M [M]_Q& PQNQ _QYQ]^Q QY O`QY_M \`Q WM OZX[Q_QYOUM PQ WZ^

V`dSMPZ^ PQ XQYZ]Q^ YZ TMN]e PQ PQ^[WMdM] OZX[WQ_MXQY_Q WM PQ WZ^

V`dSMPZ^ PQ UY^_]`OOUiY( 8ZXZ ^Q TM aU^_Z& Q^_Z^ ^Q]eY OZX[Q_QY_Q^& QY

R`YOUZYQ^ PQ S`M]PUM& c [Z] ^`^_U_`OUiY& [M]M WM MPZ[OUiY PQ WM^ XQPUPM^

OM`_QWM]Q^ Z PUWUSQYOUM^ ]Q^_]UO_UaM^ PQ PQ]QOTZ^ R`YPMXQY_MWQ^ R`Q]M PQ WM^

TZ]M^ PQ M`PUQYOUM PQ WZ^ V`dSMPZ^ PQ XQYZ]Q^. $OR]( M]_gO`WZ^ ,-(- c ,2

ADFEB c .,(- PQW FQSWMXQY_Z +),***& PQ +/ PQ ^Q[_UQXN]Q& PQ WZ^ M^[QO_Z^

MOOQ^Z]UZ^ PQ WM^ MO_`MOUZYQ^ V`PUOUMWQ^%(

,1'& EM]MWQWMXQY_Q& _MY_Z QW M]_gO`WZ -1/ A;8]UX OZXZ QW _MXNUfY []ZcQO_MPZ

Z]PUYMW /m PQW M]_gO`WZ , PQ WM ADFEB 'QY WM ]QPMOOUiY []Z[`Q^_M [Z] QW

[]QWQSU^WMPZ]' ]QR]UQ]QY WM OZX[Q_QYOUM PQ WZ^ V`dSMPZ^ PQ XQYZ]Q^ [M]M WM

. GZWZ WZ^ V`dSMPZ^ PQ XQYZ]Q^ PQ BMP]UP& 7M]OQWZYM& JMWQYOUM c GQaUWWM _UQYQY ^Q]aUOUZ PQ
S`M]PUM PQ ,. TZ]M^(
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PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQ WM^ [Q]^ZYM^ PQ_QYUPM^( GUY [Q]V`UOUZ PQ \`Q&

OZXZ ^Q UYPUOM QY QW UYRZ]XQ ^ZN]Q QW 6Y_Q[]ZcQO_Z PQ AQc [Z] WM \`Q ^Q

]QS`WM QW []ZOQPUXUQY_Z PQ QaMW`MOUiY PQ WM QPMP& ^Q]gM OZYaQYUQY_Q

OZY_QX[WM] _MXNUfY M WM^ [Q]^ZYM^ UYaQ^_USMPM^ YZ PQ_QYUPM^& M^g OZXZ M WZ^

\`Q MP\`UQ]QY WM OZYPUOUiY PQ UYaQ^_USMPZ QY QW O`]^Z PQW []ZOQPUXUQY_Z PQ

UYaQ^_USMOUiY& WM WUXU_MOUiY M WM^ [Q]^ZYM^ PQ_QYUPM^& ^QSjY WM ]QPMOOUiY

[]Z[`Q^_M PQ WZ^ OU_MPZ^ M]_gO`WZ^& OZYP`OU]gM M \`Q& ]Q^[QO_Z PQ WZ^

UYaQ^_USMPZ^ YZ PQ_QYUPZ^& WZ^ V`dSMPZ^ PQ UY^_]`OOUiY XMY_QYP]gMY WM

OZX[Q_QYOUM [M]M PQ_Q]XUYM] ^` QPMP(

,2'& 9QNQ _QYQ]^Q []Q^QY_Q \`Q WM^ XZPURUOMOUZYQ^ []ZcQO_MPM^ ^Q

QYO`QY_]MY ]QRQ]UPM^ M WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQ [Q]^ZYM PQ_QYUPM 'c&

QY QW ^QY_UPZ M\`g []Z[`Q^_Z& PQ WM^ [Q]^ZYM^ UYaQ^_USMPM^ [Z] WM []Q^`Y_M

OZXU^UiY PQ `Y TQOTZ PQWUO_UaZ'5 [Z] WZ _MY_Z& YZ MWOMYdMY M WM PQ_Q]XUYMOUiY

PQ WM QPMP PQ WM agO_UXM& PQ Q^[QOUMW ]QWQaMYOUM O`MYPZ ^Q _]M_M PQ WM QaQY_`MW

M[WUOMOUiY PQ `Y _U[Z [QYMW MS]MaMPZ( ;Y Q^_Z^ OM^Z^& QY WM ]QS`WMOUiY MO_`MW&

WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQ WM agO_UXM ^Q WWQaM M OMNZ QY QW []Z[UZ []ZOQ^Z

[QYMW XQPUMY_Q WM M[WUOMOUiY PQW M]_gO`WZ -1/ A;8]UX $OR](& GHG& GMWM GQS`YPM&

PQ 2 PQ RQN]Q]Z ,**+& ;8A?4;G4HG4,**+42+3%& ^U NUQY OZY WM [M]_UO`WM]UPMP PQ

\`Q& M`Y O`MYPZ ]USQ ]Q^[QO_Z PQ WM XU^XM QW []UYOU[UZ PQ []Q^`YOUiY PQ

XUYZ]gM PQ QPMP $OR]( M]_gO`WZ ,3(- PQ WM AQc .),*+/& PQ ,1 PQ MN]UW& PQW

;^_M_`_Z PQ WM JgO_UXM PQW 9QWU_Z& c M]_gO`WZ +-(, PQ WM 9U]QO_UaM ,*++)-0)I;

PQW EM]WMXQY_Z ;`]Z[QZ c PQW 8ZY^QVZ& PQ / PQ MN]UW PQ ,*++& ]QWM_UaM M WM

[]QaQYOUiY c W`OTM OZY_]M WM _]M_M PQ ^Q]Q^ T`XMYZ^ c M WM []Z_QOOUiY PQ WM^

agO_UXM^& OU_(%& ^` M[WUOMOUiY TM PQ aQ]^Q YQOQ^M]UMXQY_Q XZP`WMPM [Z] QW

[]UYOU[UZ LP GWELQ RTQ THQ& \`Q OZYWWQaM]e M \`Q YZ [`QPM M[WUOM]^Q QW ^`N_U[Z

MS]MaMPZ OZY NM^Q QbOW`^UaMXQY_Q QY M\`QWWM []Q^`YOUiY4 QY Z_]Z^ _f]XUYZ^&

Q^_M Z[Q]M [M]M []Z_QSQ] M WM agO_UXM& [Q]Z YZ R]QY_Q MW UYaQ^_USMPZ [M]M

M[WUOM] `Y ^`N_U[Z MS]MaMPZ [Z] ]MdiY PQ WM XUYZ]gM PQ QPMP& WM O`MW M Q^_Z^

QRQO_Z^& PQNQ]e ^Q] PQNUPMXQY_Q []ZNMPM OZXZ _ZPZ QWQXQY_Z PQ OM]SZ(

L$ 7T XNRJLP_T LUT NR VXULNMPSPNTZU MN N\JR[JLP_T(MNZNXSPTJLP_T

MN RJ NMJM

-)'& AM^ XZPURUOMOUZYQ^ \`Q QW 6EAD UY_]ZP`OQ QY QW M]_gO`WZ -1/ A;8]UX c QY

QW M]_gO`WZ , PQ WM ADFEB OZX[Z]_MY `Y ]QQYagZ PQ^PQ WM^ YZ]XM^ [QYMWQ^ M

WM^ YZ]XM^ PQ []ZOQPUXUQY_Z OUaUW& c [Z] _MY_Z `Y ]QQYagZ PQ^PQ WZ^

[]ZOQPUXUQY_Z^ PQ UYaQ^_USMOUiY [QYMWQ^ MW Y`QaZ []ZOQPUXUQY_Z OUaUW PQ

PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP \`Q& ^U NUQY YZ OZY^_U_`cQ `YM ^U_`MOUiY

[]ZOQ^MWXQY_Q UYfPU_M& ^g []Q^QY_M OUQ]_M^ PURUO`W_MPQ^ [M]M QYSM]dM] `YZ c

Z_]Z []ZOQPUXUQY_Z& c OUQ]_M^ PURUO`W_MPQ^ PQ OZZ]PUYMOUiY c M[WUOMOUiY(

-*'& CZ [`QPQ [M^M]^Q [Z] MW_Z \`Q QW []ZOQPUXUQY_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM

QPMP& \`Q _UQYQ OZXZ ^`N^_]M_Z R`YPMXQY_MWXQY_Q WM ^U_`MOUiY PQ WZ^

XQYZ]Q^ Qb_]MYVQ]Z^ YZ MOZX[MhMPZ^& ^Q QYO`QY_]M aUYO`WMPZ MW PQ]QOTZ MJ
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WM UPQY_UPMP& PQY_]Z PQW Xe^ MX[WUZ PQ]QOTZ PQ WM [Q]^ZYMWUPMP& \`Q RZ]XM

[M]_Q UY_QS]MY_Q PQW Q^_MPZ OUaUW PQ WM^ [Q]^ZYM^( HUQYQ OZXZ RUYMWUPMP

Q^QYOUMW 'M`Y\`Q& PMPM WM MX[WU_`P OZY \`Q ^Q PQRUYQ ^` ZNVQ_Z& YZ

QbOW`^UaMXQY_Q' WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP M WZ^ QRQO_Z^ PQ M[WUOM]& Z YZ& QW

]fSUXQY _`U_UaZ PQ WZ^ XQYZ]Q^ PQ QPMP c PQ []Z_QSQ] QW OZYV`Y_Z PQ PQ]QOTZ^

PQ WZ^ \`Q ^ZY _U_`WM]Q^( G` OM]MO_Q]UdMOUiY OZXZ []ZOQ^Z OUaUW& c WM M_]UN`OUiY

PQ WM OZX[Q_QYOUM [M]M OZYZOQ] PQW XU^XZ& ^Q Qb[WUOM& [Z] _MY_Z& PQ^PQ ^`

ZNVQ_Z c RUYMWUPMP c PQ^PQ WM YM_`]MWQdM PQ WM XM_Q]UM ZNVQ_Z PQW

[]ZOQPUXUQY_Z& \`Q PQ_Q]XUYM ^` UYOW`^UiY QY QW Z]PQY OUaUW(

-+'& AM RUYMWUPMP PQ WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP QY QW []ZOQ^Z [QYMW Q^& ^UY

QXNM]SZ& Z_]M( GUY [Q]V`UOUZ PQ WM^ XQPUPM^ OM`_QWM]Q^ \`Q ]Q^`W_QY

[]ZOQPQY_Q^ M_QYPUQYPZ& R`YPMXQY_MWXQY_Q& MW []UYOU[UZ PQ XUYZ]gM PQ QPMP&

WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP QY QW []ZOQ^Z [QYMW _UQYQ [Z] ZNVQ_Z WM QbUSQYOUM

Z YZ PQ ]Q^[ZY^MNUWUPMP [QYMW c WM ^`VQOUiY MW ]fSUXQY PQ ]Q^[ZY^MNUWUPMP

[QYMW 'PQ XQYZ]Q^ PQ QPMP Z PQ MP`W_Z^' OZ]]Q^[ZYPUQY_Q5 c& QY ^` OM^Z& WM

PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP ^U]aQ [M]M Q^_MNWQOQ] WM OZYO`]]QYOUM PQ WZ^

QWQXQY_Z^ PQW _U[Z [QYMW M[WUOMNWQ(

-,'& ;Y QW [WMY_QMXUQY_Z PQW []QWQSU^WMPZ]& QW []ZOQPUXUQY_Z OUaUW PQ

PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP []Q^QY_M ]Q^[QO_Z PQW []ZOQPUXUQY_Z PQ

UYaQ^_USMOUiY [QYMW ^QS`UPZ MY_Q WZ^ V`dSMPZ^ PQ UY^_]`OOUiY `Y OM]eO_Q]

UYOUPQY_MW& c Z[Q]M `YM ^`Q]_Q PQ []QV`PUOUMWUPMP OUaUW PQaZW`_UaM c ^`^[QY^UaM

QY QW ^QYZ PQW []ZOQPUXUQY_Z PQ UYaQ^_USMOUiY [QYMW \`Q ^Q ]Q^`QWaQ QY ^`

M[WUOMOUiY []eO_UOM QY WM ^`^[QY^UiY PQW O`]^Z PQW XU^XZ [M]M \`Q QW BUYU^_Q]UZ

<U^OMW QVQ]OU_Q WM []Q_QY^UiY MY_Q WZ^ V`dSMPZ^ PQ XQYZ]Q^& c TM^_M \`Q

]QOMUSM ]Q^ZW`OUiY RU]XQ QY QW []ZOQPUXUQY_Z Q^[QOUMW PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM

QPMP( 8ZY WM [M]_UO`WM]UPMP& cM Qb[`Q^_M& PQ \`Q& _MW c OZXZ Q^_eY ]QPMO_MPZ^

WZ^ []ZcQO_MPZ^ M]_gO`WZ^ -1/& ^QS`YPZ [e]]MRZ& A;8]UX c ,(/ PQ WM ADFEB&

O`MYPZ ^Q _]M_M PQ WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQ `YM [Q]^ZYM UYaQ^_USMPM

YZ PQ_QYUPM& WM OZX[Q_QYOUM [M]M OZYZOQ] PQW []ZOQPUXUQY_Z PQ

PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP OZ]]Q^[ZYPQ]gM M WZ^ V`dSMPZ^ PQ UY^_]`OOUiY(

--'& GUY [Q]V`UOUZ PQ _]MQ] MW []Q^QY_Q UYRZ]XQ WM^ OZY^UPQ]MOUZYQ^ c

ZN^Q]aMOUZYQ^ ]QOZSUPM^ QY QW UYRZ]XQ ^ZN]Q QW 6Y_Q[]ZcQO_Z PQ AQc [Z] QW

\`Q ^Q ]QS`WM QW []ZOQPUXUQY_Z PQ QaMW`MOUiY PQ WM QPMP& Q^[QOgRUOMXQY_Q WM^

]QWM_UaM^ M WM WQSU_UXMOUiY c M WZ^ _]eXU_Q^ c M WM^ RM^Q^ PQW []ZOQPUXUQY_Z&

PQNQ UYOUPU]^Q M\`g QY WM PURUO`W_MP \`Q ]Q[]Q^QY_M OZYOUWUM] WM _]MXU_MOUiY PQW

XU^XZ& [Z] Xe^ \`Q ^Q OZY_QX[WQY [WMdZ^ N]QaQ^ [M]M WM ]QMWUdMOUiY PQ ^`^

^`OQ^UaZ^ MO_Z^ []ZOQ^MWQ^ 'QY ZOM^UZYQ^& OZXZ ^Q M[`Y_M QY M\`QW UYRZ]XQ&

PQ PURgOUW& ^U YZ UX[Z^UNWQ& O`X[WUXUQY_Z'& OZY WZ^ [WMdZ^ PQ PQ_QYOUiY&

Q^[QOUMWXQY_Q N]QaQ^ O`MYPZ ^Q _]M_M PQ XQYZ]Q^ PQ QPMP $XebUXZ .2 TZ]M^

PQ^PQ QW XZXQY_Z PQ WM PQ_QYOUiY& OZY_MYPZ QW PQ WM PQ_QYOUiY [ZWUOUMW c PQ

WM <U^OMWgM PQ BQYZ]Q^& Qb M]_gO`WZ +1(/ ADFEB%& c YZ ^ZWZ ]Q^[QO_Z PQ Q^_Z^&

^UYZ _MXNUfY ]Q^[QO_Z PQ WZ^ [WMdZ^ PQ PQ_QYOUiY PQ WZ^ XMcZ]Q^ PQ QPMP(

AM^ OZY^QO`QYOUM^ []eO_UOM^ ^Q]eY WM [`Q^_M QY WUNQ]_MP PQW PQ_QYUPZ&
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O`X[WUPZ^ WZ^ [WMdZ^ XebUXZ^ PQ PQ_QYOUiY& TM^_M \`Q RUYMWUOQ QW

[]ZOQPUXUQY_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP& OZY WM MPZ[OUiY PQ WM^ XQPUPM^

PQ []Z_QOOUiY MPQO`MPM^ QY M[WUOMOUiY PQW []UYOU[UZ PQ []Q^`YOUiY PQ XUYZ]gM

PQ QPMP& Q^[QOgRUOMXQY_Q QW UYS]Q^Z QY `Y OQY_]Z PQ []Z_QOOUiY PQ XQYZ]Q^

c QW Q^_MNWQOUXUQY_Z PQ `Y ]fSUXQY _`_QWM]& WZ \`Q [`QPQ ^Q] Q^[QOUMWXQY_Q

[Q]_`]NMPZ] QY WZ^ OM^Z^ PQ OZXU^UiY PQ PQWU_Z^ S]MaQ^(

G;' 5@?5=FD;@?7D

AC;>7C3'& ;W 6EAD \`Q MTZ]M ^Q UYRZ]XM Q^ OZX[WQXQY_M]UZ PQ WM WQc '

MY_Q[]ZcQO_MPM' \`Q ]QS`WM QW []ZOQPUXUQY_Z PQ QaMW`MOUiY PQ WM QPMP& \`Q

TM ^UPZ ZNVQ_Z PQ UYRZ]XQ [Z] Q^_Q i]SMYZ OZY^_U_`OUZYMW& MW \`Q QW []Q^QY_Q

^Q ]QXU_Q Qb[]Q^MXQY_Q& QY WZ \`Q [`QPM M[]ZaQOTM]WQ& _MY_Z QY WZ ]QWM_UaZ

M ^`^ OZY^UPQ]MOUZYQ^ SQYQ]MWQ^ OZXZ M ^`^ OZY^UPQ]MOUZYQ^ [M]_UO`WM]Q^& c

Q^[QOgRUOMXQY_Q M WM []ZcQO_MPM XZPURUOMOUiY PQW M]_gO`WZ -1/& [e]]MRZ

^QS`YPZ& PQ WM A;8]UX(

D79F?63'& ;W 6EAD _]MQ OM`^M PQW XMYPM_Z OZY_QYUPZ QY WM PU^[Z^UOUiY RUYMW

aUSf^UXM O`M]_M PQ WM AQc D]SeYUOM 2),*,+& PQ . PQ V`YUZ& PQ []Z_QOOUiY

UY_QS]MW M WM UYRMYOUM c M WM MPZWQ^OQYOUM R]QY_Q M WM aUZWQYOUM& [Z] O`cM aU]_`P&

o;W =ZNUQ]YZ $n% []ZOQPQ]e MW PQ^M]]ZWWZ YZ]XM_UaZ PQW []ZOQPUXUQY_Z [M]M WM

PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQ WZ^ XQYZ]Q^& PQ XZPZ \`Q ^Q SM]MY_UOQ QW

O`X[WUXUQY_Z PQ WM^ ZNWUSMOUZYQ^ UY_Q]YMOUZYMWQ^ OZY_]MgPM^ [Z] ;^[MhM& M^g

OZXZ WM []QaMWQYOUM PQW UY_Q]f^ ^`[Q]UZ] PQW XQYZ]& ^`^ PQ]QOTZ^ c ^`

PUSYUPMPp(

;Y O`X[WUXUQY_Z PQ PUOTZ XMYPM_Z& QW []QWQSU^WMPZ] TM QWMNZ]MPZ QW

6Y_Q[]ZcQO_Z PQ WQc [Z] QW \`Q ^Q ]QS`WM QW []ZOQPUXUQY_Z PQ QaMW`MOUiY PQ

WM QPMP& O`cZ M]_gO`WZ _Q]OQ]Z XZPURUOM QW [e]]MRZ ^QS`YPZ PQW M]_gO`WZ -1/

A;8]UX& \`Q [M^M M _QYQ] WM ^US`UQY_Q ]QPMOOUiY4

oGU WM [Q]^ZYM UYaQ^_USMPM Z PZO`XQY_MPM ^Q QYOZY_]M^Q PQ_QYUPM c MWQSM]Q ^`

XUYZ]gM PQ QPMP& ^Q [ZP]e M PU^[Z^UOUiY PQ WM GQOOUiY PQ BQYZ]Q^ PQ WM <U^OMWgM

OZX[Q_QY_Q M WZ^ QRQO_Z^ PQ UY^_M] QW []ZOQPUXUQY_Z PQ QaMW`MOUiY PQ WM QPMP MY_Q QW

@`dSMPZ PQ BQYZ]Q^p(

;Y OZTQ]QYOUM OZY PUOTM PU^[Z^UOUiY& QW 6EAD _UQYQ [Z] ZNVQ_Z MX[WUM]&

XQPUMY_Q `YM WQc OZY QW YQOQ^M]UZ ]MYSZ Z]SeYUOZ& WM OZX[Q_QYOUM PQ WZ^

@`dSMPZ^ PQ BQYZ]Q^ [M]M M_]UN`U]WQ^ WM OZX[Q_QYOUM [M]M OZYZOQ] PQW

[]ZOQPUXUQY_Z PQ QaMW`MOUiY PQ WM QPMP []QaU^_Z QY QW 8M[g_`WZ J NU^ PQW Hg_`WZ

? PQW AUN]Z ?J PQ WM AQc PQ ;YV`UOUMXUQY_Z 8UaUW $A;8% O`MYPZ WM [Q]^ZYM

PQ_QYUPM MWQSM]Q ^` XUYZ]gM PQ QPMP c Q^_`aUQ^Q UYPZO`XQY_MPM( 6 _MW QRQO_Z&

^Q XZPURUOM QW M]_gO`WZ , PQ WM AQc D]SeYUOM /),***& PQ +, PQ QYQ]Z&

]QS`WMPZ]M PQ WM ]Q^[ZY^MNUWUPMP [QYMW PQ WZ^ XQYZ]Q^ $ADFEB%& QY QW \`Q ^Q

UY_]ZP`OQ `Y Y`QaZ M[M]_MPZ /(J
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E7C57C3'& ;W 6EAD ^Q PUO_M MW MX[M]Z PQ WZ^ _g_`WZ^ OZX[Q_QYOUMWQ^ PQ WZ^

Z]PUYMWQ^ /m c 0m PQW M]_gO`WZ +.3(+ 8;& \`Q M_]UN`cQY MW ;^_MPZ WM

OZX[Q_QYOUM QbOW`^UaM QY XM_Q]UM PQ MPXUYU^_]MOUiY PQ V`^_UOUM& WQSU^WMOUiY

XQ]OMY_UW& [QYMW c [QYU_QYOUM]UM& c WQSU^WMOUiY []ZOQ^MW& ^UY [Q]V`UOUZ PQ WM^

YQOQ^M]UM^ Q^[QOUMWUPMPQ^ \`Q QY Q^_Q Z]PQY ^Q PQ]UaQY PQ WM^

[M]_UO`WM]UPMPQ^ PQW PQ]QOTZ ^`^_MY_UaZ PQ WM^ 8ZX`YUPMPQ^ 6`_iYZXM^(

>MNUPM O`QY_M PQW ZNVQ_Z& YM_`]MWQdM c OZY_QYUPZ PQ WM AQc D]SeYUOM

MY_Q[]ZcQO_MPM& Q^_M ^Q MPQOjM MW Z]PQY OZY^_U_`OUZYMW PQ OZX[Q_QYOUM^( L

Q^ MPQO`MPZ QW ]MYSZ Z]SeYUOZ PQ WM WQc MY_Q[]ZcQO_MPM& TMNUPM O`QY_M PQ ^`

ZNVQ_Z c OZY_QYUPZ c M_QYPUPZ QW ]MYSZ PQ WM YZ]XM \`Q Q^ ZNVQ_Z PQ

XZPURUOMOUiY(

;Y QW [WMYZ PQ WM _fOYUOM YZ]XM_UaM& ^U NUQY QW QRQO_Z PQ]ZSM_Z]UZ PQ WM AQc

D]SeYUOM MY_Q[]ZcQO_MPM OZX[Z]_M]e WM MN]ZSMOUiY PQ _ZPM^ WM^ YZ]XM^ \`Q

^Q Z[ZYSMY M WM XU^XM& ^Q]gM OZYaQYUQY_Q UYOW`U] `YM PU^[Z^UOUiY PQ]ZSM_Z]UM&

c QY [M]_UO`WM]& XZPURUOM] Z PQ]ZSM] Qb[]Q^MXQY_Q QW M]_gO`WZ ,(3 PQW FQMW

9QO]Q_Z +11.),**.& PQ -* PQ V`WUZ& [Z] QW \`Q ^Q M[]`QNM QW FQSWMXQY_Z PQ

WM ADFEB(

5F3CE3'& EM]_UQYPZ PQW XM]OZ YZ]XM_UaZ MO_`MW& WM ]QRZ]XM []ZcQO_MPM PQNQ

^Q] O`Q^_UZYMPM PQ^PQ PURQ]QY_Q^ M^[QO_Z^& _MY_Z PQ^PQ QW [`Y_Z PQ aU^_M PQ

^` V`^_URUOMOUiY& OZXZ PQ^PQ QW [`Y_Z PQ aU^_M OZX[Q_QYOUMW& OZXZ& QY RUY&

PQ^PQ WM [Q]^[QO_UaM PQW []ZOQPUXUQY_Z ]Q^[QO_Z PQW \`Q ^Q M^USYM WM

OZX[Q_QYOUM(

BF;?E3'& 8MNQ O`Q^_UZYM] WM ^`RUOUQYOUM PQ WM V`^_URUOMOUiY PQW XZPQWZ

OZX[Q_QYOUMW c []ZOQPUXQY_MW []Z[`Q^_Z( AM Qb[WUOMOUiY& ^ZXQ]M& PQW XZPQWZ

OZX[Q_QYOUMW c []ZOQPUXQY_MW []ZcQO_MPZ [M]M WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP

PQ M\`QWWZ^ \`Q ^Q QYO`QY_]QY PQ_QYUPZ^ [Z] WM []Q^`Y_M [M]_UOU[MOUiY QY `Y

TQOTZ PQWUO_UaZ ^Q PQ^QY_UQYPQ PQW ]fSUXQY MO_`MWXQY_Q aUSQY_Q& c [Z] _MY_Z&

YZ ^Q V`^_URUOM PQNUPMXQY_Q WM YQOQ^UPMP PQ ^` XZPURUOMOUiY c PQ ^`

^`^_U_`OUiY [Z] QW XZPQWZ []Z[`Q^_Z QY M_QYOUiY MW UYaZOMPZ []UYOU[UZ PQ

[]Q^`YOUiY PQ WM XUYZ]gM PQ QPMP(

;W []QWQSU^WMPZ] [M]QOQ [M]_U] PQ WM UPQM PQ \`Q PUOTZ []UYOU[UZ OZYWWQaM

UYPQRQO_UNWQXQY_Q WM M_]UN`OUiY PQ WM OZX[Q_QYOUM [M]M PQ_Q]XUYM] WM QPMP PQ

WZ^ PQ_QYUPZ^ [Z] WM OZXU^UiY PQ `Y []Q^`Y_Z TQOTZ PQWUO_UaZ M WZ^ @`dSMPZ^

PQ BQYZ]Q^& c OZYP`OQ _MXNUfY PQ XMYQ]M UYPQRQO_UNWQ M WM OZYOW`^UiY PQ \`Q

PUOTM PQ_Q]XUYMOUiY TM PQ WWQaM]^Q M OMNZ QY QW XM]OZ PQW Y`QaZ

[]ZOQPUXUQY_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP( GUY QXNM]SZ& YZ PQ^OUQYPQ M

QbMXUYM] WM [Z^UNUWUPMP PQ \`Q& OZXZ MW_Q]YM_UaM M WM []Z[`Q^_M& ^Q XMY_QYSM

WM OZX[Q_QYOUM ZNVQ_UaM PQW V`Qd PQ UY^_]`OOUiY c ^Q M]_UO`WQY WM^ MO_`MOUZYQ^

[]ZOQ^MWQ^ Z[Z]_`YM^& PQY_]Z PQW XU^XZ OM`OQ []ZOQPUXQY_MW& [M]M

PQ_Q]XUYM] WM QPMP PQW UYaQ^_USMPZ& Q^_f PQ_QYUPZ Z YZ& XQPUMY_Q WM M[WUOMOUiY

PQW []UYOU[UZ PQ []Q^`YOUiY PQ XUYZ]gM PQ QPMP& PQ^PQ W`QSZ& [Q]Z _MXNUfY

PQ WZ^ PQXe^ []UYOU[UZ^ ]QO_Z]Q^ PQW []ZOQPUXUQY_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM
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QPMP 'QW []UYOU[UZ PQ ^`[Q]UZ] UY_Q]f^ PQW XQYZ]& QW []UYOU[UZ PQ M`PUQYOUM c

OZY^QY_UXUQY_Z& QW []UYOU[UZ PQ OQWQ]UPMP& QW []UYOU[UZ PQ O`MWURUOMOUiY PQ WZ^

[]ZRQ^UZYMWQ^& QW []UYOU[UZ PQ OZYRUPQYOUMWUPMP c PQ []Z_QOOUiY PQ PM_Z^& M^g

OZXZ& QY RUY& QW PQ ]QaU^UiY V`]U^PUOOUZYMW PQ WM PQOU^UiY \`Q RUVM WM QPMP'(

D7HE3'& 6_QYPUPZ QW YjOWQZ PQW R`YPMXQY_Z PQW ]fSUXQY PQ WM

]Q^[ZY^MNUWUPMP [QYMW PQ WZ^ XQYZ]Q^ c& ^`N^US`UQY_QXQY_Q& PQ WM V`]U^PUOOUiY

PQ XQYZ]Q^& QW []UYOU[UZ PQ []Q^`YOUiY PQ XUYZ]UPMP YZ PQNQ WWQaM]^Q TM^_M

QW [`Y_Z PQ ^U_`M] QY QW eXNU_Z PQ PUOTZ ]fSUXQY c V`]U^PUOOUiY WM

PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQW UYaQ^_USMPZ [Z] WM []Q^`Y_M OZXU^UiY PQ `Y

TQOTZ PQWUO_UaZ& OZY PQ^[WMdMXUQY_Z PQ WM OZX[Q_QYOUM PQW V`Qd PQ UY^_]`OOUiY

c PQW XM]OZ []ZOQPUXQY_MW PZYPQ ^Q PQ^M]]ZWWM WM UYaQ^_USMOUiY [QYMW& [`Q^

_MW MO_`MOUiY YZ RZ]XM QY ]USZ] [M]_Q PQW YjOWQZ PQW ]fSUXQY PQ WM

]Q^[ZY^MNUWUPMP [QYMW PQ WZ^ XQYZ]Q^ YU [M]_UOU[M QY _f]XUYZ^ Q^_]UO_Z^ PQ ^`

RUYMWUPMP& O`MW Q^ []Z[Z]OUZYM] `Y XM]OZ []ZOQPUXQY_MW QY PZYPQ ^Q

PQ^M]]ZWWQ `YM UY_Q]aQYOUiY PQ YM_`]MWQdM QP`OM_UaM& OZY WM^ SM]MY_gM^ c QW

]Q^[Q_Z PQ WZ^ PQ]QOTZ^ R`YPMXQY_MWQ^ PQNUPMXQY_Q XZP`WMPZ^ [Z] WM

YM_`]MWQdM c RUYMWUPMP PQW []ZOQPUXUQY_Z& []UXMYPZ QW UY_Q]f^ ^`[Q]UZ] PQW

XQYZ]( 6Y_Q^ NUQY& OZXZ QY^QhM WM V`]U^[]`PQYOUM& WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM

QPMP PQW UYaQ^_USMPZ& QY OM^Z PQ P`PM ^ZN]Q WM XMcZ]gM Z XUYZ]gM PQ QPMP&

OMNQ QY QW O`]^Z PQW []ZOQPUXUQY_Z PQ UYaQ^_USMOUiY ^QS`UPZ MY_Q QW V`Qd PQ

UY^_]`OOUiY& i]SMYZ V`]U^PUOOUZYMW \`Q& QY QW MO_`MW PU^QhZ PQW []ZOQPUXUQY_Z

PQ UYaQ^_USMOUiY [QYMW& YZ ^ZWZ PU]USQ WM UYaQ^_USMOUiY ^UYZ \`Q SM]MY_UdM WM

_`_QWM PQ WZ^ PQ]QOTZ^ R`YPMXQY_MWQ^ QY QW ^QYZ PQW []ZOQ^Z5 [Z] WZ \`Q PUOTM

PQ_Q]XUYMOUiY ^Q WWQaM M OMNZ QY QW XM]OZ PQ `Y []ZOQPUXUQY_Z V`PUOUMW& [Z]

`Y i]SMYZ V`PUOUMW c OZY _ZPM^ WM^ SM]MY_gM^ []ZOQ^MWQ^& OZY^_U_`cQYPZ `YM

PQOU^UiY V`]U^PUOOUZYMW QYXM]OMPM QY QW []ZOQPUXUQY_Z PQ UYaQ^_USMOUiY c

Z]UQY_MPM M WZ^ RUYQ^ PQW XU^XZ& c \`Q []Q^QY_M `Y OM]eO_Q] UYOUPQY_MW QY

]QWMOUiY OZY WM V`]U^PUOOUiY PQ XQYZ]Q^ c WM OZX[Q_QYOUM PQ WZ^ V`dSMPZ^ PQ

XQYZ]Q^& PQ _MW RZ]XM \`Q O`MYPZ ^Q PQ_Q]XUYQ WM XQYZ] QPMP ^Q]e O`MYPZ

^Q []ZP`dOM WM UYTUNUOUiY QY RMaZ] PQ M\`QWWM V`]U^PUOOUiY M _ZPZ^ WZ^ QRQO_Z^(

D^AE;>3'& 8ZY Q^_Q [WMY_QMXUQY_Z& OMN]gM OZY^UPQ]M] OZXZ `YM MW_Q]YM_UaM

[Z^UNWQ& ]Q^[Q_`Z^M PQ WM A;8]UX c PQ WM ADFEB& WM PQ XMY_QYQ] WM

OZX[Q_QYOUM PQW V`Qd PQ UY^_]`OOUiY [M]M WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP QY QW

[]ZOQPUXUQY_Z PQ UYaQ^_USMOUiY [QYMW& M]_UO`WMYPZ M _MW QRQO_Z `YZ^ _]eXU_Q^

[]ZOQPUXQY_MWQ^ QY WM WQc ]U_`M]UM \`Q SM]MY_UOQY WZ^ []UYOU[UZ^ \`Q TMY PQ

]QSU] QY WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP& Q^[QOgRUOMXQY_Q QW PQW ^`[Q]UZ] UY_Q]f^

PQW XQYZ] c PQ []Q^`YOUiY PQ XUYZ]gM PQ QPMP& [Q]Z _MXNUfY WZ^ PQ M`PUQYOUM&

PQ OZYRUPQYOUMWUPMP c []Z_QOOUiY PQ PM_Z^& PQ O`MWURUOMOUiY []ZRQ^UZYMW '\`Q M

^` aQd Z[Q]M]gM ^ZN]Q QW []UYOU[UZ PQ []Q^`YOUiY PQ XUYZ]gM PQ QPMP& WZ \`Q

OZYWWQaM]gM WM UY_Q]aQYOUiY PQ []ZRQ^UZYMWQ^ OZY O`MWURUOMOUiY MPQO`MPM QY

OZY^ZYMYOUM OZY PUOTM []Q^`YOUiY PQ XUYZ]gM PQ QPMP'& PQ OQWQ]UPMP& PQ

[]eO_UOM PQ []`QNM^ PQ RZ]XM YZ UYPU^O]UXUYMPM c ^UQX[]Q OZY QW

OZY^QY_UXUQY_Z UYRZ]XMPZ PQW UYaQ^_USMPZ(J
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@5E3G3'& ;^_M MW_Q]YM_UaM [Q]XU_U]gM YZ ^ZWZ QaU_M] QW PQ^[WMdMXUQY_Z PQ WM

OZX[Q_QYOUM [M]M WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQW UYaQ^_USMPZ& ^UYZ _MXNUfY

WM PQ^aUMOUiY PQW O`]^Z PQW []ZOQPUXUQY_Z PQ UYaQ^_USMOUiY [QYMW TMOUM Z_]Z

[]ZOQPUXUQY_Z \`Q \`QPM Qb_]MX`]Z^ PQW XU^XZ& OZXZ _MXNUfY PQW

[]ZOQPUXUQY_Z ]QS`WMPZ QY WM ADFEB& O`cM YM_`]MWQdM& TMNUPM O`QY_M PQ ^`

ZNVQ_Z c RUYMWUPMP '\`Q QY_]ZYOM OZY QW PQ]QOTZ M WM UPQY_UPMP& c PQ RZ]XM

Xe^ MX[WUM& OZY QW PQ]QOTZ M WM [Q]^ZYMWUPMP& QYXM]OMPZ QY WM Q^RQ]M PQW

Q^_MPZ OUaUW PQ WM^ [Q]^ZYM^'& YZ [M]_UOU[M PQ WM YM_`]MWQdM PQ WZ^

[]ZOQPUXUQY_Z^ PQ UYaQ^_USMOUiY [QYMW( ;^_Q XZPQWZ MW_Q]YM_UaZ MTZ]M

[]Z[`Q^_Z [ZP]gM MOZXZPM]^Q OZY RMOUWUPMP& OZY WM^ PQNUPM^ MPM[_MOUZYQ^& M

WZ^ []UYOU[UZ^& M WZ^ []Q^`[`Q^_Z^ c M WM Q^_]`O_`]M& QY ^`^ WgYQM^ SQYQ]MWQ^&

PQW []ZOQPUXUQY_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP \`Q OZY_QX[WM QW

6Y_Q[]ZcQO_Z PQ AQc [Z] WM \`Q ^Q ]QS`WM WM QaMW`MOUiY PQ WM QPMP& ]QOZSUQYPZ

PQ Q^Q XZPZ WZ^ O]U_Q]UZ^ V`]U^[]`PQYOUMWQ^ M^QY_MPZ^ ^ZN]Q QW [M]_UO`WM]&

MWS`YZ^ PQ WZ^ O`MWQ^ cM _UQYQ [WM^XMOUiY [Z^U_UaM $OR]( M]_gO`WZ +,(. PQ WM

ADE@B%( L QY WM M]_UO`WMOUiY PQ WZ^ _]eXU_Q^ [M]M WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP

QY QW ^QYZ PQW []ZOQPUXUQY_Z PQ UYaQ^_USMOUiY [`QPQ _QYQ] OZY RMOUWUPMP OMNUPM

WM MPZ[OUiY PQ WM^ [Q]_UYQY_Q^ XQPUPM^ [M]M WM []Z_QOOUiY OM`_QWM] PQ WZ^

PQ]QOTZ^ PQW []Q^`Y_Z XQYZ]& MPZ[_MPM^ NMVZ QW []UYOU[UZ PQ ^` ^`[Q]UZ]

UY_Q]f^ 'c& QaQY_`MWXQY_Q& PQ RZ]XM OZYO`]]QY_Q OZY QW ^`[Q]UZ] UY_Q]f^ PQ

M\`QWWZ^ XQYZ]Q^ OZY WZ^ \`Q TM PQ ]QWMOUZYM]^Q' c NMVZ QW []UYOU[UZ PQ WM

[]Q^`YOUiY PQ WM XUYZ]gM PQ QPMP5 ^UY [Q]V`UOUZ PQ \`Q& `YM aQd PQ_Q]XUYMPM

Q^_M& [`QPMY ^Q] ]M_URUOMPM^ Z XZPURUOMPM^ [Z] QW V`Qd PQ XQYZ]Q^(

?@G7?3'& ;W XZPQWZ []Z[`Q^_Z& \`Q M_]UN`cQ WM OZX[Q_QYOUM [M]M OZYZOQ]

PQW []ZOQPUXUQY_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP MW V`Qd PQ XQYZ]Q^& []Q^QY_M

QY ^g XU^XZ OUQ]_M^ PU^R`YOUZYQ^ c PURUO`W_MPQ^ []eO_UOM^ [M]M QW QVQ]OUOUZ

QRQO_UaZ PQ PUOTM OZX[Q_QYOUM& \`Q [Q]XU_QY O`Q^_UZYM] _MW M_]UN`OUiY

OZX[Q_QYOUMW(

6^5;>3'& GQ PQNQ WWMXM] WM M_QYOUiY MOQ]OM PQ WM M`^QYOUM PQ `YM ]QSWM PQ

PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM OZX[Q_QYOUM _Q]]U_Z]UMW( AM QaQY_`MW M[WUOMOUiY PQ WM

OZYQbUiY []QaU^_M QY QW 6Y_Q[]ZcQO_Z PQ AQc [Z] WM \`Q ^Q ]QS`WM QW

[]ZOQPUXUQY_Z PQ QaMW`MOUiY PQ WM QPMP [M]M PQ_Q]XUYM] QW R`Q]Z PQ

OZX[Q_QYOUM _Q]]U_Z]UMW 'QW W`SM] PZYPQ ^Q QYO`QY_]Q WM [Q]^ZYM O`cM QPMP Q^

ZNVQ_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY' YZ ^UQX[]Q ^Q]e OZYOUWUMNWQ OZY QW TQOTZ PQ \`Q WM

^QPQ PQ WZ^ V`dSMPZ^ PQ XQYZ]Q^ ^Q QYO`QY_]Q QY WM^ OM[U_MWQ^ PQ []ZaUYOUM

$OR]( M]_( 30(+ ADE@%( ;Y QW UYRZ]XQ PQ Q^_Q i]SMYZ OZY^_U_`OUZYMW ^ZN]Q PUOTZ

6Y_Q[]ZcQO_Z PQ AQc ^Q ^`SQ]gM \`Q ^Q _ZXM^Q QY OZY^UPQ]MOUiY WM [Z^UNUWUPMP

PQ MO`PU] M WM OZYQbUiY \`Q ]Q[]Q^QY_M QW W`SM] PZYPQ ^Q QYO`QY_]Q WM QY_UPMP

[jNWUOM PQ []Z_QOOUiY NMVZ O`cM S`M]PM TM \`QPMPZ QW XQYZ]& WZ \`Q [MWUM]gM

QY S]MY XQPUPM& ^U YZ PQ XMYQ]M OZX[WQ_M& WM QaQY_`MW RMW_M PQ OZUYOUPQYOUM

QY_]Q QW W`SM] PZYPQ _UQYQ ^` ^QPQ WZ^ V`dSMPZ^ PQ XQYZ]Q^ c M\`QW OZYRZ]XQ

MW O`MW TM PQ Q^_MNWQOQ]^Q WM ]QSWM PQ OZX[Q_QYOUM( ;Y O`MW\`UQ] OM^Z& PQNQ

_QYQ]^Q QY O`QY_M \`Q& PMPZ \`Q WM OZX[Q_QYOUM PQW V`Qd PQ UY^_]`OOUiY aUQYQJ
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PQ_Q]XUYMPM [Z] QW W`SM] PQ OZXU^UiY PQW TQOTZ PQWUO_UaZ& WM OZX[Q_QYOUM

ZNVQ_UaM PQ WZ^ V`dSMPZ^ PQ XQYZ]Q^ YZ ^UQX[]Q ^Q]e OZUYOUPQY_Q OZY WM PQW

V`dSMPZ PQ UY^_]`OOUiY& WZ \`Q OZX[Z]_M]e \`Q& R`Q]M PQ WZ^ OM^Z^ QY \`Q QW

R`Q]Z _Q]]U_Z]UMW ^QM OZUYOUPQY_Q& ^Q PQNQ]e ]QXU_U] PQ^PQ Q^_Q WZ^ [M]_UO`WM]Q^

[]QOU^Z^ [M]M \`Q [Z] M\`QWWZ^ ^Q []ZOQPM M WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP& OZY

QW PQ^[WMdMXUQY_Z PQ WM [Q]^ZYM O`cM QPMP ^QM ZNVQ_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY 'QY

WM XMcZ]gM PQ WZ^ OM^Z^ PQ_QYUPZ' QY [Q]V`UOUZ& [Z] _MY_Z& PQW []UYOU[UZ PQ

OQWQ]UPMP(

F?6^5;>3'& 9QNQ _QYQ]^Q QY O`QY_M \`Q WM OZX[Q_QYOUM PQ WZ^ V`dSMPZ^

PQ XQYZ]Q^ YZ TMN]e PQ PQ^[WMdM] OZX[WQ_MXQY_Q WM PQ WZ^ V`dSMPZ^ PQ

UY^_]`OOUiY( ;^_Z^ ^Q]eY OZX[Q_QY_Q^& QY R`YOUZYQ^ PQ S`M]PUM& c [Z]

^`^_U_`OUiY& [M]M WM MPZ[OUiY PQ WM^ XQPUPM^ OM`_QWM]Q^ Z PUWUSQYOUM^

]Q^_]UO_UaM^ PQ PQ]QOTZ^ R`YPMXQY_MWQ^ R`Q]M PQ WM^ TZ]M^ PQ M`PUQYOUM PQ WZ^

V`dSMPZ^ PQ XQYZ]Q^(

EM]MWQWMXQY_Q& _MY_Z QW M]_gO`WZ -1/ A;8]UX OZXZ QW _MXNUfY []ZcQO_MPZ

Z]PUYMW /m PQW M]_gO`WZ , PQ WM ADFEB ]QR]UQ]QY WM OZX[Q_QYOUM PQ WZ^ V`dSMPZ^

PQ XQYZ]Q^ [M]M WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQ WM^ [Q]^ZYM^ PQ_QYUPM^( GUY

[Q]V`UOUZ PQ \`Q& OZXZ ^Q UYPUOM QY QW UYRZ]XQ ^ZN]Q QW 6Y_Q[]ZcQO_Z PQ AQc

[Z] WM \`Q ^Q ]QS`WM QW []ZOQPUXUQY_Z PQ QaMW`MOUiY PQ WM QPMP& ^Q]gM

OZYaQYUQY_Q OZY_QX[WM] _MXNUfY M WM^ [Q]^ZYM^ UYaQ^_USMPM^ YZ PQ_QYUPM^&

M^g OZXZ M WZ^ \`Q MP\`UQ]QY WM OZYPUOUiY PQ UYaQ^_USMPZ QY QW O`]^Z PQW

[]ZOQPUXUQY_Z PQ UYaQ^_USMOUiY& WM WUXU_MOUiY M WM^ [Q]^ZYM^ PQ_QYUPM^& ^QSjY

WM ]QPMOOUiY []Z[`Q^_M PQ WZ^ OU_MPZ^ M]_gO`WZ^& OZYP`OU]gM M \`Q& ]Q^[QO_Z PQ

WZ^ UYaQ^_USMPZ^ YZ PQ_QYUPZ^& WZ^ V`dSMPZ^ PQ UY^_]`OOUiY XMY_QYP]gMY WM

OZX[Q_QYOUM [M]M PQ_Q]XUYM] ^` QPMP(

675;>@D79F?63'& 9QNQ _QYQ]^Q []Q^QY_Q \`Q WM^ XZPURUOMOUZYQ^

[]ZcQO_MPM^ ^Q QYO`QY_]MY ]QRQ]UPM^ M WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQ [Q]^ZYM

PQ_QYUPM 'c& QY QW ^QY_UPZ []Z[`Q^_Z& PQ WM^ [Q]^ZYM^ UYaQ^_USMPM^ [Z] WM

[]Q^`Y_M OZXU^UiY PQ `Y TQOTZ PQWUO_UaZ'( EZ] WZ _MY_Z& YZ MWOMYdMY M WM

PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQ WM agO_UXM& PQ Q^[QOUMW ]QWQaMYOUM O`MYPZ ^Q _]M_M

PQ WM QaQY_`MW M[WUOMOUiY PQ `Y _U[Z [QYMW MS]MaMPZ( ;Y Q^_Z^ OM^Z^& QY WM

]QS`WMOUiY MO_`MW& WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQ WM agO_UXM ^Q WWQaM M OMNZ

QY QW []Z[UZ []ZOQ^Z [QYMW XQPUMY_Q WM M[WUOMOUiY PQW M]_gO`WZ -1/ A;8]UX& ^U

NUQY OZY WM [M]_UO`WM]UPMP PQ \`Q& M`Y O`MYPZ ]USQ ]Q^[QO_Z PQ WM XU^XM QW

[]UYOU[UZ PQ []Q^`YOUiY PQ XUYZ]gM PQ QPMP $OR]( M]_gO`WZ ,3(- PQ WM AQc

.),*+/& PQ ,1 PQ MN]UW& PQW ;^_M_`_Z PQ WM JgO_UXM PQW 9QWU_Z& c M]_gO`WZ +-(,

PQ WM 9U]QO_UaM ,*++)-0)I; PQW EM]WMXQY_Z ;`]Z[QZ c PQW 8ZY^QVZ& PQ / PQ

MN]UW PQ ,*++& ]QWM_UaM M WM []QaQYOUiY c W`OTM OZY_]M WM _]M_M PQ ^Q]Q^

T`XMYZ^ c M WM []Z_QOOUiY PQ WM^ agO_UXM^& OU_(%& ^` M[WUOMOUiY TM PQ aQ]^Q

YQOQ^M]UMXQY_Q XZP`WMPM [Z] QW []UYOU[UZ LP GWELQ RTQ THQ& \`Q OZYWWQaM]e M

\`Q YZ [`QPM M[WUOM]^Q QW ^`N_U[Z MS]MaMPZ OZY NM^Q QbOW`^UaMXQY_Q QY

M\`QWWM []Q^`YOUiY4 QY Z_]Z^ _f]XUYZ^& Q^_M Z[Q]M [M]M []Z_QSQ] M WM agO_UXM&

[Q]Z YZ R]QY_Q MW UYaQ^_USMPZ [M]M M[WUOM] `Y ^`N_U[Z MS]MaMPZ [Z] ]MdiY PQ
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WM XUYZ]gM PQ QPMP& WM O`MW M Q^_Z^ QRQO_Z^& PQNQ]e ^Q] PQNUPMXQY_Q []ZNMPM

OZXZ _ZPZ QWQXQY_Z PQ OM]SZ(

675;>@E7C57C3'& AM^ XZPURUOMOUZYQ^ \`Q QW 6EAD UY_]ZP`OQ QY QW M]_gO`WZ

-1/ A;8]UX c QY QW M]_gO`WZ , PQ WM ADFEB OZX[Z]_MY `Y ]QQYagZ PQ^PQ WM^

YZ]XM^ [QYMWQ^ M WM^ YZ]XM^ PQ []ZOQPUXUQY_Z OUaUW& c [Z] _MY_Z `Y ]QQYagZ

PQ^PQ WZ^ []ZOQPUXUQY_Z^ PQ UYaQ^_USMOUiY [QYMWQ^ MW Y`QaZ []ZOQPUXUQY_Z

OUaUW PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP \`Q& ^U NUQY YZ OZY^_U_`cQ `YM ^U_`MOUiY

[]ZOQ^MWXQY_Q UYfPU_M& ^g []Q^QY_M OUQ]_M^ PURUO`W_MPQ^ [M]M QYSM]dM] `YZ c

Z_]Z []ZOQPUXUQY_Z& c OUQ]_M^ PURUO`W_MPQ^ PQ OZZ]PUYMOUiY c M[WUOMOUiY(

675;>@5F3CE3'& ;W []ZOQPUXUQY_Z PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP& \`Q _UQYQ

OZXZ ^`N^_]M_Z R`YPMXQY_MWXQY_Q WM ^U_`MOUiY PQ WZ^ XQYZ]Q^ Qb_]MYVQ]Z^

YZ MOZX[MhMPZ^& ^Q QYO`QY_]M aUYO`WMPZ MW PQ]QOTZ M WM UPQY_UPMP& PQY_]Z

PQW Xe^ MX[WUZ PQ]QOTZ PQ WM [Q]^ZYMWUPMP& \`Q RZ]XM [M]_Q UY_QS]MY_Q PQW

Q^_MPZ OUaUW PQ WM^ [Q]^ZYM^( HUQYQ OZXZ RUYMWUPMP Q^QYOUMW 'M`Y\`Q& PMPM WM

MX[WU_`P OZY \`Q ^Q PQRUYQ ^` ZNVQ_Z& YZ QbOW`^UaMXQY_Q' WM PQ_Q]XUYMOUiY

PQ WM QPMP M WZ^ QRQO_Z^ PQ M[WUOM]& Z YZ& QW ]fSUXQY _`U_UaZ PQ WZ^ XQYZ]Q^ PQ

QPMP c PQ []Z_QSQ] QW OZYV`Y_Z PQ PQ]QOTZ^ PQ WZ^ \`Q ^ZY _U_`WM]Q^( G`

OM]MO_Q]UdMOUiY OZXZ []ZOQ^Z OUaUW& c WM M_]UN`OUiY PQ WM OZX[Q_QYOUM [M]M

OZYZOQ] PQW XU^XZ& ^Q Qb[WUOM& [Z] _MY_Z& PQ^PQ ^` ZNVQ_Z c RUYMWUPMP c PQ^PQ

WM YM_`]MWQdM PQ WM XM_Q]UM ZNVQ_Z PQW []ZOQPUXUQY_Z& \`Q PQ_Q]XUYM ^`

UYOW`^UiY QY QW Z]PQY OUaUW(

AM RUYMWUPMP PQ WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP QY QW []ZOQ^Z [QYMW Q^& ^UY

QXNM]SZ& Z_]M( GUY [Q]V`UOUZ PQ WM^ XQPUPM^ OM`_QWM]Q^ \`Q ]Q^`W_QY

[]ZOQPQY_Q^ M_QYPUQYPZ& R`YPMXQY_MWXQY_Q& MW []UYOU[UZ PQ XUYZ]gM PQ QPMP&

WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP QY QW []ZOQ^Z [QYMW _UQYQ [Z] ZNVQ_Z WM QbUSQYOUM

Z YZ PQ ]Q^[ZY^MNUWUPMP [QYMW c WM ^`VQOUiY MW ]fSUXQY PQ ]Q^[ZY^MNUWUPMP

[QYMW 'PQ XQYZ]Q^ PQ QPMP Z PQ MP`W_Z^' OZ]]Q^[ZYPUQY_Q5 c& QY ^` OM^Z& WM

PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP ^U]aQ [M]M Q^_MNWQOQ] WM OZYO`]]QYOUM PQ WZ^

QWQXQY_Z^ PQW _U[Z [QYMW M[WUOMNWQ(

675;>@BF;?E3'& ;Y QW [WMY_QMXUQY_Z PQW []QWQSU^WMPZ]& QW []ZOQPUXUQY_Z

OUaUW PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP []Q^QY_M ]Q^[QO_Z PQW []ZOQPUXUQY_Z PQ

UYaQ^_USMOUiY [QYMW ^QS`UPZ MY_Q WZ^ V`dSMPZ^ PQ UY^_]`OOUiY `Y OM]eO_Q]

UYOUPQY_MW& c Z[Q]M `YM ^`Q]_Q PQ []QV`PUOUMWUPMP OUaUW PQaZW`_UaM c ^`^[QY^UaM

QY QW ^QYZ PQW []ZOQPUXUQY_Z PQ UYaQ^_USMOUiY [QYMW \`Q ^Q ]Q^`QWaQ QY ^`

M[WUOMOUiY []eO_UOM QY WM ^`^[QY^UiY PQW O`]^Z PQW XU^XZ [M]M \`Q QW BUYU^_Q]UZ

<U^OMW QVQ]OU_Q WM []Q_QY^UiY MY_Q WZ^ V`dSMPZ^ PQ XQYZ]Q^& c TM^_M \`Q

]QOMUSM ]Q^ZW`OUiY RU]XQ QY QW []ZOQPUXUQY_Z Q^[QOUMW PQ PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM

QPMP( 8ZY WM [M]_UO`WM]UPMP& cM Qb[`Q^_M& PQ \`Q& _MW c OZXZ Q^_eY ]QPMO_MPZ^

WZ^ []ZcQO_MPZ^ M]_gO`WZ^ -1/& ^QS`YPZ [e]]MRZ& A;8]UX c ,(/ PQ WM ADFEB&

O`MYPZ ^Q _]M_M PQ WM PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP PQ `YM [Q]^ZYM UYaQ^_USMPM

YZ PQ_QYUPM& WM OZX[Q_QYOUM [M]M OZYZOQ] PQW []ZOQPUXUQY_Z PQ

PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP OZ]]Q^[ZYPQ]gM M WZ^ V`dSMPZ^ PQ UY^_]`OOUiY(
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GUY [Q]V`UOUZ PQ _]MQ] MW []Q^QY_Q UYRZ]XQ WM^ OZY^UPQ]MOUZYQ^ c ZN^Q]aMOUZYQ^

]QOZSUPM^ QY QW UYRZ]XQ ^ZN]Q QW 6Y_Q[]ZcQO_Z PQ AQc [Z] QW \`Q ^Q ]QS`WM QW

[]ZOQPUXUQY_Z PQ QaMW`MOUiY PQ WM QPMP& Q^[QOgRUOMXQY_Q WM^ ]QWM_UaM^ M WM

WQSU_UXMOUiY c M WZ^ _]eXU_Q^ c M WM^ RM^Q^ PQW []ZOQPUXUQY_Z& PQNQ UYOUPU]^Q

M\`g QY WM PURUO`W_MP \`Q ]Q[]Q^QY_M OZYOUWUM] WM _]MXU_MOUiY PQW XU^XZ& [Z]

Xe^ \`Q ^Q OZY_QX[WQY [WMdZ^ N]QaQ^ [M]M WM ]QMWUdMOUiY PQ ^`^ ^`OQ^UaZ^

MO_Z^ []ZOQ^MWQ^ 'QY ZOM^UZYQ^& OZXZ ^Q M[`Y_M QY M\`QW UYRZ]XQ& PQ PURgOUW&

^U YZ UX[Z^UNWQ& O`X[WUXUQY_Z'& OZY WZ^ [WMdZ^ PQ PQ_QYOUiY& Q^[QOUMWXQY_Q

N]QaQ^ O`MYPZ ^Q _]M_M PQ XQYZ]Q^ PQ QPMP $XebUXZ .2 TZ]M^ PQ^PQ QW

XZXQY_Z PQ WM PQ_QYOUiY& OZY_MYPZ QW PQ WM PQ_QYOUiY [ZWUOUMW c PQ WM <U^OMWgM

PQ BQYZ]Q^& Qb M]_gO`WZ +1(/ ADFEB%& c YZ ^ZWZ ]Q^[QO_Z PQ Q^_Z^& ^UYZ

_MXNUfY ]Q^[QO_Z PQ WZ^ [WMdZ^ PQ PQ_QYOUiY PQ WZ^ XMcZ]Q^ PQ QPMP( AM^

OZY^QO`QYOUM^ []eO_UOM^ ^Q]eY WM [`Q^_M QY WUNQ]_MP PQW PQ_QYUPZ& O`X[WUPZ^

WZ^ [WMdZ^ XebUXZ^ PQ PQ_QYOUiY& TM^_M \`Q RUYMWUOQ QW []ZOQPUXUQY_Z PQ

PQ_Q]XUYMOUiY PQ WM QPMP& OZY WM MPZ[OUiY PQ WM^ XQPUPM^ PQ []Z_QOOUiY

MPQO`MPM^ QY M[WUOMOUiY PQW []UYOU[UZ PQ []Q^`YOUiY PQ XUYZ]gM PQ QPMP&

Q^[QOgRUOMXQY_Q QW UYS]Q^Z QY `Y OQY_]Z PQ []Z_QOOUiY PQ XQYZ]Q^ c QW

Q^_MNWQOUXUQY_Z PQ `Y ]fSUXQY _`_QWM]& WZ \`Q [`QPQ ^Q] Q^[QOUMWXQY_Q

[Q]_`]NMPZ] QY WZ^ OM^Z^ PQ OZXU^UiY PQ PQWU_Z^ S]MaQ^(

9] ^YOY N_LX^Y ^TPXP [_P TXQY\WL\ PV 7YX]PUY <PXP\LV OPV DYOP\ ?_OTNTLV'

@Y Z\PNPOPX^P NYXN_P\OL MTPX b QTPVWPX^P NYX ]_ Y\TRTXLV LV [_P WP

\PWT^Y% b ZL\L [_P NYX]^P Pa^TPXOY b QT\WY VL Z\P]PX^P PX ALO\TO% ,* OP

WL\cY OP +)+,'

?Y]p @_T] OP 6PXT^Y b 6PXq^Pc OP @_RY

FPN\P^L\TY <PXP\LV

#HKSNCFP GMGEUSkOKECNGOUG$
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