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Documentación que acompaña al Proyecto de Ley: 

• Memoria del análisis de impacto normativo 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Justicia 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Asuntos Exteriores, 

Unión Europea y Cooperación 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio del Interior 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Hacienda y Función 

Pública 

• Informe competencial del Ministerio de Política Territorial 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Sanidad 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Derechos Sociales y 

Agenda 2030 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Igualdad 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Inclusión, Seguridad 

Social y Migraciones 

• Aprobación previa del Ministerio de Hacienda y Función Pública 

• Informe del Consejo General de Procuradores de España 

• Informe del Consejo General de la Abogacía Española 

• Informe de la Oficina de Coordinación y Calidad Normativa. 

• Informe del Consejo Fiscal 

• Informe del Consejo General del Poder Judicial 
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>LVWDFLbP SWH UH

THJWND
9V 5X^PZ\YbPN^Y OP @Pb \PR_VL _X X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL

POLO# [_P NL\PNrL OP \PR_VLNTtX Z\P`TL PX X_P]^\Y Y\OPXLWTPX^Y U_\rOTNY OP

_XL QY\WL NYWZVP^L b ]T]^PWp^TNL# bL [_P ]tVY ]P SLNrL WPXNTtX L VL

OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO ZL\L L^\TM_T\ VL NYWZP^PXNTL LV ATXT]^P\TY ;T]NLV PX

VY] L\^rN_VY] L\^rN_VY ()%+ OP VL @C (&(00-# OP (, OP PXP\Y# @Pb C\RpXTNL OP

D\Y^PNNTtX ?_\rOTNL OPV APXY\ b PX PV L\^rN_VY *,%* OP VL @Pb C\RpXTNL +&)'''#

OP (( OP PXP\Y# ]YM\P OP\PNSY] b VTMP\^LOP] OP VY] Pa^\LXUP\Y] PX 9]ZLsL b ]_

TX^PR\LNTtX ]YNTLV%
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&

9EMHVLXQU SWH UH

RHTULJWHP
@L VPb ^TPXP NYWY YMUP^T`Y \PR_VL\ _X X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX

OP VL POLO LNY\OP NYX VY] NYWZ\YWT]Y] TX^P\XLNTYXLVP] ]_]N\T^Y] ZY\ 9]ZLsL

b ZL\^TN_VL\WPX^P NYX PV 7YWT^q OP 8P\PNSY] OPV BTsY N_bY] OTN^pWPXP]

\PNVLWLX _X Z\YNPOTWTPX^Y OP XL^_\LVPcL U_OTNTLV Q\PX^P LV LN^_LV WYOPVY [_P

^TPXP XL^_\LVPcL LOWTXT]^\L^T`L ^\LWT^LOY ZY\ VL L_^Y\TOLO QT]NLV%

@L \PR_VLNTtX OP _X X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO

\P]ZYXOP L VL] \PNYWPXOLNTYXP] PQPN^_LOL] ZY\ TX]^T^_NTYXP] TX^P\XL]# NYWY

PV 8PQPX]Y\ OPV D_PMVY# P TX]^T^_NTYXP] P_\YZPL] P TX^P\XLNTYXLVP]# NYWY PV

7YWT^q 9NYXtWTNY b FYNTLV 9_\YZPY b# Q_XOLWPX^LVWPX^P# PV 7YWT^q OP

8P\PNSY] OPV BTsY OP BLNTYXP] HXTOL]# \PVL^T`L] L VL] RL\LX^rL] WrXTWL] [_P

OPMP \P_XT\ PV Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO% K \PNTPX^PWPX^P VL

XPNP]TOLO OP _XL X_P`L \PR_VLNTtX ]P `P \PQY\cLOL# L VL V_c OP VL

EPNYWPXOLNTtX LOYZ^LOL PV (+ OP OTNTPWM\P OP )')) ZY\ PV 7YWT^q OP

ATXT]^\Y] OPV 7YX]PUY OP 9_\YZL ]YM\P Z\TXNTZTY] b OT\PN^\TNP] \PVL^T`Y] L VY]

OP\PNSY] S_WLXY] ZL\L VL OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO PX PV pWMT^Y OP VL

WTR\LNTtX%

9]^L TXTNTL^T`L VPRT]VL^T`L ^LWMTqX SL ]TOY Z\YZ_RXLOL PaZ\P]LWPX^P ZY\ VL

;T]NLVrL <PXP\LV OPV 9]^LOY PX ]_ APWY\TL 5X_LV OP )'(0%

9]^L XPNP]TOLO OP OP]L\\YVVY XY\WL^T`Y XY] `TPXP TWZ_P]^L# PX N_WZVTWTPX^Y

OP VL OPMTOL LZVTNLNTtX OP X_P]^\Y Y\OPXLWTPX^Y U_\rOTNY NYX]^T^_NTYXLV# N_bY

L\^rN_VY (' OP VL 7YX]^T^_NTtX 9]ZLsYVL Z\YNVLWL )+ .3173.+. ./ 5+ 9/<=87+!

58= ./</-28= 37@385+,5/= ;?/ 5/ =87 372/</7>/=! /5 53,</ ./=+<<8558 ./ 5+

9/<=87+53.+.! /5 </=9/>8 + 5+ 5/B B + 58= ./</-28= ./ 58= ./6H= =87 0?7.+6/7>8

./5 8<./7 985J>3-8 B ./ 5+ 9+C =8-3+5# b PVVY PX rX^TWL NYXPaTtX NYX PV uV^TWY

TXNT]Y OPV LZL\^LOY + OPV L\^rN_VY *0 OP VL NL\^L WLRXL [_P P]^LMVPNP )8= 73K8=

18C+<H7 ./ 5+ 9<8>/--3L7 9</@3=>+ /7 58= +-?/<.8= 37>/<7+-387+5/= ;?/ @/5+7

98< =?= ./</-28=%

@Y] LX^PNPOPX^P] PaZ_P]^Y]# OP^P\WTXL\YX PV WLXOL^Y VPRLV Z\P`T]^Y PX VL

8T]ZY]TNTtX QTXLV `TRq]TWL N_L\^L OP VL @Pb C\RpXTNL /&)')(# OP + OP U_XTY# OP

Z\Y^PNNTtX TX^PR\LV L VL TXQLXNTL b VL LOYVP]NPXNTL Q\PX^P L VL `TYVPXNTL# [_P

P]^LMVPNP 9V <YMTP\XY# PX PV ZVLcY OP OYNP WP]P] OP]OP VL LZ\YMLNTtX OP P]^L

VPb# Z\YNPOP\p PV OP]L\\YVVY XY\WL^T`Y OPV Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP

VL POLO OP VY] WPXY\P]%

9V X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO ]P NYXQTR_\L NYWY _X

Z\YNPOTWTPX^Y U_OTNTLV NT`TV ZY\ LQPN^L\ LV P]^LOY NT`TV OP VL] ZP\]YXL] [_P ^TPXP

ZY\ YMUP^Y VL OP^P\WTXLNTtX VPRLV OP VL POLO OP _XL ZP\]YXL WPXY\ OP

OTPNTYNSY LsY] N_LXOY ]P OP]NYXYNP NYX PaLN^T^_O ]_ POLO Y N_LXOY PaT]^LX
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'

O_OL] \LcYXLMVP] OP WLbY\rL Y WTXY\rL OP POLO# b PVVY ]TX OP]NYXYNP\ VL

\PLVTOLO LN^_LV OPV QPXtWPXY WTR\L^Y\TY%

;TLPFLRDNHU

DNVHTPDVLXDU

FQPULGHTDGDU

EPR_VLNTtX WPOTLX^P VPb Y\RpXTNL% BY ]P SL NYX]TOP\LOY NYX`PXTPX^P OLOY

[_P VL \PR_VLNTtX OPV X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO ^TPXP

WLbY\ TWZLN^Y PX XY\WL] NYX \LXRY OP VPb Y\OTXL\TL P TXNV_]Y L_X[_P ^TPXP

TWZLN^Y PX OY] XY\WL] NYX \LXRY OP @Pb Y\RpXTNL# L ]LMP\# @Pb C\RpXTNL

(&(00-# OP (, OP PXP\Y# OP D\Y^PNNTtX ?_\rOTNL OPV APXY\ b @Pb C\RpXTNL

+&)'''# OP (( OP PXP\Y# ]YM\P OP\PNSY] b VTMP\^LOP] OP VY] Pa^\LXUP\Y] PX

9]ZLsL b ]_ TX^PR\LNTtX ]YNTLV# VY NTP\^Y P] [_P XY \P]_V^L XPNP]L\TY _XL @Pb

OP OTNSL XL^_\LVPcL OLOY [_P VY] L\^rN_VY] [_P WYOTQTNL ^TPXPX L^\TM_TOY

PaZ\P]LWPX^P NL\pN^P\ OP VPb Y\OTXL\TL%

@L eLV^P\XL^T`L NP\Yf SL ]TOY OP]NL\^LOL LV NYX]TOP\L\ [_P PV LN^_LV WYOPVY OP

OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO NL\PNP OP VL] RL\LX^rL] Z\YNP]LVP] [_P \P[_TP\P _X

Z\YNPOTWTPX^Y \P]ZP^_Y]Y NYX PV Z\TXNTZTY OP Z\P]_XNTtX OP VL WTXY\rL OP POLO%

@L YZNTtX LOYZ^LOL SL ]TOY _XL XY\WL NYX \LXRY OP @Pb Y\OTXL\TL OP VL WT]WL

XL^_\LVPcL [_P ^YOL] VL] XY\WL] ZY\ PVVL WYOTQTNLOL]# OLOL VL XL^_\LVPcL

U_OTNTLV OPV X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO [_P ]P TX]P\^L

NYWY _X Z\YNP]Y OPNVL\L^T`Y P]ZPNTLV PX VL @Pb (&)''# OP . OP PXP\Y# OP

9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV%

/98?18409 C -8\64>4> 5@=]04/9

?LRQ GH PQTOD 5X^PZ\YbPN^Y OP @Pb%
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(

1UVTWFVWTD GH ND

PQTOD

@L Z\P]PX^P VPb ]P P]^\_N^_\L PX _XL PaZY]TNTtX OP WY^T`Y]# _X uXTNY L\^rN_VY#

_XL OT]ZY]TNTtX ^\LX]T^Y\TL# _XL OT]ZY]TNTtX OP\YRL^Y\TL b YNSY OT]ZY]TNTYXP]

QTXLVP]%

9V L\^rN_VY uXTNY \PR_VL OP QY\WL NYWZVP^L PV X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP

OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO [_P WYOTQTNL VL @Pb (&)'''# OP . OP PXP\Y# OP

9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV% 9]^P L\^rN_VY uXTNY ]P P]^\_N^_\L PX ]PT] LZL\^LOY]# [_P

WYOTQTNLX NLOL _XY OP PVVY]# _X L\^rN_VY OTQP\PX^P OP VL \PQP\TOL VPRT]VLNTtX

Z\YNP]LV NT`TV# ]T MTPX PV LZL\^LOY ]PT]# TX^\YO_NP _X X_P`Y NLZr^_VY I MT] PX PV

Gr^_VY > OPV @TM\Y >I OP VL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV NYX _X ^Y^LV OP YNSY

L\^rN_VY] [_P NYWZ\PXOPX OP]OP PV L\^rN_VY ./( ^P\ SL]^L PV L\^rN_VY ./( OPNTP]%

@L OT]ZY]TNTtX QTXLV Z\TWP\L WYOTQTNL PV L\^rN_VY *., OP VL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y

7\TWTXLV%

@L OT]ZY]TNTtX QTXLV ]PR_XOL TX^\YO_NP _XL X_P`L VP^\L V" LV L\^rN_VY ) OP VL @Pb

(&(00-# OP (' OP PXP\Y# OP 5]T]^PXNTL ?_\rOTNL <\L^_T^L# NYX PV QTX OP TXNV_T\ _X

X_P`Y ]_Z_P]^Y OP OP\PNSY L VL L]T]^PXNTL U_\rOTNL R\L^_T^L L ^YOL] L[_PVVL]

ZP\]YXL] N_bL POLO ]PL YMUP^Y OP OP^P\WTXLNTtX NYXQY\WP LV Z\YNPOTWTPX^Y

\PR_VLOY PX VL Z\P]PX^P VPb b PVVY NYX TXOPZPXOPXNTL OP VL PaT]^PXNTL OP

\PN_\]Y] ZL\L VT^TRL\%

@L OT]ZY]TNTtX QTXLV ^P\NP\L b N_L\^L WYOTQTNLX# \P]ZPN^T`LWPX^P# PV L\^rN_VY ()

OP VL @Pb C\RpXTNL (&(00-# OP (, OP PXP\Y# OP D\Y^PNNTtX ?_\rOTNL OPV APXY\

b PV L\^rN_VY *, OP VL @Pb C\RpXTNL +&)'''# OP (( OP PXP\Y# ]YM\P OP\PNSY] b

VTMP\^LOP] OP VY] Pa^\LXUP\Y] PX 9]ZLsL b ]_ TX^PR\LNTtX ]YNTLV% 5WML]

WYOTQTNLNTYXP] LNYWYOLX ]_ NYX^PXTOY LV X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP

OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO [_P LSY\L ^TPXP XL^_\LVPcL U_OTNTLV%

@L OT]ZY]TNTtX QTXLV [_TX^L WYOTQTNL PV LZL\^LOY ]PR_XOY OPV L\^rN_VY +/ OP VL

@Pb ()&)''0# OP *' OP YN^_M\P# \PR_VLOY\L OPV OP\PNSY OP L]TVY b OP VL

Z\Y^PNNTtX ]_M]TOTL\TL# ZL\L LNYWYOL\VY LV X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP

OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO%

K VL OT]ZY]TNTtX QTXLV ]Pa^L WYOTQTNL VL @Pb )'&)'((# OP )( OP U_VTY# OPV EPRT]^\Y

7T`TV# [_P TX^\YO_NP _X X_P`Y LN^Y TX]N\TMTMVP PX PV EPRT]^\Y 7T`TV# VL ]PX^PXNTL

[_P OP^P\WTXL VL POLO [_P QTUL\p VL QPNSL PX [_P ]P LVNLXcL\p VL WLbY\rL OP

POLO%

@L OT]ZY]TNTtX QTXLV ]qZ^TWL \PR_VL PV Y\OPX NYWZP^PXNTLV NYX]^T^_NTYXLV b VL

OT]ZY]TNTtX QTXLV YN^L`L ]_ PX^\LOL PX `TRY\ L VY] ]PT] WP]P] OP VL Z_MVTNLNTtX

OP VL VPb PX PV 336YVP^rX YQTNTLV OPV 9]^LOY44%
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)

?TDOLVDFLbP C\OTXL\TL%

?T_OLVH GH

FQPUWNVD!

DWGLHPFLD H

LPIQTODFLbP

RcENLFD"

4PIQTOHU

RTHFHRVLXQU"

(%$ G\pWT^P OP NYX]_V^L ZuMVTNL Z\P`TL OPV '0&'*&)) LV )+&'*&))%

)%$ G\pWT^P OP L_OTPXNTL P TXQY\WLNTtX ZuMVTNL OPV (/&'+&)) LV ('&',&))%

*%$ >XQY\WP] Z\PNPZ^T`Y]1

# >XQY\WP OPV 7YX]PUY <PXP\LV OPV DYOP\ ?_OTNTLV !L\^rN_VY ,-(%(% ,h OP VL

@Pb C\RpXTNL -&(0/,# OP ( OP U_VTY# OPV DYOP\ ?_OTNTLV"%

# >XQY\WP OPV 7YX]PUY ;T]NLV !L\^rN_VY (+%+ U" OP VL @Pb ,'&(0/(# OP *' OP

OTNTPWM\P# ZY\ VL [_P ]P \PR_VL PV 9]^L^_^Y C\RpXTNY OPV ATXT]^P\TY

;T]NLV"%

# >XQY\WP OPV 7YX]PUY <PXP\LV OP VL 5MYRLNrL 9]ZLsYVL !L\^rN_VY )-%,#

Zp\\LQY Z\TWP\Y# OP VL @Pb ,'&(00.# OP ). OP XY`TPWM\P"%

# >XQY\WP OPV 7YX]PUY <PXP\LV D\YN_\LOY\P] OP 9]ZLsL !L\^rN_VY )-%,#

Zp\\LQY Z\TWP\Y# OP VL @Pb ,'&(00.# OP ). OP XY`TPWM\P"%

# >XQY\WP OP VL] F<G OP VY] PX^YXNP] ATXT]^P\TY] OP ?_]^TNTL# b OP

8P\PNSY] FYNTLVP] b 5RPXOL )'*' !L\^rN_VY )-%,# Zp\\LQY N_L\^Y# OP VL

@Pb ,'&(00.# OP ). OP XY`TPWM\P"%

# >XQY\WP] OP VL] F<G OP VY] ATXT]^P\TY] OPV >X^P\TY\2 >XNV_]TtX# FPR_\TOLO

FYNTLV b ATR\LNTYXP]2 FLXTOLO# 5]_X^Y] 9a^P\TY\P]# HXTtX 9_\YZPL b

7YYZP\LNTtX2 >R_LVOLO !L\^rN_VY )-%,# Zp\\LQY Z\TWP\Y# OP VL @Pb

,'&(00.# OP ). OP XY`TPWM\P"%

# >XQY\WP OPV ATXT]^P\TY OP =LNTPXOL b ;_XNTtX DuMVTNL# Z\P`TY L VL

]YVTNT^_O OP LZ\YMLNTtX Z\P`TL%

# 5Z\YMLNTtX Z\P`TL OP VL ATXT]^\L OP =LNTPXOL b ;_XNTtX DuMVTNL

!L\^rN_VY )-%,# Zp\\LQY [_TX^Y# OP VL @Pb ,'&(00.# OP ). OP XY`TPWM\P"%

# >XQY\WP OPV ATXT]^P\TY OP DYVr^TNL GP\\T^Y\TLV !L\^rN_VY )-%,# Zp\\LQY ]Pa^Y#

OP VL @Pb ,'&(00.# OP ). OP XY`TPWM\P"%

# >XQY\WP OP VL CQTNTXL OP 7YY\OTXLNTtX b 7LVTOLO BY\WL^T`L OPV

ATXT]^P\TY OP VL D\P]TOPXNTL# EPVLNTYXP] NYX VL] 7Y\^P] b APWY\TL

8PWYN\p^TNL !L\^rN_VY )-%0 OP VL @Pb ,'&(00.# OP ). OP XY`TPWM\P"%
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-8-64>4>�01�47;-/?9>

-GHFWDFLbP� DN�

QTGHP� GH�QTGHP� GH�

GLUVTLEWFLbP� GH�GLUVTLEWFLbP� GH�

FQORHVHPFLDU

@L� VPbPb P]� NYXR\_PX^P� NYX� PV� Y\OPX� NYX]^T^_NTYXLV%� GYOL]� VL]� XY\WL]� [_P�

\P]_V^LX�WYOTQTNLOL]�]P�OTN^LX�LV�LWZL\Y�OP�VY]�WT]WY]�Z\PNPZ^Y]�PX�[_P�PV�

9]^LOY�ML]t�]_�NYWZP^PXNTL%

9V� L\^rN_VY� ^P\NP\Y� OP� VL� Z\P]PX^P� VPbPb ZY\� PV� [_P� ]P� WYOTQTNL� VL� @Pb� OP�

9XU_TNTLWTPX^Y�7\TWTXLV#�]P�OTN^L�LV�LWZL\Y�OP�VY�OT]Z_P]^Y�ZY\�PV�L\^rN_VY�(+0%(�

\PRVL� ,h� b� -h� OP� VL� 7YX]^T^_NTtX� 9]ZLsYVL#� [_P� L^\TM_bP� LV� 9]^LOY� VL�

NYWZP^PXNTL� PaNV_]T`L� PX� WL^P\TL� OP� 5OWTXT]^\LNTtX� OP� ?_]^TNTL#� b� OP

VPRT]VLNTtX�Z\YNP]LV#�]TX�ZP\U_TNTY�OP�VL]�XPNP]L\TL]�P]ZPNTLVTOLOP]�[_P�PX�P]^P�VPRT]VLNTtX�Z\YNP]LV#�]TX�ZP\U_TNTY�OP�VL]�XPNP]L\TL]�P]ZPNTLVTOLOP]�[_P�PX�P]^P�

Y\OPX� ]P� OP\T`PX� OP� VL]� ZL\^TN_VL\TOLOP]� OPV� OP\PNSY� ]_]^LX^T`Y� OP� VL]�Y\OPX� ]P� OP\T`PX� OP� VL]� ZL\^TN_VL\TOLOP]� OPV� OP\PNSY� ]_]^LX^T`Y� OP� VL]�

7YW_XTOLOP]�5_^tXYWL]%

4ORDFVQ�

HFQPbOLFQ� Y�HFQPbOLFQ� Y�

RTHUWRWHUVDTLQ

9QPN^Y]�]YM\P� VL�PNYXYWrL�PX�

RPXP\LV%
@L� XY\WL� XY� ^TPXP� PQPN^Y]� ]TRXTQTNL^T`Y]�@L� XY\WL� XY� ^TPXP� PQPN^Y]� ]TRXTQTNL^T`Y]�

]YM\P�VL�PNYXYWrL�PX�RPXP\LV%

@L� XY\WL� ^TPXP� PQPN^Y]� ZY]T^T`Y]� ]YM\P� VL�

PNYXYWrL�PX�RPXP\LV%

@L�XY\WL�^TPXP�PQPN^Y]�XPRL^T`Y]�]YM\P� VL�

PNYXYWrL�PX�RPXP\LV%

9X� \PVLNTtX� NYX� VL�

NYWZP^PXNTL
@L� XY\WL� XY� ^TPXP� PQPN^Y]� ]TRXTQTNL^T`Y]�@L� XY\WL� XY� ^TPXP� PQPN^Y]� ]TRXTQTNL^T`Y]�

]YM\P�VL�NYWZP^PXNTL%

@L�XY\WL� ^TPXP�PQPN^Y]�ZY]T^T`Y]� ]YM\P� VL�

NYWZP^PXNTL%

@L�XY\WL�^TPXP�PQPN^Y]�XPRL^T`Y]�]YM\P�VL�

NYWZP^PXNTL%

8P]OP�PV�Z_X^Y�OP�`T]^L�OP�VL]�8P]OP�PV�Z_X^Y�OP�`T]^L�OP�VL]�

NL\RL]�LOWTXT]^\L^T`L]

F_ZYXP� _XL� \PO_NNTtX� OP� NL\RL]�F_ZYXP� _XL� \PO_NNTtX� OP� NL\RL]�

LOWTXT]^\L^T`L]%�

>XNY\ZY\L�X_P`L]�NL\RL]�LOWTXT]^\L^T`L]%�

��BY�LQPN^L�L�VL]�NL\RL]�LOWTXT]^\L^T`L]%�
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+

8P]OP�PV�Z_X^Y�OP�`T]^L�OP�VY]�8P]OP�PV�Z_X^Y�OP�`T]^L�OP�VY]�

Z\P]_Z_P]^Y]#�VL�XY\WL

! 5QPN^L� L� VY]�5QPN^L� L� VY]�

Z\P]_Z_P]^Y]� OP� VL�

5<9%

! 5QPN^L� L� VY]�5QPN^L� L� VY]�

Z\P]_Z_P]^Y]� OP� Y^\L]�Z\P]_Z_P]^Y]� OP� Y^\L]�

5OWTXT]^\LNTYXP]�

GP\\T^Y\TLVP]%�

BY� LQPN^L� L� VY]�BY� LQPN^L� L� VY]�

Z\P]_Z_P]^Y]� OP� VL]�Z\P]_Z_P]^Y]� OP� VL]�

5OWTXT]^\LNTYXP]�DuMVTNL]%

>WZVTNL�_X�RL]^Y%

7_LX^TQTNLNTtX�P]^TWLOL1�

>WZVTNL�_X�TXR\P]Y%�

7_LX^TQTNLNTtX�P]^TWLOL1

4ORDFVQ�GH�J`PHTQ4ORDFVQ�GH�J`PHTQ @L�XY\WL�^TPXP�_X�TWZLN^Y�OP�

RqXP\Y

BPRL^T`Y��

B_VY���������

DY]T^T`Y
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#"

7179=4- 016 -8\64>4> 01 47;-/?9 89=7-?4A9 016 -8?1;=9C1/?9 01 61C

;9= 6- <@1 >1 790424/- 6- 61C %#&$$$! 01 + 01 181=9! 01 185@4/4-7418?9

/4A46! ;-=- =13@6-= 16 ;=9/1047418?9 01 01?1=748-/4^8 01 6- 10-0"

9QPN^_LOL NYX L\\PRVY L VL <_rL AP^YOYVtRTNL# LZ\YMLOL ZY\ 5N_P\OY OPV 7YX]PUY OP ATXT]^\Y]

OP (( OP OTNTPWM\P OP )''0# ^LV b NYWY Z\P`q VL 8T]ZY]TNTtX 5OTNTYXLV D\TWP\L OPV EPLV

8PN\P^Y 0*(&)'(.# OP ). OP YN^_M\P# ZY\ PV [_P ]P \PR_VL VL APWY\TL OPV 5XpVT]T] OP >WZLN^Y

BY\WL^T`Y%

FPRuX P]^TZ_VL PV EPLV 8PN\P^Y 0*(&)'(.# OP ). OP YN^_M\P# VL WPWY\TL OPV LXpVT]T] OP TWZLN^Y

XY\WL^T`Y OPMP\p TXNV_T\# LV WPXY]# VY] ]TR_TPX^P] LZL\^LOY]1

! YZY\^_XTOLO OP VL Z\YZ_P]^L OP XY\WL

! NYX^PXTOY b LXpVT]T] U_\rOTNY

! LOPN_LNTtX OP VL Z\YZ_P]^L OP VL XY\WL LV Y\OPX OP OT]^\TM_NTtX OP

NYWZP^PXNTL] Z\PNT]LXOY PV ^r^_VY NYWZP^PXNTLV

! TWZLN^Y PNYXtWTNY b Z\P]_Z_P]^L\TY# OP^PNNTtX b WPOTNTtX OP VL] NL\RL]

LOWTXT]^\L^T`L]# TWZLN^Y ZY\ \LctX OP RqXP\Y# TXQLXNTL b LOYVP]NPXNTL b PX VL

QLWTVTL# TWZLN^Y ZY\ \LctX OP NLWMTY NVTWp^TNY# TWZLN^Y PX WL^P\TL OP TR_LVOLO

OP YZY\^_XTOLOP]# XY OT]N\TWTXLNTtX b LNNP]TMTVTOLO _XT`P\]LV# L]r NYWY Y^\Y]

TWZLN^Y] OP^PN^LOY] [_P ]P U_cR_PX \PVP`LX^P]2

! OP]N\TZNTtX OP VL ^\LWT^LNTtX b NYX]_V^L] \PLVTcLOL]%

! 9`LV_LNTtX Pa ZY]^%

%" 9;9=?@840-0 01 6- ;=9;@1>?- 01 89=7-

%"%" 7QVLXDFLbP"

@L XPNP]TOLO OP \PR_VL\ _X X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP POLO `TPXP TWZ_P]^L

ZY\ VL] XY\WL] TX^P\XLNTYXLVP] `TXN_VLX^P] ZL\L 9]ZLsL NYWY P] VL 7YX`PXNTtX OP VY]
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##

8P\PNSY] OPV BTsY OP )' OP XY`TPWM\P OP (0/0# \L^TQTNLOL ZY\ 9]ZLsL PX (00' NYWY ZY\ VL]

\PNYWPXOLNTYXP] PQPN^_LOL] ZY\ TX]^T^_NTYXP] TX^P\XL]# NYWY PV 8PQPX]Y\ OPV D_PMVY# P

TX]^T^_NTYXP] P_\YZPL] P TX^P\XLNTYXLVP]# NYWY PV 7YWT^q 9NYXtWTNY b FYNTLV 9_\YZPY

!79F9" b Q_XOLWPX^LVWPX^P PV 7YWT^q OP 8P\PNSY] OPV BTsY OP BLNTYXP] HXTOL]# \PVL^T`L] L

VL] RL\LX^rL] WrXTWL] [_P OPMP \P_XT\ PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTtX OP POLO%

GLWMTqX# LMYRL VL ;T]NLVrL <PXP\LV OPV 9]^LOY ZY\ _XL WYOTQTNLNTtX OPV Z\YNPOTWTPX^Y OP

OP^P\WTXLNTtX OP POLO bL PX VL APWY\TL LX_LV OP )'(0%

9]^L XPNP]TOLO OP OP]L\\YVVY XY\WL^T`Y TWZ_P]^L ZY\ PV OPMTOY N_WZVTWTPX^Y OP X_P]^\Y

Y\OPXLWTPX^Y NYX]^T^_NTYXLV N_bY L\^rN_VY *0%+ P]^LMVPNP [_P )8= 73K8= 18C+<H7 ./ 5+

9<8>/--3L7 9</@3=>+ /7 58= +-?/<.8= 37>/<7+-387+5/= ;?/ @/5+7 98< =?= ./</-28=! OP^P\WTXt PV

WLXOL^Y VPRLV NYX^PXTOY PX VL 8T]ZY]TNTtX QTXLV `TRq]TWL N_L\^L OP VL @Pb C\RpXTNL /&)')(#

OP + OP U_XTY# OP Z\Y^PNNTtX TX^PR\LV L VL TXQLXNTL b LOYVP]NPXNTL Q\PX^P L VL `TYVPXNTL ]YM\P PV

Z\YNPOTWTPX^Y ZL\L VL OP^P\WTXLNTtX OP POLO [_P P]^LMVPNP [_P &5 (8,3/<78! /7 /5 95+C8 ./

.8-/ 6/=/= ./=./ 5+ +9<8,+-3L7 ./ /=>+ 5/B! 9<8-/./<H +5 ./=+<<8558 78<6+>3@8 ./5

9<8-/.363/7>8 9+<+ 5+ ./>/<637+-3L7 ./ 5+ /.+. ./ 58= 6/78</=! ./ 68.8 ;?/ =/ 1+<+7>3-/ /5

-?695363/7>8 ./ 5+= 8,531+-387/= 37>/<7+-387+5/= -87><+J.+= 98< &=9+K+! +=J -868 5+

9</@+5/7-3+ ./5 37>/<I= =?9/<38< ./5 6/78<! =?= ./</-28= B =? .3173.+."

>R_LVWPX^P# VL @Pb C\RpXTNL /&)')( OP Z\Y^PNNTtX TX^PR\LV L VL TXQLXNTL b VL LOYVP]NPXNTL Q\PX^P

L VL `TYVPXNTL bL P]^LMVPNTt PV Z\TXNTZTY OP Z\P]_XNTtX OP WTXY\rL OP POLO PX ^LX^Y ]P

OP^P\WTXL VL POLO# PV U_TNTY OP Z\YZY\NTYXLVTOLO PX VL `LVY\LNTtX OP VL OYN_WPX^LNTtX# PV

Z\TXNTZTY OP NPVP\TOLO OPV Z\YNPOTWTPX^Y# PV NYX]PX^TWTPX^Y OPV LQPN^LOY ZL\L VL \PLVTcLNTtX OP

VL] Z\_PML] WqOTNL]# PV \P]ZP^Y L ]_ OTRXTOLO# VL Z\YSTMTNTtX OP OP]X_OY] TX^PR\LVP]#

PaZVY\LNTYXP] RPXT^LVP] b Y^\L] Z\_PML] WqOTNL] TX`L]T`L] PX VL 8T]ZY]TNTtX QTXLV YN^L`L OP

AYOTQTNLNTtX OP VL VPb C\RpXTNL (&(00-# OP (, OP PXP\Y# OP D\Y^PNNTtX ?_\rOTNL OPV APXY\# OP

WYOTQTNLNTtX OPV 7tOTRY 7T`TV b OP VL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV [_P PX ]_ Z_X^Y ) WYOTQTNL PV

L\^rN_VY () ]YM\P e5N^_LNTYXP] OP Z\Y^PNNTtXf b NYXN\P^LWPX^P PV X_P`Y LZL\^LOY + P]^LMVPNP1

D$?+7.8 78 9?/.+ =/< /=>+,5/-3.+ 5+ 6+B8<J+ ./ /.+. ./ ?7+ 9/<=87+! =/<H -87=3./<+.+

6/78< ./ /.+. + 58= /0/->8= ./ 58 9</@3=>8 /7 /=>+ 5/B! /7 >+7>8 =/ ./>/<637+ =? /.+." # >+5

/0/->8! /5 '3=-+5 ./,/<H </+53C+< ?7 4?3-38 ./ 9<898<-387+53.+. ;?/ 987./</ +./-?+.+6/7>/

5+= <+C87/= 98< 5+= ;?/ =/ -87=3./<+ ;?/ /5 9+=+98<>/ 8 .8-?6/7>8 /;?3@+5/7>/ ./ 3./7>3.+.

9</=/7>+.8! /7 =? -+=8! 78 /= 03+,5/" )+ </+53C+-3L7 ./ 9<?/,+= 6I.3-+= 9+<+ 5+ ./>/<637+-3L7

./ 5+ /.+. ./ 58= 6/78</= =/ =86/>/<H +5 9<37-3938 ./ -/5/<3.+.! /A313<H /5 9</@38

-87=/7>363/7>8 3708<6+.8 ./5 +0/->+.8 B =/ 55/@+<H + -+,8 -87 </=9/>8 + =? .3173.+. B =37 ;?/

=?9871+ ?7 <3/=18 9+<+ =? =+5?.! 78 9?.3/7.8 +953-+<=/ 37.3=-<3637+.+6/7>/" *8 98.<H7

</+53C+<=/! /7 7371M7 -+=8! ./=7?.8= 37>/1<+5/=! /A958<+-387/= 1/73>+5/= ? 8><+= 9<?/,+=

6I.3-+= /=9/-3+56/7>/ 37@+=3@+="E

(%)% 9EMHVLXQU

@L VPb Z\P^PXOP \PR_VL\ OP QY\WL NYWZVP^L PV Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO# N_bY

YMUP^Y P] VL OP^P\WTXLNTtX VPRLV OP VL POLO OP _XL ZP\]YXL ]YM\P VL [_P ]P OP]NYXYNP ]_
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#$

QPNSL OP XLNTWTPX^Y NYX ]PR_\TOLO b PVVY ZY\ VY] PQPN^Y] [_P Z\YO_NP PX PV Y\OPXLWTPX^Y

U_\rOTNY# ^LX^Y PX VL P]QP\L ZuMVTNL NYWY Z\T`LOL%

9V X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO ]P NYXQTR_\L NYWY _X Z\YNPOTWTPX^Y

U_OTNTLV NT`TV ZY\ LQPN^L\ LV P]^LOY NT`TV OP VL] ZP\]YXL] [_P ^TPXP ZY\ QTXLVTOLO VL OP^P\WTXLNTtX

OP VL POLO OP _XL ZP\]YXL WPXY\ OP OTPNTYNSY LsY] N_LXOY XY ]P NYXYNP NYX PaLN^T^_O VL

QPNSL OP XLNTWTPX^Y Y N_LXOY PaT]^LX O_OL] \LcYXLMVP] OP WLbY\rL Y WTXY\rL OP POLO%

%"'" -NVHTPDVLXDU

9X N_LX^Y L VL] ZY]TMVP] ]YV_NTYXP] LV^P\XL^T`L] \PR_VL^Y\TL]# ]P SL `LVY\LOY b OP]NL\^LOY# VL

OPXYWTXLOL eLV^P\XL^T`L NP\Yf# P]^Y P]# VL TXLN^T`TOLO XY\WL^T`L# MLUY VL Z\PWT]L ![_P \PNYRP

VL <_rL AP^YOYVtRTNL ZL\L VL PVLMY\LNTtX OP VL A5>B" OP [_P VL YZNTtX eXY SLNP\ XLOLf P] PX

^YOY NL]Y _XL LV^P\XL^T`L [_P OPMP NYX]TOP\L\]P# Z_P] ZP\WT^P ^PXP\ VL \PQP\PXNTL OP VY]

PQPN^Y] Z\P`T]^Y] ZL\L PV ]_Z_P]^Y OP TXLN^T`TOLO OP VY] ZYOP\P] ZuMVTNY]%

@L eLV^P\XL^T`L NP\Yf SL ]TOY OP]NL\^LOL LV NYX]TOP\L\ [_P PV LN^_LV WYOPVY OP OP^P\WTXLNTtX

OP VL POLO NL\PNP OP VL] RL\LX^rL] Z\YNP]LVP] [_P \P[_TP\P _X Z\YNPOTWTPX^Y \P]ZP^_Y]Y NYX

PV Z\TXNTZTY \PN^Y\ OPV TX^P\q] ]_ZP\TY\ OPV WPXY\ OPV [_P OP\T`L PV Z\TXNTZTY OP Z\P]_XNTtX OP

VL WTXY\rL OP POLO%

@L YZNTtX LOYZ^LOL SL ]TOY _XL XY\WL NYX \LXRY OP @Pb Y\OTXL\TL OP VL WT]WL XL^_\LVPcL

[_P ^YOL] VL] XY\WL] ZY\ PVVL WYOTQTNLOL]# OLOL VL XL^_\LVPcL U_OTNTLV OPV X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y

OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO [_P ]P TX]P\^L NYWY _X Z\YNP]Y OPNVL\L^T`Y P]ZPNTLV PX VL @Pb

(&)''# OP . OP PXP\Y# OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV%

8P]NL\^LOL VL YZNTtX OP XY SLNP\ XLOL# ]tVY NLMP ZL\L LVNLXcL\ VY] YMUP^T`Y] ZP\]PR_TOY]

PVLMY\L\ _XL X_P`L @Pb [_P \PR_VP OP QY\WL NYWZVP^L PV Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP

VL POLO# ]TX [_P ]PL ZY]TMVP Y^\Y TX]^\_WPX^Y XY\WL^T`Y OLOY [_P WYOTQTNL XY\WL] NYX \LXRY

OP @Pb Y\OTXL\TL%

BY ]P SL NYX]TOP\LOY NYX`PXTPX^P VL \PR_VLNTtX WPOTLX^P @Pb Y\RpXTNL OLOY [_P VL

\PR_VLNTtX OPV X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO ^TPXP TWZLN^Y PX XY\WL] NYX

\LXRY OP VPb Y\OTXL\TL# ^YOL `Pc [_P L_X[_P WYOTQTNL OY] XY\WL] NYX \LXRY OP @Pb Y\RpXTNL#

L ]LMP\# @Pb C\RpXTNL (&(00-# OP (, OP PXP\Y# OP D\Y^PNNTtX ?_\rOTNL OPV APXY\ b @Pb

C\RpXTNL +&)'''# OP (( OP PXP\Y# ]YM\P OP\PNSY] b VTMP\^LOP] OP VY] Pa^\LXUP\Y] PX 9]ZLsL

b ]_ TX^PR\LNTtX ]YNTLV# VY NTP\^Y P] [_P XY \P]_V^L XPNP]L\TY _XL @Pb OP OTNSL XL^_\LVPcL OLOY

[_P VY] L\^rN_VY] [_P WYOTQTNL ^TPXPX L^\TM_TOY PaZ\P]LWPX^P NL\pN^P\ OP VPb Y\OTXL\TL%

%"(" -GHFWDFLbP D NQU RTLPFLRLQU GH EWHPD THJWNDFLbP"

9X VL PVLMY\LNTtX OP P]^L XY\WL ]P SLX YM]P\`LOY VY] Z\TXNTZTY] OP M_PXL \PR_VLNTtX

Z\P`T]^Y] PX PV L\^rN_VY ()0 OP VL @Pb *0&)'(,# OP ( OP YN^_M\P OPV D\YNPOTWTPX^Y

5OWTXT]^\L^T`Y 7YWuX OP VL] 5OWTXT]^\LNTYXP] DuMVTNL]%
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#%

@Y] Z\TXNTZTY] OP XPNP]TOLO b PQTNLNTL# Z_P]^Y [_P VL XY\WL ]_ZYXO\p _XL XY^LMVP NYX^\TM_NTtX

L VL PQTNLNTL b NLVTOLO OP VL U_]^TNTL P]ZLsYVL b LV N_WZVTWTPX^Y OP VL VPRLVTOLO `TRPX^P# LV

\PR_VL\ OP QY\WL NYWZVP^L PV Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO b L^\TM_T\ LV ?_cRLOY

OP D\TWP\L >X]^LXNTL VL NYWZP^PXNTL ZL\L NYXYNP\ OP P]^P Z\YNPOTWTPX^Y LOPWp] OP

P]^LMVPNP\ _X NYWZVP^Y ]T]^PWL OP RL\LX^rL] b \PN_\]Y]# OLXOY N_WZVTWTPX^Y L VL] X_WP\Y]L]

YM]P\`LNTYXP] [_P ZY\ ZL\^P OPV 7YWT^q OP 8P\PNSY] OPV BTsY ]P SLMrLX QY\W_VLOY L 9]ZLsL

ZYXTPXOY OP WLXTQTP]^Y VL] NL\PXNTL] OP X_P]^\Y ]T]^PWL LN^_LV OP XL^_\LVPcL LOWTXT]^\L^T`L%

9V Z\TXNTZTY OP Z\YZY\NTYXLVTOLO# Z_P] XY \P]^\TXRP OP\PNSY] XT TWZYXP YMVTRLNTYXP] L VL

NT_OLOLXrL b NYX^TPXP VL \PR_VLNTtX TWZ\P]NTXOTMVP ZL\L L^PXOP\ VL] XPNP]TOLOP] [_P ]P

Z\P^PXOPX N_M\T\# ]TPXOY PV TX]^\_WPX^Y Wp] LOPN_LOY ZL\L RL\LX^TcL\ _XL \P]Z_P]^L

LOPN_LOL L VL XPNP]TOLO OP P]^LMVPNP\ VL POLO NYXN\P^L OP _XL ZP\]YXL WPXY\ OP OTPNTYNSY

LsY] Y N_LXOY PaT]^TP\LX O_OL] \LcYXLMVP] LNP\NL OP VL WLbY\ Y WPXY\ POLO# b ]TPWZ\P PX

L[_PVVY] NL]Y] PX [_P XY Z_POL ]P\ P]^LMVPNTOL ZY\ Y^\Y] WPOTY] XY U_\T]OTNNTYXLVP]# b PV

Z\TXNTZTY OP ]PR_\TOLO U_\rOTNL# LV ]P\ NYSP\PX^P VL VPb NYX PV \P]^Y OPV Y\OPXLWTPX^Y U_\rOTNY

XLNTYXLV b OP VL HXTtX 9_\YZPL# [_P TXNV_]Y LNYRP VL \PNTPX^PWPX^P EPNYWPXOLNTtX

LOYZ^LOL PV (+ OP OTNTPWM\P OP )')) ZY\ PV 7YWT^q OP ATXT]^\Y] OPV 7YX]PUY OP 9_\YZL ]YM\P

Z\TXNTZTY] b OT\PN^\TNP] \PVL^T`Y] L VY] OP\PNSY] S_WLXY] ZL\L VL OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO PX

PV pWMT^Y OP VL WTR\LNTtX%

DY\ VY OPWp]# VL XY\WL P] NYSP\PX^P NYX VY] Z\TXNTZTY] OP PQTNTPXNTL# XY TWZYXTPXOY Wp]

NL\RL] LOWTXT]^\L^T`L] [_P VL] P]^\TN^LWPX^P XPNP]L\TL] b NYX PV Z\TXNTZTY OP ^\LX]ZL\PXNTL#

LV SLMP\]P QLNTVT^LOY WPOTLX^P _X LNNP]Y ]PXNTVVY VY] OYN_WPX^Y] OP PVLMY\LNTtX OP VL XY\WL

b SLMTqXOY]P RL\LX^TcLOY [_P VY] ZY^PXNTLVP] OP]^TXL^L\TY] ^PXRLX _XL ZL\^TNTZLNTtX LN^T`L PX

]_ PVLMY\LNTtX%

%")" 4PFNWULbP HP HN ;NDP -PWDN 8QTODVLXQ RDTD &$&("

9V Z\P]PX^P 5X^PZ\YbPN^Y OP @Pb ZY\ PV [_P ]P LZ\_PML PV X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP

OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO XY ]P PXNYX^\LML TXNV_TOY PX PV DVLX BY\WL^T`Y OP VL 5OWTXT]^\LNTtX

<PXP\LV OPV 9]^LOY ZL\L )'))# N_LXOY PWZPct ]_ ^\LWT^LNTtX BY YM]^LX^P# VL OPQTNTPX^P

\PR_VLNTtX OP P]^P Z\YNPOTWTPX^Y PX X_P]^\Y Y\OPXLWTPX^Y U_\rOTNY# ^LV b NYWY SLX Z_P]^Y OP

WLXTQTP]^Y VL] X_WP\Y]L] CM]P\`LNTYXP] QY\W_VLOL] L 9]ZLsL ZY\ PV 7YWT^q OP 8P\PNSY] OP

BTsY]# NYXO_UY L VL ^\LWT^LNTtX b LZ\YMLNTtX OP P]^P Z\YbPN^Y OP VPb% 5OPWp]# P] Z\PNT]Y OL\

N_WZVTWTPX^Y LV WLXOL^Y Z\P`T]^Y PX VL 8T]ZY]TNTtX QTXLV `TRq]TWL N_L\^L OP VL @Pb C\RpXTNL

/&)')(# OP + OP U_XTY# OP Z\Y^PNNTtX TX^PR\LV L VL >XQLXNTL b VL LOYVP]NPXNTL Q\PX^P L VL `TYVPXNTL#

[_P P]^LMVPNrL [_P# PX PV ZVLcY OP OYNP WP]P] OP]OP VL LZ\YMLNTtX OP P]^L VPb# Z\YNPOP\p PV

OP]L\\YVVY XY\WL^T`Y OPV Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO OP VY] WPXY\P]%

F_ TXNV_]TtX SL ^PXTOY V_RL\ ^LX^Y PX PV DVLX 5X_LV BY\WL^T`Y OP VL 5OWTXT]^\LNTtX <PXP\LV

OPV 9]^LOY ZL\L )')*# NYWY PX PV OPV LsY )')+# LZ\YMLOY ZY\ PV <YMTP\XY OP NYXQY\WTOLO

NYX VY Z\P`T]^Y PX PV L\^rN_VY ), OP VL @Pb ,'&(00.# OP ). OP XY`TPWM\P# OPV <YMTP\XY%
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9V LX^PZ\YbPN^Y OP VPb NYX]^L OP _XL PaZY]TNTtX OP WY^T`Y]# _X L\^rN_VY uXTNY# _XL OT]ZY]TNTtX

^\LX]T^Y\TL uXTNL# _XL OT]ZY]TNTtX OP\YRL^Y\TL uXTNL b NYXNV_bP NYX YNSY OT]ZY]TNTYXP] QTXLVP]%

9V L\^rN_VY uXTNY \PR_VL OP QY\WL NYWZVP^L PV X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL

POLO [_P TWZLN^L PX VL @Pb (&)'''# OP . OP PXP\Y# OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV% 9]^P L\^rN_VY uXTNY

]P P]^\_N^_\L PX ]PT] LZL\^LOY]# [_P WYOTQTNLX NLOL _XY OP PVVY]# _X L\^rN_VY OTQP\PX^P OP VL

\PQP\TOL VPRT]VLNTtX Z\YNP]LV NT`TV# ]T MTPX PV LZL\^LOY ]PT]# TX^\YO_NP _X X_P`Y NLZr^_VY I MT]

PX PV Gr^_VY > OPV @TM\Y >I OP VL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV NYX _X ^Y^LV OP YNSY L\^rN_VY] [_P

NYWZ\PXOPX OP]OP PV L\^rN_VY ./( ^P\ SL]^L PV L\^rN_VY ./( OPNTP]%

9X Z\TWP\ V_RL\# ]P TX^\YO_NP# L^PXOTPXOY LV Y\OPX Z\PP]^LMVPNTOY PX PV L\^TN_VLOY OP VL @Pb

(&)'''# OP . OP PXP\Y# OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV# _X XY`POY]Y L\^rN_VY# OPX^\Y OPV ^r^_VY I> e8P

VL \P`T]TtX OP ]PX^PXNTL] QT\WP]f OPV VTM\Y >> e8P VY] Z\YNP]Y] OPNVL\L^T`Y]f% 9X NYXN\P^Y# PV

L\^rN_VY ,(+ MT] [_P P]^LMVPNP OP^P\WTXLOL] P]ZPNTLVTOLOP] PX PV Z\YNPOTWTPX^Y Pa^\LY\OTXL\TY

OP \P`T]TtX N_LXOY ]P ^\L^P OP _XL ]PX^PXNTL QT\WP OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO# Y^Y\RLXOY

NL\pN^P\ Z\PQP\PX^P L P]^Y] L]_X^Y] b LRTVTcLXOY VY] ZVLcY] b ^\pWT^P]%

5]TWT]WY# ]P WYOTQTNLX VY] L\^rN_VY] .+/# .+0# .,' b .,* OPV 7LZr^_VY > e%/ 5+= %3=98=3-387/=

1/7/<+5/=E OPV Gr^_VY > e8P VY] Z\YNP]Y] ]YM\P Z\Y`T]TtX OP WPOTOL] U_OTNTLVP] OP LZYbY L

ZP\]YXL] NYX OT]NLZLNTOLO# QTVTLNTtX# WL^\TWYXTY b WPXY\P]f OPV @TM\Y >I e8P VY] Z\YNP]Y]

P]ZPNTLVP] eOP VL WPXNTYXLOL @Pb (&)'''# OP . OP PXP\Y# OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV P TX^\YO_NP

_X X_P`Y 7LZr^_VY I MT] ^T^_VLOY e8PV Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLOf OPX^\Y OPV

\PQP\TOY ^r^_VY > OPV VTM\Y >I%

@L] WYOTQTNLNTYXP] OP VY] L\^rN_VY] .+/# .+0# .,' b .,* OP VL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV

^TPXPX NYWY YMUP^Y NYXQTR_\L\ PV Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO PX PV pWMT^Y OP

VY] Z\YNP]Y] P]ZPNTLVP]# NYX VL TX^P\`PXNTtX OPV ATXT]^P\TY ;T]NLV PX PV Z\YNPOTWTPX^Y# VL

Z\PNPZ^T`L L]T]^PXNTL VP^\LOL b [_TPX L]_WL VL \PZ\P]PX^LNTtX VPRLV PX ]_ NL]Y OP VL ZP\]YXL

N_bL POLO P] YMUP^Y OP OP^P\WTXLNTtX# Z_X^_LVTcLXOY [_P VL] Q_XNTYXP] OP OPQPX]L b

\PZ\P]PX^LNTtX XY ZYO\pX \PNLP\ PX _XL WT]WL ZP\]YXL# b QTXLVWPX^P ]P P]^LMVPNP PV NL\pN^P\

Z\PQP\PX^P OPV Z\YNPOTWTPX^Y%

9V X_P`Y NLZr^_VY I MT] TX^\YO_NTOY OPX^\Y OPV Gr^_VY > OP @TM\Y >I OP VL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y

7T`TV# \PVL^T`Y L VY] Z\YNPOTWTPX^Y] P]ZPNTLVP]# NYX YNSY L\^rN_VY] [_P \PR_VLX ^YOL VL

^\LWT^LNTtX Z\YNPOTWPX^LV# L]r NYWY VY] Z\TXNTZTY] \PN^Y\P] b VL] P]ZPNTLVTOLOP] [_P PX

WL^P\TL OP VL Z\_PML ZP\TNTLV Z_POPX ZVLX^PL\]P%

9V L\^rN_VY ./( ^P\ \PR_VL PV YMUP^Y b pWMT^Y OPV Z\YNPOTWTPX^Y# ]PsLVLXOY [_P ]_ YMUP^Y P]

OP^P\WTXL\ VL POLO OP _XL ZP\]YXL ]YM\P VL [_P ]P OP]NYXYNP ]_ QPNSL OP XLNTWTPX^Y b PVVY

ZY\ VY] PQPN^Y] [_P Z\YO_NP PX PV Y\OPXLWTPX^Y U_\rOTNY# ^LX^Y PX VL P]QP\L ZuMVTNL NYWY
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Z\T`LOL% @L POLO OP _XL ZP\]YXL WPXY\ OP POLO Y VL WLbY\rL OP POLO OP^P\WTXL PX X_P]^\Y

Y\OPXLWTPX^Y U_\rOTNY `TRPX^P# VL NLZLNTOLO ZL\L PV PUP\NTNTY OP OP\PNSY] [_P L]T]^PX L VL]

ZP\]YXL] Y VL L]_XNTtX OP YMVTRLNTYXP]%

FP P]^LMVPNP# ^LWMTqX PX ]_ LZL\^LOY ]PR_XOY [_P P]^P Z\YNPOTWTPX^Y XY ]P ZYO\p TXTNTL\ ]T

PaT]^PX OYN_WPX^Y] [_P LN\POT^PX VL POLO# ]LV`Y [_P ]PLX TWZ_RXLOY] PX VL ]YVTNT^_O [_P

]P\p WY^T`LOL ^LX^Y ZY\ NL\PXNTL OP L_^PX^TNTOLO NYWY ZY\ QLV^L OP `LVY\ Z\YML^Y\TY ]YM\P VY]

SPNSY] [_P TXNY\ZY\L# Y N_LXOY NYXN_\\LX \LcYXP] Q_XOLOL] OP _\RPXNTL%

9V L\^rN_VY ./( [_L^P\ \PR_VL VY] Z\TXNTZTY] [_P OPMPX \PRT\ PX VL ^\LWT^LNTtX OP ^YOY PV

Z\YNPOTWTPX^Y1

(% 9V TX^P\q] ]_ZP\TY\ OP VL ZP\]YXL WPXY\ OP POLO [_P OPMP TXQY\WL\ ^YOL VL \PR_VLNTtX

b Z\pN^TNL] U_OTNTLVP] b Pa^\LU_OTNTLVP] NYXQY\WP LV L\^rN_VY * OP VL 7YX`PXNTtX OP

8P\PNSY] OPV BTsY# VL YM]P\`LNTtX X%l - b X%l )* OPV 7YWT^q OP 8P\PNSY] OP BTsY# VL

EPNYWPXOLNTtX ( OPV 7YX]PUY OP 9_\YZL b PV L\^rN_VY ) OP VL @Pb C\RpXTNL (&(00-# OP

(, OP PXP\Y# OP D\Y^PNNTtX ?_\rOTNL OPV APXY\%

)% @L Z\P]_XNTtX OP WTXY\rL OP POLO [_P ]P OP\T`L OPV Z\TXNTZTY OPV TX^P\q] ]_ZP\TY\ OPV

WPXY\ !L\^rN_VY * OP VL 7YX`PXNTtX OP 8P\PNSY] OPV BTsY"% GYOL ZP\]YXL N_bL POLO

XY P]^q OP^P\WTXLOL OPMP Z\P]_WT\]P [_P P] WPXY\ OP POLO O_\LX^P VL ^\LWT^LNTtX

OPV Z\YNPOTWTPX^Y# SL]^L [_P \PNLTRL ]PX^PXNTL QT\WP [_P ZYXRL QTX LV WT]WY% 9]^P

Z\TXNTZTY OPMP ^PXP\ PX N_PX^L ^LWMTqX PX VL QL]P OP \P]YV_NTtX ZY\ VL L_^Y\TOLO U_OTNTLV

bL [_P PX NL]Y OP O_OL ^\L] VL Z\pN^TNL OP ^YOL] VL] Z\_PML] OPMP \P]YV`P\]P L QL`Y\

OP VL WPXY\ POLO%

*% 9V Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO ]P \TRP ZY\ PV Z\TXNTZTY OP NPVP\TOLO b

_\RPXNTL# TXNTOTPXOY PX P]P NL\pN^P\ Z\PQP\PX^P Z\YNVLWLOY PX VL] OT]ZY]TNTYXP]

NYW_XP]%

+% FP \PNYRP PV OP\PNSY OP VL ZP\]YXL N_bL POLO P] YMUP^Y OP OP^P\WTXLNTtX L ]P\ YrOL#

P]N_NSLOL b L ^PXP\ LNNP]Y LV Z\YNPOTWTPX^Y PX NYXOTNTYXP] [_P RL\LX^TNPX ]_

NYWZ\PX]TtX%

,% FP ZY]T^T`TcL OP QY\WL PaZ\P]L [_P PX PV NL]Y OP [_P ]PL Z\PNT]L VL \PLVTcLNTtX OP

Z\_PML] WqOTNL] ZL\L VL OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO# OPMP\p YM^PXP\]P PV Z\P`TY

NYX]PX^TWTPX^Y OP VL ZP\]YXL P`LV_LOL b OTNSY NYX]PX^TWTPX^Y OPMP\p ]P\

OYN_WPX^LOY b PaZ\P]Y%

-% @L ZP\]YXL N_bL POLO P] YMUP^Y OP OP^P\WTXLNTtX ^PXO\p# PX ^YOY NL]Y# OP\PNSY L VL

L]T]^PXNTL U_\rOTNL R\L^_T^L# ]TX XPNP]TOLO OP LN\POT^L\ \PN_\]Y]%

.% 9V Z\TXNTZTY OP NYXQTOPXNTLVTOLO OP VL] LN^_LNTYXP] b PV \P]ZP^Y LV LOPN_LOY ^\L^LWTPX^Y

OP VY] OL^Y] ZP\]YXLVP] \PNYRTOY] PX PV PaZPOTPX^P U_OTNTLV NYXQY\WP L VL VPRT]VLNTtX

OP Z\Y^PNNTtX OP OL^Y] ZP\]YXLVP] b RL\LX^rL] OTRT^LVP]%

/% 9V Z\TXNTZTY OP N_LVTQTNLNTtX OP VY] Z\YQP]TYXLVP] [_P TX^P\`PXRLX PX PV Z\YNPOTWTPX^Y

OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO%

9V L\^rN_VY ./( [_TX[_TP] \PR_VL VL NYWZP^PXNTL ZL\L NYXYNP\ OPV Z\YNPOTWTPX^Y OP

OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO# L^\TM_bqXOY]PVL# NYX NL\pN^P\ RPXP\LV# L VY] ?_cRLOY] OP D\TWP\L

>X]^LXNTL P]ZPNTLVTcLOY] PX L]_X^Y] OP QLWTVTL OPV ZL\^TOY U_OTNTLV OYXOP ]P PXN_PX^\P VL

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



#(

9X^TOLO DuMVTNL OP D\Y^PNNTtX OP WPXY\P]# Y# OP XY PaT]^T\ VL P]ZPNTLVTcLNTtX# VL NYWZP^PXNTL

NY\\P]ZYXOP\p# LV ?_cRLOY OP D\TWP\L >X]^LXNTL [_P ZY\ ^_\XY NY\\P]ZYXOL%

7YX^PWZVL# ^LWMTqX# P]^P L\^rN_VY PX ]_ LZL\^LOY ]PR_XOY PV ]_Z_P]^Y PX [_P VL ZP\]YXL

N_bL POLO P] YMUP^Y OP OP^P\WTXLNTtX ]P PXN_PX^\P OP^PXTOL ZY\ ]_ Z\P]_X^L ZL\^TNTZLNTtX PX

_XL TXQ\LNNTtX ZPXLV b PaT]^TPXOY O_OL] \LcYXLMVP] ]YM\P VL WPXY\ Y WLbY\ POLO# NYXYNP\p

OPV Z\YNPOTWTPX^Y# PV ?_Pc OP APXY\P] NYWZP^PX^P# NYXQY\WP L VL OT]Z_P]^Y PX VL VPRT]VLNTtX

OP \P]ZYX]LMTVTOLO ZPXLV OP VY] WPXY\P]%

9V L\^rN_VY ./( ]PaTP] \PR_VL NYX R\LX LWZVT^_O VL VPRT^TWLNTtX PX PV Z\YNPOTWTPX^Y OP

OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO# bL [_P XY ]tVY ]P VP L^\TM_bP LV ATXT]^P\TY ;T]NLV# ]TXY ^LWMTqX L VL]

PX^TOLOP] ZuMVTNL] OP Z\Y^PNNTtX OP WPXY\P]# b VY [_P P] Wp] \PVP`LX^P L VL Z\YZTL ZP\]YXL

LQPN^LOL ZY\ PV Z\YNPOTWTPX^Y [_P ]P\p YMUP^Y OP OP^P\WTXLNTtX ]_ POLO% FP \PR_VL ^LWMTqX

VL ZY]TMTVTOLO OP [_P PaT]^L _X NYXQVTN^Y OP TX^P\P]P] PX^\P PV \PZ\P]PX^LX^P VPRLV OP VL ZP\]YXL

WPXY\ OP POLO b q]^L# PX N_bY NL]Y ]P OP]TRXL\p _X OPQPX]Y\ U_OTNTLV% 8P TR_LV WYOY# ]P

\PNYRP VL ZY]TMTVTOLO OP [_P N_LV[_TP\ ZP\]YXL Qr]TNL Y U_\rOTNL P]^p QLN_V^LOL ZL\L ZYXP\ PX

NYXYNTWTPX^Y OPV ATXT]^P\TY ;T]NLV Y OP VL 9X^TOLO OP D\Y^PNNTtX OP WPXY\P] VY] SPNSY] [_P

OP^P\WTXPX PV TXTNTY OPV Z\YNPOTWTPX^Y N_LXOY LQPN^L\P L ZP\]YXL] TXOYN_WPX^LOL] N_bL POLO

XY Z_POP ]P\ P]^LMVPNTOL NYX ]PR_\TOLO%

@Y] N_L^\Y L\^rN_VY] \P]^LX^P] \PR_VLX PV Z\YNPOTWTPX^Y b ]_] OT]^TX^L] QL]P] NYX ]_]

P]ZPNTLVTOLOP] PX N_LX^Y LV TXTNTY OPV WT]WY b PX WL^P\TL OP Z\_PML ZP\TNTLV%

9V L\^rN_VY ./( ]PZ^TP] P]^LMVPNP NYWY \P[_T]T^Y] ZL\L ZYOP\ QY\W_VL\ VL ]YVTNT^_O OP TXTNTY OPV

WT]WY# [_P ]P OPMP\p PaZVTNL\ OP QY\WL ]_NTX^L VY] WY^T`Y] ZY\ VY] [_P ]P ZTOP VL

OP^P\WTXLNTtX U_OTNTLV OP VL POLO% DL\L PVVY# ]P\p Z\PNT]Y [_P [_TPX ]YVTNT^P PV TXTNTY OPV WT]WY

LN\POT^P OYN_WPX^LVWPX^P VL] NYWZ\YMLNTYXP] [_P ]P SLbLX \PLVTcLOY NYX PV ZLr] OP Y\TRPX

L QTX OP^P\WTXL\ VL POLO OP VL ZP\]YXL N_bL P] POLO P] YMUP^Y OP OP^P\WTXLNTtX# L]r NYWY VY]

WY^T`Y] ZY\ VY [_P ]P TWZ_RXL VL OYN_WPX^LNTtX LN\POT^L^T`L OP VL POLO# NL]Y [_P VL S_MTP\P%

FP PaNPZ^uLX P]^L] NYWZ\YMLNTYXP] PX PV NL]Y PX [_P PaT]^L _X \TP]RY ZL\L VL `TOL Y

TX^PR\TOLO OP VL ZP\]YXL N_bL POLO P] YMUP^Y OP OP^P\WTXLNTtX# ZY\ P]^L\ L[_PVVL PX ]T^_LNTtX

OP Z\Y^PNNTtX TX^P\XLNTYXLV# NYXQY\WP L VL] \PNYWPXOLNTYXP] TX^P\XLNTYXLVP] b VL 8T\PN^T`L

)'(*&*)&H9 OPV DL\VLWPX^Y 9_\YZPY b OPV 7YX]PUY# OP )- OP U_XTY OP )'(*# ]YM\P

Z\YNPOTWTPX^Y] NYW_XP] ZL\L VL NYXNP]TtX Y VL \P^T\LOL OP VL Z\Y^PNNTtX TX^P\XLNTYXLV% K#

L]TWT]WY# XY Z\YNPOP\pX VL] NYWZ\YMLNTYXP] OP QY\WL PaNPZNTYXLV N_LXOY XY Z_OTP\LX

VVP`L\]P L NLMY ZY\ QLV^L OP NYYZP\LNTtX OP VL] L_^Y\TOLOP] OPV ZLr] OP OYXOP Z\YNPOL VL

ZP\]YXL N_bL POLO P] P`LV_LOL Y NYXN_\\LX \LcYXP] Q_XOLOL] OP _\RPXNTL%

D\P]PX^LOL VL ]YVTNT^_O VL L_^Y\TOLO U_OTNTLV NYWZ\YML\p ]T PaT]^P TX]N\T^L VL TXNYLNTtX OPV

Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO PX \PVLNTtX NYX VL WT]WL ZP\]YXL PX PV EPRT]^\Y

7T`TV Y PX PV EPRT]^\Y OP APXY\P] XY 5NYWZLsLOY]# !EAB5"# b ]T PaT]^P bL _X Z\YNPOTWTPX^Y

TXTNTLOY ZL\L OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO OPV WT]WY# PX N_bY NL]Y TXLOWT^T\p VL ]YVTNT^_O b ]P

TXSTMT\p LV t\RLXY U_OTNTLV [_P S_MTP\L TXNYLOY bL _X Z\YNPOTWTPX^Y Y ]P P]^L\p L VL LNY\OLOY

PX PV WT]WY%
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GLWZYNY ]P TXNYL\pX PV Z\YNPOTWTPX^Y N_LXOY NYX]^PX OYN_WPX^Y] LN\POT^L^T`Y] OP VL POLO

b VY] WT]WY] XY S_MTP\LX ]TOY TWZ_RXLOY] NYXQY\WP L VY P]^LMVPNTOY PX PV L\^rN_VY ./( LX^P]

\PQP\TOY%

HXL `Pc TXNYLOY PV Z\YNPOTWTPX^Y VL L_^Y\TOLO U_OTNTLV ZYO\p LNY\OL\ OP YQTNTY VL] Z\_PML] [_P

P]^TWP ZP\^TXPX^P] b NT^L\p L VL] ZL\^P] L VL NYWZL\PNPXNTL OP WPOTOL] Z\Y`T]TYXLVP] L VL [_P

OPMP\pX LN_OT\ NYXQY\WP LV L\^rN_VY ./( YN^TP]# VL ZP\]YXL N_bL POLO P] YMUP^Y OP

OP^P\WTXLNTtX NYX ]_ L]T]^PXNTL VP^\LOL b PX ]_ NL]Y# NYX ]_ \PZ\P]PX^LX^P VPRLV# ^_^Y\ Y

R_L\OLOY\ Y OP PaT]^T\ NYXQVTN^Y OP TX^P\q] ]P VP XYWM\L\p _X OPQPX]Y\ U_OTNTLV# PV ATXT]^P\TY

;T]NLV b VL 9X^TOLO DuMVTNL OP D\Y^PNNTtX OP WPXY\P]%

9]^L NYWZL\PNPXNTL OPMP\p NYX`YNL\]P PX _X ZVLcY XY ]_ZP\TY\ L ^\P] OrL] SpMTVP] OP]OP OP

VL Z\P]PX^LNTtX OP VL ]YVTNT^_O# ^\L] VL N_LV VL L_^Y\TOLO U_OTNTLV OTN^L\p _X 5_^Y PX _X ZVLcY XY

]_ZP\TY\ L VL] )+ SY\L] [_P LOYZ^P VL] WPOTOL] OP Z\Y^PNNTtX LOPN_LOL] L VL ]T^_LNTtX OP VL

ZP\]YXL N_bL POLO ]P OP^P\WTXP% DY\ PVVY# VL L_^Y\TOLO U_OTNTLV ]P Z\YX_XNTL\p ]YM\P VL

XPNP]TOLO OP [_P VL ZP\]YXL N_bL POLO ]P OP^P\WTXL# OPML PXNYX^\L\]P MLUY VL R_L\OL

Z\Y`T]TYXLV PX _X NPX^\Y OP Z\Y^PNNTtX OP ZP\]YXL] WPXY\P] OP POLO b ]YM\P VL] WPOTOL]

XPNP]L\TL]# PX ]_ NL]Y# ZL\L P`T^L\ VL NYX`T`PXNTL NYX VY] OPWp] WPXY\P] \P]TOPX^P] SL]^L

VL NYXNV_]TtX OPV Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO# L QTX OP P`T^L\ [_P Z_OTP\L TXQV_T\

PX PV NY\\PN^Y OP]L\\YVVY OP VL ZP\]YXLVTOLO OP VY] OPWp] WPXY\P] \P]TOPX^P]# WTPX^\L] [_P

]P OP^P\WTXL VL POLO%

5MTP\^L VL NYWZL\PNPXNTL# VL ZL\^P ]YVTNT^LX^P PaZYXO\p ]_ ]YVTNT^_O OP TXTNTLNTtX OPV

Z\YNPOTWTPX^Y b ]YVTNT^L\p VL] Z\_PML] [_P P]^TWP ZP\^TXPX^P]# PX ^LX^Y [_P VL] OPWp] ZL\^P]

ZYO\pX NYX^P]^L\ L VL ]YVTNT^_O ZVLX^PLOL b ]YVTNT^L\ ^LWMTqX VL Z\pN^TNL OP VL Z\_PML [_P

]Y]^PXRL VL] WT]WL]# LNY\OLXOY PV t\RLXY U_OTNTLV VY [_P P]^TWP ZP\^TXPX^P b P]^LMVPNTPXOY

[_P VL Z\_PML LOWT^TOL [_P XY Z_POL Z\LN^TNL\]P PX VL `T]^L OP WPOTOL] Z\Y`T]TYXLVP] OPMP\p

Z\LN^TNL\]P PX VL `T]^L Z\TXNTZLV%

9X P]^L NYWZL\PNPXNTL# VL L_^Y\TOLO U_OTNTLV OP YQTNTY Y L TX]^LXNTL OPV ATXT]^P\TY ;T]NLV Y OP

VL] OPWp] ZL\^P]# ZYO\p ^LWMTqX LNY\OL\ N_LXOY VL Z\_PML OYN_WPX^LV XY Q_P\P ]_QTNTPX^P# VL

Z\pN^TNL OPV PaLWPX WqOTNY QY\PX]P Y VL Z\_PML ZP\TNTLV W_V^TOT]NTZVTXL\ ZL\L VL OP^P\WTXLNTtX

OP VL POLO [_P NYX^PWZVL\p XY ]tVY PV OP]L\\YVVY Qr]TNY ]TXY ^LWMTqX Z]TNY]YNTLV OP VL ZP\]YXL

P`LV_LOL [_P NYWZ\PXOP PV P]^_OTY OP QLN^Y\P] Z]TNYVtRTNY]# OP OP]L\\YVVY# LWMTPX^LVP]#

N_V^_\LVP] b OP RqXP\Y OP VL ZP\]YXL N_bL POLO P] YMUP^Y OP OP^P\WTXLNTtX% 9]^P PXQY[_P

W_V^TOT]NTZVTXL\ \P[_P\T\p OP VL TX^P\`PXNTtX OP Z\YQP]TYXLVP] LO]N\T^Y] LV >X]^T^_^Y OP APOTNTXL

@PRLV b 7TPXNTL] ;Y\PX]P] OPV ?_cRLOY [_P P]^L\pX P]ZPNTLVTcLOY] PX OTQP\PX^P] OT]NTZVTXL]

NYWY ]YX VY] Z\YQP]TYXLVP] OP VL Z]TNYVYRrL QY\PX]P b OP ^\LMLUY ]YNTLV P TXNV_]Y ZYO\p ]P\

XPNP]L\TY OP Y^\L] OT]NTZVTXL] [_P ]P\pX NYX]_V^LOL] PX VL P`LV_LNTtX NYWY P] VL WPOTNTXL

RPXP\LV Y ZPOTL^\rL% 9]^L Z\_PML ZP\TNTLV XY ]P Z_POP VTWT^L\ L LZVTNL\ WPOTOL] P]^pXOL\# ]TXY

[_P NYX]NTPX^P] OP VL OT`P\]TOLO# ^PXRLX PX N_PX^L ^YOY] VY] L]ZPN^Y] OP VL ZP\]YXL P`LV_LOL

ZL\L \PLVTcL\ ]_ TXQY\WP%

DL\L VL OP^P\WTXLNTtX VPRLV OP VL POLO ]P\p XPNP]L\TY VL PVLMY\LNTtX OP _X Z\Y^YNYVY NTPX^rQTNY

QY\PX]P ZY\ VY] Y\RLXT]WY] ^qNXTNY] NYWZP^PX^P] PX VL WL^P\TL%
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#*

DY\ uV^TWY# PV L\^rN_VY ./( OPNTP] \PR_VL VL `T]^L Z\TXNTZLV b VL ]PX^PXNTL# L]r NYWY PV \qRTWPX

OP \PN_\]Y] NYX^\L VL WT]WL% @L `T]^L OPMP\p NPVPM\L\]P PX _X ZVLcY XY ]_ZP\TY\ L VY] )' OrL]

XL^_\LVP] OP]OP VL NPVPM\LNTtX OP VL NYWZL\PNPXNTL OP WPOTOL] NL_^PVL\P] b ]P NYX^PWZVL

PaZ\P]LWPX^P VL ZY]TMTVTOLO OP [_P LWMY] WYWPX^Y] Z\YNP]LVP] ]P NPVPM\PX PX _X uXTNY

LN^Y N_LXOY ^YOL] VL] ZL\^P] P]^qX NYXQY\WP] NYX PVVY%

@L ]PX^PXNTL [_P ]P OTN^P PX P]^P Z\YNPOTWTPX^Y# QTUL\p VL QPNSL PX VL [_P ]P PX^PXOP\p

LVNLXcLOL VL WLbY\ POLO% 8TNSL ]PX^PXNTL# ]_]NPZ^TMVP OP \PN_\]Y OP LZPVLNTtX [_P OPMP\p

^\LWT^L\]P NYX NL\pN^P\ Z\PQP\PX^P b _\RPX^P# ^PXO\p PQPN^Y] OP NY]L] ?_cRLOL% 9X PQPN^Y# VL

^\LX]NPXOPXNTL OP VL POLO PX PV Y\OPXLWTPX^Y U_\rOTNY YMVTRL L [_P VL ]PX^PXNTL OTN^LOL ^PXRL

PQPN^Y] OP NY]L U_cRLOL b OP]ZVTPR_P ^YOY] ]_] PQPN^Y] bL [_P OP Y^\L QY\WL RPXP\L\rL

TX]PR_\TOLO U_\rOTNL%

5SY\L MTPX# NYWY bL L`LXcpMLWY]# ]T LZL\PNTP]PX NYX ZY]^P\TY\TOLO X_P`Y] OYN_WPX^Y]

LN\POT^L^T`Y] OP VL POLO OP VY] [_P XY ]P S_MTP\L ZYOTOY OT]ZYXP\ O_\LX^P PV Z\YNPOTWTPX^Y

OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO# b VL ]PX^PXNTL QT\WP OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO \P]_V^L\P

NYX^\LOTN^Y\TL NYX P]Y] OYN_WPX^Y] ZYO\p ]P\ \P`T]LOL NYXQY\WP LV Z\YNPOTWTPX^Y

Pa^\LY\OTXL\TY OP \P`T]TtX OP ]PX^PXNTL] QT\WP] [_P NYX PV X_P`Y L\^rN_VY ,(+ MT] \PR_VL

OT`P\]L] P]ZPNTLVTOLOP] ZL\L LRTVTcL\ b QVPaTMTVTcL\ VY] \P[_T]T^Y] b ^\pWT^P] OP P]^P Z\YNP]Y#

NYWY P] Y^Y\RL\ NL\pN^P\ Z\PQP\PX^P L VL \P`T]TtX OP VL] ]PX^PXNTL QT\WP] OP OP^P\WTXLNTtX OP

VL POLO b \P]YV`P\ ]TX XPNP]TOLO OP NPVPM\LNTtX OP `T]^L# LOPWp] OP \PO_NNTtX OP ZVLcY]%

9]^P X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO ^TPXP TWZLN^Y PX Y^\L] XY\WL] NYX

\LXRY OP @Pb# [_P ZY\ \PR_VL\ L]ZPN^Y] ZL\NTLVP] b Z_X^_LVP] ]P WYOTQTNLX WPOTLX^P

OT]ZY]TNTYXP] QTXLVP]# MTPX LV N\PL\ X_P`L] \PLVTOLOP] U_\rOTNL] OP\T`LOL] OPV X_P`Y

Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO MTPX ZL\L LOLZ^L\VL] LV X_P`Y Z\YNP]Y U_OTNTLV L

QTX OP ]_Z\TWT\ VL] WPXNTYXP] NYX^PWZVLOL] LV LX^P\TY\ WYOPVY OP PaZPOTPX^P OP

OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO L^\TM_TOY L VL L_^Y\TOLO QT]NLV1

$ @L OT]ZY]TNTtX QTXLV Z\TWP\L WYOTQTNL PV L\^rN_VY *., OP VL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y

7\TWTXLV ZL\L LNYWYOL\VY LV Z\TXNTZTY \PN^Y\ OP Z\P]_XNTtX OP VL WTXY\rL OP POLO

Z\YNVLWLOY PX X_P]^\Y Y\OPXLWTPX^Y U_\rOTNY `TRPX^P# ^LX^Y TX^P\XY NYWY TX^P\XLNTYXLV

b LV Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO% 8P ^LV WYOY# [_P# N_LXOY PaT]^TP\LX

O_OL] \LcYXLMVP] ]YM\P VL WTXY\rL Y WLbY\rL OP POLO OP _XL ZP\]YXL TX`P]^TRLOL# ]P

VP Z\P]_WT\p WPXY\ OP POLO# SL]^L [_P \PNLTRL ]PX^PXNTL QT\WP OP OP^P\WTXLNTtX OP

VL POLO# b PVVY NYX PV QTX OP YQ\PNP\VP _X ^\L^LWTPX^Y ^qNXTNY U_\rOTNY NYWY ZP\]YXL

WPXY\ OP POLO# PX L\L] LV N_WZVTWTPX^Y OPMTOY OPV Z\TXNTZTY OP Z\P]_XNTtX OP VL

WTXY\rL OP POLO# WTPX^\L] [_P XY PaT]^L ]PR_\TOLO ]YM\P ]_ POLO NYXN\P^L%

$ @L OT]ZY]TNTtX QTXLV ]PR_XOL TX^\YO_NP _XL X_P`L VP^\L V" LV L\^rN_VY ) OP VL @Pb (&(00-#

OP (' OP PXP\Y# OP 5]T]^PXNTL ?_\rOTNL <\L^_T^L# NYX PV QTX OP TXNV_T\ _X X_P`Y ]_Z_P]^Y

OP OP\PNSY L VL L]T]^PXNTL U_\rOTNL R\L^_T^L L ^YOL] L[_PVVL] ZP\]YXL] N_bL POLO ]PL
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#+

YMUP^Y OP OP^P\WTXLNTtX NYXQY\WP LV Z\YNPOTWTPX^Y \PR_VLOY PX VL Z\P]PX^P VPb b PVVY

NYX TXOPZPXOPXNTL OP VL PaT]^PXNTL OP \PN_\]Y] ZL\L VT^TRL\%

$ @L OT]ZY]TNTtX QTXLV ^P\NP\L b N_L\^L WYOTQTNLX# \P]ZPN^T`LWPX^P# OY] VPbP]

QY\WLVWPX^P NYX \LXRY Y\RpXTNY# ]T MTPX VY] L\^rN_VY] YMUP^Y OP WYOTQTNLNTtX ^TPXPX

PaZ\P]LWPX^P \PNYXYNTOY NL\pN^P\ Y\OTXL\TY PX VL XY\WL% 9X NYXN\P^Y# PV L\^rN_VY ()

OP VL @Pb C\RpXTNL (&(00-# OP (, OP PXP\Y# OP D\Y^PNNTtX ?_\rOTNL OPV APXY\ b PV

L\^rN_VY *, OP VL @Pb C\RpXTNL +&)'''# OP (( OP PXP\Y# ]YM\P OP\PNSY] b VTMP\^LOP] OP

VY] Pa^\LXUP\Y] PX 9]ZLsL b ]_ TX^PR\LNTtX ]YNTLV% 5WML] XY\WL] SLX ]TOY

LNYWYOLOL] LV X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y U_OTNTLV OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO%

$ @L OT]ZY]TNTtX QTXLV [_TX^L WYOTQTNL PV LZL\^LOY ]PR_XOY OPV L\^rN_VY +/ OP VL @Pb

()&)''0# OP *' OP YN^_M\P# \PR_VLOY\L OPV OP\PNSY OP L]TVY b OP VL Z\Y^PNNTtX

]_M]TOTL\TL# ZL\L LNYWYOL\VY LV X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO%

$ K VL OT]ZY]TNTtX QTXLV ]Pa^L WYOTQTNL VL @Pb )'&)'((# OP )( OP U_VTY# OPV EPRT]^\Y 7T`TV#

[_P TX^\YO_NP _X X_P`Y LN^Y TX]N\TMTMVP PX PV EPRT]^\Y 7T`TV# TWZ\P]NTXOTMVP ZL\L [_P VL

POLO OP]ZVTPR_P ^YOY] ]_] PQPN^Y] VPRLVP] PX PV P]^LOY NT`TV OP VL ZP\]YXL N_bL POLO

SL ]TOY OP^P\WTXLOL WPOTLX^P VL TX]N\TZNTtX OP VL ]PX^PXNTL QT\WP OTN^LOL NYXQY\WP LV

Z\YNPOTWTPX^Y \PR_VLOY PX P]^L @Pb [_P TXNV_T\p VL QPNSL PX [_P LVNLXcL\p VL WLbY\rL

OP POLO%

7YX P]^L VPb [_P \PR_VL _X X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO ]P OP]`TXN_VL

P]^L WL^P\TL OP VL Pa^\LXUP\rL b OP VY] QV_UY] WTR\L^Y\TY]%

'" -8\64>4> 5@=]04/9"

'"%" 2WPGDOHPVQ MWTaGLFQ Y TDPJQ PQTODVLXQ

9V LX^PZ\YbPN^Y OP VPb ^TPXP ]_ Q_XOLWPX^Y U_\rOTNY PX VY] L\^rN_VY] /. b // OP VL 7YX]^T^_NTtX

9]ZLsYVL% 5]r# PV LZL\^LOY ( OPV L\^rN_VY /. P]^LMVPNP [_P e@L TXTNTL^T`L VPRT]VL^T`L NY\\P]ZYXOP

LV <YMTP\XY# LV 7YXR\P]Y b LV FPXLOY# OP LN_P\OY NYX VL 7YX]^T^_NTtX b VY] EPRVLWPX^Y] OP

VL] 7pWL\L]f# WTPX^\L] [_P PV L\^rN_VY // OP^P\WTXL [_P e@Y] Z\YbPN^Y] OP VPb ]P\pX

LZ\YMLOY] PX 7YX]PUY OP ATXT]^\Y]# [_P VY] ]YWP^P\p LV 7YXR\P]Y# LNYWZLsLOY] OP _XL

PaZY]TNTtX OP WY^T`Y] b OP VY] LX^PNPOPX^P] XPNP]L\TY] ZL\L Z\YX_XNTL\]P ]YM\P PVVY]f%

DY\ ]_ ZL\^P# PV L\^rN_VY (). OP VL @Pb *0&)'(,# OP ( OP YN^_M\P# OPV D\YNPOTWTPX^Y
5OWTXT]^\L^T`Y 7YWuX OP VL] 5OWTXT]^\LNTYXP] DuMVTNL]# ^T^_VLOY e>XTNTL^T`L VPRT]VL^T`L b
ZY^P]^LO ZL\L OTN^L\ XY\WL] NYX \LXRY OP VPbf# OT]ZYXP PX ]_ Zp\\LQY Z\TWP\Y [_P e9V <YMTP\XY
OP VL BLNTtX PUP\NP\p VL TXTNTL^T`L VPRT]VL^T`L Z\P`T]^L PX VL 7YX]^T^_NTtX WPOTLX^P VL
PVLMY\LNTtX b LZ\YMLNTtX OP VY] LX^PZ\YbPN^Y] OP @Pb b VL _V^P\TY\ \PWT]TtX OP VY] Z\YbPN^Y]
OP VPb L VL] 7Y\^P] <PXP\LVP]f%

8P QY\WL Wp] NYXN\P^L# VL Z\YZ_P]^L XY\WL^T`L ^\LP NL_]L OP VL OT]ZY]TNTtX QTXLV `TRq]TWL
N_L\^L OP VL VPb C\RpXTNL /&)')(# OP + OP U_XTY# OP Z\Y^PNNTtX TX^PR\LV L VL TXQLXNTL b VL
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$"

LOYVP]NPXNTL Q\PX^P L VL `TYVPXNTL# [_P TXNV_bP _X WLXOL^Y ZL\L [_P PV <YMTP\XP LZ\_PMP PV
OP]L\\YVVY XY\WL^T`Y OPV Z\YNPOTWTPX^Y ZL\L VL OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO OP VY] WPXY\P] PX
VY] ]TR_TPX^P] ^q\WTXY]1

e8T]ZY]TNTtX QTXLV `TRq]TWL N_L\^L% D\YNPOTWTPX^Y ZL\L VL OP^P\WTXLNTtX OP POLO%

&5 (8,3/<78! /7 /5 95+C8 ./ .8-/ 6/=/= ./=./ 5+ +9<8,+-3L7 ./ /=>+ 5/B! 9<8-/./<H +5
./=+<<8558 78<6+>3@8 ./5 9<8-/.363/7>8 9+<+ 5+ ./>/<637+-3L7 ./ 5+ /.+. ./ 58= 6/78</=! ./
68.8 ;?/ =/ 1+<+7>3-/ /5 -?695363/7>8 ./ 5+= 8,531+-387/= 37>/<7+-387+5/= -87><+J.+= 98<
&=9+K+! +=J -868 5+ 9</@+5/7-3+ ./5 37>/<I= =?9/<38< ./5 6/78<! =?= ./</-28= B =? .3173.+.f%

9V LX^PZ\YbPN^Y ^TPXP \LXRY OP VPb Y\OTXL\TL ZY\[_P TWZLN^L PX XY\WL] b L\^rN_VY] NYX OTNSY
\LXRY XY\WL^T`Y%

9X Z\TWP\ V_RL\# TWZLN^L PX ]_ L\^rN_VY uXTNY PX VL VPb (&)'''# OP . OP PXP\Y# OP 9XU_TNTLWTPX^Y

7T`TV% 9]^P L\^rN_VY NYX^TPXP VL Z\TXNTZLV \PR_VLNTtX OPV LX^PZ\YbPN^Y b ZY\ PVVY WPOTLX^P

OT]ZY]TNTYXP] QTXLVP] ]P WYOTQTNLX Y^\L] XY\WL] VPRLVP] [_P \PR_VLX L]ZPN^Y] Z_X^_LVP] OPV

X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO%

9X NYXN\P^Y# WPOTLX^P ]_] OT]ZY]TNTYXP] QTXLVP] WYOTQTNL VL] ]TR_TPX^P] XY\WL] NYX \LXRY OP

VPb Y\OTXL\TL# L ]LMP\# PV L\^rN_VY *., OP VL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7\TWTXLV# PV L\^rN_VY ) OP VL

@Pb (&(00-# OP (' OP PXP\Y# OP 5]T]^PXNTL ?_\rOTNL <\L^_T^L# PV LZL\^LOY ) OPV L\^rN_VY +/ OP

VL @Pb ()&)''0# OP *' OP YN^_M\P# \PR_VLOY\L OPV OP\PNSY OP L]TVY b OP VL Z\Y^PNNTtX

]_M]TOTL\TL# b WYOTQTNL VL @Pb )'&)'((# OP )( OP U_VTY# OPV EPRT]^\Y 7T`TV# _X X_P`Y LN^Y

TX]N\TMTMVP PX PV EPRT]^\Y 7T`TV%

DY\ Y^\Y VLOY# PV LX^PZ\YbPN^Y ^LWMTqX TWZLN^L PX OY] XY\WL] NYX \LXRY OP @Pb C\RpXTNL# ]T

MTPX PVVY XY NYX]^T^_bP _X TWZPOTWPX^Y# Z_P] VY] L\^rN_VY] YMUP^Y OP WYOTQTNLNTtX ^TPXPX

\PNYXYNTOY PaZ\P]LWPX^P PX VL Z\YZTL XY\WL [_P ^TPXPX NL\pN^P\ OP @Pb Y\OTXL\TL# L ]LMP\ PV

L\^rN_VY ()%+ OP VL @Pb C\RpXTNL (&(00-# OP D\Y^PNNTtX ?_\rOTNL OPV APXY\# ]PRuX ]_

OT]ZY]TNTtX QTXLV `TRq]TWL ^P\NP\L ^TPXP XL^_\LVPcL OP @Pb Y\OTXL\TL b VY] WT]WY YN_\\P NYX PV

L\^rN_VY *,%* b + OP VL @Pb C\RpXTNL +&)'''# OP (( OP PXP\Y# ]YM\P OP\PNSY] b VTMP\^LOP] OP

VY] Pa^\LXUP\Y] PX 9]ZLsL b ]_ TX^PR\LNTtX ]YNTLV# [_P ]PRuX ]_ OT]ZY]TNTtX QTXLV N_L\^L ^TPXP

XL^_\LVPcL OP @Pb Y\OTXL\TL%

7YWY NYWZVPWPX^Y L VY PaZ_P]^Y# TXOTNL\ [_P PV X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP

VL POLO# L]TWT]WY TWZLN^L PX VY] L\^rN_VY] ) b (. OP VL @Pb C\RpXTNL ,&)'''# OP () OP PXP\Y#

\PR_VLOY\L OP VL \P]ZYX]LMTVTOLO ZPXLV OP VY] WPXY\P]# [_P NYXQY\WP L ]_ OT]ZY]TNTtX QTXLV

]Pa^L OTNSY] L\^rN_VY] ^TPXPX XL^_\LVPcL OP @Pb Y\RpXTNL# OLOL VL WL^P\TL PX [_P TXNTOPX# VL

NYWZP^PXNTL OP VY] ?_PNP] OP APXY\P] b VL OP^PXNTtX OP VY] WPXY\P]# VY [_P NYXOTNTYXL [_P

P]^Y] L\^rN_VY] XY ]PLX YMUP^Y OP WYOTQTNLNTtX PX PV Z\P]PX^P Z\YbPN^Y XY\WL^T`Y ]TXY [_P ]P

^\LWT^L\p PX ZL\LVPVY# _X LX^PZ\YbPN^Y OP VPb Y\RpXTNL ZY\ VL [_P ]P WYOTQTNL VL @Pb C\RpXTNL

,&)'''# OP () OP PXP\Y# \PR_VLOY\L OP VL \P]ZYX]LMTVTOLO ZPXLV OP VY] WPXY\P]#

NYWZVPWPX^L\TL OP VL VPb [_P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO%

'"&" 1PJDTFH FQP HN 0HTHFKQ 4PVHTPDFLQPDN Y GH ND @PLbP 1WTQRHD"
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9V LX^PZ\YbPN^Y OP VPb P] NYXR\_PX^P NYX VL 7YX`PXNTtX OP VY] 8P\PNSY] OPV BTsY OP )' OP

XY`TPWM\P OP (0/0# \L^TQTNLOL ZY\ 9]ZLsL PX (00'# [_P Z\YNVLWL PX ]_] L\^rN_VY] * b ()

\P]ZPN^T`LWPX^P# PV Z\TXNTZTY OPV TX^P\q] ]_ZP\TY\ OPV WPXY\ b PV OP\PNSY OP L_OTPXNTL OP VL

ZP\]YXL WPXY\ OP POLO% 5]TWT]WY# P] LNY\OP NYX VL] \PNYWPXOLNTYXP] OPV 7YWT^q OP

8P\PNSY] OPV BTsY OP BLNTYXP] HXTOL] N_bY] OTN^pWPXP] \PNVLWLX _X Z\YNPOTWTPX^Y OP

XL^_\LVPcL U_OTNTLV Q\PX^P LV LN^_LV WYOPVY [_P ^TPXP XL^_\LVPcL LOWTXT]^\L^T`L ^\LWT^LOY ZY\ VL

L_^Y\TOLO QT]NLV%

@L \PR_VLNTtX OP _X X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO \P]ZYXOP L VL]

\PNYWPXOLNTYXP] PQPN^_LOL] ZY\ TX]^T^_NTYXP] P_\YZPL]# NYWY PV 7YWT^q 9NYXtWTNY b FYNTLV

9_\YZPY [_P PX ]_ OTN^LWPX OP (/ OP ]PZ^TPWM\P OP )')' TX`T^L L VY] 9]^LOY] WTPWM\Y]# L

[_P TX]^L_\PX _XL NYWT]TtX OP ]_ZP\`T]TtX L P]NLVL P_\YZPL ZL\L Z\YZYXP\ _XL P`LV_LNTtX

SYVr]^TNL OP VL POLO# NYWuX L VY] 9]^LOY] WTPWM\Y] b ]_ZP\`T]L\ VY] Z\Y^YNYVY] b Z\pN^TNL]

\PVLNTYXLOY] NYX VL OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO%

K L]TWT]WY PV LX^PZ\YbPN^Y OP VPb P] NYXR\_PX^P NYX VL \PNTPX^PWPX^P LOYZ^LOL

EPNYWPXOLNTtX OP (+ OP OTNTPWM\P OP )')) OPV 7YWT^q OP ATXT]^\Y] OPV 7YX]PUY OP 9_\YZL

]YM\P Z\TXNTZTY] b OT\PN^\TNP] \PVL^T`Y] L VY] OP\PNSY] S_WLXY] ZL\L VL OP^P\WTXLNTtX OP VL

POLO PX PV pWMT^Y OP VL WTR\LNTtX%

'"'" ",'#.$& $-, -0.#/ ,-.+#/ %&* -.%&,#+(&,0- )1.3%($- (,0&.,-!

9V LX^PZ\YbPN^Y R_L\OL \PVLNTtX NYX OT`P\]L] XY\WL] OPV Y\OPXLWTPX^Y U_\rOTNY P]ZLsYV%

5]r# PX Z\TWP\ V_RL\# R_L\OL P`TOPX^P \PVLNTtX NYX VL @Pb (&)'''# OP . OP PXP\Y# OP

9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV# [_P ]P WYOTQTNL ZL\L# PX^\P Y^\Y] L]ZPN^Y]# TXNV_T\ PX ]_ @TM\Y >I _X X_P`Y

Z\YNPOTWTPX^Y U_OTNTLV OPNVL\L^T`Y P]ZPNTLV OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO [_P ]P TX]P\^L OP

WYOY NYSP\PX^P NYX PV \P]^Y OP NYX^PXTOY] OP VL NT^LOL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV%

9X ]PR_XOY V_RL\# PV LX^PZ\YbPN^Y OP VPb WYOTQTNL Z_X^_LVWPX^P Y^\L] ]PT] XY\WL] OPV

Y\OPXLWTPX^Y U_\rOTNY \PVLNTYXLOL] NYX VL WL^P\TL L QTX OP LOPN_L\ PV NYX^PXTOY L VL \PR_VLNTtX

OPV X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO% 9X NYXN\P^Y# VL VPb OP 9XU_TNTLWTPX^Y

7\TWTXLV# VL @Pb (&(00-# OP (' OP PXP\Y# OP 5]T]^PXNTL ?_\rOTNL <\L^_T^L# VL @Pb C\RpXTNL

(&(00-# OP (, OP PXP\Y# OP D\Y^PNNTtX ?_\rOTNL OPV APXY\# OP WYOTQTNLNTtX ZL\NTLV OPV 7tOTRY

7T`TV b OP VL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV# VL @Pb C\RpXTNL +&)'''# OP (( OP PXP\Y# ]YM\P

OP\PNSY] b VTMP\^LOP] OP VY] Pa^\LXUP\Y] PX 9]ZLsL b ]_ TX^PR\LNTtX ]YNTLV# VL @Pb ()&)''0# OP

*' OP YN^_M\P# \PR_VLOY\L OPV OP\PNSY OP L]TVY b OP VL Z\Y^PNNTtX ]_M]TOTL\TL b VL @Pb )'&)'((# OP )(

OP U_VTY# OPV EPRT]^\Y 7T`TV%

9X ^P\NP\ V_RL\# PV LX^PZ\YbPN^Y OP VPb ^LWMTqX ^TPXP NYXPaTtX NYX VL @Pb C\RpXTNL ,&)'''# OP

() OP PXP\Y# \PR_VLOY\L OP VL \P]ZYX]LMTVTOLO ZPXLV OP VY] WPXY\P]# N_bY NYX^PXTOY ^LWMTqX

P] XPNP]L\TY LOLZ^L\ Z_X^_LVWPX^P L VL WT]WL% BY YM]^LX^P# OLOY PV NL\pN^P\ Y\RpXTNY OP VY]

Z\PNPZ^Y] NYXN\P^Y] LQPN^LOY]# OTNSL WYOTQTNLNTtX ]P VVP`L L NLMY PX Y^\L TXTNTL^T`L XY\WL^T`L

[_P P]^p ^\LWT^pXOY]P PX ZL\LVPVY L VL Z\YZ_P]^L# PV e5X^PZ\YbPN^Y OP @Pb C\RpXTNL ZY\ VL

[_P ]P WYOTQTNL VL @Pb C\RpXTNL ,&)'''# OP () OP PXP\Y# \PR_VLOY\L OP VL \P]ZYX]LMTVTOLO
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ZPXLV OP VY] WPXY\P]# NYWZVPWPX^L\TL OP VL @Pb [_P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP

OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO%

;TXLVWPX^P# PV LX^PZ\YbPN^Y OP VPb ZP\]TR_P TXNY\ZY\L\ LV Y\OPXLWTPX^Y U_\rOTNY VL]

\PNYWPXOLNTYXP] QY\W_VLOL] ]YM\P P]^L WL^P\TL# XY ]tVY ZY\ TX]^LXNTL] TX^P\XLNTYXLVP]# NYWY

]P ]PsLVt PX PV LZL\^LOY LX^P\TY\# ]TXY ^LWMTqX ZY\ Y^\L] TX]^LXNTL] XLNTYXLVP] NYWY ]YX PV

8PQPX]Y\ OPV D_PMVY b VL ;T]NLVrL <PXP\LV OPV 9]^LOY [_P LMYRLX ZY\ _X X_P`Y WYOPVY OP

OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO OP XL^_\LVPcL U_OTNTLV# L]r NYWY VL OYN^\TXL U_\T]Z\_OPXNTL] OP VL

FLVL D\TWP\L OPV G\TM_XLV F_Z\PWY 1-$0' /3' 1-*- 1' .3'&' ),)%)#0 '* .0-%'&)+)',2- &'

&'2'0+),#%)8, &' '&#& %3#,&- *# .'01-,# /3' #*'(3' 13 +),-07# &' '&#& 1' ',%3',20'

),&-%3+',2#&#! - %3#,&- *# 4#*)&'5 &' *# &-%3+',2#%)8, #.-02#&# 1'# )+.3(,#&#

+-2)4#&#+',2'"

'"(" 1PVTDGD HP XLJQT Y XLJHPFLD"

@L OT]ZY]TNTtX QTXLV YN^L`L OPV LX^PZ\YbPN^Y ]PsLVL [_P VL VPb PX^\L\p PX `TRY\ L VY] ]PT] WP]P]

OP ]_ Z_MVTNLNTtX PX PV i6YVP^rX CQTNTLV OPV 9]^LOYm# L^PXOTPXOY L VL XPNP]TOLO OP YQ\PNP\

^TPWZY ]_QTNTPX^P ZL\L [_P ]P ^YWP NYXYNTWTPX^Y OPV X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTtX OP

VL POLO b ]P Z_POLX LQ\YX^L\ VY] NLWMTY] TX^\YO_NTOY]%

'")" 0HTQJDFLbP 8QTODVLXD"

@L OT]ZY]TNTtX OP\YRL^Y\TL uXTNL OP\YRL ^YOL] VL] XY\WL] OP TR_LV Y TXQP\TY\ \LXRY PX VY [_P

NYX^\LOTRLX Y ]P YZYXRLX L VY OT]Z_P]^Y PX VL Z\P]PX^P @Pb% 9]^L OT]ZY]TNTtX OP\YRL

PaZ\P]LWPX^P ZY\ ]_ NYX^\LOTNNTtX NYX PV Z\YNPOTWTPX^Y \PR_VLOY PX P]^P Z\YbPN^Y XY\WL^T`Y#

PV Zp\\LQY ^P\NP\Y OPV LZL\^LOY ( OPV L\^rN_VY (0' OPV EPRVLWPX^Y OP VL @Pb C\RpXTNL +&)'''#

]YM\P OP\PNSY] b VTMP\^LOP] OP VY] Pa^\LXUP\Y] PX 9]ZLsL b ]_ TX^PR\LNTtX ]YNTLV# ^\L] ]_

\PQY\WL ZY\ @Pb C\RpXTNL )&)''0# LZ\YMLOY ZY\ PV EPLV 8PN\P^Y ,,.&)'((# OP )' OP LM\TV%

(" ?]?@69 /97;1?18/4-6" -01/@-/4^8 -6 9=018 01 04>?=4.@/4^8 01

/97;1?18/4->"

GYOL] VL] XY\WL] [_P \P]_V^LX WYOTQTNLOL] PX VL Z\P]PX^P @Pb ]P OTN^LX LV LWZL\Y OP VY]

WT]WY] Z\PNPZ^Y] PX [_P PV 9]^LOY ML]t ]_ NYWZP^PXNTL# \P]ZP^LXOY ZY\ PVVY PV Y\OPX OP

OT]^\TM_NTtX OP NYWZP^PXNTL]%

@L WYOTQTNLNTtX TX^\YO_NTOL PX PV L\^rN_VY ^P\NP\Y OP VL Z\P]PX^P @Pb# PX PV Zp\\LQY ]PR_XOY

OPV L\^rN_VY *., OP VL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7\TWTXLV# ]P OTN^L LV LWZL\Y OP VY OT]Z_P]^Y ZY\

PV L\^rN_VY (+0%( \PRVL ,h b -h OP VL 7YX]^T^_NTtX 9]ZLsYVL# [_P L^\TM_bP LV 9]^LOY VL

NYWZP^PXNTL PaNV_]T`L PX WL^P\TL OP 5OWTXT]^\LNTtX OP ?_]^TNTL# b OP VPRT]VLNTtX Z\YNP]LV# ]TX

ZP\U_TNTY OP VL] XPNP]L\TL] P]ZPNTLVTOLOP] [_P PX P]^P Y\OPX ]P OP\T`PX OP VL]

ZL\^TN_VL\TOLOP] OPV OP\PNSY ]_]^LX^T`Y OP VL] 7YW_XTOLOP] 5_^tXYWL]%
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)" 01>/=4;/4^8 01 6- ?=-74?-/4^8"

9V Z\YbPN^Y XY\WL^T`Y ]P SL ^\LWT^LOY ]TR_TPXOY VY OT]Z_P]^Y PX PV L\^rN_VY )- OP VL @Pb

,'&(00.# OP ). OP XY`TPWM\P# OPV <YMTP\XY%

(%$ 9V Z\YbPN^Y ]P SL ]YWP^TOY L NYX]_V^L ZuMVTNL Z\P`TL OP]OP PV OrL 0&'*&)) LV OrL )+&'*&))#

ZL\L [_P VL NT_OLOLXrL# Y\RLXTcLNTYXP] b L]YNTLNTYXP] [_P L]r VY NYX]TOP\PX Z_POLX SLNP\

VVPRL\ ]_] YZTXTYXP] ]YM\P PV YMUP^T`Y OPV LX^PZ\YbPN^Y OP VPb ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV

Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTtX OP VL POLO# VY] Z\YMVPWL] [_P ]P Z\P^PXOPX ]YV_NTYXL\ b VL]

ZY]TMVP] LV^P\XL^T`L] \PR_VL^Y\TL] b XY \PR_VL^Y\TL]# SLMTqXOY]P \PNTMTOY LZY\^LNTYXP] OP1

# 5VMP\^ DL\q] 7L]LXY`L NYWY Z\P]TOPX^P b LMYRLOY ]YNTLV `YV_X^L\TY OP VL 5]YNTLNTt
BY`P] ITP] OP 6LOLVYXL !6L\NPVYXL" TX`YNL L]ZPN^Y] [_P OPMPX ^PXP\]P PX N_PX^L
OP VL U_\T]Z\_OPXNTL \PT^P\LOL OPV G\TM_XLV F_Z\PWY# L]r NYWY OPNT]TYXP] OPV 7YWT^q
OP VY] 8P\PNSY] OPV BTsY%

# F^PQLXY 8P @_XL# NYWY ZP\T^Y QY\PX]P P]ZPNTLVT]^L PX P]^TWLNTtX OP POLO OP WPXY\P]#
Z\YZYXP [_P ]P NLWMTP PV ^q\WTXY eOP^P\WTXLNTtXf ZY\ eP]^TWLNTtXf bL [_P# ^LV b NYWY
]P TXOTNL PX PV D\Y^YNYVY OP VL CQTNTXL 9_\YZPL OP 5ZYbY LV 5]TVY !95FC"# XY PaT]^PX#
Wq^YOY] PX VL LN^_LVTOLO [_P OP^P\WTXPX NYX Z\PNT]TtX VL POLO OP _X WPXY\% FTX
PWML\RY# NYWY ]P PaZVTNL\p Wp] LOPVLX^P \P]_V^L XPNP]L\TY ZY\ \LcYXP] ^qNXTNY
U_\rOTNL] WLX^PXP\ PV ^q\WTXY eOP^P\WTXLNTtX OP VL POLOf%

# ;POP\LNTtX 5XOLV_NrL 5NYRP# Q_XOLWPX^L VL XPNP]TOLO OP \PQY\WL OPV `TRPX^P L\^rN_VY
(0' OPV EPLV 8PN\P^Y ,,.&)'((# OP )' OP LM\TV# ZY\ PV [_P ]P LZ\_PML PV EPRVLWPX^Y
OP VL @Pb C\RpXTNL +&)'''# ]YM\P OP\PNSY] b VTMP\^LOP] OP VY] Pa^\LXUP\Y] PX 9]ZLsL
b ]_ TX^PR\LNTtX ]YNTLV2 ]YM\P VL ML]P OP VL NYX]YVTOLOL U_\T]Z\_OPXNTL OPV G\TM_XLV
F_Z\PWY b VL XY\WL^T`L XLNTYXLV P TX^P\XLNTYXLV PX WL^P\TL OP Z\Y^PNNTtX OP WPXY\P]%

# 7YWT^q 9]ZLsYV OP EPZ\P]PX^LX^P] OP DP\]YXL] NYX 8T]NLZLNTOLO !79EA>"#
Y\RLXTcLNTtX \PZ\P]PX^L^T`L OPV WY`TWTPX^Y ]YNTLV OP VL OT]NLZLNTOLO PX 9]ZLsL#
]YVTNT^L [_P VL Q_^_\L XY\WL ^PXRL PX N_PX^L VL LNNP]TMTVTOLO _XT`P\]LV NYX PV QTX OP
P`T^L\ N_LV[_TP\ ^TZY OP OT]N\TWTXLNTtX# L]r WT]WY TX`YNL VL NYX]TOP\LNTtX Z\TWY\OTLV
OPV TX^P\q] ]_ZP\TY\ OPV WPXY\# b [_P ]P VP] ^PXRL PX N_PX^L ]_ OP\PNSY L PaZ\P]L\
VTM\PWPX^P PX ^YOL] VL] N_P]^TYXP] [_P VP] LQPN^PX ^PXTPXOY PX N_PX^L ]_ WLO_\Pc b
\PNTMTPXOY VL L]T]^PXNTL Y VY] LZYbY] LZ\YZTLOY] NYX L\\PRVY L ]_ ^TZY OP OT]NLZLNTOLO
b XPNP]TOLOP]%

# <\_ZY OP TX`P]^TRLNTtX OPV D\YR\LWL CZP\L^T`Y ;989E OP VL ?_X^L OP 5XOLV_NrL#
Z\YZYXP TXNY\ZY\L\ VL] RL\LX^rL] PaTRTOL] PX VL] EP]YV_NTYXP] OPV 7YWT^q OP 8P\PNSY]
OPV BTsY b P]^LMVPNP\ _X Z\YNP]Y RL\LX^T]^L OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO [_P ]P ML]P
PX VL Z\P]_XNTtX OP VL `P\LNTOLO b VPRLVTOLO OP VL OYN_WPX^LNTtX TOPX^TQTNL^T`L [_P
ZY\^PX# ]LV`Y Z\_PML PX NYX^\L# Z\P]_XNTtX OP VL WTXY\rL OP POLO# Z\TY\TOLO OP VY]
PapWPXP] OP WLO_\Pc Z]TNYVtRTNL Q\PX^P L VL] Z\_PML] WqOTNL] Y]PYWq^\TNL]#
P]^LMVPNTWTPX^Y OP _X PaZPOTPX^P SYVr]^TNY# L]T]^PXNTL VP^\LOL OP YQTNTY# L]TRXLNTtX OP
_X&L ^_^Y\&L Y \PZ\P]PX^LX^P LO SYN P TWZ_RXLNTtX OT\PN^L OPV OPN\P^Y OPV ATXT]^P\TY
;T]NLV% 5]r NYWY QY\WLNTtX LV ZP\]YXLV [_P ^\LMLUL NYX WPXY\P]%
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# ;\LXNT]NY AY\PXTVVL 6PVTctX# @P^\LOY PX PV 7YVPRTY OP 5MYRLOY] OP 5VWP\rL# \PLVTcL
LZY\^LNTYXP] ]YM\P VL LOLZ^LNTtX OPV Z\YNP]Y L VL OP^PNNTtX OP ZY]TMVP] WPXY\P] OP
POLO PX VVPRLOL] WL\r^TWL]# TX`YNLXOY VL Z\P]_XNTtX OP WTXY\rL OP POLO b PV TX^P\q]
]_ZP\TY\ OPV WPXY\# OP WLXP\L [_P VP] ]PL QLNTVT^LOL L^PXNTtX TXWPOTL^L ZY\ ZL\^P OP
VY] ]P\`TNTY] OP Z\Y^PNNTtX OP WPXY\P] VY LX^P] ZY]TMVP b VL XPNP]TOLO OP L]T]^PXNTL
U_\rOTNL OP]OP PV TXTNTY OPV Z\YNPOTWTPX^Y# L]r NYWY ]YM\P VL TWZ_RXLNTtX OP VL
OYN_WPX^LNTtX TOPX^TQTNL^T`L ZL\L NYX]TOP\L\VL TX`pVTOL%

# 5]YNTLNTtX 9a^\LXUP\rL PX EPO QY\W_VL \PNYWPXOLNTYXP] ]YM\P PV NYX^PXTOY OP VL
PaZY]TNTtX OP WY^T`Y] OP VL Q_^_\L XY\WL# PV Z\YNPOTWTPX^Y L OPQTXT\# VL NYXN_\\PXNTL
OP XY\WL] b Z\YNPOTWTPX^Y] LVPRLXOY [_P Z_OTP\L PaT]^T\ NYXQVTN^Y] XY\WL^T`Y] NYX PV
LX^PZ\YbPN^Y OP VL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7\TWTXLV%

# 7YXQPOP\LNTtX 5_^T]WY 9]ZLsL ]YVTNT^L [_P PX PV Z\YNPOTWTPX^Y b \PLVTcLNTtX OP
Z\_PML] WqOTNL] Y\TPX^LOL] L VL OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO OP VY] WPXY\P] ]P RL\LX^TNP
VL LNNP]TMTVTOLO NYRXT^T`L# NYWY ZL\^P OP VL LNNP]TMTVTOLO _XT`P\]LV# ZL\L [_P VY]
WPXY\P] NYX G95 ^PXRLX LNNP]Y# PX TR_LVOLO OP NYXOTNTYXP]%

# 7YX]PUY <PXP\LV OP VL 5MYRLNrL 9]ZLsYVL QY\W_VL LVR_XL] NYXOTNTYXP] OP ZL\^TOL
]YM\P VL] [_P OPMP\rL OP]L\\YVVL\]P VL \PQY\WL NYWY ]YX VL Z\P]_XNTtX OP WTXY\rL# PV
OP\PNSY L ]P\ P]N_NSLOY# PV Z\YNPOTWTPX^Y ]YVLWPX^P ZYO\p VVP`L\]P L NLMY PX PV NL]Y
OP ZP\]YXL] ]YM\P VL] [_P PaT]^L O_OL] ]YM\P ]_ WTXY\rL OP POLO OP LN_P\OY NYX ]_
LZL\TPXNTL Qr]TNL b ]P PXN_PX^\PX TXOYN_WPX^LOL]# PV Z\YNPOTWTPX^Y U_OTNTLV P] PV
WL\NY PX PV [_P ]P OLX ^YOL] VL] RL\LX^rL] ZL\L L]PR_\L\ VL Z\Y^PNNTtX OP VY] OP\PNSY]
OP VL TXQLXNTL b PX NYXN\P^Y VL U_\T]OTNNTtX NT`TV NYWY _X Z\YNPOTWTPX^Y OPNVL\L^T`Y
P]ZPNTLV OP NL\pN^P\ Z\PQP\PX^P%

# ;POP\LNTtX OP 9X^TOLOP] NYX D\YbPN^Y] b DT]Y] 5]T]^TOY] !;9D5"# `LVY\L W_b
ZY]T^T`LWPX^P P]^L TXTNTL^T`L VPRT]VL^T`L ZL\L \PQY\WL\ PV ]T]^PWL PaT]^PX^P OP
OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO b PVLMY\L\ _X Z\YbPN^Y XY\WL^T`Y NYX \LXRY OP @Pb [_P
\PR_VP OP QY\WL NYWZVP^L PV Z\YNPOTWTPX^Y U_OTNTLV OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO b
QY\W_VL LZY\^LNTYXP] PX VL VrXPL OP VL] OPNT]TYXP] OPV 7YWT^q OP 8P\PNSY] OPV BTsY b
OP VL U_\T]Z\_OPXNTL OPV G\TM_XLV F_Z\PWY%

# 5]YNTLNTtX 7YY\OTXLOY\L OP 6L\\TY] ZL\L PV FPR_TWTPX^Y OP APXY\P] b ?t`PXP]
QY\W_VL \PNYWPXOLNTYXP] ]YM\P PV Z\TXNTZTY \PN^Y\ OP Z\P]_XNTtX OP WTXY\TOLO# PV
Z\YNPOTWTPX^Y# VL] P]ZPNTLVTOLOP] OP VL Z\_PML ZP\TNTLV# VL NYWZP^PXNTL OP VY] ?_cRLOY
OP APXY\P] PX VY] ]_Z_P]^Y] PX VY] [_P PV Z\P]_X^Y WPXY\ ]P PXN_PX^\P OP^PXTOY ZY\
VL Z\P]_X^L NYWT]TtX OP _X SPNSY OPVTN^T`Y b ]YM\P VL ZP\]ZPN^T`L OP RqXP\Y b
NYWZP^PXNTL] TX^P\N_V^_\LVP]%

# FL`P ^SP 7STVO\PX QY\W_VL \PNYWPXOLNTYXP] ZL\L _X Z\YNP]Y NYX PXQY[_P
W_V^TOT]NTZVTXL\ b SYVr]^TNY [_P LZVT[_P PV MPXPQTNTY OP VL O_OL Z\TWLXOY VL Z\P]_XNTtX
OP WTXY\rL OP POLO# VL PaNPZNTYXLVTOLO OPV Z\YNPOTWTPX^Y N_LXOY SLbL WY^T`Y] ]P\TY]
ZL\L O_OL\ OP VL POLO TX`YNLOL# NL\pN^P\ Z\TY\T^L\TY OP VL] Z\_PML] OYN_WPX^LVP]%
5]TWT]WY# LOU_X^L TXQY\WP OP VL 5]YNTLNTtX 9]ZLsYVL OP DPOTL^\rL OP 5^PXNTtX
D\TWL\TL ]YM\P VL POLO t]PL%

# DVL^LQY\WL OP >XQLXNTL `LVY\L W_b ZY]T^T`LWPX^P PV PXQY[_P ^Pt\TNY b RPXP\LV OP VL
\PQY\WL TX`YNLOY PX VL NYX]_V^L ZuMVTNL b QY\W_VL \PNYWPXOLNTYXP] ]YM\P VL
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Z\P`LVPXNTL OP VY] OYN_WPX^Y] OP TOPX^TQTNLNTtX# Z\YNPOTWTPX^Y Z\PQP\PX^P ZP\Y XY
_\RPX^P# LOYZNTtX OP WPOTOL] OP Z\Y^PNNTtX ZL\L RL\LX^TcL\ PV ^\L^Y OPV WPXY\ O_\LX^P
PV Z\YNPOTWTPX^Y# RL\LX^TcL\ VL NLVTOLO OP VL P`LV_LNTtX SYVr]^TNL%

# ;_XOLNTtX ELrNP] QY\W_VL \PNYWPXOLNTYXP] ]YM\P VL Z\P`LVPXNTL OP VL Z\_PML
OYN_WPX^LV# ^\LWT^LNTtX Z\PQP\PX^P OPV Z\YNPOTWTPX^Y# ZP\Y XY _\RPX^P XT ]_WL\TL#
XPNP]L\TL Z\P`T]TtX OP _X NL^pVYRY OP Z\_PML] Z\PNPZ^T`L] b [_P VL ]PX^PXNTL [_P ]P
OTN^P Z_POL ]P\ \P`T]LOL LX^P VL LZL\TNTtX OP X_P`L] NT\N_X]^LXNTL] b&Y Z\_PML]
OYN_WPX^LVP]%

9aLWTXLOL] VL] LZY\^LNTYXP] \PNTMTOL]# PX ]_ WLbY\rL SLX ]TOY LNYRTOL] PX VL \PQY\WL
Z\YbPN^LOL LV \PNYRP\ VL] EPNYWPXOLNTYXP] OPV 7YWT^q OP 8P\PNSY] OPV BTsY b VL OYN^\TXL b
U_\T]Z\_OPXNTL OPV G\TM_XLV F_Z\PWY PX P]^L WL^P\TL# b PVVY ]TX ZP\U_TNTY OP VL] ZY]^P\TY\P]
WYOTQTNLNTYXP] [_P Z_OTP\LX OP\T`L\]P OP VY] TXQY\WP] Z\PNPZ^T`Y] b OP VL ^\LWT^LNTtX
ZL\VLWPX^L\TL%

)%$ 9V Z\YbPN^Y ]P SL ]YWP^TOY L L_OTPXNTL P TXQY\WLNTtX ZuMVTNL OP]OP PV OrL (/&'+&)) LV

('&',&))# LV ^\L^L\]P OP _XL XY\WL [_P LQPN^L L VY] OP\PNSY] P TX^P\P]P] VPRr^TWY] OP VL

NT_OLOLXrL# ]PRuX VY OT]Z_P]^Y PX PV L\^rN_VY )-%- OP VL @Pb ,'&(00.# OP ). OP XY`TPWM\P% FP

SLX \PNTMTOY LZY\^LNTYXP] OP VL] ]TR_TPX^P] Y\RLXTcLNTYXP]1

# 7YWT^q 9]ZLsYV OP EPZ\P]PX^LX^P] OP DP\]YXL] NYX 8T]NLZLNTOLO !79EA>"# N_bL]

Z\YZ_P]^L] OP LOTNTtX XY ]P SLX ZVL]WLOY PX PV Z\YbPN^Y LV PX^PXOP\ [_P XY \P]_V^L

XPNP]L\TY# ^YOL `Pc [_P PV L\^rN_VY . MT] OP VL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV ]YM\P LU_]^P]

ZL\L ZP\]YXL] NYX OT]NLZLNTOLO P] OP LZVTNLNTtX RPXP\LV L ^YOY Z\YNPOTWTPX^Y U_OTNTLV%

# ;_XOLNTtX 79D5>A# ]_] LZY\^LNTYXP] ]YM\P OP]L\\YVVY OP VL \PR_VLNTtX PX PV L\^rN_VY

(0'%( OPV EPLV 8PN\P^Y ,,.&)'((# OP )' OP LM\TV# ZY\ PV [_P ]P LZ\_PML PV EPRVLWPX^Y

OP VL @Pb C\RpXTNL +&)'''# ]YM\P OP\PNSY] b VTMP\^LOP] OP VY] Pa^\LXUP\Y] PX 9]ZLsL

b ]_ TX^PR\LNTtX ]YNTLV# XY ]P LNYRPX LV OP]`TXN_VL\ VL OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO OP VL

WL^P\TL OP Pa^\LXUP\rL# ^YOL `Pc [_P PV Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO ]P

\PR_VL OP QY\WL NYWZVP^L PX VL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV NYWY _X Z\YNP]Y P]ZPNTLV#

b PVVY ]TX ZP\U_TNTY OP OP]NYXYNP\ VL Z\YMVPWp^TNL PaT]^PX^P O_\LX^P PV Z\YNP]Y

WTR\L^Y\TY%

# EPO OP HXT`P\]TOLOP] ZY\ VL >XQLXNTL b VL 5OYVP]NPXNTL# LNYRTqXOY]P VL]

YM]P\`LNTYXP] OP WPUY\L PX VL PaZY]TNTtX OP WY^T`Y] b LV L\^TN_VLOY%

# ;_XOLNTtX ELrNP]# DVL^LQY\WL OP >XQLXNTL# FL`P ^SP 7STVO\PX# 7YWT]TtX 9]ZLsYVL OP

5b_OL LV EPQ_RTLOY !795E"# FP\`TNTY ?P]_T^L L ATR\LX^P]# 9a^\LXUP\T]^L] PX EPO#

5]YNTLNTtX BY`P] ITP]# DVL^LQY\WL] FLVP]TLXL]# 5]YNTLNTtX D\YRP]^TtX# HB>79;

9]ZLsL# ;POP\LNTtX OP 9X^TOLOP] NYX D\YbPN^Y] b DT]Y] 5]T]^TOY !;9D5"# ;_XOLNTtX

5B5E# 5XOLV_NrL 5NYRP b 5VOPL] >XQLX^TVP] FCF 9]ZLsL%

9]^L] Y\RLXTcLNTYXP] SLX Z\P]PX^LOY _X OYN_WPX^Y OP LZY\^LNTYXP] NYXU_X^Y#

SLMTqXOY]P LNYRTOY L[_PVVL] [_P Y^Y\RLX WLbY\ ]PR_\TOLO U_\rOTNL LV Z\YNPOTWTPX^Y#
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$(

LNVL\LXOY NYXNPZ^Y] PX \PVLNTtX NYWY VL NYWZP^PXNTL b VPRT^TWLNTtX# \P[_T]T^Y] ZL\L

VL TXNYLNTtX OPV Z\YNPOTWTPX^Y# NL_]L] OP TXLOWT]TtX OP VL ]YVTNT^_O# OYN_WPX^LNTtX P

TWZ_RXLNTtX# L]r NYWY Z\_PML OYN_WPX^LV b ZP\TNTLV [_P SLX ]TOY ZVL]WLOY] ^LX^Y PX

VL PaZY]TNTtX OP WY^T`Y] NYWY PX ]_ L\^TN_VLOY%

*%$ G\pWT^P OP TXQY\WP] Z\PNPZ^T`Y]1

# >XQY\WP OPV 7YX]PUY <PXP\LV OP VL 5MYRLNrL 9]ZLsYVL \PWT^TOY NYX QPNSL (' OP WLbY

OP )')) [_P `LVY\L ZY]T^T`LWPX^P VL X_P`L \PR_VLNTtX OPV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTtX OP VL

POLO# LVPRLXOY [_P ]_ZYXP _X R\LX L`LXNP% 5]TWT]WY# \PLVTcL OT`P\]L] YM]P\`LNTYXP]#

LNYRTqXOY]P ^YOL] L[_PVVL] [_P NYX]^T^_bPX WPUY\L] PX PV Z\YNPOTWTPX^Y# NYWY ]YX VL]

NL_]L] OP TXLOWT]TtX# TWZ_RXLNTtX OYN_WPX^LV b P]ZPNTLVTOLOP] PX WL^P\TL OP Z\_PML

ZP\TNTLV% K ZL\^TN_VL\WPX^P ]P SL TXNV_TOY _XL TWZY\^LX^P WPUY\L ZL\L VL Z\Y^PNNTtX L VL TXQLXNTL

b VL LOYVP]NPXNTL NYX VL \PQP\PXNTL PaZ\P]L L VL PX^\P`T]^L Z\P`TL PX^\P [_TPX PUP\NP VL

L]T]^PXNTL VP^\LOL b VL ZP\]YXL P`LV_LOL LX^P] OP PX^\L\ PX NYX^LN^Y NYX VL ]POP U_OTNTLV NYWY

RL\LX^rL OP NYWZ\PX]TtX OP VL TXQY\WLNTtX \PVP`LX^P OPV Z\YNPOTWTPX^Y LX^P] OP VVP`L\ L NLMY

]_ L_OTPXNTL%

# >XQY\WP OPV 7YX]PUY <PXP\LV D\YN_\LOY\P] OP 9]ZLsL \PWT^TOY NYX QPNSL (( OP WLbY

OP )'))# N_bL] YM]P\`LNTYXP] LV ^Pa^Y Z\YbPN^LOY ]P NYX]TOP\LX \PT^P\L^T`L]# OLOY [_P VL

TX^P\`PXNTtX OPV Z\YN_\LOY\ PX PV Z\YNPOTWTPX^Y ]P OP]Z\PXOP OP VL] OT]ZY]TNTYXP] NYW_XP]

OPV @TM\Y >I OP VL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV LZVTNLMVP] L VY] Z\YNP]Y] P]ZPNTLVP]%

# >XQY\WP OPV ATXT]^P\TY OP >R_LVOLO \PWT^TOY NYX QPNSL ), OP WLbY OP )')) LNYRTqXOY]P

]_] YM]P\`LNTYXP] ]YM\P _]Y OP VPXR_LUP TXNV_]T`Y b WYOTQTNLNTtX OPV L\^rN_VY +/%) OP VL @Pb

()&)''0# OP *' OP YN^_M\P# \PR_VLOY\L OPV OP\PNSY OP L]TVY b OP VL Z\Y^PNNTtX ]_M]TOTL\TL%

# >XQY\WP OPV ATXT]^P\TY OP >XNV_]TtX# FPR_\TOLO FYNTLV b ATR\LNTYXP] \PWT^TOY NYX QPNSL

( OP U_XTY OP )'))# XY ]P PQPN^uLX YM]P\`LNTYXP]%

# >XQY\WP OPV ATXT]^P\TY OP =LNTPXOL b ;_XNTtX DuMVTNL \PWT^TOY NYX QPNSL ( OP U_XTY OP

)'))# LNYRTPXOY ]_] YM]P\`LNTYXP] LV LZL\^LOY NTXNY OPV L\^rN_VY ( b L VL A5>B PX \PVLNTtX L

VL] NL\RL] LOWTXT]^\L^T`L]%

# >XQY\WP OPV ATXT]^P\TY OPV >X^P\TY\ \PWT^TOY NYX QPNSL . OP U_XTY OP )')) [_P TXQY\WL

QL`Y\LMVPWPX^P PV LX^PZ\YbPN^Y OP VPb# QY\W_VLXOY _XL YM]P\`LNTtX OP NL\pN^P\ QY\WLV \PVL^T`L

L VL ZL\^P OT]ZY]T^T`L b OT]ZY]TNTtX OP\YRL^Y\TL PX \PVLNTtX NYX PV Zp\\LQY ^P\NP\Y OPV LZL\^LOY

( OPV L\^rN_VY (0' OPV EPRVLWPX^Y OP VL @Pb C\RpXTNL +&)'''# ]YM\P OP\PNSY] b VTMP\^LOP] OP

VY] Pa^\LXUP\Y] PX 9]ZLsL b ]_ TX^PR\LNTtX ]YNTLV# [_P SL ]TOY LNYRTOL%

# >XQY\WP OPV ATXT]^P\TY OP FLXTOLO \PWT^TOY NYX QPNSL . OP U_XTY OP )'))# [_P XY

QY\W_VL YM]P\`LNTYXP]%
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$)

# >XQY\WP OPV ATXT]^P\TY OP 5]_X^Y] 9a^P\TY\P]# HXTtX 9_\YZPL b 7YYZP\LNTtX \PWT^TOY

NYX QPNSL . OP U_XTY OP )'))# N_bL] YM]P\`LNTYXP] OP NL\pN^P\ QY\WLV b OP ^qNXTNL XY\WL^T`L#

SLX ]TOY LNYRTOL]%

# >XQY\WP OPV ATXT]^P\TY OP DYVr^TNL GP\\T^Y\TLV \PWT^TOY NYX QPNSL 0 OP U_XTY OP )'))#

LNYRTqXOY]P VL] YM]P\`LNTYXP] OP NL\pN^P\ NYWZP^PXNTLV%

# >XQY\WP OP VL F<G OPV ATXT]^P\TY OP 8P\PNSY] FYNTLVP] b 5RPXOL )'*' \PWT^TOY NYX

QPNSL (/ OP U_VTY OP )'))# [_P QY\W_VL OY] YM]P\`LNTYXP] NYX NL\pN^P\ RPXP\LV# VL

Z\TWP\L ]YM\P VL XPNP]TOLO OP Z\P`P\ LVR_XL QY\WL OP [_P# PX NL]Y OP VYNLVTcL\ Y LZL\PNP\

OYN_WPX^LNTtX [_P LN\POT^P VL POLO NYX ZY]^P\TY\TOLO L VL ]PX^PXNTL# P]^L Z_POL ]P\ ^PXTOL

PX N_PX^L b VL ]PR_XOL# ]YM\P PV pWMT^Y OP LZVTNLNTtX OPV Z\YNPOTWTPX^Y L VL] ZP\]YXL]

WLXTQTP]^LWPX^P WPXY\P] OP POLO N_bL POLO XY P]^p OP^P\WTXLOL PX NL]Y OP PWP\RPXNTL%

9V Z\P]PX^P LX^PZ\YbPN^Y OP VPb NYXQTR_\L PV Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO NYWY

_X Z\YNP]Y U_OTNTLV P]ZPNTLV Z\PQP\PX^P b _\RPX^P Z_P] LMY\OL _XL N_P]^TtX OP Y\OPX

ZuMVTNY [_P LQPN^L LV P]^LOY NT`TV OP VL ZP\]YXL# VY [_P XY VP \P]^L PX RL\LX^rL] Z\YNP]LVP] b

OP \P]ZP^Y L VY] OP\PNSY] OP VL TXQLXNTL b VL LOYVP]NPXNTL NYWY ]P LZ\PNTL L VY VL\RY OP ]_]

OT`P\]L] QL]P]# OP]OP VL TXTNTLV NYX ]_] \P[_T]T^Y] OP Z\YNPOTMTVTOLO# VL NYWZL\PNPXNTL OP

WPOTOL] NL_^PVL\P] PX VL [_P ]P\p YrOL b P]N_NSLOL PX ^YOY NL]Y VL ZP\]YXL P`LV_LOL N_bL

POLO ]P OP^P\WTXL# VL `T]^L Z\TXNTZLV b VL OPNT]TtX QTXLV ]_]NPZ^TMVP OP TWZ_RXLNTtX WPOTLX^P

\PN_\]Y OP LZPVLNTtX2 Z_P] ^YOY PVVY ZP\WT^T\p [_P ^\L] VL `LVY\LNTtX NYXU_X^L OP VL Z\_PML

Z\LN^TNLOL b OP VL] LVPRLNTYXP] OP VL] ZL\^P]# ZY\ VL L_^Y\TOLO U_OTNTLV ]P LVNLXNP _XL OPNT]TtX

LNP\^LOL NYX VL \PLVTOLO P`LV_LOL b [_P ]P\p WY^T`LOL% 9V NL\pN^P\ U_OTNTLV Y^Y\RL ]PR_\TOLO

U_\rOTNL# ]_Z\TWP PV NL\pN^P\ Z\Y`T]TYXLVr]TWY b NL_^PVL\ OPV \qRTWPX SL]^L LSY\L `TRPX^P b

RL\LX^TcL PV NYX^\YV U_\T]OTNNTYXLV OT\PN^Y ZY\ `rL OP VY] NY\\P]ZYXOTPX^P] \PN_\]Y]%

DY\ ^LX^Y# P]^P X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y# OL \P]Z_P]^L L ^YOY] VY] NYWZ\YWT]Y]

TX^P\XLNTYXLVP]# Z_P] ZL\L PV NL]Y STZY^q^TNY OP [_P LZL\PNTP]P ZY]^P\TY\WPX^P

OYN_WPX^LNTtX LN\POT^L^T`L ]YM\P WTXY\rL OP POLO [_P PX^\L]P PX NYX^\LOTNNTtX NYX VL

]PX^PXNTL QT\WP [_P OP^P\WTXt VL WLbY\ POLO# X_P]^\Y Y\OPXLWTPX^Y U_\rOTNY P]^LMVPNP NYWY

WPNLXT]WY Pa^\LY\OTXL\TY OP \P`T]TtX OP ]PX^PXNTL] QT\WP]# PV Z\YNPOTWTPX^Y \PR_VLOY PX VY]

L\^rN_VY] ,'0 L ,(- OPV ^r^_VY I> OPV VTM\Y >> OP VL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV% 9X NYXN\P^Y# PV

L\^rN_VY ,(' OP VL \PQP\TOL VPb Z\YNP]LV PX_WP\L VY] WY^T`Y] [_P Z_OTP\LX OL\ V_RL\ L VL

\P`T]TtX OP _XL ]PX^PXNTL QT\WP# b PX^\P PVVY] P]^LMVPNP (l% FT OP]Z_q] OP Z\YX_XNTLOL# ]P

\PNYM\L\PX _ YM^_`TP\PX OYN_WPX^Y] OPNT]T`Y]# OP VY] [_P XY ]P S_MTP\P ZYOTOY OT]ZYXP\ ZY\

Q_P\cL WLbY\ Y ZY\ YM\L OP VL ZL\^P PX N_bY QL`Y\ ]P S_MTP\P OTN^LOY% 5]TWT]WY# PV L\^rN_VY

,(- P]^LMVPNP FT PV ^\TM_XLV P]^TWL\P Z\YNPOPX^P VL \P`T]TtX ]YVTNT^LOL# VY OPNVL\L\p L]r# b

\P]NTXOT\p VL ]PX^PXNTL TWZ_RXLOL%

BY YM]^LX^P# NYWY ]P PaZVTNL\p Wp] LOPVLX^P PX L^PXNTtX LV Z\TXNTZTY OPV TX^P\q] ]_ZP\TY\ OPV

WPXY\ b [_P PV YMUP^Y OP P]^P Z\YNPOTWTPX^Y TWZLN^L PX PV P]^LOY NT`TV OP VL] ZP\]YXL] VY [_P

OP^P\WTXL\p PV PUP\NTNTY OP OP\PNSY] b VL L]_XNTtX OP YMVTRLNTYXP]# N_bL POLO P] OPNT]T`L

TXNV_]Y LX^P] OP LVNLXcL\ VY] OTPNTYNSY LsY] OP POLO# POLO N\YXYVtRTNL [_P OP^P\WTXL VL

WLbY\rL OP POLO NYXQY\WP LV Y\OPXLWTPX^Y U_\rOTNY P]ZLsYV# ]P LRTVTcL\p b QVPaTMTVTcL\pX VY]
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\P[_T]T^Y] b ZVLcY] OPV Z\YNPOTWTPX^Y Pa^\LY\OTXL\TY OP \P`T]TtX OP ]PX^PXNTL] QT\WP] N_LXOY

]P ^\L^P OP ]PX^PXNTL] QT\WP] OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO%

EP]ZPN^Y L VL ]PR_XOL YM]P\`LNTtX QY\W_VLOL# ]YM\P LWZVTL\ PV YMUP^Y OPV Z\YNPOTWTPX^Y L VL

OP^P\WTXLNTtX OP POLO OP ZP\]YXL] [_P# WLXTQTP]^LWPX^P# ]YX WPXY\P] OP POLO# ]P LNYRP

]L^T]QLN^Y\TLWPX^P PX PV LX^PZ\YbPN^Y OP VPb# Z_P] VL POLO P] _X PVPWPX^Y TXSP\PX^P L VL

ZP\]YXLVTOLO U_\rOTNL b PX NYXN\P^Y VL QPNSL OP XLNTWTPX^Y N_bY NYXYNTWTPX^Y P] PVPWPX^LV

ZL\L PV LOPN_LOY PUP\NTNTY OP VY] OP\PNSY] b YMVTRLNTYXP] OP VL] ZP\]YXL]%

DY\ uV^TWY# PX \PVLNTtX NYX VL] YM]P\`LNTYXP] QY\W_VLOL] OP NL\pN^P\ QY\WLV# LV LX^PZ\YbPN^Y

OP VPb b L VL APWY\TL OPV 5XpVT]T] OP >WZLN^Y BY\WL^T`Y# SLX ]TOY ^YOL] PVVL] LNYRTOL]%

# 5Z\YMLNTtX Z\P`TL OPV ATXT]^P\TY OP =LNTPXOL b ;_XNTtX DuMVTNL WPOTLX^P TXQY\WP

\PWT^TOY NYX QPNSL () OP ]PZ^TPWM\P OP )'))%

# >XQY\WP OPV 7YX]PUY ;T]NLV \PWT^TOY NYX QPNSL (+ OP YN^_M\P OP )')) NYX

YM]P\`LNTYXP] L VL PaZY]TNTtX OP WY^T`Y] [_P SLX ]TOY LNYRTOL] PX ]_ WLbY\rL# ZL\L OY^L\

OP WLbY\ NVL\TOLO b ]T]^PWp^TNL PV NYX^PXTOY OP VL XY\WL Z\YbPN^LOL% 9X \PVLNTtX NYX PV

L\^TN_VLOY ]P SLX LNYRTOY L[_PVVL] Z\YZ_P]^L] OP \POLNNTtX [_P NYX^\TM_bPX L _XL WPUY\

NYWZ\PX]TtX OPV Z\YNPOTWTPX^Y NYWY ]YX VL] \PVL^T`L] L VL L]T]^PXNTL VP^\LOL# VL

\PZ\P]PX^LNTtX VPRLV# VY] \P[_T]T^Y] OP VL ]YVTNT^_O ZL\L VL TXNYLNTtX OPV Z\YNPOTWTPX^Y# VL

NYWZP^PXNTL PaNPZNTYXLV OP VY] U_cRLOY] OP WPXY\P]# VL] YM]P\`LNTYXP] LV ZVLcY ZL\L PWT^T\

TXQY\WP WqOTNY QY\PX]P# VL ]YVTNT^_O OPV TXQY\WP W_V^TOT]NTZVTXL\ OP P`LV_LNTtX OP VL POLO ZL\L

]_ OP^P\WTXLNTtX VPRLV# VY] PQPN^Y] OP VL XPRL^T`L OPV WPXY\ L ]P\ PaZVY\LOY# VL XPNP]TOLO OP

_X Z\Y^YNYVY NTPX^rQTNY OP ZL_^L] ]YM\P NtWY OP^P\WTXL\ VL QPNSL OP XLNTWTPX^Y# P^N% FP

NYX]TOP\L XPNP]L\TY WLX^PXP\ PV ZVLcY OP OTPc OrL] XL^_\LVP] ZL\L VL PWT]TtX OPV TXQY\WP

ZP\TNTLV W_V^TOT]NTZVTXL\ OP P`LV_LNTtX OPV OP]L\\YVVY Qr]TNY b Z]TNYVtRTNY OP VL ZP\]YXL N_bL

POLO P] YMUP^Y OP OP^P\WTXLNTtX VPRLV# LV NYX]TOP\L\VY Z\YZY\NTYXLOY b NYWZL^TMVP NYX PV

NL\pN^P\ _\RPX^P b OP NPVP\TOLO [_P \TRP PX ^YOY PV Z\YNPOTWTPX^Y b PVVY L QTX OP ]LV`LR_L\OL\

VL NLVTOLO OP VL Z\_PML SYVr]^TNL# L]r NYWY VL ZY]TMTVTOLO [_P LZL\PcNLX X_P`L] Q_PX^P] OP

Z\_PML OP XL^_\LVPcL OYN_WPX^LV%

# >XQY\WP OPV 7YX]PUY <PXP\LV OPV DYOP\ ?_OTNTLV \PWT^TOY NYX QPNSL * OP LM\TV OP )')*

[_P PX ^q\WTXY] RPXP\LVP] QY\W_VL _XL `LVY\LNTtX ZY]T^T`L LV LX^PZ\YbPN^Y OP VPb# LV ]_ZP\L\

PV LN^_LV ]T]^PWL Z\PZ\YNP]LV Y Pa^\LZ\YNP]LV# [_P \PO_XOL\p PX MPXPQTNTY OP VL ^_^PVL OPV

TX^P\q] ]_ZP\TY\ OPV WPXY\ b OP ]_ OP\PNSY L VL ^_^PVL U_OTNTLV PQPN^T`L%

9X Z\TWP\ V_RL\# ]P LNYRP VL YM]P\`LNTtX \PVL^T`L L VL OPXYWTXLNTtX OPV Z\YNPOTWTPX^Y# LV [_P

NLVTQTNL NYWY TX^T^_VLOY e8PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTtX OP VL POLOf# \P^YWpXOY]P PV

^\LOTNTYXLV ^q\WTXY eOP^P\WTXLNTtX OP VL POLOf# LV NYX]TOP\L\ LNP\^LOY] VY] L\R_WPX^Y] OPV

TXQY\WP OPV 7YX]PUY <PXP\LV OPV DYOP\ ?_OTNTLV PX \PVLNTtX NYX VL OPXYWTXLNTtX OPV

Z\YNPOTWTPX^Y# LV Z\PNT]L\ [_P eXY ]P VTWT^L L L\^TN_VL\ WPNLXT]WY] OP P`LV_LNTtX OP VL POLO

!d" ]TXY [_P# ^\LX]NPXOTPXOY VL P`LV_LNTtX PX ]r WT]WL# ]P Y\TPX^L L QTUL\ VL NYXN\P^L POLO

OPV TXOT`TO_Y# PX^PXOTOL P]^L NYWY PV VLZ]Y ^PWZY\LV ^\LX]N_\\TOY OP]OP PV OrL OP ]_

XLNTWTPX^Y# [_P ^PXO\p PV OPMTOY \PQVPUY ^LM_VL\% DY\ ^LX^Y# L_X N_LXOY VY] Z\YNPOTWTPX^Y]
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NTPX^rQTNY] ZL\L VL P`LV_LNTtX OP VL POLO XY YQ\PNPX PX VL LN^_LVTOLO _X R\LOY OP NP\^PcL

LM]YV_^Y# OLOY PV YMUP^Y b VL QTXLVTOLO OP VL VPb ZL\PNP Wp] LNYX]PULMVP _^TVTcL\ PV ^q\WTXY

eOP^P\WTXLNTtXf OP VL POLO LX^P] [_P PV OP eP`LV_LNTtXf2 OPXYWTXLNTtX P]^L OPV ^Pa^Y

LX^PZ\YbPN^LOY [_P# ZY\ PXOP# P] VL [_P ]P _^TVTcL ZL\L OP]N\TMT\ ]_ YMUP^Y !d" b VL [_P ]P

LU_]^L L VL QY\WL PX [_P ]P PaZ\P]L VL Z\P`T]TtX NYX^PXTOL PX VL OT]ZY]TNTtX QTXLV `TRq]TWY

N_L\^L OP VL @Pb C\RpXTNL /&)')( [_P ]T\`P OP XY\WL SLMTVT^LX^P L VL \PR_VLNTtX Z\YZ_P]^Lf%

9X ]PR_XOY V_RL\# ]P LNYRPX PX ]_ R\LX WLbY\rL VL] YM]P\`LNTYXP] L VL PaZY]TNTtX OP WY^T`Y]

b LV L\^TN_VLOY# ZL\L OY^L\ OP WLbY\ NVL\TOLO PV Z\YNPOTWTPX^Y PX \PVLNTtX NYX VY]

LX^PNPOPX^P]# WL\NY XY\WL^T`Y# XL^_\LVPcL# YMUP^Y# NYWZP^PXNTL YMUP^T`L b ^P\\T^Y\TLV#

VPRT^TWLNTtX OP VL ZP\]YXL N_bL POLO P] P`LV_LOL b P]^\_N^_\L OPV Z\YNPOTWTPX^Y \PR_VLOY PX

P]^L VPb%

9X ^P\NP\ V_RL\# LO`TP\^P PV TXQY\WP [_P e9V Z\PVPRT]VLOY\ ZYO\rL NYX^PWZVL\ VL ZY]TMTVTOLO OP

VL \P`T]TtX OP VL POLO OP^P\WTXLOL PX VL ]PX^PXNTL OP QY\WL PaNPZNTYXLV# LX^P VL LZL\TNTtX OP

X_P`Y] WPOTY] b PVPWPX^Y] LN\POT^L^T`Y] OP VL POLO# ]TX P]^L\ ]_UP^L L VY] \TRY\P] OPV

Z\YNPOTWTPX^Y OP \P`T]TtX OP VL] ]PX^PXNTL] QT\WP] b OP ]_] Z\P]_Z_P]^Y]f% 7YWY \P]Z_P]^L

L VL \PQVPaTtX ZVLX^PLOL ZY\ PV 7YX]PUY <PXP\LV OPV DYOP\ ?_OTNTLV PX ]_ TXQY\WP# ]P TX^\YO_NP

PX PV LX^PZ\YbPN^Y OP VPb _X X_P`Y L\^rN_VY ,(+ MT] [_P NYX^PWZVL P]ZPNTLVTOLOP]

Z\YNPOTWPX^LVP] ZL\L VL \P`T]TtX Pa^\LY\OTXL\TL OP ]PX^PXNTL] QT\WP] OP OP^P\WTXLNTtX OP VL

POLO b PVVY ZY\ NYX]TOP\L\ NYX`PXTPX^P ZY\ \LctX OP VL WL^P\TL [_P LQPN^L LV P]^LOY NT`TV b

L^PXOTPXOY LV TX^P\q] ]_ZP\TY\ OPV WPXY\# ]P NYX]TOP\L Z\YZY\NTYXLOY LRTVTcL\ b QVPaTMTVTcL\ PV

Z\YNPOTWTPX^Y OP \P`T]TtX OP ]PX^PXNTL] QT\WP] PX P]^Y] ]_Z_P]^Y]# Y^Y\RpXOYVP L VL \P`T]TtX

OP ]PX^PXNTL] QT\WP] OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO NL\pN^P\ Z\PQP\PX^P PX ]_ ]_]^LXNTLNTtX ZY\

PV G\TM_XLV NYWZP^PX^P b P]^LMVPNTPXOY VL \PO_NNTtX OP ZVLcY]# L]r NYWY VL XY NPVPM\LNTtX OP

`T]^L# ZL\L P`T^L\ OTVLNTYXP] TXXPNP]L\TL]# ]T PV Q_XOLWPX^Y OP VL \P`T]TtX Q_P\P PaNV_]T`LWPX^P

VL LZL\TNTtX OP X_P`L OYN_WPX^LNTtX# b PVVY ]TX ZP\U_TNTY OP LNY\OL\VL ZY\ VL L_^Y\TOLO U_OTNTLV

]T VY NYX]TOP\L]P XPNP]L\TY ZL\L ]_ \P]YV_NTtX% BY YM]^LX^P# ZY\ \LcYXP] OP ]PR_\TOLO

U_\rOTNL# P] Z\PWT]L TXOT]N_^TMVP [_P VL] ]PX^PXNTL] QT\WP] Z\YO_NPX PQPN^Y OP NY]L U_cRLOL#

OP NYXQY\WTOLO NYX PV L\^rN_VY )'. OP VL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV%

9X N_L\^Y V_RL\# ]P LNYRPX VL] YM]P\`LNTYXP] \PVL^T`L] L VL] OT]ZY]TNTYXP] WYOTQTNL^T`L]# ^LX^Y

L VL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7\TWTXLV ]YM\P ZP\]YXL] TX`P]^TRLOL] ZY\ ]_ ZL\^TNTZLNTtX PX VL

NYWT]TtX OP _X SPNSY OPVTN^T`Y XY VTWT^pXOYVL L VL] OP^PXTOL]# NYWY L VL OT]ZY]TNTtX ^\LX]T^Y\TL

\P]ZPN^Y OP VY] Z\YNPOTWTPX^Y] OP \P`T]TtX OP VY] OPN\P^Y] OPV ATXT]^P\TY ;T]NLV% 9]^L uV^TWL

YM]P\`LNTtX SL Z_P]^Y OP \PVTP`P# [_P _XL `Pc SLbL PX^\LOY PX `TRY\ P]^P LX^PZ\YbPN^Y OP

VPb# ]P\p Wp] MPXPQTNTY]Y b RL\LX^T]^L ZL\L VL] ZP\]YXL] WPXY\P] OP POLO# [_P VY]

PaZPOTPX^P] ^LX^Y TXTNTLOY] NYXQY\WP L VL VPRT]VLNTtX LX^P\TY\ b VY] OP \P`T]TtX OP OPN\P^Y] OP

OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO# TXTNTLOY] Y XY# ]P LNYWYOPX L VL X_P`L \PR_VLNTtX# b# L P]^Y]

PQPN^Y]# ]P \PWT^T\p ^P]^TWYXTY OP VL] LN^_LNTYXP] L VL L_^Y\TOLO U_OTNTLV NYWZP^PX^P# ZL\L [_P#

PX ]_ NL]Y# Z\YNPOL# L VL YZY\^_XL `LVY\LNTtX OP VL LN^T`TOLO Z\YML^Y\TL Z\LN^TNLOL SL]^L P]P

WYWPX^Y Y LN_P\OP VL Z\pN^TNL OP X_P`L Z\_PML# ]T MTPX bL NYX ^YOY] VY] OP\PNSY] b RL\LX^rL]

Z\YNP]LVP] OPV X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO%
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# >XQY\WP OP VL F<G OPV ATXT]^P\TY OP ?_]^TNTL \PWT^TOY NYX QPNSL (/ OP LM\TV OP )')* NYX

YM]P\`LNTYXP] [_P SLX ]TOY LNYRTOL]# ^LX^Y VL] OP P]^TVY NYWY VL] \PVL^T`L] LV ^r^_VY

NYWZP^PXNTLV# LV L\^rN_VY ]PR_XOY OP VL XY\WL Z\YbPN^LOL [_P WYOTQTNL VL @Pb (&(00-# OP ('

OP PXP\Y# OP 5]T]^PXNTL ?_\rOTNL <\L^_T^L# b [_P XY ]P NYX]TOP\L XPNP]L\TY ]YVTNT^L\ PV OTN^LWPX

OPV 7YX]PUY OP 9]^LOY# OLOY [_P P]^P LX^PZ\YbPN^Y OP VPb XY ]P OTN^L PX N_WZVTWTPX^Y Y

OP]L\\YVVY OP ^\L^LOY] Y NYX`PXTY] TX^P\XLNTYXLVP]# L_X[_P ]r P] LNY\OP NYX VY] NYWZ\YWT]Y]

]_]N\T^Y] ZY\ 9]ZLsL%

# >XQY\WP OP VL CQTNTXL OP 7YY\OTXLNTtX b 7LVTOLO BY\WL^T`L OPV ATXT]^P\TY OP VL

D\P]TOPXNTL# EPVLNTYXP] NYX VL] 7Y\^P] b APWY\TL 8PWYN\p^TNL \PWT^TOY NYX QPNSL * OP WLbY

OP )')*# NYX YM]P\`LNTYXP] OP ^qNXTNL XY\WL^T`L b OP NL\pN^P\ QY\WLV ^YOL] PVVL]

WLbY\T^L\TLWPX^P LNYRTOL]% 9X NYXN\P^Y# ]P WYOTQTNL PV ^r^_VY OP VL XY\WL b ]_ P]^\_N^_\L#

L^PXOTPXOY L [_P PV X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO ]P \PR_VL OP QY\WL

NYWZVP^L OPX^\Y OP VL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV b \PR_VL OP QY\WL ZL\NTLV b Z_X^_LV Y^\Y]

L]ZPN^Y] [_P TWZLN^LX PX Y^\L] XY\WL] OPV OP\PNSY TX^P\XY%

*" -8\64>4> 01 47;-/?9>"

*"%" 4ORDFVQ HFQPbOLFQ Y RTHUWRWHUVDTLQ

9V 5X^PZ\YbPN^Y OP @Pb XY RPXP\L YMVTRLNTYXP] PNYXtWTNL] ZL\L VL] LOWTXT]^\LNTYXP]%

9V L\^% ) OPV 5X^PZ\YbPN^Y ]T MTPX ]_ZYXP# PX Z\TXNTZTY# _XL LWZVTLNTtX OPV NYVPN^T`Y NYX
OP\PNSY L L]T]^PXNTL U_\rOTNL R\L^_T^L# LV TXNV_T\ L ^YOL] L[_PVVL] ZP\]YXL] N_bL POLO ]PL
YMUP^Y OP OP^P\WTXLNTtX# NYX TXOPZPXOPXNTL OP VL PaT]^PXNTL OP \PN_\]Y] ZL\L VT^TRL\% 9]^L
LWZVTLNTtX XY ]_ZYXP _X TXN\PWPX^Y OPV NY]^P# LV ^\L^L\]P OP _X NYVPN^T`Y [_P ]P Z\P]_WP ]_
WTXY\rL OP POLO PX ^YOY PV Z\YNPOTWTPX^Y b [_P ]P PXN_PX^\L PX L\WYXrL NYX VL @Pb C\RpXTNL
/&)')(# OP + OP U_XTY# OP Z\Y^PNNTtX TX^PR\LV L VL TXQLXNTL b VL LOYVP]NPXNTL Q\PX^P L VL
`TYVPXNTL# LV ^\L^L\]P OP _X NYVPN^T`Y PX ]T^_LNTtX OP `_VXP\LMTVTOLO b PX \TP]RY OP ]P\ `rN^TWL
OP ^\L^L OP ]P\P] S_WLXY]# ZY\ PVVY ]P L]_WT\p NYX VL] LN^_LVP] OT]ZYXTMTVTOLOP]
Z\P]_Z_P]^L\TL] \PVL^T`L] L L]T]^PXNTL U_\rOTNL R\L^_T^L# ]TX [_P `LbL L SLMP\ V_RL\ L VL ZP^TNTtX
OP \PN_\]Y] LOTNTYXLVP]%

-%)% -P_NLULU GH NDU FDTJDU DGOLPLUVTDVLXDU

9V X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO ZYO\p L]_WT\]P ZY\ VY] ?_cRLOY]
LQPN^LOY] ]TX TXN\PWPX^Y OP ]_] \PN_\]Y] S_WLXY] XT OP ]_] LN^_LVP] RL]^Y] OP ZP\]YXLV
Z_P] L^PXOTPXOY LV `YV_WPX OP Z\YNPOTWTPX^Y] [_P PX VL LN^_LVTOLO P] L]_WTOY ZY\ PV
WTXT]^P\TY QT]NLV ]TX [_P ]P SLbL TXN\PWPX^LOY PV ZP\]YXLV OP Q_XNTYXL\TY] _ Y^\Y] WPOTY] b
[_P LSY\L ZL]L L VY] t\RLXY] U_OTNTLVP] XY ]_ZYXO\p NY]^P] OP XTXRuX ^TZY PX VL
LOWTXT]^\LNTtX OP U_]^TNTL%

8P LN_P\OY NYX PV ALX_LV OP FTWZVTQTNLNTtX 5OWTXT]^\L^T`L b EPO_NNTtX OP 7L\RL] ZL\L VL
5<9# ]P P]^TWL L^PXOTPXOY L VL] `L\TLMVP] OP Q\PN_PXNTL b ZYMVLNTtX [_P ]P SLX ]_]^T^_TOY
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%#

ZY\ PV XuWP\Y OP PaZPOTPX^P] TXNYLOY] PX PV LsY )')'# [_P P] PV uV^TWY OPV [_P ]P OT]ZYXP
OP OL^Y]# NYXQY\WP L VL APWY\TL OP VL ;T]NLVrL <PXP\LV OPV 9]^LOY OPV LsY )')(%

9V XuWP\Y OP NYWZ\YMLNTYXP] \PLVTcLOL] PX PV ZLr] P] PV \P]_V^LOY OP \P]^L\ LV ^Y^LV OP
PaZPOTPX^P] TXNYLOY]# VY] PaZPOTPX^P] L\NST`LOY]# ZY\ PX^PXOP\ [_P XY ]P SL \PLVTcLOY
XTXR_XL LNNTtX OP NYWZ\YMLNTtX PX ZLr]P] OP Y\TRPX%

9V XuWP\Y OP TX]N\TZNTYXP] P] PV XuWP\Y OP \P]YV_NTYXP] PX VL] [_P ]P OPN\P^L VL WTXY\rL OP
POLO# [_P NYWZY\^L P]^Y] LN^Y] \PRT]^\LVP]%

-8?1;=9C1/?9 01 61C ;9= 6- <@1 >1 790424/- 6- 61C %#&$$$! 01 + 01
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*"'" 4ORDFVQ RQT TDZbP GH J`PHTQ

9V LXpVT]T] OPV TWZLN^Y ZY\ \LctX OP RqXP\Y [_P ]_ZYXP P]^P Z\YbPN^Y XY\WL^T`Y ]P VVP`L L
NLMY PX `T\^_O OP VL] Z\P`T]TYXP] NYX^PXTOL] PX PV L\^rN_VY (0 OP VL @Pb C\RpXTNL *&)''.# OP
)) OP WL\cY# ZL\L VL TR_LVOLO PQPN^T`L OP W_UP\P] b SYWM\P]# L]r NYWY PX PV L\^rN_VY )%(%Q"
OPV EPLV 8PN\P^Y 0*(&)'(.# OP ). OP YN^_M\P# ZY\ PV [_P ]P \PR_VL VL WPWY\TL OPV LXpVT]T] OP
TWZLN^Y XY\WL^T`Y%

8LOY PV NL\pN^P\ OP VL \PR_VLNTtX# Z_POP LQT\WL\]P [_P1

" BY PaT]^P OT]N\TWTXLNTtX ZY]T^T`L# bL [_P XY PaT]^PX OP]TR_LVOLOP] OP ZL\^TOL PX
\PVLNTtX L VL TR_LVOLO OP YZY\^_XTOLOP] b OP ^\L^Y PX^\P SYWM\P] b W_UP\P]# XT PV
Z\YbPN^Y Z\YZ_P]^Y Z\YW_P`P XTXRuX ^TZY OP OT]N\TWTXLNTtX XT OT\PN^L XT TXOT\PN^L%

" BY PaT]^P OT]N\TWTXLNTtX OT\PN^L# PX ^LX^Y [_P ^\L^LWTPX^Y OP]QL`Y\LMVP ZY\ \LctX OP
]PaY# VY [_P XY ]P NYX^PWZVL PX WYOY LVR_XY PX PV Z\YbPN^Y OP \PLV OPN\P^Y%

" BY PaT]^P OT]N\TWTXLNTtX TXOT\PN^L# PX^PXOTqXOY]P ZY\ ^LV ]T^_LNTtX VL [_P ]P Z\YO_NP
N_LXOY _XL XY\WL# _XL ZYVr^TNL Y _XL Z\pN^TNL# LZL\PX^PWPX^P XP_^\LV# ^TPXP _X
TWZLN^Y OP]Z\YZY\NTYXLOLWPX^P LO`P\]Y ]YM\P VL] ZP\]YXL] OP _X ]PaY _ Y^\Y#
NT\N_X]^LXNTL [_P ^LWZYNY ]P OL PX PV Z\YbPN^Y%

" BY ]P Z\YO_NT\pX NYX]PN_PXNTL] XPRL^T`L] [_P QL`Y\PcNLX ]T^_LNTYXP] OP
OT]N\TWTXLNTtX ZY\ \LctX OP ]PaY%

7YWY NYXNV_]TtX# PV TWZLN^Y OP RqXP\Y OPV Z\YbPN^Y OP VPb P] X_VY# ZY\ N_LX^Y XY PaT]^TPXOY
OP]TR_LVOLOP] OP ZL\^TOL PX \PVLNTtX L VL TR_LVOLO OP YZY\^_XTOLOP]# XY ]P Z\P`q WYOTQTNLNTtX
LVR_XL OP P]^L ]T^_LNTtX%

*"(" 4ORDFVQ HP ND LPIDPFLD Y HP ND DGQNHUFHPFLD"

9X N_WZVTWTPX^Y OP VY OT]Z_P]^Y PX PV L\^rN_VY )) [_TX[_TP] OP VL @Pb C\RpXTNL (&(00-# OP (,

OP PXP\Y# OP D\Y^PNNTtX ?_\rOTNL OPV APXY\# OP WYOTQTNLNTtX ZL\NTLV OPV 7tOTRY 7T`TV b OP VL

@Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV# Z\YNPOP LXLVTcL\ PV TWZLN^Y OP VL XY\WL PX VL TXQLXNTL b VL

LOYVP]NPXNTL# ]TRXTQTNpXOY]P [_P VL XY\WL ^TPXP TWZLN^Y ZY]T^T`Y bL [_P OL N_WZVTWTPX^Y L VY

OT]Z_P]^Y PX VL OT]ZY]TNTtX QTXLV `TRq]TWY N_L\^L OP VL @Pb C\RpXTNL /&)')(# OP + OP ?_XTY# OP

Z\Y^PNNTtX TX^PR\LV L VL TXQLXNTL b VL LOYVP]NPXNTL Q\PX^P L VL `TYVPXNTL# b ZY\ Y^\Y VLOY# PV

Z\YNPOTWTPX^Y OP OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO \PNYRP VY] Z\TXNTZTY] \PN^Y\P] b OP\PNSY] OPV

WPXY\ Z\YNVLWLOY] PX VL \PQP\TOL VPb Y\RpXTNL /&)')(# N_bY Q_XOLWPX^Y P] PV Z\TXNTZTY OPV

TX^P\q] ]_ZP\TY\ OPV WPXY\ OPV [_P OP\T`L PV Z\TXNTZTY OP Z\P]_XNTtX OP VL WTXY\rL OP POLO# b

PV OP\PNSY OP ^YOY XTsY# XTsL b&Y LOYVP]NPX^P L ]P\ YrOY] b P]N_NSLOY]# L]r NYWY OPV OP\PNSY

L \PNTMT\ TXQY\WLNTtX b L]P]Y\LWTPX^Y PX _X VPXR_LUP NVL\Y b NYWZ\PX]TMVP# PX _X TOTYWL [_P

Z_POLX PX^PXOP\# b WPOTLX^P QY\WL^Y] LNNP]TMVP] b LOLZ^LOY] L ]_] NT\N_X]^LXNTL]

ZP\]YXLVP]%

*")" 4ORDFVQ HP ND IDOLNLD"
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FPRuX VY P]^LMVPNTOY PX VL OT]ZY]TNTtX LOTNTYXLV OqNTWL OP VL @Pb +'&)''*# OP (/ OP

XY`TPWM\P# OP D\Y^PNNTtX L VL] ;LWTVTL] B_WP\Y]L]# OPMP LXLVTcL\]P PV TWZLN^Y OP VL XY\WL

Z\YbPN^LOL PX VL QLWTVTL%

BY ]P LZ\PNTL [_P OP ]_] NYX^PXTOY] Z_POL OPO_NT\]P TXNTOPXNTL LVR_XL L P]^P \P]ZPN^Y# ZY\

VY N_LV PV TWZLN^Y PX VL QLWTVTL OPMP NLVTQTNL\]P NYWY X_VY

*"*" 4ORDFVQ RQT TDZbP GHN FDOELQ FNLO_VLFQ"

7YXQY\WP L VY P]^LMVPNTOY PX VL OT]ZY]TNTtX QTXLV [_TX^L OP VL @Pb .&)')(# OP )' OP WLbY# OP

NLWMTY NVTWp^TNY b ^\LX]TNTtX PXP\Rq^TNL# OPMP LXLVTcL\]P PV TWZLN^Y ZY\ \LctX OP NLWMTY

NVTWp^TNY# PX ^q\WTXY] OP WT^TRLNTtX b LOLZ^LNTtX LV WT]WY%

BY ]P LZ\PNTL [_P OP ]_] NYX^PXTOY] Z_POL OPO_NT\]P TXNTOPXNTL LVR_XL L P]^P \P]ZPN^Y# ZY\

VY N_LV PV TWZLN^Y PX PV NLWMTY NVTWp^TNY OPMP NLVTQTNL\]P NYWY X_VY%

*"+" 4ORDFVQ HP ODVHTLD GH LJWDNGDG GH QRQTVWPLGDGHU! PQ GLUFTLOLPDFLbP Y

DFFHULELNLGDG WPLXHTUDN"

9]^P LX^PZ\YbPN^Y OP VPb ^TPXP _X TWZLN^Y ZY]T^T`Y PX WL^P\TL OP TR_LVOLO OP YZY\^_XTOLOP]#

XY OT]N\TWTXLNTtX b LNNP]TMTVTOLO _XT`P\]LV OP VL] ZP\]YXL] WPXY\P] OP POLO NYX

OT]NLZLNTOLO# bL [_P PX PV L\^rN_VY Z\TWP\Y ]P WYOTQTNLX OT`P\]Y] Z\PNPZ^Y] OP VL @Pb (&)'''#

OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV# PX NYXN\P^Y VY] L\^rN_VY] .+/# .+0# .,' b .,* OPV NLZr^_VY

e8T]ZY]TNTYXP] NYW_XP]f OPV ^r^_VY > e8P VY] Z\YNP]Y] ]YM\P Z\Y`T]TtX OP WPOTOL] U_OTNTLVP]

OP LZYbY L ZP\]YXL] NYX OT]NLZLNTOLO# QTVTLNTtX# WL^\TWYXTY b WPXY\P]f OPV VTM\Y >I eD\YNP]Y]

P]ZPNTLVP]f% K PVVY PX NYSP\PXNTL NYX PV LZL\^LOY N_L\^Y OPV Pa XY`Y L\^rN_VY ./( [_L\^P\ OP

VL @Pb OP 9XU_TNTLWTPX^Y 7T`TV [_P RL\LX^TcL NYWY Z\TXNTZTY \PN^Y\ OPV Z\YNPOTWTPX^Y OP

OP^P\WTXLNTtX OP VL POLO [_P VL ZP\]YXL P`LV_LOL e]P VP Z\YZY\NTYXL\p TXQY\WLNTtX ]YM\P PV

Z\YNPOTWTPX^Y PX VL QY\WL [_P VP ]PL NYWZ\PX]TMVP b PX QY\WL^Y LNNP]TMVPf%

@L TXNV_]TtX OP P]^L \PR_VLNTtX ]P OPMP L VY] OP\PNSY] [_P VL XY\WL^T`L `TRPX^P \PNYXYNP L

VL] ZP\]YXL] NYX OT]NLZLNTOLO% 9X P]^P ]PX^TOY# PV GPa^Y \PQ_XOTOY OP VL @Pb <PXP\LV ]YM\P

VY] OP\PNSY] OP VL] ZP\]YXL] NYX OT]NLZLNTOLO b ]_ TXNV_]TtX ]YNTLV# LZ\YMLOY ZY\ PV \PLV

8PN\P^Y @PRT]VL^T`Y (&)'(*# OP )0 OP XY`TPWM\P# [_P ^TPXP NYWY YMUP^Y RL\LX^TcL\ PV OP\PNSY

L VL TR_LVOLO OP YZY\^_XTOLOP] b OP ^\L^Y# L]r NYWY PV PUP\NTNTY \PLV b PQPN^T`Y OP OP\PNSY] ZY\

ZL\^P OP VL] ZP\]YXL] NYX OT]NLZLNTOLO PX TR_LVOLO OP NYXOTNTYXP] \P]ZPN^Y OPV \P]^Y OP

NT_OLOLXY] b NT_OLOLXL]# L ^\L`q] OP VL Z\YWYNTtX OP VL L_^YXYWrL ZP\]YXLV# OP VL

LNNP]TMTVTOLO _XT`P\]LV# OPV LNNP]Y LV PWZVPY# OP VL TXNV_]TtX PX VL NYW_XTOLO b VL `TOL

TXOPZPXOTPX^P b OP VL P\\LOTNLNTtX OP ^YOL QY\WL OP OT]N\TWTXLNTtX# NYXQY\WP L VY] L\^rN_VY]

0%)# ('# (+ b +0 OP VL 7YX]^T^_NTtX 9]ZLsYVL b L VL 7YX`PXNTtX >X^P\XLNTYXLV ]YM\P VY]

8P\PNSY] OP VL] ZP\]YXL] NYX 8T]NLZLNTOLO b VY] ^\L^LOY] b LN_P\OY] TX^P\XLNTYXLVP]

\L^TQTNLOY] ZY\ 9]ZLsL%
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DY\ VY ^LX^Y# P]^L XY\WL RL\LX^TcL PV OP\PNSY OP VL] ZP\]YXL] NYX OT]NLZLNTOLO N_bL POLO P]

P`LV_LOL L LN^_L\ PX TR_LVOLO OP YZY\^_XTOLOP] PX PV Z\YNPOTWTPX^Y# L]r NYWY ]_ Z\Y^PNNTtX

\PQY\cLOL WPOTLX^P VL TX^P\`PXNTtX OPV ATXT]^P\TY ;T]NLV NYWY RL\LX^P OP VL @Pb b OP VL]

ZP\]YXL] `_VXP\LMVP]# `PVLXOY ZY\ ]_] OP\PNSY] P TX^P\P]P] VPRr^TWY]%

*"," 9VTQU LORDFVQU"

BY ]P NYX]TOP\LX%

+" 1A-6@-/4^8 1B ;9>?

7YX]TOP\LXOY ]_ XL^_\LVPcL# VL Z\P]PX^P XY\WL XY P]^p XPNP]T^LOL OP ]YWP^P\]P L _X LXpVT]T]

]YM\P VY] \P]_V^LOY] OP ]_ LZVTNLNTtX%
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INFORME SOBRE EL ANTEPROYECTO DE LEY POR LA QUE SE REGULA EL

PROCEDIMIENTO DE DETERMINACIÓN DE LA EDAD.

Con fecha 18 de abril de 2022 se recibe para informe, proveniente de la Secretaría

de Estado de Justicia, el Anteproyecto de Ley por la que se regula el procedimiento

de evaluación de la edad, y su MAIN.

Posteriormente, con fechas 30 de agosto de 2022 y 11 de abril de 2023 se reciben

nuevos textos del anteproyecto de ley y de su MAIN.

Analizados los últimos textos presentados, con el nuevo título de Anteproyecto de

Ley por la que se regula el procedimiento de determinación de la edad, esta

Secretaría General Técnica emite el presente informe a efectos de lo previsto en el

artículo 26.5, párrafo cuarto, de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, del Gobierno.

I. OBJETO Y CONTENIDO DEL PROYECTO.

El anteproyecto de ley (en adelante, APL) tiene por objeto regular un nuevo

procedimiento de determinación de la edad acorde con los compromisos

internacionales suscritos por España, como es la Convención de los Derechos del

Niño de 20 de noviembre de 1989, ratificada por España en 1990, y particularmente

con el Comité de Derechos del Niño de Naciones Unidas, cuyos dictámenes

reclaman un procedimiento de naturaleza judicial frente al actual modelo que tiene

naturaleza administrativa tramitado por el Ministerio Fiscal.

Asimismo, responde a las recomendaciones efectuadas por instituciones internas,

como el Defensor del Pueblo, e instituciones europeas e internacionales, como el

Comité Económico y Social Europeo y el Comité de Ministros del Consejo de

Europa. Esta iniciativa legislativa también ha sido propugnada expresamente por la

Fiscalía General del Estado en su Memoria Anual de 2019.
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Consta de una exposición de motivos, cinco artículos, una disposición

transitoria, una disposición derogatoria y cinco disposiciones finales.

El artículo primero modifica la Ley 1/2000, de 7 de enero, de Enjuiciamiento

Civil. En concreto, introduce un nuevo QbdlSe\_ /+. RYc& dYde\QT_ sEspecialidades de

la revisión de sentencias firmes de determinación de la edadt& U^ U\ Ilde\_ K> sDe la

revisión de sentencias firmest TU ce AYRb_ >> sDe los procesos declarativost.

A continuación, se modifican los artículos 748, 749, 750 y 753 del Capítulo I

s6U^[Z^UOUZYQ^ OZX`YQ^n TU\ Ilde\_ > sDe los procesos sobre provisión de medidas

judiciales de apoyo a personas con discapacidad, filiación, matrimonio y menorest

de su AYRb_ >K sProcesos especialest. Estas modificaciones tienen por objeto

configurar el procedimiento de determinación de la edad en el ámbito de los

procesos especiales, con la intervención del Ministerio Fiscal, la preceptiva

asistencia letrada y de quien asuma la representación legal en su caso de la persona

cuya edad es objeto de determinación, funciones de defensa y representación que

no podrán recaer en una misma persona, y se establece el carácter preferente del

procedimiento.

Asimismo, Y^db_TeSU e^ ^eUf_ 7Q`lde\_ K RYc dYde\QT_ sDel procedimiento de

evaluación de la edadt Tentro del Título I del Libro IV, que comprende los artículos

781 ter a 781 decies, en los que se regula toda la tramitación procedimental, así

como los principios rectores y las especialidades que en materia de la prueba

pericial pueden plantearse.

La competencia para conocer del procedimiento de determinación de la edad recae

en los juzgados de primera instancia especializados en asuntos de familia, o, de no

existir especialización, en el juzgado de primera instancia que por turno corresponda

del lugar donde se encuentre la entidad pública de protección de menores, salvo en

el supuesto que se refiera a una persona que se encontrase detenida por su

presunta participación en un hecho delictivo y existieran dudas razonables sobre su

minoría o mayoría de edad, en el que la competencia recaerá en los juzgados de

menores.

El artículo segundo modifica la Ley 1/1996, de 10 de enero, de Asistencia

Jurídica Gratuita, en concreto el artículo 2 con el fin de incluir un nuevo supuesto

de derecho a la asistencia jurídica gratuita a todas aquellas personas cuya edad sea

objeto de determinación conforme al procedimiento regulado en la presente ley y

ello con independencia de la existencia de recursos para litigar.

El artículo tercero modifica la Ley de Enjuiciamiento Criminal, aprobada por

Real Decreto de 14 de septiembre de 1882, en concreto el artículo 375 para
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acomodarlo al principio de presunción de la minoría de edad y al nuevo

procedimiento de determinación de la edad.

El artículo cuarto modifica lala Ley 20/2011, de 21 de julio, del Registro Civil, enen

concreto el artículo 4 y un nuevo artículo 48 bis, a fin de incluir un nuevo acto

inscribible en el Registro Civil, imprescindible para que la edad despliegue todos sus

efectos legales en el estado civil de la persona cuya edad ha sido determinada

mediante la inscripción de la sentencia firme dictada conforme al procedimiento

regulado en esta ley, que incluirá la fecha en que alcanzará la mayoría de edad.

El artículo quinto modifica la Ley 12/2009, de 30 de octubre, reguladora del

derecho de asilo y de la protección subsidiaria, en concreto el artículo 48 para

acomodarlo al nuevo procedimiento de determinación de la edad.

La disposición transitoria única establece que a los expedientes de determinación

de la edad que estuvieran en tramitación y a la revisión de decretos de

determinación de la edad del Ministerio Fiscal, se les aplicará la presente ley.

La disposición derogatoria única deroga el artículo 190.1, párrafo tercero, del

Reglamento de la Ley Orgánica 4/2000, de 11 de enero, sobre derechos y libertadesReglamento de la Ley Orgánica 4/2000, de 11 de enero, sobre derechos y libertades

de los extranjeros en España y su integración social, así como todas las normas deintegración social, así como todas las normas de

igual o inferior rango en lo que contradigan o se opongan a lo dispuesto en esta ley.

La disposición final primera modifica la Ley Orgánica 1/1996, de 15 de enero,

de Protección Jurídica del Menor, de modificación parcial del Código Civil ymodificación parcial del Código Civil y

de la Ley de Enjuiciamiento Civil, en concreto el artículo 12.4 que tiene naturaleza

de Ley ordinaria, según establece su disposición final vigésima tercera, y que,

además, es legislación supletoria de la que dicten las Comunidades Autónomas conlas Comunidades Autónomas con

competencia en materia de asistencia social, según establece su disposición final

vigésima primera.

La disposición final segunda modifica la Ley Orgánica 4/2000, de 11 de enero,

sobre derechos y libertades de los extranjeros en España y su integración

social, en concreto el artículo 35 que tiene naturaleza de Ley ordinaria, según

establece su disposición final cuarta.

LaLa disposición final tercera establece que todo el contenido de la ley tiene

naturaleza de Ley ordinaria.

LaLa disposición final cuarta se refiere al título competencial.

LaLa disposición final quinta dispone que la ley entrará en vigor a los seis meses de

ce `eR\YSQSYn^ U^ U\ s6_\Udl^ DVYSYQ\ TU\ 9cdQT_t(
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II. ANTECEDENTES Y RANGO JURÍDICO.

II.1. Antecedentes.

En el ordenamiento interno español sólo se hace mención a la determinación de la

edad para atribuir la competencia al Ministerio Fiscal en los siguientes artículos:

- El artículo 12.4 de la Ley Orgánica 1/1996, de 15 de enero, de Protección Jurídica

del Menor, de modificación parcial del Código Civil y de la Ley de Enjuiciamiento

Civil, en la redacción dada por la disposición final octava de la Ley Orgánica

8/2021, de 4 de junio, de protección integral a la infancia y adolescencia frente a

la violencia, que establece que:

s4. Cuando no pueda ser establecida la mayoría de edad de una persona, será

considerada menor de edad a los efectos de lo previsto en esta ley, en tanto

se determina su edad. A tal efecto, el Fiscal deberá realizar un juicio de

proporcionalidad que pondere adecuadamente las razones por las que se

considera que el pasaporte o documento equivalente de identidad presentado,

en su caso, no es fiable. La realización de pruebas médicas para la

determinación de la edad de los menores se someterá al principio de celeridad,

exigirá el previo consentimiento informado del afectado y se llevará a cabo con

respeto a su dignidad y sin que suponga un riesgo para su salud, no pudiendo

aplicarse indiscriminadamente. No podrán realizarse, en ningún caso,

desnudos integrales, exploraciones genitales u otras pruebas médicas

especialmente invasivas.

Asimismo, una vez adoptada la medida de guarda o tutela respecto a personas

menores de edad que hayan llegado solas a España, las Entidades Públicas

comunicarán la adopción de dicha medida al Ministerio del Interior, a efectos

PQ UY^O]U[OUiY QY QW DQSU^_]Z 7^_M_MW OZ]]Q^[ZYPUQY_Q&n

- El artículo 35.3 de la Ley Orgánica 4/2000, de 11 de enero, sobre derechos yLey Orgánica 4/2000, de 11 de enero, sobre derechos y

libertades de los extranjeros en España y su integración social, que dispone que:

m+& 7Y WZ^ ^`[`Q^_Z^ QY \`Q WZ^ 5`Q][Z^ c 8`Q]dM^ PQ EQS`]UPMP PQW 7^_MPZm+& 7Y WZ^ ^`[`Q^_Z^ QY \`Q WZ^ 5`Q][Z^ c 8`Q]dM^ PQ EQS`]UPMP PQW 7^_MPZ

localicen a un extranjero indocumentado cuya minoría de edad no pueda serlocalicen a un extranjero indocumentado cuya minoría de edad no pueda ser

establecida con seguridad, se le dará, por los servicios competentes deestablecida con seguridad, se le dará, por los servicios competentes de

protección de menores, la atención iprotección de menores, la atención inmediata que precise, de acuerdo con lonmediata que precise, de acuerdo con lo

establecido en la legislación de protección jurídica del menor, poniéndose elestablecido en la legislación de protección jurídica del menor, poniéndose el

hecho en conocimiento inmediato del Ministerio Fiscal, que dispondrá la, que dispondrá la

determinación de su edad, para lo que colaborarán las instituciones sanitariasinstituciones sanitarias

Z[Z]_`YM^ \`Q% OZY OM]eO_Q] []UZ]U_M]UZ% ]QMWUdM]eY WM^ []`QNM^ YQOQ^M]UM^&nZ[Z]_`YM^ \`Q% OZY OM]eO_Q] []UZ]U_M]UZ% ]QMWUdM]eY WM^ []`QNM^ YQOQ^M]UM^&n
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- Y en el artículo 190.1 del Reglamento de la Ley Orgánica 4/2000, sobre derechos

y libertades de los extranjeros en España y su integración social, aprobado por el

Real Decreto 557/2011, de 20 de abril, que dispone que:

m)& 5`MYPZ WZ^ 5`Q][Z^ c 8`Q]dM^ PQ EQS`]UPMP WZOMWUOQY M `Y Qb_]MYVQ]Z YZ

acompañado cuya minoría de edad sea indubitada por razón de su

documentación o de su apariencia física, éste será puesto a disposición de los

servicios de protección de menores competentes, poniéndose tal hecho en

conocimiento del Ministerio Fiscal. Los datos de identificación del menor serán

inscritos en el Registro de Menores Extranjeros No Acompañados.

En el caso de que la minoría de edad de un extranjero indocumentado no

pueda ser establecida con seguridad, las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del

Estado, en cuanto tengan conocimiento de esa circunstancia o localicen al

supuesto menor en España, informarán a los servicios autonómicos de

protección de menores para que, en su caso, le presten la atención inmediata

que precise de acuerdo con lo establecido en la legislación de protección

jurídica del menor.

Con carácter inmediato, se pondrá el hecho en conocimiento del Ministerio

Fiscal, que dispondrá, en el plazo más breve posible, la determinación de su

edad, para lo que deberán colaborar las instituciones sanitarias oportunas que,

con carácter prioritario y urgente, realizarán las pruebas necesarias

Igualmente, se dará conocimiento de la localización del menor o posible menor

al Delegado o Subdelegado del Gobierno competente por razón del territorio

PZYPQ f^_Q ^Q QYO`QY_]Q& KlLn

Esta necesidad de desarrollo normativo determinó el mandato contenido en la

disposición final vigésima cuarta de la Ley Orgánica 8/2021, de 4 de junio, de

protección integral a la infancia y adolescencia frente a la violencia, que establece

que:

sEl Gobierno, en el plazo de doce meses desde la aprobación de esta ley,

procederá al desarrollo normativo del procedimiento para la determinación de

la edad de los menores, de modo que se garantice el cumplimiento de las

obligaciones internacionales contraídas por España, así como la prevalencia

del interés superior del menor, sus derechos y su dignidadt(t(

II.2. Rango.

El rango de Ley ordinaria del anteproyecto de ley se considera adecuado toda vez

que modifica varias leyes de dicho rango, y aunque modifica dos normas con rango

de Ley orgánica, los artículos objeto de modificación tienen reconocido el carácter

de Ley ordinaria: El artículo 12.4 de la Ley Orgánica 1/1996, de 15 de enero, según
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establece su disposición final vigésima tercera, y el artículo 35 de la Ley Orgánica

4/2000, de 11 de enero, según establece su disposición final cuarta.

III. TRAMITACIÓN.

III.1. DOCUMENTACION PRECEPTIVA SEGÚN LA LEY 50/1997, DE 27 DE

NOVIEMBRE, DEL GOBIERNO.

El anteproyecto de ley viene acompañado de una Memoria del Análisis de

Impacto Normativo (en adelante, MAIN), en cumplimiento de lo establecido en el

artículo 26.3 de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, del Gobierno, así como en el

Real Decreto 931/2017, de 27 de octubre, por el que se regula la Memoria del

Análisis de Impacto Normativo.

III.2. TRÁMITE DE CONSULTA PÚBLICA PREVIA.

De acuerdo con el artículo 26.2 de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, se sustanció

el trámite de consulta pública previa del 10 al 24 de marzo de 2022, habiéndose

recibido aportaciones de Albert Parés Casanova, Stefano De Luna, Federación

Andalucía Acoge, Comité Español de Representantes de Personas con

Discapacidad (CERMI), Grupo de investigación del Programa Operativo FEDER de

la Junta de Andalucía, Francisco Morenilla Belizón, Asociación Extranjería en Red,

Confederación Autismo España, Consejo General de la Abogacía Española,

FeFederación de Entidades con Proyectos y Pisos Asistidos (FEPA), Asociación

Coordinadora de Barrios para el Seguimiento de Menores y Jóvenes, Save the

Children, Plataforma de Infancia y Fundación Raíces.

III.3. TRÁMITE DE AUDIENCIA E INFORMACIÓN PÚBLICA.

De acuerdo con el artículo 26.6 de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, se sustanció

el trámite de audiencia e información pública del 19 de abril al 10 de mayo de 2022,

habiéndose recibido aportaciones de Comité Español de Representantes de

Personas con Discapacidad (CERMI), Fundación CEPAIM, Red de Universidades

por la Infancia y la Adolescencia, y han presentado un documento de aportaciones

conjunto las siguientes: Fundación Raíces, Plataforma de Infancia, Save the

Children, Comisión Española de Ayuda al Refugiado (CEAR), Servicio Jesuita a

Migrantes, Extranjeristas en Red, Asociación Noves Vies, Plataformas Salesianas,

Asociación Progestión, UNICEF España, Federación de Entidades con Proyectos y

Pisos Asistido (FEPA), Fundación ANAR, Andalucía Acoge y Aldeas Infantiles SOS

España.
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III.4. INFORME DEL CONSEJO GENERAL DEL PODER JUDICIAL.

De conformidad con el artículo 561.1.5ª de la Ley Orgánica 6/1985, de 1 de julio, del

Poder Judicial, con fecha 9 de mayo de 2022, se solicitó el preceptivo informe al

Consejo General del Poder Judicial sobre el anteproyecto de ley.

En fecha 30 de marzo de 2023 se emite el informe del CGPJ (se firma el 3 de abril

de 2023).

III.5. INFORME DEL CONSEJO FISCAL.

De conformidad con el artículo 14.4 j) de la Ley 50/1981, de 30 de diciembre, por la

que se regula el Estatuto Orgánico del Ministerio Fiscal, con fecha 9 de mayo de

2022, se solicitó el preceptivo informe al Consejo Fiscal sobre el anteproyecto de

ley.

En fecha 11 de octubre de 2022 se emite el informe del Consejo Fiscal.

III.6. INFORMES PRECEPTIVOS.

- Informe de la Oficina de Coordinación y Calidad Normativa del Ministerio de

la Presidencia, Relaciones con las Cortes y Memoria Democrática, conforme

establece el artículo 26.9 de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, que se solicita

en fecha 9 de mayo de 2022.

Esta solicitud de informe se reitera en fechas 12 de septiembre, 13 de octubre y

12 de diciembre de 2022 y 11 de abril de 2023, sin que hasta la fecha se haya

emitido.

- Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Justicia, conforme

establece el artículo 26.5, párrafo cuarto, de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre.

- Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Derechos

Sociales y Agenda 2030, conforme establece el artículo 26.5, párrafo cuarto, de

la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, que se solicicita en fecha 9 de mayo de 2022.

Este informe SGT se emite en fecha 15 de julio de 2022.

- Aprobación previa de la Ministra de Hacienda y Función Pública, conforme

establece el artículo 26.5, párrafo quinto, de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre,

que se solicita en fecha 9 de mayo de 2022.

La SGT del Ministerio de Hacienda y Función Pública, en fecha 31 de mayo de

2022, formula observaciones al anteproyecto de ley y a la MAIN, para que una
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vez ponderadas y, en su caso, tenidas en cuenta en un texto definitivo del

anteproyecto, se sustancie, si procede, el trámite de aprobación previa.

En fecha 1 de septiembre de 2022 se remiten nuevos textos del anteproyecto de

ley y de la MAIN, solicitando la aprobación previa. Finalmente, en fecha 8 de

septiembre de 2022 se recibe la aprobación previa con una observación relativa

al cálculo de las cargas administrativas.

- Informe competencial del Ministerio de Política Territorial, conforme

establece el artículo 26.5, párrafo sexto, de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre,

que se solita en fecha 9 de mayo de 2022.

La Dirección General de Régimen Jurídico Autonómico y Local del citado

Departamento emite su informe el 7 de junio de 2022.

III.7. OTROS INFORMES RECABADOS.

- De conformidad con el artículo 26.5, párrafo primero, de la Ley 50/1997, de 27 de

noviembre, en fecha 9 de mayo de 2022 se solicitaron informes a las

Secretarías Generales Técnicas de los Ministerios del Interior; Inclusión,

Seguridad Social y Migraciones; Sanidad; Asuntos Exteriores, Unión

Europea y Cooperación, e Igualdad.

Los informes de las SGT de los citados Ministerios se emiten, respectivamente,

el 3 de junio, el 1 de junio, el 23 de mayo, el 3 de junio y el 25 de mayo de 2022.

- De acuerdo con el artículo 90.1.h) del Estatuto General de la Abogacía Española,

aprobado por el Real Decreto 135/2021, de 2 de marzo, en fecha 9 de mayo de

2022 se solicita informe del Consejo General de la Abogacía Española.

El citado Consejo General remite las alegaciones formuladas en el trámite de

audiencia e información pública.

- De acuerdo con el artículo 111.m) del Estatuto General de los Procuradores de

los Tribunales de España, aprobado por el Real Decreto 1281/2002, de 5 de

diciembre, en fecha 9 de mayo de 2022 se solicita informe del Consejo General

de los Procuradores de los Tribunales de España.

En fecha 10 de mayo de 2022 remiten las observaciones formuladas en el trámite

de audiencia e información pública.
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IV. OBSERVACIONES.

IV. AL ANTEPROYECTO DE LEY.

1.1. A la exposición de motivos.

En el párrafo décimo, cuando se reproducen los artículos 10 y 39.4 de la

7_^cdYdeSYn^ 9c`Qm_\Q& cU bUS_]YU^TQ QmQTYb U\ `b_^_]RbU saeUt Q^dUc TU cUmQ\Qb

el contenido de los citados artículos, así como eliminar la cursiva y la expresión

sSQbdQ ]QW^Qt aeU S_^cdQ U^ UcU `jbbQV_(

Asimismo, en el párrafo undécimo se recomienda eliminar la cursiva cuando se

reproduce la disposición final vigésima cuarta de la Ley Orgánica 8/2021, de 4 de

junio.

También se recomienda eliminar elel último párrafo aeU UcdQR\USU aeU sEn su

tramitación han sido consultados el Consejo General del Poder Judicial, el Consejo

Fiscal, el Consejo General de la Abogacía Española. Asimismo, ha sido informado

por las Secretarías Generales Técnicas de los Ministerios de Justicia, y de Derechos

Sociales y Agenda 2030, así como por la Oficina de Coordinación y Calidad

@Z]XM_UaM% c [Z] QW 5ZY^QVZ PQ 7^_MPZn% dado que conforme establece la DTN 13

solo en los proyectos de real decreto legislativo, de real decreto-ley y de real

decreto, deberán destacarse en la parte expositiva los aspectos más relevantes de

la tramitación. O, alternativamente, se recomienda revisar su redacción.

2. Al artículo segundo. Modificación de la Ley 1/1996, de 10 de enero, de

Asistencia Jurídica Gratuita.

El artículo segundo establece que:

mLa Ley 1/1996, de 10 de enero, de Asistencia Jurídica Gratuita, quedaJurídica Gratuita, queda

redactado en los siguientes términos:

Se modifica el artículo 2 al que se añade una letra j) quedando redactado como

sigue:

sZ% 7_^ Y^TU`U^TU^SYQ TU \Q UgYcdU^SYQ TU bUSebc_c `QbQ \YdYWQb cU

reconoce el derecho a la asistencia jurídica gratuita a todas aquellasdica gratuita a todas aquellas

personas cuya edad sea objeto de determinación, conforme al

procedimiento regulado en el capítulo V bis, del Título I del Libro IV de

\Q AUh TU 9^ZeYSYQ]YU^d_ 7YfY\(tt

Ahora bien, por la disposición final tercera de la Ley 16/2022, de 5 de septiembre,

de reforma del texto refundido de la Ley Concursal, aprobado por el Real Decreto

Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, para la transposición de la Directiva (UE)
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2019/1023 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 20 de junio de 2019, sobre

marcos de reestructuración preventiva, exoneración de deudas e inhabilitaciones, ymarcos de reestructuración preventiva, exoneración de deudas e inhabilitaciones, y

sobre medidas para aumentar la eficiencia de los procedimientos de

reestructuración, insolvencia y exoneración de deudas, y por la que se modifica la

Directiva (UE) 2017/1132 del Parlamento Europeo y del Consejo, sobre

determinados aspectos del Derecho de sociedades (Directiva sobre

reestructuración e insolvencia), se añade una nueva letra g) al artículo 2 de la Leyartículo 2 de la Ley

1/1996, de 10 de enero, y se reordenan las letras g) a i) del citado artículo 2 como

h) a j).h) a j).

Y por la disposición final primera de la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de, reguladora de

la protección de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha

contra la corrupción, se añade una nueva letra k) al artículo 2 de la Ley 1/996, deletra k) al artículo 2 de la Ley 1/996, de

10 de enero.

Por consiguiente, mediante el artículo segundo de este APL se añade no una nueva

letra j) sino una nueva letra l) al artículo 2 de la Ley 1/996, de 10 de enero,

proponiéndose la siguiente redacción:

iArtículo segundo. Modificación de la Ley 1/1996, de 10 de enero, deModificación de la Ley 1/1996, de 10 de enero, de

Asistencia Jurídica Gratuita.Asistencia Jurídica Gratuita.

Se añade una nueva letra l) al artículo 2 de la Ley 1/996, de 10 de enero, de

Asistencia Jurídica Gratuita, que queda redactada en los siguientes términos:

s\s\) Con independencia de la existencia de recursos para litigar se

reconoce el derecho a la asistencia jurídica gratuita a todas aquellas

personas cuya edad sea objeto de determinación, conforme al

procedimiento regulado en el Capítulo V bis, del Título I del Libro IV del Libro IV de

\Q AUh TU 9^ZeYSYQ]YU^d_ 7YfY\(tt

Asimismo, se ha de revisar en la exposición de motivos la mención relativa a lala

modificación efectuada por el artículo segundo del APL.

3. A la disposición final cuarta. Título competencial.

De acuerdo con las vigentes Directrices de técnica normativa competencial,

constituye una práctica habitual no exigir la invocación expresa de títulos

competenciales en las disposiciones modificativas, sobre la premisa de que el

fundamento de la norma estatal no podrá ser diferente al de la disposición

modificada, salvo si la norma reformada no hubiera recogido expresamente su

fundamento competencial, por lo que el elemental principio de seguridad jurídica

recomendaría la inclusión de una disposición final que recoja el título competencial

que ampara la actuación normativa del Estado.
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En consecuencia, nada cabe objetar al primer párrafo de la disposición final cuarta,

si bien se propone modificar la redacción del segundo párrafo, de forma que la

disposición final quede redactada como sigue:

NDisposición final cuarta. Título competencial.

Todas las normas que resultan modificadas en la presente ley se dictan al

amparo de los mismos preceptos en que el Estado basó su competencia.

El artículo tercero por el que se modifica la Ley de Enjuiciamiento Criminal,

aprobada por Real Decreto de 14 de septiembre de 1882, se dicta al amparo

de lo dispuesto por el artículo 149.1. 5.ª y 6.ª de la Constitución Española, que

atribuye al Estado la competencia exclusiva en materia de Administración de

Justicia, y de legislación procesal, sin perjuicio de las necesarias

especialidades que en este orden se deriven de las particularidades del

TUbUSX_ cecdQ^dYf_ TU \Qc 7_]e^YTQTUc 5edn^_]Qc(t

IV.2. A LA MAIN.

1.1.- Tanto el apartado relativo a la adecuación al orden de distribución de

competencias, dentro de la ficha del resumen ejecutivo, como el apartado 3 de la

MAIN, se recomienda revisarlos y suprimir las referencias a las competencias en

materia de mercantil, penal y penitenciaria en relación con el artículo tercero por el

que se modifica la Ley de Enjuiciamiento Criminal, aprobada por Real Decreto de

14 de septiembre de 1882.

2.2.- En la ficha del resumen ejecutivo se ha de revisar la mención relativa a la

modificación efectuada por el artículo segundo del APL, por las razones expuestas

anteriormente.

3.3.- Tanto en la ficha del resumen ejecutivo, como en el apartado 5 de la MAIN,

consta como trámite preceptivo el dictamen del Consejo de Estado ex artículo 21.2

de la Ley Orgánica 3/1980, de 22 de abril, del Consejo de Estado.

No obstante, dado que este APL no se dicta en cumplimiento o desarrollo de

tratados o convenios internacionales, aunque sí sea acorde con los compromisos

internacionales suscritos por España, no se considera necesario solicitar el

dictamen del Consejo de Estado.

IV.3. DE ESTILO.

1.1.- Dado que el Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 es coproponente

de este APL, al lado del escudo de España y debajo del Ministerio de Justicia, debe

figurar el Ministerio coproponente.
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2.2.- En relación con los títulos de los artículos y disposiciones de la parte final, de

conformidad con las DTN 29 y 37, los títulos han de constar en cursiva, sin negrita

y con un punto al final, de la siguiente manera:

iArtículo primero. Modificación de la Ley 1/2000, de 7 de enero, deModificación de la Ley 1/2000, de 7 de enero, de

Enjuiciamiento Civil.

Disposición transitoria única. Expedientes de determinación de la edad en

curso y revisión de decretos del fiscal.

Disposición derogatoria única. Derogación normativa.

Disposición final primera. Modificación de la Ley Orgánica 1/1996, de 15 deModificación de la Ley Orgánica 1/1996, de 15 de

enero, de Protección Jurídica del Menor, de modificación parcial del Códigoenero, de Protección Jurídica del Menor, de modificación parcial del Código

Civil y de la Ley de Enjuiciamiento Civil.

Artículo 781 ter. Objeto y ámbito de aplicación.n

3.3.- En relación con el artículo primero, además, se formulan las siguientes:

3.1. De conformidad con la DTN 57, el texto marco ha de constar sin cursiva, por lo

que se propone la siguiente redacción del mismo:

sLa Ley 1/2000, de 7 de enero, de Enjuiciamiento Civil, queda modificada como

sigue:t

3.2. Los seis apartados en que se subdivide el artículo primero, han de constar sin

negrita y sin el guion tras el punto.

3.3. En el apartado seis, de conformidad con la DTN 57, no se ha de especificar el

título de la norma que se modifica, por lo que se propone la siguiente redacción:

sSeis. Se añade un nuevo Capítulo V bis en el Título I del Libro IV, que queda

redactado como sigue:t

Por otra parte, de conformidad con la DTN 23, el título del capítulo ha de ir en

minúscula y negrita, por lo que ha de constar como sigue:

sCAPÍTULO V BIS

Del procedimiento de determinación de la edadj

4.4.- En relación con elel artículo tercero, además, dado que solo modifica un artículo

de la Ley de Enjuiciamiento Criminal y de conformidad con la DTN 57, se propone

la siguiente redacción:
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iArtículo tercero. Modificación de la Ley de Enjuiciamiento Criminal,

aprobada por Real Decreto de 14 de septiembre de 1882.

Se añade un párrafo tercero en el artículo 375 de la Ley de Enjuiciamiento

Criminal, aprobada por Real Decreto de 14 de septiembre de 1882, que queda

redactado como sigue:

OrPt

5.5.- En relación con el artículo quinto, además, dado que solo modifica un artículo de

la Ley 12/2009, de 30 de octubre, y de conformidad con la DTN 57, se propone la

siguiente redacción:

iArtículo quinto. Modificación de la Ley 12/2009, de 30 de octubre,

reguladora del derecho de asilo y de la protección subsidiaria.

Se modifica el apartado segundo del artículo 48 de la Ley 12/2009, de 30 de

octubre, reguladora del derecho de asilo y de la protección subsidiaria, que

queda redactado como sigue:

OrPt

6.6.- En relación con la disposición final primera, dado que solo modifica un artículo

de la Ley Orgánica 1/1996, de 15 de enero, y de conformidad con la DTN 57, se

propone la siguiente redacción:

iDisposición final primera. Modificación de la Ley Orgánica 1/1996, de 15

de enero, de Protección Jurídica del Menor, de modificación parcial del Código

Civil y de la Ley de Enjuiciamiento Civil.

Se modifica el primer párrafo del apartado cuarto del artículo 12 de la Ley

Orgánica 1/1996, de 15 de enero, de Protección Jurídica del Menor, de

modificación parcial del Código Civil y de la Ley de Enjuiciamiento Civil, que

queda redactado como sigue:

OrPt

7.7.- En la disposición final cuarta, relativa al título competencial, de conformidad con

la DTN 72, la cita de la Constitución debe realizarse siempre por su nombre,

Constitución Española.

8.8.- En la disposición final quinta, relativa a la entrada en vigor, de conformidad con

la DTN 43, la expresión Boletín Oficial del Estado ha de constar entre comillas.
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9.- Respecto a la primera cita y citas posteriores de normas, de conformidad con la

DTN 80, la primera cita, tanto en la parte expositiva como en la parte dispositiva,

deberá realizarse completa y podrá abreviarse en las demás ocasiones señalando

únicamente tipo, número y año, en su caso, y fecha. Por ello, debe revisarse entre

otras la cita de la Ley Orgánica 1/1996, de 15 de enero.

1010.- De conformidad con lo dispuesto en la DTN 102, se sugiere una nueva lectura

del anteproyecto de ley y de la MAIN, a fin de eliminar erratas, entre otras, en la

exposición de motivos S_^cdQ aeU sEl artículo primero modifica la Ley 1/2000, de 7

de enero, de Enjuiciamiento (falta Civil), c OZY [WQYZ ]Q^[Q_Z ln

Es cuanto cabe informar por esta Secretaría General Técnica.

Firmado electrónicamente en Madrid por el Secretario General Técnico,

Jacobo Fernández Álvarez.
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FECHA: 07.06.2022

ASUNTO: MJUS 052201

ANTEPROYECTO DE LEY POR LA QUE SE REGULA EL PROCEDIMIENTO DE

EVALUACIÓN DE LA EDAD.

El informe se emite con el fin de dar cumplimiento al trámite previsto en el artículo 26.5

de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, del Gobierno, tras la modificación operada por

la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público, conforme al

cual, fYLX_ TLJLYHXPU PTMUXSL VXL\PU KLR >PTPYZLXPU KL 9HJPLTKH ^ 2KSPTPYZXHJPUTLY

Públicas [Ministerio de Política Territorial] cuando la norma pudiera afectar a la

KPYZXPI[JPbT KL RHY JUSVLZLTJPHY LTZXL LR 6YZHKU ^ RHY 4US[TPKHKLY 2[ZbTUSHYg(

I. ANTECEDENTES Y CONTENIDO DEL PROYECTO.

La regulación de un nuevo procedimiento de evaluación de la edad, esencial en el

procedimiento de personas menores de edad no acompañados, con independencia de

ser nacionales o extranjeros, viene determinada por las recomendaciones efectuadas

por instituciones internas, como el Defensor del Pueblo, e instituciones europeas e

internacionales, como el Comité Económico y Social Europeo (CESE) y,

fundamentalmente, el Comité de Derechos del Niño de Naciones Unidas, relativas a las

garantías mínimas que debe reunir el procedimiento de evaluación de edad.

También, de la necesidad de dar cumplimiento a la doctrina jurisprudencial emanada del

Tribunal Supremo y del criterio expuesto por la propia institución que en nuestro

ordenamiento jurídico tenía encomendada la competencia en la tramitación del

procedimiento de determinación de edad, el Ministerio Fiscal.
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Esta necesidad de desarrollo normativo determinó el mandato contenido en la

Disposición final vigésima cuarta de la Ley Orgánica 8/2021, de 4 de junio, de protección

integral a la infancia y adolescencia frente a la violencia.

El nuevo procedimiento de evaluación de la edad se configura como un procedimiento

judicial civil al considerar que se trata de una cuestión que afecta al estado civil de la

persona y a derechos fundamentales, y que debe ser decidida con todas las garantías

de respeto a los derechos de la infancia y adolescencia reconocidos en la normativa

interna, europea e internacional.

Mediante esta norma se modifican distintas leyes, a saber, la Ley de Enjuiciamiento Civil;

la Ley 1/1996, de 10 de enero, de Asistencia Jurídica Gratuita; la Ley de Enjuiciamiento

Criminal; y la Ley 20/2011, de 21 de julio, del Registro Civil. Asimismo, mediante

disposiciones finales, se modifican la Ley Orgánica 1/1996, de 15 de enero, de

Protección Jurídica del Menor y la Ley Orgánica 4/2000, de 11 de enero, sobre derechos

y libertades de los extranjeros en España y su integración social, cuyos artículos objeto

de modificación tienen expresamente reconocido carácter ordinario. Por último, la

disposición derogatoria expresamente deroga el párrafo tercero del apartado primero del

artículo 190 del Real Decreto 557/2011, de 20 de abril, por el que se aprueba el

Reglamento de la Ley Orgánica 4/2000, sobre derechos y libertades de los extranjeros

en España y su integración social.

II. ADECUACIÓN DEL PROYECTO AL ORDEN DE DISTRIBUCIÓN DE

COMPETENCIAS.

a) Título competencial prevalente.

El título competencial viene recogido en la Disposición final tercera del anteproyecto de

Ley, estableciendo que:

rTodas las normas que resultan modificadas en la presente Ley se dictan al amparo de

los mismos preceptos en que el Estado basó su competencia.

La modificación introducida en el artículo tercero de la presente Ley, en el párrafo

segundo del artículo 375 de la Ley de Enjuiciamiento Criminal, aprobada por Real

Decreto de 14 de septiembre de 1882, se dicta al amparo de lo dispuesto por el artículo

149.1 regla 5ª y 6ª de la Constitución que atribuye al Estado la competencia exclusiva

en materia de administración de justicia y legislación mercantil, penal y penitenciaria;

legislación procesal, sin perjuicio de las necesarias especialidades que en este orden se

deriven de las particularidades del derecho sustantivo de las Comunidades Autónomass.
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Con carácter previo se debe señalar que, a tenor de lo anterior, los cambios normativos

que contiene el presente anteproyecto de ley se realizan al amparo de distintas reglas

del artículo 149.1 CE que van más allá de las reglas 5ª y 6ª. De este modo, tal y como

recogen las respectivas disposiciones finales de las leyes que aquí se modifican,

algunas también invocaban otros títulos competenciales como r\acionalidad,

inmigración, emigración, extranjería y derecho de asilos $P`b' *-2'*'+o% o rlegislación civil,

sin perjuicio de la conservación, modificación y desarrollo por las Comunidades

Autónomas de los derechos civiles, forales o especiales, allí donde existans $P`b'

149.1.8ª).

Si bien el contenido del texto se encuadra dentro de las citadas competencias exclusivas

del Estado, se debe señalar que se proyecta sobre un sector social determinado que

son los menores. Sobre dicha materia las Comunidades Autónomas han asumido

competencia exclusiva y, en concreto, sobre protección y tutela de menores, dentro del

bjbcZ] rasistencia socials.

El Tribunal Constitucional ya se manifestó al respecto en la STC 31/2010 con motivo de

la reforma del Estatuto de Autonomía de Cataluña. En concreto, estableció en su FJ 104

que rdebemos reiterar una vez más que las competencias autonómicas sobre materias

no incluidas en el art. 149.1 CE, aunque se enuncien como «competencias exclusivas»,

no cierran el paso a las competencias estatales previstas en aquel precepto

constitucional, lo que hemos proclamado, específicamente respecto de esta materia en

los FFJJ 3 y 4 de la STC 234/2004, de 2 de diciembre. Por tanto, el enunciado de la

competencia autonómica como exclusiva no enerva las diferentes competencias del

Estado que puedan estar implicadas (art. 149.1.6, 7 y 17 CE, entre otras), debiendo

insistir, no obstante, en que de ningún modo se precisa una expresa salvaguarda de las

competencias constitucionalmente reservadas al Estado por el art. 149.1 CE, puesto que

constituyen límites infranqueables a los enunciados estatutarioss'

Asimismo, y acerca de la previsión estatutaria que otorgaba a dicha Comunidad

Autónoma la competencia en participación en la elaboración y la reforma de la

legislación penal y procesal que incida en las competencias de menores (ex art. 166.3.b)

EAC), el Alto Tribunal señaló que esta participación no era inconstitucional, en tanto que

corresponde al Estado la potestad de determinar el tipo de participación. Este título

competencial ha sido incorporado a otros Estatutos de Autonomía, como es el caso de

la Comunidad Autónoma de Andalucía (art. 61.b) EAA): La participación en la

elaboración y reforma de la legislación penal y procesal que incida en la competencia de

menores& ] TZ ST 7P\P`XPa $P`b' *-0',%3 r3. La Comunidad Autónoma de Canarias

participará en la elaboración y la reforma de la legislación penal y procesal que incida
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en las competencias en materia de menores, a través de los órganos y procedimientos

S[RZPRHZLXHRLY VXL\PYZUY LT RH RLNPYRHJPbT KLR 6YZHKUg(

b) Análisis de la participación autonómica en la elaboración del proyecto.

No se señala en la MAIN la participación de las Comunidades Autónomas durante la

tramitación de la norma.

No obstante, como ya se ha indicado anteriormente, son numerosas las Comunidades

Autónomas que han incorporado a sus Estatutos la competencia en protección y tutela

de menores. Del mismo modo, otras han incluido, además, la competencia en

participación en la elaboración y la reforma de la legislación penal y procesal que incida

en las competencias de menores.

III. ADECUACIÓN DEL PROYECTO A LA LEY 20/2013, DE 9 DE DICIEMBRE, DE

GARANTÍA DE LA UNIDAD DE MERCADO (LGUM).

En cuanto a la adecuación a la Ley 20/2013, de 9 de diciembre, de Garantía de la Unidad

de Mercado, no se formulan observaciones a este respecto.

IV. VALORACIÓN Y OBSERVACIONES DE CARÁCTER COMPETENCIAL.

En primer lugar, conviene recordar que, de acuerdo con las vigentes Directrices de

técnica normativa competencial, constituye una práctica habitual no exigir la invocación

expresa de títulos competenciales en las disposiciones modificativas, sobre la premisa

de que el fundamento de la norma estatal no podrá ser diferente al de la disposición

modificada, salvo si la norma reformada no hubiera recogido expresamente su

fundamento competencial, por lo que el elemental principio de seguridad jurídica

recomendaría la inclusión de una disposición final que recoja el título competencial que

ampara la actuación normativa del Estado.

En consecuencia, nada cabe objetar al inciso de la Disposición final tercera que señala

_cT rbodas las normas que resultan modificadas en la presente Ley se dictan al amparo

de los mismos preceptos en que el Estado basó su competencias puesto que, con alguna

excepción, han citado expresamente el título competencial en el que se amparan.

No obstante, respecto de la segunda parte de la disposición, las citadas Directrices

establecen como regla que el título competencial que fundamenta la actuación legislativa

TabPbPZ STQT`h X\RZcX` TZ ZXbT`PZ R][^ZTb] STZ bjbcZ] WPQXZXbP\bT& rteniendo en cuenta,

especialmente, que hay reglas del artículo 149.1 de la Constitución que contienen varios
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títulos competenciales de diferente alcance (en el caso del artículo 149.1.16ª, por

ejemplo), no basta con invocar en general una regla del artículo 149.1, sino que es

necesario completar la mera alusión numérica al precepto constitucional afectado,

especificando cuál de los títulos contenidos en dicha regla del artículo 149.1 de la

Constitución es el que ampara en concreto la norma proyectadag(

Por tanto, y puesto que la regla 6ª del art. 149.1 CE incluye distintos títulos

competenciales, se propone la modificación de la Disposición final tercera como se

indica a continuación:

Disposición final tercera. Título competencial.

Todas las normas que resultan modificadas en la presente Ley se dictan al amparo de

los mismos preceptos en que el Estado basó su competencia.

La modificación introducida en el artículo tercero de la presente Ley, en el párrafo

segundo del artículo 375 de la Ley de Enjuiciamiento Criminal, aprobada por Real

Decreto de 14 de septiembre de 1882, se dicta al amparo de lo dispuesto por el artículo

149.1 regla 5ª y 6ª de la Constitución que atribuye al Estado la competencia exclusiva

en materia de administración de justicia y legislación procesal, sin perjuicio de las

necesarias especialidades que en este orden se deriven de las particularidades del

derecho sustantivo de las Comunidades Autónomas.
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DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : LIDIA SANCHEZ MILAN | FECHA : 07/09/2022 21:00 | Sin acción específica
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#

/3-472, =�5745;,89)8�+,�24+/-/*)*/43�+,1 *438,04�
.,3,7)1�+,�574*;7)+47,8�)1�)39,574=,*94�+,�1,=�547�1)�
6;,�8,�7,.;1)�,1�574*,+/2/,394�+,�,<)1;)*/43�+,�1)�,+)+%

9MYIFOB AB�/JCKMI>@F[J 5\?HF@>%

*KHKM�MKGK%$ LMKLPBNO>N�AB�IKAFCF@>@F[J%
9>@E>AK%$ 5MKLPBNO>N�AB�NPLMBNF[J%

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



$

5MFIBM>% $ 5MKLPBNO> AB IKAFCF@>@F[J ABH LYMM>CK &X ABH JPIBMK // AB

H> ,RLKNF@F[J AB 2KOFQKN%

9BROK ABH )JOBLMKSB@OK%

Z4;L FH>C@C=;=CHG?L >? EHL ;KM[=NEHL +),# +)-# +*% Q +*( >? E; 4?Q >?

1GDNC=C;FC?GMH 0COCE MC?G?G =HFH H<D?MH =HG@CANK;K ?E IKH=?>CFC?GMH >?

?O;EN;=C\G >? E; ?>;> ?G ?E ZF<CMH >? EHL IKH=?LHL ?LI?=C;E?L# =HG E;

CGM?KO?G=C\G >?E 5CGCLM?KCH 2CL=;E ?G ?E IKH=?>CFC?GMH# E; IK?=?IMCO; ;LCLM?G=C;

E?MK;>; Q >? JNC?G ;LNF; E; K?IK?L?GM;=C\G E?A;E >? E; I?KLHG; =NQ; ?>;> ?L

H<D?MH >? ?O;EN;=C\G# @NG=CHG?L >? >?@?GL; Q K?IK?L?GM;=C\G JN? GH IH>KZG

K?=;?K ?G NG; FCLF; I?KLHG;# Q @CG;EF?GM? L? ?LM;<E?=? ?E =;KZ=M?K

IK?@?K?GM? >?E IKH=?>CFC?GMH[$

5MKLPBNO> AB IKAFCF@>@F[J ABH *KJNBGK .BJBM>H AB 5MK@PM>AKMBN

Z5<M GI?DAD><>DIH@M ?@ FIM <LNT>OFIM ,*-$ ,*.$ ,+& R ,+) ?@ F< 5@R ?@

1GDNC=C;FC?GMH 0COCE MC?G?G =HFH H<D?MH =HG@CANK;K ?E IKH=?>CFC?GMH >?

?O;EN;=C\G >? E; ?>;> ?G ?E ZF<CMH >? EHL IKH=?LHL ?LI?=C;E?L# =HG E;

CGM?KO?G=C\G >?E 5CGCLM?KCH 2CL=;E ?G ?E IKH=?>CFC?GMH# E; IK?=?IMCO; ;LCLM?G=C;

E?MK;>; # E; K?IK?L?GM;=C\G F?>C;GM? IKH=NK;>HK Q >? JNC?G ;LNF; E;

K?IK?L?GM;=C\G E?A;E >? E; I?KLHG; =NQ; ?>;> ?L H<D?MH >? ?O;EN;=C\G#

@NG=CHG?L >? >?@?GL; Q K?IK?L?GM;=C\G JN? GH IH>KZG K?=;?K ?G NG; FCLF;

J@LMIH<$ R ADH<FG@HN@ M@ @MN<=F@>@ @F ><LS>N@L JL@A@L@HN@ ?@F JLI>@?DGD@HNI[%

0PNOFCF@>@F[J% $

1G ?E M?PMH >?E /GM?IKHQ?=MH L? =HG@CANK; =HFH NG IKH=?>CFC?GMH

DN>C=C;E >?=E;K;MCOH ?LI?=C;E >?GMKH >?E 4C<KH 39 >? E; 4?Q >? 1GDNC=C;FC?GMH

0COCE Q =HFH M;E# ;L[ EH ?LM;<E?=? LN ?PIHLC=C\G >? FHMCOHL# E? K?LNEM;G

;IEC=;<E?L LNL >CLIHLC=CHG?L =HFNG?L H A?G?K;E?L # Q ?GMK? ?EE;L# E; G?=?LC>;>

I;K; E;L I;KM?L >? ;LCLM?G=C; >? ;<HA;>H Q K?IK?L?GM;=C\G F?>C;GM?

IKH=NK;>HK$ />?FZL# >C=B; I?MC=C\G OC?G? CFINEL;>; IHK E;L IK?OCLCHG?L >?E

/64 ?G HK>?G ;E ?LM;<E?=CFC?GMH >? NG GN?OH LNIN?LMH >? >?K?=BH ; E;

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



%

;LCLM?G=C; DNK[>C=; AK;MNCM; I;K; MH>;L ;JN?EE;L I?KLHG;L =NQ; ?>;> L?; H<D?MH

>? ?O;EN;=C\G =HG@HKF? ;E IKH=?>CFC?GMH K?ANE;>H ?G E; IK?L?GM? E?Q Q ?EEH

=HG CG>?I?G>?G=C; >? E; ?PCLM?G=C; >? K?=NKLHL I;K; ECMCA;K$

8BDPJA>% $ 5MKLPBNO> AB 2KAFCF@>@F[J ABH J\IBMK @P>OMK ABH

)JOBLMKSB@OK AB 1BS # JPBQK J\IBMK & ABH >MOZ@PHK ('& AB H> 1BS AB

,JGPF@F>IFBJOK *FQFH %

9BROK ABH )JOBLMKSB@OK AB 1BS%

8K?L$ 7? CGMKH>N=? NG GN?OH ;I;KM;>H M?K=?KH ?G ?E ;KM[=NEH +*% JN?

JN?>; K?>;=M;>H =HFH LCAN?.

Z)% 5< J@LMIH< >OR< @?<? M@< I=E@NI ?@ ?@N@LGDH<>DUH N@H?LS

;LCLM?G=C; DNK[>C=; >?L>? ?E CGC=CH >?E IKH=?>CFC?GMH$ 1G GCGA]G =;LH# E;

;LCLM?G=C; E?MK;>; IH>KZ L?K ?D?K=C>; IHK JNC?G HLM?GM? E; K?IK?L?GM;=C\G E?A;E

?@ F< J@LMIH< >OR< @?<? M@< I=E@NI ?@ ?@N@LGDH<>DUH%[

5MKLPBNO> AB IKAFCF@>@F[J ABH *KJNBGK .BJBM>H AB

5MK@PM>AKMBN%

8K?L$ 7? CGMKH>N=? NG GN?OH ;I;KM;>H M?K=?KH ?G ?E ;KM[=NEH +*% JN?

JN?>; K?>;=M;>H =HFH LCAN?.

Z)% 5< J@LMIH< >OR< @?<? M@< I=E@NI ?@ ?@N@LGDH<>DUH N@H?LS

;LCLM?G=C; DNK[>C=; >? ;<HA;>H Q K?IK?L?GM;=C\G F?>C;GM? IKH=NK;>HK >?L>?

?E CGC=CH >?E IKH=?>CFC?GMH$ 1G GCGA]G =;LH# E; ;LCLM?G=C; E?MK;>; IH>KZ L?K

?D?K=C>; IHK JNC?G HLM?GM? E; K?IK?L?GM;=C\G E?A;E >? E; I?KLHG; =NQ; ?>;>

M@< I=E@NI ?@ ?@N@LGDH<>DUH%[

0PNOFCF@>@F[J% $

4; K?>;==C\G ;L[ IKHQ?=M;>;# ?G =HGLHG;G=C; =HG EH >CLIN?LMH ?G E;

1PIHLC=C\G >? 5HMCOHL K?@E?D;>H ?G E; IKHIN?LM; ;GM?KCHK# I;K?=? L?F<K;K E;

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



&

>N>; H =HG@CKF;K E; @;EM; >? IK?=?IMCOC>;> >?E IKH=NK;>HK ?G ?LM? GN?OH

IKH=?>CFC?GMH EH =N;E =HGMK;OC?G? EH >CLIN?LMH ?G E;L >CLIHLC=CHG?L A?G?K;E?

IK?OCLM;L ?G ?E EC<KH 39 >? E; 4?Q >? 1GDNC=C;FC?GMH 0COCE I;K; EHL IKH=?LHL

?LI?=C;E?L$

6HK EH M;GMH# ; ?LM? GN?OH IKH=?>CFC?GMH DN>C=C;E >?=E;K;MCOH ?LI?=C;E

#>?GMKH >?E 4C<KH 39 >? E; 4?Q >? 1GDNC=C;FC?GMH 0COCE# E? K?LNEM;G ;IEC=;<E?L

LNL >CLIHLC=CHG?L =HFNG?L H A?G?K;E?L # Q ?GMK? ?EE;L# E; G?=?LC>;> I;K; E;L

I;KM?L >? ;LCLM?G=C; >? ;<HA;>H Q K?IK?L?GM;=C\G F?>C;GM? IKH=NK;>HK

5;>KC> ; &% >? F;QH >? '%''$

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



#

260785+-276%+,71+-2+#/9

'/$'/$ 9NDOGCDKBG@ ,MNDOGCDKBG@.@ALF@BG@%DO-

(6=2+.7 /4$ J@NPDO# '& CD J@RL CD (&(( '*+&)

*+8+$ 12=2;647/048721/1.JHQOPGBG@%DO

&9<6;7$ /IDF@BGLKDO 03/2 $ 9;802146427=8 12 2?/5>/04T7 12 5/ 21/1

'+;79 +.3<6;79$ /523/04872<$/>142704/ 9;2?4/ /95 9;802146427=8 2?/5>/04T7 12 5/

21/1%MCE

#pVaPf hPeUVf� 

1V eV`YhVa _Pf P_VWPSYcaVf UV_ $cafV]c 'VaVeP_ UV _P "RcWPSZP &fdPbc_P Va V_ heQ`YhV UV PpUYVaSYP deVqYP
Va V_ "+2&.0,5&$2, %& )&5 .,0 )" /3& 1& 0&'3)" &) .0,$&%(*(&+2, %& &4")3"$(-+ %& )" &%"%�

3a SceUYP_ fP_pUc�

.PfVc UV 0VSc_Vhcf ar ÀÂ � ÁÆ¿¿Ã *PUeYU 
2V_� ÇÀ ÄÂÀ ÅÇ ÄÆ

===J01950270J4<

-=? 72B=?# <= 8;>?8;2@ 6@A6 4=??6= @8 <= 6@ <646@2?8=$ -86<@2 6< 69 ;658= 2;386<A6$

/< DHAILG<>DWH >IHN@HD?< @H @MN@ >ILL@I @F@>NLWHD>I R# @H MO ><MI# @H >O<FKOD@L AD>C@LI <H@QI <F GDMGI ND@H@ ><LT>N@L >IHAD?@H>D<F# @MNT @Q>FOMDP<G@HN@
?DLDBD?< < MO ?@MNDH<N<LDI I ?@MNDH<N<LDIM R @M JLIJD@?<? ?@F 'IHM@EI +@H@L<F ?@ F< %=IB<>U< )MJ<VIF<$
3O@?< JLICD=D?< MO ?DPOFB<>DWH# >IJD< I ?DMNLD=O>DWH < N@L>@LIM MDH F< JL@PD< <ONILDS<>DWH @M>LDN< ?@F 'IHM@EI +@H@L<F ?@ F< %=IB<>U< )MJ<VIF<# @H PDLNO? ?@
F< F@BDMF<>DWH PDB@HN@$ )H ><MI ?@ C<=@L L@>D=D?I @MN@ >ILL@I @F@>NLWHD>I JIL @LLIL# JIL A<PIL# >IHN<>N@ >IH @F L@GDN@HN@ ?@F G@HM<E@ J<L< MO L@@HPUI R
JLI>@?< < ?@MNLODLFI$

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



5?9<57=BA9F�9A�9? GEo@=G9�89�5H8=9A7=5�CE9I=5�9A�9?�5AG9CEBK97GB�89�?9K�
CBE ?5�DH9�F9�E9<H?5�9?�CEB798=@=9AGB�89�9I5?H57=qA�89�?5�9858

I5?BE57=qA�K�E9FH@9A�89�?5�CEBCH9FG5�CBE�?5�56B<57p53

BO�[bScO�_SUbYOQW|[�RSY�]_\QSRWZWS[a\�RS�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR�%�]_S`S[aOR\�S[�TO`S�RS�

OYSUOQW\[S`� `b]\[S� b[� U_O[� OcO[QS� e� YO� ]_\]bS`aO� RS� 7[aS]_\eSQa\� S`� Sd^bW`WaO�

Xb_zRWQOZS[aS�OQ\_RS�Q\[�SY�]_W[QW]W\�RSY�`b]S_W\_�W[aS_y`�RSY�ZS[\_�%�YO�]_S`b[QW|[�RS�

ZW[\_zO�RS�SROR�Rb_O[aS�a\R\�SY�]_\QS`\�XbRWQWOY�%�SY�RS_SQV\�O�`S_�\zR\�e�e�YO�a\ZO�S[�

Q\[`WRS_OQW|[�]_WZ\_RWOY�RSY�S[T\^bS�V\Yz`aWQ\�S[�YO`�]_bSPO`�O�_SOYWfO_'%�YO�]_\VWPWQW|[�

RS� ]_bSPO`�ZyRWQO`� S`]SQWOYZS[aS� W[cO`WcO`� e� `\P_S� a\R\� YO� S`]SQWOYWfOQW|[�RS� Y\`

]_\TS`W\[OYS`�W[aS_cW[WS[aS`'

;S`RS� YO� 7P\UOQzO� [\`� Q\[U_OabYOZ\`� SY� ]O]SY� ]_SR\ZW[O[aS%� OY� UO_O[aWfO_`S� YO�

O`W`aS[QWO�Xb_zRWQO�U_OabWaO�RS`RS�SY�W[WQW\�RSY�]_\QSRWZWS[a\'�

LOY\_OZ\`� ]\`WaWcOZS[aS� RSY� aSda\� OcO[QS`� _SYScO[aS`� Q\Z\� YO� Q\[TWUb_OQW|[� RSY�

]_\QSRWZWS[a\�XbRWQWOY�S[�YO�Xb_W`RWQQW|[�QWcWY%�YO�UO_O[azO�RS�Y\`�]_W[QW]W\`�RS�]_S`b[QW|[�

RS�ZW[\_zO�RS�S[�aO[a\�̀ S�ScOYby�YO�SROR'

7YOPOZ\`�^bS�SY�]_\QSRWZWS[a\�Q\[QYbeO�Q\[�b[O� _S`\YbQW|[� XbRWQWOY� `b`QS]aWPYS�RS�

_SQb_`\� RS� O]SYOQW|[%� RO[R\� ]_\aOU\[W`Z\� O YO� OP\UOQzO� ]O_O� UO_O[aWfO_� SY� W[aS_y`�

`b]S_W\_�RSY�ZS[\_'

IW[�SZPO_U\%�SdW`aS[�OYUb[O`�]_ScW`W\[S`�^bS�OY�]\[S_`S�S[�]_xQaWQO�]\R_zO[�US[S_O_%�

Ob[�W[c\Yb[aO_WOZS[aS%�b[�_Sa_\QS`\�S[�YO�]_\aSQQW|[�RS�Y\`�RS_SQV\`�RS�Y\`�[W{\`�e�

[W{O`�`\ZSaWRO`�O�YO�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR�e�]\_�SYY\�YO�7P\UOQzO��Q\[`WRS_O��^bS�VOe�

RSaS_ZW[ORO`�QbS`aW\[S`�^bS�RSPS[�`S_�Q\Z]YSaORO`�\�Z\RWTWQORO`�RSY�O[aS]_\eSQa\�

O]_\POR\� ]O_O� _S`]SaO_� ]YS[OZS[aS� YO� Xb_W`]_bRS[QWO� RSY� J_WPb[OY� Ib]_SZ\%� Y\`�

;WQaxZS[S`�RSY�9\ZWay�RS�Y\`�;S_SQV\`�RSY�DW{\%�YO`�_SQ\ZS[ROQW\[S`�RSY�;STS[`\_�RSY�

FbSPY\�e�]O_O�[\�US[S_O_�RW`Tb[QW\[S`�S[�`b�O]YWQOQW|[�]_xQaWQO�e�UO_O[aWfO_%�RS�S`aS�

Z\R\�Y\`�RS_SQV\`�e�YO�]_\aSQQW|[�RS�Y\`�[W{\`�e�[W{O`�ZWU_O[aS`�S[�Z\cWZWS[a\'

9\[�QO_xQaS_�]_ScW\%�[\`�Ub`aO_zO�_S`OYaO_�̂ bS�YO�Ob`S[QWO�RS�_SUbYOQW|[�RS�YO�TO`S�]_ScWO�

O� YO�]bS`aO�O�RW`]\`WQW|[� XbRWQWOY�RSY�O`b[a\�]bSRS�_S`bYaO_�]_\PYSZxaWQO�e�^bS%�]\_�

aO[a\%�`S_zO�Q\[cS[WS[aS�OP\_RO_%�Zx`�OYYx�RS�S`aO�_ST\_ZO�]_\QS`OY%�e�S[�SY�Z\ZS[a\�

S[�^bS� _S`bYaS� \]\_ab[\%� YO� _SUbYOQW|[ RS� Y\`� WaW[S_O_W\`� e� OQabOQW\[S`� ]_ScWO`� O� YO�

XbRWQWOYWfOQW|[%�O`z�Q\Z\�\a_O`�QbS`aW\[S`�_SYOQW\[ORO`�Q\[�SY�Z\RSY\�RS�OaS[QW|[�RS�

S`a\`�[W{\`�e�[W{O`'

D\`�]O_SQS�WZ]\_aO[aS�VOQS_�OYUb[O`�OQYO_OQW\[S`�`\P_S�YO�Q\Z]SaS[QWO�]O_O�W[Q\O_�SY�

]_\QSRWZWS[a\'�<Y�]_\eSQa\�OY�[\�Q\[aSZ]YO_�YO�ScS[abOYWROR�RS�^bS�SY�]_WZS_�|_UO[\�

XbRWQWOY�^bS�aS[UO�Q\[\QWZWS[a\�RS�YO�`WabOQW|[�RS�b[�ZS[\_�]bSRS�`S_�SY�XbfUOR\�RS�

Q\[aS[QW\`\� e� SY� XbfUOR\� RS� W[`a_bQQW|[%� S[� `b]bS`a\`� RS� O]YWQOQW|[� RS� YO� YSe� RS�

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



Sda_O[XS_zO'��F\_�SYY\�`S VOQS���[SQS`O_W\�S`]SQWTWQO_�YO�Q\Z]SaS[QWO�]_STS_S[aS�RSY�XbSf�

QWcWY�S[�a\R\`�Y\`�O`b[a\`%�]S_\�QbO[R\�S`a\`�ZS[\_S`�̀ S�S[QbS[a_S[�O[aS�YO�Xb_W`RWQQW|[�

]S[OY�\�Q\[aS[QW\`\&ORZW[W`a_OaWc\�]bSRO[�`b`]S[RS_�SY� Q\[\QWZWS[a\�RSY�O`b[a\�e�

]_\Z\cS_� YO� W[WQWOQW|[� RSY� ]_\QSRWZWS[a\� RS� ScOYbOQW|[� RS� YO� SROR%� O`z� SY�

_SQ\[\QWZWS[a\� RS� YO� Q\Z]SaS[QWO� RSY� XbSf� RS� ZS[\_S`'� IS� OQYO_O� Q\[� [bS`a_O`�

O]\_aOQW\[S`� YO� Q\Z]SaS[QWO� QWcWY� e� YO� ]_SaS_WQW|[� RSY� XbSf� RS� Y\� Q\[aS[QW\`\�

ORZW[W`a_OaWc\�S[�Y\`�QO`\`�RS�RSaS_ZW[OQW|[�RS� YO�SROR%�e�OZ]YWO[R\�OY�OP\UOR\�SY�

SYS[Q\�RS�YSUWaWZOR\`�]O_O�W[Q\O_�SY�]_\QSRWZWS[a\'

F_\]\[SZ\`� OZ]YWOQW|[� RS� Y\`� ]YOf\`� RS� _S`\YbQW|[%� b[O� TO`S� RS� OYSUOQW\[S`%� YO�

`b`]S[`W|[�RSY�]_\QSRWZWS[a\�e�Z\RbYOQW|[�RS�YO�O`\QWOQW|[�RSY�STSQa\�RS�Q\`O�XbfUORO�

O�YO`�̀ S[aS[QWO`�TW_ZS`�]O_O�RO_�]_ScOYS[QWO�_S^bS_WRO�O�YO�R\QbZS[aOQW|[�a_OZWaORO�]\_�

YO`�ZW`W\[S`�RW]Y\ZxaWQO`�RS�Y\`�]Oz`S`�RS�\_WUS[�RS�Y\`�]_S`b[a\`�ZS[\_S`'

<Y�F_\QSRWZWS[a\�RS�ScOYbOQW|[�RSPS�S`aO_�ORO]aOR\�O�b[�`W`aSZO�RS�]_bSPO�S[�^bS�YO�

R\QbZS[aOQW|[�aS[UO�cOY\_�]_W\_WaO_W\�S[�YO�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR'�<`S�cOY\_�]_\POa\_W\�

]_SR\ZW[O[aS�`S�Q\[SQaO%�[\�`\Y\�Q\[�YO�Xb_W`]_bRS[QWO�RSY�J_WPb[OY�Ib]_SZ\%�^bS�`S�

ZO[WTWS`aO�S[�S`aS�`S[aWR\%�`W[\�aOZPWy[�Q\[�YO`�_SQ\ZS[ROQW\[S`�RS�YO�<7IE�^bS%�OY�

_STS_W_`S�O�YO�RSaS_ZW[OQW|[�RS�YO�SROR%�VOPYO�RS�YO�WZ]YSZS[aOQW|[�U_ORbOY�RS�Zya\R\`�

^bS�cO[�RS�b[�ZS[\_�O�b[�ZOe\_�U_OR\�RS�QO_xQaS_�W[cO`Wc\�`\P_S�YO�W[aWZWROR%�e�YO�

W[aSU_WROR�Tz`WQO�e�Z\_OY�RS�YO�]S_`\[O�̀ \ZSaWRO�O�ScOYbOQW|['�

IW�PWS[�S`�QWS_a\�^bS� YO�]_\aSQQW|[�RS�ZS[\_S`�e�SY�S`aOR\�QWcWY�\�YO� WRS[aWROR�RS� YO�

]S_`\[O� `\[� ZOaS_WO`� ^bS� _S^bWS_S[� RS� b[O� _S`]bS`aO� xUWY� RSY� \_RS[OZWS[a\%� `b�

a_O`QS[RS[QWO� SdWUS� ^bS� QbOY^bWS_� ]_\QSRWZWS[a\� ^bS� `S� _SUbYS� OY� _S`]SQa\� `SO�

cS_RORS_OZS[aS�]YS[O_W\%�S[�ay_ZW[\`�T\_ZOYS`�e�ZOaS_WOYS`'

<[�\a_O`�]OYOP_O`%�S`�Tb[ROZS[aOY�ScWaO_�̂ bS�YO�c\Yb[aOR�RS�OYQO[fO_�b[O�RSaS_ZW[OQW|[�

RS�SROR�RS�T\_ZO�b_US[aS�Q\[cWS_aO�SY�S[XbWQWOZWS[a\%�RS�TOQa\%�S[�b[�XbWQW\�̀ bZO_W\�S[�

SY�̂ bS�̀ S�cOQzS�RS�Q\[aS[WR\�SY�RS_SQV\�RS�RSTS[`O�e�YO�abaSYO�XbRWQWOY�STSQaWcO%�[\�SdW`aO�

cS_RORS_O�\]\_ab[WROR�RS�]_OQaWQO_�ORSQbOROZS[aS�YO�]_bSPO�[SQS`O_WO�e(\�Q\[RbfQO�

O�Q\[QYb`W\[S`�]_SQW]WaORO`�[ORO�RS`SOPYS`�[W�]O_O�YO�]_\aSQQW|[�RSY�]_S`b[a\�ZS[\_%�[W�

]O_O�YO�̀ SUb_WROR�Xb_zRWQO'�YO�]_ScW`W|[�RS�b_US[QWO�RSY�]_\QSRWZWS[a\�[\�S`ax�Xb`aWTWQORO%�

[W�]\_�Q\VS_S[QWO�Q\[�SY�_S`a\�RS�YO�_SUbYOQW|[�]_\QS`OY%�[W�]\_�_Of\[S`�RS�[SQS`WROR�RS�

YO�]_\]WO�ScOYbOQW|[�RS�SROR'

@Z]bY`OZ\`�YO�̀ b`]S[`W|[�RSY�]_\QSRWZWS[a\�S[�Y\`�̀ b]bS`a\`�S[�̂ bS�̀ S�]bSRO�W[WQWO_�\�

`S�VOeO�W[WQWOR\�YO�a_OZWaOQW|[% ]S_\�[\�\PaS[WR\�YO�R\QbZS[aOQW|[�O[aS�YO`�Oba\_WRORS`�

Q\[`bYO_S`%�RO[R\�YO�\]\_ab[WROR�^bS�YO`�ZW`W\[S`�RW]Y\ZxaWQO`�Q\YOP\_S[�e�`S�]bSRO�

\PaS[S_�YO�R\QbZS[aOQW|[�RS�̀ b�]Oz`%�OQ_SRWaOaWcO�RS�̀ b�SROR'

9\[`WRS_OZ\`�Tb[ROZS[aOY�]_ScS_�^bS YO�`S[aS[QWO�^bS�`S�RWQaS�QO_SfQO�RS�STSQa\`�RS�

Q\`O�XbfUORO%�]S_ZWaWS[R\�^bS�SY�AbfUOR\�^bS�Q\[\QW|�RSY�O`b[a\�S[�]_WZS_O�W[`aO[QWO�

_ScW`S�̀ b�RSQW`W|[�O[aS�b[�QOZPW\�RS�QW_Qb[`aO[QWO`�\�YO�O]O_WQW|[�RS�[bSc\`�SYSZS[a\`�

RS�XbWQW\'�<`aO�Ob`S[QWO�RS�STSQa\` RS�Q\`O�XbfUORO%�Ob[^bS�STSQaWcOZS[aS�RSPS�`S_�

Q\[aSZ]YORO� S[� SY� \_RS[OZWS[a\� RS� T\_ZO� SdQS]QW\[OY%� S`� Q\Z}[� aO[a\� S[�

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



]_\QSRWZWS[a\`�`bZO_W\`�#`WS[R\�^bS�b[�]_\QSRWZWS[a\�S[�SY�^bS�]_WZS�YO�b_US[QWO�e�

[\�̀ S�]_ScSO�Q\[aS`aOQW|[�̀ S_zO�b[�]_\QSRWZWS[a\�QbO`W `bZO_W\$�Q\Z\�S[�]_\QS`\`�̂ bS�

OTSQaS[�O�ZS[\_S`%�O�QO]OQWROR�RS�YO`�]S_`\[O`�\�O�PWS[S`�Xb_zRWQ\`�`b`QS]aWPYS`�RS�

S`]SQWOY�]_\aSQQW|['

IW� OY� _SUbYO_� SY� ]_\QSRWZWS[a\� XbRWQWOY� RS� ScOYbOQW|[� RS� SROR� `S� \]aO� ]\_� b[O�

W[cO_WOPWYWROR�OP`\YbaO�RS�YO�_S`\YbQW|[�TW_ZS�^bS�RSaS_ZW[S�YO�SROR%�`S�]_\RbQW_x�b[�

_Sa_\QS`\�S[�YO�]_\aSQQW|[�RS�Y\`�RS_SQV\`�RSY�ScOYbOR\�e�`S�US[S_O_x[�ZbYaWabR�RS�

`WabOQW\[S`� Tbab_O`� RS� RW`Q_S]O[QWO`� S[a_S� Y\`� R\QbZS[a\`� WRS[aWTWQOaWc\`� e� Y\`�

Q\__S`]\[RWS[aS`� _SUW`a_\`%� Q\[� Y\�^bS�SYY\� Q\Z]\_aO�RS� W[`SUb_WROR�]O_O� YO�]_\]WO�

]S_`\[O�ScOYbORO�

<`aO`�Z\RWTWQOQW\[S`�`b]\[S[�YO�_ScW`W|[�RS�Y\`�O_azQbY\`�01*�`S]aWS`'�& @[Q\OQW|[�RSY�

]_\QSRWZWS[a\�#`S�O{ORS�b[�O]O_aOR\�+Q$4�YO�W[Q\_]\_OQW|[�RS�b[�[bSc\�O_azQbY\�^bS�

OR\]aO_zO� YO� [\ZS[QYOab_O� RSY� O_aWQbY\� 01*� [\[WS`� #RS`]YOfO[R\� ]\_� aO[a\� YO�

RS[\ZW[OQW|[�RS�Y\`�̀ bQS`Wc\`$%�e�S[�SY�̂ bS�̀ S�]_Scy�b[�a_xZWaS�RS�OYSUOQW\[S`�S`Q_WaO`�

e�b[O�ScS[abOY�`b`]S[`W|[�RSY�]_\QSRWZWS[a\4�e�YO�Z\RWTWQOQW|[�RSY�[bSc\�O_azQbY\�01*�

b[RSQWS`%�S[�_SYOQW|[�Q\[�Y\`�STSQa\`�RS�Q\`O�XbfUORO'

N� TW[OYZS[aS%� ]O_O� UO_O[aWfO_� SY� W[aS_y`� `b]S_W\_� RSY� ZS[\_� Rb_O[aS� YO`� TO`S`� RSY�

]_\QSRWZWS[a\�RS�ScOYbOQW|[�e�a_O`�YO�_S`\YbQW|[�XbRWQWOY�TW[OY�̂ bS�RSaS_ZW[S�YO�ZW[\_zO�

]_\]\[SZ\`�YO�ORSQbOQW|[�RSY�]_\QSRWZWS[a\�O�YO�[\_ZOaWcO�RS�Sda_O[XS_zO%�W[QYbeS[R\�

b[�O]O_aOR\�S[�SY�O_azQbY\�+**'�.�RSY�H;�..0(+)**%�O`z�Q\Z\�YO�ORSQbOQW|[�O�YO�B<9�OY�

O]O_aOR\�YSa_O�S�$�RSY�O_azQbY\�+*.%�RSY�ZW`Z\�]_SQS]a\'

<Y�CW[W`aS_W\�RSY�@[aS_W\_�Q\[�YO�Sd]SRWQW|[�RS�YO�QyRbYO�RS�W[`Q_W]QW|[�S`�Tb[ROZS[aOY�

]O_O�SY�RSTW[WaWc\�SXS_QWQW\�RS�Y\`�RS_SQV\`�Q\[`OU_OR\`�]\_�YO�_S`\YbQW|[�XbRWQWOY'�;S�

[ORO� `W_cS� YO�RSTW[WaWcO�RSaS_ZW[OQW|[�RS� YO�SROR� Q\Z\�ZS[\_� `W� [\� `S�ZOaS_WOYWfO�

RS`]by`�Q\[�YO�\PaS[QW|[�RS� YO�Oba\_WfOQW|[�RS�_S`WRS[QWO�O[aS`�RS�^bS�OQQSRO�O�YO�

ZOe\_zO�RS�SROR�RSQ_SaORO�XbRWQWOYZS[aS'�

<[� YO� OQabOYWROR� W[QYb`\� RSaS_ZW[ORO� YO� SROR� ]\_� YO� =W`QOYzO%� [\`� S[Q\[a_OZ\`� Q\[�

ZS[\_S`� ^bS� `OYS[� RSY� `W`aSZO� RS� ]_\aSQQW|[� `W[� Oba\_WfOQW|[� RS� _S`WRS[QWO%� e�

]\`aS_W\_ZS[aS�O�]S`O_�RS�aS[S_�b[O�_SQWS[aS�_SUbYOQW|[�]_\]WO�]O_O�Y\`�Sd�abaSYOR\`%�

[\`�S[Q\[a_OZ\`�Q\[�ZbQV\`�Sd�ZS[\_S`�^bS� YO� `WabOQW|[�`S� YS`�VOQS� W__ScS_`WPYS`�

^bSRx[R\`S� S[� b[O� W__SUbYO_WROR� ORZW[W`a_OaWcO� `\P_ScS[WRO� ^bS� US[S_O� ZbQV\�

`bT_WZWS[a\'�

<Y�[bSc\�]_\QSRWZWS[a\�RS�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR%�RSPS�UO_O[aWfO_�SY�W[aS_y`�̀ b]S_W\_�RSY�

�a���Ã �a�� �Z�\xb� uZ�Z��x�Z� Èa~ ��a��aÉ wZ]xZ ~Z a�Z�]x�Z]x�� ̀ a ~�� |��a�a�Æ 

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



5EGp7H?B� CE=@9EB'� @B8=;=757=qA� 89� ?5� ?9K� *(+)))%� 89� 0� 89� 9A9EB%� 89�

9A>H=7=5@=9AGB�7=I=?3

CEBCH9FG5�Xn�*'& =X^\YO_NNTvX�OP�_X�X_P`Y�LZL\^LOY�̂ P\NP\Y�OPV�L\^tN_VY�
0.)'

G9JGB�89?�5AG9CEBK97GB3 Â6�b�À 5b y����a�^b �� ��b�� [�[��[a� �b�^b�� b� b� 

L\^tN_VY�0.)3

È7_a'�0.)'

,'�BO�]S_`\[O�QbeO�SROR�̀ SO�\PXSa\�RS�RSaS_ZW[OQW|[�aS[R_x�O`W`aS[QWO�Xb_zRWQO�RS`RS�PV�

TXTNTY�OPV�Z\YNPOTWTPX^Y' <[�[W[U}[�QO`\%�YO�O`W`aS[QWO�YSa_ORO�]\R_x�`S_�SXS_QWRO�]\_�

^bWS[� \`aS[aS� YO� _S]_S`S[aOQW|[� YSUOY� RS� YO� ]S_`\[O� QbeO� SROR� `SO� \PXSa\� RS�

`a�a��x�Z]x��ÆÉ

CEBCH9FG5�89�@B8=;=757=qA3

È8Æ -Z �a����Z ]��Z a`Z` �aZ �\|a�� OP�P`LV_LNTvX�OP�VL�POLO%�̂ PXO\r�L]T]^PXNTL�U_\tOTNL�

OP]OP�[_P�]P�VP�NYW_XT[_P�[_P�]P�TXTNTL�PV�Z\YNPOTWTPX^Y�b�O_\LX^P�^YOL]�]_]�QL]P]�

WLX^PXTPXOY�NYX�PV�Z\P]_X^Y�WPXY\�_XL�PX^\P`T]^L�Z\P`TL�#+-�SY\L]�Z\P`TL]�LV�TXTNTY$'��

8TNSL�L]T]^PXNTL�VP^\LOL�]P\r�Z\PNPZ^T`L�b S[�[W[U}[�QO`\%�]\R_x�̀ S_�SXS_QWRO�]\_�̂ bWy[�

\`aS[aS�YO�_S]_S`S[aOQW|[�YSUOY�RS�YO�]S_���Z ]��Z a`Z` �aZ �\|a�� ̀ a a�Z~�Z]x��ÆÉ

>HFG=;=757=qA3

<`�[SQS`O_W\�]_S]O_O_�OY�ZS[\_�O[aS`�RS�OQbRW_�OY�XbfUOR\%�`S�YS�W[T\_ZS�`\P_S Y\�^bS�

cS_`O_x� SY� ]_\QSRWZWS[a\� RS� ScOYbOQW|[� RS� YO� SROR e� ^bWS[S`� `\[� YO`� ]O_aS`� S[� SY�

]_\QSRWZWS[a\%� W[QYb`\� YO� `\P_S� YO� `SRS� XbRWQWOY� e� Q\Z\� `S� ]bSRS� RS`O__\YYO_� SY�

]_\QSRWZWS[a\'

9\Z\�`S{OYO[�YO`�;W_SQa_WQS`�b�\_WS[aOQW\[S`�`\P_S�YO�Xb`aWQWO�OZWUOPYS�]O_O�Y\`�[W{\`%�

OR\]aORO`�SY�RzO�*0�RS�[\cWSZP_S�RS�+)*)�]\_�SY�9\ZWay�RS�CW[W`a_\`�RSY�9\[`SX\�RS�

<b_\]O+%�O�YO`�^bS�[\`�_STS_W_SZ\`�Zx`�ORSYO[aS%�YO�Sd]_S`W|[�Xb`aWQWO�OZWUOPYS�O�Y\`�

�x��� È wZ]a �aca�a�]xZ Z ~�� �x��a�Z� ̀ a |���x]xZ ��a uZ�Z��x�Z� a~ �a��a�� � ~Z aca]�x�Z 

WZ]YSZS[aOQW|[�RS� Y\`� RS_SQV\`� RS� Y\` [W{\`� S[� Y\`� [WcSYS`�Zx`� OYa\`� OYQO[fOPYS`%�

aS[WS[R\�S[�Q\[`WRS_OQW|[�Y\`�]_W[QW]W\`�#�]O_aWQW]OQW|[%�SY� W[aS_y`�`b]S_W\_�RSY�[W{\%�

RWU[WROR%�]_\aSQQW|[�RS�YO�RW`Q_WZW[OQW|[�e�SY�WZ]S_W\�RSY�RS_SQV\$�e�RO[R\�YO�RSPWRO�

Q\[`WRS_OQW|[�OY�[WcSY�RS�ZORb_Sf�e�RS�Q\Z]_S[`W|[�RSY�[W{\�e�O�YO`�QW_Qb[`aO[QWO`�RSY�

QO`\'� <`%� S[� ]O_aWQbYO_%� b[O� Xb`aWQWO� ^bS� S`� OQQS`WPYS%� O]_\]WORO� O� `b� SROR%� _x]WRO%�

RWYWUS[aS%� ORO]aORO� S� W[`]W_ORO� S[� YO`� [SQS`WRORS`� e� RS_SQV\`� RSY� [W{\� e� YO� [W{O%�

_S`]SaO[R\� Y\`� RS_SQV\`� RS� y`a\`%� W[QYbeS[R\� Y\`� RS_SQV\`� OY� RSPWR\� ]_\QS`\%� O�

]O_aWQW]O_�e�O�Q\Z]_S[RS_�Y\`�]_\QSRWZWS[a\`%�OY�_S`]Sa\�O�YO�cWRO�]_WcORO�e�TOZWYWO_%�O�

YO�W[aSU_WROR�e�O�YO�RWU[WROR'

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



FO_O� ^bS� YO� W[TO[QWO� ]bSRO� S[a_O_� S[� Q\[aOQa\� Q\[� SY� ]_\QSRWZWS[a\� XbRWQWOY� RS�

a�Z~�Z]x�� `a ~Z a`Z` ]�� ��`Z� ~Z� uZ�Z��yZ� � �x� È�xa`�É `a\a��� ��a�Z�Z�~Z Z��a� 

RS�S[a_O_�S[�Q\[aOQa\�Q\[�SYYO%�YO` ]O_aS`�]S_`\[ORO`�e�Q\[�Y\`�Tb[QW\[O_W\`�RSY�XbfUOR\'

B\B\`�]_\TS`W\[OYS`�RS�YO�OP\UOQzO�S`]SQWOYWfORO�S`�SY�]_\TS`W\[OY�ZSX\_�ORSQbOR\�]O_O�

SYY\%�]\_^bS�Q\[\QS�`b�`SRS�Xb_W`RWQQW\[OY%� YO`�]_xQaWQO`% e�]bRS�ScWaO_�SY�QV\^bS�RSY�

]_S`b[a\�ZS[\_�Q\[�b[�OZPWS[aS�̂ bS�]\R_zO�̀ S_YS�V\`aWY�OaS[RWS[R\�O�̀ b`�QW_Qb[`aO[QWO`

]S_`\[OYS`�#RWcS_`WROR Tb[QW\[OY% ZORb_Sf% SaQ'$�e�RS�YO`�QW_Qb[`aO[QWO`�OZPWS[aOYS`�e�

Tz`WQO` #QO[`O[QW\% a_O`YOR\`�O�YO�̀ SRS�XbRWQWOY�RS`RS�b[�97J<�%SaQ'$

K[O� ]_S]O_OQW|[� ]_\TS`W\[OY� `\P_S� YO� W[T\_ZOQW|[� e� `b`� RS_SQV\`� RS[a_\� RSY�

]_\QSRWZWS[a\� RS� ScOYbOQW|[� UO_O[aWfO b[O� abaSYO� XbRWQWOY� STSQaWcO� e� b[O� Xb`aWQWO�

OZWUOPYS'

F_S]O_O_�O�Y\`�[W{\`%�]_\]\_QW\[x[R\YS`�W[T\_ZOQW|[�̂ bS�]bSRO[�Q\Z]_S[RS_�̀ \P_S3�

Ô `b�]O]SY�S[� YO� ObRWS[QWO�]_ScWO%� Y\`�RS_SQV\`�^bS� aWS[S[�S[� QORO� TO`S�RSY�

]_\QS`\%�SY�O]\e\�̂ bS�]bSRS[�_SQWPW_%�Q|Z\�]bSRS[�]O_aWQW]O_�e�Q|Z\�̀ S�aS[R_x[�

S[�QbS[aO�̀ b`�\]W[W\[S`4

Ô Y\`�O`]SQa\`�Q\[Q_Sa\`%�Q\Z\�YO�TSQVO�e�SY�YbUO_�RS�QSYSP_OQW|[�RS�YO�ObRWS[QWO%�

`b�Rb_OQW|[%�^bWy[�S`aO_x�]_S`S[aS%�^by�]_\aSQQW|[�`S�YS`�P_W[RO_x�e�Qbx[R\�e�

Q|Z\�̀ S�a\ZO_x[�YO` RSQW`W\[S`4�

' <cOYbO_�YO�QO]OQWROR�RS�QORO�[W{\�SdOZW[O[R\�`W�S`�QO]Of�RS�T\_ZO_`S�b[�

XbWQW\�]_\]W\�`\P_S�YO`�QbS`aW\[S`�^bS�`S�a_OaO[�e%�S[�S`S�QO`\%�a\ZO_�`b`�

\]W[W\[S`�̀ S_WOZS[aS�S[�Q\[`WRS_OQW|['�;SPS�SdW`aW_�b[O�]_S`b[QW|[�S[�TOc\_�

RS�YO�QO]OQWROR�RSY [W{\4

' @[T\_ZO_�O�Y\`�[W{\`�RS�T\_ZO�̂ bS�Q\[\fQO[�SdOQaOZS[aS�̂ by�RSQW`W\[S`�̀ S�

]bSRS[�a\ZO_�S[�SY�]_\QSRWZWS[a\�e�]\_�̂ by'

B\`�[W{\`�e�[W{O`�RSPS[�_SQWPW_�a\RO�YO�W[T\_ZOQW|[�_SYScO[aS�RS�T\_ZO�ORO]aORO�O�`b�

SROR�e�S[�b[O�YS[UbO�^bS�`SO�QO]Of�RS�S[aS[RS_'�;SPS�UO_O[aWfO_`S�^bS�SY�[W{\�VOeO�

Q\Z]_S[RWR\�YO�W[T\_ZOQW|[�O[aS`�RS�YYScO_�O�QOP\�YO�ScOYbOQW|[

CEBCH9FG5�An�+'& 5\^tN_VY�01*�̂ P\& BMUP^Y�b�rWMT^Y�OPV�Z\YNPOTWTPX^Y'

G9JGB�89?�5AG9CEBK97GB3

È"��y]�~� =>6 �a�& EPXSa\�e�xZPWa\�RSY�]_\QSRWZWS[a\'

*'*'& <`aS�]_\QSRWZWS[a\�aWS[S�]\_�\PXSa\ OP^P\WTXLNTvX YSUOY�RS�YO�SROR�RS�YO`�]S_`\[O`�

QbeO�ZOe\_zO�\�ZW[\_zO�RS�SROR�S`�RS`Q\[\QWRO'

+'+'&<Y� ]_S`S[aS� ]_\QSRWZWS[a\� [\� `S� ]\R_x� W[Q\O_� QbO[R\� SdW`aO[� R\QbZS[a\`� ^bS�

OQ_SRWaS[�YO�SROR�\�̀ SO�ScWRS[aS�YO�ZW[\_zO�RS�SROR�]\_�YO�O]O_WS[QWO�Tz`WQO'

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



D\�\P`aO[aS%�YO`�]S_`\[O`�e�S[aWRORS`�YSUWaWZORO`�]O_O�]_\Z\cS_�S`aS�]_\QSRWZWS[a\�

]\R_x[�WZ]bU[O_�Y\`�R\QbZS[a\`�S[�`b�S`Q_Wa\�RS�`\YWQWabR�W[WQWOY�RS�Q\[T\_ZWROR�Q\[�

Y\�RW`]bS`a\�S[�YO�]_S`S[aS�YSe'É

CEBCH9FG5�89�@B8=;=757=qA K�58=7=qA3

*'*'& <`aS�]_\QSRWZWS[a\�aWS[S�]\_�\PXSa\�VL�P`LV_LNTvX�VPRLV RS�YO�SROR�RS�YO`�]S_`\[O`�

QbeO�ZOe\_zO�\�ZW[\_zO�RS�SROR�S`�RS`Q\[\QWRO'

+'+'&<Y� ]_S`S[aS� ]_\QSRWZWS[a\� [\� `S� ]\R_x� W[Q\O_� QbO[R\� SdW`aO[� R\QbZS[a\`� ^bS�

OQ_SRWaS[�YO�SROR�\�̀ SO�ScWRS[aS�YO�ZW[\_zO�RS�SROR�]\_�YO�O]O_WS[QWO�Tz`WQO'

D\�\P`aO[aS%�YO`�]S_`\[O`�e�S[aWRORS`�YSUWaWZORO`�]O_O�]_\Z\cS_�S`aS�]_\QSRWZWS[a\�

]\R_x[�WZ]bU[O_�Y\`�R\QbZS[a\`�S[�`b�S`Q_Wa\�RS�`\YWQWabR�W[WQWOY�RS�Q\[T\_ZWROR�Q\[�

Y\�RW`]bS`a\�S[�YO�]_S`S[aS�YSe'

8P�SLMP\]P�NYX]TOP\LOY�ZY\�PV�Z\YWY`PX^P�[_P�VL�OYN_WPX^LNTvX�Y�\P]^Y�OP�Z\_PML�8P�SLMP\]P�NYX]TOP\LOY�ZY\�PV�Z\YWY`PX^P�[_P�VL�OYN_WPX^LNTvX�Y�\P]^Y�OP�Z\_PML�

XY�P]�̀ rVTOL%�SL�OP�LN\POT^L\�PX�]_�P]N\T^Y�VY]�WPOTY]�OP�TWZ_RXLNTvX�_^TVTcLOY]%�OP�VY�XY�P]�̀ rVTOL%�SL�OP�LN\POT^L\�PX�]_�P]N\T^Y�VY]�WPOTY]�OP�TWZ_RXLNTvX�_^TVTcLOY]%�OP�VY�

NYX^\L\TY�VL�]YVTNT^_O�XY�]P�LOWT^T\r�L�^\rWT^P%�L^PXOTsXOY]P%�L�^YOY]�VY]�PQPN^Y]%�L�VL�%�L�^YOY]�VY]�PQPN^Y]%�L�VL�

POLO�\PNYRTOL�PX�VL�OYN_WPX^LNTvX�b�PX�PV�\P]^Y�OP�VL]�Z\_PML]�YM^PXTOL]�SL]^L�PV�

WYWPX^Y'

>HFG=;=757=qA3

BO� Xb`aWTWQOQW|[� RS� b[� QOZPW\� `b`aO[QWOY� S[� SY� Q\[QS]a\� ZW`Z\� RSY� ]_\QSRWZWS[a\�

]Z�\xZ�`� È`a�a��x�Z]x��É ��� ÈScOYbOQW|[É � x�]~��� Èa��x�Z]x�� ̀ a ~Z a`Z`É �Z ^bS%�

aOY�e�Q\Z\�`S�W[RWQO�S[�SY�F_\a\Q\Y\�RS�YO�ETWQW[O�<b_\]SO�RS�7]\e\�OY�7`WY\�#<7IE$%�[\�

SdW`aS[%�Zya\R\`�S[�YO�OQabOYWROR�̂ bS�RSaS_ZW[S[�Q\[�]_SQW`W|[�YO�SROR�RS�b[�ZS[\_'

FO_O�OQS_QO_[\`�Zx` O�YO�_SOYWROR�RSY�]_\QSRWZWS[a\�e�`WUbWS[R\�YO`�Yz[SO`�RS�YO�>bzO

]_xQaWQO� RS� YO� <7IE� `\P_S� ScOYbOQW|[�RS� YO� SROR� ^bS� `S� PO`O� S[� YO� W[T\_ZOQW|[� e�

\_WS[aOQW|[�̀ \P_S�SY�]_\QS`\�RS�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR�e�S[�YO�RS`Q_W]QW|[�RS�Y\`�Zya\R\`�

RS�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR�eO�O[OYWfOR\`�S[�YO�LW`W|[�UY\POY�`\P_S�Y\`�]_\QSRWZWS[a\`�RS�

RSaS_ZW[OQW|[�RS� YO� SROR� S[� <b_\]O� #+)*,$'� BO� UbzO ]_xQaWQO \T_SQS� SY� c\QOPY\%� YO`�

_SQ\ZS[ROQW\[S`�QYOcS�e�VS__OZWS[aO`�̀ \P_S�YO�WZ]YSZS[aOQW|[�RSY�W[aS_y`�̀ b]S_W\_�RSY�

[W{\�OY�ScOYbO_�YO�SROR�RS�b[O�]S_`\[O�RS`RS�b[�S[T\^bS�ZbYaWRW`QW]YW[O_�e�V\Yz`aWQ\'�

FbSRS�̀ bQSRS_�̂ bS%�VOPWy[R\`S�]_S`S[aOR\�b[�R\QbZS[a\�SY�_S]_S`S[aO[aS�RSY�ZS[\_%
BO�=W`QOYzO�RbRS RS�̀ b ObaS[aWQWROR�\�Q_SO�̂ bS�[\�S`ax�Q\Z]YSa\'�<[�aOY�̀ b]bS`a\%�]bSRS�
WZ]bU[O_�SY�ZW`Z\%�S[�YO�ObRWS[QWO�]_ScWO%�Q\[T\_ZS�O�Y\�]_ScW`a\�S[�SY O_a'�-+0�B<9%

;SPS_x� ]_\]\[S_`S%� S[� QO`\� RS� WZ]bU[OQW|[%� YO� ]_bSPO� Q\__S`]\[RWS[aS� e� SY�

WZ]bU[O[aS�S`ax�\PYWUOR\�O�Tb[ROZS[aO_�RWQVO�WZ]bU[OQW|[%�Y\�Q\[a_O_W\�RSPS_zO�RO_�WZ]bU[O[aS�S`ax�\PYWUOR\�O�Tb[ROZS[aO_�RWQVO�WZ]bU[OQW|[%�Y\�Q\[a_O_W\�RSPS_zO�RO_�

YbUO_�O�YO�RS`S`aWZOQW|[�RS�YO�WZ]bU[OQW|[�e�RS�QbOY^bWS_�OQabOQW|[�]_\]bS`aO�aS[RS[aS�YbUO_�O�YO�RS`S`aWZOQW|[�RS�YO�WZ]bU[OQW|[�e�RS�QbOY^bWS_�OQabOQW|[�]_\]bS`aO�aS[RS[aS�

O�Q\__\P\_O_�RWQV\�R\QbZS[a\'�GbS% O�]S`O_�RS�YO�WZ]bU[OQW|[%�SY�QWaOR\�R\QbZS[a\�[\�

^bSRO�]_WcOR\�RS�cOY\_�OYUb[\�]\_�SY�VSQV\�RS�VOPS_�̀ WR\�WZ]bU[OR\%�̀ W[\�̂ bS�SY�ZW`Z\�

RSPS_x�̀ S_�cOY\_OR\�Q\[�SY�_S`a\�RS�YO`�]_bSPO`�SdW`aS[aS`�S[�SY�]_\QS`\'

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



IW[�b[�Q\[a_\Y�XbRWQWOY�YO�\PaS[QW|[�RS�YO�]_bSPO�S[�Q\[a_O�RS�YO�R\QbZS[aOQW|[�̀ S�]\R_zO�

OYO_UO_�S[�SY�aWSZ]\% Q\Z\�S`ax�`bQSRWS[R\�S[�9\ZW`O_zO`�RS�a\RO�<`]O{O% S[�YO�̂ bS�YO�

=W`QOYzO�ZO[RO�O�YO�]\YWQzO�QWS[azTWQO�]O`O]\_aS`�RS� Y\`�^bS�`S�RbRO�e�S`ax[�S[�`SRS�

]\YWQWOY�Zx`�S[a_S�-�e�.�ZS`S`%�\P`aOQbYWfx[R\`S%��`W�SY�]O`O]\_aS�_S`bYaO�Obay[aWQ\�SY�

SXS_QWQW\�RS�Y\`�RS_SQV\`�]\_�]O_aS�RS�Y\`�ZS[\_S`�%�UbO_ROR\_S`�e�aba\_S`'�

FP�SLNP�XPNP]L\TY�Z\YQ_XOTcL\�PX�PV�LXrVT]T]�OP�VY]�OYN_WPX^Y]�NYWZ\YWP^TOY]�PX�
P]^Y]�NL]Y]�ZY\�VL�^PX]TvX�[_P�]_ZYXP�PX�YNL]TYXP]�VL�QTLMTVTOLO�OP�VY]�OL^Y]�]YM\P�PV�
P]^LOY�NT`TV b�VY]�OP\PNSY]�Q_XOLWPX^LVP]�OPV�TX^P\P]LOY% ^bS�O�cSQS`�[\�S`�̀ W[\�czQaWZO�
]O`WcO�RS�YO�ZOYO�US`aW|[�RS�Y\`�_SUW`a_\`�S[�̀ b�]Oz`�\�S[�ZbQV\`�]Oz`S`�RS�wT_WQO�]\_^bS�
[\�̀ S�QbZ]YS�SY�RS_SQV\�Px`WQ\�RS�Y\`�[W{\`�O�̀ S_�W[`Q_Wa\`�W[ZSRWOaOZS[aS�RS`]by`�RSY�
[O[OQWZWS[a\�#O_a'�0�RS�YO�9\[cS[QW|[�RS�Y\`�RS_SQV\`�RSY�DW{\$' #FPX^PXNTL�OP�VL�FLVL�
C\TWP\L�OPV�G\TM_XLV�F_Z\PWY%�Xn�,)0(+)+)�OP�*/�OP�U_XTY�OPV�+)+)

APRL\� L� VY]� OYN_WPX^Y]� OP� TOPX^TOLO� YQTNTLVP]� LZY\^LOY]� LV� Z\YNPOTWTPX^Y� OP�

P`LV_LNTvX�OP�VL�POLO%�N_LV[_TP\�^TZY�OP�`LVY\�Z\YML^Y\TY%�]TX�LXLVTcL\�Z\P`TLWPX^P�XT�

NY^PUL\�]_�̀ LVTOPc%�Q\[`aWabeS�b[O�̀ TYVLNTvX�OPV�L\^tN_VY�1�RS�YO�9\[cS[QW|[�RS�;S_SQV\`�

RSY�DW{\%�S`�RSQW_%�RSY�RS_SQV\�O�]_S`S_cO_�YO�WRS[aWROR'

CEBCH9FG5�An ,','& 5\^tN_VY�01*'+�[_L^P\'�& C\TXNTZTY]�\PN^Y\P]'

G9JGB�89?�5AG9CEBK97GB3

È7_azQbY\�01*�̂ bOaS_'�& F_W[QW]W\`�_SQa\_S`'

*'*'& <Y�W[aS_y`�̀ b]S_W\_�RSY�ZS[\_�W[T\_ZO_x�a\RO`�YO`�OQabOQW\[S`�RS�S`aS�]_\QSRWZWS[a\'

+'+'& BO�]_S`b[QW|[�RS�ZW[\_zO�RS�SROR�_SUW_x�Rb_O[aS a\R\�SY�]_\QSRWZWS[a\%�SL]^L�[_P�

XY�\PNLTRL�_XL�\P]YV_NTvX�QT\WP�[_P�ZYXRL�QTX�LV�WT]WY'

,','&BO�a_OZWaOQW|[�RSY�]_S`S[aS�]_\QSRWZWS[a\�aS[R_x�QO_xQaS_�]_STS_S[aS�b�_\RPX^P'

-'-'&BO�]S_`\[O�QbeO�SROR�S`�\PXSa\�RS�RSaS_ZW[OQW|[�aS[R_x�RS_SQV\�O�`S_�S`QbQVORO�e�

`S� YS� ]_\]\_QW\[O_x� W[T\_ZOQW|[� `\P_S� SY� ]_\QSRWZWS[a\� S[� YO� T\_ZO� ^bS� YS� `SO�

Q\Z]_S[`WPYS�e�S[�T\_ZOa\�OQQS`WPYS'�;S�WUbOY�Z\R\%�aS[R_x�RS_SQV\�O�`S_�O`W`aWRO�]\_�

b[�W[ay_]_SaS�PX�NL]Y�OP�[_P�VY�XPNP]T^L\L'

.'.'&9bO[R\�TbS_O�[SQS`O_W\�\PaS[S_�SY�Q\[`S[aWZWS[a\�RS�YO�]S_`\[O�]O_O�YO�_SOYWfOQW|[�

RS� YO`� ]_bSPO`� RS�RSaS_ZW[OQW|[� RS� YO� SROR%� `S� YS� W[T\_ZO_x�RS� T\_ZO� ^bS� YS� `SO�

Q\Z]_S[`WPYS�RSY�`WU[WTWQOR\�e�TW[OYWROR�RS�YO�RWYWUS[QWO�^bS�VOeO�RS�]_OQaWQO_`S'�;WQV\�

Q\[`S[aWZWS[a\�VOP_x�RS�̀ S_�Sd]_S`\�e�RSPWROZS[aS�R\QbZS[aOR\'

/'/'& BO�]S_`\[O�QbeO�SROR�S`�\PXSa\�RS�RSaS_ZW[OQW|[�aS[R_x%�S[�a\R\�QO`\%�RS_SQV\�O�YO�

O`W`aS[QWO�Xb_zRWQO�U_OabWaOÉ'

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



CEBCH9FG5�89�@B8=;=757=qA K�58=7=qA3

È7_azQbY\�01*�̂ bOaS_'�& F_W[QW]W\`�_SQa\_S`'

*'*'& <Y�W[aS_y`�̀ b]S_W\_�RSY�ZS[\_�W[T\_ZO_x�a\RO`�YO`�OQabOQW\[S`�RS�S`aS�]_\QSRWZWS[a\'

+& YO�]_S`b[QW|[�RS�ZW[\_zO�RS�SROR�_SUW_x�Rb_O[aS�a\R\�SY�]_\QSRWZWS[a\�

,'��BO�a_OZWaOQW|[�RSY�]_S`S[aS�]_\QSRWZWS[a\�aS[R_x�QO_xQaS_�]_STS_S[aS�

-'-'&BO�]S_`\[O�QbeO�SROR�S`�\PXSa\�RS�RSaS_ZW[OQW|[�aS[R_x�RS_SQV\�O�`S_�S`QbQVORO�e�

`S� YS� ]_\]\_QW\[O_x� W[T\_ZOQW|[� `\P_S� SY� ]_\QSRWZWS[a\� S[� YO� T\_ZO� ^bS� YS� `SO�

Q\Z]_S[`WPYS�e�S[�T\_ZOa\�OQQS`WPYS'�;S�WUbOY�Z\R\%�aS[R_x�RS_SQV\�O�`S_�O`W`aWRO�]\_�

b[�W[ay_]_SaS NYX�NL\rN^P\�Z\PNPZ^T`Y'

.'.'&9bO[R\�TbS_O�[SQS`O_W\�\PaS[S_�SY�Q\[`S[aWZWS[a\�RS�YO�]S_`\[O�]O_O�YO�_SOYWfOQW|[�

RS� YO`� ]_bSPO`� RS�RSaS_ZW[OQW|[� RS� YO� SROR%� `S� YS� W[T\_ZO_x�RS� T\_ZO� ^bS� YS� `SO�

Q\Z]_S[`WPYS�RSY�`WU[WTWQOR\�e�TW[OYWROR�RS�YO�RWYWUS[QWO�^bS�VOeO�RS�]_OQaWQO_`S'�;WQV\�

Q\[`S[aWZWS[a\�VOP_x�RS�̀ S_�Sd]_S`\�e�RSPWROZS[aS�R\QbZS[aOR\'

/'/'& BO�]S_`\[O�QbeO�SROR�S`�\PXSa\�RS�RSaS_ZW[OQW|[�aS[R_x%�S[�a\R\�QO`\%�RS_SQV\�O�YO�

O`W`aS[QWO�Xb_zRWQO�U_OabWaO'

0'�9V�WPXY\�^TPXP�OP\PNSY�L�\PNTMT\�L]T]^PXNTL�b�L^PXNTvX�P]ZPNTLVTcLOL%�ZY\�P]L�\LcvX%�

b�̂ LV�b�NYWY�]P�Z\P`s�PX�PV�L\^'�.�OP�VL�?Pb�B\RrXTNL�1(+)+*%�OP�- OP�U_XTY%�OP�Z\Y^PNNTvX�

TX^PR\LV� L� VL� TXQLXNTL� b� VL� LOYVP]NPXNTL� Q\PX^P� L� VL� `TYVPXNTL%� VL]� LOWTXT]^\LNTYXP]�

ZwMVTNL]%�PX�PV�rWMT^Y�OP�]_]�\P]ZPN^T`L]�NYWZP^PXNTL]%�Z\YWY`P\rX�b�RL\LX^TcL\rX�

_XL�QY\WLNTvX�P]ZPNTLVTcLOL%�TXTNTLV�b�NYX^TX_L�PX�WL^P\TL�OP�OP\PNSY]�Q_XOLWPX^LVP]�

OP� VL� TXQLXNTL� b� VL� LOYVP]NPXNTL� L� VY]� b� VL]� Z\YQP]TYXLVP]� [_P� ^PXRLX�_X� NYX^LN^Y�

SLMT^_LV�NYX�VL]�ZP\]YXL]�WPXY\P]�OP�POLO%�b�PX�WL^P\TL�OP�WPXY\P]�Pa^\LXUP\Y]�XY�

LNYWZLuLOY]�P]ZPNtQTNLWPX^P�PX�PV�]_Z_P]^Y�OP�VY]�P[_TZY]�Z]TNY]YNTLVP] LV�]P\`TNTY�

OP� VL� LOWTXT]^\LNTvX� OP� U_]^TNTL� [_P� OPMLX� ZL\^TNTZL\� PX� PV� Z\YNPOTWTPX^Y� OP�

P`LV_LNTvX�OP�VL�POLO%�OP�VY]�^T^_VL\P]�OP�VY]�v\RLXY]�U_OTNTLVP]�NYWZP^PX^P]�ZL\L�

\PLVTcL\�VL�P`LV_LNTvX%�OPV�@TXT]^P\TY�;T]NLV�b�OP�[_TPXP]�PUP\cLX�VL�OPQPX]L�VP^\LOL�OP�

VY]�XTuY]�b�XTuL]'�Â

>HFG=;=757=qA3

'� ]�Z��� Z ~Z ����a�x�� `a ~Z È��ua�]xZÉÅ [SQS`WROR�RS VOQS_�b[�a_OPOX\�ZW[bQW\`\�e�

Q\[� Y\`� aWSZ]\`� ORSQbOR\`� ]O_O� ^bS� SY� ]_S`b[a\� ZS[\_� ]bSRO� \PaS[S_� YO�

R\QbZS[aOQW|[�RS�`b�]Oz` RS�\_WUS[�̂ bS�OQ_SRWaS�̀ b�ZW[\_zO'

<[�\a_O`�]OYOP_O`%�S`�Tb[ROZS[aOY�ScWaO_�̂ bS�YO�c\Yb[aOR�RS�OYQO[fO_�b[O�RSaS_ZW[OQW|[�

RS�SROR�RS T\_ZO�b_US[aS�Q\[cWS_aO�SY�S[XbWQWOZWS[a\%�RS�TOQa\%�S[�b[�XbWQW\�̀ bZO_W\�S[�

SY�̂ bS�̀ S�cOQzS�RS Q\[aS[WR\�SY�RS_SQV\�RS�RSTS[`O�e�YO�abaSYO�XbRWQWOY�STSQaWcO%�[\�SdW`aO�

cS_RORS_O�\]\_ab[WROR�RSRS%�]_OQaWQO_ ORSQbOROZS[aS�YO�]_bSPO�[SQS`O_WO�e(\�Q\[RbfQO�

O�Q\[QYb`W\[S`�]_SQW]WaORO`�[ORO RS`SOPYS`�[W�]O_O�YO�]_\aSQQW|[�RSY�]_S`b[a\�ZS[\_'

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



HS`]SQa\�O�̀ b]_WZW_�S[�QO`\�RS�W[aS_]_SaS�YO�Q\YSaWYYO4 ÂPX�NL]Y�OP�[_P�VY�XPNP]T^L\LÃ% S`�

Tb[ROZS[aOY� ]O_O� UO_O[aWfO_� YO� W[aS_]_SaOQW|[� ORSQbORO� S[� a\R\� Z\ZS[a\� e� YO�

]_S`S[QWO� \PYWUOa\_WO� `W[� SdQS]QW\[S`� RS� YO� W[aS_]_SaOQW|[� e� a_ORbQQW|[� RS� YO`�

OYSUOQW\[S`�RS�YO`�]O_aS`% RS�YO�R\QbZS[aOQW|[�]_S`S[aORO�]O_O�WZ]bU[O_�R\QbZS[a\`�

e� TOQWYWaO_� SY YS[UbOXS� ayQ[WQ\&Xb_zRWQ\�RS� YO`�]O_aS`�RSY�]_\QS`\�e� `S_� Q\Z]_S[`WPYS'

7b[^bS� SY� ZS[\_� ]bSRO� S[aS[RS_� ]O`OXS`� S`S[QWOYS`� RSY� ]_\QSRWZWS[a\% b[�

]_\QSRWZWS[a\�XbRWQWOY�e�`b`�TO`S`�`\[�S[�ZbQVO`�\QO`W\[S`�W[Q\Z]_S[`WPYS`�VO`aO�b[O�

]S_`\[O�̂ bS�R\ZW[S�YO�YS[UbO�\TWQWOY RS�YO�̀ SRS�XbRWQWOY'

BO�W[aS_]_SaOQW|[�RSPS�̀ S_�]_SQS]aWcO'�<`�Q_bQWOY�O`SUb_O_`S�RS�̂ bS�SY�̀ \YWQWaO[aS�Q\Z]_S[RO�

SY�RS`O__\YY\�RSY�]_\QS`\%�SY�\PXSaWc\�e�YO`�Q\[`SQbS[QWO`'

HS`]SQa\�RS�YO�ORWQW|[�RS�b[�O]O_aOR\�03�J\R\`�Y\`�̂ bS�a_OPOXO[�Q\[�e�]O_O�Y\`�[W{\`�RSPS[�

_SQWPW_�b[O�T\_ZOQW|[�W[WQWOY�e�Q\[aW[bO�_SYOaWcO�O�Y\`�RS_SQV\`�e�YO`�[SQS`WRORS`�RS�Y\`�[W{\`'�

;S[a_\�RS�`b�QOZ]\�RS�S`]SQWOYWfOQW|[%�RSPS[�RSZ\`a_O_�SY�R\ZW[W\�S[�S`O�ayQ[WQO�O]YWQORO�O�

YO�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR�\�_SQWPW_�T\_ZOQW|[�]O_O�]\RS_�_SOYWfO_YO

<Y�O_a'�.�RS�YO�BSe�E_Ux[WQO�1(+)+*%�RS�-�RS�Xb[W\%�RS�]_\aSQQW|[�W[aSU_OY�O�YO�W[TO[QWO�e�YO�

OR\YS`QS[QWO� T_S[aS�O� YO� cW\YS[QWO%� `\`aWS[S�^bS� YO`� ORZW[W`a_OQW\[S`�]}PYWQO`%� S[�SY�

xZPWa\�RS� `b`� _S`]SQaWcO`�Q\Z]SaS[QWO`%�]_\Z\cS_x[�e�UO_O[aWfO_x[�b[O� T\_ZOQW|[�

S`]SQWOYWfORO%�W[WQWOY�e�Q\[aW[bO�S[�ZOaS_WO�RS�RS_SQV\`�Tb[ROZS[aOYS`�RS�YO�W[TO[QWO�e�

YO� OR\YS`QS[QWO� O� Y\`� e� YO`� ]_\TS`W\[OYS`� ^bS� aS[UO[� b[� Q\[aOQa\� VOPWabOY� Q\[� YO`�

]S_`\[O`�ZS[\_S`�RS�SROR�

IS�a_OaO�RS�a_O`YORO_�S`aS�]_W[QW]W\ OY�]_\QSRWZWS[a\�RS�ScOYbOQW|[�RS� YO�SROR�e�S[

ZOaS_WO�RS�ZS[\_S`�Sda_O[XS_\`� [\�OQ\Z]O{OR\`�S`]SQzTWQOZS[aS� SdaS[RS_Y\�O Y\`�

]_\TS`W\[OYS`�W[aS_cW[WS[aS`�S[�SY�]_\QS`\�RS�ScOYbOQW|[�Q\Z\�Y\`�S^bW]\` ]`WQ\`\QWOYS`�

OY� `S_cWQW\� RS� YO� ORZW[W`a_OQW|[� RS� Xb`aWQWO%� O� Y\` aWabYO_S`� RS� Y\`� |_UO[\`� XbRWQWOYS`�

Q\Z]SaS[aS`�]O_O�_SOYWfO_� YO�ScOYbOQW|[%�OY�CW[W`aS_W\�=W`QOY�e�RS�^bWS[S`�SXS_fO[� YO�

RSTS[`O�YSa_ORO�RS�Y\`�[W{\`�e�[W{O`'

9\[� S`aS� O]O_aOR\� ^bS_SZ\`� Q\[TW_ZO_� YO� [SQS`WROR� WZ]S_W\`O� RS� W[a_\RbQW_� S[� SY�

a_OPOX\�]_\TS`W\[OY�YO�]S_`]SQaWcO�RS�W[TO[QWO�e�]O_O�SYY\�S`�[SQS`O_W\�b[O�T\_ZOQW|[�

S`]SQWOYWfORO'�

CEBCH9FG5�An�-�5\^tN_VY�01*�[_TX[_TP]& 7YWZP^PXNTL'

G9JGB�89?�5AG9CEBK97GB3

È"��y]�~� =>6 ��x���ya� Ô 9\Z]SaS[QWO

*'*'&BO�Q\Z]SaS[QWO�]O_O�Q\[\QS_�RSY�]_S`S[aS�]_\QSRWZWS[a\�Q\__S`]\[RS_x�OY�AbfUOR\�

RS�=OZWYWO�RSY�YbUO_�R\[RS�̀ S�VOYYS�YO�]S_`\[O�QbeO�SROR�S`�\PXSa\�RS�RSaS_ZW[OQW|[%�S[�

`b�RSTSQa\%�Q\[\QS_x�SY�AbfUOR\�RS�F_WZS_O�@[`aO[QWO�Q\[�Q\Z]SaS[QWO�S[�ZOaS_WO�RS�

=OZWYWO�\�SY�̂ bS�]\_�ab_[\�RS�_S]O_a\�Q\__S`]\[RO'

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



+'+'& <[�SY�QO`\�RS�^bS�YO�]S_`\[O�QbeO�SROR�S`�\PXSa\�RS�RSaS_ZW[OQW|[�`S�S[QbS[a_S�

RSaS[WRO%�YO�Q\Z]SaS[QWO�]O_O�Q\[\QS_�RSY�]_S`S[aS�]_\QSRWZWS[a\�Q\__S`]\[RS_x�OY�

,��uZ`� ̀ a .a���a�ÆÉ

CEBCH9FG5�89�58=7=qA3

È7_azQbY\�01*�̂ bW[^bzS`�Ô 9\Z]SaS[QWO

*'*'&BO�Q\Z]SaS[QWO�]O_O�Q\[\QS_�RSY�]_S`S[aS�]_\QSRWZWS[a\�Q\__S`]\[RS_x�OY�AbfUOR\�

RS�=OZWYWO�RSY�YbUO_�R\[RS�̀ S�VOYYS�YO�]S_`\[O�QbeO�SROR�S`�\PXSa\�RS�RSaS_ZW[OQW|[%�S[�

`b�RSTSQa\%�Q\[\QS_x�SY�AbfUOR\�RS�F_WZS_O�@[`aO[QWO�Q\[�Q\Z]SaS[QWO�S[�ZOaS_WO�RS�

=OZWYWO�\�SY�̂ bS�]\_�ab_[\�RS�_S]O_a\�Q\__S`]\[RO'

+'+'& <[�SY�QO`\�RS�^bS�YO�]S_`\[O�QbeO�SROR�S`�\PXSa\�RS�RSaS_ZW[OQW|[�`S�S[QbS[a_S�

RSaS[WRO%�YO�Q\Z]SaS[QWO�]O_O�Q\[\QS_�RSY�]_S`S[aS�]_\QSRWZWS[a\�Q\__S`]\[RS_x�OY�

AbfUOR\�RS�CS[\_S`'

,'�C\P]PX^LOL�VL�]YVTNT^_O%�VL�L_^Y\TOLO�U_OTNTLV�NYWZ\YML\r�]T�VL�ZP\]YXL�N_bL�POLO�P]�

YMUP^Y� OP� OP^P\WTXLNTvX� NYX]^L� bL� TX]N\T^L� PX� PV� EPRT]^\Y� OP� @PXY\P]� XY�

5NYWZLuLOY]%�#E@A5$%�b�]T�PaT]^P�bL�_X�Z\YNPOTWTPX^Y�TXTNTLOY�ZL\L�OP^P\WTXL\�VL�

POLO�OPV�WT]WY%�PX�N_bY�NL]Y�TXLOWT^T\r�VL�]YVTNT^_O�b�]P�TXSTMT\r�LV�v\RLXY�U_OTNTLV�[_P�

S_MTP\L�TXNYLOY�bL�_X�Z\YNPOTWTPX^Y�Y�]P�P]^L\r�L�VL�LNY\OLOY�PX�PV�WT]WY'

>HFG=;=757=qA3�

<[�Q\\_RW[OQW|[�Q\[�SY�O_azQbY\�QbO_a\ RSY�O[aS]_\eSQa\%�^bS�Z\RWTWQO�YO�BSe�+)(+)**%�

RS�+*�RS�XbYW\%�RSY�HSUW`a_\�9WcWY�W[a_\RbQWS[R\�b[�[bSc\�O]O_aOR\�*,'t�PW`�S[�SY�O_azQbY\�

9 ��\�a È*a]w�� � Z]��� x��]�x\x\~a�ÉÃ �Z�Z x�]~�x� ]��� Z]�� x��]�x\x\~a ~Z �a��a�]xZ

TW_ZS�RWQaORO�Q\[T\_ZS�OY�]_\QSRWZWS[a\�RS�RSaS_ZW[OQW|[�RS�YO�SROR�_SUbYOR\�S[�SY�

O[aS]_\eSQa\%�^bS�W[QYbW_x�YO�TSQVO�S[�^bS�OYQO[fO_x�YO�ZOe\_zO�RS�SROR'�BO�W[`Q_W]QW|[�

S`�WZ]_S`QW[RWPYS�]O_O�^bS�YO�RSaS_ZW[OQW|[�YSUOY�RS�YO�ZW[\_zO�RS�SROR�RS`]YWSUbS�

a\R\`�̀ b`�STSQa\`�YSUOYS`�S[�SY�S`aOR\�QWcWY�RS�YO�]S_`\[O�QbeO�SROR�VO�̀ WR\�ScOYbORO'�

F\_�aO[a\%�e�Ob[^bS�]O_SQS�RSRbQW_`S%�`S_zO�[SQS`O_W\�^bS%�W[WQWOR\�SY�]_\QSRWZWS[a\�

]O_O�YO�RSaS_ZW[OQW|[�RS�SROR%�`S�_SQ\XO�RS�T\_ZO�Sd]_S`O�S[�SY�O_azQbY\�01*�̂ bW[^bWS`�

YO�\PYWUOQW|[�RSY�|_UO[\�XbRWQWOY�̂ bS�Q\[\QS�RSY�]_\QSRWZWS[a\�RS�Q\Zb[WQO_�OY�HSUW`a_\�

RS�CS[\_S`�D\�7Q\Z]O{OR\`�#HCD7$�SY�W[WQW\�RS�S`aS�a_xZWaS'�9\[�SYY\�`S�ScWaO_zO[�

Rb]YWQWRORS`�e�̂ bS�SY�_S`a\�RS�\_UO[W`Z\`�̂ bS�aS[UO[�OYUb[O�W[aS_cS[QW|[�Q\[�SY�ZS[\_%�

]bSRO�Q\[\QS_�eO�Y\`�ROa\`�RSY�]_\QS`\�̂ bS�S`ax�W[WQWOR\%�e�RW_WUW_`S�OY�|_UO[\�XbRWQWOY�̀ W�

]_SQW`O�RS�W[T\_ZOQW|[�ORWQW\[OY�\�Q\[\QS_�SY�a_xZWaS�S[�̂ bS�̀ S�S[QbS[a_O'�

J\R\�ZS[\_�Sda_O[XS_\�[\�OQ\Z]O{OR\�#C<D7$�̂ bS�S`�Y\QOYWfOR\�S[�aS__Wa\_W\�[OQW\[OY�

RSPS� `S_� W[`Q_Wa\� S[� SY� HSUW`a_\� RS�CS[\_S`� <da_O[XS_\`� [\� OQ\Z]O{OR\`%� ^bS� `S�

S[QbS[a_O�S[�YO�;W_SQQW|[�>S[S_OY�RS�YO�F\YWQzO�e�RS�YO�>bO_RWO�9WcWY%�Q\\_RW[OR\�]\_�YO�

=W`QOYzO� >S[S_OY� RSY� <`aOR\� e� ^bS� Q\[aWS[S� O`WS[a\`� ]S_`\[OYS`%� W[RWcWRbOYWfOR\`� e�

[bZS_OR\`%�Q\[�W[RS]S[RS[QWO�RS�`W�`\[�ZS[\_S`�R\QbZS[aOR\`�\�W[R\QbZS[aOR\`�e�

VO`aO�YO�TSQVO�aOZPWy[�]O_SQS�̀ S_�̂ bS�aOZPWy[�̀ S�Q\[aSZ]YO�̀ b�W[`Q_W]QW|[�̀ W�̀ b�ZW[\_zO�

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



RS�SROR�_S`bYaO�W[RbPWaORO�QbO[R\�`S�Y\QOYWfO�\�`W�eO�VO�`WR\�RSaS_ZW[ORO�]\_�;SQ_Sa\�

RSY�CW[W`aS_W\�=W`QOY'

CEBCH9FG5�An�. 5\^tN_VY�01*�]PaTP]�Ê ?PRT^TWLNTvX'

G9JGB�89?�5AG9CEBK97GB3

È7_azQbY\�01*�`SdWS`�Ô BSUWaWZOQW|['

*'�<Y�]_\QSRWZWS[a\�RS�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR�]\R_x�̀ S_�]_\Z\cWR\�]\_3�

O$�<Y�CW[W`aS_W\�=W`QOY4�

P$�BO�]S_`\[O�QbeO�SROR�̀ S�RSaS_ZW[S%�O`W`aWRO�]\_�̀ b�_S]_S`S[aO[aS�YSUOY�\�SY�RSTS[`\_�

XbRWQWOY�̂ bS�̀ S�YS�VOeO�RS`WU[OR\�S[�QO`\�RS�Q\[TYWQa\�Q\[�y`aS�\4�

Q$�BO�<[aWROR�F}PYWQO�RS�]_\aSQQW|[�O� YO� W[TO[QWO� e� OR\YS`QS[QWO�RSY� YbUO_�R\[RS� `S�

S[QbS[a_S�YO�]S_`\[O�QbeO�SROR�̀ SO�\PXSa\�RS�RSaS_ZW[OQW|['

+'+' 9bOY^bWS_� ]S_`\[O� \� S[aWROR� ]}PYWQO� \� ]_WcORO%� S`aO_x� TOQbYaORO� ]O_O� ]\[S_� S[�

Q\[\QWZWS[a\�RSY�CW[W`aS_W\�=W`QOY�\�RS�YO�<[aWROR�F}PYWQO�RS�]_\aSQQW|[�O�YO�W[TO[QWO�e�

OR\YS`QS[QWO%� Y\`� VSQV\`� ^bS� `SO[� RSaS_ZW[O[aS`� ]O_O� ]_\Z\cS_� SY� ]_S`S[aS�

]_\QSRWZWS[a\'É

CEBCH9FG5�89�58=7=qA3

È7_azQbY\�01*�`SdWS`�Ô BSUWaWZOQW|['

*'�<Y�]_\QSRWZWS[a\�RS�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR�]\R_x�̀ S_�]_\Z\cWR\�]\_3�

O$�<Y�CW[W`aS_W\�=W`QOY4�

P$�BO�]S_`\[O�QbeO�SROR�̀ S�RSaS_ZW[S%�O`W`aWRO�]\_�̀ b�_S]_S`S[aO[aS�YSUOY�\�SY�RSTS[`\_�

XbRWQWOY�̂ bS�̀ S�YS�VOeO�RS`WU[OR\�S[�QO`\�RS�Q\[TYWQa\�Q\[�y`aS�\4�

Q$� BO�<[aWROR�F}PYWQO�RS�]_\aSQQW|[�O� YO� W[TO[QWO� e�OR\YS`QS[QWO�RSY� YbUO_�R\[RS� `S�

S[QbS[a_S�YO�]S_`\[O�QbeO�SROR�̀ SO�\PXSa\�RS�RSaS_ZW[OQW|['

+'� 9bOY^bWS_� ]S_`\[O� \� S[aWROR� ]}PYWQO� \� ]_WcORO%� S`aO_x� TOQbYaORO� ]O_O� ]\[S_� S[�

Q\[\QWZWS[a\�RSY�CW[W`aS_W\�=W`QOY�\�RS�YO�<[aWROR�F}PYWQO�RS�]_\aSQQW|[�O�YO�W[TO[QWO�e�

OR\YS`QS[QWO%� Y\`� VSQV\`� ^bS� `SO[� RSaS_ZW[O[aS`� ]O_O� ]_\Z\cS_� SY� ]_S`S[aS�

]_\QSRWZWS[a\'

9X�^YOY�NL]Y%�PV�Z\YQP]TYXLV�OP�VL�LMYRLNtL�LO]N\T^Y�LV�^_\XY�OP�YQTNTY�OP�Pa^\LXUP\tL�

[_P� L]T]^L� L� _XL� ZP\]YXL� [_P� WLXTQTP]^P� ]P\� WPXY\� PX� _XL� L]T]^PXNTL� ZL\L� VL�

XY^TQTNLNTvX�OP�_X�LN_P\OY�OP�OP`YV_NTvX�Y�PV�Z\YQP]TYXLV�OP�VL�LMYRLNtL�[_P�L]T]^L�L�

VL� ]YVTNT^_O� OP� TX^P\XLWTPX^Y� Y� PV� >_Pc� OP� =X]^\_NNTvX� [_P� P]^s� OTV_NTOLXOY� PV�

TX^P\XLWTPX^Y�OPV�Z\P]_X^Y�WPXY\'

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



,'�9V�LMYRLOY�OP]TRXLOY%�PX�VY]�]_Z_P]^Y]�PX�[_P�VY]�7_P\ZY]�b�;_P\cL]�OP�FPR_\TOLO�

OPV�9]^LOY�VYNLVTNPX�L�_X�Pa^\LXUP\Y�TXOYN_WPX^LOY�N_bL�WTXY\tL�OP�POLO�XY�Z_POL�

]P\�P]^LMVPNTOL�NYX�]PR_\TOLO%�OP�LN_P\OY�NYX�PV�L\^tN_VY�,.',�?Pb�B\RrXTNL�-(+)))%�OP�

**�OP�PXP\Y%�]YM\P�OP\PNSY]�b�VTMP\^LOP]�OP�VY]�Pa^\LXUP\Y]�PX�9]ZLuL�b�]_�TX^PR\LNTvX�

]YNTLV'

-'�9V�>_Pc&@LRT]^\LOY�OPV�>_cRLOY�7YX^PXNTY]Y&5OWTXT]^\L^T`Y�[_P�P]^P�NYXYNTPXOY�

]YM\P�_X�\PN_\]Y�Y�WPOTOL]�NL_^PVL\t]TWL] NYX^\L��_X�LN_P\OY�OP�OP`YV_NTvX�Y�PV�>_Pc�

OP�=X]^\_NNTvX�[_P�P]^s�NYXYNTPXOY�_XL�]YVTNT^_O�OP�TX^P\XLWTPX^Y�PX�_X�7PX^\Y�OP�

TX^P\XLWTPX^Y�OP�9a^\LXUP\Y]�b�PX^TPXOL�[_P�ZY\�VL�OYN_WPX^LNTvX�LZY\^LOL�Y�ZY\�VL�

LZL\TPXNTL� Qt]TNL� OP� VL� ZP\]YXL� ZYXO\r� PX� NYXYNTWTPX^Y� LV�@TXT]^P\TY� ;T]NLV� ZL\L�

Z\YW_P`L� PV� Z\YNPOTWTPX^Y� OP� P`LV_LNTvX� OP� VL� POLO� %� ]_]ZPXOTsXOY]P� PV�

Z\YNPOTWTPX^Y�OP�OP`YV_NTvX�Y�]YVTNT^_O�OP�TX^P\XLWTPX^Y'

>HFG=;=757=qA3

HS`]SQa\�RS YO�ORWQW|[�RS�b[ O]O_aOR\�,3 <Y�O_azQbY\�OQabOY�,.',�BSe�RS�<da_O[XS_zO�RW`]\[S3

¬¶« #q osx x�u�Rxzsx Rq v�R osx "�Rwusx � $�Rw�Kx QR )Rf�wiQKQ QRo #xzKQs osNKoiNRq K �q 

5GDB1>;5B?� 9>4?3E=5>D14?� 3EH1� =9>?BQ1� 45� 5414� >?� @E541� C5B� 5CD12<53941� 3?>�

C57EB9414#� C5� <5� 41BO#� @?B� <?C� C5BF939?C� 3?=@5D5>D5C� 45� @B?D5339S>� 45� =5>?B5C#� <1�

1D5>39S>� 9>=5491D1� AE5� @B539C5#� 45� 13E5B4?� 3?>� <?� 5CD12<5394?� 5>� <1� <579C<139S>� 45�

@B?D5339S>� ;EBQ4931� 45<� =5>?B#� @?>9P>4?C5� 5<� 8538?� 5>� 3?>?39=95>D?� 9>=5491D?� 45<�

,9>9CD5B9?�)9C31<#�AE5�49C@?>4BO�<1�45D5B=9>139S>�45�CE�5414#�@1B1�<?�AE5�3?<12?B1BO>�

<1C�9>CD9DE39?>5C�C1>9D1B91C�?@?BDE>1C�AE5#�3?>�31BO3D5B�@B9?B9D1B9?#�B51<9I1BO>�<1C�@BE521C�

qRNRxKwiKx­«

<Y�aSda\�RSY�7[aS]_\eSQa\%�RW`]\[S3�

È;W`]\`WQW|[�TW[OY�`SUb[RO'�& ;S�YO�Z\RWTWQOQW|[�RS�YO�BSe�E_Ux[WQO�-(+)))%�RS�**�RS�

S[S_\%�̀ \P_S�RS_SQV\`�e�YWPS_aORS`�RS�Y\`�Sda_O[XS_\`�S[�<`]O{O�e�̀ b�W[aSU_OQW|[�̀ \QWOY'É

K[\'�IS�Z\RWTWQO�SY�O]O_aOR\�aS_QS_\�RSY�O_azQbY\�,.�^bS�̂ bSRO�_SROQaOR\�Q\Z\�̀ WUbS&�

¬#q osx x�u�Rxzsx Rq v�R osx "�Rwusx � $�Rw�Kx QR )Rf�wiQKQ QRo #xzKQs osNKoiNRq K �q 

5GDB1>;5B?� 9>4?3E=5>D14?� 3EH1� =9>?BQ1� 45� 5414� >?� @E541� C5B� 5CD12<53941� 3?>�

C57EB9414#� C5� <5� 41BO#� @?B� <?C� C5BF939?C� 3?=@5D5>D5C� 45� @B?D5339S>� 45� =5>?B5C#� <1�

1D5>39S>� 9>=5491D1� AE5� @B539C5#� 45� 13E5B4?� 3?>� <?� 5CD12<5394?� 5>� <1� <579C<139S>� 45�

@B?D5339S>� ;EBQ4931� 45<� =5>?B#� @?>9P>4?C5� 5<� 8538?� 5>� 3?>?39=95>D?� 9>=5491D?� 45<�

,9>9CD5B9?�)9C31<$�-1B1�<?C�CE@E5CD?C�4?>45�C51�>535C1B91�<1�45D5B=9>139S>�45�CE�5414#�

C5� 5CD1BO� 1� <?� 49C@E5CD?� 5>� 5<� 31@QDE<?� 0� 29C� 45<� /QDE<?� *� 45<� +92B?� *0� 45� <1� +5H� 45�

#qm�iNiKpiRqzs "i�io«­ 

<Y�aSda\�̀ b]_WZS�RSY�W[QW`\�TW[OY�RSY�O]O_aOR\�a_S`�RSY�O_azQbY\�,.�OQabOY�YO�\PYWUOQW|[�RSY�

CW[W`aS_W\� =W`QOY� RS� ^bS� ¬QixusqQwL oK 45D5B=9>139S>� 45� CE� 5414#� @1B1� <?� AE5�

3?<12?B1BO>� <1C� 9>CD9DE39?>5C� C1>9D1B91C� ?@?BDE>1C� AE5#� 3?>� 31BO3D5B� @B9?B9D1B9?#�

wRKoi�KwLq oKx uw�RMKx qRNRxKwiKx­ QbO[R\�Y\`�9bS_]\`�e�=bS_fO`�RS�ISUb_WROR�RSY�<`aOR\�

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



Y\QOYWQS[�O�b[�Sda_O[XS_\�W[R\QbZS[aOR\�QbeO�ZW[\_zO�RS�SROR�[\�]bSRO�̀ S_�S`aOPYSQWRO�

Q\[�̀ SUb_WROR'�

<Y� Q\[QS]a\� RS� Sda_O[XS_\� W[R\QbZS[aOR\� `SU}[� YO� IS[aS[QWO� JI� #IOYO� *'m$� RS� +,�

`S]aWSZP_S�+)*-%�TWXO�Q\Z\�R\Qa_W[O�Xb_W`]_bRS[QWOY�YO�`WUbWS[aS3�SY�W[ZWU_O[aS�RS�Qbe\�

]O`O]\_aS�\�R\QbZS[a\�S^bWcOYS[aS�RS�WRS[aWROR�`S�RS`]_S[RO�`b�ZW[\_zO�RS�SROR�[\�

]bSRS�̀ S_�Q\[`WRS_OR\�b[�Sda_O[XS_\�W[R\QbZS[aOR\'�

<`�RSQW_%�`S�Q\[`WRS_O_x�W[R\QbZS[aOR\�QbO[R\�[\�]\`SO�]O`O]\_aS�\�R\QbZS[a\�RS�

WRS[aWROR�S^bWcOYS[aS�]\_�Y\�^bS�`S�RSXO�O�RSQW`W|[�RS�Y\`�IS_cWQW\`�RS�F_\aSQQW|[�RS�

CS[\_S`�\�RSY�CW[W`aS_W\�=W`QOY� YO�YSUWaWZOQW|[%�`SU}[�SY�7[aS]_\eSQa\�#7_azQbY\�01*�

`SdWS`�Ô BSUWaWZOQW|[$�RS�]_\Z\cS_�SY�]_\QSRWZWS[a\�RS�RSaS_ZW[OQW|[�RS�YO�SROR�RSY�

W[R\QbZS[aOR\�#Y\`�^bS�YYScOZ\`�O{\`�a_OZWaO[R\�]_\QSRWZWS[a\`�RS�]_\aSQQW|[�RS�

�a���a� ]���]a��� ̀ a ��x�a�Z �Z�� È~Z ̀ a|Z`a�É ̀ a Z�\Z� x���x��]x��a�ÙÆ 

<Y� ZW`Z\� O_azQbY\� ]_Scy� YO� YSUWaWZOQW|[� RSY� ]_\]W\� W[aS_S`OR\� O`W`aWRO� ]\_� `b�

_S]_S`S[aO[aS�YSUOY%�e�S[�QO`\�RS�Q\[TYWQa\�RS�W[aS_y`�]\_�SY�RSTS[`\_�XbRWQWOY�[\ZP_OR\�

OY�STSQa\'�

ISIS Q\[`WRS_O�WZ]_S`QW[RWPYS�^bS�OY�WUbOY�^bS�OY�CW[W`aS_W\�=W`QOY%�YO`�=bS_fO`�e�9bS_]\`�

RS� ISUb_WROR� RSY� <`aOR\� ]\[UO[� S[� Q\[\QWZWS[a\� RSY� Q\__S`]\[RWS[aS� 9\YSUW\� RS�

7P\UOR\`�SY�VSQV\�]O_O�^bS%�RS�W[ZSRWOa\%�SY�Sda_O[XS_\�W[R\QbZS[aOR\�QbeO�ZW[\_zO�

RS�SROR�[\�]bSRO�̀ S_�S`aOPYSQWRO�Q\[�̀ SUb_WROR�_SQWPO�O`W`aS[QWO�Xb_zRWQO�e�RW`]\[UO�RS�

OP\UOR\�RS�\TWQW\�]O_O�]\RS_�SXS_QS_�`b�RS_SQV\�O�YO�WRS[aWROR%�OYSUO_�`b�ZW[\_zO�RS�

SROR�Q\Z\�ZSRW\�RS�OQQS`\�OY�`W`aSZO�RS�]_\aSQQW|[�]O_O�SY�SXS_QWQW\�RS�Y\`�RS_SQV\`�

RS�YO` ]S_`\[O`�ZS[\_S`�RS�SROR�_SQ\[\QWR\`�S[�YO�[\_ZOaWcO�W[aS_[O�S[�YO�BSe�E_Ux[WQO�

*(*22/%� RS� *.� RS� S[S_\%� RS� F_\aSQQW|[� Ab_zRWQO� RSY� CS[\_%� e� S[� YO� [\_ZOaWcO�

W[aS_[OQW\[OY�S[�YO�9\[cS[QW|[�RS�Y\`�;S_SQV\`�RSY�DW{\�RS�*212%�_OaWTWQORO�]\_�<`]O{O�

S[�*22)%�e�S[�Y\`�a_OaOR\`�W[aS_[OQW\[OYS`�_OaWTWQOR\`�]\_�<`]O{O'�

;S� Y\�Q\[a_O_W\�`W�SY�CW[W`aS_W\�=W`QOY�[\�]_\ZbScS�]_\QSRWZWS[a\%�]\_^bS�[\�aWS[S�

\PYWUOQW|[�Q\Z\�O[aS`%�[W�YO�S[aWROR�]}PYWQO�RS�]_\aSQQW|[�aOZ]\Q\�Y\�VOQS%�VO`aO�^bS�

SY�ZS[\_�[\�SXS_QWaS�`b�RS_SQV\ O� YO� WRS[aWROR� #vO�^bWy[5%�vQ|Z\5%�vQbx[R\5'''$%�SY�

]_\QSRWZWS[a\� [\� `S� W[WQWO_x� e� `S� RS`Q\[\QS_x� [\ZP_S� e� TSQVO� RS� [OQWZWS[a\� RSY�

Sda_O[XS_\%�[\�]\R_x�`S_�W[`Q_Wa\�S[�SY�HSUW`a_\�9WcWY%�`bT_W_x�b[�]S_W]Y\�Pb_\Q_xaWQ\�Q\[�

]_\POPYS�TW[�W[T_bQab\`\�]O_O�\PaS[S_�_S`WRS[QWO�YSUOY�S[�<`]O{O%�SaQ'�

;S OVz�̂ bS�̀ SO�]_SQW`O�YO�WZ]YO[aOQW|[�RSY�OP\UOR\�\PYWUOa\_W\%�[\�̀ \Y\�QbO[R\�̀ S�W[WQWS�

SY�]_\QSRWZWS[a\�]_\Z\cWR\�]\_�YO`�]S_`\[O`�YSUWaWZORO`%�̀ W[\�RS`RS�O[aS`�]O_O�̂ bS�̀ S�

UO_O[aWQS�SY�SXS_QWQW\�RS�Y\`�RS_SQV\`�_SQ\[\QWR\`�e%�O�S`aS�_S`]SQa\3�

J_O`�YO`�Z\RWTWQOQW\[S`�RSY�`W`aSZO�RS�]_\aSQQW|[�O�YO�W[TO[QWO�e�OR\YS`QS[QWO�S[�+)*.%�

`S�OZ]YzO�YO�OQabOY�_SUbYOQW|[�RS�RS_SQV\`'�;S�S`aS�Z\R\%�Xb[a\�OY�RS_SQV\�O�`S_�\zR\%�

TWXO� SY� RS� `S_� S`QbQVOR\%� `W[� SZPO_U\%� Y\`� QObQS`� ]O_O� UO_O[aWfO_� Y\`� RS_SQV\`�

_SQ\[\QWR\`� e� `b� SXS_QWQW\%� `WUbS[� `W[� `S_� Q\[aSZ]YOR\`%� O� ]S`O_� RS� YO`� RW_SQa_WQS`�

Sb_\]SO`�S�W[aS_[OQW\[OYS`�`\P_S�SY�RS_SQV\�RSY�ZS[\_�O�`S_�S`QbQVOR\�e�SY�RS_SQV\�O�

YO�W[T\_ZOQW|['�

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



IS�VOQS�QO`\�\ZW`\�O�YO�_SQYOZOQW|[�RSY�9\ZWay�RS�Y\`�;S_SQV\`�RSY�DW{\�RS�^bS�¬osx

>9R?C� 49C@?>71>� 45� 12?714?C� AE5� 1D95>41>� 5C@53Q6931=5>D5� 1� CEC� 9>D5B5C5C� 5>� <?C�

uwsNRQipiRqzsx m�QiNiKoRx � KQpiqixzwKzi�sx­« 

;SPWS[R\� ]\_� SYY\� RSTS[RS_`S� YO� Q\[cS[WS[QWO� RS� TOQWYWaO_� OY� ZS[\_� b[O� O`W`aS[QWO�

Xb_zRWQO�̂ bS�cSYS�]\_�YO�ORSQbORO�RSTS[`O�RS�̀ b`�]\`WQW\[S`�S[�SY�]_\QS`\%�YO�O_aWQbYOQW|[�

RS� YO� UO_O[azO� RS� Y\`� RS_SQV\`� RS� O^bSYY\`� O� a_Ocy`� RS� aOYS`� W[`aWabQW\[S`� _S`bYaO�

W[Q\Z]YSaO�`W�[\�`S�Q\[aSZ]YO%�S[�SY�ZW`Z\�[WcSY%�YO�UO_O[azO�RS�Y\`�RS_SQV\`�O�a_Ocy`�

RS�YO�O`W`aS[QWO�YSa_ORO�]_S`aORO�OY�[W{\%�[W{O�\�OR\YS`QS[aS%�O�a_Ocy`�RS�OP\UOR\'�

<`�SY�Z\ZS[a\�RS�^bS%�`S�S`aOPYSfQO[�Y\`�QObQS`�e�ZSQO[W`Z\`�]O_O�^bS�a\R\�ZS[\_%�

aS[UO�`bTWQWS[aS�XbWQW\�\�[\%�`\P_S�SY�^bS�`S�cOeO�O�a\ZO_�b[O�RSQW`W|[�^bS�OTSQaS�O�`b`�

W[aS_S`S`%� aS[UO�Sd�\TWQW\%�b[O�O`W`aS[QWO� YSa_ORO%�RS`RS�^bS�S[a_O�S[�SY� `W`aSZO�RS�

]_\aSQQW|[%�]O_O�]\RS_�UO_O[aWfO_%� eO�^bS�RS�\a_O�ZO[S_O�[\� `S�]bSRS%�SY�STSQaWc\�

SXS_QWQW\� RS� `b`� RS_SQV\`� e� YO� ]\`WPWYWROR� RS� RSTS[RS_� Y\`� ZW`Z\`� `W� `S� cWS_O[�

]S_ab_POR\`'

BO� ;SQYO_OQW|[� RS� Y\`� ;S_SQV\`� RSY� DW{\%� RS� +)� RS� [\cWSZP_S� RS� *2.2%� ]\[S� RS�

ZO[WTWS`a\� SY� W[aS_y`� `b]S_W\_� RSY� ZS[\_� Q\Z\� ]_W[QW]W\� Px`WQ\� RS� OaS[QW|[� S�

W[aS_cS[QW|['�

7`WZW`Z\%�YO�9\[cS[QW|[�`\P_S�Y\`�;S_SQV\` RSY�DW{\�RS�YO`�DOQW\[S`�K[WRO`%�RS�+)�RS�

[\cWSZP_S�RS�*212%�Xb[a\�O�YO`�EP`S_cOQW\[S`�>S[S_OYS`�RSY�9\ZWay�RS�YO`�DOQW\[S`�

K[WRO`�`\P_S�Y\`�;S_SQV\`�RSY�DW{\�e�SY�9\[cS[W\�<b_\]S\�RS�;S_SQV\`�?bZO[\`�e�YO�

Ab_W`]_bRS[QWO�RSY�J_WPb[OY�<b_\]S\�RS�;S_SQV\`�?bZO[\`�RS�<`a_O`Pb_U\%�O`z�Q\Z\�SY�

9\[cS[W\�<b_\]S\�̀ \P_S�SY�<XS_QWQW\�RS�Y\`�;S_SQV\`�RS�Y\`�DW{\`%�VSQV\�S[�<`a_O`Pb_U\�

SY�+.�RS�S[S_\�RS�*22/'�

9\[�SY�TW[�RS�TOQWYWaO_�YO�]O_aWQW]OQW|[�STSQaWcO%�̀ S�[SQS`WaO�O`W`aS[QWO�YSUOY�S`]SQWOYWfORO%�

O`z�Q\Z\�O`W`aS[QWO`�RS�\a_\�aW]\%�e�̀ S�Q\[`WRS_O�̂ bS�S`�b[�\P[_T]T^Y�Z\P`TY�OP�VL�U_]^TNTL�

LOLZ^LOL�LV�WPXY\�S[�a\RO`�YO`�]O_aS`�RS�Y\`�]_\QSRWZWS[a\`'�<Y�\PXSaWc\�]_W[QW]OY�RS�YO�

O`W`aS[QWO�Xb_zRWQO�\�RS�\a_\�aW]\�S`�UO_O[aWfO_�Y\`�RS_SQV\`�S�W[aS_S`S`�RS�Y\`�ZS[\_S`�

RS�SROR�̂ bS�̀ S�̀ \ZSaS[�O�]_\QSRWZWS[a\`�RS�Xb`aWQWO%�e�O`W`aW_YS`�RS�b[O�T\_ZO�S`]SQzTWQO�

ORO]aORO'�J\R\`�Y\`�W[`a_bZS[a\`�RS�RS_SQV\`�VbZO[\`�VO[�_SQ\[\QWR\�YO�WZ]\_aO[QWO�

RS�S`aO�UO_O[azO�]_\QS`OY'�

BO`� ;W_SQa_WQS`� RSY� 9\[`SX\� RS� <b_\]O� `\P_S� Xb`aWQWO� ORO]aORO� OY� ZS[\_� #+)*)$%�

S`aOPYSQS[�̂ bS�̀ S�RSPS[�O`SUb_O_�[WcSYS`�S^bWcOYS[aS`�RS�UO_O[azO`�_S`]SQa\�OY�ZS[\_%�

aO[a\�S[�Y\`�Z\YNPOTWTPX^Y]�U_OTNTLVP]�NYWY�Pa^\LU_OTNTLVP]'�B\`�[W{\`�RSPS[�aS[S_�YO�

\]\_ab[WROR�RS�\PaS[S_�O`S`\_zO�Xb_zRWQO�e�\a_O�O`W`aS[QWO�S[�YO�RSaS_ZW[OQW|[�RS�YO�

Q\[cS[WS[QWO�S�WR\[SWROR�RS�YO`�OYaS_[OaWcO`�]_\]bS`aO`�#]x__'�@L'8'+.&+/$'�

IS�[SQS`WaO�O`W`aS[QWO�YSUOY�S`]SQWOYWfORO�b�\a_\�aW]\�RS�O`W`aS[QWO%�e�`S�Q\[`WRS_O�y`aS�

Q\Z\�b[�_S^bW`Wa\�]_ScW\�RS�YO�Ab`aWQWO�ORO]aORO�O�Y\`�ZS[\_S`�S[�a\RO`�YO`�]O_aS`�RSY�

]_\QS`\�e%�_SYScO[aS�]O_O�YO�]O_aWQW]OQW|[�STSQaWcO�RS�Y\`�ZS[\_S`'�B\`�OP\UOR\`�aWS[S[�

b[O�aO_SO�WZ]\_aO[aS�S[�YO�O`W`aS[QWO�OY�ZS[\_�S[�YO�Q\Z]_S[`W|[�RS�Y\`�RWcS_`\`�]O`\`�

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



Rb_O[aS�SY�]_\QS`\'�B\`�Xb_W`aO`�]bSRS[�OebRO_�O�SYSUW_�SY QOZW[\�Q\__SQa\�RS�OQQW|[�e�

OQaWabR�Rb_O[aS�SY�]_\QS`\'�

;S�OVz�̂ bS�SY�aSda\�RSY�O_azQbY\�,.',�RSPS_x�O{ORW_�SY�W[QW`\�̀ WUbWS[aS3�

È(>�<?C�CE@E5CD?C�5>�AE5�<?C�'E5B@?C�H�)E5BI1C�45�.57EB9414�45<�(CD14?�<?31<935>�1�E>�

5GDB1>;5B?� 9>4?3E=5>D14?� 3EH1� =9>?BQ1� 45� 5414� >?� @E541� C5B� 5CD12<53941� 3?>�

C57EB9414#� C5� <5� 41BO#� @?B� <?C� C5BF939?C� 3?=@5D5>D5C� 45� @B?D5339S>� 45� =5>?B5C#� <1�

1D5>39S>� 9>=5491D1� AE5� @B539C5#� 45� 13E5B4?� 3?>� <?� 5CD12<5394?� 5>� <1� <579C<139S>� 45�

@B?D5339S>� ;EBQ4931� 45<� =5>?B#� @?>9P>4?C5� 5<� 8538?� 5>� 3?>?39=95>D?� 9>=5491D?� 45<�

,9>9CD5B9?�)9C31<�b�OPV�7YVPRTY�OP�5MYRLOY]�[_P�NY\\P]ZYXOL%�[_P�OP]TRXL\r�LMYRLOY�

L�VL�WLbY\�M\P`POLO'�-1B1�<?C�CE@E5CD?C�4?>45�C51�>535C1B91�<1�45D5B=9>139S>�45�CE�

5414#�C5�5CD1BO�1�<?�49C@E5CD?�5>�5<�31@QDE<?�0�29C�45<�/QDE<?�*�45<�+92B?�*0�45�<1�+5H�45�

(>;E9391=95>D?�'9F9<$�

IS�S[aWS[RS�YO�\PYWUOa\_WSROR�RS�YO�S[aWROR�RS�]_\aSQQW|[�RS�]_\Z\cS_�SY�]_\QSRWZWS[a\�

S[�Y\`�QO`\`�RS�QO_SQS_�RS�R\QbZS[aOQW|[�e�]\_�S`\�̀ S�SYWZW[O�YO�_STS_S[QWO�OY�CW[W`aS_W\�

=W`QOY'�

FO_O�Y\`�QO`\`�RS�WZ]bU[OQW|[�RS�YO�R\QbZS[aOY�̀ S�S[aWS[RS�̂ bS�YO�_SOYWfO[�Y\`�9bS_]\`�

e�=bS_fO`�RS�ISUb_WROR�RSY�<`aOR\%�S[�S`a\`�QO`\`�vSY�Sda_O[XS_\�W[R\QbZS[aOR\�aWS[S�

O`W`aS[QWO� YSUOY5� v`S� a_OZWaO� Q\Z\� ]_\QSRWZWS[a\� RS� Sda_O[XS_zO5� F\_� SYY\� `S� VOQS�

[SQS`O_W\�^bS�OR�W[WaW\�YO�RS`WU[OQW|[�RS�OP\UOR\�^bS�_S]_S`S[aS�OY�Sda_O[XS_\�OY�`S_�

]bS`a\�O�RW`]\`WQW|[�RS�YO`�S[aWRORS`�RS�]_\aSQQW|[%�`S�]_\ZbScO�SY�]_\QSRWZWS[a\�\�

[\'

HS`]SQa\� RS YO� ORWQW|[�RS� b[ O]O_aOR\� -3 BO� W[a_\RbQQW|[�RSY� `SUb[R\� ]x__OT\�RSY�

O]O_aOR\� `SUb[R\% Ob[^bS� ]bRWS`S� S[aS[RS_`S� W[QYbWR\� S[� SY� ay_ZW[\ È ]�Z~��xa� 

�a����ZÉ a� b[O� UO_O[azO� ]O_O� ^bS� Y\`� XbSQS`� RS� YO� Xb_W`RWQQW|[� Q\[aS[QW\`\&

ORZW[W`a_OaWcO�OaS[RWS[R\�O�YO�QSYS_WROR�RS�Y\`�]_\QSRWZWS[a\`�RS�RSc\YbQW|[��e�Y\`(O`�

XbSQS`� RS� W[`a_bQQW|[� QbO[R\� ]_\QSRO[� O� Oba\_WfO_� SY� W[U_S`\� S[� Y\`� 9S[a_\`� RS�

@[aS_[OZWS[a\�e�]\_�aO[a\�]_\QSRS_�O�YO�]_WcOQW|[�RS�YWPS_aOR� % Y\`�Q\Z]O{S_\`(O`�RSY�

ab_[\�RS�Sda_O[XS_zO�\�W[QYb`\�]S[OY��aS[UO[�O]\e\�[\_ZOaWc\�]O_O�ORbQW_�\�W[`aO_�SY�

]_\QSRWZWS[a\�RS�ScOYbOQW|[ S[�S`\`�Q\[aSda\`�XbRWQWOYS`�RS�QSYS_WROR�%�`W[�\P`axQbY\`�

RS� Q\Z]SaS[QWO� %� YSUWaWZOQW|[� e� S`]SQWOYWROR'� #]\_� SXSZ]Y\4� ]_\QSRWZWS[a\� ]O_O� YO�

]_\aSQQW|[�RS�RS_SQV\`�Tb[ROZS[aOYS`$��

<Y�O]O_aOR\�aS_QS_\�S`�SY�QWS__S�RS�YO�UO_O[azO�O�YO�abaSYO�XbRWQWOY�STSQaWcO�QbO[R\�YO�]_\]WO�

OP\UOQzO�\�YO�=W`QOYzO�S[�Y\`�]_\QSRWZWS[a\`�RS�RSc\YbQW|[% W[aS_[OZWS[a\�e�]_\aSQQW|[�

RS� RS_SQV\`� Tb[ROZS[aOYS`%� ]\_� QbOY^bWS_� QW_Qb[`aO[QWO� #[\ ]_S`S[QWO� Tz`WQO� S[� Y\`�

XbfUOR\`% \�]\_^bS�aO[a\�YO�=W`QOYzO�\�YO�OP\UOQzO�[\�RSaSQaO_O�\ [\�OYSUO_O�YO�]_S`S[QWO�

RS�b[�]_S`b[a\�ZS[\_�^bS�]O_SQWS_O�`S_Y\�]\_�`b�O]O_WS[QWO�Tz`WQO' EQb__W|�S[�YO`�@`YO`�

9O[O_WO`� #<[ YO`� FOYZO`� RS� >_O[� 9O[O_WO� S[� SY� ^bS� `S� [\aWTWQO_\[� Sd]SRWS[aS`� RS�

RSc\YbQW|[�̀ W[�]_S`S[QWO�YSa_ORO$�

<`�b[O�_STS_S[QWO�RWRxQaWQO e�]SROU|UWQO�]O_O�^bS�\a_O`�Xb_W`RWQQW\[S`�RW`aW[aO`�O�YO�RS�

CS[\_S`� e� YOYO 9WcWY%� S[� YO`�^bS� `S� ]bSRO[�]_S`S[aO_� ]_S`b[a\`�ZS[\_S`� e�S� W[QYb`\�

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



ZS[\_S`� W[RbPWaOR\`� ]O_O� ^bS� aS[UO[� ]S_`]SQaWcO� RS� W[TO[QWO� e� YO� [SQS`WROR� e�

]\`WPWYWROR�RS�W[aS_cS[W_'�

<Y�]_\eSQa\�[\�Q\[aSZ]YO�YO�ScS[abOYWROR�RS�^bS�SY�]_WZS_�|_UO[\�XbRWQWOY�̂ bS�Q\[\fQO�

RS�YO `WabOQW|[�RS�b[�ZS[\_�`SO�b[�XbfUOR\�RS�Y\�Q\[aS[QW\`\�ORZW[W`a_OaWc\%�Y\�^bS�

`bQSRS�S[�Y\` `b]bS`a\`�RS�O]YWQOQW|[�RSY�_yUWZS[�RS�Sda_O[XS_zO�]O_O�RSc\YbQW|[�\�

Sd]bY`W|['�<`�]_SQW`\�OQYO_O_ S`aO�`WabOQW|[�S[�SY�O]O_aOR\�RS`aW[OR\�OY�_SQ\[\QWZWS[a\�

RS�YO�Q\Z]SaS[QWO�RSY�|_UO[\ Xb_W`RWQQW\[OY%�]O_O�S`]SQWTWQO_�YO�Q\Z]SaS[QWO�]_STS_S[aS�

RSY�XbSf�QWcWY�S[�a\R\`�Y\`�̀ b]bS`a\` SdQS]a\�S[�SY�RS�_SQ\[\QWZWS[a\�RS�YO�Q\Z]SaS[QWO�

RSY�XbSf�RS�ZS[\_S`'

7QabOYZS[aS�SdW`aS�b[O�RWTS_S[QWO�Zbe�̀ WU[WTWQOaWcO�S[a_S�YO`�ScOYbOQW\[S`�RS�SROR�̂ bS�

`S� ]_\RbQS[ S[�SY� Q\[aSda\�RS� b[O� YYSUORO�ZO_zaWZO� a_O`� b[O� S[a_ORO� W__SUbYO_� S[�

aS__Wa\_W\�S`]O{\Y�e�YO` ScOYbOQW\[S`�RS�SROR�^bS�`S�]_\RbQS[�b[O�cSf�^bS�YO�]S_`\[O�

VO�̀ WR\�]bS`aO�S[�YWPS_aOR�\�O RW`]\`WQW|[�RS�b[O�S[aWROR�RS�OQ\UWRO�VbZO[WaO_WO \�b[O�

S[aWROR�RSY�`W`aSZO�RS�F_\aSQQW|['�K[\�RS�Y\`�SYSZS[a\`�RSaS_ZW[O[aS`�^bS ZO_QO[�

S`aO�RWTS_S[QWO�S`�SY�VSQV\�RS�^bS�Y\`�]_WZS_\`�`S�]_\RbQS[�S`aO[R\�YO�]S_`\[O�S[�

QbS`aW|[ S[� b[O� `WabOQW|[� RS� RSaS[QW|[� O� QOb`O� RS� YO� S[a_ORO� W__SUbYO_� #]bSRS�

Q\[`bYaO_`S�O�S`aS�_S`]SQa\�YO ]xUW[O�,)�RS�YO�>bzO�]_xQaWQO�]O_O�YO�O`W`aS[QWO�Xb_zRWQO�S[�

YYSUORO`�ZO_zaWZO`$%�]\_� Y\� ^bS�SY� ]YOf\ ZxdWZ\�RS 0+�V'� RS�RSaS[QW|[� Q\[RWQW\[O�

QYO_OZS[aS�YO�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR�RS�S`O�]S_`\[O'

<[�S`aS� `S[aWR\%� ]O_aWZ\`�RS� YO�PO`S�RS�^bS� YO`� ]S_`\[O`� Sda_O[XS_O`%� W[QYbWR\`� Y\`�

]\`WPYS`�ZS[\_S` RS�SROR%�RS�OQbS_R\�Q\[�SY�O_azQbY\�/*'*'R$�RS�YO�BE<M%�̀ S�S[QbS[a_O[�

RSRSaS[WRO`�RS�T\_ZO�QObaSYO_ Rb_O[aS�b[�]YOf\�ZxdWZ\�RS�0+�V\_O`'�N%�S[�`b�Q\[RWQW|[�

RS�]S_`\[O`�RSaS[WRO`%�YS`�̀ \[�_SQ\[\QWR\` Y\`�RS_SQV\`�]_ScW`a\`�S[�SY�O_azQbY\�*0',�RS�

YO�9<%�Y\`�_SQ\[\QWR\`�S[�YO�[\_ZOaWcO�RS�Sda_O[XS_zO%�O`z Q\Z\�Y\`�]_ScW`a\`�S[�SY�O_azQbY\�

.+)�RS�YO�B<9H�S[�YO�ZSRWRO�S[�̂ bS�YS`�̀ SO[�Zx`�TOc\_OPYS`'

D\�]bSRS�\YcWRO_`S�aOZ]\Q\�^bS� YO�U_O[�ZOe\_zO�RS� Y\`�RWQaxZS[S`�RSY�9\ZWay�RS�

;S_SQV\`�RSY�DW{\ _STS_S[aS`�O�YO`�ScOYbOQW\[S`�RS�SROR�_SOYWfORO`�]\_�<`]O{O�aWS[S[�

Q\Z\�]b[a\�RS�]O_aWRO�b[ ]_\QSRWZWS[a\�RS�RSaS_ZW[OQW|[�RS�YO�SROR�]_OQaWQOR\�S[�

Q\`aO�RS`RS�b[�9S[a_\�RS�7aS[QW|[ JSZ]\_OY�RS�<da_O[XS_\`�#97J<$%�RS]S[RWS[aS�RSY�

CW[W`aS_W\� RS� @[aS_W\_%� Rb_O[aS� SY� ]YOf\� RS RSaS[QW|[� RS� 0+� V'%� S[� SY� ^bS� `S� VO[�

Q\[`aOaOR\�Z}YaW]YS`�RSTWQWS[QWO`�S[ YO�WRS[aWTWQOQW|[�RS�]S_TWYS` cbY[S_OPYS`�Q\Z\�Y\`�

[W{\`�e�[W{O`�]\`WPYS`�̀ \YWQWaO[aS`�RS�]_\aSQQW|[�W[aS_[OQW\[OY%�]\`WPYS` czQaWZO`�RS�a_OaO�

\�RS�QbOY^bWS_�\a_O�T\_ZO�RS�Sd]Y\aOQW|[%�O`z�Q\Z\�YO�cbY[S_OQW|[�̀ W`aSZxaWQO�RSY W[aS_y`�

`b]S_W\_� RSY� ZS[\_%� `b RS_SQV\� O� `S_� \zR\� e� O� YO� _S]_S`S[aOQW|[%� SY� RS_SQV\� O� YO�

WRS[aWROR%�O`z Q\Z\�YO�]_S`b[QW|[�RS�ZW[\_zO�RS�SROR'

<`aO`�ScOYbOQW\[S`�RS�SROR�W[WQWORO`�RS`RS�Y\`�97J<�RWTWS_S[�S[\_ZSZS[aS�RS�YO`�^bS�

`S�]bSRS[ W[WQWO_�Q\[�]\`aS_W\_WROR�O�YO`�0+�V'�RS�RSaS[QW|[�RS`RS�QbOY^bWS_�\a_\�YbUO_�

RS�<`]O{O%�]bS`�̀ S RW`]\[S�RS�ZbQV\�Zx`�aWSZ]\�]O_O�ZO[aS[S_�S[a_ScW`aO`%�_SQ\]WYO_�

R\QbZS[aOQW|[�\�SYOP\_O_ W[T\_ZS`�]`WQ\`\QWOYS`'�;S�S`aS�Z\R\%�[SQS`O_WOZS[aS%�SY�

[bSc\� ]_\QSRWZWS[a\� RS� ScOYbOQW|[� RS� YO SROR� RSPS� aS[S_� ]_S`S[aS� Y\`� RW`aW[a\`�

TOQa\_S`� Xb_zRWQ\`�]_\]W\`�RS� YO�S[a_ORO� W__SUbYO_�RS�[W{O`% [W{\`� e� OR\YS`QS[aS`�[\�

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



OQ\Z]O{OR\`�]\_�czO�ZO_zaWZO�e�S[�SY�QO`\�RS�YO`�[W{O`�^bS�VbeS[�RS ZOa_WZ\[W\`�

T\_f\`\`�\�Q\Z\�czQaWZO`�RS�a_OaO�]\_�czO�x_SO�]\_�SY�OS_\]bS_a\�RS�8O_OXO`'

<`a\`� SYSZS[a\`� `S� ]bSRS[� W[aSU_O_� OQYO_O[R\� YO� Q\Z]SaS[QWO� RSY� XbSf� QWcWY� e� YO�

]_SaS_WQW|[�RSY�XbSf Q\[aS[QW\`\�ORZW[W`a_OaWc\ e�SY�XbSf�RS�W[`a_bQQW|[�S[S[ Y\`�QO`\`�RS�

RSaS_ZW[OQW|[�RS�YO�SROR%�e�OZ]YWO[R\�OY�OP\UOR\ e�OY� XbSf�RS�\a_O�Xb_W`RWQQW|[�4 SYSY

SYS[Q\�RS�YSUWaWZOR\`�]O_O�W[Q\O_�SY�]_\QSRWZWS[a\'

CEBCH9FG5�An�/'�5\^tN_VY�01*�]PZ^TP]'�& =XNYLNTvX�OPV�Z\YNPOTWTPX^Y'

G9JGB�89?�5AG9CEBK97GB3

È7_azQbY\�01*�`S]aWS`'�& @[Q\OQW|[�RSY�]_\QSRWZWS[a\'

*'*'& <Y� ]_\QSRWZWS[a\� `S� W[WQWO_x� S[� cW_abR� RS� `\YWQWabR� T\_ZbYORO� ]\_� YO`� ]S_`\[O`�

YSUWaWZORO`�Q\[T\_ZS�OY�O_azQbY\�O[aS_W\_'�<[�RWQVO�̀ \YWQWabR�̀ S�VO_x[�Q\[`aO_�Y\`�Z\aWc\`�

]\_�Y\`�̂ bS�̀ S�̀ \YWQWaO�YO�W[Q\OQW|[�RSY�]_\QSRWZWS[a\�]O_O�VL�OP^P\WTXLNTvX RS�YO SROR%�

Sd]_S`O[R\%�S[�`b�QO`\%� Y\`� Tb[ROZS[a\`�]\_� Y\`�^bS�`S� WZ]bU[O[� Y\`�R\QbZS[a\`�

OQ_SRWaOaWc\`�RS�YO�SROR�̂ bS�RSPS_x[�S`aO_�PO`OR\`�S[�b[�]_W[QW]W\�RS�]_bSPO'

<[�YO�`\YWQWabR�^bS�`S�T\_ZbYS�`S�Xb`aWTWQO_x[�YO`�Q\Z]_\POQW\[S`�_SOYWfORO`�Q\[�SY�]Oz`�

RS�\_WUS[�RS�YO�]S_`\[O�QbeO�SROR�S`�\PXSa\�RS�RSaS_ZW[OQW|[%�`OYc\�^bS�[\�]bRWS_O[�

YYScO_`S�O�QOP\�ZY\�P]^L\�PX�]T^_LNTvX�OP�Z\Y^PNNTvX�TX^P\XLNTYXLV�b�PaT]^T\�ZPVTR\Y�ZL\L�

P]^L�Y�]_]�QLWTVTL\P]'

+'+'&HSQWPWRO� YO� `\YWQWabR� RSY� ]_\QSRWZWS[a\� RS� RSaS_ZW[OQW|[� RS SROR%� SY� AbfUOR\�

Q\Z]_\PO_x�RS�\TWQW\3�

O$�̀ W�SdW`aS�eO�b[�]_\QSRWZWS[a\�W[WQWOR\�Q\[�SY�ZW`Z\�\PXSa\�S[�SY�HSUW`a_\�RS�CS[\_S`�

[\�7Q\Z]O{OR\`%�S[�Qbe\�QO`\�`S�S`aO_x�O� Y\�^bS�S[�SY�ZW`Z\�`S�_S`bSYcO�e�[\�`S�

ORZWaW_x�O�a_xZWaS�YO�̀ \YWQWabR'�

P$�`W�SdW`aS�R\QbZS[aOQW|[�cxYWRO�OQ_SRWaOaWcO�RS�YO�SROR�RS�YO�]S_`\[O�QbeO�SROR�S`�

\PXSa\�RS�RSaS_ZW[OQW|[%�S[�Qbe\�QO`\%�`W�y`aO�[\�VO�`WR\�WZ]bU[ORO%�YO�`\YWQWabR�[\�`S�

ORZWaW_x� O� a_xZWaS%� OaS[RWy[R\`S%� O� a\R\`� Y\`� STSQa\`%� O� YO� SROR� _SQ\UWRO� S[� YO�

R\QbZS[aOQW|['

CEBCH9FG5 89�@B8=;=757=qA�K�58=7=qA3

*'*'& <Y� ]_\QSRWZWS[a\� `S� W[WQWO_x� S[� cW_abR� RS� `\YWQWabR� T\_ZbYORO� ]\_� YO`� ]S_`\[O`�

YSUWaWZORO`�Q\[T\_ZS�OY�O_azQbY\�O[aS_W\_'�<[�RWQVO�̀ \YWQWabR�̀ S�VO_x[�Q\[`aO_�Y\`�Z\aWc\`�

]\_�Y\`�^bS�`S�`\YWQWaO�YO�W[Q\OQW|[�RSY�]_\QSRWZWS[a\�]O_O�YO�P`LV_LNTvX RS�YO�SROR%�

Sd]_S`O[R\%�S[�`b�QO`\%� Y\`� Tb[ROZS[a\`�]\_� Y\`�^bS�`S� WZ]bU[O[� Y\`�R\QbZS[a\`�

OQ_SRWaOaWc\`�RS�YO�SROR�̂ bS�RSPS_x[�S`aO_�PO`OR\`�S[�b[�]_W[QW]W\�RS�]_bSPO'

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



?L]�OTVTRPXNTL]�ZYVTNTLVP]�b�NTPX^tQTNL]�ZL\L�NYWZ\YML\�VL�̀ P\T]TWTVT^_O�b�L_^PX^TNTOLO�OP�

VL�OYN_WPX^LNTvX�LN\POT^L^T`L�OP�VL�WTXY\tL�OP�POLO�XY�OPMPX�YM]^LN_VTcL\�PV�TXTNTY�

OPV�Z\YNPOTWTPX^Y'�

?L�L_]PXNTL�OP�P]^L�WY^T`LNTvX�]P\r�NL_]L�OP�TXLOWT]TvX�OP�VL�]YVTNT^_O'�

<[�YO�`\YWQWabR�^bS�`S�T\_ZbYS�`S�Xb`aWTWQO_x[�YO`�Q\Z]_\POQW\[S`�_SOYWfORO`�Q\[�SY�]Oz`�

RS�\_WUS[�RS� YO�]S_`\[O�QbeO�SROR�S`�\PXSa\�RS�ScOYbOQW|[% `OYc\�^bS�[\�]bRWS_O[�

YYScO_`S�O�QOP\�ZY\�P]^L\�PX�]T^_LNTvX�OP�Z\Y^PNNTvX�TX^P\XLNTYXLV�b�PaT]^T\�ZPVTR\Y�ZL\L�

P]^L�Y�]_]�QLWTVTL\P]'

<[�YO�`\YWQWabR�^bS�`S�T\_ZbYS�`S�Xb`aWTWQO_x[�YO`�Q\Z]_\POQW\[S`�_SOYWfORO`�Q\[�SY�]Oz`�Xb`aWTWQO_x[�YO`�Q\Z]_\POQW\[S`�_SOYWfORO`�Q\[�SY�]Oz`�

RS�\_WUS[�RS�YO�]S_`\[O�QbeO�SROR�S`�\PXSa\�RS�RSaS_ZW[OQW|[%�`OYc\�^bS�[\�]bRWS_O[�

YYScO_`S� O� QOP\ N_LXOY� VL� ZP\]YXL� ]PL� ]YVTNT^LX^P� OP� Z\Y^PNNTvX� TX^P\XLNTYXLV%�N_LXOY� VL� ZP\]YXL� ]PL� ]YVTNT^LX^P� OP� Z\Y^PNNTvX� TX^P\XLNTYXLV%�

WLXTQTP]^P� ]_�`YV_X^LO�OP� ]YVTNT^L\�Z\Y^PNNTvX� TX^P\XLNTYXLV�Y� N_LXOY�_XL�ZY]TMVP�Y^PNNTvX� TX^P\XLNTYXLV�Y� N_LXOY�_XL�ZY]TMVP�

XPNP]TOLO�OP�Z\Y^PNNTvX�TX^P\XLNTYXLV�]PL�TOPX^TQTNLOL�ZY\�PV�v\RLXY�U_OTNTLV�Y�Z_P]^L�XPNP]TOLO�OP�Z\Y^PNNTvX�TX^P\XLNTYXLV�]PL�TOPX^TQTNLOL�ZY\�PV�v\RLXY�U_OTNTLV�Y�Z_P]^L�

OP�WLXTQTP]^Y�ZY\�LVR_XL�OP�VL]�ZL\^P]�TX^P\`TXTPX^P]�PX�PV�Z\YNPOTWTPX^Y�Y�ZY\�PaT]^T\�OP�WLXTQTP]^Y�ZY\�LVR_XL�OP�VL]�ZL\^P]�TX^P\`TXTPX^P]�PX�PV�Z\YNPOTWTPX^Y�Y�ZY\�PaT]^T\�

ZPVTR\Y�ZL\L�P]^L�Y�]_]�QLWTVTL\P]�ZPVTR\Y�ZL\L�P]^L�Y�]_]�QLWTVTL\P]�

5 P]^P�\P]ZPN^Y%�VY]�Z\P]_X^Y]�WPXY\P]�[_P�SLbLX�WLXTQP]^LOY�PX�]POP�U_OTNTLV��]_�

TX^PXNTvX�OP�]YVTNT^L\�Z\Y^PNNTvX�TX^P\XLNTYXLV��]P�^PXO\r�PX�N_PX^L�VY�P]^LMVPNTOY�PX�

PV�L\^tN_VY�/%�LZL\^LOY�*%�Zr\\LQY]�]PR_XOY�b�^P\NP\Y%�OP�VL�8T\PN^T`L�+)*,(,+(H9�OPV�PV�L\^tN_VY�/%�LZL\^LOY�*%�Zr\\LQY]�]PR_XOY�b�^P\NP\Y%�OP�VL�8T\PN^T`L�+)*,(,+(H9�OPV�

CLCL\VLWPX^Y�9_\YZPY�b�OPV�7YX]PUY%�OP�+/�OP�U_XTY�OP�+)*,%�]YM\P�Z\YNPOTWTPX^Y]�

NYW_XP]� ZL\L� VL� NYXNP]TvX� Y� VL� \P^T\LOL� OP� VL� Z\Y^PNNTvX� TX^P\XLNTYXLV%� ]YM\P� VL�NYW_XP]� ZL\L� VL� NYXNP]TvX� Y� VL� \P^T\LOL� OP� VL� Z\Y^PNNTvX� TX^P\XLNTYXLV%� ]YM\P� VL�

YMVTRLNTvX�OP�VY]�9]^LOY]�WTPWM\Y]�OP�TXQY\WL\�L�VY]�XLNTYXLVP]�OP�^P\NP\Y]�ZLt]P]�YMVTRLNTvX�OP�VY]�9]^LOY]�WTPWM\Y]�OP�TXQY\WL\�L�VY]�XLNTYXLVP]�OP�^P\NP\Y]�ZLt]P]�

[_P� ]P� SLVVLX� PX� ]T^_LNTvX� T\\PR_VL\� OP� VL]� NYXOTNTYXP]� OP� Z\P]PX^LNTvX� OP� VL]�X� ]T^_LNTvX� T\\PR_VL\� OP� VL]� NYXOTNTYXP]� OP� Z\P]PX^LNTvX� OP� VL]�

]YVTNT^_OP]�OP�Z\Y^PNNTvX�TX^P\XLNTYXLV'

+'+'&HSQWPWRO� YO� `\YWQWabR� RSY� ]_\QSRWZWS[a\� RS� RSaS_ZW[OQW|[� RS� SROR%� SY� AbfUOR\�

Q\Z]_\PO_x�RS�\TWQW\3�

O$�̀ W�SdW`aS�eO�b[�]_\QSRWZWS[a\�W[WQWOR\�Q\[�SY�ZW`Z\�\PXSa\�S[�SY�HSUW`a_\�RS�CS[\_S`�

[\�7Q\Z]O{OR\`%�S[�Qbe\�QO`\�`S�S`aO_x�O� Y\�^bS�S[�SY�ZW`Z\�`S�_S`bSYcO�e�[\�`S�

ORZWaW_x�O�a_xZWaS�YO�̀ \YWQWabR'�

P$�`W�SdW`aS�R\QbZS[aOQW|[�cxYWRO�OQ_SRWaOaWcO�RS�YO�SROR�RS�YO�]S_`\[O�QbeO�SROR�S`�

\PXSa\�RS�RSaS_ZW[OQW|[%�S[�Qbe\�QO`\%�`W�y`aO�[\�VO�`WR\�WZ]bU[ORO%�YO�`\YWQWabR�[\�`S�

ORZWaW_x� O� a_xZWaS%� OaS[RWy[R\`S%� O� a\R\`� Y\`� STSQa\`%� O� YO� SROR� _SQ\UWRO� S[� YO�

R\QbZS[aOQW|['

N$�FT�LVR_XL]�OP�VL]�ZL\^P]�VPRT^TWLOL]�ZL\L�TXTNTL\�PV�Z\YNPOTWTPX^Y�OP�P`LV_LNTvX�Y�PV�N$�FT�LVR_XL]�OP�VL]�ZL\^P]�VPRT^TWLOL]�ZL\L�TXTNTL\�PV�Z\YNPOTWTPX^Y�OP�P`LV_LNTvX�Y�PV�

Z\P]_X^Y�WPXY\���]P�SL�OT\TRTOY�L�VL]�L_^Y\TOLOP]�OPV�ZLt]�OP�Y\TRPX�NYX�\PZ\P]PX^LNTvX�

OTZVYWr^TNL�PX�9]ZLuL%�L�VY]�PQPN^Y]�OP�NYXQT\WL\�VL�TOPX^TOLO�OP�VL�ZP\]YXL�]YWP^TOL�

L�P`LV_LNTvX�OP�]_�POLO�b�YM^PXP\�VL�OYN_WPX^LNTvX�LN\POT^L^T`L�OP�]_�POLO�Y%�PX�]_�

NL]Y%�LO`P\L\�VL�`LVTOPc�OP�L[_PVVL�OYN_WPX^LNTvX�[_P�SLbL�]TOY�TWZ_RXLOL�PX�VL�NL]Y%�LO`P\L\�VL�`LVTOPc�OP�L[_PVVL�OYN_WPX^LNTvX�[_P�SLbL�]TOY�TWZ_RXLOL�PX�VL�

]YVTNT^_O�TXTNTLV b�XY�]P�S_MTP\L�OLOY�\P]Z_P]^L�NYX�VL�TXWPOTL^Pc�XPNP]L\TL��PV�v\RLXY�

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



U_\T]OTNNTYXLV� OPMP\r� TX^P\P]L\]P� WPOTLX^P� YQTNTY� ]YM\P� VY]� \P]_V^LOY]� OP� OTNSL]�

]YVTNT^_OP]�SPNSL]�ZY\�VL]�ZL\^P]'

>HFG=;=757=qA3

<cWaO_�YO�aO_RO[fO�S[�YO�W[cS`aWUOQW|[�\�WZ]bU[OQW|[�RS�YO�R\QbZS[aOQW|[�O]\_aORO�S[�

SY�]_\QSRWZWS[a\�RS�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR'

CSX\_O_�e�OQYO_O_�_SROQQW|[�]_\]bS`aO�S[�Y\�^bS�Q\[QWS_[S�OY�]_S`b[a\�ZS[\_�]bSRO�

UO_O[aWfO_`S� YO� W[T\_ZOQW|[�e�_SUW`a_\�RS� YO`�`\YWQWabRS`�RS�F_\aSQQW|[� @[aS_[OQW\[OY%�

W[QYb`\�]\_�Y\`�XbSQS`%� Q\[T\_ZS��O�YO�W[aS_]_SaOQW|[�VSQVO�]\_�SY�JAK<��RSY�O_azQbY\ /�%�

O]O_aOR\�*�%�]x__OT\`�`SUb[R\�e�aS_QS_\�%�RS�YO�;W_SQaWcO�+)*,(,+�Q\[T\_ZS�^bS� Y\`�

XbSQS`%�S[�`b�QOYWROR�RS�n\a_O�Oba\_WRORu�S[�SY�`S[aWR\�RS�S`aO�RW`]\`WQW|[%�RSPS% ]\_�

b[O� ]O_aS%� W[T\_ZO_� O� Y\`� [OQW\[OYS`� RS� aS_QS_\`� ]Oz`S`� ^bS� `S� VOYYO[� S[� `WabOQW|[�

W__SUbYO_� RS� YO`� Q\[RWQW\[S`� RS� ]_S`S[aOQW|[� RS� YO`� `\YWQWabRS`� RS� ]_\aSQQW|[�

W[aS_[OQW\[OY�e%�]\_�\a_O�]O_aS%�QbO[R\�b[�[OQW\[OY�VOeO�ZO[WTS`aOR\�`b�c\Yb[aOR�RS�

T\_ZbYO_�aOY�`\YWQWabR%�RO_�a_O`YOR\�RSY�Sd]SRWS[aS�O�YO�Oba\_WROR�Q\Z]SaS[aS�]O_O�SY�

_SUW`a_\� RS� YO� `\YWQWabR� O� Y\`� STSQa\`� RS� ^bS� S`S� [OQW\[OY� ]bSRO� RW`T_baO_� RS� YO`�

Q\[RWQW\[S`�ZOaS_WOYS`�RS�OQ\UWRO�e�RS�YO�OaS[QW|[�`O[WaO_WO�^bS�`S�Q\[aSZ]YO[�S[�SY�

O_azQbY\�*0�RS�YO�;W_SQaWcO�+)*,(,,(K<�RSY�FO_YOZS[a\�<b_\]S\�e�RSY�9\[`SX\%�RS�+/�RS�

Xb[W\�RS�+)*,%�]\_�YO�^bS�`S�O]_bSPO[�[\_ZO`�]O_O�YO�OQ\UWRO�RS�Y\`�`\YWQWaO[aS`�RS�

]_\aSQQW|[�W[aS_[OQW\[OY�#��IS[aS[QWO�RSY�J_WPb[OY�RS�Ab`aWQWO�#IOYO�9bO_aO$�RS�+.�RS�Xb[W\�

RS�+)+)�#]SaWQW|[�RS�RSQW`W|[�]_SXbRWQWOY�]YO[aSORO�]\_�SY�AbfUOR\�RS�@[`a_bQQW|[�DtDt ,�

RS�IO[�8O_a\Y\Zy�RS�JW_OXO[O�Ö BO`�FOYZO`$�Ö ]_\QSRWZWS[a\�_SYOaWc\�O�LB�#7`b[a\�9&

,/(+)�FFK$'

?OQS_�VW[QO]Wy�S[�Y\`�RS_SQV\`�^bS�aWS[S[�Y\`�`\YWQWaO[aS`�RS�]_\aSQQW|[�W[aS_[OQW\[OY�

RS�[\�_SYOQW\[O_`S \�]\[S_`S�S[�Q\[aOQa\�Q\[�Oba\_WRORS`�Q\[`bYO_S`�

IS�Xb`aWTWQO�YO�W[QYb`W|[�RS�b[�]x__OT\�aS_QS_\�]O_O�`\YWQWaO_�ObdWYW\�XbRWQWOY�QbO[R\�YO`�

]O_aS`�S[QbS[a_S[�WZ]SRWZS[a\`%�[SUOaWcO`�\ aO_RO[fO�S[�YO�_S`]bS`aO S[�YO�̀ \YWQWabR�O�

YO`�ZW`W\[S`�RW]Y\ZxaWQO` RS�YO�\PaS[QW|[�RS�YO�R\QbZS[aOQW|[�OQ_SRWaOaWcO�RS YO�SROR�

RSY� ]_S`b[a\� ZS[\_' <`� b[O� ]_xQaWQO� VOPWabOY� [SUO_� W[T\_ZOQW|[� ]\_� ]O_aS� RS� Y\`�

Q\[`bYOR\`�e�YO�WZ]\`WPWYWROR�W[QYb`\�RS�YO�]_S`S[QWO�Tz`WQO�]\_�Z\aWc\`�US\U_xTWQO`�Q\Z\�

Y\`�̂ bS�]bSRS[�S`aO_�S[cbSYa\`�Y\`�]_S`b[a\`�ZS[\_S`�S[�YO`�W`YO`�9O[O_WO`%�O`z�Q\Z\�S[

9SbaO� e�CSYWYYO'� � B\`�ZS[\_S`�OT_WQO[\` YYSUOR\`�O� YO`� @`YO`�9O[O_WO`� aWS[S[ ZbQVO`�

RWTWQbYaORS`�US\U_xTWQO`�]O_O�YO�\PaS[QW|[�RS�YO�R\QbZS[aOQW|[�]_ScWO% ]_SQS]aWcO�]O_O�

YO� ]\`aS_W\_� SZW`W|[� RS� Y\`� ]O`O]\_aS`' B\`� [W{\`(O`� `S[SUOYS`S`� aWS[S� ^bS� OQbRW_�

]_S`S[QWOYZS[aS�R\`�cSQS`�OY�9\[`bYOR\�>S[S_OY�RS�IS[SUOY�RS�COR_WR'�B\`�ZS[\_S`�RS�

COYW�aWS[S[�^bS�`\YWQWaO_�]_ScWOZS[aS�b[O�QO_aO�RS�WRS[aWROR%�RS[\ZW[ORO�D@D7�^bS�

aO_RO�ZS`S`�S[�\a\_Ux_`SYO�e�RS`]by`� aWS[S[�^bS�OQbRW_� WUbOYZS[aS�O�COR_WR�]O_O�

_SaW_O_� SY� ]O`O]\_aS'� @[QYb`\� Q\[� SY� O]\e\� SQ\[|ZWQ\� e� Y\Uz`aWQ\� RSY� IW`aSZO� RS�

F_\aSQQW|[�RS�CS[\_S`%�YO�\PaS[QW|[�RS�b[�R\QbZS[a\�]bSRS�aO_RO_�ZS`S`%�W[QYb`\�Zx`�

RS�b[�O{\'�

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



<Y�ObdWYW\�XbRWQWOY�]O_O�YO�\PaS[QW|[�RS�W[T\_ZOQW|[�\TWQWOY�e�cOYWRO�RSY�]Oz`�RS�\_WUS[�RSY�

]_S`b[a\�ZS[\_�e�RS�b[O�QSRbYO�RS�W[`Q_W]QW|[�Rb_O[aS�SY�]_\QS`\�RS�ScOYbOQW|[�S`�cWaOY�

]O_O� YO� Q\[`SQbQW|[� e� ZOaS_WOYWfOQW|[� RS� Y\`� RS_SQV\`� RS� Y\`� [W{\`(O`%� O`z� Q\Z\�

UO_O[aWfO_�e�_SQ\QS_�OY�[W{\�`b�WRS[aWROR'�BO�SROR�S`�]O_aS�RS�YO�WRS[aWROR�e�Q\Z\�aOY�

Q\[TWUb_OR\_O�RSY�RS_SQV\�VbZO[\�O�YO�WRS[aWROR'

CEBCH9FG5� An� 0 & 5\^tN_VY� 01*� YN^TP]� & 7YWZL\PNPXNTL� OP� WPOTOL]�

Z\Y`T]TYXLVP]'

G9JGB 89? 5AG9CEBK97GB3

È7_azQbY\�01*�\QaWS`�& 9\Z]O_SQS[QWO�RS�ZSRWRO`�]_\cW`W\[OYS`'

*'*'&7RZWaWRO�YO�`\YWQWabR%�SY�XbfUOR\�]\R_x�OQ\_RO_�YO�]_bSPO�^bS�S`aWZS�]S_aW[S[aS�e�

Q\[c\QO_x�b[O�Q\Z]O_SQS[QWO�S[�b[�]YOf\�[\�`b]S_W\_�O�Y\`�R\`�RzO`�VxPWYS`�RS`RS�YO�

]_S`S[aOQW|[�RS�YO�`\YWQWabR%�O�YO�^bS�`S_x[�QWaOR\`�YO�]S_`\[O�QbeO�SROR�`SO�\PXSa\�RS�

OP^P\WTXLNTvX� O`W`aWRO�]\_�̀ b�_S]_S`S[aO[aS�YSUOY�\%�S[�̀ b�QO`\%�̀ b�RSTS[`\_�XbRWQWOY%�̀ b�

YSa_OR\� S� W[ay_]_SaS� ]T� Q_P\L� XPNP]L\TY% SY� CW[W`aS_W\� =W`QOY%� YO� <[aWROR� F}PYWQO� RS�

F_\aSQQW|[�RS�YO�@[TO[QWO�e�7R\YS`QS[QWO�RSY�YbUO_�R\[RS�`S�S[QbS[a_S�YO�]S_`\[O�Qb+'+'&

BO�Oba\_WROR�XbRWQWOY�\W_x�YO`�OYSUOQW\[S`�RS�YO`�]O_aS`�e�]_OQaWQO_x�YO`�]_bSPO`�̂ bS�S`a\`�

]_\]\[UO[�e�̂ bS�`SO[�]S_aW[S[aS`%�O`z�Q\Z\�YO`�̂ bS�OQbS_RS�RS�\TWQW\'�<[�a\R\�QO`\�S[�

S`aO� Q\Z]O_SQS[QWO%� `S� RO_x� ObRWS[QWO� O� YO� ]S_`\[O� QbeO� SROR� `SO� \PXSa\� RS�

RSaS_ZW[OQW|['� BO`� ]_bSPO`� ORZWaWRO`� ^bS� [\� ]bSRO[� ]_OQaWQO_`S� S[� S`aO�

Q\Z]O_SQS[QWO�̀ S�QSYSP_O_x[�S[�YO�cW`aO�]_W[QW]OY'

+'+'&BO�Oba\_WROR�XbRWQWOY�\W_x�YO`�OYSUOQW\[S`�RS�YO` ]O_aS`�e�]_OQaWQO_x�YO`�]_bSPO`�^bS�

S`a\`�]_\]\[UO[�e�^bS�`SO[�]S_aW[S[aS`%�O`z�Q\Z\�YO`�^bS�OQbS_RS�RS�\TWQW\'�<[�a\R\�

QO`\�S[�S`aO�Q\Z]O_SQS[QWO%�`S�RO_x�ObRWS[QWO�O�YO�]S_`\[O�QbeO�SROR�`SO�\PXSa\�RS�

RSaS_ZW[OQW|['� BO`� ]_bSPO`� ORZWaWRO`� ^bS� [\� ]bSRO[� ]_OQaWQO_`S� S[� S`aO�

Q\Z]O_SQS[QWO�̀ S�QSYSP_O_x[�S[�YO�cW`aO�]_W[QW]OY'

,','& BO� Oba\_WROR� XbRWQWOY%� O� YO� cW`aO� RS� YO`� OYSUOQW\[S`� RS� YO`� ]O_aS`� e� RS� YO� ]_bSPO�

]_OQaWQORO%�̀ W�Y\�Q\[`WRS_O_O�[SQS`O_W\%�]\R_x�OQ\_RO_�YO�Sd]Y\_OQW|[�Tz`WQO�RS�YO�]S_`\[O�

QbeO�SROR S`�\PXSa\�RS�RSaS_ZW[OQW|[�]\_�SY�ZyRWQ\�T\_S[`S%�̂ bS�RSPS_x�SZWaW_�W[T\_ZS�

S[�SY�]YOf\�RS�YO�Q\Z]O_SQS[QWO%�e�^bS�`S�_SOYWfO_x�Q\[�`bXSQW|[�O�Y\�RW`]bS`a\�S[�SY�

O_azQbY\�̀ WUbWS[aS'

-'-'& 9SYSP_ORO�YO�Q\Z]O_SQS[QWO�SY�AbSf%�S[�SY�]YOf\�RS�cSW[aWQbOa_\�V\_O`%�RWQaO_x�Oba\%�

Q\[a_O�SY�^bS�[\�QOP_x�_SQb_`\%�OR\]aO[R\�YO`�ZSRWRO`�^bS�Q\[`WRS_S�[SQS`O_WO`�]O_O�

YO�]_\aSQQW|[�RS�Y\`�RS_SQV\`�RS�YO�]S_`\[O�QbeO�SROR�̀ S�RSaS_ZW[S'

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



CEBCH9FG5 89�@B8=;=757=qA K�58=7=qA3

*'*'&7RZWaWRO�YO�`\YWQWabR%�SY�XbfUOR\�]\R_x�OQ\_RO_�YO�]_bSPO�^bS�S`aWZS�]S_aW[S[aS�e�

Q\[c\QO_x�b[O�Q\Z]O_SQS[QWO�S[�b[�]YOf\�[\�`b]S_W\_�O�Y\`�R\`�RzO`�VxPWYS`�RS`RS�YO�

]_S`S[aOQW|[�RS�YO�`\YWQWabR%�O�YO�^bS�`S_x[�QWaOR\`�YO�]S_`\[O�QbeO�SROR�`SO�\PXSa\�RSRS

P`LV_LNTvX O`W`aWRO�]\_�`b�_S]_S`S[aO[aS�YSUOY�\%�S[�`b�QO`\%�`b�RSTS[`\_�XbRWQWOY%�`b�

YSa_OR\�S�W[ay_]_SaS%�SY�CW[W`aS_W\�=W`QOY%�YO�<[aWROR�F}PYWQO�RS�F_\aSQQW|[�RS�YO�@[TO[QWO�

e� 7R\YS`QS[QWO� RSY� YbUO_� R\[RS� `S� S[QbS[a_S� YO� ]S_`\[O� QbeO� SROR� S`� \PXSa\� RS�

RSaS_ZW[OQW|[�e�b[�ZWSZP_\�RSY�S^bW]\�]`WQ\`\QWOY�OR`Q_Wa\�OY�XbfUOR\'

+'+'&BO�Oba\_WROR�XbRWQWOY�\W_x�YO`�OYSUOQW\[S`�RS�YO`�]O_aS`�e�]_OQaWQO_x�YO`�]_bSPO`�^bS�

S`a\`�]_\]\[UO[�e�^bS�`SO[�]S_aW[S[aS`%�O`z�Q\Z\�YO`�^bS�OQbS_RS�RS�\TWQW\'�<[�a\R\�

QO`\�S[�S`aO�Q\Z]O_SQS[QWO%�`S�RO_x�ObRWS[QWO�O�YO�]S_`\[O�QbeO�SROR�`SO�\PXSa\�RS�

RSaS_ZW[OQW|['� BO`� ]_bSPO`� ORZWaWRO`� ^bS� [\� ]bSRO[� ]_OQaWQO_`S� S[� S`aO�

Q\Z]O_SQS[QWO�̀ S�QSYSP_O_x[�S[�YO�cW`aO�]_W[QW]OY'

,','& BO� Oba\_WROR� XbRWQWOY%� O� YO� cW`aO� RS� YO`� OYSUOQW\[S`� RS� YO`� ]O_aS`� e� RS� YO� ]_bSPO�

]_OQaWQORO%�̀ W�Y\�Q\[`WRS_O_O�[SQS`O_W\%�]\R_x�OQ\_RO_�YO�Sd]Y\_OQW|[�Tz`WQO�RS�YO�]S_`\[O�

QbeO�SROR�S`�\PXSa\�RS�RSaS_ZW[OQW|[�]\_�SY�ZyRWQ\�T\_S[`S%�̂ bS�RSPS_x�SZWaW_�W[T\_ZS�

S[�SY�]YOf\�RS�YO�Q\Z]O_SQS[QWO%�e�^bS�`S�_SOYWfO_x�Q\[�`bXSQW|[�O�Y\�RW`]bS`a\�S[�SY�

O_azQbY\�̀ WUbWS[aS'

-'-'& 9SYSP_ORO�YO�Q\Z]O_SQS[QWO�SY�AbSf%�S[�SY�]YOf\�RS�cSW[aWQbOa_\�V\_O`%�RWQaO_x�Oba\%�

Q\[a_O�SY�^bS NLM\r�\PN_\]Y%�OR\]aO[R\�YO`�ZSRWRO`�^bS�Q\[`WRS_S�[SQS`O_WO`�]O_O�YO�

]_\aSQQW|[�RS�Y\`�RS_SQV\`�RS�YO�]S_`\[O�QbeO�SROR�̀ S�RSaS_ZW[S'

HXL�OP�VL]�WPOTOL]�Z\PNPZ^T`L] [_P�OPMP\r�LOYZ^L\]P�b�NYX�NL\rN^P\�_\RPX^P�P]�VL��

^\LWT^LNTvX�OP VL�7sO_VL�OP�=X]N\TZNTvX�ZY\�ZL\^P�OPV�@TXT]^P\TY OP�=X^P\TY\'

.'.'& C\LN^TNLOL]�VL]�Z\_PML]%�PV�̂ \TM_XLV�NYXNPOP\r�L�VL]�ZL\^P]�_X�̂ _\XY�OP�ZLVLM\L�ZL\L�

QY\W_VL\�Y\LVWPX^P�NYXNV_]TYXP]'

>HFG=;=757=qA3

BO�\PYWUOa\_WSROR�RSY�W[aS_]_SaS eO�Sd]YWQOR\�S[�]_\]bS`aO�RS�Z\RWTWQOQW|[�e�ORWQW|[�RSY�

ÈZ��y]�~� =>6 ��Z�a�Æ & ]_W[QW]W\`�_SQa\_S`'

9\[Q_SaO_� b[O� RS� YO`� ZSRWRO`� O� OR\]aO_� ]\_� SY� AbSf� Q\Z\� b[� ]_\[b[QWOZWS[a\�

]_SQS]aWc\% S`�]\_�YO�WZ]\_aO[QWO�RS�YO�SZW`W|[�RS�YO�9yRbYO�RS�W[`Q_W]QW|[�Q\Z\ È[bR\�

U\_RWO[\É RS� a\R\`� Y\`�RS_SQV\`�^bS� aS[R_zO�SY�ZS[\_� `W� YO�ScOYbOQW|[� Q\[TW_ZO� YO�

ZW[\_zO�RS�SROR'�

;S�[ORO�`S_cW_zO�^bS% a_O`�YO�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR�]\_�b[� XbSf% YO�7RZW[W`a_OQW|[�`S�

_Sa_O`S�S[�YO�\PaS[QW|[�RS�YO�QyRbYO% Q\[QSRWy[R\`S�YO�ZW`ZO�Zbe�QS_QO�RS�YO�ZOe\_zO�

RS�SROR�RSQ_SaORO�]\_�YO�ORZW[W`a_OQW|[�RS�Xb`aWQWO�Q\__S_zO�]SYWU_\�YO�Q\[Q_SaWfOQW|[�RSY�

RS_SQV\�O�YO�_S`WRS[QWO�RSY�ZS[\_'��BO�Oba\_WfOQW|[�RS�_S`WRS[QWO�RSY�ZS[\_�Q\[T\_ZS�OY�

O_azQbY\�*2/�RSY�H;�..0(+)**% RS]S[RS�RS�YO�OQabOQW|[�RS�R\`�ORZW[W`a_OQW\[S`�^bS�O�

cSQS`�[\�cO[�O�YO�]O_�S[�Y\`�aWSZ]\`�#BO 7RZW[W`a_OQW|[�7ba\[|ZWQO�e�SY�CW[W`aS_W\�RSY�

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



@[aS_W\_$'� � 7b[^bS� YO� [bScO� _SUbYOQW|[� RSY� _yUWZS[� ]_\]W\� RS� Y\`� ZS[\_S`� S[� SY�

HSUYOZS[a\�RS�<da_O[XS_\`�RSYSUO YOYO _S`]\[`OPWYWROR�RSY�W[WQW\�RS�\TWQW\�RSY�Sd]SRWS[aS�

RS� `\YWQWabR�RS� _S`WRS[QWO�]\_�]O_aS�RS� YO� IbPRSYSUOQW|[�RSY�>\PWS_[\� #�\TWQW[O`�RS�

<da_O[XS_\`$� %S[� YO� ]_xQaWQO� OQabOYZS[aS�ZWS[a_O`� [\� aS[UO[� OQQS`\� YO`� \TWQW[O`� RS�

Sda_O[XS_\`�OY�HSUW`a_\�RS�CS[\_S`�Sda_O[XS_\`�[\�OQ\Z]O{OR\`�%�YO�YOP\_�RS�W[WQWO_�SY�

Sd]SRWS[aS�RS�`\YWQWabR�RS�_S`WRS[QWO�`WUbS�_ORWQO[R\�S[�YO�7RZW[W`a_OQW|[�Oba\[|ZWQO�

#�;W_SQQW\[S`�>S[S_OYS`�RS�F_\aSQQW|[�O�YO�@[TO[QWO�e�YO�=OZWYWO�$��

BO� 9yRbYO� RS� W[`Q_W]QW|[� [\� US[S_O� RS_SQV\� OYUb[\ O� YO� _S`WRS[QWO� %� `W[\� b[O�

R\QbZS[aOQW|[�̂ bS�]_SQW`O�]O_O�SXS_QS_�OYUb[\`�RS_SQV\`�̀ W�̀ S�RSaS_ZW[O�YO�ZW[\_zO�RS�

SROR� %�]S_\ ^bS� OaS[RWS[R\�O�YO�aO_RO[fO�S[�YO�W[`a_bQQW|[�RS S`aO� ]\_�]O_aS�RS�YO�

]\YWQzO%�S`�S`S[QWOY�]O_O�^bS�O� YO�TW[OYWfOQW|[�RSY�]_\QSRWZWS[a\�S[�SY�^bS�`S�]bSRO�

RSaS_ZW[O_� ^bS� S`�ZS[\_� S`� Tb[ROZS[aOY� ]O_O� YO� \PaS[QW|[� RS� YO� Oba\_WfOQW|[� RS�

ZO[S_O� W[ZSRWOaO� UO_O[aWfx[R\`S� Y\`� RS_SQV\`� RSY� ZS[\_� `S� ZOaS_WOYWQS[� Q\[� YO�

]_\[aWabR�[SQS`O_WO' IW�SY�]_S`b[a\�ZS[\_�ZO[WTS`a|�YO�ZW[\_zO�RS�SROR�e�̀ S�RbR|�RS�YO�

ZW`ZO�e�̀ S�YS�̀ \ZSaW|�O�b[�]_\QSRWZWS[a\�RS�ZW[\_zO�RS�SROR�̂ bS�RSaS_ZW[|�̂ bS�RSQzO�

YO�cS_ROR%�[\�]bSRS�S`aO_�RS`]by`�RS�YO�_S`\YbQW|[�XbRWQWOY�O�Sd]S[`O`�S`aO�cSf�RS�YO�

]\YWQzO�]O_O�̂ bS�YS�\a\_UbS�b[O�QyRbYO�e�]O_O�̂ bS�YO�;W_SQQW|[�>S[S_OY RS�F_\aSQQW|[�RSY�

CS[\_�̀ \YWQWaS�YO�Oba\_WfOQW|[�̂ bS�YS�Q\__S`]\[RO

FYM\P�VL�\PN_\\TMTVTOLO�OP�L_^Y�P]�TWZ\P]NTXOTMVP%�]\_^bS�YO`�ZSRWRO`�RSQ_SaORO`�]\_�

SY�AbSf�]bSRO[�̀ S_�W[`bTWQWS[aS`�]O_O�SY�Tbab_\�RScS[W_�RSY�ZS[\_�̀ W�̀ S�RSQ_SaO�̀ b�ZW[\_zO�

RS�SROR'��J\RO`�YO`�ZSRWRO`�]bSRS[�`S_�RW`QbaWRO`�e�Zx`�QbO[R\�]bSRO[�W[QWRW_�S[�

RS_SQV\`�RSY�]_S`b[a\�ZS[\_'�IW�[\�`S�]bRWS_O�_SQb__W_%�SY�ZS[\_�\�`b�_S]_S`S[aO[aS�

`S_zO�Q\[a_ORWQa\_W\�Q\[�b[\`�RS�Y\`�]_W[QW]W\`�RSY�]_\QSRWZWS[a\ ^bS�S`�YOYO ]_S`b[QW|[�

RS�ZW[\_zO�RS�SROR�^bS�RSPS�_SUW_�Rb_O[aS�a\R\�SY�]_\QSRWZWS[a\'\' <`�[SQS`O_W\�^bS�

]bSRO�_ScW`O_`S�YO�RSQW`W|[�XbRWQWOY�O[aS�b[O�S__|[SO�cOY\_OQW|[�RS�YO`�Q\[`SQbS[QWO`�S[�

YO�[\�Q\[QS`W|[�RS�b[O�ZSRWRO�]_ScWO�̂ bS�]bSRO�OTSQaO_�OY�]_S`S[aS�\�Tbab_\�W[aS_y`�RSY�

ZS[\_'�F\_�̂ by [\�b[�AbSf�]bSRS�RWQaO_�b[O�_S`\YbQW|[ a� \Z�a Z �� Èa���� x�`x�]�~�Z\~a 

e�SdS[a\�RS� a\RO� Y|UWQO� È�È� RSRS Èb[O� _S`\YbQW|[�^bS�Sd]_S`S�b[O�]OYZO_WO� e�[\a\_WO�

Q\[Tb`W|[�RS�YO`�Q\[`SQbS[QWO`�^bS�]bSRO�OQO__SO_�b[O�ZSRWRO�S[�SY�RScS[W_�RS�b[O�

ZOaS_WO�^bS�S[�b[�]_W[QW]W\�S`�Q\Z]YWQORO�Q\Z\�YO�Sda_O[XS_zOÉ'�BO`�ZSRWRO`�O�OR\]aO_�

cO[�O�̀ b]\[S_�b[O�ZOaS_WOYWfOQW|[�RS�RS_SQV\`�̂ bS�PO`O[�SY RS_SQV\�RS�Sda_O[XS_zO'�

<Y�J_WPb[OY�Ib]_SZ\�VO�_SQ\[\QWR\�S[�YO`�IS[aS[QWO`�RS�.�e�/�RS�\QabP_S�RS�+)+)%�YO�

Q\Z]YSXWROR�RS�YO�ZOaS_WO�RS�Sda_O[XS_zO�QbO[R\�̀ \`aWS[S�^bS3

ÈÇÈÇ���[� ��b ��a�z[� b����b��b½ b�yab�^y[� �[ y�����[�^y[ � �[�]yc� �[ 

aydy^���[a ab �[ �[]�� y��b���b�[�y�[ b� b� b}b�^y^y� ab �[ ���b��[a }��y�ay^^y��[� ab ��� 

,��v[a�� � 6�y]��[�b� ��b �b ��b�b��[� b� �[�b�y[ ab b���[�}b�z[À &b�y�[a[� ab �[ 

b�y��b�^y[ ab ����[� y��b��[� � ab �[ 7'½ [�z ^��� ab }��y����ab�^y[ y��b��[½ ab 

-��b�]��v� � ab '���[�]��v�À

ÂÁ e�Ob[^bS�YO�_SOYWROR�RS�Y\`�VSQV\`�`SO�`WSZ]_S�cO_WORO%�S`�RSPS_�RS�

S`aO�IOYO�RSQWRW_%�T\_ZO[R\�Xb_W`]_bRS[QWO�]\_�ZSRW\�RS�̀ S[aS[QWO`%�̂ bS�ORSZx`�RS�]\_�

`b]bS`a\�_Of\[ORO`%�̀ SO[�QYO_O`%�RS�Z\R\�̂ bS�Y\`�Xb`aWQWOPYS`�e�Y\`�AbfUOR\`�e�J_WPb[OYS`�

^PXRLX�VY�Wr]�OTrQLXY�ZY]TMVP%�PV�N\T^P\TY�PX�\PVLNTvX�NYX VY]�̂ PWL]�OP�Pa^\LXUP\tL'�%2�

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



*5�'/,2�+<(-/#�9�*1�2('5-21*5�*5�*8-)*16*0*16*�(203/*.2#�3*42�=56'�*5�/'�+71(-?1�)*�*56'�

&'/'#�9�'5>�4*57*/8*�/25�4*(74525­«­«

HS`]SQa\�RS YO�ORWQW|[�RS�b[�O]O_aOR\�.3�IS Q\[`WRS_O�^bS�YO�cW`aO%�`S_x�`WZWYO_�O�YO�RSY�
]_\QSRWZWS[a\� cS_POY%� e� Ob[^bS� [ORO� RWQS� SY� 7[aS]_\eSQa\� `\P_S� SY� ]O_aWQbYO_%� S[�
_SYOQW|[�Q\[�SY�O_azQbY\�--0�RS�YO�B<9%�e�ROR\�^bS�YO�RSaS_ZW[OQW|[�RS�SROR�RS�b[O�
]S_`\[O� S`� b[O� QbS`aW|[� ^bS� OTSQaO� OY� S`aOR\� QWcWY� RS� YO� ]S_`\[O� e� O� RS_SQV\`�
Tb[ROZS[aOYS`%�aOY�Q\Z\�_SQ\[\QS�YO�<d]\`WQW|[�RS�C\aWc\`%�`S_zO�W[aS_S`O[aS�^bS�`S�
O{ORWS_O�SY�`WUbWS[aS�aSda\%�SYY\�]O_O�^bS�Y\`�OP\UOR\`�e�OP\UORO`�]bRWS_O[�Q\[QYbW_%�
]bS`�ZbQV\`�AbfUOR\`�S[�Y\`�]_\QSRWZWS[a\`�cS_POYS`�[\�RO[�RWQV\�a_xZWaS%�̂ bS�O�cSQS`�
_S`bYaO�Zbe�[SQS`O_W\'

CEBCH9FG5�An�1'&

CEBCH9FG5�89�58=7=qA3

Â"��z^��� -.'À���yb�

*'*' 5OWT^TOL�VL�]YVTNT^_O%�]P�OL\r�^\L]VLOY�L�VL]�ZL\^P]�TX^P\P]LOL]�b�LV�@TXT]^P\TY�5OWT^TOL�VL�]YVTNT^_O%�]P�OL\r�^\L]VLOY�L�VL]�ZL\^P]�TX^P\P]LOL]�b�LV�@TXT]^P\TY�

;T]NLV�ZL\L�[_P�Z_POLX�Z\P]PX^L\�LVPRLNTYXP]�b�Z\YZYXP\�Z\_PML�NYWZVPWPX^L\TL%�Y�Z\YZYXP\�Z\_PML�NYWZVPWPX^L\TL%�Y�

LZY\^L\�VY�[_P�L�]_�TX^P\s]�NYX`PXRL%�O_\LX^P�_X�ZVLcY�OP�+)�OtL]�SrMTVP]'

+'+' 9X� PV� NL]Y� OP� [_P� ]P� SLbLX� TXTNTLOY� VY]� ^\rWT^P]� OP� YM^PXNTvX� OP�

OYN_WPX^LNTvX� LX^P� VL]� L_^Y\TOLOP]� NYWZP^PX^P]� OPV� ZLt]� OP� Y\TRPX� NYX�

\PZ\P]PX^LNTvX�OTZVYWr^TNL�PX�9]ZLuL%�PX�PV�]PX^TOY�Z\P`T]^Y�PX�PV�L\^'�01*�]PZ^TP]%�

PV�v\RLXY�U_OTNTLV%�OP�YQTNTY�Y�L�TX]^LXNTL�OP�ZL\^P%�ZYO\r�\P]YV`P\�VL�]_]ZPX]TvX�OPV�

���^bay�yb��� x[��[ ��b �b �]�b�v[ �[ a�^��b��[^y�� �b��b�ya[À Â

>HFG=;=757=qA3

7{ORW_�b[�[bSc\�O]O_aOR\% ]O_O�RS`aOQO_�̂ bS�RS`RS QSYSP_ORO�YO ObRWS[QWO�]_ScWO�VO`aO�

YO� cW`aO� ]_W[QW]OY� S[� S`\`� +)� RzO`� VxPWYS`% `S� ]bSRO[� ]_S`S[aO_� YO`� OYSUOQW\[S`� e�

]_\]\[S_� ]_bSPO`� Q\Z]YSZS[aO_WO`%� RW`aW[aO`� O� YO`� ZSRWRO`� ]_\]bS`aO`� ]\_� SY�

XbfUOR\_'

N� Q\Z\� YO�]_bSPO�R\QbZS[aOY�RS�`b�]Oz`�RS�\_WUS[� aWS[S�]_ScOYS[QWO�Q\Z\� � cOY\_�

]_W\_WaO_W\�S[� YO�ScOYbOQW|[�RS� YO�SROR %�S`�S`S[QWOY� � YO�\PaS[QW|[� �RS�]O`O]\_aS`%�

R\QbZS[a\`�RS�WRS[aWROR%�^bS�RSZbS`a_S[�SY�S`aOR\�QWcWY�#ZOa_WZ\[W\%�[OQWZWS[a\`%�

YWP_\�RS�TOZWYWO$�RSY�̀ \YWQWaO[aS�\�RS�QbOY^bWS_�ZWSZP_\�RS�YO�TOZWYWO�Q\[�_STS_S[QWO�O�YO�

SROR�RSY�`\YWQWaO[aS ^bS�]bSRO�\PaS[S_`S�S[�YO`�ZW`W\[S`�RW]Y\ZxaWQO`�e�]O_O�SYY\�YO�

Q\YOP\_OQW|[�e�YO�]\`WPYS�RW`]\`WQW|[�RS�YO`�ZW`W\[S`�RW]Y\ZxaWQO`�`S�VOQS�S`S[QWOY�e�

]_W\_WaO_WO'��F\_�Y\�aO[a\%�YO�`b`]S[`W|[�RSY�]_\QSRWZWS[a\�]bSRS�`S_�WZ]_S`QW[RWPYS�

]O_O�UO[O_�aWSZ]\�S[�̂ bS�YO�ZW`W|[�RW]Y\ZxaWQO�\a\_UbS�S`a\`�R\QbZS[a\`�̂ bS�]bSRS[�

RSaS_ZW[O_�YO�SROR�RSY�]_S`b[a\�ZS[\_'��

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



CEBCH9FG5�A'n 2'& 5\^TN_VY�01*�XYXTP]'�& 9]ZPNTLVTOLOP]�PX�WL^P\TL�OP�

Z\_PML�ZP\TNTLV'

G9JGB�89?�5AG9CEBK97GB3

È7_aWQbY\�01*�[\[WS`'�& <`]SQWOYWRORS`�S[�ZOaS_WO�RS�]_bSPO�]S_WQWOY'

IW�YO�]_bSPO�R\QbZS[aOY�[\�TbS_O�`bTWQWS[aS�]O_O�YO�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR%�YO�Oba\_WROR�

XbRWQWOY�]\R_x�OQ\_RO_%�̀ W�TbS_O�[SQS`O_W\%�VL�PVLMY\LNTvX�ZY\�P]ZPNTLVT]^L]�OP�_X�TXQY\WP�

ZP\TNTLV� W_V^TOT]NTZVTXL\� OP� OP^P\WTXLNTvX� OP� VL� POLO� ]YM\P� PV� OP]L\\YVVY� Qt]TNY� b�

Z]TNYVvRTNY�OP�VL�ZP\]YXL�N_bL�POLO�P]�YMUP^Y�OP�OP^P\WTXLNTvX%�[_P�OPMP\r�\PLVTcL\]P�

PX�PV�ZVLcY OP�OTPc�OtL]�XL^_\LVP] OP]OP�VL�NYWZL\PNPXNTL�OP�WPOTOL]�Z\Y`T]TYXLVP]%�

OPMTPXOY�OL\]P�̂ \L]VLOY�OPV�WT]WY�L�VL]�ZL\^P]�LX^P]�OP�VL�NPVPM\LNTvX�̀ T]^L�Z\TXNTZLV'

?Y]�ParWPXP]�P�TXQY\WP]�ZP\TNTLVP]�ZL\L�VL�P`LV_LNTvX�OP�VL�POLO�]P�]YWP^P\rX�LV�

Z\TXNTZTY�OP�NPVP\TOLO%�PaTRT\rX�PV�Z\P`TY�NYX]PX^TWTPX^Y�TXQY\WLOY�OPV�TX^P\P]LOY�b�

]P�VVP`L\rX�L�NLMY�\P]ZP^LXOY�]_�OTRXTOLO�b�]TX�[_P�]_ZYXRLX�_X�\TP]RY�ZL\L�]_�]LV_O%�

XY�Z_OTPXOY�LZVTNL\]P�TXOT]N\TWTXLOLWPX^P'

D\�]\R_x[�_SOYWfO_`S%�S[�[W[U}[�QO`\%�RS`[bR\`�TX^PR\LVP]P]% Sd]Y\_OQW\[S`�US[WaOYS`�b�

\a_O`� ]_bSPO`�ZyRWQO`� S`]SQWOYZS[aS� W[cO`WcO`� ^bS� `b]\[UO[� _WS`U\`� RS� [\a\_WO� e�

]_ScW`WPYS�_S]S_Qb`W|[�[SUOaWcO�̀ \P_S�YO�̀ OYbR�RS�YO�]S_`\[O�QbeO�SROR�̀ S�RSaS_ZW[O'

CEBCH9FG5 89�@B8=;=757=qA�K�58=7=qA3

7_aWQbY\�01*�OPNTP]' & <`]SQWOYWRORS`�S[�ZOaS_WO�RS�]_bSPO�]S_WQWOY'

IW�YO�]_bSPO�R\QbZS[aOY�[\�TbS_O�̀ bTWQWS[aS�]O_O�YO�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR%�YO�Oba\_WROR�

XbRWQWOY�]\R_x�OQ\_RO_%�̀ W�TbS_O�[SQS`O_W\XbRWQWOY�]\R_x�OQ\_RO_%�̀ W�TbS_O�[SQS`O_W\%�_XL�P`LV_LNTvX�SYVt]^TNL�OP�VL�POLO�[_P�]P\r�_XL�P`LV_LNTvX�SYVt]^TNL�OP�VL�POLO�[_P�]P\r�

VVP`LOL�ZY\�Z\YQP]TYXLVP]4�OP� VL�WPOTNTXL� #�Z\YQP]TYXLVP]�OP� VL�ZPOTL^\tL� $� %�OP� VL�

Z]TNYVYRtL�%OPV�̂ \LMLUY�]YNTLV�b�PO_NLOY\P]�%�N_bY�TXQY\WP�QTXLV�̂ PXO\r�VL�NYX]TOP\LNTvX�

OP�TXQY\WP�ZP\TNTLV�b�[_P�OPMP\r�\PLVTcL\]P�PX�PV�ZVLcY�OP�*-�OtL]�XL^_\LVP]�OP]OP�VL�

NYWZL\PNPXNTL�PX�VL�L_OTPXNTL�Z\P`TL�%�OLXOY�̂ \L]VLOY�OP�VL�WT]WL�L�VL]�ZL\^P]�LX^P]�NYWZL\PNPXNTL�PX�VL�L_OTPXNTL�Z\P`TL�%�OLXOY�̂ \L]VLOY�OP�VL�WT]WL�L�VL]�ZL\^P]�LX^P]�

OP�VL�NPVPM\LNTvX�OP�VL�̀ T]^L�Z\TXNTZLV'

GYOY]� VY]� ParWPXP]� P� TXQY\WP]� ZP\TNTLVP]� PaTRT\rX� PV� Z\P`TY� NYX]PX^TWTPX^Y�GYOY]� VY]� ParWPXP]� P� TXQY\WP]� ZP\TNTLVP]� PaTRT\rX� PV� Z\P`TY� NYX]PX^TWTPX^Y�

TXQY\WLOY�OPV� TX^P\P]LOY� b� ]P� VVP`L\rX�L� NLMY� \P]ZP^LXOYLXOY ]_�OTRXTOLO�b� ]TX�[_P�]_�OTRXTOLO�b� ]TX�[_P�

]_ZYXRLX� _X� \TP]RY� ZL\L� VL� TX^PR\TOLO� Qt]TNL� XY� Z_OTPXOY� LZVTNL\]P�

TXOT]N\TWTXLOLWPX^P'�

>HFG=;=757=qA3

<Y�]_\QSRWZWS[a\�RS�YO�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR�aWS[S�^bS�UO_O[aWfO_`S�]\_�b[�`W`aSZO�RS�

]_bSPO�S[�̂ bS�YO�R\QbZS[aOQW|[�aS[UO�cOY\_�]_W\_WaO_W\�S[�YO�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR'�<`S�

cOY\_�]_\POa\_W\�]_SR\ZW[O[aS�`S�Q\[SQaO%�[\�`\Y\�Q\[�YO�Xb_W`]_bRS[QWO�RSY�JI%�^bS�`S�

ZO[WTWS`aO�S[�S`aS�`S[aWR\%�`W[\�aOZPWy[�Q\[�YO`�_SQ\ZS[ROQW\[S`�RS�YO�<7IE�^bS%�OY�

_STS_W_`S�O�YO�RSaS_ZW[OQW|[�RS�YO�SROR%�VOPYO�RS�YO�WZ]YSZS[aOQW|[�U_ORbOY�RS�Zya\R\`�

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



^bS�cO[�RS�b[�ZS[\_�O�b[�ZOe\_�U_OR\�RS�QO_xQaS_�W[cO`Wc\�`\P_S�YO�W[aWZWROR%�e�YO�

W[aSU_WROR�Tz`WQO�e�Z\_OY�RS�YO�]S_`\[O�̀ \ZSaWRO�O�ScOYbOQW|['�

7`z�YO�<7IE�S`aOPYSQS�YO�̀ WUbWS[aS�]_W\_WfOQW|[3�W$�]O`O]\_aS`%�R\QbZS[a\`�RS�WRS[aWROR%�

aO_XSaO`� RS� _S`WRS[QWO%� R\QbZS[a\`� RS� cWOXS� Q\Z\� Y\`� ]_\cW`a\`� ]\_� SY� 79DKH%�

QS_aWTWQOR\`� RS� \a_\`� ]Oz`S`� #_SYWUW\`\`� \� QWcWYS`$� ^bS� RSZbS`a_S[� SY� S`aOR\� QWcWY�

#ZOa_WZ\[W\%�[OQWZWS[a\`%�YWP_\�RS�TOZWYWO$�RSY�̀ \YWQWaO[aS�\�RS�QbOY^bWS_�ZWSZP_\�RS�YO�

TOZWYWO�Q\[�_STS_S[QWO�O�YO�SROR�RSY�`\YWQWaO[aS4�WW$�ScOYbOQW|[�]`WQ\`\QWOY4�WWW$�S[�QO`\�RS�

RbRO�_SQ\[\QWZWS[a\�ZyRWQ\�Q\[�_SQb_`\�OY�Zya\R\�Q\[�SY�ZS[\_�WZ]OQa\�S[�YO�`OYbR�

RSY�[W{\�'

BO�]_\]bS`aO�̀ WUbS�YO`�_SQ\ZS[ROQW\[S`�RS�YO�<7IE�e�IOcS�aVS�9VWYR_S[�e�̀ \Y\�̀ S�̀ bUWS_S�

b[O _SROQQW|[�Zx` QYO_O S[�Y\�Q\[QS_[WS[aS�O�YO�ScOYbOQW|[�V\Yz`aWQO% e�YO�OZ]YWOQW|[�RSY�

]YOf\�RS�*)�O�*-�RzO`% S[�SY�̀ S[aWR\�RS�VOQS_�]_ScOYSQS_�aWSZ]\`�ORSQbOR\`�]O_O�̂ bS�Y\`�

]_\TS`W\[OYS`�VOUO[�b[�a_OPOX\ Q\[�SY�aWSZ]\�̀ bTWQWS[aS�e�S[�SY�̀ S[aWR\�RS�YO�Xb`aWTWQOQW|[�

^bS�VSZ\`�ROR\�O�VL�XY�_\RPXNTL RSY�]_\QSRWZWS[a\'

BO�`b]_S`W|[�RS�YO�]OYOP_O�W[aSU_OYS`�S[�_STS_S[QWO�O�Y\`�RS`[bR\` S`�]O_O�RS`aS__O_�

QbOY^bWS_� RS`[bR\� ^bS� S[� `z`z ZW`Z\� `b]\[S� b[� OaS[aOR\� Q\[a_O� YO� RWU[WROR� RS� YO�

]S_`\[O'

CEBCH9FG5�An�*)*)& 5\^tN_VY�01*�OPNTP]'�& =XNYLNTvX�OPV�Z\YNPOTWTPX^Y'

G9JGB�89?�5AG9CEBK97GB3

È7_azQbY\�01*�RSQWS`'�& LW`aO�]_W[QW]OY�e�̀ S[aS[QWO'

*'*'& BO� cW`aO�]_W[QW]OY%� O� YO� ^bS� `S_x[� Q\[c\QORO`� a\RO`� YO`�]O_aS`�]S_`\[ORO`�S[�SY�

]_\QSRWZWS[a\%�̀ S�QSYSP_O_x�S[�b[�]YOf\�[\�̀ b]S_W\_�O�Y\`�cSW[aS�RzO`�[Oab_OYS`�RS`RS�YO�

Q\Z]O_SQS[QWO�RS�ZSRWRO`�]_\cW`W\[OYS`'�D\�\P`aO[aS%�O�]_\]bS`aO�RS� YO�Oba\_WROR�

XbRWQWOY� ]\R_x� QSYSP_O_`S� S[� b[WROR� RS� OQa\� Q\[� YO� Q\Z]O_SQS[QWO� RS� ZSRWRO`�

]_\cW`W\[OYS`%�̀ W�[\�VbPWS_O�\]\`WQW|[�RS�YO`�]O_aS`�e�̀ S�]bRWS_O�]_OQaWQO_�a\RO�YO�]_bSPO�

ORZWaWRO�S[�b[�̀ \Y\�OQa\'

+'+'&7PWS_aO�YO�cW`aO�]_W[QW]OY%�̀ S�]_OQaWQO_x�YO�]_bSPO�ORZWaWRO�S[�YO�Q\Z]O_SQS[QWO�]_ScWO%�

QWaO[R\�O�S`a\`�STSQa\`�O�Y\`�]S_Wa\`�̂ bS�VOeO[�SZWaWR\�Y\`�W[T\_ZS`�]S_WQWOYS`%�]O_O�̂ bS�

Y\`�_OaWTW^bS[�e�̀ S�̀ \ZSaO[�OY�SdOZS[�Q\[a_ORWQa\_W\�RS�YO`�]O_aS`'

,','& 9S9SYSP_ORO�YO�cW`aO�]_W[QW]OY%�S[�SY�]YOf\�RS�.�RzO`�[Oab_OYS`%�SY�AbSf�RWQaO_x�`S[aS[QWO�

Q\[a_O�YO�̂ bS�QOP_x�_SQb_`\�RS�O]SYOQW|[�̂ bS�aS[R_x�QO_xQaS_�̀ b`]S[`Wc\'

-'-'& <Y� _SQb_`\� RS� O]SYOQW|[� Q\[a_O� YO� _S`\YbQW|[� ^bS� `S� RWQaS� S[� SY� ]_S`S[aS�

]_\QSRWZWS[a\�aS[R_x�QO_xQaS_�]_STS_S[aS�e�b_US[aS�e�RSPS_x�_S`\YcS_`S�S[�b[�]YOf\�RS�

.�RzO`'

<[�SY�QO`\�̂ bS�̀ S�RSaS_ZW[S�YO�ZW[\_zO�RS�SROR%�TWXO_x�YO�TSQVO�S[�YO�̂ bS�SY�ZS[\_�QbZ]YS�

YO�ZOe\_zO�RS�SROR%�_SZWaWS[R\�aS`aWZ\[W\�RS�YO�_S`\YbQW|[�TW_ZS�LV�EPRT]^\Y�7T`TV�ZL\L�

]_�TX]N\TZNTvX�[_P�]_\^T\r�PQPN^Y]�PX�̂ YOY]�VY]�v\OPXP]�U_\T]OTNNTYXLVP]'Ã

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



CEBCH9FG5 89�@B8=;=757=qA�K�58=7=qA3

È7_azQbY\�01*�_XOPNTP]'& LW`aO�]_W[QW]OY�e�̀ S[aS[QWO'

*'*'& BO� cW`aO�]_W[QW]OY%� O� YO� ^bS� `S_x[� Q\[c\QORO`� a\RO`� YO`�]O_aS`�]S_`\[ORO`�S[�SY�

]_\QSRWZWS[a\%�]P�NPVPM\L\r�PX�_X�ZVLcY�XY�]_ZP\TY\�L�VY]�`PTX^P�OtL]�XL^_\LVP]�OP]OP�

VL�NYXNV_]TvX�OP�VL�QL]P�LVPRL^Y\TL%�b�]TX�ZP\U_TNTY�OP�VY]�]_Z_P]^Y]�OP�]_]ZPX]TvX�OPV�

Z\YNPOTWTPX^Y' D\�\P`aO[aS%�O�]_\]bS`aO�RS�YO�Oba\_WROR�XbRWQWOY�]\R_x�QSYSP_O_`S�S[�

b[WROR�RS�OQa\�Q\[�YO�Q\Z]O_SQS[QWO�RS�ZSRWRO`�]_\cW`W\[OYS`%�̀ W�[\�VbPWS_O�\]\`WQW|[�

RS�YO`�]O_aS`�e�̀ S�]bRWS_O�]_OQaWQO_�a\RO�YO�]_bSPO�ORZWaWRO�S[�b[�̀ \Y\�OQa\'

+'+'&7P7PWS_aO�YO�cW`aO�]_W[QW]OY%�̀ S�]_OQaWQO_x�YO�]_bSPO�ORZWaWRO�S[�YO�Q\Z]O_SQS[QWO�]_ScWO%�

QWaO[R\�O�S`a\`�STSQa\`�O�Y\`�]S_Wa\`�̂ bS�VOeO[�SZWaWR\�Y\`�W[T\_ZS`�]S_WQWOYS`%�]O_O�̂ bS�

Y\`�_OaWTW^bS[�e�̀ S�̀ \ZSaO[�OY�SdOZS[�Q\[a_ORWQa\_W\�RS�YO`�]O_aS`'

,','& 9SYSP_ORO�YO�cW`aO�]_W[QW]OY%�S[�SY�]YOf\�RS�.�RzO`�[Oab_OYS`%�SY�AbSf�RWQaO_x�`S[aS[QWO�

Q\[a_O�YO�̂ bS�QOP_x�_SQb_`\�RS�O]SYOQW|[�̂ bS�aS[R_x�QO_xQaS_�̀ b`]S[`Wc\'

-'-'& <Y� _SQb_`\� RS� O]SYOQW|[� Q\[a_O� YO� _S`\YbQW|[� ^bS� `S� RWQaS� S[� SY� ]_S`S[aS�

]_\QSRWZWS[a\�aS[R_x�QO_xQaS_�]_STS_S[aS�e�b_US[aS�e�RSPS_x�_S`\YcS_`S�S[�b[�]YOf\�RS�

.�RzO`'

<[�SY�QO`\�̂ bS�̀ S�RSaS_ZW[S�YO�ZW[\_zO�RS�SROR%�TWXO_x�YO�TSQVO�S[�YO�̂ bS�SY�ZS[\_�QbZ]YS�

YO�ZOe\_zO�RS�SROR%�_SZWaWS[R\�aS`aWZ\[W\�RS�YO�_S`\YbQW|[�TW_ZS4

L$L$ 5V�EPRT]^\Y�7T`TV�ZL\L�]_�TX]N\TZNTvX�[_P�]_\^T\r�PQPN^Y]�PX�^YOY]�VY]�v\OPXP]�

U_\T]OTNNTYXLVP]'

M$M$ 5 VL�BQTNTXL�OP�9a^\LXUP\Y]�OYXOP�\P]TOL�PV�WPXY\�L�VY]�PQPN^Y]�[_P�OP�YQTNTY�

]P�]YVTNT^P�VL�\P]TOPXNTL�NYXQY\WP�LV�L\^tN_VY�*2/�OPV�E8�..0(+)**'

N$N$ 5�VL�6\TRLOL�C\Y`TXNTLV�OP�9a^\LXUP\tL�b�;\YX^P\L]%�NYWT]L\tL�C\Y`TXNTLV�OP�

CYVTNtL�b�8PVPRLNTvX�Y�F_MOPVPRLNTvX�OPV�<YMTP\XY�OYXOP�\P]TOL�PV�WPXY\�ZL\L�

VL�^\LWT^LNTvX�OP�VL�7sO_VL�OP�=X]N\TZNTvX�]T�XY�S_MTP\L�]TOY�LwX�^\LWT^LOL�Y�

NYXNPOTOL'

O$�5V�EPRT]^\Y�OP�@PXY\P]�XY�LNYWZLuLOY]�

BO� `S[aS[QWO%� b[O� cSf� TW_ZS%� aS[R_x� STSQa\`� RS� Q\`O� XbfUORO'� AY� YM]^LX^P% ]T� VL�

P`LV_LNTvX�OP�POLO�NYXQT\WLOL�PX�]PX^PXNTL�]P�SL�\PLVTcLOY�]YM\P�VL�ML]P�OP�Z\_PML�

OT]^TX^L�OPV�ZL]LZY\^P�Y�OYN_WPX^Y�P[_T`LVPX^P�OP�TOPX^TOLO%�ZYO\r�]P\�\P`T]LOY%�OP�

YQTNTY�Y�L�TX]^LXNTL�OP�ZL\^P�LX^P�PV�WT]WY�>_cRLOY�[_P�NYXYNTv�OPV�L]_X^Y�PX�Z\TWP\L�

TX]^LXNTL%� ]T� ZY]^P\TY\WPX^P� ]PL� LZY\^L]P� _XY� OP� VY]� OYN_WPX^Y]� WPXNTYXLOY]�

NYX^\LOTN^Y\TY� OP� VL� POLO� Z\P`TLWPX^P� P`LV_LOL'� ?L� FPX^PXNTL� OTN^LOL� NYWY�

NYX]PN_PXNTL�OP�P]^L�\P`T]TvX�]P\r ]_]NPZ^TMVP�OP�LZPVLNTvX'Ã

>HFG=;=757=qA3

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



BO�W[a_\RbQQW|[�RS�YO�`b`]S[`W|[�RSY�]_\QSRWZWS[a\�#`W[ ]S_XbWQW\�RS�Y\`�`b]bS`a\`�RS�

`b`]S[`W|[� RSY� ]_\QSRWZWS[a\$� S[aS[RSZ\`� ^bS� S`� S`S[QWOY� ]\_� b[� QOZPW\� RS YO`�

QW_Qb[`aO[QWO` #�SY�]_S`b[a\�ZS[\_�S`ax S[�b[�]S_W\R\�RS�_S`aOPYSQWZWS[a\�OQ\_ROR\�S[�

b[�]_\QS`\�RS�W[cS`aWUOQW|[�RS�b[�RSYWa\�RS�a_OaO�$� \�YO�O]O_WQW|[�RS�[bSc\`�SYSZS[a\`�

RS�XbWQW\�#O]O_WQW|[�\�O]\_aOQW|[�RS�b[�]O`O]\_aS�̂ bS�b[O�RS�YO`�]O_aS`�̂ bWS_O�WZ]bU[O_�

%�O]\_aOQW|[�RS�b[O�QyRbYO�RS�WRS[aWROR�RSY�]Oz`�RS�\_WUS[�^bS�aS[UO�^bS�`S_�`\ZSaWR\�

O�b[O�]S_WQWOY %�SaQ'$

9\[�_S`]SQa\�RS�YO�_SZW`W|[�RS�YO�`S[aS[QWO�^bS�Q\[TW_ZS�YO�ZW[\_zO�RS�SROR�[\�`\Y\�

RSPS�VOQS_`S�OY�HSUW`a_\�9WcWY %�`W[\�aOZPWy[�O�YO�ETWQW[O�RS�<da_O[XS_\`�e�O�YO�8_WUORO�

F_\cW[QWOY�S[a_S�\a_O`�ORZW[W`a_OQW\[S`�̀ W[\�̀ S�VbPWS_O�VSQV\�S[�YO`�ZSRWRO`�OR\]aORO`�

]\_�SY�AbSf�S[�YO�ObRWS[QWO ]_ScWO�%�]O_O�UO_O[aWfO_�YO�QSYS_WROR�S`aO�cSf�̀ z`z RS�Y\`�RS_SQV\`�

^bS�Q\[QWS_[S[�OY�ZS[\_�%�Q\Z\�`\[�YO�\PaS[QW|[�RS�YO�Oba\_WfOQW|[�\�SY�W[WQW\�RS�\TWQW\�

]\_�]O_aS�RS�YO�\TWQW[O�RS�<da_O[XS_zO�S[�YO�]_\cW[QWO�S[�YO�̂ bS�S`ay�TWXOR\�SY�R\ZWQWYW\�RSY�

ZS[\_�e�RS�`b�QyRbYO�RS�W[`Q_W]QW|['��#O_azQbY\` *2/'*�RSY�H;�..0(+)**% Z\RWTWQOR\�]\_�

SY�HSOY�;SQ_Sa\�2),(+)+*�RS�*2�RS�\QabP_S'$

9\[`WRS_OZ\`�Tb[ROZS[aOY�]_ScS_�^bS�YO�`S[aS[QWO�^bS�`S�RWQaS�QO_SfQO�RS�STSQa\`�RS�

Q\`O�XbfUORO%�]S_ZWaWS[R\�^bS�SY�AbfUOR\�^bS�Q\[\QW|�RSY�O`b[a\�S[�]_WZS_O�W[`aO[QWO�

_ScW`S�̀ b RSQW`W|[�O[aS�b[�QOZPW\�RS�QW_Qb[`aO[QWO`�\�YO�O]O_WQW|[�RS�[bSc\`�SYSZS[a\`�

RS�XbWQW\'�<`aO Ob`S[QWO�RS�STSQa\`�RS�Q\`O�XbfUORO%�Ob[^bS�STSQaWcOZS[aS�RSPS�`S_�

Q\[aSZ]YORO� S[� SY \_RS[OZWS[a\� RS� T\_ZO� SdQS]QW\[OY%� S`� Q\Z}[� aO[a\� S[�

]_\QSRWZWS[a\`�`bZO_W\`�#`WS[R\ ^bS�b[�]_\QSRWZWS[a\�S[�SY�^bS�]_WZS�YO�b_US[QWO�e�

[\�̀ S�]_ScSO�Q\[aS`aOQW|[�̀ S_zO�b[ ]_\QSRWZWS[a\�QbO`W�̀ bZO_W\$�Q\Z\�S[�]_\QS`\`�̂ bS�

OTSQaS[�O�ZS[\_S`%�O�QO]OQWROR�RS�YO` ]S_`\[O`�\�O�PWS[S`�Xb_zRWQ\`�`b`QS]aWPYS`�RS�

S`]SQWOY�]_\aSQQW|['

IW� OY� _SUbYO_� SY� ]_\QSRWZWS[a\� XbRWQWOY� RS� ScOYbOQW|[� RS� SROR� `S� \]aO� ]\_� b[O�

W[cO_WOPWYWROR OP`\YbaO�RS�YO�_S`\YbQW|[�TW_ZS�^bS�RSaS_ZW[S�YO�SROR%�`S�]_\RbQW_x�b[�

_Sa_\QS`\�S[�YO ]_\aSQQW|[�RS�Y\`�RS_SQV\`�RSY�ScOYbOR\�e�`S�US[S_O_x[�ZbYaWabR�RS�

`WabOQW\[S`� Tbab_O`� RS RW`Q_S]O[QWO`� S[a_S� Y\`� R\QbZS[a\`� WRS[aWTWQOaWc\`� e� Y\`�

Q\__S`]\[RWS[aS`� _SUW`a_\`%� Q\[� Y\ ^bS�SYY\�Q\Z]\_aO�RS� W[`SUb_WROR�]O_O� YO�]_\]WO�

]S_`\[O�ScOYbORO�#O�YO�̂ bS�̀ S�Q\[aW[bO_x cbY[S_O[R\�̀ b�RS_SQV\�O�YO�]_\]WO�WRS[aWROR�e�

`S�OP\QO_x�O�YO�SdQYb`W|[$%�]S_\�aOZPWy[�]O_O SY�_S`a\�RSY�a_xTWQ\�Xb_zRWQ\'

CEBCH9FG5� An� **'& 8T]ZY]TNTvX� ^\LX]T^Y\TL� wXTNL'� 9aZPOTPX^P]� OP�
OP^P\WTXLNTvX�OP�VL�POLO�PX�N_\]Y'

G9JGB�89?�5AG9CEBK97GB3

ÈB\`� Sd]SRWS[aS`� RS� RSaS_ZW[OQW|[� RS� YO� SROR� ^bS� S`abcWS_O[� S[� a_OZWaOQW|[� O� YO�

S[a_ORO�S[�cWU\_�RS� YO�]_S`S[aS�BSe�Q\[aW[bO_O[�`WS[R\�Q\[\QWR\`�]\_�SY�CW[W`aS_W\�

=W`QOY'É

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



CEBCH9FG5�89�58=7=qA3

ÈB\`� Sd]SRWS[aS`� RS� RSaS_ZW[OQW|[� RS� YO� SROR� ^bS� S`abcWS_O[� S[� a_OZWaOQW|[� O� YO�

S[a_ORO�S[�cWU\_�RS� YO�]_S`S[aS�BSe�Q\[aW[bO_O[�`WS[R\�Q\[\QWR\`�]\_�SY�CW[W`aS_W\�

=W`QOY'

FTX�ZP\U_TNTY�[_P� ]P�Z_POL� TX]^L\�_X�X_P`Y�PaZPOTPX^P�OP�P`LV_LNTvX�OP� VL�POLO%�
NYXQY\WP�LV�X_P`Y�Z\YNPOTWTPX^Y'Ã

>HFG=;=757=qA3

<`�b[�_SQ\[\QWZWS[a\�Sd]_S`\�OY�[bSc\�]_\QSRWZWS[a\�RS�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR�`\P_S�
QbOY^bWS_�]\`WPYS�_S`bYaOR\�S__|[S\�S[�Y\`�}YaWZ\`�Sd]SRWS[aS`�RS�RSaS_ZW[OQW|[�RS�YO�
SROR�̀ SUbWR\`�S[�=W`QOYzO�

CEBCH9FG5�An�*+'+'&

CEBCH9FG5�89�58=7=qA3�8T]ZY]TNTvX�QTXLV�̂ P\NP\L

HXY'�@YOTQTNLNTvX�OPV�Zr\\LQY�]PR_XOY�OPV�LZL\^LOY�Z\TWP\Y�OPV�L\^tN_VY�*2)�

EPOLNNTvX�LN^_LV3

<[�SY�QO`\�RS�^bS�YO�ZW[\_zO�RS�SROR�RS�b[�Sda_O[XS_\�W[R\QbZS[aOR\�[\�]bSRO�`S_�
S`aOPYSQWRO�Q\[�`SUb_WROR%�YO`�=bS_fO`�e�9bS_]\`�RS�ISUb_WROR�RSY�<`aOR\%�S[�QbO[a\�
aS[UO[�Q\[\QWZWS[a\�RS�S`O�QW_Qb[`aO[QWO�\�Y\QOYWQS[�OY�`b]bS`a\�ZS[\_�S[�<`]O{O%�
W[T\_ZO_x[�O�Y\`�̀ S_cWQW\`�Oba\[|ZWQ\`�RS�]_\aSQQW|[�RS�ZS[\_S`�]O_O�̂ bS%�S[�̀ b�QO`\%�
YS� ]_S`aS[� YO� OaS[QW|[� W[ZSRWOaO� ^bS� ]_SQW`S� RS� OQbS_R\� Q\[� Y\� S`aOPYSQWR\� S[� YO�
YSUW`YOQW|[�RS�]_\aSQQW|[�Xb_zRWQO�RSY�ZS[\_'

CEBCH9FG5�89�@B8=;=757=qA3

È'� ~�� ����a���� a� ��a ~�� %�a���� � (�a��Z� `a 4au��x`Z` `a~ '��Z`� ~�]Z~x]a� Z �� 
Sda_O[XS_\� W[R\QbZS[aOR\� QbeO� ZW[\_zO� RS� SROR� [\� ]bSRO� `S_� S`aOPYSQWRO� Q\[�
`SUb_WROR%� `S� YS� RO_x� ]\_� Y\`� `S_cWQW\`� Q\Z]SaS[aS`� RS� ]_\aSQQW|[� RS� ZS[\_S`� YO�
OaS[QW|[� W[ZSRWOaO� ^bS�]_SQW`S%�RS� OQbS_R\� Q\[� Y\� S`aOPYSQWR\�S[� YO� YSUW`YOQW|[�RS�
]_\aSQQW|[� Xb_zRWQO�RSY�ZS[\_% ]\[Wy[R\`S�SY�VSQV\�S[�Q\[\QWZWS[a\� W[ZSRWOa\�RSY�
CW[W`aS_W\�=W`QOY'�FO_O�Y\`�`b]bS`a\`�R\[RS�`SO�[SQS`O_WO�YO�RSaS_ZW[OQW|[�RS�`b�SROR%�
`S� S`aO_x� O� Y\� RW`]bS`a\� S[� SY� QO]zabY\� L� PW`� RSY� JzabY\� @� RSY� BWP_\� @L� RS� YO� BSe� RS�
'�|�x]xZ�xa��� %x�x~ÉÆ

>HFG=;=757=qA3
IS�S`aWZO�[SQS`O_WO�YO�ORO]aOQW|[�RS�S`aS�]x__OT\�O�YO�Z\RWTWQOQW|[�RSY�O]O_aOR\�aS_QS_\�
RSY O_azQbY\�,.�RS�YO�BSe�E_Ux[WQO�-(+)))%�RS�**�RS�S[S_\%�`\P_S�RS_SQV\`�e�YWPS_aORS`�
RS�Y\` Sda_O[XS_\`�S[�<`]O{O�e�`b�W[aSU_OQW|[�`\QWOY�]O_O�ScWaO_�YO�Q\[a_ORWQQW|[�S[a_S�
OZP\` ]_SQS]a\`'

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



CEBCH9FG5�An�*,'&

CEBCH9FG5�89�58=7=qA3 OT]ZY]TNTvX QTXLV�N_L\^L�

Â8T]ZY]TNTvX�QTXLV N_L\^L'�& @YOTQTNLNTvX�OPV�E8�..0(+)**�ZY\�PV�[_P�]P�LZ\_PML�PV�

EPRVLWPX^Y�OP�VL�?Pb�B\RrXTNL�-(+)))'%�]YM\P�OP\PNSY]�b�VTMP\^LOP]�OP�VY]�Pa^\LXUP\Y]�

PX�9]ZLuL�b�]_�=X^PR\LNTvX�]YNTLV%�̂ \L]�]_�\PQY\WL�ZY\�?Pb�B\RrXTNL�+(+))2

HXY'�FP�LuLOP�_X�X_P`Y�Zr\\LQY�LV�LZL\^LOY�[_TX^Y�OPV�L\^tN_VY�+**�#L\^'�+**'.$

?Y]� Z\P]_X^Y]� WPXY\P]� OP� POLO� [_P� P]^sX� TXWP\]Y]� PX� _X� Z\YNPOTWTPX^Y� OP�
P`LV_LNTvX�OP�VL�POLO�]P�VP]�NYXNPOP\r�Z\Y`T]TYXLVWPX^P�VL�7sO_VL�OP�TOPX^TOLO�]T�L]t�
VY�]YVTNT^L�NYWY�WPOTOL�NL_^PVL\�Z\P`TL�PV�>_Pc�OP�;LWTVTL�Y�Z\TWP\L�TX]^LXNTL�b�OP�
�[�b�[ abdy�y�y�[ ̂ �[�a� ��� �b����^y�� }�ay^y[� �b ab^�b�[�[ �[ �y���z[ ab ba[aÃ

>HFG=;=757=qA3 IS� Xb`aWTWQO� ]\_� YO� W[a_\RbQQW|[� RS� YO� ZSRWRO� RS� \PYWUOR\�

]_\[b[QWOZWS[a\�S[�YO�Q\Z]O_SQS[QWO�]_ScWO�S[�YO�È"��y]�~� =>6 �]�xa� & 9\Z]O_SQS[QWO�

RS�ZSRWRO`�]_\cW`W\[OYS`'

DSQS`WROR�̂ bS�̀ S�Q\[aSZ]YS�S[�SY�H;�..0(+)**% S`aO�ORO]aOQW|[�̂ bS�̀ S�W[a_\RbQS�S[�SY�

]_\QSRWZWS[a\�RS�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR'�

CEBCH9FG5 An�*-'&

CEBCH9FG5�89�58=7=qA3�OT]ZY]TNTvX�QTXLV�[_TX^L�

HXY'�@YOTQTNLNTvX�OPV�LZL\^LOY�Z\TWP\Y�VP^\L�P$�OPV�L\^tN_VY�+*.

EPOLNNTvX�OPV�Z\PNPZ^Y�LN^_LV3

bÍ Â&[��� �b�[�y��� [ �[ ba[a y�a�]y�[a[ ab� �b��� � ab �[ ba[a b��[]�b^ya[ ��� 
8PN\P^Y�TXTNTLV OPV�@TXT]^P\TY�;T]NLV'�9X�]_�NL]Y%�OL^Y]�WYOTQTNLOY]�ZY\�ZY]^P\TY\�
&b^�b��ÃÀ

CEBCH9FG5�89�@B8=;=757=qA3

P$� 8L^Y]� \PVL^T`Y]� L� VL� POLO� TXO_MT^LOL� OPV�WPXY\� Y� OP� VL� POLO� P]^LMVPNTOL� ZY\�
]PX^PXNTL NYXQY\WP�LV�Z\YNPOTWTPX^Y�\PR_VLOY�PX�PV�NLZt^_VY�I�MT]%�OPV�Gt^_VY�=�OPV�
?TM\Y�=I�OP�VL�?Pb�OP 9XU_TNTLWTPX^Y�7T`TV'

>HFG=;=757=qA3 CS_O�ORO]aOQW|[�RSY�O_aWQbY\�O�YO�[bScO�_SUbYOQW|[�RSY�]_\QSRWZWS[a\�
RS�ScOYbOQW|['�<[a_O�S[�Q\[a_ORWQQW|[�Q\[�SY�]_\QSRWZWS[a\�RS�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR�
^bS� `S� S`aOPYSQS� S[� SY ]_S`S[aS� 7[aS]_\eSQa\� RS� BSe� ]\_� SY� ^bS� `S� _SUbYO� SY�
]_\QSRWZWS[a\�RS�ScOYbOQW|[�RS�YO�SROR'

;<J<HC@D79@ED<;7;6ZXb`aWQWO'S`

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 4971322 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a

ci
ó
n

:
G

E
N

-c
a

7
7

-0
2

2
1

-e
7
d

0
-c

a
1

5
-d

f3
f-

9
b

0
a

-1
c8

a
-a

8
b

c
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a

r
la

in
te

g
ri

d
a

d
d

e
e

st
e

d
o

cu
m

e
n

to
e

n
la

si
g

u
ie

n
te

d
ir
e

cc
ió

n
:
h

tt
p

s:
//

se
d

e
.a

d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d
e

F
ro

n
t/

se
rv

ic
io

s/
co

n
su

lt.
..

CSV : GEN-ca77-0221-e7d0-ca15-df3f-9b0a-1c8a-a8bc

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : FRANCISCO JAVIER ANTA SAAVEDRA | FECHA : 30/04/2023 12:45 | Sin acción específica

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO *

57CE;8;535;h? 67 35F7C6@ C7=3E;G@ 3 ;?8@C>7

3L[V X\N ZN LNY[QOQLJ3 5PaR^Q[ NQ[\`NQ[ \[^ RX DXRZ[ QRX 7[Z_RW[ <RZR^NX

QRX D[QR^ ?aQVPVNX RZ _a ^RaZVvZ QRX QtN ,) QR YN^e[ QR +)+,% \[^ RX ]aR _R

UN N\^[ONQ[ RX _VTaVRZ`R3

;?8@C>7 D@4C7 7= 3?E7AC@I75E@ 67 =7I A@C 7= BF7 D7 C79F=3

7= AC@576;>;7?E@ 67 7G3=F35;h? 67 =3 7636

;' 3?E75767?E7D

*'& =N `RZVQ[ RZ`^NQN RZ RX 7[Z_RW[ <RZR^NX QRX D[QR^ ?aQVPVNX% N RSRP`[_ QR

RbNPaNPVvZ QRX P[^^R_\[ZQVRZ`R VZS[^YR P[ZS[^YR N X[ QV_\aR_`[ \[^ RX

N^`tPaX[ ./*'* QR XN @Rd C^TrZVPN /(*21.% QR * QR WaXV[% QRX D[QR^ ?aQVPVNX% RX

NZ`R\^[dRP`[ QR @Rd \[^ RX ]aR _R ^RTaXN RX \^[PRQVYVRZ`[ QR RbNXaNPVvZ QR

XN RQNQ'

+'& @N 7[YV_VvZ DR^YNZRZ`R QRX 7[Z_RW[% RZ _a ^RaZVvZ QRX *2 QR YNd[ QR

+)++% QR_VTZv \[ZRZ`R_ QR R_`R VZS[^YR N X[_ b[PNXR_ Q[uN E[_R^ 6NPU

;NO^RTv d Q[Z ?[_s 5Z`[ZV[ 6NXXR_`R^[ DN_PaNX'

;;' 5@?D;67C35;@?7D 97?7C3=7D D@4C7 =3 8F?5;h?

5@?DF=E;G3 67= 59A<

,'& @N SaZPVvZ P[Z_aX`VbN QRX 7[Z_RW[ <RZR^NX QRX D[QR^ ?aQVPVNX N ]aR _R

^RSVR^R RX N^`tPaX[ ./* @CD? #RZ XN ^RQNPPVvZ QNQN N QVPU[ \^RPR\`[ \[^ XN @Rd

C^TrZVPN -(+)*,% QR +1 QR WaZV[$ `VRZR \[^ [OWR`[ X[_ NZ`R\^[dRP`[_ QR XRdR_

d QV_\[_VPV[ZR_ TRZR^NXR_ ]aR NSRP`RZ `[`NX [ \N^PVNXYRZ`R% RZ`^R [`^N_

YN`R^VN_ Rc\^R_NQN_ RZ RX PV`NQ[ \^RPR\`[ XRTNX% N kIAJY\WL] Z\YNP]LVP] Y

[_P LQPN^PX L L]ZPN^Y] U_\uOTNY&NYX]^T^_NTYXLVP] OP VL ^_^PVL LX^P VY]

F\TM_XLVP] Y\OTXL\TY] OPV PUP\NTNTY OP OP\PNSY] Q_XOLWPX^LVP]r #N\N^`NQ[

_Rc`[$% d N kIAJY\WL] [_P LQPN^PX L VL NYX]^T^_NTwX% Y\RLXTdLNTwX%

Q_XNTYXLWTPX^Y c RYMTP\XY OP VY] F\TM_XLVP]r #N\N^`NQ[ _s\`VY[ QRX N^`tPaX[

./*'* @CD?$'
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO +

-'& 9Z N`RZPVvZ NX NZ`R^V[^ QVP`NQ[% RZ N^N_ N aZN P[^^RP`N VZ`R^\^R`NPVvZ QRX

NXPNZPR d _RZ`VQ[ QR XN \[`R_`NQ P[Z_aX`VbN ]aR NXXt _R \^Rbs N SNb[^ QR R_`R

7[Z_RW[% d P[Z_VQR^NQ[ RX P[Z`RZVQ[ QRX D^[dRP`[ ^RYV`VQ[% RX VZS[^YR ]aR _R

RYV`R _R XVYV`N^r NX RcNYRZ d NXPNZPR QR XN_ Z[^YN_ _a_`NZ`VbN_ [ \^[PR_NXR_

]aR RZ sX _R VZPXadRZ R_\RPtSVPNYRZ`R% RbV`NZQ[ PaNX]aVR^ P[Z_VQR^NPVvZ _[O^R

PaR_`V[ZR_ NWRZN_ NX D[QR^ ?aQVPVNX [ NX RWR^PVPV[ QR XN SaZPVvZ Wa^V_QVPPV[ZNX

]aR s_`R `VRZR RZP[YRZQNQN'

.'& FVZ \R^WaVPV[ QR X[ NZ`R^V[^% d P[Z N^^RTX[ NX \^VZPV\V[ QR P[XNO[^NPVvZ RZ`^R

X[_ v^TNZ[_ P[Z_`V`aPV[ZNXR_% RX 7[Z_RW[ <RZR^NX QRX D[QR^ ?aQVPVNX UN bRZVQ[

VZQVPNZQ[ XN [\[^`aZVQNQ QR RSRP`aN^ RZ _a_ VZS[^YR_ [`^N_ P[Z_VQR^NPV[ZR_

^RXN`VbN_% RZ \N^`VPaXN^% N PaR_`V[ZR_ QR `sPZVPN XRTV_XN`VbN [ QR [^QRZ

`R^YVZ[XvTVP[% P[Z RX SVZ QR P[Z`^VOaV^ N YRW[^N^ XN P[^^RPPVvZ QR X[_ `Rc`[_

Z[^YN`Vb[_ d% \[^ P[Z_VTaVRZ`R% N _a RSRP`VbN N\XVPNOVXVQNQ RZ X[_ \^[PR_[_

WaQVPVNXR_% \[^ PaNZ`[ _[Z X[_ v^TNZ[_ Wa^V_QVPPV[ZNXR_ ]aVRZR_% RZ wX`VYN

VZ_`NZPVN% UNO^rZ QR N\XVPN^ \[_`R^V[^YRZ`R XN_ Z[^YN_ _[YR`VQN_ N VZS[^YR

QR R_`R 7[Z_RW[% aZN bRe N\^[ONQN_ \[^ RX v^TNZ[ P[Y\R`RZ`R'

/'& @N P[Y\R`RZPVN QRX 7[Z_RW[ \N^N QR_N^^[XXN^ _a SaZPVvZ P[Z_aX`VbN

^R_\RP`[ QRX NZ`R\^[dRP`[ ]aR XR UN _VQ[ ^RYV`VQ[ QR^VbN QR XN ZN`a^NXReN

ZR`NYRZ`R \^[PR_NX QR XN Z[^YN \^[dRP`NQN d QR N]aRXXN_ ]aR UNZ QR _R^

[OWR`[ QR Y[QVSVPNPVvZ \[^ bV^`aQ QR RXXN' @N \[`R_`NQ QR VZS[^YR RZ`^[ZPN%

\[^ P[Z_VTaVRZ`R% QV^RP`NYRZ`R P[Z X[_ N\N^`NQ[_ _Rc`[ d _s\`VY[ QRX N^`tPaX[

./*'* @CD?'

;;;' 67D5C;A5;h? 67= 5@?E7?;6@

0'& 9X NZ`R\^[dRP`[% ]aR bVRZR NP[Y\NuNQ[ QR XN ARY[^VN QR 5ZrXV_V_ QR

>Y\NP`[ B[^YN`Vb[% _R R_`^aP`a^N RZ PaN`^[ N^`tPaX[_% aZN QV_\[_VPVvZ

`^NZ_V`[^VN% aZN QV_\[_VPVvZ QR^[TN`[^VN d PVZP[ QV_\[_VPV[ZR_ SVZNXR_'

1'& 9Z RX N^`tPaX[ \^VYR^[ _R Y[QVSVPNZ X[_ N^`tPaX[_ 0-1% 0-2% 0.) d 0., QR

XN @Rd *(+)))% QR 0 QR RZR^[% QR 9ZWaVPVNYVRZ`[ 7VbVX #@97$% R VZ`^[QaPR aZ

[bSc\ 8O]iabY\ J PW` S[ SY HiabY\ ? RSY AWP_\ ?J& W[aWabYOR\ r9SY ]_\QSRWZWS[a\

RS ScOYbOQWk[ RS YO SRORs(

2'& 9X N^`tPaX[ _RTaZQ[ VZ`^[QaPR aZN ZaRbN XR`^N W$ RZ RX N^`tPaX[ + QR XN @Rd

*(*22/% QR *) QR RZR^[% QR 5_V_`RZPVN ?a^tQVPN <^N`aV`N'

*)'& 9Z RX N^`tPaX[ `R^PR^[ _R Y[QVSVPN RX N^`tPaX[ ,0. QR XN @Rd QR

9ZWaVPVNYVRZ`[ 7^VYVZNX #@97^VY$'JO
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO ,

**'& 9Z RX N^`tPaX[ PaN^`[ _R Y[QVSVPN RX N^`tPaX[ - QR XN @Rd +)(+)**% QR +*

QR WaXV[% QRX ERTV_`^[ 7VbVX% NX ]aR _R NuNQR aZ ZaRb[ N\N^`NQ[ *,q OV_% d _R

VZ`^[QaPR aZ ZaRb[ N^`tPaX[ -1 OV_ RZ XN YV_YN @Rd'

*+'& @N QV_\[_VPVvZ `^NZ_V`[^VN wZVPN _R ^RSVR^R N X[_ Rc\RQVRZ`R_ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ RZ Pa^_[% d XN_ QV_\[_VPV[ZR_ SVZNXR_ \^VYR^N d

_RTaZQN Y[QVSVPNZ% ^R_\RP`VbNYRZ`R% XN @Rd C^TrZVPN *(*22/% QR *. QR

RZR^[% QR D^[`RPPVvZ ?a^tQVPN QRX ARZ[^% QR Y[QVSVPNPVvZ \N^PVNX QRX 7vQVT[

7VbVX d QR XN @Rd QR 9ZWaVPVNYVRZ`[ 7VbVX #@CD?A$% XN @Rd C^TrZVPN -(+)))% QR

** QR RZR^[% _[O^R QR^RPU[_ d XVOR^`NQR_ QR X[_ Rc`^NZWR^[_ RZ 9_\NuN d _a

VZ`RT^NPVvZ _[PVNX #@C9J$'

*,'& @N QV_\[_VPVvZ SVZNX `R^PR^N P[Z`VRZR RX `t`aX[ P[Y\R`RZPVNX% XN PaN^`N _R

^RSVR^R N XN ZN`a^NXReN QR XN XRd d XN ]aVZ`N N _a RZ`^NQN RZ bVT[^'

;G' 5@?D;67C35;@?7D 97?7C3=7D

;

*-'& 9X NZrXV_V_ QRX NZ`R\^[dRP`[ [OWR`[ QR VZS[^YR QROR P[YRZeN^ _V`aNZQ[

XN Z[^YN NZ`R\^[dRP`NQN RZ RX YN^P[ _[PVNX d Wa^tQVP[ RZ RX ]aR UN QR

QR_RZb[XbR^_R XN Z[^YN`VbN ^RTaXNQ[^N QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ

QR XN RQNQ'

*.'& 9Z R_`N \^VYR^N N\^[cVYNPVvZ _R QROR PRZ`^N^ XN N`RZPVvZ RZ RX URPU[

QR ]aR XN ^RTaXNPVvZ QR XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ _a^TR RZ aZ P[Z`Rc`[ QR

SXaW[_ YVT^N`[^V[_ d QR_\XNeNYVRZ`[_ S[^eNQ[_ RZ X[_ ]aR _R bRZ VZb[XaP^NQ[_

YRZ[^R_ QR RQNQ% TRZR^NXYRZ`R Z[ NP[Y\NuNQ[_ d _R\N^NQ[_ QR _a_

SNYVXVN_% ]aR _R RZPaRZ`^NZ RZ aZN _V`aNPVvZ QR R_\RPVNX baXZR^NOVXVQNQ d

Pad[_ QR^RPU[_ _[Z _a_PR\`VOXR_ QR _R^ XR_V[ZNQ[_% P[Z ^VR_T[ QR RcPXa_VvZ

_[PVNX'

*/'& 9X 9_`aQV[ QR XN CSVPVZN QRX 5X`[ 7[YV_V[ZNQ[ QR XN_ BNPV[ZR_ HZVQN_

\N^N X[_ 8R^RPU[_ =aYNZ[_ _[O^R X[_ \^[OXRYN_ d XN_ YRW[^R_ \^rP`VPN_ RZ

^RXNPVvZ P[Z XN N\XVPNPVvZ QRX YN^P[ VZ`R^ZNPV[ZNX \N^N XN \^[`RPPVvZ QR X[_

QR^RPU[_ QRX ZVu[ RZ RX P[Z`Rc`[ QR XN YVT^NPVvZ% QR . QR WaXV[ QR +)*)*% RZ

_a P[ZPXa_VvZ 1/% _RuNXN3 k?L Z\Y^PNNTwX OP VY] OP\PNSY] OP ^YOY] VY] XTvY]

PX PV NYX^Pb^Y OP VL WTR\LNTwX P] _X L]_X^Y OP VL WsbTWL TWZY\^LXNTL' 5V

^TPWZY [_P ]P \PNYXYNP [_P VY] XTvY] Z\P]PX^LX `_VXP\LMTVTOLOP] c

XPNP]TOLOP] ZL\^TN_VL\P] c [_P Z_POPX ]P\ `uN^TWL] OP VL OT]N\TWTXLNTwX% VL

* 3YHSIRLH 8LTLXHR KL RHY ?HJPUTLY ETPKHY% 39B5(*. +2'
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO -

`TYVPXNTL c VY] LM_]Y] PX PV NYX^Pb^Y OP VL WTR\LNTwX% VL ]T^_LNTwX OP VY] XTvY]

XY OPMP ]PZL\L\]P L\^TQTNTLVWPX^P OP VL OP ]_] ZLO\P] c QLWTVTL\P] LO_V^Y]' ?L

WPUY\ QY\WL OP Z\Y^PRP\ VY] OP\PNSY] OPV XTvY PX P]^P NYX^Pb^Y P] `PVL\ ZY\

[_P VL] ZYVu^TNL] OP WTR\LNTwX PX RPXP\LV XY N\TWTXLVTNPX L VY] WTR\LX^P]% XY

^PXRLX QTXP] c PQPN^Y] OT]N\TWTXL^Y\TY]% LML\[_PX ^YOY PV Z\YNP]Y OP VL

WTR\LNTwX OP]OP _XL ZP\]ZPN^T`L [_P ^PXRL PX N_PX^L VY] TX^P\P]P] OPV XTvY

c VY] L]ZPN^Y] OP RtXP\Y% ]P ML]PX PX VL] XY\WL] OP OP\PNSY] S_WLXY] c VL]

\P]ZP^PX% c P]^tX Q_XOLWPX^LOL] PX SPNSY] PWZu\TNY] c NYY\OTXLOL] PX^\P

^YOY] VY] TX^P\P]LOY] ZP\^TXPX^P]r'

*0'& 7[Z NZ`R^V[^VQNQ% XN CO_R^bNPVvZ <RZR^NX Zq / QRX 7[YV`s QR X[_

8R^RPU[_ QRX BVu[ #G^N`[ QR X[_ YRZ[^R_ Z[ NP[Y\NuNQ[_ d _R\N^NQ[_ QR _a

SNYVXVN SaR^N QR _a \Nt_ QR [^VTRZ$% QR +)). #7E7(<7(+)).(/$% \a_[ QR

YNZVSVR_`[3 kIVJL ]T^_LNTwX ZL\^TN_VL\WPX^P `_VXP\LMVP OP VY] WPXY\P] XY

MOZX[MiMPZ^ d ^Q[M]MPZ^ PQ ^`^ RMXUWUM $r% [M]M OZY^QS`U] \`Q Q^Z^

WPXY\P] ^PXRLX LNNP]Y L ]_] OP\PNSY] c Z_POLX OT]Q\_^L\ OP VY] WT]WY]% L]u

NYWY Z\YZY\NTYXL\ Y\TPX^LNTwX ]YM\P VL Z\Y^PNNTwX% L^PXNTwX c ^\L^Y LOPN_LOY

L VL V_d OP ^YOY PV NYX^Pb^Y U_\uOTNY [_P \PZ\P]PX^L VL 6YX`PXNTwX OP 7P\PNSY]

OPV ATvY% NYX ZL\^TN_VL\ \PQP\PXNTL L VY] Z\TXNTZTY] OP XY OT]N\TWTXLNTwX% PV

TX^P\t] ]_ZP\TY\ OPV XTvY c PV OP\PNSY OP P]^P L WLXTQP]^L\ VTM\PWPX^P ]_]

YZTXTYXP]r'

*1'& @N YV_YN CO_R^bNPVvZ VZ_V_`R RZ XN baXZR^NPVvZ QR QR^RPU[_ ]aR VY\XVPN

]aR X[_ YRZ[^R_ Z[ \aRQNZ [O`RZR^ Q[PaYRZ`[_ QR VQRZ`VQNQ N\^[\VNQ[_% Z[

`RZTNZ NPPR_[ N ^RTV_`^[_% _a RQNQ Z[ \aRQN QR`R^YVZN^_R% ZV \aRQNZ _[XVPV`N^

Q[PaYRZ`[_% VZ_`N^ XN X[PNXVeNPVvZ QR XN SNYVXVN ZV NPPRQR^ N _V_`RYN_ QR `a`RXN

[ N_R_[^NYVRZ`[ Wa^tQVP[' 9Z _a \aZ`[ I% rFS`]bS`aO O YO` [SQS`WRORS` RS

\^[`RPPVv[ US[S_OYS` e Q\[Q_SaO`5 O% ;cOYbOQWk[ e ZSRWRO` W[WQWOYS`s& `SjOYO4

k,*' ?L] WPOTOL] [_P ]P LOYZ^PX ZL\L L^PXOP\ VL] XPNP]TOLOP] OP Z\Y^PNNTwX

OP VY] WPXY\P] XY LNYWZLvLOY] c ]PZL\LOY] OP ]_ QLWTVTL% ]_ ]PN_PXNTL c

Z\TY\TOLO% ]P \PRT\sX ZY\ PV Z\TXNTZTY OPV TX^P\t] ]_ZP\TY\ OPV WPXY\' 8V

XPNP]L\TY Z\YNP]Y OP P`LV_LNTwX TXTNTLV NYWZ\PXOP VL] ]TR_TPX^P] P^LZL]3 T$

7P^P\WTXLNTwX% NYX NL\sN^P\ Z\TY\T^L\TY% OP VL NYXOTNTwX OP WPXY\ XY

LNYWZLvLOY Y ]PZL\LOY OP ]_ QLWTVTL TXWPOTL^LWPX^P ^\L] ]_ VVPRLOL LV

Z_P\^Y OP PX^\LOL Y ^LX Z\YX^Y NYWY VL] L_^Y\TOLOP] ^YWPX NYXYNTWTPX^Y OP

]_ Z\P]PXNTL PX PV ZLu] #L\^'1$' ?L] WPOTOL] TXNV_T\sX VL OP^P\WTXLNTwX OP VL

POLO% ZL\L VY N_LV XY ]YVY OPMP ^PXP\]P PX N_PX^L PV L]ZPN^Y Qu]TNY OPV

TXOT`TO_Y% ]TXY ^LWMTtX ]_ WLO_\Pd Z]TNYVwRTNL' 5OPWs]% VL P`LV_LNTwX

OPMP\s \PLVTdL\]P NYX N\T^P\TY] NTPX^uQTNY]% ]PR_\TOLO P TWZL\NTLVTOLO%

L^PXOTPXOY LV TX^P\t] OPV WPXY\ c L NYX]TOP\LNTYXP] OP RtXP\Y% P`T^LXOY ^YOY

\TP]RY OP `TYVLNTwX OP ]_ TX^PR\TOLO Qu]TNL% \P]ZP^LXOY OPMTOLWPX^P ]_

OTRXTOLO S_WLXL c% PX NL]Y OP TXNP\^TO_WM\P% Y^Y\RLXOY LV TXOT`TO_Y PV

MPXPQTNTY OP VL O_OL OP WLXP\L [_P% PX VL STZw^P]T] OP [_P ]P ^\L^P OP _X

WPXY\% ]P VY ^\L^P NYWY ^LVr'JO
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=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO .

*2'& 9Z `s^YVZ[_ _VYVXN^R_% R VZPVQVRZQ[ RZ XN R_\RPVNX baXZR^NOVXVQNQ QR X[_

YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ Z[ NP[Y\NuNQ[_% XN ER_[XaPVvZ QR XN 5_NYOXRN <RZR^NX

RS YO` COQW\[S` I[WRO` RS +2 RS RWQWSZP_S RS ,*+2& rCWj\` e OR\YS`QS[aS`

ZWU_O[aS`s #5(E9F(/2(*10$% QV_\[ZR3 kC\PYN_ZLOL ZY\ [_P VY] XTvY]

WTR\LX^P]% TXNV_TOY] VY] LOYVP]NPX^P]% PX ZL\^TN_VL\ VY] [_P ]P PXN_PX^\LX PX

]T^_LNTwX T\\PR_VL\% Z_POPX P]^L\ PbZ_P]^Y] L LM_]Y] c `TYVLNTYXP] ]P\TY] OP

VY] OP\PNSY] S_WLXY] PX OT`P\]Y] Z_X^Y] OP ]_ `TLUP% VY [_P Z_POP ZYXP\ PX

ZPVTR\Y PV MTPXP]^L\ Qu]TNY% PWYNTYXLV c Z]TNYVwRTNY PX VY] ZLu]P] OP Y\TRPX% OP

^\sX]T^Y Y OP OP]^TXY% c ZY\[_P W_NSY] XTvY] WTR\LX^P] PX ]T^_LNTwX T\\PR_VL\%

TXNV_TOY] VY] LOYVP]NPX^P]% Z_POPX XY ]P\ NYX]NTPX^P] OP ]_] OP\PNSY] c P]^L\

PbZ_P]^Y] L OPVT^Y] c LM_]Y] OP OP\PNSY] S_WLXY] [_P NYWP^LX

Y\RLXTdLNTYXP] OPVTN^T`L] ^\LX]XLNTYXLVP] c OPVTXN_PX^P] NYW_XP]% PX

ZL\^TN_VL\ PV \YMY% PV ]PN_P]^\Y% VL Pb^Y\]TwX% VL] LWPXLdL]% VL ^\L^L OP

ZP\]YXL]% TXNV_TOY PV ^\LMLUY QY\dY]Y% PV ^\LMLUY TXQLX^TV% VL PbZVY^LNTwX% VY]

LM_]Y] ]Pc`MWQ^& WM^ WQ^UZYQ^ Rh^UOM^ d WM X`Q]_Q $r%q(

+)'& K NuNQR3 kDPLQT\WL VL XPNP]TOLO OP Z\YWY`P\ c Z\Y^PRP\ OP WLXP\L

PQPN^T`L VY] OP\PNSY] S_WLXY] c VL] VTMP\^LOP] Q_XOLWPX^LVP] OP ^YOY] VY]

XTvY] WTR\LX^P]% TXNV_TOY] VY] LOYVP]NPX^P]% TXOPZPXOTPX^PWPX^P OP ]_

P]^LOY WTR\L^Y\TY% c OP LMY\OL\ VL N_P]^TwX OP VL WTR\LNTwX TX^P\XLNTYXLV

WPOTLX^P VL NYYZP\LNTwX c PV OTsVYRY L XT`PV TX^P\XLNTYXLV% \PRTYXLV Y MTVL^P\LV

c VL LZVTNLNTwX OP _X PXQY[_P TX^PR\LV c P[_TVTM\LOY% \PNYXYNTPXOY VL]

Q_XNTYXP] c \P]ZYX]LMTVTOLOP] OP VY] ZLu]P] OP Y\TRPX% OP ^\sX]T^Y c OP OP]^TXY

PX VL Z\YWYNTwX c Z\Y^PNNTwX OP VY] OP\PNSY] S_WLXY] OP VY] XTvY]

WTR\LX^P]% TXNV_TOY] VY] LOYVP]NPX^P]% c P`T^LXOY LZVTNL\ PXQY[_P] [_P

Z_POLX LR\L`L\ ]_ `_VXP\LMTVTOLOr'

+*'& @N P[ZQVPVvZ QR baXZR^NOVXVQNQ QR X[_ YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ Z[

NP[Y\NuNQ[_ R_`r \^R_RZ`R% \[^ X[ QRYr_% RZ QV_`VZ`[_ NP`[_ QR XN

7[YaZVQNQ 9a^[\RN d QR XN HZVvZ 9a^[\RN' 5_t% _R NXaQR N RXXN RZ XN

ER_[XaPVvZ QRX 7[Z_RW[ QR XN 7[YaZVQNQ 9a^[\RN QR +/ QR WaZV[ QR *220%

^RXN`VbN N X[_ YRZ[^R_ Z[ NP[Y\NuNQ[_ ZNPV[ZNXR_ QR \Nt_R_ `R^PR^[_ #8C79

7'++*(+,% QR *2'0'*220$4 `NYOVsZ RZ RX N^`tPaX[ ,'2 QR XN 8V^RP`VbN

+))1(**.(799 QRX DN^XNYRZ`[ 9a^[\R[ d QRX 7[Z_RW[% QR */ QR QVPVRYO^R QR

+))1% ^RXN`VbN N Z[^YN_ d \^[PRQVYVRZ`[_ P[YaZR_ RZ X[_ 9_`NQ[_ YVRYO^[_

\N^N RX ^R`[^Z[ QR X[_ ZNPV[ZNXR_ QR `R^PR^[_ \Nt_R_ RZ _V`aNPVvZ V^^RTaXN^

#8CH9 @ ,-1(21% QR +-'*+'+))1$4 d N_VYV_Y[ _R NXaQR N XN baXZR^NOVXVQNQ RZ

RX N^`tPaX[ +* QR XN 8V^RP`VbN +)*,(,,(H9 QRX DN^XNYRZ`[ 9a^[\R[ d QRX

7[Z_RW[% QR +/ QR WaZV[ QR +)*,% \[^ XN ]aR _R N\^aRONZ Z[^YN_ \N^N XN

NP[TVQN QR X[_ _[XVPV`NZ`R_ QR \^[`RPPVvZ VZ`R^ZNPV[ZNX #`Rc`[ ^RSaZQVQ[% 8CH9

@ *1)(2/% QR +/'/'+)*,$'

++'& 9Z R_`R YV_Y[ rYOV`[ QR XN HZVvZ 9a^[\RN% RZ RX QRZ[YVZNQ[ D^[T^NYN

QR 9_`[P[XY[% ]aR UN QNQ[ XaTN^ NX DXNZ QR 5PPVvZ _[O^R X[_ ARZ[^R_ Z[JO
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO /

5P[Y\NuNQ[_ L7CA#+)*)$ +*, SVZNX% /'.'+)*)M% _R ^RSXRWN XN \^R[Pa\NPVvZ

\[^ XN baXZR^NOVXVQNQ QR X[_ YRZ[^R_ Z[ NP[Y\NuNQ[_ \^[PRQRZ`R_ QR

`R^PR^[_ \Nt_R_' 9Z RX \aZ`[ , QR QVPU[ DXNZ QR 5PPVvZ% ^RXN`Vb[ N XN

rE_ScS[QWk[ RS YO ZWU_OQWk[ W[`SUb_O e RS YO a_OaO RS `S_S` VbZO[\` e

NaYRZ`[ QR XN_ PN\NPVQNQR_ QR \^[`RPPVvZ RZ X[_ `R^QS_\` ]Oi`S`s& `S `SjOYO4

k?L GXTwX 8_\YZPL ^LWMTtX ]PR_T\s LZYcLXOY VY] ]T]^PWL] OP \PRT]^\Y OP

XLNTWTPX^Y] [_P% LV RL\LX^TdL\ VL TOPX^TOLO VPRLV OP ^YOY] VY] WPXY\P] c% ZY\

VY ^LX^Y% PV LNNP]Y OP P]^Y] L ]_] OP\PNSY] VPRLVP]% N_WZVPX _XL Q_XNTwX W_c

TWZY\^LX^P PX VL Z\Y^PNNTwX OP VY] WPXY\P]r4 d Yr_ NQRXNZ`R NuNQR3 k?Y]

TX]^\_WPX^Y] OP VL GXTwX 8_\YZPL c VY] TX]^\_WPX^Y] XLNTYXLVP] OP

OZZ[Q]MOUjY Qc_Q]UZ] $r% PQNQ]hMY M[ZdM] MO_UaUPMPQ^ QYOMXUYMPM^ M

Z\Y^PRP\ L VY] WPXY\P] NYX^\L N_LV[_TP\ QY\WL OP `TYVPXNTL Y PbZVY^LNTwX c%

PX ZL\^TN_VL\% LV OP]L\\YVVY OP ]T]^PWL OP Z\Y^PNNTwX OP VL TXQLXNTL c OP

\PRT]^\Y OP XLNTWTPX^Y]r'

;;

+,'& @N NQRPaNQN P[Z`Rc`aNXVeNPVvZ QRX ^sTVYRZ Wa^tQVP[ QRX \^[PRQVYVRZ`[

QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ \N_N \[^ `[YN^ RZ P[Z_VQR^NPVvZ RX P[ZSXVP`[

RcV_`RZ`R RZ`^R Q[_ VZ`R^R_R_ Wa^tQVP[_ ZRPR_V`NQ[_ QR \^[`RPPVvZ3 RX VZ`R^s_

QRX 9_`NQ[ RZ XN \^[`RPPVvZ QR _a_ S^[Z`R^N_ NZ`R X[_ SXaW[_ YVT^N`[^V[_% \[^

aZN \N^`R% d RX VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX YRZ[^ \^[PXNYNQ[ QR_QR X[_ VZ_`^aYRZ`[_

d ^R_[XaPV[ZR_ QR VZ_`NZPVN_ VZ`R^ZNPV[ZNXR_ &d \[^ RX G^VOaZNX 7[Z_`V`aPV[ZNX%

RZ _a rYOV`[ QR P[Y\R`RZPVN_% P[Y[ _R bR^r& ]aR [\R^N P[Y[ \^VZPV\V[ ^RP`[^

RZ XN \^[`RPPVvZ QR X[_ YRZ[^R_% RZ TRZR^NX% d RZ \N^`VPaXN^ RZ XN \^[`RPPVvZ

QR X[_ YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ Z[ NP[Y\NuNQ[_'

+-'& 9X XRTV_XNQ[^% NX NO[^QN^ Z[^YN`VbNYRZ`R XN ZRPR_VQNQ QR N^`VPaXN^ aZ

\^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% P[Z_VQR^v ]aR R^N aZN PaR_`VvZ

]aR NSRP`NON NX ^sTVYRZ QR Rc`^NZWR^tN d% P[Z_RPaRZ`RYRZ`R% VZ`^[QaW[ XN

\^RbV_VvZ QR XN ^RTaXNPVvZ QRX \^[PRQVYVRZ`[ d QR _a_ XtZRN_ TRZR^NXR_ RZ RX

N^`tPaX[ ,.', QR XN @Rd C^TrZVPN -(+)))% QR ** QR RZR^[% _[O^R QR^RPU[_ d

XVOR^`NQR_ QR X[_ Rc`^NZWR^[_ RZ 9_\NuN d _a VZ`RT^NPVvZ _[PVNX #@C9J% RZ X[

_aPR_Vb[$'

+.'& @N P[Z_VQR^NPVvZ QR XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ P[Y[ aZN PaR_`VvZ

\^[\VN QRX ^sTVYRZ QR Rc`^NZWR^tN UN `^NtQ[ P[Z_VT[ QVbR^_N_ P[Z_RPaRZPVN_'

9Z \^VYR^ `s^YVZ[% _V`wN XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ RZ RX YN^P[ QRX `t`aX[

P[Y\R`RZPVNX QRX N^`tPaX[ *-2'*'+q 79 d% \[^ `NZ`[% QRZ`^[ QR XN_

P[Y\R`RZPVN_ R_`N`NXR_ &RcPXa_VbN_& RZ YN`R^VN QR VZYVT^NPVvZ% Rc`^NZWR^tN d

QR^RPU[ QR N_VX[% [^VXXNZQ[ QR R_`R Y[Q[ XN_ P[Y\R`RZPVN_ Na`[ZvYVPN_ RZ

YN`R^VN QR \^[`RPPVvZ QR XN VZSNZPVN d XN NQ[XR_PRZPVN d _[O^R N_V_`RZPVN _[PVNX

#^R_\RP`[ QR R_`N wX`VYN P[Y\R`RZPVN% PS^' N^`tPaX[ *-1'+)j 79$'JO
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=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 0

+/'& FVZ RZ`^N^ RZ XN_ P^t`VPN_ ]aR QR_QR QV_`VZ`[_ _RP`[^R_ UN YR^RPVQ[ R_`N

P[ZPR\`aNPVvZ QR XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ d _a_ P[Z_RPaRZPVN_ RZ RX \XNZ[

P[Y\R`RZPVNX% VZ`R^R_N NU[^N QR`RZR^_R RZ XN _RTaZQN P[Z_RPaRZPVN QR^VbNQN

QR _a P[Z_VQR^NPVvZ P[Y[ aZN PaR_`VvZ QR Rc`^NZWR^tN d QR _a `^N`NYVRZ`[

Z[^YN`Vb[ P[Y[ `NX' K R_ ]aR% QR R_`N S[^YN% _R UNPR \^VYN^ RX VZ`R^s_

\wOXVP[% QRX 9_`NQ[% _[O^R PaNX]aVR^ [`^[% d XN PaR_`VvZ N\N^RPR bVZPaXNQN% \[^

`NZ`[% N VZ`R^R_R_ QR PN^rP`R^ \[Xt`VP[% _VZ \R^WaVPV[ QRX _[YR`VYVRZ`[ N XN

XRTNXVQNQ ]aR VY\[ZR N XN 5QYVZV_`^NPVvZ RX N^`tPaX[ *),'* 79 d% \[^ _a\aR_`[%

NX P[Z`^[X Wa^V_QVPPV[ZNX QR _a NP`VbVQNQ'

+0'& 9_ VZZRTNOXR RX VZ`R^s_ QRX 9_`NQ[ RZ RX P[Z`^[X QR X[_ SXaW[_ YVT^N`[^V[_%

P[Y[ R_ VZQaQNOXR ]aR% RZ RX RWR^PVPV[ QR XN_ P[Y\R`RZPVN_ ]aR XR P[ZSVR^R RX

N^`tPaX[ *-2'*'+q 79% Z[ _[X[ UN QR R_`N^ ^RbR_`VQ[ QR XN_ \[`R_`NQR_ \^RPV_N_

\N^N RX RWR^PVPV[ QR _a P[Y\R`RZPVN% _VZ[ ]aR RZ XN ^RTaXNPVvZ QR _a RWR^PVPV[

RX XRTV_XNQ[^ UN QR bRXN^ \[^ XN \^[Y[PVvZ d P[Z_RPaPVvZ QR \[Xt`VPN_ \wOXVPN_

RZPNYVZNQN_ N RbV`N^ _V`aNPV[ZR_ QR ^VR_T[ QR baXZR^NPVvZ QR X[_ QR^RPU[_ QR

X[_ YRZ[^R_ QR^VbNQN_% SaZQNYRZ`NXYRZ`R% QR XN NP`VbVQNQ QR [^TNZVeNPV[ZR_

]aR XXRbNZ N PNO[ YVT^NPV[ZR_ VXRTNXR_ d `^N`N QR \R^_[ZN_'

+1'& GNYOVsZ R_ VZZRTNOXR ]aR R_`R VZ`R^s_ \wOXVP[ `VRZR aZN \^[dRPPVvZ

_[O^R X[_ \^[PRQVYVRZ`[_ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% \^[dRPPVvZ ]aR _R

^RSXRWN RZ XN ZRPR_VQNQ QR \^RbRZV^ S^NaQR_ ]aR NSRP`NZ% Z[ _[X[ NX VZ`R^s_ QRX

9_`NQ[% _VZ[ `NYOVsZ N X[_ QR^RPU[_ QR [`^N_ \R^_[ZN_% RZ`^R X[_ PaNXR_ _R

RZPaRZ`^N% QRZ`^[ QR X[_ QR^RPU[_ QR XN \R^_[ZNXVQNQ% RX QR _R^ `^N`NQ[ P[Y[

YRZ[^ QR RQNQ d QR ^RXNPV[ZN^_R P[Z YRZ[^R_ QR RQNQ'

+2'& @N Rc\^R_VvZ QR R_`R VZ`R^s_ \wOXVP[% RZ _a \^[dRPPVvZ \^[PRQVYRZ`NX%

_R N\^RPVN P[Z SNPVXVQNQ RZ RX RcNYRZ d XN bNX[^NPVvZ QR XN Q[PaYRZ`NPVvZ

]aR RX YRZ[^ Rc`^NZWR^[ \[^`R P[Z_VT[% N_t P[Y[ RZ RX P[Z`^[X QR XN_ TN^NZ`tN_

]aR [S^RePNZ X[_ ^RTV_`^[_ \wOXVP[_ d XN_ Na`[^VQNQR_ QRX 9_`NQ[ QR

\^[PRQRZPVN'

,)'& DR^[ NX YV_Y[ `VRY\[ ]aR P[ZPa^^R RX VZ`R^s_ QRX 9_`NQ[ RZ RX RWR^PVPV[

QR _a_ P[Y\R`RZPVN_ RZ YN`R^VN QR Rc`^NZWR^tN% P[ZPa^^R RX VZ`R^s_ QRX YRZ[^%

P[Z P[Z_VQR^NPVvZ QR VZ`R^s_ _a\R^V[^ ]aR% P[Y[ P[Z`^N\R_[ QRX NZ`R^V[^% _R

RZPaRZ`^N bVZPaXNQ[ N QVSR^RZ`R_ QR^RPU[_ P[Z_`V`aPV[ZNXR_ &RZ`^R RXX[_% X[_

P[Z`RY\XNQ[_ RZ X[_ N^`tPaX[_ *)'*% *-% *0% +- d ,2 79&% d ]aR `NYOVsZ UN

QR `RZR^ _a QROVQN \^[dRPPVvZ \^[PRQVYRZ`NX% P[Z aZN QRZ_VQNQ R VZ`RZ_VQNQ

Z[^YN`VbN YNd[^% VZPXa_[% ]aR XN ]aR YR^RPR XN `a`RXN QRX VZ`R^s_ \wOXVP['

,*'& @N 7[ZbRZPVvZ QR 8R^RPU[_ QRX BVu[ #78B$% NQ[\`NQN \[^ XN 5_NYOXRN

<RZR^NX QR XN_ BNPV[ZR_ HZVQN_+% RZ _a N^`tPaX[ ,% P[ZPVOR RX VZ`R^s_ _a\R^V[^

+ 5UT\LTJPkT KL 6LXLJOUY KLR ?PjU HKUVZHKH VUX RH 3YHSIRLH 8LTLXHR KL RHY ?HJPUTLY ETPKHY LR +) KL

TU\PLSIXL KL *212% ^ XHZPMPJHKH VUX 7YVHjH SLKPHTZL PTYZX[SLTZU KL ,) KL TU\PLSIXL KL *22) #4@7 ,*,%

KL ,* KL KPJPLSIXL KL *22)$'
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 1

QRX ZVu[ P[Y[ aZ QR^RPU[ R_\RPtSVP[ d _a_`NZ`Vb[ QRX YRZ[^% NX `VRY\[ ]aR

P[Z_`V`adR aZ \^VZPV\V[ TRZR^NX ]aR QROR VZ_\V^N^ `[QN_ XN_ NPPV[ZR_ QR X[_

\[QR^R_ \wOXVP[_% NQYVZV_`^NPV[ZR_% Na`[^VQNQR_ d \N^`VPaXN^R_ ]aR `RZTNZ

VZPVQRZPVN _[O^R XN bVQN QRX ZVu[' 9X N\N^`NQ[ * QRX N^`tPaX[ , QR XN 78B

QV_\[ZR ]aR s9Y _ZPM^ WM^ XQPUPM^ OZYOQ]YUQY_Q^ M WZ^ YUiZ^ \`Q _ZXQY WM^

TX]^T^_NTYXP] ZxMVTNL] Y Z\T`LOL] OP MTPXP]^L\ ]YNTLV% VY] ^\TM_XLVP]% VL]

L_^Y\TOLOP] LOWTXT]^\L^T`L] Y VY] w\RLXY] VPRT]VL^T`Y]% _XL NYX]TOP\LNTwX

[]UXZ]PUMW M \`Q ^Q M_QYPQ]f ^Q]f QW UY_Q]g^ ^`[Q]UZ] PQW YUiZt4 d RZ [`^[_

N^`tPaX[_ QR XN 7[ZbRZPVvZ &N^`tPaX[_ 2% *1% +)% +*% ,0 d -)& _R UNPR `NYOVsZ

^RSR^RZPVN NX VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX YRZ[^'

,+'& @N CO_R^bNPVvZ <RZR^NX Z'q *- QRX 7[YV`s QR X[_ 8R^RPU[_ QRX BVu[%

_[O^R RX QR^RPU[ QRX ZVu[ N ]aR _a VZ`R^s_ _a\R^V[^ _RN aZN P[Z_VQR^NPVvZ

\^VY[^QVNX #7E<(7(<7(*-$% UN XXRbNQ[ N PNO[ aZN VZ`R^\^R`NPVvZ Na`sZ`VPN QRX

N^`tPaX[ ,'* 78B Q[`NZQ[ QR _VTZVSVPNQ[ N `[Q[_ _a_ RXRYRZ`[_ Z[^YN`Vb[_% d

bVZPaXNZQ[ RX VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX ZVu[ N [`^[_ QR^RPU[_ SaZQNYRZ`NXR_ QRX

YRZ[^' 9Z X[ ]aR NU[^N VZ`R^R_N% RX VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX ZVu[ P[Z_`V`adR aZ

P[ZPR\`[ `^VQVYRZ_V[ZNX3 R_ aZ QR^RPU[ _aOWR`Vb[% R_ aZ \^VZPV\V[ Wa^tQVP[

VZ`R^\^R`N`Vb[ QR PN^rP`R^ \^VY[^QVNX d P[Z_`V`adR aZN Z[^YN QR

\^[PRQVYVRZ`['

,,'& 9Z XN R_SR^N VZ`R^ZN% RX VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX YRZ[^% `NYOVsZ P[Z R_N

P[ZPR\`aNPVvZ% `VRZR \XRZ[ ^R_\NXQ[ P[Z_`V`aPV[ZNX d XRTNX' B[ _[X[ _R

VZP[^\[^N NX [^QRZNYVRZ`[ \[^ XN btN QRX N^`tPaX[ *) 79% _VZ[ ]aR NQRYr_ `VRZR

^R_\NXQ[ RZ RX N^`tPaX[ ,2 79' 9Z XN XRTV_XNPVvZ [^QVZN^VN% RX VZ`R^s_ _a\R^V[^

QRX YRZ[^ _R RZPaRZ`^N P[Z_NT^NQ[ RZ RX N^`tPaX[ + QR XN @Rd C^TrZVPN

*(*22/% QR *. QR RZR^[% QR D^[`RPPVvZ ?a^tQVPN QRX ARZ[^% QR Y[QVSVPNPVvZ

\N^PVNX QRX 7vQVT[ 7VbVX d QR XN @Rd QR 9ZWaVPVNYVRZ`[ 7VbVX #@CD?A$% RZ XN

^RQNPPVvZ QNQN \[^ XN @Rd C^TrZVPN 1(+)*.% QR ++ QR WaXV[% QR Y[QVSVPNPVvZ

QRX _V_`RYN QR \^[`RPPVvZ N XN VZSNZPVN d N XN NQ[XR_PRZPVN% ]aR VZP[^\[^N

`NZ`[ XN Wa^V_\^aQRZPVN QRX G^VOaZNX Fa\^RY[ QR X[_ wX`VY[_ Nu[_ P[Y[ X[_

P^V`R^V[_ QR XN dN PV`NQN CO_R^bNPVvZ TRZR^NX Z'q *-% QR +2 QR YNd[ QR +)*,%

QRX 7[YV`s QR BNPV[ZR_ HZVQN_ QR 8R^RPU[_ QRX BVu[% _[O^R RX QR^RPU[ QRX

ZVu[ N ]aR _a VZ`R^s_ _a\R^V[^ _RN aZN P[Z_VQR^NPVvZ \^VY[^QVNX' 7[Y[ Rc\XVPN

XN 9c\[_VPVvZ QR A[`Vb[_ QR XN @Rd C^TrZVPN 1(+)*.% XN QR`R^YVZNPVvZ QRX

VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX YRZ[^ RZ PNQN PN_[ &P[Y[ QR^RPU[ _a_`NZ`Vb[% P[Y[

\^VZPV\V[ Wa^tQVP[ R_RZPVNX d P[Y[ Z[^YN QR \^[PRQVYVRZ`[& kIOJPMP ML]L\]P

PX _XL ]P\TP OP N\T^P\TY] LNPZ^LOY] c `LVY\P] _XT`P\]LVWPX^P \PNYXYNTOY] ZY\

PV VPRT]VLOY\ [_P OPMPX ]P\ ^PXTOY] PX N_PX^L c ZYXOP\LOY] PX Q_XNTwX OP

OT`P\]Y] PVPWPX^Y] c OP VL] NT\N_X]^LXNTL] OPV NL]Y% c [_P OPMPX PbZVTNT^L\]P

PX VL WY^T`LNTwX OP VL OPNT]TwX LOYZ^LOL% L QTX OP NYXYNP\ ]T SL ]TOY NY\\PN^L

Y XY VL LZVTNLNTwX OPV Z\TXNTZTYr'
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 2

,-'& 9X G^VOaZNX 7[Z_`V`aPV[ZNX \[^ _a \N^`R% UN QRPXN^NQ[ ]aR kI8JV TX^P\t]

]_ZP\TY\ OPV WPXY\ P] VL NYX]TOP\LNTwX Z\TWY\OTLV L VL [_P OPMPX L^PXOP\

_ZPM^ WM^ XQPUPM^ OZYOQ]YUQY_Q^ M WZ^ XQYZ]Q^ s\`Q _ZXQY WM^ UY^_U_`OUZYQ^

ZxMVTNL] Y Z\T`LOL] OP MTPXP]^L\ ]YNTLV% VY] ^\TM_XLVP]% VL] L_^Y\TOLOP]

LOWTXT]^\L^T`L] Y VY] w\RMYZ^ WQSU^WM_UaZ^t& ^QSkY QW M]_( -(+ PQ WM 7ZYaQYOUjY

OP 7P\PNSY] OPV ATvY \L^TQTNLOL ZY\ 8]ZLvL WPOTLX^P TX]^\_WPX^Y OP ,) OP

XY`TPWM\P OP *22)' 6YWY OP^LVVL VL BM]P\`LNTwX RPXP\LV XxW' *-% OP +2 OP

WLcY OP +)*,% OPV 6YWT^t OP ALNTYXP] GXTOL] OP 7P\PNSY] OPV ATvY% PV NT^LOY

Z\PNPZ^Y PX_XNTL _XY OP VY] N_L^\Y Z\TXNTZTY] RPXP\LVP] OP VL 6YX`PXNTwX PX

VY [_P \P]ZPN^L L VL TX^P\Z\P^LNTwX c LZVTNLNTwX OP ^YOY] VY] OP\PNSY] OPV XTvY%

L LZVTNL\ NYWY _X NYXNPZ^Y OTXsWTNY [_P OPMP P`LV_L\]P LOPN_LOLWPX^P PX

NLOL NYX^Pb^Y' 8] _XY OP ]_] `LVY\P] Q_XOLWPX^LVP]% c \P]ZYXOP LV YMUP^T`Y

OP RL\LX^TdL\ PV OT]Q\_^P ZVPXY c PQPN^T`Y OP ^YOY] VY] OP\PNSY] \PNYXYNTOY]

ZY\ VL 6YX`PXNTwX' 5vLOP [_P XY SLc UP\L\[_uL OP OP\PNSY] PX VL 6YX`PXNTwX3

_ZPZ^ ]Q^[ZYPQY MW sUY_Q]g^ ^`[Q]UZ] PQW YUiZt d YUYSkY PQ]QOTZ PQNQ]hM aQ]^Q

ZP\U_OTNLOY ZY\ _XL TX^P\Z\P^LNTwX XPRL^T`L OPV TX^P\t] ]_ZP\TY\ OPV WPXY\r

#FG7 /-(+)*2% QR 2 QR YNd[ QR +)*2% ;? -$'

,.'& 9X YV_Y[ 5X`[ G^VOaZNX UN VZPVQVQ[ RZ XN P[Z_NT^NPVvZ P[Z_`V`aPV[ZNX QRX

VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX ZVu[% VZPXa_[ S^RZ`R N ]aVRZR_ RWR^eNZ XN \N`^VN \[`R_`NQ

[ SaZPV[ZR_ `a`RXN^R_3 k5]u Z_P]% ]YM\P VY] ZYOP\P] ZxMVTNY]% c W_c

P]ZPNTLVWPX^P ]YM\P VY] w\RLXY] U_OTNTLVP]% ZP]L PV OPMP\ OP `PVL\ ZY\ [_P PV

PUP\NTNTY OP P]L] ZY^P]^LOP] ZY\ ]_] ZLO\P] Y ^_^Y\P]% Y ZY\ [_TPXP] ^PXRLX

L^\TM_TOL ]_ Z\Y^PNNTwX c OPQPX]L% ]P SLRL PX TX^P\t] OPV WPXY\% c XY LV

]P\`TNTY OP Y^\Y] TX^P\P]P]% [_P ZY\ W_c VuNT^Y] c \P]ZP^LMVP] [_P Z_POLX ]P\%

PQNQY [Z^_Q]SM]^Q MY_Q QW s^`[Q]UZ]t PQW YUiZ( 9Y ]Q^`XQY& R]QY_Q M WM WUMP\^LO

OP N\PPXNTL] OP ]_] Z\YRPXT^Y\P] c ]_ OP\PNSY L SLNP\ Z\Y]PVT^T]WY OP VL]

WT]WL] NYX ]_] STUY]% ]P LVdL NYWY VuWT^P% LOPWs] OP VL TX^LXRTMTVTOLO OP VL

TX^PR\TOLO WY\LV OP P]^Y] xV^TWY]% L[_PVVL WT]WL VTMP\^LO OP N\PPXNTL] [_P

L]T]^P L VY] WPXY\P] OP POLO% WLXTQP]^LOL PX ]_ OP\PNSY L XY NYWZL\^T\ VL]

NYX`TNNTYXP] OP ]_] ZLO\P] Y L XY ]_Q\T\ ]_] LN^Y] OP Z\Y]PVT^T]WY% Y Ws]

]PXNTVVLWPX^P% L WLX^PXP\ N\PPXNTL] OT`P\]L] L VL] OP ]_] ZLO\P]% WsbTWP

N_LXOY VL] OP P]^Y] Z_OTP\LX LQPN^L\ XPRL^T`LWPX^P L ]_ OP]L\\YVVY ZP\]YXLV'

?TMP\^LOP] c OP\PNSY] OP _XY] c Y^\Y] [_P% OP ]_\RT\ PV NYXQVTN^Y% OPMP\sX ]P\

[ZYPQ]MPZ^ _QYUQYPZ ^UQX[]Q []Q^QY_Q QW sUY_Q]g^ ^`[Q]UZ]t PQ WZ^ XQYZ]Q^

OP POLO #L\^]' *. c */'* 68 PX \PVLNTwX NYX PV L\^' ,2 68$r #FG7 *-*(+)))%

QR +2 QR YNd[% ;? .$'

,/'& 9Z XN ^RPVRZ`R FG7 *,)(+)++% QR +- QR [P`aO^R% RZ RX YN^P[ QR aZ

^RPa^_[ QR NY\N^[ VZ`R^\aR_`[ RZ ^RXNPVvZ P[Z XN_ ^R_[XaPV[ZR_ QVP`NQN_ RZ

aZ \^[PRQVYVRZ`[ QR [\[_VPVvZ N YRQVQN_ QR \^[`RPPVvZ QR YRZ[^R_ ]aR

VY\RQtNZ XN RSRP`VbN VY\aTZNPVvZ QRX QRP^R`[ QR XN SV_PNXtN _[O^R

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% _R NZNXVeN XN \^[`RPPVvZ QRX VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO *)

YRZ[^ RZ XN Wa^V_\^aQRZPVN P[Z_`V`aPV[ZNX d XN R_\RPVNX baXZR^NOVXVQNQ QRX

YRZ[^ Rc`^NZWR^[' 9Z _a ;? . QVPR3

k8X L[_PVVY] NL]Y] PX [_P VY] OP\PNSY] Q_XOLWPX^LVP] `LX \PQP\TOY] L _XL

ZP\]YXL WPXY\ OP POLO% Y [_P Z_OTP\L ]P\VY% ^LV NT\N_X]^LXNTL SL OP ]P\

^PXTOL PX N_PX^L ZY\ PV F\TM_XLV% PX L^PXNTwX LV Z\TXNTZTY NYX]^T^_NTYXLV OP

Z\Y^PNNTwX OPV TX^P\t] ]_ZP\TY\ OPV WPXY\ \PNYXYNTOY PX PV L\^' ,2 684 c

U_]^TQTNL _XL WYO_VLNTwX OPV NYX^PXTOY c LVNLXNP OP L[_PVVY]% Z\PNT]LWPX^P

ZL\L ^_^PVL\ P]^P TX^P\t] ]_ZP\TY\ NYX]^T^_NTYXLVWPX^P \PNYXYNTOY% VVPRLXOY

TXNV_]Y L L^PWZP\L\ VL \TRTOPd OP LVR_XL] XY\WL] Z\YNP]LVP] Y ]LN\TQTNL\

VPRu^TWY] TX^P\P]P] c ZP\]ZPN^T`L] OP ^P\NP\Y] P TXNV_]Y OP\PNSY] c Z\TXNTZTY]

NYX]^T^_NTYXLVP] #EEF6 *10(*22/% OP +. OP XY`TPWM\P% 9> +4 *-*(+)))% 9>

.4 00(+)*1% OP . OP U_VTY% 9> +% c *01(+)+)% OP *- OP OTNTPWM\P% 9> ,% PX^\P

Y^\L]$' 8X VL EF6 /-(,*+3& PQ 3 PQ XMdZ& ;? .& [`^UXZ^ PQ ]QWUQaQ \`Q sJQKW

TX^P\t] ]_ZP\TY\ OPV WPXY\ P] VL NYX]TOP\LNTwX Z\TWY\OTLV L VL [_P OPMPX

L^PXOP\ ^YOL] VL] WPOTOL] NYXNP\XTPX^P] VY] WPXY\P] K[_P ^YWPX VL]

TX]^T^_NTYXP] ZxMVTNL] Y Z\T`LOL] OP MTPXP]^L\ ]YNTLV% VY] ^\TM_XLVP]% VL]

L_^Y\TOLOP] LOWTXT]^\L^T`L] Y VY] w\RLXY] VPRT]VL^T`Y]o% ]PRxX PV L\^' ,'* OP

VL 6YX`PXNTwX ]YM\P VY] OP\PNSY] OPV XTvY \L^TQTNLOL ZY\ 8]ZLvL WPOTLX^P

UY^_]`XQY_Z^ PQ -* PQ YZaUQXN]Q PQ +33*t( I QY ]QWMOUjY OZY Q^_M

NYX]TOP\LNTwX OPV TX^P\t] ]_ZP\TY\ OPV WPXY\ U_PRL _X ZLZPV Q_XOLWPX^LV PV

OP\PNSY OP VL ZP\]YXL WPXY\ OP POLO% Y [_P Z_OTP\L ]P\VY% L ]P\ YuOL c

P]N_NSLOL% NYWY ZL\^P OPV P]^L^_^Y U_\uOTNY TXOT]ZYXTMVP OP VL] ZP\]YXL]

WPXY\P] OP POLO% NYWY XY\WL OP Y\OPX ZxMVTNY [_P OP QY\WL TXPbN_]LMVP

SLX OP YM]P\`L\ ^YOY] VY] ZYOP\P] ZxMVTNY] #EEF6 /-()*2% OP 2 OP WLcY% 9>

-% c *-*(+)))% OP +2 OP WLcY% 9> .r'

,0'& K NuNQR3 kCY\ VY [_P ]P \PQTP\P L VL P]ZPNTLV `_VXP\LMTVTOLO OP VY]

WPXY\P] Pb^\LXUP\Y] XY LNYWZLvLOY]% PV F\TM_XLV 8_\YZPY OP 7P\PNSY]

<_WLXY] SL ^PXTOY YNL]TwX OP Z\YX_XNTL\]P PX `L\TL] YNL]TYXP] ZYXTPXOY PV

LNPX^Y PX VL TWZY\^LXNTL OP VL Z\Y^PNNTwX OP ]_] OP\PNSY]' 5]u ]P TXOTNL PX VL

cL NT^LOL ]PX^PXNTL OP +* OP U_VTY OP +)++% L]_X^Y 7L\MYP c 6LWL\L N' =^LVTL%

PX VL [_P% ^\L] SLNP\ _XL Pb^PX]L \PQP\PXNTL L VL XY\WL^T`L XLNTYXLV% P_\YZPL

P TX^P\XLNTYXLV [_P Z\Y^PRP VY] OP\PNSY] OP VY] WPXY\P]% PV F\TM_XLV LQT\WL

[_P P]^L XY\WL^T`L P] OP LZVTNLNTwX OP]OP PV WYWPX^Y PX [_P VL ZP\]YXL

LQPN^LOL P] TOPX^TQTNLOL NYWY WPXY\ c \PN_P\OL PV Z\TXNTZTY OP Z\P]_XNTwX OP

XUYZ]hM PQ QPMP& \`Q OZY^UPQ]M s`Y QWQXQY_Z UYTQ]QY_Q M WM []Z_QOOUjY PQW

OP\PNSY LV \P]ZP^Y OP VL `TOL Z\T`LOL OP _XL ZP\]YXL Pb^\LXUP\L XY

MOZX[MiMPM \`Q PQOWM]M ^Q] XQYZ] PQ QPMPt $l+/-%& WZ O`MW UX[WUOM \`Q QW

Z\YNPOTWTPX^Y ZL\L VL OP^P\WTXLNTwX OP VL POLO PX P]^Y] NL]Y] OPMP T\

LNYWZLvLOL OP VL] RL\LX^uL] Z\YNP]LVP] LOPN_LOL] c ]_QTNTPX^P] #i *.-$r'

,1'& 7aNZQ[ _R \^[QaPR aZN P[ZPa^^RZPVN [ VZ`R^^RXNPVvZ P[Z [`^[_ QR^RPU[_

[ VZ`R^R_R_ XRTt`VY[_ &dN _RNZ \wOXVP[_ d ^R_\[ZQNZ N QRPV_V[ZR_ \[Xt`VPN_% dNJO
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO **

_RNZ \^VbNQ[_% P[Y[ RX QR^RPU[ N XN `a`RXN WaQVPVNX RSRP`VbN QR `R^PR^[_&% RX

G^VOaZNX 7[Z_`V`aPV[ZNX UN \^RPV_NQ[ ]aR `[QN VZ`R^\^R`NPVvZ QR XN_ Z[^YN_

]aR \^[Pa^NZ RX R]aVXVO^V[ RZ`^R QR^RPU[_% PaNZQ[ _R `^N`N QR YRZ[^R_ QR

RQNQ% QROR ON_N^_R RZ N_RTa^N^ RX VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX YRZ[^3 kI^JYOY] VY]

ZYOP\P] ZxMVTNY] &TXNV_TOY PV U_OTNTLV&% OPMPX `PVL\ ZY\ PV ]_ZP\TY\ TX^P\t] c

MPXPQTNTY OP VY] WPXY\P] OP POLOr #FG7 /-(+)*2% PV`'% ;? -% P[Z PV`N QR XN_

FFG7 *1.(+)*+% QR *0 QR [P`aO^R% *+0(+)*,% QR , QR WaZV[% */0(+)*,% QR 0

QR [P`aO^R d *1/(+)*,% QR - QR Z[bVRYO^R$'

,2'& 9Z R_`N XtZRN% RX N^`tPaX[ +'- QR XN @Rd C^TrZVPN *(*22/ #@CD?A$% RZ XN

^RQNPPVvZ QNQN \[^ XN @Rd C^TrZVPN 1(+)*.% QV_\[ZR ]aR3

r.( ;[ QO`\ RS Q\[Qb__W_ PaNX]aVR^ [`^[ VZ`R^s_ XRTt`VY[ WaZ`[ NX VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX

YRZ[^ QROR^rZ \^V[^VeN^_R XN_ YRQVQN_ ]aR% ^R_\[ZQVRZQ[ N R_`R VZ`R^s_% ^R_\R`RZ

`NYOVsZ X[_ [`^[_ VZ`R^R_R_ XRTt`VY[_ \^R_RZ`R_'

9Z PN_[ QR ]aR Z[ \aRQNZ ^R_\R`N^_R `[Q[_ X[_ VZ`R^R_R_ XRTt`VY[_ P[ZPa^^RZ`R_%

QROR^r \^VYN^ RX VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX YRZ[^ _[O^R PaNX]aVR^ [`^[ VZ`R^s_ XRTt`VY[ ]aR

\aQVR^N P[ZPa^^V^'

@N_ QRPV_V[ZR_ d YRQVQN_ NQ[\`NQN_ RZ VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX YRZ[^ QROR^rZ bNX[^N^

RZ `[Q[ PN_[ X[_ QR^RPU[_ SaZQNYRZ`NXR_ QR [`^N_ \R^_[ZN_ ]aR \aQVR^NZ bR^_R

OTSQaOR\`s(

-)'& 8R R_`R Y[Q[% RX VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX YRZ[^% P[Y[ \^VZPV\V[ Wa^tQVP[

SaZQNYRZ`NX d P[Y[ Z[^YN QR \^[PRQVYVRZ`[% UN QR NP`aN^ RZ aZ Q[OXR

\XNZ[' D[^ aZN \N^`R% [\R^N RZ RX \XNZ[ Z[^YN`Vb[% QR S[^YN ]aR QR`R^YVZN

XN NP`aNPVvZ QRX XRTV_XNQ[^ N XN U[^N QR RXNO[^N^ &RZ X[ ]aR NU[^N N`NuR& XN_

Z[^YN_ ^RP`[^N_ QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ d _a_

`^rYV`R_' K \[^ [`^N \N^`R% RZ RX \XNZ[ VZ`R^\^R`N`Vb[ d N\XVPN`Vb[% UN QR

VZS[^YN^ XN NP`VbVQNQ ]aR _R QR_N^^[XXR RZ RX \^[PRQVYVRZ`[% N XN U[^N QR

VZ`R^\^R`N^ d N\XVPN^ XN_ Z[^YN_ ]aR X[ ^RTaXNZ% d R_\RPVNXYRZ`R N XN U[^N QR

Y[`VbN^ d NQ[\`N^ XN QRPV_VvZ' 9Z R_`R \XNZ[% RX VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX YRZ[^

VZPVQR P[Z R_\RPVNX VZ`RZ_VQNQ RZ XN \[ZQR^NPVvZ QR X[_ RbRZ`aNXR_ VZ`R^R_R_

XRTt`VY[_ P[ZPa^^RZ`R_% RZ _a \[_VOXR P[ZPVXVNPVvZ _VRY\^R _[O^R XN ON_R QR XN

\^RbNXRZPVN QR N]aRX _[O^R R_`[_% d P[O^N R_\RPVNX bV^`aNXVQNQ N XN U[^N QR

bNX[^N^ X[_ RXRYRZ`[_ QR \^aRON N\[^`NQ[_ NX \^[PR_[ d QR [O`RZR^ XN

^R_aX`NZPVN \^[ON`[^VN P[ZS[^YR N XN PaNX RX `^VOaZNX UN QR NQ[\`N^ _a

QRPV_VvZ% dN _RN XN ^RXN`VbN N NO^V^ [ Z[ RX \^[PRQVYVRZ`[% dN _RN QR PN^rP`R^

PNa`RXN^% dN _RN QR ZN`a^NXReN VZ`R^X[Pa`[^VN [^VRZ`NQN N QV_\[ZR^ XN NQ[\PVvZ

QR YRQVQN_ d XN \^rP`VPN QR YRQV[_ QR \^aRON% dN _RN% RZ SVZ% XN ^R_[XaPVvZ

_[O^R RX S[ZQ['

-*'& 7[ZbVRZR \aZ`aNXVeN^ ]aR `NZ`[ RX 7[YV`s QR X[_ 8R^RPU[_ QRX BVu[ P[Y[

RX 7[Z_RW[ QR 9a^[\N YNZ`VRZRZ ]aR RX \^[PRQVYVRZ`[ \N^N XN QR`R^YVZNPVvZ

QR XN RQNQ QROR `RZR^ aZ PN^rP`R^ SYVu]^TNY% X[ ]aR P[ZXXRbN% \[^ aZN \N^`R%
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO *+

aZN N\XVPNPVvZ PN_at_`VPN QRX VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX YRZ[^% P[Y[ \^VZPV\V[ d

P[Y[ ^RTXN QR \^[PRQVYVRZ`[% d \[^ [`^N \N^`R XN ZRPR_VQNQ QR NQ[\`N^ XN

QRPV_VvZ QV_\[ZVRZQ[ `[QN_ XN_ YRQVQN_ \R^`VZRZ`R_ d `[YNZQ[ RZ PaRZ`N

`[Q[_ X[_ QN`[_ d RXRYRZ`[_ QR \^aRON ]aR \aRQNZ _R^ w`VXR_ d \R^`VZRZ`R_

\N^N QRPVQV^'

-+'& K P[ZbVRZR N_VYV_Y[ ^RSXRcV[ZN^ NPR^PN QRX PN^rP`R^ \Xa^NX QRX VZ`R^s_

_a\R^V[^ QRX YRZ[^% \[^ PaNZ`[ WaZ`[ NX QR N]aRX PadN QR`R^YVZNPVvZ QR XN

RQNQ P[Z_`V`adR RX [OWR`[ QRX \^[PRQVYVRZ`[ _R RZPaRZ`^N RX QR N]aRXX[_ P[Z

X[_ ]aR% RZ RX YN^P[ QR XN_ YRQVQN_ QR \^[`RPPVvZ NQ[\`NQN_ [ ]aR bNdNZ N

NQ[\`N^_R% UN QR ^RXNPV[ZN^_R% Pad[_ QR^RPU[_ UNZ QR \^[`RTR^_R `NYOVsZ

P[ZS[^YR NX YV_Y[ \^VZPV\V[ d ^RTXN QR \^[PRQVYVRZ`['

;;;

-,'& @XRTNQ[ R_`R \aZ`[% ^R_aX`N [\[^`aZ[ UNPR^ NXTaZN_ P[Z_VQR^NPV[ZR_

NPR^PN QR XN VY\[^`NZPVN QR XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ'

--'& 5aZ]aR \aRQN ^R_aX`N^ [PV[_[ ^RP[^QN^X[% _R QROR `RZR^ \^R_RZ`R ]aR RX

[^QRZNYVRZ`[ Wa^tQVP[ bVZPaXN N XN RQNQ QR XN_ \R^_[ZN_ QR`R^YVZNQ[_

QR^RPU[_ d QR`R^YVZNQN_ [OXVTNPV[ZR_' 7[Y[ R_ _NOVQ[% XN YNd[^tN QR RQNQ%

R_`NOXRPVQN RZ 9_\NuN RZ X[_ QVRPV[PU[ Nu[_ #N^`tPaX[ *+ 79 d N^`tPaX[ ,*. QRX

7vQVT[ 7VbVX$% P[Y\[^`N XN NQ]aV_VPVvZ QR XN \XRZN PN\NPVQNQ \N^N `[Q[_ X[_

NP`[_ QR XN bVQN PVbVX #N^`tPaX[ ,++ QRX 77$' B[ [O_`NZ`R% NZ`R_ QR NXPNZeN^ XN

YNd[^tN QR RQNQ% RX [^QRZNYVRZ`[ Wa^tQVP[ NZaQN N XN RQNQ% NaZ QRZ`^[ QR XN

YVZ[^tN QR RQNQ% QR`R^YVZNQN_ P[Z_RPaRZPVN_ d RSRP`[_ Wa^tQVP[_' FVZ rZVY[

QR RcUNa_`VbVQNQ% PNOR ^RP[^QN^ ]aR N \N^`V^ QR X[_ QVRPV_sV_ Nu[_ _R \aRQR

_[XVPV`N^ XN QRPXN^NPVvZ QR RYNZPV\NPVvZ d XN P[ZPR_VvZ QRX ORZRSVPV[ QR XN

YNd[^tN QR RQNQ #N^`tPaX[_ ,*0 d _VTaVRZ`R_ 77$4 ]aR XN ^R_\[Z_NOVXVQNQ \RZNX

R_ RcVTVOXR \N^`V^ QR X[_ PN`[^PR Nu[_ #N^`tPaX[ *'* QR XN @Rd C^TrZVPN .(+)))%

QR *+ QR RZR^[% QR ^R_\[Z_NOVXVQNQ \RZNX QR X[_ YRZ[^R_$4 ]aR RX QR^RPU[ N

NPPRQR^ NX YR^PNQ[ XNO[^NX _R SVWN RZ X[_ QVRPV_sV_ Nu[_ #N^`tPaX[ ,'* QRX

9_`N`a`[ QR X[_ G^NONWNQ[^R_$% d ]aR XN \^[UVOVPVvZ QR ^RNXVeN^ `^NONW[_

Z[P`a^Z[_% VZ_NXaO^R_% \RZ[_[_% Z[PVb[_ [ \RXVT^[_[_ d XN \^R_`NPVvZ QR U[^N_

Rc`^N[^QVZN^VN_ _R R_`NOXRPR \N^N X[_ YRZ[^R_ QR QVRPV[PU[ Nu[_ #N^`tPaX[ ,'+

d ,', QRX 9_`N`a`[ QR X[_ G^NONWNQ[^R_$4 ]aR RX QR^RPU[ N ^RPVOV^ RZ_RuNZeN

Or_VPN [OXVTN`[^VN d T^N`aV`N _R ^RP[Z[PR N X[_ ZVu[_ RZ`^R X[_ _RV_ d X[_

QVRPV_sV_ Nu[_ QR RQNQ #N^`tPaX[ -'+ QR XN @Rd C^TrZVPN +(+))/% QR , QR YNd[%

QR 9QaPNPVvZ$4 ]aR N \N^`V^ QR X[_ Q[PR Nu[_ RX YRZ[^ `VRZR QR^RPU[ N _R^

[tQ[ d N \N^`V^ QR X[_ QVRPV_sV_ `VRZR QR^RPU[ NX [`[^TNYVRZ`[ QRX

P[Z_RZ`VYVRZ`[ VZS[^YNQ[ RZ X[_ `s^YVZ[_ \^RbV_`[_ RZ RX N^`tPaX[ 2 QR XN @Rd

-*(+))+% QR *- QR Z[bVRYO^R% Or_VPN ^RTaXNQ[^N QR XN Na`[Z[YtN QRX \NPVRZ`R

d QR QR^RPU[_ d [OXVTNPV[ZR_ RZ YN`R^VN QR VZS[^YNPVvZ d Q[PaYRZ`NPVvZ

PXtZVPN4 ]aR N \N^`V^ QR X[_ PN`[^PR Nu[_ RX YRZ[^ \aRQR `R_`N^ d \aRQR

[O`RZR^ QV_\RZ_N \N^N P[Z`^NR^ YN`^VY[ZV[ #N^`tPaX[_ //,'*q d -1 QRX 7vQVT[JO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO *,

7VbVX$4 d ]aR XN_ NT^R_V[ZR_ _RcaNXR_ N YRZ[^R_ QR QVRPV_sV_ Nu[_ `VRZRZ _a

R_\RPtSVPN `V\VSVPNPVvZ \RZNX #N^`tPaX[ *1* QRX 7vQVT[ DRZNX$'

-.'& 9X SaZQNYRZ`[ Wa^tQVP[ QR XN RQNQ d QR _a QR`R^YVZNPVvZ _R RZPaRZ`^N

RZ RX P[Z`RZVQ[ YV_Y[ QRX QR^RPU[ N XN VQRZ`VQNQ QRX YRZ[^% VY\XtPV`NYRZ`R

^RP[Z[PVQ[ RZ RX N^`tPaX[ 0'* QR XN 7[ZbRZPVvZ QR 8R^RPU[_ QRX BVu[ #r;Y [Wj\

_R^r VZ_P^V`[ VZYRQVN`NYRZ`R QR_\as_ QR _a ZNPVYVRZ`[ d `RZQ^r QR^RPU[

QR_QR ]aR ZNPR N aZ Z[YO^R% N NQ]aV^V^ aZN ZNPV[ZNXVQNQ d% RZ XN YRQVQN QR

Y\ ]\`WPYS& O Q\[\QS_ O `b` ]OR_S e O `S_ QbWROR\ ]\_ SYY\`s% e SZ RX N^`tPaX[

+* RS YO 8O_aO ;b_\]SO RS 9S_SQV\` RSY CWj\ $rH\R\ [Wj\ RSPS_g `S_

^RTV_`^NQ[ QR_QR _a ZNPVYVRZ`[ d `RZQ^r QR^RPU[ N aZ Z[YO^R d N aZN

[OQW\[OYWRORs%( @N VQRZ`VQNQ% _RTwZ RX 8VPPV[ZN^V[ \NZUV_\rZVP[ QRX R_\Nu[X

Xb_iRWQ\& `S RSTW[S Q\Z\ rY\` RN`[_ Or_VP[_ ]aR \R^YV`RZ VQRZ`VSVPN^ N aZN

\R^_[ZN \[^ _a Z[YO^R% SVXVNPVvZ% XaTN^ QR ZNPVYVRZ`[ d ZwYR^[ QR

R\QbZS[a\ [OQW\[OY RS WRS[aWRORs5 e S[ SY ]YO[\ Xb_iRWQ\& T\_ZO ]O_aS RS Y\`

QR^RPU[_ UaYNZ[_ d% RZ \N^`VPaXN^% QRX QR^RPU[ N XN \R^_[ZNXVQNQ' FV OVRZ Z[

RcV_`R% RZ ^VT[^% aZ QR^RPU[ N XN RQNQ d N _a QR`R^YVZNPVvZ% XN VZ`RT^NPVvZ QR

XN RQNQ RZ RX P[Z`RZVQ[ QRX QR^RPU[ N XN VQRZ`VQNQ R_ P[Z_a_`NZPVNX NX URPU[

QRX ZNPVYVRZ`[ d N _a VZ_P^V\PVvZ d P[Z_`NZPVN [SVPVNX3 RX ZNPVYVRZ`[ R_`r XVTNQ[

N aZ QR`R^YVZNQ[ NP[Z`RPVYVRZ`[ `RY\[^NX ]aR QN P[YVRZe[ NX PvY\a`[ ]aR

_V^bR \N^N XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ P^[Z[XvTVPN'

-/'& 9Z RX YN^P[ QRX ^sTVYRZ QR Rc`^NZWR^tN% XN ^RXRbNZPVN QR XN RQNQ d QR _a

QR`R^YVZNPVvZ _R YaR_`^N QR S[^YN RbVQRZ`R RZ RX URPU[ QR ]aR QR RXXN

QR\RZQR XN _aWRPVvZ NX ^sTVYRZ QR N_V_`RZPVN d \^[`RPPVvZ QV_\aR_`[ \N^N X[_

YRZ[^R_ QR RQNQ &d% RZ `s^YVZ[_ TRZR^NXR_% XN _aWRPVvZ NX ^sTVYRZ QR

QR^RPU[_ QR X[_ ]aR _[Z `V`aXN^R_& d% RZ \N^`VPaXN^% NX [`[^TNYVRZ`[ QR XN

Na`[^VeNPVvZ QR ^R_VQRZPVN QR X[_ YRZ[^R_ _aWR`[_ N \^[`RPPVvZ #PS^' N^`tPaX[

,.'0 @C9J d N^`tPaX[ *2/ QRX ERNX 8RP^R`[ ..0(+)**% QR +) QR NO^VX% \[^ RX

]aR _R N\^aRON RX ERTXNYRZ`[ QR QR_N^^[XX[ QR XN @Rd C^TrZVPN QR

9c`^NZWR^tN% E9J$' @N RQNQ d _a QR`R^YVZNPVvZ R_ R_\RPVNXYRZ`R ^RXRbNZ`R RZ

X[_ _a\aR_`[_ QR YRZ[^R_ VZQ[PaYRZ`NQ[_% \aR_ XN \[_VOVXVQNQ \^RbV_`N RZ RX

N^`tPaX[ ,-'+ @C9J% ^RXN`VbN N XN _[XVPV`aQ d [O`RZPVvZ QR XN PsQaXN QR

VZ_P^V\PVvZ \N^N Rc`^NZWR^[_% Z[ _V^bR QR _[XaPVvZ NZ`R XN SNX`N QR

Q[PaYRZ`NPVvZ RZ XN YRQVQN RZ ]aR \N^N XN [O`RZPVvZ QR XN PsQaXN R_ \^RPV_[

RX QN`[ QR XN RQNQ'

-0'& DN^NXRXNYRZ`R% XN RQNQ R_ aZ RXRYRZ`[ VZ`RT^NZ`R QRX R_`NQ[ PVbVX%

RZ`RZQVQ[ R_`R P[Y[ N]aRXXN PaNXVQNQ QR XN \R^_[ZN ]aR ^R_aX`N QRX \aR_`[

]aR `RZTN RZ PNQN aZN QR XN_ _V`aNPV[ZR_ P[Z_VQR^NQN_ P[Y[ SaZQNYRZ`NXR_

RZ XN [^TNZVeNPVvZ PVbVX QR XN P[YaZVQNQ d ]aR NSRP`N N _a PN\NPVQNQ QR [O^N^%

[ P[Y[ N]aRXXN PaNXVQNQ ZN`a^NX [ NQ]aV^VQN ]aR _a\[ZR% \[^ _a R_`NOVXVQNQ [

\R^YNZRZPVN% aZN YNZR^N QR _R^ [ R_`N^ RZ XN P[YaZVQNQ d ]aR RX

[^QRZNYVRZ`[ Wa^tQVP[ `[YN RZ P[Z_VQR^NPVvZ \N^N N`^VOaV^XR RSRP`[_ Wa^tQVP[_'JO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO *-

;Y O_aiQbY\ -,/ 88 RW`]\[S ^bS rA\` OQa\` Q\[QS^ZVRZ`R_ NX R_`NQ[ PVbVX QR XN_

]S_`\[O` `S VO_g[ Q\[`aO_ S[ SY FSUW`a_\ RS`aW[OR\ O S`aS STSQa\s& e Q\[T\_ZS

NX N^`tPaX[ ,+/% RX ERTV_`^[ QRX R_`NQ[ PVbVX P[Y\^RZQR^r% RZ`^R [`^N_% XN_

VZ_P^V\PV[ZR_ QR ZNPVYVRZ`[_% d QR R_`R Y[Q[% _R^bV^r QR P[Z_`NZPVN [SVPVNX QR

XN RQNQ #Rc N^`tPaX[ ,+0 77$,'

-1'& ERPVRZ`RYRZ`R% RX G^VOaZNX 7[Z_`V`aPV[ZNX UN `RZVQ[ [PN_VvZ QR RcNYVZN^

QR_QR RX \XNZ[ P[Z_`V`aPV[ZNX QVbR^_[_ N_\RP`[_ ^RXN`Vb[_ N XN SRPUN QR

ZNPVYVRZ`[ d% P[^^RXN`VbNYRZ`R% N XN RQNQ P[Y[ PV^PaZ_`NZPVN VZ`RT^NZ`R QRX

ZwPXR[ R_RZPVNX ]aR P[ZS[^YN XN VQRZ`VQNQ YV_YN QR XN \R^_[ZN' 9Z XN FG7

*,)(+)++% QR +- QR [P`aO^R% QR_\as_ QR _RuNXN^ ]aR Z[ _R UNOtN RSRP`aNQ[

ZVZTwZ \^[ZaZPVNYVRZ`[ RZ ^RXNPVvZ P[Z `NXR_ PaR_`V[ZR_% ^R_RuN XN Q[P`^VZN

QRX G98= P[Z`RZVQN RZ XN _RZ`RZPVN QR +* QR WaXV[ QR +)++% N_aZ`[ 8N^O[R d

7NYN^N P' >`NXVN% RZ XN ]aR RX NX`[ G^VOaZNX Ra^[\R[ UN QRPXN^NQ[ QR YNZR^N

R_\RPtSVPN ]aR kIPJV NYXNPZ^Y PQ saUPM []UaMPMt Q^ `Y _g]XUYZ MX[WUZ \`Q YZ

P] ]_]NPZ^TMVP OP OPQTXTNTwX PbSL_]^T`L #`tL]P C\P^^c N' PV DPTXY GXTOY% XxW'

+,-/&)+% i /*% 687< +))+===$' 5ML\NL VL TX^PR\TOLO Qu]TNL c Z]TNYVwRTNL OP

_XL ZP\]YXL c% ZY\ VY ^LX^Y% Z_POP LML\NL\ WxV^TZVP] L]ZPN^Y] OP VL TOPX^TOLO

OP VL ZP\]YXL NYWY% ZY\ PUPWZVY% VL TOPX^TQTNLNTwX OPV RtXP\Y% VL Y\TPX^LNTwX

]Pb_LV% PV XYWM\P c VY] PVPWPX^Y] \PVLNTYXLOY] NYX PV OP\PNSY L VL TWLRPX

PQ `YM [Q]^ZYM []UaMPM $r%q' K RX G^VOaZNX 7[Z_`V`aPV[ZNX P[ZPXadR _RuNXNZQ[

]aR k7P QY\WL PbZ\P]L PV F\TM_XLV &RX G98=& TXNV_cP VL POLO PX^\P P]Y]

L]ZPN^Y] [_P OP^P\WTXLX VL TOPX^TOLO OP _XL ZP\]YXL% LQT\WLXOY

_McM_UaMXQY_Q \`Q sWM QPMP PQ `YM [Q]^ZYM Q^ `Y XQPUZ PQ UPQY_URUOMOUjY

ZP\]YXLV c [_P PV Z\YNPOTWTPX^Y ZL\L P`LV_L\ VL POLO OP _X TXOT`TO_Y [_P

LVPRL ]P\ WPXY\% TXNV_TOL] VL] RL\LX^uL] Z\YNP]LVP]% P] P]PXNTLV ZL\L

SM]MY_UeM]WQ _ZPZ^ WZ^ PQ]QOTZ^ PQ]UaMPZ^ PQ ^` OZYPUOUjY PQ XQYZ]tq'

-2'& 8R X[ NZ`R^V[^ PNOR Rc`^NR^ XN_ _VTaVRZ`R_ P[Z_RPaRZPVN_3 XN \^VYR^N% XN

ZRPR_VQNQ QR N^`VPaXN^ Z[^YN`VbNYRZ`R aZ \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ

QR XN RQNQ% ZRPR_VQNQ \N^`VPaXN^YRZ`R VZ`RZ_N PaNZQ[ _R `^N`N QR YRZ[^R_

Rc`^NZWR^[_ Z[ NP[Y\NuNQ[_ VZQ[PaYRZ`NQ[_4 d XN _RTaZQN% XN VZ`RT^NPVvZ

QR XN RQNQ d QR _a QR`R^YVZNPVvZ RZ XN R_SR^N QRX R_`NQ[ PVbVX QR XN_ \R^_[ZN_%

X[ ]aR R_ QR`R^YVZNZ`R QR XN ZN`a^NXReN QR XN_ Z[^YN_ ^RP`[^N_ QRX

\^[PRQVYVRZ`[ \N^N _a QR`R^YVZNPVvZ d% \[^ RZQR% QR XN P[Y\R`RZPVN \N^N

P[Z[PR^ QR sX'

;G

.)'& 9X YN^P[ Z[^YN`Vb[ NP`aNXYRZ`R bVTRZ`R RZ YN`R^VN QR QR`R^YVZNPVvZ R

XN RQNQ _R RZPaRZ`^N VZ`RT^NQ[% RZ \^VYR^ `s^YVZ[% \[^ RX N^`tPaX[ ,.', d -

QR XN @C9J% QR_N^^[XXNQ[ ^RTXNYRZ`N^VNYRZ`R \[^ RX N^`tPaX[ *2) QRX ERNX

, 7T YPSPRHXLY ZhXSPTUY% HXZiJ[RUY -'*f ^ */'+ KL RH =L^ +)(+)**% KL +* KL Q[RPU% KLR BLNPYZXU 5P\PR'
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=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO *.

8RP^R`[ ..0(+)**% QR +) QR NO^VX% \[^ RX ]aR _R N\^aRON RX ERTXNYRZ`[ QR

9c`^NZWR^tN #E9J$'

.*'& 9X N^`tPaX[ ,.', @C9J R_`NOXRPR3

r,' 9Z X[_ _a\aR_`[_ RZ ]aR X[_ 7aR^\[_ d ;aR^eN_ QR FRTa^VQNQ QRX 9_`NQ[ X[PNXVPRZ

N aZ Rc`^NZWR^[ VZQ[PaYRZ`NQ[ PadN YVZ[^tN QR RQNQ Z[ \aRQN _R^ R_`NOXRPVQN P[Z

_RTa^VQNQ% _R XR QN^r% \[^ X[_ _R^bVPV[_ P[Y\R`RZ`R_ QR \^[`RPPVvZ QR YRZ[^R_% XN

N`RZPVvZ VZYRQVN`N ]aR \^RPV_R% QR NPaR^Q[ P[Z X[ R_`NOXRPVQ[ RZ XN XRTV_XNPVvZ QR

\^[`RPPVvZ Wa^tQVPN QRX YRZ[^% \[ZVsZQ[_R RX URPU[ RZ P[Z[PVYVRZ`[ VZYRQVN`[ QRX

AVZV_`R^V[ ;V_PNX% ]aR QV_\[ZQ^r XN QR`R^YVZNPVvZ R _a RQNQ% \N^N X[ ]aR P[XNO[^N^rZ

XN_ VZ_`V`aPV[ZR_ _NZV`N^VN_ [\[^`aZN_ ]aR% P[Z PN^rP`R^ \^V[^V`N^V[% ^RNXVeN^rZ XN_

]_bSPO` \]\_ab[O`s(

.+'& K _a N\N^`NQ[ - \^RPR\`wN3

r.( 9SaS_ZW[ORO YO SROR& `W `S a_OaO`S RS b[ ZS[\_& SY BW[W`aS_W\ <W`QOY Y\ ]\[R_g O

QV_\[_VPVvZ QR X[_ _R^bVPV[_ P[Y\R`RZ`R_ QR \^[`RPPVvZ QR YRZ[^R_ QR XN 7[YaZVQNQ

6bak[\ZO S[ YO ^bS `S VOYYSs(

.,'& 9X N^`tPaX[ *2) QRX E9J% \[^ _a \N^`R% QV_\[ZR3

r5^`tPaX[ *2)' 8R`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ'

*' 7aNZQ[ X[_ 7aR^\[_ d ;aR^eN_ QR FRTa^VQNQ QRX 9_`NQ[ X[PNXVPRZ N aZ

Rc`^NZWR^[ Z[ NP[Y\NuNQ[ PadN YVZ[^tN QR RQNQ _RN VZQaOV`NQN \[^ ^NevZ QR

_a Q[PaYRZ`NPVvZ [ QR _a N\N^VRZPVN St_VPN% R_`R _R^r \aR_`[ N QV_\[_VPVvZ QR

X[_ _R^bVPV[_ QR \^[`RPPVvZ QR YRZ[^R_ P[Y\R`RZ`R% \[ZVsZQ[_R `NX URPU[ RZ

P[Z[PVYVRZ`[ QRX AVZV_`R^V[ ;V_PNX' @[_ QN`[_ QR VQRZ`VSVPNPVvZ QRX YRZ[^ _R^rZ

VZ_P^V`[_ RZ RX ERTV_`^[ QR ARZ[^R_ 9c`^NZWR^[_ B[ 5P[Y\NuNQ[_'

9Z RX PN_[ QR ]aR XN YVZ[^tN QR RQNQ QR aZ Rc`^NZWR^[ VZQ[PaYRZ`NQ[ Z[

\aRQN _R^ R_`NOXRPVQN P[Z _RTa^VQNQ% XN_ ;aR^eN_ d 7aR^\[_ QR FRTa^VQNQ QRX

9_`NQ[% RZ PaNZ`[ `RZTNZ P[Z[PVYVRZ`[ QR R_N PV^PaZ_`NZPVN [ X[PNXVPRZ NX

_a\aR_`[ YRZ[^ RZ 9_\NuN% VZS[^YN^rZ N X[_ _R^bVPV[_ Na`[ZvYVP[_ QR

\^[`RPPVvZ QR YRZ[^R_ \N^N ]aR% RZ _a PN_[% XR \^R_`RZ XN N`RZPVvZ VZYRQVN`N

]aR \^RPV_R QR NPaR^Q[ P[Z X[ R_`NOXRPVQ[ RZ XN XRTV_XNPVvZ QR \^[`RPPVvZ

Wa^tQVPN QRX YRZ[^'

7[Z PN^rP`R^ VZYRQVN`[% _R \[ZQ^r RX URPU[ RZ P[Z[PVYVRZ`[ QRX AVZV_`R^V[

;V_PNX% ]aR QV_\[ZQ^r% RZ RX \XNe[ Yr_ O^RbR \[_VOXR% XN QR`R^YVZNPVvZ QR _a

RQNQ% \N^N X[ ]aR QROR^rZ P[XNO[^N^ XN_ VZ_`V`aPV[ZR_ _NZV`N^VN_ [\[^`aZN_

]aR% P[Z PN^rP`R^ \^V[^V`N^V[ d a^TRZ`R% ^RNXVeN^rZ XN_ \^aRON_ ZRPR_N^VN_'

>TaNXYRZ`R% _R QN^r P[Z[PVYVRZ`[ QR XN X[PNXVeNPVvZ QRX YRZ[^ [ \[_VOXR YRZ[^

NX QRXRTNQ[ [ FaOQRXRTNQ[ QRX <[OVR^Z[ P[Y\R`RZ`R \[^ ^NevZ QRX `R^^V`[^V[

Q[ZQR R_`R _R RZPaRZ`^R'
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POLO */

+' @N FRP^R`N^tN QR R_`NQ[ QR >ZYVT^NPVvZ d 9YVT^NPVvZ VY\aX_N^r XN NQ[\PVvZ

QR aZ D^[`[P[X[ AN^P[ QR ARZ[^R_ 9c`^NZWR^[_ B[ 5P[Y\NuNQ[_ QR_`VZNQ[ N

P[[^QVZN^ XN VZ`R^bRZPVvZ QR `[QN_ XN_ VZ_`V`aPV[ZR_ d NQYVZV_`^NPV[ZR_

NSRP`NQN_% QR_QR XN X[PNXVeNPVvZ QRX YRZ[^ [ _a\aR_`[ YRZ[^ UN_`N _a

VQRZ`VSVPNPVvZ% QR`R^YVZNPVvZ QR _a RQNQ% \aR_`N N QV_\[_VPVvZ QRX _R^bVPV[

\wOXVP[ QR \^[`RPPVvZ QR YRZ[^R_ d Q[PaYRZ`NPVvZ'

,' FV Qa^NZ`R RX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ RX YRZ[^ \^RPV_N^N

N`RZPVvZ VZYRQVN`N% XN_ ;aR^eN_ d 7aR^\[_ QR FRTa^VQNQ QRX 9_`NQ[ XN

_[XVPV`N^rZ N X[_ _R^bVPV[_ Na`[ZvYVP[_ P[Y\R`RZ`R_ RZ YN`R^VN QR \^[`RPPVvZ

QR YRZ[^R_'

-' 9Z RX QRP^R`[ QRX AVZV_`R^V[ ;V_PNX ]aR SVWR XN RQNQ QRX YRZ[^ Rc`^NZWR^[ _R

QRPVQV^r _a \aR_`N N QV_\[_VPVvZ QR X[_ _R^bVPV[_ P[Y\R`RZ`R_ QR \^[`RPPVvZ QR

YRZ[^R_% QrZQ[_R P[Z[PVYVRZ`[ QR RXX[ NX 8RXRTNQ[ [ FaOQRXRTNQ[ QRX

<[OVR^Z[ P[Y\R`RZ`R'

9Z PN_[ QR ]aR XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ _R ^RNXVPR RZ ON_R NX

R_`NOXRPVYVRZ`[ QR aZN U[^]aVXXN QR Nu[_% _R P[Z_VQR^N^r ]aR RX Rc`^NZWR^[ R_

YRZ[^ _V XN RQNQ Yr_ ONWN QR R_`N R_ VZSR^V[^ N X[_ QVRPV[PU[ Nu[_'

9X QRP^R`[ QRX AVZV_`R^V[ ;V_PNX RZ RX ]aR _R SVWR XN RQNQ QRX YRZ[^ Rc`^NZWR^[

_R VZ_P^VOV^r RZ RX ERTV_`^[ QR YRZ[^R_ Z[ NP[Y\NuNQ[_ QR P[ZS[^YVQNQ P[Z

X[ \^RbV_`[ S[ SY O_aiQbY\ ,+/ RS S`aS FSUYOZS[a\s(

.-'& @N @Rd +/(+)*.% QR +1 QR WaXV[% QR Y[QVSVPNPVvZ QRX _V_`RYN QR

\^[`RPPVvZ N XN VZSNZPVN d N XN NQ[XR_PRZPVN% VZ`^[QaW[ aZ N\N^`NQ[ - QRX

N^`tPaX[ *+ QR XN @CD?A% ]aR NSRP`N NX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN

RQNQ QR X[_ YRZ[^R_ Q[PaYRZ`NQ[_% P[Y[ aZ _a\aR_`[ R_\RPtSVP[ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ' 8VPU[ \^RPR\`[ &P^V`VPNQ[ \[^ _a aOVPNPVvZ d \[^ XN

QV_\R^_VvZ Z[^YN`VbN ]aR \^[QaW[% P[Z XN _aO_VTaVRZ`R QaQN NPR^PN QR XN

\[_VOXR P[RcV_`RZPVN QR Q[_ \^[PRQVYVRZ`[_ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ

QVSR^RZ`R_% \N^N YRZ[^R_ VZQ[PaYRZ`NQ[_ d \N^N YRZ[^R_ Q[PaYRZ`NQ[_&%

QV_\[ZR3

r8bO[R\ [\ ]bSRO `S_ S`aOPYSQWRO YO ZOe\_iO RS SROR RS b[O ]S_`\[O `S_g

P[Z_VQR^NQN YRZ[^ QR RQNQ N X[_ RSRP`[_ QR X[ \^RbV_`[ RZ R_`N XRd% RZ `NZ`[ _R

QR`R^YVZN _a RQNQ' 5 `NX RSRP`[% RX ;V_PNX QROR^r ^RNXVeN^ aZ WaVPV[ QR \^[\[^PV[ZNXVQNQ

]aR \[ZQR^R NQRPaNQNYRZ`R XN_ ^Ne[ZR_ \[^ XN_ ]aR _R P[Z_VQR^N ]aR RX \N_N\[^`R

[ Q[PaYRZ`[ R]aVbNXRZ`R QR VQRZ`VQNQ \^R_RZ`NQ[% RZ _a PN_[% Z[ R_ SVNOXR' @N

^RNXVeNPVvZ QR \^aRON_ YsQVPN_ \N^N XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ QR X[_ YRZ[^R_ _R

_[YR`R^r NX \^VZPV\V[ QR PRXR^VQNQ% RcVTV^r RX \^RbV[ P[Z_RZ`VYVRZ`[ VZS[^YNQ[ QRX

NSRP`NQ[ d _R XXRbN^r N PNO[ P[Z ^R_\R`[ N _a QVTZVQNQ d _VZ ]aR _a\[ZTN aZ ^VR_T[

\N^N _a _NXaQ% Z[ \aQVRZQ[ N\XVPN^_R VZQV_P^VYVZNQNYRZ`R% R_\RPVNXYRZ`R _V _[Z

W[cO`WcO`s(
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POLO *0

..'& 9_`R YN^P[ ^RTaXN`[^V[ _R P[Y\XRYRZ`N P[Z aZN _R^VR QR VZ_`^aYRZ`[_

Z[ Z[^YN`Vb[_ ]aR P[Y\[ZRZ aZN _aR^`R QR ]YQ^ TX^P\XLV VLa RZ YN`R^VN QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ ]aR% RZ [PN_V[ZR_% Z[ _[X[ _V^bRZ \N^N R_`NOXRPR^

\Na`N_ [ ^RTXN_ QR NP`aNPVvZ aZVS[^YR_ d P[[^QVZNQN_% _VZ[ ]aR VZP[^\[^NZ

P[Z`RZVQ[_ Z[^YN`Vb[_% Rc`^NbN_NZQ[ RX rYOV`[ \^[\V[ QR NP`aNPVvZ QR `NXR_

VZ_`^aYRZ`[_% ]aR Z[ _[Z bVZPaXNZ`R_ P\RL YWXP]% PN^RPRZ &UNZ QR PN^RPR^&

QR P[Z`RZVQ[ Z[^YN`Vb[ \^[\VNYRZ`R QVPU[ d Z[ S[^YNZ \N^`R QR XN_ SaRZ`R_

QRX QR^RPU[ RZaYR^NQN_ RZ RX N^`tPaX[ * 77 #PS^' FGF *,*(+)*1% QR ,* QR

RZR^[% 97@>39F3GF3+)*13+/+$'

./'& 9Z`^R RXX[_ _R RZPaRZ`^N XN >Z_`^aPPVvZ +(+))*% QR XN ;V_PNXtN <RZR^NX QRX

9_`NQ[% QR +1 QR WaZV[ QR +))*% NPR^PN QR XN VZ`R^\^R`NPVvZ QRX N^`tPaX[ ,. QR

XN @C9J4 XN >Z_`^aPPVvZ /(+))-% _[O^R RX `^N`NYVRZ`[ Wa^tQVP[ QR X[_ YRZ[^R_

Rc`^NZWR^[_ VZYVT^NZ`R_ Z[ NP[Y\NuNQ[_4 XN 7V^PaXN^ ,(+))*% QR XN ;V_PNXtN

<RZR^NX QRX 9_`NQ[% QR +* QR QVPVRYO^R QR +))*% _[O^R NP`aNPVvZ QRX

AVZV_`R^V[ ;V_PNX RZ YN`R^VN QR Rc`^NZWR^tN4 XN 7V^PaXN^ +(+))/% QR +0 QR WaXV[

QR +))/% QR XN ;V_PNXtN <RZR^NX QRX 9_`NQ[ _[O^R QVbR^_[_ N_\RP`[_ ^RXN`Vb[_

NX ^sTVYRZ QR X[_ Rc`^NZWR^[_ RZ 9_\NuN4 XN 7[Z_aX`N *(+))2% QR *) QR

Z[bVRYO^R% _[O^R NXTaZ[_ N_\RP`[_ ^RXN`Vb[_ N X[_ Rc\RQVRZ`R_ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ QR X[_ YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ Z[ NP[Y\NuNQ[_4 RX

D^[`[P[X[ AN^P[ _[O^R QR`R^YVZNQN_ NP`aNPV[ZR_ _[O^R YRZ[^R_ QR RQNQ

Rc`^NZWR^[_ Z[ NP[Y\NuNQ[_% QR +)*-% \aOXVPNQ[ RZ RX 6[XR`tZ CSVPVNX QRX

9_`NQ[ ZwY' +.*% QR */ QR [P`aO^R QR +)*-4 d% RZ aZN XtZRN \N^NXRXN% _R

RZPaRZ`^N XN 7V^PaXN^ -(+)*,% QR XN ;V_PNXtN <RZR^NX QRX 9_`NQ[% _[O^R

QVXVTRZPVN_ QR VZbR_`VTNPVvZ' 9_`R ]YQ^ VLa VZPVQR RZ N_\RP`[_ `NZ ^RXRbNZ`R_

P[Y[ XN ZN`a^NXReN QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ d XN S[^YN

QR XN ^R_[XaPVvZ RZ XN ]aR UN QR QR`R^YVZN^_R4 RZ XN QRSVZVPVvZ Wa^tQVPN QR X[_

YRZ[^R_ QR RQNQ Z[ NP[Y\NuNQ[_% _R\N^rZQ[_R QR XN P[Z`RZQVQN RZ RX

N^`tPaX[ *12 QRX ERNX 8RP^R`[ .00(+)**4 RZ XN bNX[^NPVvZ QR X[_ Q[PaYRZ`[_

QR VQRZ`VQNQ N\[^`NQ[_% XN ^RNXVeNPVvZ QR \^aRON_ YsQVPN_ d XN \^RbNXRZPVN

QRX ^R_aX`NQ[ QR R_`N_ S^RZ`R N N]aRXX[_4 d QR YNZR^N Yr_ [ YRZ[_

`NZTRZPVNX% RZ RX \^VZPV\V[ QR P[Z`^NQVPPVvZ% RZ RX QR^RPU[ QR NaQVRZPVN QRX

YRZ[^ d% RZ SVZ% RZ XN `a`RXN WaQVPVNX RSRP`VbN'

.0'& 9X YN^P[ Z[^YN`Vb[ Rc\aR_`[ _R P[Y\XRYRZ`N P[Z [`^N_ QV_\[_VPV[ZR_

XRTNXR_ ]aR [\R^NZ RZ QV_`VZ`N_ R_SR^N_' 9Z RX _RZ[ QRX \^[PRQVYVRZ`[

NQYVZV_`^N`Vb[ QR N_VX[% RX N^`tPaX[ -1'+ QR XN @Rd *+(+))2% QR ,) QR [P`aO^R%

^RTaXNQ[^N QRX QR^RPU[ QR N_VX[ d QR XN \^[`RPPVvZ _aO_VQVN^VN% R_`NOXRPR3

r;[ Y\` `b]bS`a\` S[ Y\` ^bS YO ZW[\_iO RS SROR [\ ]bSRO `S_ S`aOPYSQWRO Q\[

_RTa^VQNQ% _R \[ZQ^r RX URPU[ RZ P[Z[PVYVRZ`[ VZYRQVN`[ QRX AVZV_`R^V[ ;V_PNX% ]aR

QV_\[ZQ^r X[ ZRPR_N^V[ \N^N XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ QRX \^R_aZ`[ YRZ[^% \N^N X[JO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO *1

]aR P[XNO[^N^rZ XN_ VZ_`V`aPV[ZR_ _NZV`N^VN_ [\[^`aZN_ ]aR% P[Z PN^rP`R^ \^V[^V`N^V[ d

a^TRZ`R% ^RNXVeN^rZ XN_ \^aRON_ PVRZ`tSVPN_ ZRPR_N^VN_' @N ZRTN`VbN N _[YR`R^_R N `NX

^RP[Z[PVYVRZ`[ YsQVP[ Z[ VY\RQV^r ]aR _R QVP`R ^R_[XaPVvZ _[O^R XN _[XVPV`aQ QR

\^[`RPPVvZ VZ`R^ZNPV[ZNX' 8R`R^YVZNQN XN RQNQ% _V _R `^N`N_R QR aZN \R^_[ZN YRZ[^

QR RQNQ% RX AVZV_`R^V[ ;V_PNX X[ \[ZQ^r N QV_\[_VPVvZ QR X[_ _R^bVPV[_ P[Y\R`RZ`R_ QR

]_\aSQQWk[ RS ZS[\_S`s(

.1'& 9Z XN R_SR^N \RZNX% RX N^`tPaX[ ,0. @97^VY QV_\[ZR3

rEO_O OQ_SRWaO_ YO SROR RSY ]_\QS`OR\ e Q\Z]_\PO_ YO WRS[aWROR RS `b ]S_`\[O& SY

FRP^R`N^V[ WaQVPVNX `^NR^r NX _aYN^V[ PR^`VSVPNPVvZ QR _a VZ_P^V\PVvZ QR ZNPVYVRZ`[ RZ

RX ERTV_`^[ PVbVX [ QR _a \N^`VQN QR ONa`V_Y[% _V Z[ R_`abVR_R VZ_P^V`[ RZ RX ERTV_`^['

9Z `[Q[ PN_[% PaNZQ[ Z[ SaR^R \[_VOXR NbR^VTaN^ RX ERTV_`^[ [ \N^^[]aVN RZ ]aR QRON

P[Z_`N^ RZ ZNPVYVRZ`[ [ RX ONa`V_Y[ QRX \^[PR_NQ[% [ Z[ RcV_`VR_RZ _a VZ_P^V\PVvZ d

\N^`VQN4 d PaNZQ[ \[^ YNZVSR_`N^ RX \^[PR_NQ[ UNOR^ ZNPVQ[ RZ \aZ`[ XRWNZ[ UaOVR^R

ZRPR_VQNQ QR RY\XRN^ YaPU[ `VRY\[ RZ `^NR^ N XN PNa_N XN PR^`VSVPNPVvZ [\[^`aZN% Z[

_R QR`RZQ^r RX _aYN^V[% d _R _a\XV^r RX Q[PaYRZ`[ QRX N^`tPaX[ NZ`R^V[^ \[^ VZS[^YR

]aR NPR^PN QR XN RQNQ QRX \^[PR_NQ[% d \^RbV[ _a RcNYRZ St_VP[% QVR^RZ X[_ AsQVP[_

<\_S[`S` \ Y\` [\ZP_OR\` ]\_ SY @bSfs(

.2'& K RX N^`tPaX[ 0/+'0j QR XN YV_YN XRd ^V`aN^VN R_`NOXRPR3

r;[ YO` RSQYO_OQW\[S` `S _S`SjO_g SY 9\QbZS[a\ BNPV[ZNX QR >QRZ`VQNQ QR XN_

]S_`\[O` ^bS YO` ]_S`aS[ $q% 7aNZQ[ \[^ `NX PV^PaZ_`NZPVN [ \[^ PaNX]aVR^N [`^N Z[

[S^RPVR^R QaQN XN VQRZ`VQNQ QRX VY\a`NQ[ d P[Z[PVQNYRZ`R `abVR^R XN RQNQ QR

QVRPV[PU[ Nu[_% _R \^R_PVZQV^r QR `^NR^ N XN PNa_N RX PR^`VSVPNQ[ QR ZNPVYVRZ`[' 9Z

\a_\ QO`\& `S b[W_g RWQV\ QS_aWTWQOR\ e YO Q\__S`]\[RWS[aS TWQVO ROQaWY\`Qk]WQO $q%s(

/)'& 9X N^`tPaX[ */'. QR XN @Rd C^TrZVPN .(+)))% QR *+ QR RZR^[% ^RTaXNQ[^N

QR XN ^R_\[Z_NOVXVQNQ \RZNX QR X[_ YRZ[^R_% QV_\[ZR3

r8bO[R\ Y\` VSQV\` ZS[QW\ZNQ[_ RZ RX N^`tPaX[ * UaOVR_RZ _VQ[ P[YR`VQ[_

P[ZWaZ`NYRZ`R \[^ YNd[^R_ QR RQNQ \RZNX d \[^ \R^_[ZN_ QR XN_ RQNQR_ VZQVPNQN_

RZ RX YV_Y[ N^`tPaX[ *% RX ?aRe QR >Z_`^aPPVvZ P[Y\R`RZ`R \N^N RX P[Z[PVYVRZ`[ QR XN

PNa_N% `NZ \^[Z`[ P[Y[ P[Y\^aROR XN RQNQ QR X[_ VY\a`NQ[_% NQ[\`N^r XN_ YRQVQN_

ZRPR_N^VN_ \N^N N_RTa^N^ RX scV`[ QR XN NP`VbVQNQ VZbR_`VTNQ[^N ^R_\RP`[ QR X[_

YNd[^R_ QR RQNQ d [^QRZN^r ^RYV`V^ `R_`VY[ZV[ QR X[_ \N^`VPaXN^R_ \^RPV_[_ NX

AVZV_`R^V[ ;V_PNX% N X[_ RSRP`[_ \^RbRZVQ[_ RZ RX N\N^`NQ[ + QR S`aS O_aiQbY\s(

/*'& K RX N^`tPaX[ +'2 QRX ERTXNYRZ`[ QR QR_N^^[XX[ QR XN @Rd C^TrZVPN .(+)))%

QR *+ QR RZR^[% ^RTaXNQ[^N QR XN ^R_\[Z_NOVXVQNQ \RZNX QR X[_ YRZ[^R_%

N\^[ONQ[ \[^ ERNX 8RP^R`[ *00-(+))-% QR ,) QR WaXV[% R_`NOXRPR3

r8bO[R\ YO ]\YWQiO XbRWQWNX VZbR_`VTaR N aZN \R^_[ZN P[Y[ \^R_aZ`[ Na`[^ QR aZN

VZS^NPPVvZ \RZNX QR PadN YVZ[^tN QR RQNQ _R QaQR d Z[ P[Z_`RZ QN`[_ ]aR \R^YV`NZ

_a QR`R^YVZNPVvZ% _R \[ZQ^r N QV_\[_VPVvZ QR XN Na`[^VQNQ WaQVPVNX QR XN Wa^V_QVPPVvZ

[^QVZN^VN \N^N ]aR \^[PRQN N QR`R^YVZN^ XN VQRZ`VQNQ d RQNQ QRX \^R_aZ`[ QRXVZPaRZ`R

]\_ YO` _SUYO` RS YO ASe RS ;[XbWQWOZWS[a\ 8_WZW[OYs(
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO *2

/+'& GNYOVsZ RZ XN R_SR^N \RZNX% XN 8V^RP`VbN #H9$ +)*/(1)) QRX DN^XNYRZ`[

9a^[\R[ d QRX 7[Z_RW[% QR ** QR YNd[ QR +)*/% ^RXN`VbN N XN_ TN^NZ`tN_

\^[PR_NXR_ QR X[_ YRZ[^R_ _[_\RPU[_[_ [ NPa_NQ[_ RZ X[_ \^[PRQVYVRZ`[_

\RZNXR_ #8CH9 @q(%& `SjOYO S[ `b 8\[`WRS_O[R\ $+-%4 k?Y] 8]^LOY]

WTPWM\Y] OPMPX OP^P\WTXL\ VL POLO OP VY] WPXY\P] L ZL\^T\ OP VL]

OPNVL\LNTYXP] OP VY] Z\YZTY] WPXY\P]% VL NYWZ\YMLNTwX OPV P]^LOY NT`TV%

TX`P]^TRLNTYXP] OYN_WPX^LVP]% Y^\L] Z\_PML] c% ]T XY ]P OT]ZYXP OP ^LVP]

Z\_PML] Y XY \P]_V^LX NYXNV_cPX^P]% _X \PNYXYNTWTPX^Y WtOTNY' 8]

\PNYXYNTWTPX^Y WtOTNY OPMP \PLVTdL\]P xXTNLWPX^P NYWY xV^TWY \PN_\]Y%

\P]ZP^LXOY P]^\TN^LWPX^P VY] OP\PNSY] OPV WPXY\ L]u NYWY ]_ TX^PR\TOLO

Qu]TNL c OTRXTOLO S_WLXL' 8X NL]Y OP [_P ZP\]T]^LX O_OL] ]YM\P VL POLO OP

VL ZP\]YXL% OPMP Z\P]_WT\]P% L PQPN^Y] OP VL Z\P]PX^P 7T\PN^T`L% [_P P]

WPXY\r'

/,'& ER_\RP`[ QR XN btP`VYN QRX QRXV`[% RX N^`tPaX[ *,'+ QR XN 8V^RP`VbN

+)**(,/(H9 QRX DN^XNYRZ`[ 9a^[\R[ d QRX 7[Z_RW[ QR . QR NO^VX QR +)**%

^RXN`VbN N XN \^RbRZPVvZ d XaPUN P[Z`^N XN `^N`N QR _R^R_ UaYNZ[_ d N XN

\^[`RPPVvZ QR XN_ btP`VYN_ #8C9H @ *)*% QR *.'-'+)**$% R_`NOXRPR3

rA\` ;`aOR\` ZWSZP_\` UO_O[aWfO_g[ ^bS& QbO[R\ YO SROR RS b[O ]S_`\[O ^bS VOeO

_VQ[ btP`VYN QR XN `^N`N QR _R^R_ UaYNZ[_ _RN VZPVR^`N d RcV_`NZ ^Ne[ZR_ \N^N P^RR^

]aR R_ aZ YRZ[^% _RN P[Z_VQR^NQN P[Y[ `NX N SVZ QR ]aR \aRQN ^RPVOV^

VZYRQVN`NYRZ`R N_V_`RZPVN% N\[d[ d \^[`RPPVvZ QR P[ZS[^YVQNQ P[Z X[_ N^`tPaX[_ *-

e +/s(

/-'& D[^ _a \N^`R% RX N^`tPaX[ +2', QR XN @Rd -(+)*.% QR +0 QR NO^VX% QRX

9_`N`a`[ QR XN ItP`VYN QRX QRXV`[% QV_\[ZR3

r8bO[R\ SdW`aO[ RbRO` `\P_S YO SROR RS YO ciQaWZO e [\ ]bSRO `S_ RSaS_ZWZNQN P[Z

PR^`ReN% _R \^R_aYV^r ]aR _R `^N`N QR aZN \R^_[ZN YRZ[^ QR RQNQ% N X[_ RSRP`[_ QR

Y\ RW`]bS`a\ S[ S`aO ASes(

/.'& FVZ _NXV^_R QR XN R_SR^N \RZNX% QR X[_ N^`tPaX[_ .0'0 d /,'+ @C9J _R

QR_\^RZQR XN P[Y\R`RZPVN QRX WaRe QR VZ_`^aPPVvZ \N^N ^R_[XbR^ NPR^PN QRX

VZ`R^ZNYVRZ`[ d RX PR_R QRX YV_Y[% X[ ]aR% _RTwZ Na`[^VeNQN Q[P`^VZN% XXRbN

VY\XtPV`N XN RbNXaNPVvZ d XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ'

//'& 9Z XN R_SR^N P[Z`RZPV[_[&NQYVZV_`^N`VbN% RX WaRe QR R_`R [^QRZ

Wa^V_QVPPV[ZNX \aRQR ^R_[XbR^ NPR^PN QR XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ RZ RX

YN^P[ QR XN_ YRQVQN_ PNa`RXN^R_ \^RbV_`N_ RZ RX N^`tPaX[ *,. QR XN @Rd

+2(*221% QR *, QR WaXV[% ^RTaXNQ[^N QR XN ?a^V_QVPPVvZ 7[Z`RZPV[_[&

NQYVZV_`^N`VbN'

/0'& K RZ XN R_SR^N PVbVX% XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ \aRQR _a^TV^ RZ RX Pa^_[

QRX \^[PR_[ R_\RPVNX QR [\[_VPVvZ N XN_ ^R_[XaPV[ZR_ NQYVZV_`^N`VbN_ RZJO
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO +)

YN`R^VN QR \^[`RPPVvZ QR YRZ[^R_ QRX N^`tPaX[ 01) QR XN @Rd QR 9ZWaVPVNYVRZ`[

7VbVX #@97$' 7NOR \aZ`aNXVeN^ ]aR% P[Y[ VZQVPNZ X[_ 55G7 *.*(+)*,% QR 1 QR

WaXV[ d *01(+)*,% QR 2 QR _R\`VRYO^R% XN_ YRQVQN_ NQ[\`NQN_ RZ YN`R^VN QR

\^[`RPPVvZ QR YRZ[^R_ \aRQRZ _R^ ^RbV_NQN_ RZ btN WaQVPVNX% `NZ`[ N `^Nbs_

QRX VZQVPNQ[ \^[PRQVYVRZ`[ PVbVX R_\RPVNX% P[Y[ \[^ X[_ v^TNZ[_ QR XN

Wa^V_QVPPVvZ P[Z`RZPV[_[&NQYVZV_`^N`VbN% PaNZQ[ _R `^N`N QR YRQVQN_

NQYVZV_`^N`VbN_ ]aR NSRP`NZ NX R_`N`a`[ QRX Rc`^NZWR^[4 d _V OVRZ% P[Y[ _R

bR^r% RX QRP^R`[ QRX SV_PNX QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ Z[ R_ QV^RP`NYRZ`R

VY\aTZNOXR% _t \aRQR _R^ [OWR`[ QR ^RbV_VvZ N `^Nbs_ QR aZN d [`^N btN'

G

/1'& HZN bRe Rc\aR_`[ RX \NZ[^NYN Z[^YN`Vb[ bVTRZ`R% PNOR UNPR^ NXTaZN_

P[Z_VQR^NPV[ZR_ NPR^PN QR XN ZN`a^NXReN d [OWR`[ QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ d QR XN ^R_[XaPVvZ ]aR XR \[ZR `s^YVZ[% N_t P[Y[

_[O^R XN P[Y\R`RZPVN \N^N QVP`N^XN% WaZ`[ P[Z NXTaZN_ ^RSXRcV[ZR_ _[O^R

NXTaZ[_ N_\RP`[_ P^t`VP[_ [\[ZVOXR_ NX Y[QRX[ NP`aNXYRZ`R RZ bVT[^'

/2'& 9X \^[PRQVYVRZ`[ \N^N XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ ]aR RZ^NVeN RZ RX

N^`tPaX[ ,.', @C9J d RZ RX N^`tPaX[ *2) QRX E9J &P[Z RX P[Y\XRYRZ`[ ]aR

_a\[ZR% P[Y[ _R NPNON QR bR^% RX N\N^`NQ[ - QRX N^`tPaX[ *+ QR XN @CD?A

^R_\RP`[ QR X[_ YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ Q[PaYRZ`NQ[_& `VRZR% \[^ aZN \N^`R%

aZN ZN`a^NXReN N\N^RZ`RYRZ`R NQYVZV_`^N`VbN% d \[^ [`^N \N^`R aZ PN^rP`R^

\^R\^[PR_NX'

0)'& 9X >ZS[^YR QRX 8RSRZ_[^ QRX DaROX[ _[O^R N_V_`RZPVN Wa^tQVPN N X[_

Rc`^NZWR^[_ RZ 9_\NuN \aOXVPNQ[ RZ _R\`VRYO^R QR +)). QV^VTVv XN

ERP[YRZQNPVvZ Z'q . N XN ;V_PNXtN <RZR^NX QRX 9_`NQ[ RZ XN ]aR \^[\a_[ ]aR

_R QVP`N^N aZN VZ_`^aPPVvZ \N^N ]aR% PaNZQ[ RcV_`VR_RZ QaQN_ NPR^PN QR XN

RQNQ QR X[_ YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_% X[_ SV_PNXR_% aZN bRe RSRP`aNQN_ XN_ \^aRON_

QVNTZv_`VPN_ \^[PRQRZ`R_% QVP`N_RZ aZN ^R_[XaPVvZ Y[`VbNQN RZ XN ]aR QR

YNZR^N Rc\^R_N QR`R^YVZN^NZ XN RQNQ QRX YRZ[^ N `[Q[_ X[_ RSRP`[_'

0*'& GNZ`[ RZ XN 7V^PaXN^ +(+))/% P[Y[ RZ X[_ VZ_`^aYRZ`[_ R_`N`a`N^V[_ QR

XN ;V_PNXtN <RZR^NX QRX 9_`NQ[ d RZ RX D^[`[P[X[ _[O^R RX CO_R^bN`[^V[ QR XN

>ZSNZPVN N\^[ONQ[ RX *- QR Z[bVRYO^R QR +)). _R VZPVQR RZ XN YV_YN XtZRN3

RX SV_PNX UNO^r QR VZP[N^ aZN_ QVXVTRZPVN_ \^R\^[PR_NXR_ RZ XN_ ]aR% aZN bRe

\^NP`VPNQN_ XN_ \^aRON_ \R^`VZRZ`R_% QROR^r QVP`N^ XN P[^^R_\[ZQVRZ`R

^R_[XaPVvZ RZ S[^YN QR QRP^R`[ Y[`VbNQ[ RZ RX ]aR _R QR`R^YVZR _V XN \R^_[ZN

NSRP`NQN QROR P[Z_VQR^N^_R YRZ[^ QR RQNQ d% RZ PN_[ \[_V`Vb[% _R NPaR^QR XN

\aR_`N N QV_\[_VPVvZ QR X[_ _R^bVPV[_ P[Y\R`RZ`R_ RZ YN`R^VN QR \^[`RPPVvZ

QR YRZ[^R_'
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO +*

0+'& @N \^RQVPNQN ZN`a^NXReN NQYVZV_`^N`VbN QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% d \[^ `NZ`[ QRX QRP^R`[ ]aR XR \[ZR `s^YVZ[% _R

Rc\XVPN QR_QR XN P[Z_VQR^NPVvZ QR ]aR XN @C9J ^RTaXN aZN YN`R^VN ]aR `VRZR

R_N YV_YN ZN`a^NXReN% QR S[^YN ]aR XN ZN`a^NXReN QR XN Z[^YN QR`R^YVZN XN

\^[\VN QRX \^[PRQVYVRZ`[ ]aR RZ RXXN _R \^Rbs' @N FNXN GR^PR^N QRX G^VOaZNX

Fa\^RY[ UN ^RP[Z[PVQ[% P[Z ON_R RZ R_R N^TaYRZ`[% XN ZN`a^NXReN

NQYVZV_`^N`VbN QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ #FGF

+*2-(+)*/% QR ** QR [P`aO^R QR +)*/% 97@>39F3GF3+)*/3--/-$'

0,'& 9_`N PN^NP`R^VeNPVvZ QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ

P[Y[ aZ \^[PRQVYVRZ`[ QR ZN`a^NXReN NQYVZV_`^N`VbN Z[ R_% _VZ RYON^T[% d

Z[ [O_`NZ`R RX \^[ZaZPVNYVRZ`[ QRX 5X`[ G^VOaZNX% \NPtSVPN' K RXX[

SaZQNYRZ`NXYRZ`R \[^]aR UN _VQ[ PaR_`V[ZNQN XN aOVPNPVvZ Z[^YN`VbN QR XN

\^RbV_VvZ XRTNX QR XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ QR X[_ YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ Z[

NP[Y\NuNQ[_ d _a bVZPaXNPVvZ P[Z RX VZ`R^s_ \wOXVP[ QR XN \^[`RPPVvZ QR

S^[Z`R^N_ d QR P[Z`^[X QR X[_ SXaW[_ YVT^N`[^V[_ &R_ QRPV^% NX VZ`R^s_ \wOXVP[ NX

]aR _V^bR XN XRTV_XNPVvZ QR Rc`^NZWR^tN&% UNOVsZQ[_R QRYNZQNQ[ aZ

`^N`NYVRZ`[ Z[^YN`Vb[ NP[^QR P[Z _a P[Z_VQR^NPVvZ QR RXRYRZ`[ VZ`RT^NZ`R

QRX R_`NQ[ PVbVX QR XN \R^_[ZN_ d% QR S[^YN Yr_ TRZs^VPN% _a VZPXa_VvZ RZ RX

QR^RPU[ N XN VQRZ`VQNQ% QRZ`^[ QRX QR^RPU[ N XN \R^_[ZNXVQNQ% UNPVRZQ[ RZ`^N^

RZ WaRT[ RX \^RbNXRZ`R VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX YRZ[^'

0-'& DN^RPR [\[^`aZ[ [^VXXN^ XN _RQVPRZ`R ZN`a^NXReN NQYVZV_`^N`VbN QRX

QRP^R`[% ]aR \N^RPR \aTZN^ P[Z XN_ SaZPV[ZR_ QRX AVZV_`R^V[ ;V_PNX d P[Z RX

PN^rP`R^ V^^RPa^^VOXR &QR YNZR^N QV^RP`N& QRX QRP^R`[' 8ROR `RZR^_R \^R_RZ`R

]aR XN N`^VOaPVvZ QR XN P[Y\R`RZPVN NX AVZV_`R^V[ ;V_PNX \N^N P[Z[PR^ QRX

\^[PRQVYVRZ`[ d \N^N QVP`N^ RX QRP^R`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ SaR

_[O^RbRZVQN% \aR_ RZ _a [^VTRZ% RX N^`tPaX[ ,+ QR XN @C9J N`^VOadv XN

P[Y\R`RZPVN NX ?aRe QR ARZ[^R_' @N ^RbV_VvZ QR XN @C9J XXRbNQN N PNO[ \[^ XN

@Rd C^TrZVPN 1(+)))% QR ++ QR QVPVRYO^R% \N^N NQN\`N^XN N X[_ \^VZPV\V[_ d

P^V`R^V[_ QRX 7[Z_RW[ 9a^[\R[ QR GNY\R^R% d ONW[ RX N^TaYRZ`[ QR ]aR aZN

PaR_`VvZ P[Y[ XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ QRX YRZ[^ Rc`^NZWR^[ Z[

NP[Y\NuNQ[ Z[ \[QtN P^VYVZNXVeN^_R YRQVNZ`R XN N`^VOaPVvZ QR XN P[Y\R`RZPVN

N aZ v^TNZ[ WaQVPVNX QR XN Wa^V_QVPPVvZ \RZNX% `ab[ P[Y[ P[Z_RPaRZPVN XN

N_VTZNPVvZ QR XN P[Y\R`RZPVN NX AVZV_`R^V[ ;V_PNX% N`^VOaPVvZ P[Y\R`RZPVNX ]aR

RX XRTV_XNQ[^ Wa_`VSVPv RZ ]aR P[Z RXXN _R Q[`N^tN QR YNd[^ _RTa^VQNQ Wa^tQVPN

NX \^[PRQVYVRZ`[-'

- 4URLZiT @MPJPHR KL RHY 5UXZLY 8LTLXHRLY' 5UTNXLYU KL RUY 6PV[ZHKUY' F;; =LNPYRHZ[XH% *1 KL UJZ[IXL KL +)))%

TlS' *+&.% CLXPL 3' AXU^LJZUY KL =L^'
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO ++

0.'& 8R_QR aZ N_\RP`[ SaZPV[ZNX% XN N`^VOaPVvZ P[Y\R`RZPVNX NX AVZV_`R^V[

;V_PNX RZ^NVeN RZ XN PXra_aXN ^R_VQaNX QRX [^QVZNX */'j QRX N^`tPaX[ , QRX 9_`N`a`[

C^TrZVP[ QRX AVZV_`R^V[ ;V_PNX% \R^[ NZ`R_ QR RXXN% RZ XN SaZPVvZ P[Z_`V`aPV[ZNX

]aR `S YS Oa_WPbeS S[ SY O_aiQbY\ +,. 8;4 r]_\Z\cS_ YO OQQWk[ RS YO Xb`aWQWO S[

QRSRZ_N QR XN XRTNXVQNQ% QR X[_ QR^RPU[_ QR X[_ PVaQNQNZ[_ d QRX VZ`R^s_

\wOXVP[ `a`RXNQ[ \[^ XN XRd% QR [SVPV[ [ N \R`VPVvZ QR X[_ VZ`R^R_NQ[_% N_t P[Y[

bRXN^ \[^ XN VZQR\RZQRZPVN QR X[_ G^VOaZNXR_ d \^[Pa^N^ NZ`R R_`[_ XN

`OaW`TOQQWk[ RSY W[aS_h` `\QWOYs(

0/'& FVZ RZ`^N^ RZ XN_ QV_`VZ`N_ P[Y\R`RZPVN_ ]aR RZ RX \XNZ[ QR XN XRTNXVQNQ

_R N`^VOadRZ NX AVZV_`R^V[ ;V_PNX RZ ^RXNPVvZ P[Z XN \^[`RPPVvZ QR X[_ YRZ[^R_

QR RQNQ% VZ`R^R_N NU[^N QR_`NPN^ ]aR RX AVZV_`R^V[ ;V_PNX% NaZ]aR

P[Z_`V`aPV[ZNXYRZ`R _R RZPaRZ`^N VZPN^QVZNQ[% P[Y[ v^TNZ[ QR ^RXRbNZPVN

P[Z_`V`aPV[ZNX% RZ RX Gt`aX[ I> QR XN 79% ^RXN`Vb[ NX D[QR^ ?aQVPVNX% Z[ R_ aZ

v^TNZ[ QRX D[QR^ ?aQVPVNX% X[ ]aR R_ P[YwZ d TRZR^NXYRZ`R NPR\`NQ[' 7[Y[

v^TNZ[ R_`N`NX QR ZN`a^NXReN P[Z_`V`aPV[ZNX \N^`VPV\N QR XN NP`VbVQNQ QR XN

5QYVZV_`^NPVvZ QR ?a_`VPVN% P[Y[ \^[Y[`[^ d P[NQdabNZ`R QR XN YV_YN4 d _V

R_ \NPtSVP[ ]aR Z[ R_ aZ v^TNZ[ VZ`RT^NZ`R QRX D[QR^ ?aQVPVNX% `NYOVsZ UN QR

_R^X[ ]aR Z[ R_ aZ v^TNZ[ NQYVZV_`^N`Vb[' 7[Y[ ^RP[Z[PR RX @VO^[ 6XNZP[ QRX

AVZV_`R^V[ ;V_PNX N\^[ONQ[ \[^ RX 7[Z_RW[ ;V_PNX RZ RX Nu[ +)*,% kIVJL]

Q_XNTYXP] OPV @TXT]^P\TY 9T]NLV SLX OP OP]L\\YVVL\]P Z\TXNTZLVWPX^P PX PV

sWMT^Y U_OTNTLV c XY PX PV LOWTXT]^\L^T`Y% ZY\ VY [_P SLX OP VTWT^L\]P LV

WsbTWY ^YOL] VL] [_P XY NY\\P]ZYXOLX L P]^P P][_PWLr' FV _R [O_R^bN P[Z

QR`RZVYVRZ`[ RX RXRZP[ QR SaZPV[ZR_ ]aR _R R_`NOXRPRZ RZ RX N^`tPaX[ , QRX

9CA;% \^rP`VPNYRZ`R `[QN_ RXXN_ `VRZRZ PN^rP`R^ \^R\^[PR_NX [ _R _V`wNZ RZ

RX YN^P[ QR aZ \^[PRQVYVRZ`[ WaQVPVNX d _V^bRZ N X[_ SVZR_ QRX \^[PR_['

00'& 9Z _a NP`aNX ^RTaXNPVvZ% RX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ

QR X[_ YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ Z[ NP[Y\NuNQ[_ Z[ _R P[ZSVTa^N P[Y[ aZ

\^[PRQVYVRZ`[ Na`vZ[Y[ RZ RX ]aR _R RWR^PV`R aZN \^R`RZ_VvZ Pad[ [OWR`[

R_\RPtSVP[ _RN XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ YRQVNZ`R aZN ^R_[XaPVvZ P[Z

RSRP`[_ P\RL YWXP] d P[Z RX P[^^R_\[ZQVRZ`R NPPR_[ `NOaXN^ QR _a P[Z`RZVQ['

5Z`R_ OVRZ% RX \^[PRQVYVRZ`[ NP`aNX `VRZR aZN ZN`a^NXReN ZR`NYRZ`R VZPVQRZ`NX

PN^NP`R^VeNQ[ \[^ XN a^TRZPVN d XN \^[bV_V[ZNXVQNQ% ^N_T[_ ]aR _R \^[dRP`NZ NX

QRP^R`[ QRX SV_PNX P[Z RX ]aR SVZNXVeN% ]aR _R \^R_RZ`N P[Y[ aZN ^R_[XaPVvZ

VZ`R^X[Pa`[^VN QR PN^rP`R^ PNa`RXN^ d \^[bV_V[ZNX VZ`RT^NQN RZ aZ P[ZWaZ`[ QR

YRQVQN_ \^[`RP`[^N_ QRX YRZ[^% `NX d P[Y[ _R QR_\^RZQR QR X[_ 55G7

*.*(+)*,% QR 1 QR WaXV[ d *0+(+)*,% QR 2 QR _R\`VRYO^R% d _R VZQVPN

Rc\^R_NYRZ`R RZ XN 7V^PaXN^ +(+))/3 k7TNSY OPN\P^Y ^PXO\s PQPN^Y]

Z\Y`T]TYXLVu]TWY]% c L]u SLM\s OP SLNP\]P NYX]^L\ PX PV WT]WY% XY ]_ZYXTPXOY

ZY\ ^LX^Y _XL \P]YV_NTwX OPQTXT^T`L ]YM\P POLO OP VL ZP\]YXL LQPN^LOL% [_P
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO +,

ZYO\s ]P\ ]YWP^TOL L Z\_PML] NYWZVPWPX^L\TL] PX PV N_\]Y OP Y^\Y]

Z\YNPOTWTPX^Y]' AY Z_POP YV`TOL\]P [_P VL] Z\TWP\L] OTVTRPXNTL] [_P ]P

Z\LN^TNLX c [_P ]T\`PX OP ML]P L VL \P]YV_NTwX OPV 9T]NLV% VY ]YX NYX VL] XY^L]

OP _\RPXNTL% XY\WLVWPX^P VTWT^LOL] L VL Z\sN^TNL OP VL \LOTYR\LQuL OP VL

W_vPNL Td[_TP\OL% Z_OTPXOY Z\LN^TNL\]P ZY\ VL 8X^TOLO CxMVTNL NYX

ZY]^P\TY\TOLO% c OT]ZYXTPXOY OP Ws] ^TPWZY c WPOTY]% Y^\L] Z\_PML] WtOTNL]

OP WLcY\ Z\PNT]TwX #`'R\' Y\^YZLX^YWYR\LQuL$ Y VVP`L\]P L NLMY Y^\Y ^TZY OP

TX`P]^TRLNTwX #`' R\' NP\^TQTNLNTYXP] OP VY] \PRT]^\Y] OPV ZLu] OP Y\TRPX OPV

WPXY\% P^N'$r'

01'& K \N^NXRXNYRZ`R% RX \^[PRQVYVRZ`[ `VRZR aZ PN^rP`R^ \^R\^[PR_NX% X[ ]aR

X[ _V`wN RZ RX rYOV`[ QRX N^`tPaX[ . QRX 9CA;% QR XN ^RTaXNPVvZ VZ`R^ZN

P[Z`RZVQN RZ XN 7V^PaXN^ QR XN ;V_PNXtN <RZR^NX QRX 9_`NQ[ -(+)*,% _[O^R

QVXVTRZPVN_ QR VZbR_`VTNPVvZ% d RZ X[ ]aR \aQVR^N _R^ QR N\XVPNPVvZ% RZ RX YN^P[

QRX N^`tPaX[ 00,'+ @97^VY'

02'& 7[Z_RPaRZPVN QRX PN^rP`R^ VZPVQRZ`NX d \^R\^[PR_NX QRX \^[PRQVYVRZ`[ d

QRX PN^rP`R^ PNa`RXN^ d \^[bV_V[ZNX QRX QRP^R`[ QRX SV_PNX R_ _a V^^RPa^^VOVXVQNQ

\[^ btN QV^RP`N4 Z[ [O_`NZ`R X[ PaNX% RX QRP^R`[ R_ ^RbV_NOXR \[^ RX SV_PNX NZ`R

XN \^R_RZPVN QR ZaRbN_ PV^PaZ_`NZPVN_ d NZ`R RX ^R_aX`NQ[ QR ZaRb[_

RXRYRZ`[_ QR \^aRON QV_\aR_`[_ N XN bV_`N QR RXXN_% d &P[Y[ dN _R UN

NZaZPVNQ[& \aRQR _R^ [OWR`[ QR ^RbV_VvZ RZ btN Wa^V_QVPPV[ZNX PVbVX [

P[Z`RZPV[_[&NQYVZV_`^N`VbN RZ RX Pa^_[ QR \^[PRQVYVRZ`[_ VZP[NQ[_ \N^N

VY\aTZN^ NXTaZ[ QR X[_ RbRZ`aNXR_ RSRP`[_ QR^VbNQ[_ QRX QRP^R`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR RQNQ &RZ \N^`VPaXN^% RZ RX [^QRZ PVbVX% RZ RX _RZ[ QRX

\^[PRQVYVRZ`[ R_\RPVNX \^RbV_`[ RZ RX N^`tPaX[ 01) QR XN @97& #PS^' 55G7

*.*(+)*+ d *0+(+)*,% PV`'$'

1)'& ER_aX`N [\[^`aZ[% RZ R_`R \aZ`[% ^R_RuN^ NXTaZ[ X[_ ^R\^[PUR_ ]aR RX

7[YV`s QR X[_ 8R^RPU[_ QRX BVu[ UN QV^VTVQ[ ^R_\RP`[ QR XN ^RTaXNPVvZ QRX

\^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ bVTRZ`R UN_`N NU[^N RZ 9_\NuN%

R_\RPVNXYRZ`R X[_ ^RP[TVQ[_ RZ XN_ CO_R^bNPV[ZR_ SVZNXR_ _[O^R X[_ VZS[^YR_

\R^VvQVP[_ ]aVZ`[ d _Rc`[ P[YOVZNQ[_ QR 9_\NuN% QR . QR YN^e[ QR +)*1'

8ROR ^RP[^QN^_R% RY\R^[% ]aR QR NPaR^Q[ P[Z XN Wa^V_\^aQRZPVN P[Z_`V`aPV[ZNX

#PS^' FG7 0)(+))+% QR , QR NO^VX$ d P[ZS[^YR ^RV`R^NQN Q[P`^VZN

Wa^V_\^aQRZPVNX% X[_ QVP`rYRZR_ QRX 7[YV`s% _VZ \R^WaVPV[ QR _a Na`[^VQNQ%

PN^RPRZ QR bNX[^ Wa^tQVP[ bVZPaXNZ`R \[^ PaNZ`[ Z[ _[Z ^R_[XaPV[ZR_ WaQVPVNXR_%

ZV \aRQRZ P[Z_`V`aV^ SaRZ`R QR VZ`R^\^R`NPVvZ Na`sZ`VPN QRX 7[ZbRZV['

1*'& =RPUN XN NZ`R^V[^ \aZ`aNXVeNPVvZ% PNOR VZPVQV^ RZ ]aR RX 7[YV`s YaR_`^N

_a \^R[Pa\NPVvZ kIZJY\ PV SPNSY OP [_P% NYX L\\PRVY L VL VPRT]VLNTwX P]ZLvYVL%
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO +-

PV 9T]NLV ;PXP\LV P]^t QLN_V^LOY ZL\L PWZ\PXOP\ Z\YNPOTWTPX^Y] ZL\L VL

OP^P\WTXLNTwX OP VL POLO OP VY] XTvY] Pb^\LXUP\Y] XY LNYWZLvLOY]r'

1+'& 5X \N_[ QR QVPUN CO_R^bNPVvZ PNOR NSV^YN^ ]aR XN N`^VOaPVvZ NX AVZV_`R^V[

;V_PNX QR XN P[Y\R`RZPVN \N^N P[Z[PR^ QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR

XN RQNQ d \N^N QVP`N^ XN P[^^R_\[ZQVRZ`R ^R_[XaPVvZ Z[ R_% RZ _t YV_YN% ^NevZ

ON_`NZ`R \N^N P[Z_VQR^N^ ]aR Z[ _R TN^NZ`VeN _aSVPVRZ`RYRZ`R XN `a`RXN QR X[_

QR^RPU[_ QR X[_ YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ Z[ NP[Y\NuNQ[_% `RZVRZQ[ P[Y[ TatN

RX \^VZPV\V[ QRX _a\R^V[^ VZ`R^s_ QRX YRZ[^3 XN_ \^[\VN_ P[Y\R`RZPVN_ ]aR

P[Z_`V`aPV[ZNX d XRTNXYRZ`R XR P[^^R_\[ZQRZ RZ [^QRZ N XN \^[`RPPVvZ Wa^tQVPN

QRX YRZ[^ d XN TN^NZ`tN VZ_`V`aPV[ZNX QR _a VY\N^PVNXVQNQ \R^YV`RZ NSV^YN^ ]aR

_R \^[\[^PV[ZN QVPUN `a`RXN RZ aZ T^NQ[ _aSVPVRZ`R' DR^[ XN ZN`a^NXReN QR R_N_

YV_YN_ P[Y\R`RZPVN_% d XN ZN`a^NXReN d RX PN^rP`R^ QRX \^[PRQVYVRZ`[ d QR XN

^R_[XaPVvZ ]aR XR \[ZR `s^YVZ[ `NX d P[Y[ R_`rZ NP`aNXYRZ`R P[ZSVTa^NQ[_%

VZ`^[QaPRZ XN QaQN NPR^PN QR _V QVPUN `a`RXN _R TN^NZ`VeN P[Z aZ T^NQ[ QR

_aSVPVRZPVN RXRbNQ[' 9_`R NX`[ T^NQ[ QR _aSVPVRZPVN _R NXPNZeN _VZ QaQN

YRQVNZ`R aZN P[ZSVTa^NPVvZ Wa^V_QVPPV[ZNX QRX \^[PRQVYVRZ`[% P[Z XN

P[Z_VTaVRZ`R N`^VOaPVvZ P[Y\R`RZPVNX N X[_ v^TNZ[_ WaQVPVNXR_% P[Z _a

P[ZSVTa^NPVvZ P[Y[ aZ \^[PRQVYVRZ`[ Na`vZ[Y[ Z[ VZPVQRZ`NX% d P[Z XN

N^`VPaXNPVvZ QR aZ[_ `^rYV`R_ \^[PR_NXR_ ]aR TN^NZ`VPRZ X[_ QR^RPU[_ QR X[_

YRZ[^R_% RZ \N^`VPaXN^ X[_ QR^RPU[_ QR NaQVRZPVN d QR `a`RXN WaQVPVNX RSRP`VbN%

N_t P[Y[ XN ^RbV_VvZ Wa^V_QVPPV[ZNX QR XN QRPV_VvZ% _[O^R XN ON_R QR XN \^VYNPtN

QRX \^VZPV\V[ QRX VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX YRZ[^% _VZ \R^WaVPV[ QR XN RbRZ`aNX

P[ZPa^^RZPVN d `[YN RZ P[Z_VQR^NPVvZ QR [`^[_ \[_VOXR_ VZ`R^R_R_ XRTt`VY[_'

1,'& @N NZ`R^V[^ P[Z_VQR^NPVvZ P[ZQaPR% \[^ `NZ`[% N bNX[^N^ \[_V`VbNYRZ`R XN

QRPV_VvZ QRX \^RXRTV_XNQ[^ QR Q[`N^ NX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN

RQNQ QR aZ QRPVQVQ[ PN^rP`R^ Wa^V_QVPPV[ZNX' 7VR^`NYRZ`R% XN P[ZSVTa^NPVvZ

Wa^V_QVPPV[ZNX QRX \^[PRQVYVRZ`[ Z[ P[Z_`V`atN aZ VY\R^N`Vb[ QR^VbNQ[ QR XN

\^RbV_VvZ R_`NOXRPVQN RZ XN QV_\[_VPVvZ SVZNX bVTs_VYN PaN^`N QR XN @Rd

C^TrZVPN 1(+)+*% QR - QR WaZV[% QR \^[`RPPVvZ VZ`RT^NX N XN VZSNZPVN d XN

NQ[XR_PRZPVN S^RZ`R N XN bV[XRZPVN% P[ZS[^YR N XN PaNX s9W <ZNUQ]YZ& QY QW [WMeZ

OP OYNP WP]P] OP]OP VL LZ\YMLNTwX OP P]^L VPc% Z\YNPOP\s LV OP]L\\YVVY

XY\WL^T`Y OPV Z\YNPOTWTPX^Y ZL\L VL OP^P\WTXLNTwX OP VL POLO OP VY]

WPXY\P]% OP WYOY [_P ]P RL\LX^TNP PV N_WZVTWTPX^Y OP VL] YMVTRLNTYXP]

TX^P\XLNTYXLVP] NYX^\LuOL] ZY\ 8]ZLvL% L]u NYWY VL Z\P`LVPXNTL OPV TX^P\t]

^`[Q]UZ] PQW XQYZ]& ^`^ PQ]QOTZ^ d ^` PUSYUPMPt4 \R^[% UNOVQN PaRZ`N QR ]aR

dN _R QV_\[ZtN QR aZ \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% RZ `[^Z[ NX

PaNX _R UNOtN RQVSVPNQ[ aZ ]YQ^ TX^P\XLV VLa N `^Nbs_ QRX D^[`[P[X[ AN^P[ d QR

XN_ 7V^PaXN^R_ R >Z_`^aPPV[ZR_ QR XN ;V_PNXtN% XN \^RbV_VvZ QRX XRTV_XNQ[^ Z[ \[QtN

_VZ[ R_`N^ [^VRZ`NQN N XN ^RTaXNPVvZ QR aZ \^[PRQVYVRZ`[ QR ZN`a^NXReN
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO +.

Wa^V_QVPPV[ZNX _V`aNQ[ RZ YNZ[_ QR X[_ v^TNZ[_ WaQVPVNXR_% Q[`NQ[ QR `[QN_ XN_

TN^NZ`tN_ P[Z_a_`NZPVNXR_ NX \^[PR_[ WaQVPVNX'

1-'& 5U[^N OVRZ% R_`N P[ZSVTa^NPVvZ Wa^V_QVPPV[ZNX QRX \^[PRQVYVRZ`[ `VRZR

P[Y[ [OXVTNQN P[Z_RPaRZPVN RX QR_\XNeNYVRZ`[ QRX YRZPV[ZNQ[ ]YQ^ TX^P\XLV

VLa% ]aR RZ RX Y[QRX[ bVTRZ`R UN _R^bVQ[ QR P[Y\XRYRZ`[ d QR TatN QR

VZ`R^\^R`NPVvZ d QR NP`aNPVvZ \N^N `[Q[_ X[_ [^TNZV_Y[_ R VZ_`V`aPV[ZR_

P[ZPR^ZVQ[_ \^[PRQVYRZ`NXYRZ`R% RZ YaPU[_ PN_[_% P[Y[ dN _R UN VZQVPNQ[%

VZP[^\[^NZQ[ P[Z`RZVQ[_ Z[^YN`Vb[_ ]aR RcPRQRZ QR X[_ \^[\V[_ QR R_`R `V\[

QR VZ_`^aYRZ`[_' @N_ \Na`N_ d ^RTXN_ P[Z`RZVQN_ RZ RXX[_ bVZPaXNONZ N _a_

QR_`VZN`N^V[_% \R^[ RbVQRZ`RYRZ`R Z[ \aRQRZ bVZPaXN^ ZV TaVN^ XN NP`aNPVvZ

QR X[_ v^TNZ[_ WaQVPVNXR_ RZ YNZ[_ QR X[_ PaNXR_ _R _V`wN RX \^[PRQVYVRZ`[%

NU[^N dN WaQVPVNX% QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ' DN^N ]aR R_`R ]YQ^ VLa

YNZ`RZTN _a bV^`aNXVQNQ% QR VZQaQNOXR ^RXRbNZPVN \[^ PaNZ`[ RZ sX Z[ _[X[ _R

UN VQ[ \XN_YNZQ[ XN Rc\R^VRZPVN NPaYaXNQN RZ XN \^rP`VPN QRX \^[PRQVYVRZ`[

QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% _VZ[ ]aR `NYOVsZ _R UNZ VQ[ ^RP[TVRZQ[ X[_

P^V`R^V[_ Wa^V_\^aQRZPVNXR_ d XN_ QV^RP`^VPR_ QR X[_ [^TNZV_Y[_ VZ`R^ZNPV[ZNXR_%

R_ ZRPR_N^V[ ]aR _a P[Z`RZVQ[% R_\RPVNXYRZ`R N]aRX ]aR \^R_RZ`N aZ PN^rP`R^

Zt`VQNYRZ`R Z[^YN`Vb[% _R VZP[^\[^R N XN ^RTaXNPVvZ XRTNX QRX \^[PRQVYVRZ`[%

P[Y[ Z[^YN_ [ ^RTXN_ QRX \^[PRQVYVRZ`[ XRTNXYRZ`R R_`NOXRPVQ[% RZ XN

YRQVQN RZ ]aR RX \^RXRTV_XNQ[^ P[Z_VQR^R P[ZbRZVRZ`R [ ZRPR_N^VN _a

VZP[^\[^NPVvZ'

G;

1.'& 9Z RX ^sTVYRZ NP`aNXYRZ`R bVTRZ`R _[Z QV_`VZ`[_ X[_ Y[YRZ`[_ d

QVSR^RZ`R_ XN_ btN_ \^[PRQVYRZ`NXR_ RZ XN_ ]aR _R \aRQR \^[QaPV^ XN

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% d QVbR^_[_ X[_ v^TNZ[_% NQYVZV_`^N`Vb[_ d WaQVPVNXR_%

P[Z P[Y\R`RZPVN \N^N ^R_[XbR^' 9_`N QVbR^_VQNQ \^[PRQVYRZ`NX d R_`N

P[ZPa^^RZPVN P[Y\R`RZPVNX UN QNQ[ XaTN^ N _[XN\NYVRZ`[_ d N ^R_aX`NQ[_

P[Z`^NQVP`[^V[_% _VZ ]aR _R UNdN QNQ[ aZN ^R_\aR_`N XRTNX [ Wa^V_\^aQRZPVNX

P[Z`aZQRZ`R ]aR UNdN \aR_`[ SVZ N X[_ RbRZ`aNXR_ P[ZSXVP`[_ P[Y\R`RZPVNXR_

d N XN_ RbRZ`aNXR_ P[Z`^NQVPPV[ZR_'

1/'& 9Z RSRP`[% aZ \[_VOXR \^VYR^ R_PRZN^V[ _R \^[QaPR NZ`R aZN NP`aNPVvZ

QR XN_ SaR^eN_ d PaR^\[_ QR _RTa^VQNQ QRX 9_`NQ[ RZ ^RXNPVvZ P[Z aZ \^R_aZ`[

YRZ[^ Rc`^NZWR^[ Z[ NP[Y\NuNQ[% RZ XN ]aR _R \[ZR N R_`R N QV_\[_VPVvZ QR

XN NQYVZV_`^NPVvZ P[Y\R`RZ`R d _R QN PaRZ`N NX AVZV_`R^V[ ;V_PNX N SVZ QR ]aR

NQ[\`R XN ^R_[XaPVvZ \^[PRQRZ`R _[O^R XN N\R^`a^N [ Z[ QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ d% RZ _a PN_[% _R QR`R^YVZR XN RQNQ QRX VZQVbVQa['

10'& 9Z \N^NXRX[ N R_R R_PRZN^V[% _R NO^R N]aRX RZ ]aR _R RZPaRZ`^N XN

NQYVZV_`^NPVvZ P[Y\R`RZ`R ^R_\RP`[ QR aZ \^R_aZ`[ YRZ[^ Rc`^NZWR^[ d RZJO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO +/

^RXNPVvZ P[Z XN NQ[\PVvZ QR YRQVQN_ QR \^[`RPPVvZ(VZ`R^ZNYVRZ`[' @N

Na`[^VQNQ NQYVZV_`^N`VbN \aRQR aZVXN`R^NXYRZ`R ^RNXVeN^ XN_ \^aRON_

\R^`VZRZ`R_ \N^N QR`R^YVZN^ XN RQNQ QRX \^R_aZ`[ YRZ[^ d% N XN bV_`N QR _a

^R_aX`NQ[% NQ[\`N^ XN QRPV_VvZ ]aR P[^^R_\[ZQN% XN PaNX \aRQR _R^ VY\aTZNQN

WaQVPVNXYRZ`R% R_\RPtSVPNYRZ`R YRQVNZ`R RX \^[PRQVYVRZ`[ R_\RPVNX

P[Z`RY\XNQ[ RZ RX N^`tPaX[ 01) QR XN @97% ^RXN`Vb[ N XN [\[_VPVvZ N XN_

^R_[XaPV[ZR_ NQYVZV_`^N`VbN_ RZ YN`R^VN QR \^[`RPPVvZ QR YRZ[^R_% RZ RX

Pa^_[ QRX PaNX RX WaRe \aRQR ^RbV_N^ XN RQNQ QR`R^YVZNQN \[^ XN Na`[^VQNQ

NQYVZV_`^N`VbN% \R^[ `NYOVsZ XN QR`R^YVZNQN \[^ RX AVZV_`R^V[ ;V_PNX RZ RX

]_\QSRWZWS[a\ rLO SYNs(

11'& 9_`N btN QR P[Z`^[X WaQVPVNX% P[Z XN _aO_VTaVRZ`R P[Y\R`RZPVN QR X[_

v^TNZ[_ QR XN Wa^V_QVPPVvZ PVbVX% Z[ R_% _VZ RYON^T[% aZrZVYRYRZ`R NPR\`NQN%

\aR_ Z[ _[Z \[P[_ X[_ v^TNZ[_ QR XN Wa^V_QVPPVvZ PVbVX ]aR UNZ ^RPUNeNQ[ _a

P[Y\R`RZPVN \[^ P[Z_VQR^N^ ]aR XN P[Y\R`RZPVN P[^^R_\[ZQR N X[_ v^TNZ[_

QR XN Wa^V_QVPPVvZ P[Z`RZPV[_[&NQYVZV_`^N`VbN4 d% NX P[Z`^N^V[ Z[ _[Z \[P[_ QR

R_`[_ wX`VY[_ X[_ ]aR ZVRTNZ _a P[Y\R`RZPVN \[^ RZ`RZQR^ ]aR P[^^R_\[ZQR

N X[_ v^TNZ[_ QR XN Wa^V_QVPPVvZ PVbVX NX R_`N^ P[Y\^[YR`VQN_ PaR_`V[ZR_ ]aR

NSRP`NZ NX R_`NQ[ PVbVX QR XN_ \R^_[ZN_% RZ XtZRN P[Z X[ QRPXN^NQ[ \[^ XN FGF%

FNXN `R^PR^N% QR *- QR YN^e[ QR +))* #97@>39F3GF3+))*3+),-$% ;? .3

k8]^LWY]% ZY\ ^LX^Y% PX Z\P]PXNTL OP _XL N_P]^TwX NT`TV N_cY NYXYNTWTPX^Y

NY\\P]ZYXOP L VL U_\T]OTNNTwX Y\OTXL\TL' ?L Z\P]PXNTL OP _XL PX^TOLO ZxMVTNL%

PXNL\RLOL OP VL R_L\OL c LNYRTWTPX^Y OP VY] WPXY\P]% XY OP]`T\^xL P]^L]

NYXNV_]TYXP]% NYWY Z\PNT]L PV 5_^Y OP P]^L ELVL OP +1 OP ]PZ^TPWM\P OP *22-3

Jr9^ QW R`YPMXQY_Z Q^QYOUMW PQ WM []Q_QY^UjY \`Q QY OMPM OM^Z ^Q RZ]X`WM WZ

[_P% ZY\ Z\TXNTZTY% OPVTWT^L PV Y\OPX U_\T]OTNNTYXLV NYWZP^PX^P' ?L]

Z\P^PX]TYXP] ML]LOL] PX XY\WL] OP XL^_\LVPdL NT`TV NYWZP^PX L VL U_\T]OTNNTwX

NT`TV #L\^' +'L$% L_X[_P ]P PXN_PX^\P Z\P]PX^P PX VL \PVLNTwX _XL

6PXUYU^_]MOUjY DkNWUOMrKq(

12'& 9_`N VZ`R^^RXNPVvZ RZ`^R XN_ RZ`VQNQR_ \wOXVPN_% RX [^QRZ Wa^V_QVPPV[ZNX

P[Z`RZPV[_[&NQYVZV_`^N`Vb[ d X[_ `^VOaZNXR_ QRX [^QRZ PVbVX \aRQR QN^_R RZ

QVSR^RZ`R_ _V`aNPV[ZR_% QR_QR N]aRXXN_ RZ XN_ ]aR _R NQ[\`NZ VZVPVNXYRZ`R

YRQVQN_ QR \^[`RPPVvZ% \N_NZQ[ \[^ N]aRXXN_ RZ XN_ ]aR% QR_\as_ QR UNOR^_R

NQ[\`NQ[% _R NPaR^QN _a PR_R% WaZ`[ P[Z N]aRXXN_ RZ XN_ ]aR _R VZ_`N XN

^RbV_VvZ QR XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ d QR XN_ YRQVQN_ NQ[\`NQN_% [% RZ

SVZ% N]aRXXN_ RZ XN_ ]aR RX `^VOaZNX QRX [^QRZ P[Z`RZPV[_[&NQYVZV_`^N`Vb[

^R_aRXbR PNa`RXN^YRZ`R _[O^R _a NQ[\PVvZ'

2)'& K RZ `s^YVZ[_ _RYRWNZ`R_% R_`N VZ`R^^RXNPVvZ% NU[^N `NYOVsZ P[Z X[_

v^TNZ[_ QR XN Wa^V_QVPPVvZ \RZNX% _R YNZVSVR_`N RZ X[_ PN_[_ RZ X[_ ]aR aZ WaRe

QR VZ_`^aPPVvZ Na`[^VeN aZ VZ`R^ZNYVRZ`[ RZ aZ 7RZ`^[ QR >Z`R^ZNYVRZ`[ QRJO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO +0

9c`^NZWR^[_ #7>9$% Q[ZQR P[ZPa^^RZ XN_ P[Y\R`RZPVN_ QR _a 8V^RP`[^% QRX ?aRe

QR 7[Z`^[X QR 9_`NZPVN.% QRX AVZV_`R^V[ ;V_PNX &QR XN ;V_PNXtN QR Rc`^NZWR^tN% QR

YRZ[^R_ [ QR TaN^QVN% QR XN ;V_PNXtN QR XN _RQR QRX 7>9 [ QR XN _RQR QRX

WaeTNQ[ ]aR Na`[^Vev RX VZ`R^ZNYVRZ`[&% VZPXa_[ QRX WaRe QR TaN^QVN% WaZ`[ P[Z

XN P[Y\R`RZPVN QR X[_ `^VOaZNXR_ QRX [^QRZ PVbVX ^R_\RP`[ QRX \^[PRQVYVRZ`[

R_\RPVNX ^RTaXNQ[ RZ RX N^`tPaX[ 01) QR XN @97'

2*'& ER_\RP`[ QRX ?aRe QR 7[Z`^[X QR 9_`NZPVN% _V OVRZ R_`r P[YwZYRZ`R

NPR\`NQ[ ]aR _a_ P[Y\R`RZPVN_ RZ ^RXNPVvZ P[Z XN `a`RXN QR QR^RPU[_

SaZQNYRZ`NXR_ d P[Y[ WaRe QR TN^NZ`tN_ XR Na`[^VeNZ N \^NP`VPN^ QVXVTRZPVN_

QR \^aRON RZ ^RXNPVvZ P[Z XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ QRX VZ`R^Z[% R_`r

TRZR^NXYRZ`R NPR\`NQ[ ]aR RX YV_Y[ Z[ NP`wN P[Z P[Y\R`RZPVN_ \^[\VN_%

_VZ[ RZ SaZPV[ZR_ QRXRTNQN_ QRX WaRe QR VZ_`^aPPVvZ ]aR NP[^Qv RX

VZ`R^ZNYVRZ`[4 P[Y[ VTaNXYRZ`R R_`r TRZR^NXYRZ`R NPR\`NQ[ ]aR RX SV_PNX

RWR^PR `NYOVsZ SaZPV[ZR_ NacVXVN^R_ QRX WaRe QR VZ_`^aPPVvZ ]aR NP[^Qv RX

VZ`R^ZNYVRZ`[% ]aR R_ ]aVRZ [_`RZ`N SNPaX`NQR_ QRPV_[^VN_ RZ ^RXNPVvZ P[Z XN

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ d P[Z RX YNZ`RZVYVRZ`[ [ PR_R QRX VZ`R^ZNYVRZ`[%

_VZ \R^WaVPV[ QR ]aR R_`R \aRQN _[XVPV`N^ XN VZ`R^bRZPVvZ QRX SV_PNX \N^N XN

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ' K% RZ SVZ% R_`r N_VYV_Y[ Rc`RZQVQN XN VQRN QR ]aR

XN NP`aNPVvZ QR XN 5QYVZV_`^NPVvZ RZ ^RXNPVvZ P[Z XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ

R_ YR^NYRZ`R S[^YNX% bVPN^VNX [ RWRPa`VbN QR XN QRPV_VvZ NQ[\`NQN \[^ RX SV_PNX

NX ^R_\RP`['

2+'& 7[Z XN Rc\[_VPVvZ QR R_`R R_PRZN^V[ _R ]aVR^R VZPVQV^ RZ XN ZRPR_VQNQ QR

]aR% Yr_ NXXr QR X[_ YRPNZV_Y[_ \^[PR_NXR_ R_`NOXRPVQ[_ \N^N ^R_[XbR^ X[_

P[ZSXVP`[_ QR P[Y\R`RZPVN RZ`^R WaeTNQ[_ d `^VOaZNXR_ QR QV_`VZ`[ [^QRZ #PS^'

N^`tPaX[_ -+ d _VTaVRZ`R_ @CD?$% [ QR XN_ ^RTXN_ P[ZS[^YR N XN_ PaNXR_ QROR

NP`aN^ XN \^RWaQVPVNXVQNQ #PS^' N^`tPaX[_ -) d _VTaVRZ`R_ @97$% RX \^RXRTV_XNQ[^%

N XN U[^N QR N^`VPaXN^ RX \^[PRQVYVRZ`[ WaQVPVNX QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ%

P[Z`RY\XR R_`N QVbR^_VQNQ \^[PRQVYRZ`NX% R_`N P[ZPa^^RZPVN P[Y\R`RZPVNX d

R_`[_ RbRZ`aNXR_ _[XN\NYVRZ`[_ d P[Z`^NQVPPV[ZR_% d R_`NOXRePN

Z[^YN`VbNYRZ`R XN_ \Na`N_ P[ZS[^YR N XN_ ]aR _R UN QR QN^ ^R_\aR_`N N X[_

RbRZ`aNXR_ P[ZSXVP`[_% `NZ`[ Yr_ _V _R `VRZR RZ PaRZ`N RX RSRP`[ QR P[_N

WaeTNQN ]aR RX NZ`R\^[dRP`NQ[ N^`tPaX[ 01* OPNTP]% TX QTXP% N`^VOadR N XN

_RZ`RZPVN SV^YR ^RPNtQN RZ RX \^[PRQVYVRZ`[ ]aR NU[^N _R \^R`RZQR

VY\XRYRZ`N^'

G;;

. ?U UIYZHTZL% LT UJHYPUTLY YL OH TLNHKU LR JHXgJZLX H[]PRPHX KLR MPYJHR LT XLRHJPkT JUT RH JUSVLZLTJPH KLR

Q[L_ KL PTYZX[JJPkT W[L OH H[ZUXP_HKU LR PTZLXTHSPLTZU% ^ YL OH XLJRHSHKU Y[ JUSVLZLTJPH VHXH XLYUR\LX

YUIXL RH KLZLXSPTHJPkT KL RH LKHK ^ LR JLYL KLR PTZLXTHSPLTZU'
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO +1

2,'& DN^N RcNYVZN^ NQRPaNQNYRZ`R XN \^[\aR_`N XRTV_XN`VbN ]aR NU[^N _R

VZS[^YN R_ P[ZbRZVRZ`R UNPR^ aZ RcNYRZ QR XN_ XtZRN_ Wa^V_\^aQRZPVNXR_

QVP`NQN_ _[O^R X[_ N_\RP`[_ Yr_ R_RZPVNXR_ RZ XN ^RTaXNPVvZ QRX \^[PRQVYVRZ`[

QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ QR X[_ YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ Z[ NP[Y\NuNQ[_%

]aR% \[^ aZN \N^`R% UNZ _VQ[ VZP[^\[^NQN_ N XN Z[^YN`VbN NP`aNX% d \[^ [`^N

\N^`R% Z[ _[X[ UNO^rZ QR TaVN^ XN \^rP`VPN WaQVPVNX RZ XN VZ`R^\^R`NPVvZ d

N\XVPNPVvZ QR XN ^RTaXNPVvZ NZ`R\^[dRP`NQN% _VZ[ ]aR% NZ`R_ QR RXX[% QRORZ

_R^bV^ QR \Na`N RZ RX \^[PR_[ QR RXNO[^NPVvZ Z[^YN`VbN'

2-'& 5 XN U[^N XXRbN^ N PNO[ R_`R NZrXV_V_ _R `RZQ^rZ \^R_RZ`R_ XN_ 7V^PaXN^R_

d XN_ VZ_`^aPPV[ZR_ QR XN ;V_PNXtN% N_t P[Y[ RX D^[`[P[X[ AN^P[ d% RZ TRZR^NX%

X[_ QV_`VZ`[_ VZ_`^aYRZ`[_ ]aR P[ZS[^YNZ RX ]YQ^ TX^P\XLV VLa QRX ^sTVYRZ

bVTRZ`R QR XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ4 \R^[ P[Z XN ZRPR_N^VN \^RPV_VvZ QR

]aR% QNQ[ ]aR RX NZrXV_V_ Wa^V_\^aQRZPVNX N^^NZPN QR XN FGF% FNXN QR X[ 7VbVX%

QR +, QR _R\`VRYO^R QR +)*- #97@>39F3GF3+)*-3,1*1$% d `[QN bRe ]aR RZ _a

RXNO[^NPVvZ Z[ UN \N^`VPV\NQ[ R_`R v^TNZ[ P[Z_`V`aPV[ZNX ZV ^R\^R_RZ`NPVvZ

NXTaZN QRX D[QR^ ?aQVPVNX% `NXR_ VZ_`^aYRZ`[_ QROR^rZ _R^ [OWR`[ QR ^RbV_VvZ

\N^N NQN\`N^X[_% `NZ`[ N X[_ P^V`R^V[_ Wa^V_\^aQRZPVNXR_% RZ X[ ]aR _RN

ZRPR_N^V[% P[Y[% RZ PaNX]aVR^ PN_[% N XN ^RTaXNPVvZ NZ`R\^[dRP`NQN'

2.'& @N YRZPV[ZNQN FGF QR +, QR _R\`VRYO^R QR +)*- P[Z_`V`adR RX UV`[ ]aR

_V^bR \N^N P[ZS[^YN^ XN Q[P`^VZN Wa^V_\^aQRZPVNX NPR^PN QR ]as QROR

RZ`RZQR^_R \[^ YRZ[^R_ Q[PaYRZ`NQ[_ N X[_ RSRP`[_ QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ d% \[^ P[Z`^N% ]as QROR RZ`RZQR^_R \[^ YRZ[^

VZQ[PaYRZ`NQ[ N R_`[_ YV_Y[_ RSRP`[_' 9Z _a ;? - SVWN XN _VTaVRZ`R Q[P`^VZN

Wa^V_\^aQRZPVNX3 k8V TXWTR\LX^P OP N_cY ZL]LZY\^P Y OYN_WPX^Y P[_T`LVPX^P

OP TOPX^TOLO ]P OP]Z\PXOL ]_ WTXY\uL OP POLO XY Z_POP ]P\ NYX]TOP\LOY _X

Pb^\LXUP\Y TXOYN_WPX^LOY ZL\L ]P\ ]YWP^TOY L Z\_PML] NYWZVPWPX^L\TL] OP

OP^P\WTXLNTwX OP ]_ POLO% Z_P] XY NLMP N_P]^TYXL\ ]TX _XL U_]^TQTNLNTwX

\LdYXLMVP ZY\ [_t ]P \PLVTdLX ^LVP] Z\_PML] N_LXOY ]P OT]ZYXP OP _X

ZL]LZY\^P afWUPZ $r%q4 d RZ _a ;? * _R \aZ`aNXVeN ]aR RX \N_N\[^`R [

Q[PaYRZ`[ R]aVbNXRZ`R QR VQRZ`VQNQ _[Z brXVQ[_ PaNZQ[ UNdNZ _VQ[ [`[^TNQ[_

PaY\XVRZQ[ X[_ ^R]aV_V`[_ RcVTVQ[_ RZ RX \Nt_ QR [^VTRZ [ \^[PRQRZPVN d

P[Z`RZTNZ QN`[_ _aSVPVRZ`R_ \N^N XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN VQRZ`VQNQ d

ZNPV[ZNXVQNQ QR _a `V`aXN^'

2/'& 9_`R P^V`R^V[ Wa^V_\^aQRZPVNX _R UN YNZ`RZVQ[ RZ _RZ`RZPVN_ \[_`R^V[^R_

LPS^' FFGF% FNXN D^VYR^N% QR +- QR _R\`VRYO^R QR +)*-% 97@>39F3GF3+)*-3

,1*0$ d */ QR RZR^[ QR +)*. #97@>39F3GF3+)*.3+0 d 97@>39F3GF3+)*.3+/$M'

@N FGF% FNXN D^VYR^N% QR */ QR WaZV[ QR +)+) #97@>39F3GF3+)+)3+*21$%

^RPaR^QN XN Q[P`^VZN QR XN FNXN ^RP[TVQN RZ XN_ FFGF% FNXN D^VYR^N% QR ++ QR

YNd[ QR +)*.% +, QR YNd[ QR +)*.% 1 QR WaZV[ QR +)*.% *1 QR WaZV[ QRJO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO +2

+)*.% , QR WaXV[ QR +)*.++ QR _R\`VRYO^R QR +)*. d * QR QVPVRYO^R QR +)*.3

k8V TXWTR\LX^P OP N_cY ZL]LZY\^P Y OYN_WPX^Y P[_T`LVPX^P OP TOPX^TOLO ]P

OP]Z\PXOL ]_ WTXY\uL OP POLO XY Z_POP ]P\ NYX]TOP\LOY _X Pb^\LXUP\Y

TXOYN_WPX^LOY ZL\L ]P\ ]YWP^TOY L Z\_PML] NYWZVPWPX^L\TL] OP

OP^P\WTXLNTwX OP ]_ POLO% Z_P] XY NLMP N_P]^TYXL\ ]TX _XL U_]^TQTNLNTwX

\LdYXLMVP ZY\ [_t ]P \PLVTdLX ^LVP] Z\_PML] N_LXOY ]P OT]ZYXP OP _X

ZL]LZY\^P `sVTOY' CY\ ^LX^Y% Z\YNPOP \PLVTdL\ _X U_TNTY OP Z\YZY\NTYXLVTOLO c

ZYXOP\L\ LOPN_LOLWPX^P VL] \LdYXP] ZY\ VL] [_P ]P NYX]TOP\L [_P PV

OYN_WPX^Y XY P] QTLMVP c [_P ZY\ PVVY ]P OPMP LN_OT\ L VL] Z\_PML] OP

OP^P\WTXLNTwX OP VL POLO' 8X N_LV[_TP\ NL]Y% cL ]P ^\L^P OP ZP\]YXL]

OYN_WPX^LOL] NYWY TXOYN_WPX^LOL]% VL] ^tNXTNL] WtOTNL]% P]ZPNTLVWPX^P ]T

]YX TX`L]T`L]% XY ZYO\sX LZVTNL\]P TXOT]N\TWTXLOLWPX^P ZL\L VL

OP^P\WTXLNTwX OP VL POLOr' 9Z _VYVXN^R_ `s^YVZ[_ _R Rc\^R_NZ XN_ FFGF% FNXN

D^VYR^N% QR +- QR YNd[ QR +)+* #97@>39F3GF3+)+*3+*/-$% QR *1 QR WaZV[

QR +)+* #97@>39F3GF3+)+*3+..*$% +* QR WaZV[ QR +)+*

#97>39F3GF3+)+*3+-))$ d +0 QR NO^VX QR +)++ #97@>39F3GF3+)++3*0/.$%

RZ`^R [`^N_'

20'& 9_`N Q[P`^VZN% P[Y[ dN _R UN NZaZPVNQ[% UN _VQ[ VZP[^\[^NQN NX N^`tPaX[

*+'- QR XN @CD?A \[^ RX N^`tPaX[ *'0 QR XN @Rd +/(+)*.% QR +1 QR WaXV[% QR

Y[QVSVPNPVvZ QRX _V_`RYN QR \^[`RPPVvZ QR XN VZSNZPVN d N XN NQ[XR_PRZPVN' 9_`R

\^RPR\`[ UN _VQ[ Y[QVSVPNQ[ \[^ XN QV_\[_VPVvZ SVZNX 1'+ QR XN @Rd C^TrZVPN

1(+)+*% QR - QR WaZV[ #RZ bVT[^ QR_QR RX +. QR WaZV[ QR +)+*$% \N^N \^[UVOV^

Rc\^R_NYRZ`R XN \^rP`VPN QR NXTaZN_ \^aRON_ #QR_ZaQ[_ VZ`RT^NXR_%

Rc\X[^NPV[ZR_ TRZV`NXR_$ d ^RP[TR^ RX QROR^ QR XN_ RZ`VQNQR_ \wOXVPN_ ]aR

NQ[\`RZ XN YRQVQN QR TaN^QN [ `a`RXN ^R_\RP`[ QR \R^_[ZN_ YRZ[^R_ QR RQNQ

]aR UNdNZ XXRTNQ[ _[XN_ N 9_\NuN QR P[YaZVPN^ XN NQ[\PVvZ QR QVPUN YRQVQN

NX AVZV_`R^V[ QRX >Z`R^V[^% N X[_ RSRP`[_ QR XN VZ_P^V\PVvZ RZ RX ERTV_`^[ 9_`N`NX

P[^^R_\[ZQVRZ`R'

21'& 9Z X[ ]aR NU[^N VZ`R^R_N% QROR ^RP[^QN^_R ZaRbNYRZ`R RX `RZ[^ QRX

N^`tPaX[ *+'- @CD?A% `^N_ XN ^RS[^YN QR +)*.3

r8bO[R\ [\ ]bSRO `S_ S`aOPYSQWRO YO ZOe\_iO RS SROR RS b[O ]S_`\[O& `S_g

P[Z_VQR^NQN YRZ[^ QR RQNQ N X[_ RSRP`[_ QR X[ \^RbV_`[ RZ R_`N XRd% RZ `NZ`[ _R

QR`R^YVZN _a RQNQ' 5 `NX RSRP`[% RX ;V_PNX QROR^r ^RNXVeN^ aZ WaVPV[ QR \^[\[^PV[ZNXVQNQ

]aR \[ZQR^R NQRPaNQNYRZ`R XN_ ^Ne[ZR_ \[^ XN_ ]aR P[Z_VQR^N ]aR RX \N_N\[^`R [

Q[PaYRZ`[ R]aVbNXRZ`R QR VQRZ`VQNQ \^R_RZ`NQ[% RZ _a PN_[% Z[ R_ SVNOXR' @N

^RNXVeNPVvZ QR \^aRON_ YsQVPN_ \N^N XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ QR X[_ YRZ[^R_ _R

_[YR`R^r NX \^VZPV\V[ QR PRXR^VQNQ% RcVTV^r RX \^RbV[ P[Z_RZ`VYVRZ`[ VZS[^YNQ[ QRX

NSRP`NQ[ d _R XXRbN^r N PNO[ P[Z ^R_\R`[ N _a QVTZVQNQ d _VZ ]aR _a\[ZTN aZ ^VR_T[

\N^N _a _NXaQ% Z[ \aQVRZQ[ N]YWQO_`S W[RW`Q_WZW[OROZS[aSs(
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO ,)

22'& 5 XN NZ`R^V[^ Q[P`^VZN% XN FNXN D^VYR^N UN NuNQVQ[ XN _VTaVRZ`R #FFGF QR

*/ QR WaZV[ QR +)+)% QR +- QR YNd[ QR +)+*% QR *1 QR WaZV[ QR +)+* d +0

QR NO^VX QR +)++% PV`'$3

k5_X[_P PX VY] Z\YNP]Y] [_P ^PXRLX ZY\ YMUP^Y VL YZY]TNTwX L VL] \P]YV_NTYXP]

LOWTXT]^\L^T`L] PX WL^P\TL OP Z\Y^PNNTwX OP WPXY\P] PV ^\TM_XLV XY P]^s

`TXN_VLOY ZY\ VL] OT]ZY]TNTYXP] RPXP\LVP] PX WL^P\TL OP Q_P\dL Z\YML^Y\TL OP

VY] OYN_WPX^Y] #L\^uN_VY] 0-1'0 c 0.+'+ ?86$% PVVY XY ]TRXTQTNL [_P Z_POL

Z\P]NTXOT\]P OPV `LVY\ LN\POT^L^T`Y OP VL WPXY\ POLO [_P \P]_V^L OP VL

OYN_WPX^LNTwX YQTNTLV PbZPOTOM [Z] WM^ M`_Z]UPMPQ^ OZX[Q_QY_Q^( $r%

8X PV NL]Y% LX^P VL QLV^L OP TWZ_RXLNTwX OP _XL OYN_WPX^LNTwX [_P P]

NYTXNTOPX^P NYX VL OPNVL\LNTwX OPV WPXY\ ZY\ VY [_P ]P \PQTP\P L ]_ POLO% XT

P] \LdYXLMVP NYX]TOP\L\VY TXOYN_WPX^LOY XT P] \LdYXLMVP [_P Z\P`LVPdNLX

`YM^ P`PM^ \`Q ^ZY PQ^[QVMPM^ [Z] PUOTM PZO`XQY_MOUjY( $r%(

8X VL] NT\N_X]^LXNTL] OPV NL]Y% VL] O_OL] ]_]NT^LOL] PX VL 9T]NLVuL LNP\NL OP

VL QTLMTVTOLO OP VL POLO [_P NYX]^L PX VL OYN_WPX^LNTwX YQTNTLV [_P XY SL ]TOY

TX`LVTOLOL XT OP]LN\POT^LOL ZY\ VL] L_^Y\TOLOP] [_P VL PbZTOTP\YX% c [_P

^LWZYNY Z\P]PX^L TXOTNTY] OP WLXTZ_VLNTwX% XY Z_POP Z\P`LVPNP\ Q\PX^P L VY

[_P \P]_V^L OP VL Z\YZTL OYN_WPX^LNTwX LZY\^LOL ZY\ PV WPXY\ ZL\L SLNP\

`LVP\ ]_ NYXOTNTwX OP ^LV L PQPN^Y] OP YM^PXP\ VL Z\Y^PNNTwX OP WPXY\P]r'

*))'& GNYOVsZ% P[Y[ ^RXRbNZ`R% XN FNXN UN QRPXN^NQ[ X[ _VTaVRZ`R3

k8V TX^P\t] OPV XTvY \P[_TP\P _XL `LVY\LNTwX ZL\^TN_VL\TdLOL OP NLOL NL]Y PX

L^PXNTwX L VL] NT\N_X]^LXNTL] NYXN_\\PX^P]' 8X P]^P sWMT^Y OPMPX NYXNTVTL\]P%

OP _XL ZL\^P% PV NPVY OT\TRTOY L P`T^L\ PV Q\L_OP OP VL] WLQTL] c P`T^L\% PX^\P

Y^\Y] R\L`P] TXNYX`PXTPX^P]% PV ZPVTR\Y [_P \PZ\P]PX^L ZL\L VY] WPXY\P] [_P

P]^sX ^_^PVLOY] PX _X NPX^\Y PV TXR\P]Y c VL NYX`T`PXNTL NYX [_TPX XY VY P]%

NYX PV \TP]RY OP [_P% OP Y^\L ZL\^P% ]_ZYXP ^\L^L\ NYWY WLcY\ c OPUL\ ]TX

Z\Y^PNNTwX L [_TPX ]u P] WPXY\r' #FFGF +* QR YN^e[ QR +)+*% +- QR YNd[

QR +)+* d +0 QR NO^VX QR +)++$'

*)*'& 9Z [`^[ XaTN^ _R NSV^YN3

p$q% MPJV N\T^P\TY Z\TY\T^L\TY PX P]^L WL^P\TL P] VL Z\Y^PNNTwX OPV WPXY\ [_P

]P PXN_PX^\L PX X_P]^\Y ZLu] ]TX QLWTVTL% VY [_P SLNP OP tV _X WPXY\ W_c

`_VXP\LMVP' CY\ P]^L \LdwX% VL TX^P\Z\P^LNTwX OP VY] ^Pb^Y] VPRLVP] OPMP

VVP`L\]P L NLMY OP NYXQY\WTOLO NYX VL 6YX`PXNTwX ]YM\P VY] 7P\PNSY] OPV ATvY

$r%q #FFGF +- QR YNd[ QR +)+* d +) QR NO^VX QR +)++$'
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO ,*

*)+'& 9_ VTaNXYRZ`R ^RXRbNZ`R X[ QRPXN^NQ[ RZ XN FGF QR , QR WaXV[ QR +)*.%

P[Z _tZ`R_V_ QR XN Wa^V_\^aQRZPVN% d ]aR _R ^RV`R^N RZ XN FGF QR +) QR NO^VX QR

+)++3

kHL ]P ^\L^P OP ZP\]YXL] OYN_WPX^LOL] NYWY TXOYN_WPX^LOL]% VL] Z\_PML]

WtOTNL] ZL\L VL OP^P\WTXLNTwX OP VL POLO% P]ZPNTLVWPX^P ]T ]YX TX`L]T`L]% XY

ZYO\sX LZVTNL\]P TXOT]N\TWTXLOLWPX^P ZL\L VL OP^P\WTXLNTwX OP VL POLO% NYX

VL Z\PNT]TwX OP [_P N_LV[_TP\ O_OL ]YM\P VL WTXY\uL OP POLO ML]LOL PX VL

]TWZVP LZL\TPXNTL Qu]TNL OP VL ZP\]YXL OPMP\s \P]YV`P\]P L QL`Y\ OPV WPXY\

SLMTOL N_PX^L PV SPNSY OP [_P VL] ^tNXTNL] LN^_LVP] XY ZP\WT^PX P]^LMVPNP\

NYX ^Y^LV Z\PNT]TwX VL POLO OP _X TXOT`TO_Y c PV OPML^P PbT]^PX^P LV \P]ZPN^Y%

NYWY SLX LZ_X^LOY OT]^TX^L] 7PQPX]Y\uL] OPV C_PMVY' ?L PWTR\LNTwX Z\Y`YNL

ZY\ ]u WT]WL% TXP`T^LMVPWPX^P% _X OP]P[_TVTM\TY [_P ]P LR\L`L ZL\L VY]

WPXY\P] N_LXOY VL O_OL ]P \P]_PV`P PX ]_ NYX^\L c ]P VP] ]T^xL PX PV Nu\N_VY

OP VY] WLcY\P] OP POLO NYX P`TOPX^P OP]Z\Y^PNNTwX PX N_LX^Y L VY] OP\PNSY]

c YMVTRLNTYXP] c NYX]TR_TPX^P ]T^_LNTwX OP OP]LWZL\Y OP]OP PV WYWPX^Y PX

[_P XY [_POLX MLUY VL ^_^PVL OP VY] ]P\`TNTY] OP Z\Y^PNNTwX NY\\P]ZYXOTPX^P]r'

*),'& K _R NuNQR3

kGX WPXY\ XY LNYWZLvLOY% NYWY PbZ\P]L VL \P]YV_NTwX OPV CL\VLWPX^Y

8_\YZPY OP *+ OP ]PZ^TPWM\P OP +)*,% ]YM\P VL ]T^_LNTwX OP VY] WPXY\P] XY

LNYWZLvLOY] PX VL G8 #+)*+(++/,(=A=$% P] LX^P ^YOY _X XTvY PbZ_P]^Y L _X

ZPVTR\Y ZY^PXNTLV% c VL Z\Y^PNNTwX OP VY] XTvY]% c XY VL] ZYVu^TNL] OP

TXWTR\LNTwX% OPMPX ]P\ PV Z\TXNTZTY \PN^Y\ OP VY] 8]^LOY] WTPWM\Y] c VL GXTwX

8_\YZPL PX P]^P sWMT^Y% \P]ZP^sXOY]P PV TX^P\t] ]_ZP\TY\ OPV XTvY' 8V TX^P\t]

]_ZP\TY\ OPV WPXY\% ^LV c NYWY ]P P]^LMVPNP PX VL VPRT]VLNTwX c PX VL

U_\T]Z\_OPXNTL% OPMP Z\P`LVPNP\ ]YM\P N_LV[_TP\ Y^\L NYX]TOP\LNTwX PX ^YOY]

VY] LN^Y] LOYZ^LOY] PX P]^P sWMT^Y% ^LX^Y ZY\ VL] L_^Y\TOLOP] ZxMVTNL] NYWY

ZY\ VL] TX]^T^_NTYXP] Z\T`LOL]' ?L WT]WL \P]YV_NTwX OPZVY\L% LOPWs]% PV

NL\sN^P\ TXLOLZ^LOY P TX^\_]T`Y OP VL] ^tNXTNL] WtOTNL] [_P ]P _^TVTdLX ZL\L

OP^P\WTXL\ VL POLO PX NTP\^Y] 8]^LOY] WTPWM\Y]% Z_P] Z_POPX \P]_V^L\

^\L_WL^TdLX^P]% ZY\ VY [_P LNYX]PUL Y^\L] Z\_PML] OT]^TX^L]% ZY\ PbZP\^Y] c

Z\YQP]TYXLVP] TXOPZPXOTPX^P] c N_LVTQTNLOY]% P]ZPNTLVWPX^P PX PV NL]Y OP VL]

XTvL]% VY] N_LVP] OPMP\sX OT]Q\_^L\ OPV MPXPQTNTY OP VL O_OLr'

*)-'& 5X QR_PRZQR^ NX RcNYRZ QRX WaVPV[ QR \[ZQR^NPVvZ% XN FNXN UN QRPXN^NQ[

]aR% NZ`R XN SNX`N QR VY\aTZNPVvZ QR aZN Q[PaYRZ`NPVvZ ]aR R_ P[VZPVQRZ`R

P[Z XN QRPXN^NPVvZ QRX YRZ[^ \[^ X[ ]aR _R ^RSVR^R N _a RQNQ% ZV R_ ^Ne[ZNOXR

P[Z_VQR^N^X[ VZQ[PaYRZ`NQ[% ZV R_ ^Ne[ZNOXR ]aR \^RbNXRePNZ aZN_ QaQN_ ]aR

_[Z QR_\RWNQN_ \[^ QVPUN Q[PaYRZ`NPVvZ3k 8X VL] NT\N_X]^LXNTL] OPV NL]Y% VL]

O_OL] ]_]NT^LOL] PX VL 9T]NLVuL LNP\NL OP VL QTLMTVTOLO OP VL POLO [_P NYX]^LJO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO ,+

PX _XL OYN_WPX^LNTwX YQTNTLV [_P XY SL ]TOY TX`LVTOLOL XT OP]LN\POT^LOL ZY\

VL] L_^Y\TOLOP] [_P VL PbZTOTP\YX% c [_P ^LWZYNY Z\P]PX^L TXOTNTY] OP

WLXTZ_VLNTwX% XY Z_POPX Z\P`LVPNP\ Q\PX^P L VY [_P \P]_V^L OP VL Z\YZTL

OYN_WPX^LNTwX LZY\^LOL ZY\ PV WPXY\ ZL\L SLNP\ `LVP\ ]_ NYXOTNTwX OP ^LV L

QRQO_Z^ PQ ZN_QYQ] WM []Z_QOOUjY PQ XQYZ]Q^ $r%( 6Y_Q WM RMW_M PQ UX[`SYMNTwX

OP _XL OYN_WPX^LNTwX [_P P] NYTXNTOPX^P NYX VL OPNVL\LNTwX OPV WPXY\ ZY\

VY [_P ]P \PQTP\P L ]_ POLO% XT P] \LdYXLMVP NYX]TOP\L\VY TXOYN_WPX^LOY XT P]

\LdYXLMVP [_P Z\P`LVPdNLX _XL] O_OL] [_P ]YX OP]ZPULOL] ZY\ OTNSL

OYN_WPX^LNTwX' 9_P\YX PV 6YX]_VLOY d WM 9XNMVMPM PQ $r% \`UQYQ^& M WM aU^_M

OP VL OYN_WPX^LNTwX LZY\^LOL ZY\ PV TX^P\P]LOY% [_P XY N_P]^TYXL\YX%

PVLMY\L\YX VL Y^\L OYN_WPX^LNTwX LZY\^LOL% TXNV_TOY PV ZL]LZY\^P YQTNTLVr

#FFGF */ QR WaZV[ QR +)+) d +- QR YNd[ QR +)+*$'

*).'& 5 X[ ]aR _R NuNQR ]aR kIFJ\L^sXOY]P OP _X LOYVP]NPX^P ^LWZYNY P]

OPNT]T`L VL LZL\TPXNTL% OLOY [_P VL `LVY\LNTwX P]ZY\sOTNL OP VL LZL\TPXNTL

Qu]TNL OP VY] LOYVP]NPX^P] XY Z_POP ]P\ OP^P\WTXLX^P OP ]_ POLO% Z_P] XY PX

^YOY] VY] NL]Y] VL LZL\TPXNTL Qu]TNL OP VY] LOYVP]NPX^P] \P`PVL

TXO_MT^LOLWPX^P ]_ WTXY\uL' 6_P]^TwX OT]^TX^L ]P\s [_P _XL ZP\]YXL NYX

LZL\TPXNTL Qu]TNL [_P \P`PVP ]_ WLcY\uL P]^t PX ZY]P]TwX OP _XL

OYN_WPX^LNTwX NYWY ]T Q_P\L WPXY\ c [_P NVL\LWPX^P XY VP NY\\P]ZYXOL%

Z_P] PX ^LV NL]Y OPMP\uL TWZ_RXL\]P Y TX`LVTOL\]P ^LV OYN_WPX^LNTwX ZY\ VL

`uL NY\\P]ZYXOTPX^Pr'

*)/$# K N P[Z`VZaNPVvZ _R \^RPV_N3 k?L XPRL^T`L L ]YWP^P\]P L VL] Z\_PML]

WtOTNL] ^LWZYNY P] _X TXOTNTY OPNT]T`Y ZL\L O_OL\ OP VL WPXY\ POLO LQT\WLOL

ZY\ PV TX^P\P]LOY c L`LVLOL ZY\ _XL OYN_WPX^LNTwX YQTNTLV XY TWZ_RXLOL' FLV

XPRL^T`L XY NL\PNP OP U_]^TQTNLNTwX c P] NYSP\PX^P ^LX^Y NYX VL] \LdYXP]

OPQPXOTOL] PX PV \PN_\]Y PX PV ]PX^TOY OP P]^L\ OYN_WPX^LOY ZY\ _X

ZL]LZY\^P XY TX`LVTOLOY c LN\POT^L^T`Y OP ]_ WPXY\ POLO NYWY NYX VL

PbTRPXNTL OP [_P VL] Z\_PML] OP OP^P\WTXLNTwX OP VL POLO XY ]P Z\LN^T[_PX

OP WLXP\L TXOT]N\TWTXLOL% ^LV c NYWY LSY\L \PNYRP PV L\^uN_VY *+'- ?BC>@r'

#FGF +- QR YNd[ QR +)+*4 RZ _VYVXN^R_ `s^YVZ[_% FGF */ QR WaZV[ QR +)+)$'

*)0'& DN^N XN FNXN% NQRYr_% Z[ R_ aZ QN`[ QRPV_Vb[ \N^N QaQN^ QR XN SVNOVXVQNQ

QR XN RQNQ ]aR ^R_aX`NON QR `NX Q[PaYRZ`NPVvZ RX URPU[ QR ]aR PaNZQ[ RX

QRYNZQNZ`R RZ`^v RZ 9_\NuN YNZVSR_`N^N _R^ YNd[^ QR RQNQ% kIZJ_P] P]

NYXYNTOY [_P OPNVL\LNTYXP] PX ^LV ]PX^TOY ]P SLNPX ZY\ [_TPXP] ]YX WPXY\P]

N\PcPXOY [_P L]u PXNYX^\L\sX ^\LMLUY Y% ^LV c NYWY PX PV NL]Y PbZVTNw PV

OPWLXOLX^P &c ]PRxX PbZYXP PV Z\YZTY 9T]NLV&% [_P P] PV WYOY OP ZL]L\ L VL

[QYhY^`WM $r% d YZ \`QPM]]Q QY `Y OQY_]Z PQ UY_Q]YMXUQY_Z $r%r'
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO ,,

*)1'& 5aZ]aR X[_ P^V`R^V[_ Wa^V_\^aQRZPVNXR_ Rc\aR_`[_ `VRZRZ% RZ YNd[^

YRQVQN% aZN QVYRZ_VvZ VZ`R^\^R`N`VbN d N\XVPN`VbN% R_ \[_VOXR% RY\R^[%

Rc`^NR^ QR RXX[_ aZN_ XtZRN_ TRZR^NXR_ P[Z \^[dRPPVvZ NX \^[PR_[ QR

RXNO[^NPVvZ Z[^YN`VbN ]aR UN QNQ[ XaTN^ N XN _[XV`aQ QR VZS[^YR QR R_`R

v^TNZ[ P[Z_`V`aPV[ZNX'

*)2'& 9_`N_ XtZRN_ TRZR^NXR_ P[Z \^[dRPPVvZ Z[^YN`VbN &NXTaZN_ QR XN_ PaNXR_

dN UNZ YR^RPVQ[ \XN_YNPVvZ XRTNX d ^RTXNYRZ`N^VN& \aRQRZ ^R_aYV^_R QRX

_VTaVRZ`R Y[Q[3

V$ 9Z X[_ _a\aR_`[_ QR PN^RZPVN QR Q[PaYRZ`NPVvZ% _R QROR^r NO^V^ RX

\^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ \N^N XN ^RNXVeNPVvZ QR XN_

\^aRON_ \R^`VZRZ`R_ P[Z RX P[Z_RZ`VYVRZ`[ QROVQNYRZ`R VZS[^YNQ[ QRX

VZYVT^NZ`R d P[Z NaQVRZPVN QRX YV_Y[% _NXb[ ]aR RX YRZ[^ YaR_`^R

_VTZ[_ OV[XvTVP[_ QRPVQVQNYRZ`R VZP[Y\N`VOXR_ P[Z XN YNd[^tN QR

RQNQ'

VV$ 9Z X[_ PN_[_ RZ X[_ ]aR _R \^R_RZ`R Q[PaYRZ`NPVvZ% \N_N\[^`R [

Q[PaYRZ`[ R]aVbNXRZ`R QR VQRZ`VSVPNPVvZ QRX ]aR ^R_aX`R XN YVZ[^tN QR

RQNQ% _R QROR QN^ bNX[^ d ^RP[Z[PR^ XN RSVPNPVN Rc`^tZ_RPN R VZ`^tZ_RPN

QR XN Q[PaYRZ`NPVvZ RZ `NZ`[ Z[ UNdN _VQ[ VY\aTZNQN% _VZ ]aR N R_`[_

RSRP`[_ XN bNX[^NPVvZ R_`s P[ZQVPV[ZNQN \[^ XN_ ^RTXN_ QR bNX[^NPVvZ d

RSVPNPVN \^[ON`[^VN QR X[_ Q[PaYRZ`[_ Rc`^NZWR^[_ #PS^' N^`tPaX[ ,+,

@97$% d _VZ ]aR _R ^R]aVR^N XN XRTNXVeNPVvZ [ N\[_`VXXN ]aR \R^YV`N

^RP[Z[PR^ XN RSVPNPVN S[^YNX QRX Q[PaYRZ`[% ZV XN RcV_`RZPVN QR

7[ZbRZV[ [ G^N`NQ[ >Z`R^ZNPV[ZNX P[Z RX 9_`NQ[ RYV_[^ ]aR \R^YV`N RX

^RP[Z[PVYVRZ`[ QR _a RSVPNPVN QR_QR RX \aZ`[ QR bV_`N VZ`^tZ_RP[' FR

`^N`N P[Z RXX[ QR RbV`N^ ]aR RX ^RP[Z[PVYVRZ`[ QR XN RSVPNPVN QR X[_

Q[PaYRZ`[_ Rc`^NZWR^[_ N\[^`NQ[_ \N^N NP^RQV`N^ XN RQNQ &]aR% SaR^N

QR X[_ PN_[_ QR RcV_`RZPVN QR `^N`NQ[ [ P[ZbRZV[% \^R_RZ`N aZ PN^rP`R^

P[ZSXVP`aNX& [\R^R RZ P[Z`^N QRX YRZ[^ d RZ P[Z`^NQVPPVvZ P[Z RX VZ`R^s_

_a\R^V[^ QRX YV_Y[% ]aR RcVTR XN P[Z_VQR^NPVvZ QR R_`R P[Y[ `NX

YVRZ`^N_ Z[ _R QR`R^YVZR _a YNd[^tN QR RQNQ% d RZ `[Q[ PN_[%

YVRZ`^N_ _R _a_`NZPVN RX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ%

d _VRY\^R RZ PN_[ QR QaQN _[O^R XN YNd[^tN [ YVZ[^tN QR RQNQ' 9Z

PaNX]aVR^ PN_[% UN QR N_RTa^N^_R XN P[Z`^NQVPPVvZ d RX QR^RPU[ QRX

YRZ[^ N _R^ [tQ[ PaNZQ[ XN \^R`RZ_VvZ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ

Z[ _R RWR^PV`N \[^ RX YV_Y['

VVV$ 9Z X[_ PN_[_ RZ X[_ ]aR _R \^R_RZ`R Q[PaYRZ`NPVvZ d R_`N _RN

VY\aTZNQN% QROR^r XXRbN^_R N PNO[ aZ WaVPV[ QR ^NPV[ZNXVQNQ d
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\[ZQR^N^ NQRPaNQNYRZ`R% P[ZS[^YR NX \^VZPV\V[ QR \^[\[^PV[ZNXVQNQ%

XN_ ^Ne[ZR_ \[^ XN_ ]aR RX VY\aTZNZ`R% \^VYR^[% d RX `^VOaZNX% QR_\as_%

P[Z_VQR^N ]aR RX Q[PaYRZ`[ Z[ R_ SVNOXR d ]aR% \[^ `NX ^NevZ% _R QROR

NPaQV^ N XN_ \^aRON_ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ' D[^ P[Z_VTaVRZ`R%

PaNZQ[ P[Y[ ^R_aX`NQ[ QR R_R WaVPV[ QR ^NPV[ZNXVQNQ d \[ZQR^NPVvZ Z[

_R N\^RPVRZ XN_ ^Ne[ZR_ ]aR P[ZQaePNZ N P[Z_VQR^N^ ]aR XN

Q[PaYRZ`NPVvZ Z[ R_ SVNOXR% Z[ \^[PRQR^r XN ^RNXVeNPVvZ QR XN_ \^aRON_

QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ' 8RX YV_Y[ Y[Q[% QRORZ TN^NZ`VeN^_R X[_

\^VZPV\V[_ QR P[Z`^NQVPPVvZ d NaQVRZPVN QRX YRZ[^'

Vb$ 9Z PaNX]aVR^ PN_[% dN _R `^N`R QR \R^_[ZN_ Q[PaYRZ`NQN_ P[Y[

VZQ[PaYRZ`NQN_% XN \^rP`VPN QR XN_ \^aRON_ QROR^r R_`N^ \^R_VQVQN \[^

RX \^VZPV\V[ QR PRXR^VQNQ% Z[ \[Q^rZ ^RNXVeN^_R QR S[^YN

VZQV_P^VYVZN`[^VN% d QROR^r P[Z`N^ P[Z RX P[Z_RZ`VYVRZ`[ QROVQNYRZ`R

VZS[^YNQ[ QRX YRZ[^% R_\RPVNXYRZ`R _V _[Z VZbN_VbN_'

b$ @N ZRTN`VbN N \^R_`N^ RX P[Z_RZ`VYVRZ`[ Z[ QROR bNX[^N^_R P[Y[ aZ

VZQVPV[ QRPV_Vb[ \N^N QaQN^ QR XN YVZ[^tN QR RQNQ NSV^YNQN \[^ RX

VZ`R^R_NQN d NbNXNQN \[^ aZN Q[PaYRZ`NPVvZ [SVPVNX Z[ VZbNXVQNQN ZV

VY\aTZNQN'

bV$ @N N\N^VRZPVN St_VPN QR X[_ NQ[XR_PRZ`R_ Z[ R_ QRPV_VbN ZV QR`R^YVZNZ`R

QR _a RQNQ'

bVV$ 9Z `[Q[ PN_[% RX VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX YRZ[^ RcVTR aZN bNX[^NPVvZ

PN_at_`VPN NQ[\`NQN QR_QR aZN \R^_\RP`VbN SYVu]^TNL% d _VZ VZPa^^V^ RZ

N\^V[^V_Y[_ ]aR NO[]aRZ N aZ QR`R^YVZNQ[ ^R_aX`NQ['

**)'& @N VY\[^`NZPVN QR R_`[_ P^V`R^V[_ ^R_VQR RZ RX URPU[ QR ]aR RX D^[`[P[X[

AN^P[ \^Rbs% RZ PVR^`[_ PN_[_% P[Z_VQR^N^ P[Y[ VZQ[PaYRZ`NQ[ N YRZ[^R_

Rc`^NZWR^[_ Z[ NP[Y\NuNQ[_ \^[bV_`[_ QR \N_N\[^`R [ Q[PaYRZ`[ QR

VQRZ`VQNQ R]aVbNXRZ`R QR X[_ ]aR ^R_aX`R _a YVZ[^tN QR RQNQ4 d RZ TRZR^NX%

`NZ`[ RX AVZV_`R^V[ ;V_PNX P[Y[ XN_ Na`[^VQNQR_ NQYVZV_`^N`VbN_ UNZ bRZVQ[

QV_\[ZVRZQ[ XN ^RNXVeNPVvZ QR \^aRON_ YsQVPN_ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ N

Rc`^NZWR^[_ Z[ NP[Y\NuNQ[_ QR Pad[_ \N_N\[^`R_ [ Q[PaYRZ`NPVvZ

R]aVbNXRZ`R ^R_aX`NON XN YVZ[^tN QR RQNQ% _VZ bNX[^N^ \^RbVNYRZ`R XN bNXVQRe

QR X[_ Q[PaYRZ`[_ ]aR \[^`NONZ'

***'& 9Z \N^RPVQ[_ `s^YVZ[_% XN 7[Z_aX`N *(+))2% QR *) QR Z[bVRYO^R% QR XN

;V_PNXtN <RZR^NX QRX 9_`NQ[% _[O^R NXTaZ[_ N_\RP`[_ ^RXN`Vb[_ N X[_

Rc\RQVRZ`R_ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ QR X[_ YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ Z[
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NP[Y\NuNQ[_% UN VZ`R^\^R`NQ[ ]aR QROR^tNZ P[Z_VQR^N^_R VZQ[PaYRZ`NQ[_ Z[

_[X[ N `[Q[_ N]aRXX[_ YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ ]aR PN^RPVR^NZ QR \N_N\[^`R [

R\QbZS[a\ WRS[aWTWQOaWc\& `W[\ aOZPWh[ O ^bWS[S` SdVWPO[ raiabY\` Q\[ W[RWQW\`

RS TOY`SRORs& [ ^bS VbPWS_O[ `WR\ rUS[S_OR\` S[ ]Oi`S` ^bS RS VSQV\ [\

TN^NZ`VeN^tNZ XN PR^`ReN QR X[_ QN`[_ ]aR _[O^R XN RQNQ QRX `V`aXN^ ]aR SVTa^NZ

S[ Y\` ZW`Z\`s(

**+'& 7[ZS[^YR N X[_ P^V`R^V[_ Wa^V_\^aQRZPVNXR_ Rc\aR_`[_% RZ aZ Y[QRX[

\^[PR_NX QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% NZ`R XN RcUVOVPVvZ QRX \N_N\[^`R [ QR

Q[PaYRZ`[ VQRZ`VSVPN`Vb[ R]aVbNXRZ`R RZ RX ]aR P[Z_`R XN YVZ[^tN QR RQNQ% XN

RZR^bNPVvZ QR _a RSVPNPVN \N_N^tN \[^ _a VY\aTZNPVvZ \N^N% P[Z XN_

P[Y\^[ONPV[ZR_ d RXRYRZ`[_ QR \^aRON [\[^`aZ[_% \^[PRQR^ NX WaVPV[ QR

^NPV[ZNXVQNQ d QR \[ZQR^NPVvZ% P[Z ON_R RZ RX \^VZPV\V[ QR \^[\[^PV[ZNXVQNQ%

Pad[ ^R_aX`NQ[% Rc\^R_Vb[ QR XN_ ^Ne[ZR_ ]aR UNZ _VQ[ [OWR`[ QR \[ZQR^NPVvZ%

NO^V^r RbRZ`aNXYRZ`R RX \N_[ N XN ^RNXVeNPVvZ QR XN_ \^aRON_ \N^N XN

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ'

**,'& @N FGF QR +, QR _R\`VRYO^R QR +)*- #PV`'$ \^RPV_N ]aR kIPJV ZL]LZY\^P

P] _X OYN_WPX^Y NYX `LVTOPd TX^P\XLNTYXLV PbZPOTOY ZY\ VL] L_^Y\TOLOP] OPV

ZLu] OP Y\TRPX Y Z\YNPOPXNTL OP ]_ ^T^_VL\% N_cL QTXLVTOLO Z\TWY\OTLV P] VL OP

QLNTVT^L\ VL PX^\LOL c ]LVTOL OP _X NT_OLOLXY PX _X 8]^LOY [_P XY ]PL PV ]_cY

Z\YZTY' 6YWY ^LV% `LVP Y XY `LVP% NYX Y ]TX `T]LOY]% NYXQY\WP L VY] 6YX`PXTY]

TX^P\XLNTYXLVP]% LV WL\RPX OP VL NYX]TOP\LNTwX [_P Z_POL ^PXP\ PX 8]ZLvL

NYWY OYN_WPX^Y ZxMVTNY Y XY% ^PXTPXOY PX N_PX^L [_P VY] L\^uN_VY] [_P ]P

NT^LX OP VL ?86 #VY] L\^uN_VY] ,*2 c ,+,$ ^TPXPX NL\sN^P\ Z\YNP]LV c ]T\`PX ZL\L

Y^Y\RL\ `LVY\ c PQTNLNTL Z\YML^Y\TL OP _X OYN_WPX^Y ZxMVTNY L _X OYN_WPX^Y

Pb^\LXUP\Y% ZP\Y XLOL ]PvLVLX ]YM\P `LVTOPd OPV ZL]LZY\^P% OP ^LV QY\WL [_P

]P ^\L^L OP _XL `LVY\LNTwX [_P XY NY\\P]ZYXOP SLNP\ L VY] PXNL\RLOY] OP ]_

\PNPZNTwX ZL\L L_^Y\TdL\ VL PX^\LOL c ]LVTOL OP X_P]^\Y ZLu] Z_P] XY OPZPXOP

OP [_P ^PXRLX Y XY VL Q_P\dL Z\YML^Y\TL [_P X_P]^\L VPc L^\TM_cP L VY]

OYN_WPX^Y] PbZPOTOY] PX PV Pb^\LXUP\Y% ]TXY OP [_P ]PL `sVTOY NYXQY\WP L

VY] \P[_T]T^Y] PbTRTOY] PX PV ZLu] OP Y\TRPX c [_P NYX^PXRL OL^Y] ]_QTNTPX^P]

ZL\L VL OP^P\WTXLNTwX OP VL TOPX^TOLO c VL XLNTYXLVTOLO OP ]_ ^T^_VL\r'

**-'& 8ROR NQbR^`V^_R% Z[ [O_`NZ`R% ]aR RX P^V`R^V[ Rc\aR_`[ _R NQ[\`N RZ RX

YN^P[ QR aZ \^[PRQVYVRZ`[ \^R\^[PR_NX d Rc`^NWaQVPVNX &_VZ \R^WaVPV[ QR XN

^RbV_VvZ Wa^V_QVPPV[ZNX QR XN QRPV_VvZ ^RPNtQN&% \[^ X[ ]aR RZ aZ \XNZ[

UV\[`s`VP[ PNO^tN PaR_`V[ZN^_R _V RZ RX YN^P[ QR aZ Y[QRX[ \^[PR_NX QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ RX P[Z`^[X QR XN bNXVQRe d XN RSVPNPVN QR X[_

Q[PaYRZ`[_ NP^RQV`N`Vb[_ QR XN RQNQ UN QR XXRbN^_R N PNO[ YRQVNZ`R XN

N\XVPNPVvZ QR X[ QV_\aR_`[ RZ RX N^`tPaX[ ,+, QR XN @97' 9Z ^VT[^% aZ P[Z`^[X QR

XN bNXVQRe d RSVPNPVN QR X[_ Q[PaYRZ`[_ QR VQRZ`VQNQ Rc`^NZWR^[_ P[ZS[^YR NJO
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X[ QV_\aR_`[ RZ QVPU[ \^RPR\`[% ]aR P[ZQaPR% P[Y[ _R UN bV_`[% NX

^RP[Z[PVYVRZ`[ QR _a RSVPNPVN Rc`^tZ_RPN R VZ`^tZ_RPN P[ZS[^YR N X[ QV_\aR_`[

RZ X[_ `^N`NQ[_ d P[ZbRZV[_ VZ`R^ZNPV[ZNXR_ d% RZ _a QRSRP`[% NX P[Z`^[X P[Z

N^^RTX[ N X[_ ^R]aV_V`[_ R_`NOXRPVQ[_ \[^ XN XRd QRX 9_`NQ[ QR RYV_VvZ \N^N ]aR

X[_ Q[PaYRZ`[_ `RZTNZ \XRZN RSVPNPVN \^[ON`[^VN% PaNZQ[ _R UN \^[QaPVQ[ _a

VY\aTZNPVvZ% Z[ P[Z`^NQVPR RX `RZ[^ QR XN Q[P`^VZN Wa^V_\^aQRZPVNX Rc\aR_`N3

\[^ X[ ]aR \[Q^tN P[Z_VQR^N^_R ]aR X[_ Q[PaYRZ`[_ [SVPVNXR_ QR VQRZ`VQNQ

Rc`^NZWR^[_% _V Z[ UN _VQ[ PaR_`V[ZNQN _a bNXVQRe d RSVPNPVN% UNZ QR _R^ `RZVQ[_

\[^ brXVQ[_ d RSVPNPR_% d _[X[ PaNZQ[ UNZ _VQ[ VY\aTZNQ[_% PNO^r XXRbN^ N

PNO[ RX P[Z`^[X QRX ^RP[Z[PVYVRZ`[ QR _a RSVPNPVN Pb N^`tPaX[ ,+, @97% QR Y[Q[

_VYVXN^ N P[Y[ [\R^N RX ^RP[Z[PVYVRZ`[ Na`[Yr`VP[ QR XN_ ^R_[XaPV[ZR_

Rc`^NZWR^N_ d _a P[Z`^[X Wa^V_QVPPV[ZNX' K \[^ [`^N \N^`R% UN QR `RZR^_R RZ

PaRZ`N ]aR RX P^V`R^V[ Wa^V_\^aQRZPVNX Rc\aR_`[ bVRZR ^RSR^VQ[ N X[_

\N_N\[^`R_% d _V OVRZ \[Q^tN _R^ N\XVPNOXR N [`^[_ Q[PaYRZ`[_ R]aVbNXRZ`R_

VQRZ`VSVPN`Vb[_% ]aRQN^tN \[^ P[ZP^R`N^ _V R_ Rc`RZ_VOXR N PaNXR_]aVR^N

Q[PaYRZ`[_ QV_`VZ`[_ Rc\RQVQ[_ \[^ XN_ Na`[^VQNQR_ QRX 9_`NQ[ QR [^VTRZ RZ

RX ]aR _R UNTN ^RSR^RZPVN N XN RQNQ'

**.'& IVZPaXNQ[ N X[ NZ`R^V[^% QROR `RZR^_R \^R_RZ`R ]aR RX D^[`[P[X[ AN^P[%

RZ _a 7N\t`aX[ >>% N\N^`NQ[ _Rc`[% P[Z`VRZR aZN _R^VR QR \^RbV_V[ZR_ ^RXN`VbN_

N XN Q[PaYRZ`NPVvZ [SVPVNX Rc\RQVQN \[^ RX \Nt_ QR [^VTRZ QRX YRZ[^% SVWNZQ[

X[_ _VTaVRZ`R_ P^V`R^V[_3

r+( AO` QS_aWTWQOQW\[S` SZWaWRO` ]\_ YO` Oba\_WRORS` Sda_O[XS_O` _SYOaWcO` OY S`aOR\

PVbVX QR XN_ \R^_[ZN_% N_t P[Y[ PaNX]aVR^ [`^[ Q[PaYRZ`[ Rc`^NZWR^[ ]aR ^RP[WN QN`[_

VQRZ`VSVPN`Vb[_ QRX YRZ[^% P[Y[ RX \N_N\[^`R [ X[_ Q[PaYRZ`[_ QR VQRZ`VQNQ% Z[

P[Z_`V`adRZ \^aRON \XRZN _[O^R XN RQNQ% SVXVNPVvZ% YN`^VY[ZV[ [ RYNZPV\NPVvZ QRX

YRZ[^ _NXb[ ]aR N_t bRZTN ^RP[Z[PVQ[ Rc\^R_NYRZ`R \[^ 7[ZbRZV[ [ G^N`NQ[

VZ`R^ZNPV[ZNX% QR P[ZS[^YVQNQ P[Z X[ QV_\aR_`[ RZ RX N^`tPaX[ ,+, @97'

+' B[ [O_`NZ`R% X[_ \N_N\[^`R_ d Q[PaYRZ`[_ QR bVNWR [^VTVZNXR_ RYV`VQ[_ \[^ XN_

Na`[^VQNQR_ Rc`^NZWR^N_ N X[_ RSRP`[_ QRX N^`tPaX[ +.'* @C9J _R^rZ `t`aX[ _aSVPVRZ`R

\N^N ^RP[Z[PR^ XN P[ZQVPVvZ QR YVZ[^tN QR RQNQ d _a SVXVNPVvZ _NXb[ ]aR P[ZPa^^N

NXTaZN QR XN_ PV^PaZ_`NZPVN_ _VTaVRZ`R_3

5$ D^R_RZ`RZ _VTZ[_ QR SNX_VSVPNPVvZ% _R RZPaRZ`^RZ RZ `[Q[ [ \N^`R NX`R^NQ[_

[ _R N\^RPVR ]aR UNZ _VQ[ P[^^RTVQ[_% RZYRZQNQ[_ [ `NPUNQ[_'

6$ >ZP[^\[^RZ QN`[_ P[Z`^NQVP`[^V[_ P[Z [`^[_ Q[PaYRZ`[_ \wOXVP[_ RYV`VQ[_

\[^ RX \^[\V[ \Nt_ RYV_[^ ]aR \[^`R RX YRZ[^ Rc`^NZWR^[ [ QRX ]aR QV_\[ZTN XN

Na`[^VQNQ R_\Nu[XN P[Y\R`RZ`R'

7$ 9X YRZ[^ R_`s RZ \[_R_VvZ QR Q[PaYRZ`[_ QR XN YV_YN ZN`a^NXReN ]aR

P[Z`RZTNZ QN`[_ QV_`VZ`[_'
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO ,0

8$ FRNZ P[Z`^NQVP`[^V[_ P[Z \^RbVN_ \^aRON_ YsQVPN_ _[O^R XN RQNQ [ SVXVNPVvZ

QRX `V`aXN^ QRX Q[PaYRZ`[% \^NP`VPNQN_ N VZ_`NZPVN QRX AVZV_`R^V[ ;V_PNX [ \[^ [`^N

Na`[^VQNQ WaQVPVNX% NQYVZV_`^N`VbN [ QV\X[Yr`VPN R_\Nu[XN'

9$ FRN \N`RZ`R% RbVQRZ`R R VZQaOV`NQN XN SNX`N QR P[^^R_\[ZQRZPVN RZ`^R X[_

QN`[_ VZP[^\[^NQ[_ NX Q[PaYRZ`[ \wOXVP[ Rc`^NZWR^[ d XN N\N^VRZPVN St_VPN QRX

VZ`R^R_NQ['

;$ 7[Z`^NQVTNZ _a_`NZPVNXYRZ`R X[_ QN`[_ d PV^PaZ_`NZPVN_ NXRTNQN_ \[^ RX

\[^`NQ[^ QRX Q[PaYRZ`['

<$ VZP[^\[^RZ QN`[_ VZbR^[_tYVXR_'

,' 7[ZPa^^VRZQ[ PaNX]aVR^N QR XN_ PV^PaZ_`NZPVN_ NZ`R^V[^R_ _R P[Z_VQR^N^r% N X[_

STSQa\` RS S`aS E_\a\Q\Y\& ^bS SY Sda_O[XS_\ `S VOYYO W[R\QbZS[aOR\s(

**/'& 7[Z VZQR\RZQRZPVN QR ]aR P^V`R^V[_ _VYVXN^R_ UNdNZ _VQ[ `RZVQ[_ RZ

PaRZ`N \[^ XN FNXN QR X[ 7[Z`RZPV[_[&NQYVZV_`^N`Vb[ QRX G^VOaZNX Fa\^RY[ N

XN U[^N QR bNX[^N^ XN Q[PaYRZ`NPVvZ RcUVOVQN RZ \^[PRQVYVRZ`[_ QR PN^rP`R^

NQYVZV_`^N`Vb[ #PS^' FGF QR +- QR WaXV[ QR +)*-% 97@>39F3GF3+)*-3,+,,$%

_a^TR XN QaQN NPR^PN QR _a \XRZN P[ZPVXVNPVvZ P[Z X[_ P^V`R^V[_

Wa^V_\^aQRZPVNXR_ R_`NOXRPVQ[_ \[^ XN FNXN QR X[ 7VbVX QRX G^VOaZNX Fa\^RY[ ]aR

UNZ ]aRQNQ[ Yr_ N^^VON Rc\aR_`[_'

**0'& DR^[% \[^ RZPVYN QR RXX[% QROR `RZR^_R RZ PaRZ`N ]aR XN \^[dRPPVvZ QR

R_`[_ P^V`R^V[_ Wa^V_\^aQRZPVNXR_ &NQ[\`NQ[_% P[Y[ _R UN bV_`[% RZ RX YN^P[

QR aZ Y[QRX[ \^R [ Rc`^N\^[PR_NX% _V OVRZ VZP[^\[^NZQ[ RX \^VZPV\V[ QRX VZ`R^s_

_a\R^V[^ QRX YRZ[^& N aZ Y[QRX[ \^[PR_NX QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ UN QR

_a\[ZR^ XN `^N_XNPVvZ QRX WaVPV[ QR ^NPV[ZNXVQNQ d XN N\XVPNPVvZ QRX \^VZPV\V[ QR

\^[\[^PV[ZNXVQNQ RZ XN \[ZQR^NPVvZ QR XN_ ^Ne[ZR_ ]aR P[ZQaPRZ% [ Z[% N XN

N\R^`a^N QRX \^[PRQVYVRZ`[ d N XN _aO_VTaVRZ`R ^RNXVeNPVvZ QR \^aRON_ \N^N XN

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% N XN R_SR^N \^[ON`[^VN d% P[Z RXXN% NX \XNZ[ \^[PR_NX

QR XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN bNXVQRe d RSVPNPVN QR XN Q[PaYRZ`NPVvZ Rc`^NZWR^N

RcUVOVQN% RZ Q[ZQR \[Q^r [\R^N^ XN RSVPNPVN \^R_aZ`VbN QR X[_ Q[PaYRZ`[_

[SVPVNXR_ VQRZ`VSVPN`Vb[_ Rc\RQVQ[_ \[^ XN_ Na`[^VQNQR_ Rc`^NZWR^N_ P[ZS[^YR N

X[_ _RuNXNQ[_ P^V`R^V[_ Wa^V_\^aQRZPVNXR_% d Q[ZQR XN_ PV^PaZ_`NZPVN_

RZR^bNQ[^N_ QR XN RSVPNPVN QR X[_ Q[PaYRZ`[_ RcUVOVQ[_ \[Q^rZ _R^ VZb[PNQN_%

P[Z _a [\[^`aZN NP^RQV`NPVvZ% \N^N P[ZS[^YN^ RX WaVPV[ QR URPU[ ]aR

P[^^R_\[ZQR NX WaeTNQ[^% `^N_ XN QROVQN ^R_aX`NZPVN \^[ON`[^VN' 9Z _aYN% RX

WaVPV[ QR ^NPV[ZNXVQNQ d \[ZQR^NPVvZ% P[Z N\XVPNPVvZ QRX \^VZPV\V[ QR

\^[\[^PV[ZNXVQNQ &RZ _a `^V\XR QVYRZ_VvZ QR WaVPV[ QR VQ[ZRVQNQ% WaVPV[ QR

ZRPR_VQNQ d WaVPV[ QR \^[\[^PV[ZNXVQNQ R_`^VP`N& ]aR QROR XXRbN^_R N PNO[ RZ

RX NP`aNX Y[QRX[ \^R [ Rc`^N\^[PR_NX QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% _R UNO^r

QR QR_N^^[XXN^% RZ aZ Y[QRX[ dN ZR`NYRZ`R \^[PR_NX% RZ RX YN^P[ QR XNJO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO ,1

SaZPVvZ Wa^V_QVPPV[ZNX d RZ XN R_SR^N QR XN bNX[^NPVvZ \^[ON`[^VN d QR XN

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RSVPNPVN YN`R^VNX d \^[PR_NX QR X[_ Q[PaYRZ`[_

Rc`^NZWR^[_ RcUVOVQ[_4 _VRY\^R% P[Y[ bVRZR Rc\[ZVsZQ[_R% ONW[ RX \^VZPV\V[

QRX \^RbNXRZ`R VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX YRZ[^'

**1'& 9Z VQsZ`VP[_ `s^YVZ[_% XN QR`R^YVZNPVvZ QRX bNX[^ d QR XN RSVPNPVN

\^[ON`[^VN QR X[_ Q[PaYRZ`[_ RcUVOVQ[_ ^R_\RP`[ QR X[_ VZS[^YR_ d

QVP`rYRZR_ YsQVP[_ ^RNXVeNQ[_ \N^N XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ _R UN QR

_V`aN^ RZ RX YV_Y[ \XNZ[ QR XN NP`VbVQNQ Wa^V_QVPPV[ZNX QR bNX[^NPVvZ \^[ON`[^VN

d ONW[ X[_ \^VZPV\V[_ d ^RTXN_ ]aR XN ^VTRZ RZ RX _RZ[ QRX \^[PR_[ PVbVX% d RZ

\N^`VPaXN^% RZ X[_ \^[PR_[_ PVbVXR_ R_\RPVNXR_ ^RXN`Vb[_ NX R_`NQ[ PVbVX QR XN_

\R^_[ZN_'

G;;;

**2'& 5 \N^`V^ QR XN_ P[Z_VQR^NPV[ZR_ Rc\aR_`N_% _R R_`r RZ QV_\[_VPVvZ QR

S[^YaXN^ aZN_ \^VYR^N_ P[Z_VQR^NPV[ZR_ QR PN^rP`R^ TRZR^NX _[O^R NX

NZ`R\^[dRP`[ _[YR`VQ[ N VZS[^YR QR R_`R v^TNZ[ Wa^V_QVPPV[ZNX% _VZ \R^WaVPV[

QR XN_ ]aR dN _R UNZ NbNZeNQ[ P[Z NZ`R^V[^VQNQ'

N$ 7[Y[ _R UN VZQVPNQ[% RX `Rc`[ VZS[^YNQ[ QN PaY\XVYVRZ`[ NX YNZQN`[

P[Z`RZVQ[ RZ XN QV_\[_VPVvZ SVZNX bVTR_VY[PaN^`N QR XN @Rd C^TrZVPN

1(+)+*% d N^`VPaXN aZ \^[PRQVYVRZ`[ QR PN^rP`R^ Wa^V_QVPPV[ZNX \N^N XN

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ QR X[_ YRZ[^R_' D[^ `NZ`[% RX \^RXRTV_XNQ[^

Z[ _R UN XVYV`NQ[ N QR_N^^[XXN^ Z[^YN`VbNYRZ`R RX \^[PRQVYVRZ`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ N \N^`V^ QRX Y[QRX[ NP`aNXYRZ`R bVTRZ`R% ]aR

`VRZR _a ON_R XRTNX RZ X[ QV_\aR_`[ RZ RX N^`tPaX[ ,.', @C9J% d Pad[

QR_N^^[XX[ ^RTXNYRZ`N^V[ _R P[Z`VRZR RZ RX N^`tPaX[ *2) E9J% _VZ[ ]aR

VZ`^[QaPR aZ ZaRb[ \^[PR_[ R_\RPVNX% ONW[ RX `NYOVsZ Z[bRQ[_[

7N\t`aX[ I OV_ QRX Gt`aX[ > QRX @VO^[ >I QR XN @97% W[aWabYOR\ r9SY

]_\QSRWZWS[a\ RS ScOYbOQWk[ RS YO SRORs(

Ar_ N^^VON UN ]aRQNQ[ VZQVPNQ[ ]aR R_`N P[ZSVTa^NPVvZ Wa^V_QVPPV[ZNX

QRX \^[PRQVYVRZ`[ \N^N XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% _a\R^NZQ[ RX

NP`aNX _V_`RYN \^R\^[PR_NX [ Rc`^N\^[PR_NX% YR^RPR RZ `s^YVZ[_

TRZR^NXR_ aZN bNX[^NPVvZ SNb[^NOXR% RZ XN YRQVQN RZ ]aR XN N`^VOaPVvZ

NX \^[PRQVYVRZ`[ QR aZ PN^rP`R^ ZR`NYRZ`R WaQVPVNX UNO^r QR ^RQaZQN^

RZ ORZRSVPV[ QR XN `a`RXN QRX VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX YRZ[^ d QR X[_

QR^RPU[_ QR X[_ ]aR R_ `V`aXN^% R_\RPtSVPNYRZ`R QR _a QR^RPU[ N XN

`a`RXN WaQVPVNX RSRP`VbN% _a\R^NZQ[ RX PN^rP`R^ \^[bV_V[ZNX d PNa`RXN^ QRX

NP`aNX \^[PRQVYVRZ`['
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO ,2

D[^ [`^N \N^`R% RZ XtZRN P[Z XN_ P[Z_VQR^NPV[ZR_ N^^VON Rc\aR_`N_% XN

P[ZSVTa^NPVvZ QRX ZaRb[ \^[PR_[ P[Y[ aZ \^[PR_[ QR ZN`a^NXReN PVbVX%

P[Z XN P[^^R_\[ZQVRZ`R N`^VOaPVvZ QR XN P[Y\R`RZPVN \N^N P[Z[PR^ QRX

YV_Y[ N X[_ v^TNZ[_ QR XN Wa^V_QVPPVvZ PVbVX% UN QR YR^RPR^ VTaNXYRZ`R

aZN bNX[^NPVvZ \[_V`VbN' 7[Y[ _R UN _RuNXNQ[ RZ XN_ P[Z_VQR^NPV[ZR_

\^RPRQRZ`R_% XN RQNQ Z[ _[X[ S[^YN \N^`R QRX QR^RPU[ N XN VQRZ`VQNQ d

QRX Yr_ NY\XV[ QR^RPU[ N XN \R^_[ZNXVQNQ% P[Y[ QR^RPU[ SaZQNYRZ`NX%

QR R_\RPVNX ^RXRbNZPVN PaNZQ[ _R `^N`N QR YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ Z[

NP[Y\NuNQ[_% QNQN _a _V`aNPVvZ QR R_\RPVNX baXZR^NOVXVQNQ% _VZ[ ]aR

NX YV_Y[ `VRY\[ P[Z_`V`adR aZ RXRYRZ`[ VZ`RT^NZ`R QRX R_`NQ[ PVbVX QR

XN_ \R^_[ZN_% X[ ]aR Wa_`VSVPN NY\XVNYRZ`R XN ZN`a^NXReN QRX

\^[PRQVYVRZ`[% _a ^RTaXNPVvZ RZ XN XRd ^V`aN^VN PVbVX d XN N`^VOaPVvZ QR XN

P[Y\R`RZPVN \N^N P[Z[PR^ QR s N X[_ v^TNZ[_ WaQVPVNXR_ QR R_`R [^QRZ

Wa^V_QVPPV[ZNX'

7[ZbRZQ^tN% P[Z `[Q[% ]aR RX NZ`R\^[dRP`[ VZP[^\[^N^N RZ _a

9c\[_VPVvZ QR A[`Vb[_ PaY\XVQN Rc\XVPNPVvZ Wa_`VSVPN`VbN QRX Y[QRX[

\^[\aR_`[% QRX PN^rP`R^ Wa^V_QVPPV[ZNX QRX \^[PRQVYVRZ`[ d _a

ZN`a^NXReN% N_t P[Y[ QRX YN^P[ Z[^YN`Vb[ RZ RX ]aR _R VZ`^[QaPR _a

^RTaXNPVvZ d _a aOVPNPVvZ _V_`RYr`VPN QRZ`^[ QRX YV_Y[4 UNPVRZQ[

UVZPN\Vs% RZ XtZRN P[Z X[_ Rc\aR_`[ RZ XN_ NZ`R^V[^R_ P[Z_VQR^NPV[ZR_

QR R_`R VZS[^YR% RZ XN ^RXRbNZPVN QR XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ%

R_\RPVNXYRZ`R RZ X[_ YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ Z[ NP[Y\NuNQ[_ QNQN _a

R_\RPVNX _V`aNPVvZ QR baXZR^NOVXVQNQ% RZ XN VZPXa_VvZ QR XN RQNQ RZ`^R X[_

RXRYRZ`[_ QRX QR^RPU[ N XN VQRZ`VQNQ d% RZ _aYN% N XN \R^_[ZNXVQNQ% N_t

P[Y[ _a bVZPaXNPVvZ P[Z RX R_`NQ[ PVbVX QR XN_ \R^_[ZN_'

O$ 9Z XtZRN P[Z X[ NZ`R^V[^% XN 9c\[_VPVvZ QR A[`Vb[_ QROR^tN QR_P^VOV^ P[Z

YNd[^ NY\XV`aQ RX YN^P[ Z[^YN`Vb[ QRX ]aR \N^`R XN ^RTaXNPVvZ

NZ`R\^[dRP`NQN N_t P[Y[ XN_ XtZRN_ Wa^V_\^aQRZPVNXR_ R_`NOXRPVQN_ RZ

^RXNPVvZ P[Z _a VZ`R^\^R`NPVvZ d N\XVPNPVvZ% P[Z YRZPVvZ Z[ _[X[ QR XN

FGF% FNXN D^VYR^N% QR */ QR WaZV[ QR +)+)% _VZ[ QR `[QN_ XN_ QRYr_

_RZ`RZPVN_ ^RXRbNZ`R_' 8RX YV_Y[ Y[Q[% QROR^tN _R^ Rc\^R_VbN QR XN

_V`aNPVvZ RZ XN ]aR UN QR ]aRQN^% RZ XN ^RTaXNPVvZ \^[\aR_`N% RX

P[ZWaZ`[ QR VZ_`^aYRZ`[_ ]aR P[ZS[^YNZ RX ]YQ^ VLa QRX YN^P[

^RTaXN`[^V[ NP`aNXYRZ`R bVTRZ`R% N_t P[Y[ RX Y[Q[ RZ ]aR XN Q[P`^VZN

Wa^V_\^aQRZPVNX ^RPNtQN RZ _a VZ`R^\^R`NPVvZ d N\XVPNPVvZ UN QR ]aRQN^

VZP[^\[^NQN% d RZ ]as YRQVQN% N XN ^RTaXNPVvZ NZ`R\^[dRP`NQN'

P$ ;Y O[aS]_\eSQa\ `S W[aWabYO r6[aS]_\eSQa\ RS ASe ]\_ SY ^bS `S _SUbYO

RX \^[PRQVYVRZ`[ QR RbNXaNPVvZ QR XN RQNRs( AO ;d]\`WQWk[ QR A[`Vb[_
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO -)

d XN A5>B Z[ [S^RPRZ Rc\XVPNPVvZ NXTaZN NPR^PN QR XN QRZ[YVZNPVvZ

\^[\aR_`N' FRTwZ RX 8VPPV[ZN^V[ QR XN ERNX 5PNQRYVN% RX b[PNOX[

ScOYbOQWk[s OYbRS O rYO OQQWk[ e STSQa\ RS ScOYbO_s& e rScOYbO_s& S[ `b`

Q[_ \^VYR^N_ NPR\PV[ZR_% `WU[WTWQO r_RuNXN^ RX bNX[^ QR OYU\s e

rR_`VYN^% N\^RPVN^% PNXPaXN^ RX bNX[^ QR OYU\s( 9X [OWR`[ d SVZNXVQNQ QR

XN ^RTaXNPVvZ NZ`R\^[dRP`NQN% d P[Z RXXN% QRX \^[PRQVYVRZ`[ R_\RPVNX

]aR R_`N`adR% Z[ _R XVYV`N N N^`VPaXN^ YRPNZV_Y[_ QR RbNXaNPVvZ QR

XN RQNQ \N^N R_`NOXRPR^ XN YNd[^tN [ YVZ[^tN QR RQNQ QR X[_

VZQVbVQa[_% _VZ[ ]aR% `^N_PRZQVRZQ[ XN RbNXaNPVvZ RZ _t YV_YN% _R

[^VRZ`N N SVWN^ XN P[ZP^R`N RQNQ QRX VZQVbVQa[% RZ`RZQVQN R_`N P[Y[

RX XN\_[ `RY\[^NX `^NZ_Pa^^VQ[ QR_QR RX QtN QR _a ZNPVYVRZ`[% ]aR

`RZQ^r RX QROVQ[ ^RSXRW[ `NOaXN^' D[^ `NZ`[% NaZ PaNZQ[ X[_

\^[PRQVYVRZ`[_ PVRZ`tSVP[_ \N^N XN RbNXaNPVvZ QR XN RQNQ Z[ [S^RPRZ

RZ XN NP`aNXVQNQ aZ T^NQ[ QR PR^`ReN NO_[Xa`[% QNQ[ RX [OWR`[ d

SVZNXVQNQ QR XN XRd \N^RPR Yr_ NP[Z_RWNOXR a`VXVeN^ RX `s^YVZ[

rRSaS_ZW[OQWk[s RS YO SROR O[aS` ^bS SY RS rScOYbOQWk[s5

QRZ[YVZNPVvZ N]aRXXN QRX `Rc`[ NZ`R\^[dRP`NQ[ ]aR% \[^ RZQR% R_ XN

]aR _R a`VXVeN \N^N QR_P^VOV^ _a [OWR`[ d XN ]aR _R RY\XRN N X[ XN^T[

QR _a N^`VPaXNQ[% d XN ]aR _R NWa_`N N XN S[^YN RZ ]aR _R Rc\^R_N XN

\^RbV_VvZ P[Z`RZVQN RZ XN QV_\[_VPVvZ SVZNX bVTs_VY[ PaN^`N QR XN @Rd

C^TrZVPN 1(+)+* ]aR _V^bR QR Z[^YN UNOVXV`NZ`R N XN ^RTaXNPVvZ

\^[\aR_`N'

Q$ @N ^RTaXNPVvZ NZ`R\^[dRP`NQN `VRZR P[Y[ _V`aNPVvZ Wa^tQVPN

_aOdNPRZ`R N]aRXXN RZ XN ]aR _R RZPaRZ`^NZ X[_ YRZ[^R_ QR RQNQ

Rc`^NZWR^[_ Z[ NP[Y\NuNQ[_ ]aR NPPRQRZ NX `R^^V`[^V[ R_\Nu[X%

^R_\RP`[ QR X[_ PaNXR_ R_ ZRPR_N^V[ QR`R^YVZN^ _a RQNQ NX [OWR`[ QR

UNPR^XR_ ORZRSVPVN^V[_% [ Z[% QRX ^sTVYRZ N_V_`RZPVNX d% RZ TRZR^NX%

QRX ^sTVYRZ QR QR^RPU[_ ]aR _R QR^VbN% Z[ _[X[ QR XN XRTV_XNPVvZ QR

Rc`^NZWR^tN% _VZ[ QRX [^QRZNYVRZ`[ Wa^tQVP[ RZ _a P[ZWaZ`[' 5aZ]aR

RX ZaRb[ \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ RZTN^eN

QV^RP`NYRZ`R P[Z XN_ \^RbV_V[ZR_ QR X[_ N^`tPaX[_ ,.', @C9J d *2)

E9J d QRX N^`tPaX[ *+'- QR XN @CD?A% ]aR XN_ QV_\[_VPV[ZR_ SVZNXR_

\^VYR^N d _RTaZQN QRX NZ`R\^[dRP`[ Y[QVSVPNZ% _a [OWR`[% _VZ

RYON^T[% \N^RPR _R^ Yr_ NY\XV[% N `RZ[^ QR X[_ `s^YVZ[_ RZ ]aR _R

Rc\^R_N XN 9c\[_VPVvZ QR A[`Vb[_ d QRX ZaRb[ N^`tPaX[ 01* `R^'* @97

]aR% ^R_\RP`[ QRX [OWR`[ RSY ]_\QSRWZWS[a\& S`aOPYSQS ^bS r;`aS

\^[PRQVYVRZ`[ `VRZR \[^ [OWR`[ XN QR`R^YVZNPVvZ XRTNX QR XN RQNQ QR

YO` ]S_`\[O` QbeO ZOe\_iO \ ZW[\_iO RS SROR S` RS`Q\[\QWROs( ;`aO

NY\XV`aQ QRX [OWR`[ QRX \^[PRQVYVRZ`[ _R ^RSaR^eN% \[^ X[ QRYr_% P[Z
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO -*

RX RSRP`[ QR P[_N WaeTNQN ]aR _R N`^VOadR N XN _RZ`RZPVN SV^YR ^RPNtQN

RZ RX \^[PRQVYVRZ`[% d P[Z XN Rc\^R_N \^RbV_VvZ QR ]aR R_`N _a^`V^r

RSRP`[_ RZ `[Q[_ X[_ v^QRZR_ Wa^V_QVPPV[ZNXR_ #N^`tPaX[ 01* QRPVR_'-$'

7[ZbRZQ^tN% RZ PaNX]aVR^ PN_[% ]aR XN 9c\[_VPVvZ QR A[`Vb[_ NPXN^R

RX NXPNZPR QRX [OWR`[ QRX \^[PRQVYVRZ`[ d% RZ _a PN_[% _a PN^rP`R^

YaX`VSaZPV[ZNX [ _a \Xa^NX SaZPV[ZNXVQNQ'

R$ @N P[ZP^RPVvZ QRX NXPNZPR QRX [OWR`[ QRX \^[PRQVYVRZ`[% NU[^N

QR_\^RZQVQ[ QR _a PN^rP`R^ VZPVQRZ`NX% PNa`RXN^ d \^[bV_V[ZNX \N^N

P[ZPROV^_R P[Y[ aZ \^[PRQVYVRZ`[ Na`vZ[Y[ d \^VZPV\NX% R_

R_\RPVNXYRZ`R ^RXRbNZ`R _V _R `VRZR RZ PaRZ`N RX R_PRZN^V[% N^^VON

QR_P^V`[% QR P[ZPa^^RZPVN QR P[Y\R`RZPVN_ d _[XN\NYVRZ`[ QR

N`^VOaPV[ZR_' 5aZ PaNZQ[ RX ZaRb[ \^[PRQVYVRZ`[ N\N^RePN ^RbR_`VQ[

QR X[_ PN^NP`R^R_ QR Na`[Z[YtN d \^VZPV\NXVQNQ% Z[ ]aRQN PXN^N XN

^RXNPVvZ RZ`^R RX YV_Y[ d X[_ QV_`VZ`[_ \^[PRQVYVRZ`[_ d NP`aNPV[ZR_

^RNXVeNQN_ RZ X[_ QVSR^RZ`R_ rYOV`[_ RZ X[_ ]aR _R UNPR ZRPR_N^VN XN

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% NaZ]aR PNOR RZ`RZQR^ ]aR `RZQ^r aZ PVR^`[

PN^rP`R^ VZPVQRZ`NX ^R_\RP`[ QR R_`[_' 9_ R_\RPVNXYRZ`R ZRPR_N^V[

PXN^VSVPN^ R_`N ^RXNPVvZ ^R_\RP`[ QR XN P[Y\R`RZPVN QRX WaRe QR

VZ_`^aPPVvZ \N^N QRPVQV^ NPR^PN QRX VZ`R^ZNYVRZ`[ QRX Rc`^NZWR^[ RZ aZ

PRZ`^[ QR \^[`RPPVvZ [ RZ aZ PRZ`^[ QR VZ`R^ZNYVRZ`[% RZ SaZPVvZ QR XN

YVZ[^tN [ YNd[^tN QR RQNQ QRX VZQVbVQa[% \aR_% P[Y[ Yr_ N^^VON _R UN

bV_`[% R_`r TRZR^NXYRZ`R NPR\`NQN XN P[Y\R`RZPVN RcPXa_VbN QRX WaRe

QR VZ_`^aPPVvZ \N^N NQ[\`N^ XN P[^^R_\[ZQVRZ`R QRPV_VvZ% \^RbVN

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% [ \N^N ^RbV_N^ XN NQ[\`NQN #N^T' Rc N^`tPaX[

/+'* d - @C9J d N^`tPaX[ 10'+ @CD?$' FV% P[Y[ \N^RPR% RX \^[PRQVYVRZ`[

\^[dRP`NQ[ ]aVR^R P[Z_`V`aV^ RX PNaPR \^[PRQVYRZ`NX \N^N XN

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% _[O^R XN ON_R QR XN aZVPVQNQ d P[Z XN SVZNXVQNQ

QR RbV`N^ X[_ NP`aNXR_ _[XN\NYVRZ`[_ P[Y\R`RZPVNXR_% QR _aR^`R ]aR

[\R^R P[Z PN^rP`R^ VZPVQRZ`NX d P[Z aZN _aR^`R QR \^RWaQVPVNXVQNQ

_a_\RZ_VbN ^R_\RP`[ QR N]aRXX[_ QVbR^_[_ \^[PRQVYVRZ`[_% QROR^tN

Rc\XVPN^_R QROVQNYRZ`R RZ XN 9c\[_VPVvZ QR A[`Vb[_ d QRWN^_R PXN^[ RZ

RX N^`VPaXNQ[% R_\RPVNXYRZ`R RZ ^RXNPVvZ P[Z XN R_SR^N Wa^V_QVPPV[ZNX

\RZNX% `NZ`[ RZ RX rYOV`[ QR XN_ P[Y\R`RZPVN_ QRX WaRe VZ_`^aP`[^

^R_\RP`[ QR X[_ Rc`^NZWR^[_ RZ `^NZPR QR NQ[\`N^ ^R_\RP`[ QR RXX[_ XN_

\R^`VZRZ`R_ YRQVQN_% P[Y[ RZ RX rYOV`[ QRX \^[PRQVYVRZ`[ \RZNX

^R_\RP`[ QR X[_ Rc`^NZWR^[_ VZbR_`VTNQ[_ \[^ XN P[YV_VvZ \^R_aZ`N QR

NXTwZ QRXV`['

8ROR `RZR^_R RZ PaRZ`N% _VZ RYON^T[% RZ R_`R wX`VY[ \aZ`[% ]aR RX

N^`tPaX[ ,0. @97^VY% ]aR RZ _a ^RQNPPVvZ bVTRZ`R R_`NOXRPR XN_ ^RTXN_JO
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO -+

P[ZS[^YR N XN_ PaNXR_ UN QR \^[PRQR^_R \N^N QR`R^YVZN^ XN RQNQ QRX

VZbR_`VTNQ[ QR`RZVQ[% _R Y[QVSVPN \[^ RX N^`tPaX[ `R^PR^[ QRX `Rc`[

NZ`R\^[dRP`NQ[% ]aRQNZQ[ ^RQNP`NQ[ _a \r^^NS[ _RTaZQ[ QRX _VTaVRZ`R

Z\R\4 rGW YO ]S_`\[O W[cS`aWUORO S W[R\QbZS[aORO `S S[Q\[a_O`S

QR`RZVQN d NXRTN^R _a YVZ[^tN QR RQNQ% _R \[ZQ^r N QV_\[_VPVvZ QR XN

FRPPVvZ QR ARZ[^R_ QR XN ;V_PNXtN P[Y\R`RZ`R N X[_ RSRP`[_ QR VZ_`N^ RX

\^[PRQVYVRZ`[ QR RbNXaNPVvZ QR XN RQNQ NZ`R RX ?aeTNQ[ QR ARZ[^R_s/'

DN^NXRXNYRZ`R% RX N^`tPaX[ wZVP[ QRX 5Z`R\^[dRP`[ QR @Rd C^TrZVPN

P[Y\XRYRZ`N^VN QR XN @Rd ]aR ^RTaXN RX \^[PRQVYVRZ`[ QR RbNXaNPVvZ

QR XN RQNQ% \[^ XN ]aR _R Y[QVSVPN XN @Rd C^TrZVPN .(+)))% QR *+ QR

RZR^[% ^RTaXNQ[^N QR XN ^R_\[Z_NOVXVQNQ \RZNX QR X[_ YRZ[^R_0%

W[a_\RbQS SY [bZS_OY /o RSY O_aiQbY\ , Q\[ SY `WUbWS[aS aS[\_4 r/o A\`

?aeTNQ[_ QR ARZ[^R_ _R^rZ P[Y\R`RZ`R_ \N^N P[Z[PR^ QRX

\^[PRQVYVRZ`[ QR RbNXaNPVvZ QR XN RQNQ \^RbV_`[ RZ RX PN\t`aX[ I OV_

QRX Gt`aX[ > QRX @VO^[ >I QR XN @Rd QR 9ZWaVPVNYVRZ`[ 7VbVX PaNZQ[ XN

\R^_[ZN QR`RZVQN NXRTN^R _a YVZ[^tN QR RQNQ d R_`abVR_R

W[R\QbZS[aOROs( 8R R_`R Y[Q[% XN_ Y[QVSVPNPV[ZR_ VZ`^[QaPVQN_ RZ XN

@97^VY d RZ XN @Rd C^TrZVPN QR ER_\[Z_NOVXVQNQ DRZNX QR X[_ ARZ[^R_

YNZ`VRZRZ RX PN^rP`R^ VZPVQRZ`NX QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ

QR XN RQNQ RZ RX rYOV`[ QRX \^[PRQVYVRZ`[ \RZNX% _V OVRZ XN P[Y\R`RZPVN

\N^N P[Z[PR^ QRX YV_Y[ _R N`^VOadR% Z[ NX WaRe PVbVX% _VZ[ NX ?aRe QR

ARZ[^R_'

S$ GNYOVsZ RZ ^RXNPVvZ P[Z X[ NZ`R^V[^% QROR `RZR^_R \^R_RZ`R ]aR RX

G^VOaZNX Fa\^RY[ UN QRPXN^NQ[ ]aR XN btN QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR

\^[`RPPVvZ Wa^V_QVPPV[ZNX QR X[_ QR^RPU[_ SaZQNYRZ`NXR_ ^RTaXNQ[ RZ XN

@Rd C^TrZVPN /+(*201% QR +/ QR QVPVRYO^R% Z[ R_ VZNQRPaNQN \N^N XN

^RbV_VvZ Wa^V_QVPPV[ZNX QR XN ^R_[XaPVvZ \[^ XN ]aR _R QR`R^YVZR XN RQNQ

PaNZQ[ XN \^R`RZ_VvZ _R QRQaPR P[Z VZb[PNPVvZ QR XN XR_VvZ QR QR^RPU[_

SaZQNYRZ`NXR_ #PS^' FGF% FNXN D^VYR^N% QR *1 QR WaZV[ QR +)+*%

97@>39F3GF3+)+*3+..*$' FR^tN P[ZbRZVRZ`R% N XN bV_`N QR `NX P^V`R^V[

Wa^V_\^aQRZPVNX% ]aR _R NPXN^N_R _V RZ XN ^RTaXNPVvZ NZ`R\^[dRP`NQN _R

YNZ`VRZR R_N QaNXVQNQ QR btN_ \^[PRQVYRZ`NXR_ [ _V% \[^ RX P[Z`^N^V[%

/ 7R HTZLVXU^LJZU KL =L^ @XNgTPJH KL 7TQ[PJPHSPLTZU 5XPSPTHR KLKPJH RUY HXZiJ[RUY ,*, ^ ,*- H RH

JUSVXUIHJPkT KL RH LKHK L PKLTZPKHK KL RH VLXYUTH PT\LYZPNHKH ^ H RH KLZLXSPTHJPkT KL RH LKHK KL RH

VLXYUTH PT\LYZPNHKH% XLYVLJZP\HSLTZL' =H KLZLXSPTHJPkT KL RH LKHK YL KLQH LT SHTUY KLR MPYJHR% JUT

PTZLX\LTJPkT KLR Q[L_ KL NHXHTZiHY J[HTKU XLW[PLXH VX[LIHY ShKPJHY W[L Y[VUTNHT RH XLHRP_HJPkT KL

HRN[TH PTYVLJJPkT U PTZLX\LTJPkT JUXVUXHR% LT JUOLXLTJPH JUT LR SUKLRU KL PT\LYZPNHJPkT VLTHR W[L

PTYZH[XH LR HTZLVXU^LJZU'
0 7R SLTJPUTHKU 3TZLVXU^LJZU LY UIQLZU KL PTMUXSL YLVHXHKU ^ JUSVRLSLTZHXPU KLR VXLYLTZL'
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO -,

XN R_\RPVNXVQNQ QRX \^[PRQVYVRZ`[ \^[\aR_`[ P[ZQaPR N XN VZNQRPaNPVvZ

QRX \^[PRQVYVRZ`[ \^RbV_`[ RZ XN @Rd C^TrZVPN /+(*201'

T$ 9X NZ`R\^[dRP`[% P[Y[ _R UN VZQVPNQ[% Y[QVSVPN RX N^`tPaX[ ,.', @C9J%

QRWN _VZ P[Z`RZVQ[ _a N\N^`NQ[ - d QR^[TN RX \r^^NS[ `R^PR^[ QRX

N\N^`NQ[ \^VYR^[ QRX N^`tPaX[ *2) E9J% NX `VRY\[ ]aR Y[QVSVPN RX

\^VYR^ \r^^NS[ QRX N\N^`NQ[ PaN^`[ QRX N^`tPaX[ *+ QR XN @CD?A% `[Q[

RXX[ P[Z [OWR`[ QR NQN\`N^ `sPZVPNYRZ`R _a_ RZaZPVNQ[_ N XN ^RTaXNPVvZ

NZ`R\^[dRP`NQN' 8ROR `RZR^_R RZ PaRZ`N% _VZ RYON^T[% ]aR P[Z `NXR_

Y[QVSVPNPV[ZR_ Z[ _R NT[`N XN ZRPR_N^VN NQN\`NPVvZ [ P[^^RPPVvZ

Z[^YN`VbN% \aR_ \R^YNZRPRZ QVbR^_[_ \^RPR\`[_ RZ X[_ ]aR _R NXaQR NX

\^[PRQVYVRZ`[ NP`aNXYRZ`R bVTRZ`R d N XN P[Y\R`RZPVN QRX AVZV_`R^V[

;V_PNX' 5_t _aPRQR P[Z RX N\N^`NQ[ - QRX N^`tPaX[ *2) E9J% P[Z RX N^`tPaX[

*/'. QR XN @Rd C^TrZVPN .(+)))% QR *+ QR RZR^[% ^RTaXNQ[^N QR XN

ER_\[Z_NOVXVQNQ DRZNX QR X[_ ARZ[^R_% d P[Z RX N^`tPaX[ -1'+ QR XN @Rd

*+(+))2% QR ,) QR [P`aO^R% ^RTaXNQ[^N QRX QR^RPU[ QR N_VX[ d QR XN

\^[`RPPVvZ _aO_VQVN^VN' FV OVRZ XN N\XVPNPVvZ QR XN QV_\[_VPVvZ

QR^[TN`[^VN wZVPN P[Y\[^`N^r XN NO^[TNPVvZ QR PaNXR_]aVR^N Z[^YN_

]aR P[Z`^NQVTNZ [ _R [\[ZTNZ N XN XRd NZ`R\^[dRP`NQN% _R^tN

P[ZbRZVRZ`R Rc\^R_N^ QVPU[ RSRP`[ QR^[TN`[^V[ ^R_\RP`[ QR XN_ Z[^YN_

NZ`R_ YRZPV[ZNQN_% QRX YV_Y[ Y[Q[ ]aR Rc\^R_NYRZ`R _R R_`NOXRPR

XN QR^[TNPVvZ QRX \r^^NS[ `R^PR^[ QRX N\N^`NQ[ \^VYR^[ QRX N^`tPaX[ *2)

E9J% [ RZ _a QRSRP`[% Y[QVSVPN^ RZ X[ ZRPR_N^V[ X[_ _RuNXNQ[_

\^RPR\`[_'

U$ D[^ [`^N \N^`R% XN QV_\[_VPVvZ SVZNX \^VYR^N Y[QVSVPN RX N\N^`NQ[ - QRX

N^`tPaX[ *+ QR XN @CD?A \N^N P[[^QVZN^X[ P[Z XN ZaRbN ^RTaXNPVvZ QRX

\^[PRQVYVRZ`[ QR RbNXaNPVvZ QR XN RQNQ ^RTaXNQ[ RZ XN @97% N XN ]aR

^RRZbtN' DR^[% XRW[_ QR XVYV`N^_R N UNPR^ aZN ^RYV_VvZ N XN ^RTaXNPVvZ

QRX \^[PRQVYVRZ`[ RZ XN XRd QR ^V`[_% YNZ`VRZR \^RbV_V[ZR_ ]aR _R

_[XN\NZ P[Z XN_ QR R_`N% [ _[Z ^RV`R^N`VbN_ QR XN_ QV_\[_VPV[ZR_

P[Z`RZVQN_ RZ XN ^RTaXNPVvZ \^[PR_NX% VZ`^[QaPVRZQ[ aZN VZZRPR_N^VN

[_Pa^VQNQ d RZ PaNX]aVR^ PN_[ aZN VZZRPR_N^VN QV_\R^_VvZ Z[^YN`VbN%

]aR QROR^tN P[^^RTV^_R'

V$ @N N^`VPaXNPVvZ QR R_`R ZaRb[ \^[PRQVYVRZ`[% P[Z XN N`^VOaPVvZ QR XN

P[Y\R`RZPVN \N^N P[Z[PR^ QRX YV_Y[ N X[_ v^TNZ[_ QR XN Wa^V_QVPPVvZ

PVbVX d N X[_ WaeTNQ[_ QR YRZ[^R_ PaNZQ[ _R QR_RZbaRXbN RZ RX YN^P[

QRX \^[PR_[ \RZNX% UN QR P[ZXXRbN^% ZN`a^NXYRZ`R% aZN YNd[^ PN^TN QR

`^NONW[ \N^N aZ[_ d [`^[_' @N A5>B YVZVYVeN RX VY\NP`[ ]aR ^R_\RP`[

QR QVPU[_ v^TNZ[_ Wa^V_QVPPV[ZNXR_ UNO^r QR `RZR^ XN ZaRbN ^RTaXNPVvZ%JO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO --

XVYV`rZQ[_R N _RuNXN^% NX NZNXVeN^ XN_ PN^TN_ NQYVZV_`^N`VbN_% ]aR kI8JV

X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL POLO ZYO\s L]_WT\]P ZY\ VY]

>_dRLOY] LQPN^LOY] ]TX TXN\PWPX^Y OP ]_] \PN_\]Y] S_WLXY] XT OP ]_]

LN^_LVP] RL]^Y] OP ZP\]YXLV% Z_P] L^PXOTPXOY LV `YV_WPX OP

Z\YNPOTWTPX^Y] [_P PX VL LN^_LVTOLO P] L]_WTOY ZY\ PV WTXT]^P\TY QT]NLV

]TX [_P ]P SLcL TXN\PWPX^LOY PV ZP\]YXLV OP Q_XNTYXL\TY] _ Y^\Y]

WPOTY] c [_P LSY\L ZL]L L VY] w\RLXY] U_OTNTLVP] XY ]_ZYXO\s NY]^P]

OP XTXRxX ^TZY PX VL LOWTXT]^\LNTwX OP U_]^TNTLr'

FRYRWNZ`R P[ZPXa_VvZ% _VZ RYON^T[% Z[ _R RZPaRZ`^N _aSVPVRZ`RYRZ`R

Wa_`VSVPNQN YRQVNZ`R XN N\[^`NPVvZ QR QN`[_ ZaYs^VP[_ ]aR XN NbNXRZ%

^R_aX`N RZ _t YV_YN P[Z`^NQVP`[^VN P[Z XN N_aZPVvZ QR ZaRbN_

P[Y\R`RZPVN_ \[^ \N^`R QR X[_ v^TNZ[_ WaQVPVNXR_% d QR_P[Z[PR XN

QVbR^_VQNQ QR _V`aNPV[ZR_ RZ XN ]aR _R XXRbN N PNO[ XN QR`R^YVZNPVvZ QR

XN RQNQ% Z[ _VRY\^R P[Z XN VZ`R^bRZPVvZ QRX AVZV_`R^V[ ;V_PNX' 9X

\^RXRTV_XNQ[^ QROR^tN P[Z_VQR^N^ XN _V`aNPVvZ NP`aNX QR XN Wa^V_QVPPVvZ d

RX ZN`a^NX VZP^RYRZ`[ QR PN^TN QR `^NONW[ ]aR ^R\^R_RZ`N XN N_aZPVvZ

QR ZaRbN_ P[Y\R`RZPVN_% NaZ]aR Z[ _RN R_\RPVNXYRZ`R _VTZVSVPN`Vb[% d

\^[Y[bR^ XN NQ[\PVvZ QR XN_ YRQVQN_ ZRPR_N^VN_ \N^N \NXVN^ RX RSRP`[

QR R_`N ZaRbN N`^VOaPVvZ P[Y\R`RZPVNX RZ XN \N^PN R_`^aP`a^N

[^TNZVeN`VbN QR XN Wa^V_QVPPVvZ d RZ _a_ XVYV`NQ[_ YRQV[_ \R^_[ZNXR_ d

YN`R^VNXR_'

W$ HZ \^VZPV\V[ R_RZPVNX ]aR QROR TaVN^ RX \^[PRQVYVRZ`[% RZ [^QRZ N _a

RSVPVRZPVN &RZ`RZQVQN P[Y[ XN PN\NPVQNQ \N^N PaY\XV^ NQRPaNQNYRZ`R

aZN SaZPVvZ&% R_ RX QR XN PRXR^VQNQ' 9_ R_`R aZ \^VZPV\V[ ]aR Z[ _R NT[`N

P[Z XN YR^N QRPXN^NPVvZ QRX PN^rP`R^ \^RSR^RZ`R d a^TRZ`R QRX

\^[PRQVYVRZ`[% QRPXN^NPVvZ ]aR Rc\^R_NYRZ`R _R P[Z`VRZR RZ RX

N\N^`NQ[ , QRX N^`tPaX[ 01* ]aN`R^% _VZ[ ]aR QROR \^R_VQV^ XN `N^RN QR

RXNO[^NPVvZ QR XN Z[^YN% NQRYr_ QR TaVN^ _a VZ`R^\^R`NPVvZ d

N\XVPNPVvZ4 d RXX[% `NZ`[ _V RX \^[PRQVYVRZ`[ _R P[ZPVOR

Na`vZ[YNYRZ`R% P[Y[ _V \^R_RZ`N PN^rP`R^ VZ_`^aYRZ`NX [ VZPVQRZ`NX

^R_\RP`[ QR [`^[' 5aZ PaNZQ[ RX \^RXRTV_XNQ[^ N^`VPaXN XN_ SN_R_ d

`^rYV`R_ QRX \^[PRQVYVRZ`[ R_`NOXRPVRZQ[ \XNe[_ O^RbR_% XN YR^N

^RNXVeNPVvZ QR XN_ NP`aNPV[ZR_ \^[PR_NXR_ `NX d P[Y[ R_`rZ \^RbV_`N_ &

Q[ZQR _R P[Z`RY\XN3 V$ aZ \^RbV[ RcNYRZ QR X[_ \^R_a\aR_`[_ QR

\^[PRQVOVXVQNQ #N^`tPaX[ 01* _R\`VR_$4 VV$ XN PRXRO^NPVvZ QR aZN

P[Y\N^RPRZPVN \N^N XN NQ[\PVvZ QR YRQVQN_ PNa`RXN^R_% P[Z RX

P[^^R_\[ZQVRZ`R `^rYV`R NXRTN`[^V[% QR NaQVRZPVN QR XN \R^_[ZN PadN

RQNQ R_ [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ d XN \^rP`VPN QR XN_ \^aRON_

\^[\aR_`N_ d XN_ ]aR _R NPaR^QRZ QR [SVPV[ #N^`tPaX[ 01* [P`VR_$4 Vb$ XNJO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO -.

RXNO[^NPVvZ QR aZ VZS[^YR \R^VPVNX YaX`VQV_PV\XVZN^ QR QR`R^YVZNPVvZ QR

XN RQNQ% QRX ]aR _R QN^r `^N_XNQ[ N XN_ \N^`R_ NZ`R_ QR XN PRXRO^NPVvZ

QR XN bV_`N \^VZPV\NX #N^`tPaX[ 01* Z[ZVR_$4 b$ XN PRXRO^NPVvZ QR R_`N

YV_YN% _VZ \R^WaVPV[ QR ]aR \aRQN ^RNXVeN^_R RZ aZVQNQ QR NP`[ P[Z XN

P[Y\N^RPRZPVN QR YRQVQN_ \^[bV_V[ZNXR_ #N^`tPaX[ 01* QRPVR_$4 d bV$ XN

^RPa^^VOVXVQNQ RZ N\RXNPVvZ QR XN _RZ`RZPVN QVP`NQN \[^ RX WaRe #N^`tPaX[

01* QRPVR_', d -$&% \aRQR \[ZR^ RZ PaR_`VvZ XN RSRP`VbVQNQ QR QVPU[

\^VZPV\V[ d% P[Z sX% XN QRX \^[\V[ \^[PRQVYVRZ`[' FR _aTVR^R% \[^ `NZ`[%

^RP[Z_VQR^N^ XN R_`^aP`a^N \^[PRQVYRZ`NX \^[\aR_`N \N^N% P[Z ON_R RZ

RX \^VZPV\V[ QR PRXR^VQNQ% QV_RuN^ X[_ `^rYV`R_ QRX \^[PRQVYVRZ`[

`RZQVRZQ[% RZ X[ \[_VOXR% N XN P[ZPRZ`^NPVvZ QR X[_ NP`[_% R_\RPVNXYRZ`R

QR X[_ `^rYV`R_ QR XN P[Y\N^RPRZPVN VZVPVNX d QR XN bV_`N% Yr_ NXXr QR

\R^YV`V^ _a PRXRO^NPVvZ RZ aZVQNQ QR NP`['

G' 5@?D;67C35;@?7D A3CE;5F=3C7D D@4C7 7= 3CE;5F=36@

67= 3?E7AC@I75E@

J$ 3Y[jL\SV WYQTNYV' >VMQOQLJLQkU MN SJ =N_ 0(+)))% MN 0 MN NUNYV%

MN 7UR\QLQJTQNU[V 5Q]QS'

*+)'& 9X N^`tPaX[ \^VYR^[ QRX 5Z`R\^[dRP`[ Y[QVSVPN X[_ N^`tPaX[_ 0-1% 0-2%

1/* e 1/- RSY 8O]iabY\ ?& r9W`]\`WQW\[S` Q\Zb[S`s& RSY HiabY\ ?& r9S Y\`

\^[PR_[_ _[O^R \^[bV_VvZ QR YRQVQN_ WaQVPVNXR_ QR N\[d[ N \R^_[ZN_ P[Z

RW`QO]OQWROR& TWYWOQWk[& ZOa_WZ\[W\ e ZS[\_S`s& RSY AWP_\ ?J& rE_\QS`\`

S`]SQWOYS`s% QR XN @97& 5X YV_Y[ `VRY\[% VZ`^[QaPR aZ ZaRb[ 7N\t`aX[ I OV_%

W[aWabYOR\ r9SY ]_\QSRWZWS[a\ RS ScOYbOQWk[ RS YO SRORs& RS[a_\ RSY ZW`Z\

Gt`aX[ > QRX @VO^[ >I'

*+*'& 9Z XN 9c\[_VPVvZ QR A[`Vb[_ QRX NZ`R\^[dRP`[ _R VZQVPN ]aR XN_

Y[QVSVPNPV[ZR_ VZ`^[QaPVQN_ RZ X[_ N^`tPaX[_ 0-1% 0-2% 0.) d 0., QR XN @97

kI^JTPXPX ZY\ YMUP^Y NYXQTR_\L\ PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL POLO PX

PV sWMT^Y OP VY] Z\YNP]Y] P]ZPNTLVP]% NYX VL TX^P\`PXNTwX OPV @TXT]^P\TY 9T]NLV

PX PV Z\YNPOTWTPX^Y% VL Z\PNPZ^T`L L]T]^PXNTL VP^\LOL c OP [_TPX L]_WL VL

\PZ\P]PX^LNTwX VPRLV OP VL ZP\]YXL N_cL POLO P] YMUP^Y OP P`LV_LNTwX%

Q_XNTYXP] OP OPQPX]L c \PZ\P]PX^LNTwX [_P XY ZYO\sX \PNLP\ PX _XL WT]WL

ZP\]YXL% c QTXLVWPX^P ]P P]^LMVPNP PV NL\sN^P\ Z\PQP\PX^P OPV Z\YNPOTWTPX^Yr'

*++'& 8R R_`R Y[Q[% RZ RX N^`tPaX[ 0-1 @97% ]aR NO^R RX @VO^[ >I% _[O^R X[_

\^[PR_[_ R_\RPVNXR_% _R NuNQR aZ [^QVZNX Z[bRZ[ P[Z XN _VTaVRZ`R ^RQNPPVvZ3
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO -/

r3o( A\` ^bS cS_`S[ Q\P_S YO ScOYbOQWk[ RS YO SRORs(

*+,'& FR Y[QVSVPN NX YV_Y[ `VRY\[ RX \^VYR^ \r^^NS[ QRX N\N^`NQ[ \^VYR^[

QRX N^`tPaX[ 0-2 @97% _[O^R XN VZ`R^bRZPVvZ QRX AVZV_`R^V[ ;V_PNX% \N^N VZPXaV^

RZ XN RZaYR^NPVvZ QR \^[PR_[_ ]aR P[Z`VRZR RX \^[PR_[ QR RbNXaNPVvZ QR XN

RQNQ'

*+-'& FR VZ`^[QaPR aZ ZaRb[ N\N^`NQ[ `R^PR^[ RZ RX N^`tPaX[ 0.)% ^RXN`Vb[ N

XN ^R\^R_RZ`NPVvZ d QRSRZ_N QR XN_ \N^`R_% P[Z XN _VTaVRZ`R ^RQNPPVvZ3

r-( AO ]S_`\[O QbeO SROR `SO \PXSa\ RS RSaS_ZW[OQWk[ aS[R_g O`W`aS[QWO Xb_iRWQO

QR_QR RX VZVPV[ QRX \^[PRQVYVRZ`[' 9Z ZVZTwZ PN_[% XN N_V_`RZPVN XR`^NQN \[Q^r _R^

RWR^PVQN \[^ ]aVRZ [_`RZ`R XN ^R\^R_RZ`NPVvZ XRTNX QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ _RN [OWR`[

RS RSaS_ZW[OQWk[s(

*+.'& K _R Y[QVSVPN RX \r^^NS[ `R^PR^[ QRX N^`tPaX[ 0.,% _[O^R XN `^NYV`NPVvZ

QR X[_ \^[PR_[_ R_\RPVNXR_% ]aR ]aRQN ^RQNP`NQ[ P[Y[ _VTaR3

r-( A\` \^[PR_[_ N X[_ ]aR _R ^RSVR^R R_`R `t`aX[ _R^rZ QR `^NYV`NPVvZ \^RSR^RZ`R

_VRY\^R ]aR NXTaZ[ QR X[_ VZ`R^R_NQ[_ RZ RX \^[PRQVYVRZ`[ _RN YRZ[^% \R^_[ZN P[Z

QV_PN\NPVQNQ P[Z YRQVQN_ WaQVPVNXR_ QR N\[d[ RZ XN_ ]aR _R QR_VTZR aZ N\[d[ P[Z

SaZPV[ZR_ ^R\^R_RZ`N`VbN_% R_`s RZ _V`aNPVvZ QR Na_RZPVN XRTNX [ `RZTN \[^ [OWR`[ XN

RSaS_ZW[OQWk[ RS YO SRORs(

*+/'& DaR_ OVRZ% ^R_\RP`[ QR R_`N_ NQVPV[ZR_ d Y[QVSVPNPV[ZR_ PNOR UNPR^ XN_

_VTaVRZ`R_ P[Z_VQR^NPV[ZR_3

N$ @N_ Y[QVSVPNPV[ZR_ \^[\aR_`N_ `VRZRZ aZ PN^rP`R^ YR^NYRZ`R `sPZVP[&

Z[^YN`Vb[% _V OVRZ _R QROR VZPVQV^ RZ XN QRZ[YVZNPVvZ QRX \^[PRQVYVRZ`[

]aR% P[Y[ UN ]aRQOR\ Zg` O__WPO Sd]bS`a\& RSPS_iO `S_ rRS

RSaS_ZW[OQWk[ RS YO SRORs& e [\ r`\P_S YO ScOYbOQWk[ RS YO SRORs( GS

NQbVR^`R \[^ X[ QRYr_% ]aR RX \^RXRTV_XNQ[^ a`VXVeN XN_ Rc\^R_V[ZR_

r\PXSa\ RS RSaS_ZW[OQWk[s d rYO RSaS_ZW[OQWk[ RS YO SRORs S[ SY [bSc\

N\N^`NQ[ , QRX N^`tPaX[ 0.) @97 d RZ RX N^`tPaX[ 0.,% \r^^NS[ `R^PR^[%

@97% RZ XN ^RQNPPVvZ \^[\aR_`N'

O$ 9X ZaRb[ N\N^`NQ[ , QRX N^`tPaX[ 0.) @97 QV_\[ZR ]aR XN \R^_[ZN PadN

RQNQ _RN [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ `RZQ^r N_V_`RZPVN Wa^tQVPN QR_QR RX

VZVPV[ QRX \^[PRQVYVRZ`[% d N P[Z`VZaNPVvZ R_`NOXRPR ]aR RZ ZVZTwZ PN_[

XN N_V_`RZPVN XR`^NQN \[Q^r _R^ RWR^PVQN \[^ ]aVRZ [_`RZ`R XN

^R\^R_RZ`NPVvZ XRTNX QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ _RN [OWR`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ' 7[UR^RZ`RYRZ`R% RX N\N^`NQ[ / QRX N^`tPaX[ 01* ]aN`R^

RW`]\[S ^bS rYO ]R^_[ZN PadN RQNQ R_ [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ `RZQ^r%JO
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=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO -0

S[ a\R\ QO`\& RS_SQV\ O YO O`W`aS[QWO Xb_iRWQO U_OabiaOs& e RX N^`tPaX[

_RTaZQ[ QRX NZ`R\^[dRP`[ Y[QVSVPN RX N^`tPaX[ + QR XN @Rd *(*22/% QR

*) QR RZR^[% QR 5_V_`RZPVN ?a^tQVPN <^N`aV`N% NX ]aR _R NuNQR aZN XR`^N

X%& Q\[ YO `WUbWS[aS _SROQQWk[4 rX% 8\[ W[RS]S[RS[QWO RS YO SdW`aS[QWO

QR ^RPa^_[_ \N^N XV`VTN^ _R ^RP[Z[PR RX QR^RPU[ N XN N_V_`RZPVN Wa^tQVPN

T^N`aV`N N `[QN_ N]aRXXN_ \R^_[ZN_ PadN RQNQ _RN [OWR`[ QR RbNXaNPVvZ%

P[ZS[^YR NX \^[PRQVYVRZ`[ ^RTaXNQ[ RZ RX PN\t`aX[ I OV_% QRX Gt`aX[ >

RSY AWP_\ ?J RS YO ASe RS ;[XbWQWOZWS[a\ 8WcWYs( EO_SQS& RS S`aS Z\R\&

]aR XN N_V_`RZPVN Wa^tQVPN R_ aZ `s^YVZ[ Yr_ NY\XV[ ]aR RX QR N_V_`RZPVN

XR`^NQN% P[Y\^RZ_Vb[ Z[ _[X[ QR XN QV^RPPVvZ `sPZVP[&Wa^tQVPN XXRbNQN N

PNO[ \[^ NO[TNQ[% _VZ[ `NYOVsZ QR XN ^R\^R_RZ`NPVvZ PNa_tQVPN' FVRZQ[

N_t% XN \^[UVOVPVvZ R_`NOXRPVQN RZ RX _RTaZQ[ VZPV_[ QRX ZaRb[ N\N^`NQ[

, QRX N^`tPaX[ 0.) QROR^tN R_`N^ ^RSR^VQN Z[ _[X[ N XN N_V_`RZPVN XR`^NQN%

_VZ[ N XN N_V_`RZPVN Wa^tQVPN% RZ`RZQVQN RZ `s^YVZ[_ TRZR^NXR_'

P$ 9X \r^^NS[ `R^PR^[ QRX N^`tPaX[ 0.,% RZ XN ^RQNPPVvZ \^[\aR_`N% R_`NOXRPR

RX PN^rP`R^ \^RSR^RZ`R QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ%

d RX YV_Y[ PN^rP`R^ _R N`^VOadR% QR S[^YN ^RQaZQNZ`R% RZ RX N\N^`NQ[

, QRX N^`tPaX[ 01* ]aN`R^'

*+0'& 9Z RX N\N^`NQ[ PaN`^[ QRX N^`tPaX[ \^VYR^[ QR XN XRd NZ`R\^[dRP`NQN _R

VZ`^[QaPR RX ZaRb[ PN\t`aX[ I OV_ RZ RX Gt`aX[ > QRX @VO^[ >I RZ RX ]aR _R ^RTaXN

RX \^[PRQVYVRZ`[ QR RbNXaNPVvZ QR XN RQNQ' 8ROR VZ_V_`V^_R RZ XN P[ZbRZVRZPVN

QR a`VXVeN^ YO RS[\ZW[OQWk[ r]_\QSRWZWS[a\ RS RSaS_ZW[OQWk[ RS YO SRORs&

`NZ`[ RZ RX `t`aX[ QRX ZaRb[ PN\t`aX[ I OV_% P[Y[ RZ _a N^`VPaXNQ['

*+1'& 9X N^`tPaX[ 01* `R^ R_`NOXRPR RX [OWR`[ d RX rYOV`[ QRX \^[PRQVYVRZ`['

7[ZS[^YR NX YV_Y[% R_`R `VRZR \[^ [OWR`[ XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ QR XN_

\R^_[ZN_ PadN YNd[^tN [ YVZ[^tN QR RQNQ R_ QR_P[Z[PVQN' 8R R_`R Y[Q[% RX

\^[PRQVYVRZ`[ _R N^`VPaXN _[O^R XN ON_R QRX QR_P[Z[PVYVRZ`[ QR XN YVZ[^tN [

YNd[^tN QR RQNQ% d _a SVZNXVQNQ \N^RPR R_`N^ [^VRZ`NQN N R_`NOXRPR^ _V XN

\R^_[ZN R_ YRZ[^ [ YNd[^ QR RQNQ N X[_ RSRP`[_ QR ]aRQN^ _aWR`N% RZ _a

PN_[% NX ^sTVYRZ QR \^[`RPPVvZ ]aR RX [^QRZNYVRZ`[ QV_\RZ_N N X[_ YRZ[^R_

QR RQNQ% [ NX ^sTVYRZ N\XVPNOXR N X[_ Rc`^NZWR^[_ YNd[^R_ QR RQNQ% QR ^R_aX`N^

XN YNd[^tN QR RQNQ' DR^[ `NX d P[Y[ R_`r P[ZSVTa^NQ[ _a [OWR`[% R_`R \^R_RZ`N

aZ YNd[^ NXPNZPR \aR_ Z[ _R XVYV`N RcPXa_VbNYRZ`R N QR_\RWN^ XN QaQN _[O^R

XN YNd[^tN [ YVZ[^tN QR RQNQ QR XN \R^_[ZN% d Z[ _R XVYV`N RcPXa_VbNYRZ`R N

X[_ YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ Z[ NP[Y\NuNQ[_ &\[^ Yr_ ]aR XN Z[^YN R_`s

\RZ_NQN SaZQNYRZ`NXYRZ`R \N^N RXX[_% d QR NUt _a bVZPaXNPVvZ P[Z XN

Z[^YN`VbN QR \^[`RPPVvZ QRX YRZ[^ d P[Z X[_ \^VZPV\V[_ \^[`RP`[^R_ QRX

_a\R^V[^ VZ`R^s_ QRX YRZ[^&% _VZ[ ]aR P[Z_`V`adR RX VZ_`^aYRZ`[ \^[PR_NX NJO
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO -1

`^Nbs_ QRX PaNX _R UNO^r QR QR`R^YVZN^ XN P[ZP^R`N RQNQ QR XN \R^_[ZN% d _V^bR

`NZ`[ N RSRP`[_ QR Rc`^NZWR^tN P[Y[ N PaNXR_]aVR^N [`^[_ RSRP`[_% VZPXaVQ[_ X[_

RSRP`[_ RZ RX [^QRZ \RZNX% P[Y[ _R RbVQRZPVN% RZ`^R [`^[_ N_\RP`[_% QRX RSRP`[

QR P[_N WaeTNQN QR XN _RZ`RZPVN SV^YR ]aR _R QVP`R RZ RX \^[PRQVYVRZ`[ d QR

_a [\[ZVOVXVQNQ N `[Q[_ X[_ v^QRZR_ Wa^V_QVPPV[ZNXR_% d QR XN Y[QVSVPNPVvZ

\^[dRP`NQN QRX N^`tPaX[ ,0. @97^VY WaZ`[ P[Z XN @Rd C^TrZVPN .(+)))% QR *+

QR RZR^[% ^RTaXNQ[^N QR XN ^R_\[Z_NOVXVQNQ \RZNX QR X[_ YRZ[^R_' 7[Z `[Q[%

_R VZ_V_`R RZ XN P[ZbRZVRZPVN QR ]aR XN 9c\[_VPVvZ QR A[`Vb[_ QRX `Rc`[

NZ`R\^[dRP`NQ[ NPXN^R QR S[^YN Yr_ Rc\XtPV`N RX [OWR`[ QR XN ^RTaXNPVvZ d QRX

\^[PRQVYVRZ`[ \^[dRP`NQ[% _a NXPNZPR d RX rYOV`[ QR N\XVPNPVvZ QR XN XRd'

*+2'& 5Z`R_ QR NO[^QN^ RX RcNYRZ QR X[_ \^R_a\aR_`[_ QR \^[PRQVOVXVQNQ d

X[_ `^rYV`R_ QRX \^[PRQVYVRZ`[% \^[PRQR NZNXVeN^ X[_ \^VZPV\V[_ ^RP`[^R_ QRX

YV_Y[ ]aR _R P[Z`VRZRZ RZ RX N^`tPaX[ 01* ]aN`R^% XN P[Y\R`RZPVN \N^N

P[Z[PR^ QRX \^[PRQVYVRZ`[ ]aR _R R_`NOXRPR RZ RX N^`tPaX[ 01* ]aVZ]aVR_% d XN

XRTV`VYNPVvZ \N^N \^[Y[bR^X[% ^RTaXNQN RZ RX N^`tPaX[ 01* _RcVR_'

*,)'& 9X N^`tPaX[ 01* ]aN`R^ ^RP[TR X[_ \^VZPV\V[_ ^RP`[^R_ QRX \^[PRQVYVRZ`[

QR S[^YN NY\XVN% \R^[ Z[ QRX `[Q[ P[Y\XR`N' FR P[Z`RY\XN% QR_QR XaRT[% RX

\^VZPV\V[ QRX VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX YRZ[^% ]aR VZS[^YN^r `[QN_ XN_ NP`aNPV[ZR_

QRX \^[PRQVYVRZ`[' FR VZP[^\[^NZ `NYOVsZ RX \^VZPV\V[ QR XN \^R_aZPVvZ QR XN

YVZ[^tN QR RQNQ% ]aR ^RTV^r Qa^NZ`R `[Q[ RX \^[PRQVYVRZ`[ UN_`N ]aR ^RPNVTN

aZN ^R_[XaPVvZ SV^YR ]aR \[ZTN SVZ NX YV_Y[4 RX \^VZPV\V[ QR PRXR^VQNQ QRX

\^[PRQVYVRZ`[ d _a PN^rP`R^ a^TRZ`R4 RX \^VZPV\V[ QR NaQVRZPVN% ]aR _R

YN`R^VNXVeN RZ RX QR^RPU[ N _R^ [tQ[ d N _R^ VZS[^YNQ[ _[O^R RX \^[PRQVYVRZ`[

d% RZ _a PN_[% _[O^R XN_ \^aRON_ QV_\aR_`N_ \N^N XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ4

d RX \^VZPV\V[ QRX P[Z_RZ`VYVRZ`[ \N^N XN ^RNXVeNPVvZ QR QVPUN_ \^aRON_% P[Z RX

_aO_VTaVRZ`R QR^RPU[ N [\[ZR^_R N _a \^rP`VPN'

*,*'& @N \XN_YNPVvZ \[_V`VbN QR R_`[_ \^VZPV\V[_ _R NP[Y[QN N XN_ QV^RP`^VPR_

QR X[_ [^TNZV_Y[_ VZ`R^ZNPV[ZNXR_ d N XN Q[P`^VZN Wa^V_\^aQRZPVNX Rc\aR_`N RZ

XN_ P[Z_VQR^NPV[ZR_ TRZR^NXR_ QRX \^R_RZ`R VZS[^YR% d _R RZaZPVNZ P[Z

_aSVPVRZ`R NY\XV`aQ% VZPXadRZQ[ X[_ ^R]aV_V`[_ P[ZS[^YR N X[_ ]aR QROR^r

\^[\[^PV[ZN^_R XN VZS[^YNPVvZ _[O^R RX \^[PRQVYVRZ`[ &RZ S[^YN ]aR _RN

P[Y\^RZ_VOXR d RZ S[^YN`[ NPPR_VOXR&% N_t P[Y[ XN VZS[^YNPVvZ _[O^R XN_

\^aRON_ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ &RZ S[^YN ]aR _RN P[Y\^RZ_VOXR QRX

_VTZVSVPNQ[ d SVZNXVQNQ QR XN QVXVTRZPVN ]aR UNdN QR \^NP`VPN^_R&% d XN S[^YN RZ

]aR QROR^r \^R_`N^_R RX P[Z_RZ`VYVRZ`[ \N^N _a ^RNXVeNPVvZ &Rc\^R_[ d

QROVQNYRZ`R Q[PaYRZ`NQ[&' FR P[Z`RY\XN% NQRYr_% XN N_V_`RZPVN QR

VZ`R^\^R`R% PN_[ QR _R^ ZRPR_N^V[% N_t P[Y[ RX QR^RPU[ N XN N_V_`RZPVN Wa^tQVPN

T^N`aV`N RZ `[Q[ PN_['JO
S

E
L
U

IS
B

E
N

IT
O

B
E

N
IT

E
Z

D
E

L
U

G
O

,
c
a
rg

o
=

S
E

C
R

E
T

A
R

IO
G

E
N

E
R

A
L

-
2

0
2
3
-0

4
-0

3
1
4
:2

6
:1

8
C

E
S

T
L
a

a
u
te

n
tic

id
a
d

d
e
ld

o
c
u
m

e
n
to

p
u
e
d
e

s
e
r

c
o
m

p
ro

b
a
d
a

m
e
d
ia

n
te

e
lC

S
V

::
E

A
9
6
C

3
8
5
C

2
D

0
1
C

8
A

2
6
7
C

6
1
7
1
0
7
B

2
E

4
D

5
3
8
1
6

5
D

A
8

:
h
tt
p
s:

//
se

rv
ic

io
sp

n
j.
p
o
d
e
rj
u
d
ic

ia
l.e

s
/d

e
s
ca

rg
a
C

S
V

/

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX
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POLO -2

*,+'& FVZ \R^WaVPV[ QR X[ NZ`R^V[^% PNOR UNPR^ XN_ _VTaVRZ`R_ [O_R^bNPV[ZR_3 V$

QROR^tN VZPXaV^_R RZ`^R X[_ \^VZPV\V[_ ^RP`[^R_ RX \^VZPV\V[ QR P[ZSVQRZPVNXVQNQ

d RX QR^RPU[ N XN \^[`RPPVvZ QR QN`[_ \R^_[ZNXR_% QR _VZTaXN^ VY\[^`NZPVN

PaNZQ[ _R `^N`N QR YRZ[^R_% d PaNZQ[ _R `^N`N QR QN`[_ \R^_[ZNXR_

R_\RPVNXYRZ`R _RZ_VOXR_% _aWR`[_ N aZN `a`RXN ^RS[^eNQN P[ZS[^YR N XN

XRTV_XNPVvZ ^RTaXNQ[^N QRX QR^RPU[ N XN \^[`RPPVvZ QR QN`[_ \R^_[ZNXR_% N XN

]aR RX `Rc`[ NZ`R\^[dRP`NQ[ QROR^tN ^RYV`V^_R #NX ERTXNYRZ`[ <RZR^NX QR

D^[`RPPVvZ QR 8N`[_1 d N XN @Rd C^TrZVPN ,(+)*1% QR . QR QVPVRYO^R% QR

D^[`RPPVvZ QR 8N`[_ DR^_[ZNXR_ d <N^NZ`tN QR X[_ 8R^RPU[_ 8VTV`NXR_%

R_\RPtSVPNYRZ`R$4 VV$ `NYOVsZ QROR^tN VZPXaV^_R RX \^VZPV\V[ QR PaNXVSVPNPVvZ QR

X[_ \^[SR_V[ZNXR_ ]aR \N^`VPV\RZ RZ RX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN

RQNQ% RZ TN^NZ`tN QRX ^R_aX`NQ[ QR XN RbNXaNPVvZ d QR XN_ \^aRON_ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ d% \[^ P[Z_VTaVRZ`R% QRX OaRZ SVZ QRX \^[PR_[%

RcVTRZPVN QR PaNXVSVPNPVvZ ]aR% _VZ RYON^T[% _t _R `VRZR RZ PaRZ`N NX ^RTaXN^

XN_ R_\RPVNXVQNQR_ RZ YN`R^VN QR \^aRON \R^VPVNX #N^`tPaX[ 01* Z[ZVR_$4 VVV$

_R^tN P[ZbRZVRZ`R ]aR RX RZaZPVNQ[ QR X[_ \^VZPV\V[_ ^RP`[^R_ Rc\aR_`[_% WaZ`[

P[Z RX QR ^RbV_VvZ QR XN QRPV_VvZ NQ[\`NQN RZ XN VZ_`NZPVN &]aR _R P[Z`RY\XN

RZ X[_ N\N^`NQ[_ , d - QRX N^`tPaX[ 01* QRPVR_&% _R P[Z`abVR^N RZ XN 9c\[_VPVvZ

QR A[`Vb[_% P[Y[ RXRYRZ`[ ]aR P[Z`^VOadN N _a VZ`R^\^R`NPVvZ d N\XVPNPVvZ4

Vb$ P[ZbVRZR ^RS[^YaXN^ RX N\N^`NQ[ . QRX N^`tPaX[ 01* ]aN`R^% ]aR P[YVRZeN

RWQWS[R\ r8bO[R\ `SO [SQS`O_W\ \PaS[S_ SY Q\[`S[aWZWS[a\ RS YO ]S_`\[O ]O_O

XN _SOYWfOQWk[ RS YO` ]_bSPO` RS RSaS_ZW[OQWk[ RS YO SROR $q%s& ]\_ QbO[a\ SY

P[Z_RZ`VYVRZ`[% QROVQNYRZ`R VZS[^YNQ[% _R UN QR [O`RZR^ _VRY\^R% P[Y[ _R

QR_\^RZQR QR XN Q[P`^VZN Wa^V_\^aQRZPVNX d QRX `RZ[^ YV_Y[ QRX N\N^`NQ[

PaN^`[ QRX N^`tPaX[ *+ QR XN @CD?A4 b$ QROR^tN R_\RPVSVPN^_R RX _aO_`^N`[

SrP`VP[% R_`[ R_% XN_ PV^PaZ_`NZPVN_ QR URPU[ _[O^R XN_ ]aR [\R^N XN \^R_aZPVvZ

QR XN YVZ[^tN QR RQNQ% N_t P[Y[ ParX UN QR _R^ _a \^[dRPPVvZ' 9X \^VZPV\V[

[\R^N `NZ`[ RZ X[_ PN_[_ QR Na_RZPVN QR Q[PaYRZ`NPVvZ% P[Y[ RZ N]aRXX[_ RZ

X[_ ]aR XN Q[PaYRZ`NPVvZ R_ VY\aTZNQN% d RcV_`RZ QaQN_ _[O^R XN YVZ[^tN QR

RQNQ4 PV^PaZ_`NZPVN_ ]aR% \[^ RZQR% P[ZS[^YNZ X[_ \^R_a\aR_`[_ QR

\^[PRQVOVXVQNQ N X[_ ]aR _R _aWR`N XN VZP[NPVvZ d XN `^NYV`NPVvZ QRX

\^[PRQVYVRZ`[' K _R UN QR \^[dRP`N^% Z[ _[X[ NX rYOV`[ QRX ^sTVYRZ XRTNX QR

XN \^[`RPPVvZ QRX YRZ[^% _VZ[ N `[Q[_ X[_ rYOV`[_ d ^RTtYRZR_ Wa^tQVP[_ &PVbVX%

\RZNX d NQYVZV_`^N`Vb[&% N_t P[Y[ N XN R_SR^N \^R [ Rc`^N&\^[PR_NX d N XN

\^[PR_NX \^[\VNYRZ`R QVPUN% VZS[^YNZQ[ d [^VRZ`NZQ[ XN NP`aNPVvZ QR XN_

1 B78=3>7?D@ #E7$ +)*/(/02 67= A3B=3>7?D@ 7EB@A7@ G 67= 5@?C7<@ KL +0 KL HIXPR KL +)*/

XLRHZP\U H RH VXUZLJJPkT KL RHY VLXYUTHY MiYPJHY LT RU W[L XLYVLJZH HR ZXHZHSPLTZU KL KHZUY VLXYUTHRLY ^ H

RH RPIXL JPXJ[RHJPkT KL LYZUY KHZUY ^ VUX LR W[L YL KLXUNH RH 6PXLJZP\H 2.(-/(57 #BLNRHSLTZU NLTLXHR KL

VXUZLJJPkT KL KHZUY$ 6@E7 = **2% KL -'.'+)*/'
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=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO .)

Na`[^VQNQR_% [^TNZV_Y[_ d RZ`VQNQR_ \wOXVPN_% RZ N]aRX PN_[% d QR X[_

`^VOaZNXR_% RZ RX YN^P[ QRX \^[PR_['

*,,'& 9X N^`tPaX[ 01* ]aVZ]aVR_ ^RTaXN XN P[Y\R`RZPVN \N^N P[Z[PR^ QRX

]_\QSRWZWS[a\& ^bS rQ\__S`]\[RS_g OY @bfUOR\ RS <OZWYWO RSY YbUO^ Q[ZQR _R

UNXXR XN \R^_[ZN PadN RQNQ R_ [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ% RZ _a QRSRP`[%

P[Z[PR^r RX ?aeTNQ[ QR D^VYR^N >Z_`NZPVN P[Z P[Y\R`RZPVN RZ YN`R^VN QR

<OZWYWO \ SY ^bS ]\_ ab_[\ RS _S]O_a\ YS Q\__S`]\[ROs(

*,-'& 9_ PaR_`V[ZNOXR XN S[^YN RZ ]aR _R R_`NOXRPR XN P[Y\R`RZPVN [OWR`VbN'

8ROR `RZR^_R \^R_RZ`R ]aR XN P[Y\R`RZPVN RZ YN`R^VN QR SNYVXVN Z[ _a\[ZR

_a N`^VOaPVvZ N aZ v^TNZ[ WaQVPVNX R_\RPtSVP[% QRZ`^[ QR XN R_`^aP`a^N [^TrZVPN

R_`NOXRPVQN RZ XN @CD? d RZ XN XRd ^V`aN^VN' 7[ZS[^YR N X[_ N^`tPaX[_ 1. @CD? d

-. QR XN @97% XN P[Y\R`RZPVN QR X[_ WaeTNQ[_ QR \^VYR^N VZ_`NZPVN _R Rc`VRZQR

RZ RX [^QRZ PVbVX N `[Q[_ X[_ N_aZ`[_ PVbVXR_ ]aR \[^ QV_\[_VPVvZ Rc\^R_N Z[ _R

VOYYS[ Oa_WPbWR\` O \a_\` a_WPb[OYS`( AO QOaSU\_iO rXbfUOR\ RS TOZWYWOs [\

^R_\[ZQR% \[^ `NZ`[% N aZN R_`^aP`a^N [^TrZVPN% _VZ[ N aZN N`^VOaPVvZ QR

P[Y\R`RZPVN_ R_\RPtSVPN_ \[^ XN btN QRX N^`tPaX[ 21 QR XN @CD? d -/ QR XN @973

QR R_`R Y[Q[% X[_ WaeTNQ[_ QR SNYVXVN _[Z WaeTNQ[_ QR \^VYR^N VZ_`NZPVN

R_\RPVNXVeNQ[_% d R_`N R_\RPVNXVeNPVvZ P[Y\[^`N aZN QR`R^YVZNQN

P[Y\R`RZPVN [OWR`VbN% N`^VOaVQN P[Z PN^rP`R^ RcPXa_Vb[% _RN [ Z[ RcPXadRZ`R'

*,.'& D[^ P[Z_VTaVRZ`R% QROR ^RS[^YaXN^_R RX N\N^`NQ[ * QRX N^`tPaX[ 01*

]aVZ]aVR_ \N^N NP[Y[QN^ _a ^RQNPPVvZ N XN R_\RPVNXVeNPVvZ QR X[_ WaeTNQ[_ QR

\^VYR^N VZ_`NZPVN RZ YN`R^VN QR QR^RPU[ QR SNYVXVN% _VZ P[Z`RY\XN^ X[_

WaeTNQ[_ QR SNYVXVN P[Y[ aZN PN`RT[^tN \^[\VN RZ XN R_`^aP`a^N [^TrZVPN QR

X[_ WaeTNQ[_' @N N`^VOaPVvZ QR P[Y\R`RZPVN [OWR`VbN \N^N P[Z[PR^ QRX

\^[PRQVYVRZ`[ \[Q^tN ^R_[XbR^_R% RZ`[ZPR_% RZ SNb[^ QRX WaeTNQ[ QR \^VYR^N

VZ_`NZPVN R_\RPVNXVeNQ[ RZ QR^RPU[ QR SNYVXVN% [% QR Z[ RcV_`V^ R_\RPVNXVeNPVvZ%

QRX ]aR \[^ `a^Z[ P[^^R_\[ZQN% QRX XaTN^ Q[ZQR _R UNXXR XN \R^_[ZN PadN RQNQ

R_ [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ'

*,/'& D[^ [`^N \N^`R% PNO^tN ^RP[Z_VQR^N^ XN P[ZRcVvZ P[ZS[^YR N XN PaNX _R

R_`NOXRPR RX SaR^[ QR P[Y\R`RZPVN `R^^V`[^VNX' @N N^`VPaXNPVvZ QR R_`N

N`RZQVRZQ[ NX XaTN^ Q[ZQR _R UNXXR XN \R^_[ZN PadN RQNQ R_ [OWR`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ Z[ _VRY\^R TN^NZ`VeN^r XN QROVQN \^[cVYVQNQ QRX `^VOaZNX NX

[OWR`[ QRX \^[PR_[% _[O^R `[Q[ PaNZQ[% P[Z N^^RTX[ N R_N ^RTXN QR P[ZRcVvZ%

QRON P[Z[PR^ QRX \^[PRQVYVRZ`[ aZ v^TNZ[ Wa^V_QVPPV[ZNX QR aZN X[PNXVQNQ RZ

XN ]aR Z[ _RN SrPVX QV_\[ZR^ QR YRQV[_ \R^_[ZNXR_ d([ YN`R^VNXR_ \N^N XXRbN^

N PNO[ XN_ NP`aNPV[ZR_ \^[PR_NXR_ P[Z XN QROVQN PRXR^VQNQ d P[Z XN_ QROVQN_

TN^NZ`tN_' DVsZ_R_R RZ XN QVSVPaX`NQ ]aR \aRQR _a\[ZR^% RZ R_[_ PN_[_%JO
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO .*

QV_\[ZR^ QR aZ VZ`s^\^R`R% [ XN_ QVSVPaX`NQR_ \N^N XXRbN^ N PNO[ RX VZS[^YR

YaX`VQV_PV\XVZN^ \^RbV_`[ RZ RX N^`tPaX[ 01* Z[ZVR_' @N QR`R^YVZNPVvZ QRX SaR^[

QR P[Y\R`RZPVN `R^^V`[^VNX NPaQVRZQ[ N XN P[ZRcVvZ QRX XaTN^ Q[ZQR _R

RZPaRZ`^N XN RZ`VQNQ \wOXVPN QR \^[`RPPVvZ ONW[ PadN TaN^QN UN ]aRQNQ[ XN

\R^_[ZN PadN RQNQ _RN [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ% Z[^YNXYRZ`R RZ PN\V`NXR_

QR \^[bVZPVN [ RZ X[PNXVQNQR_ P[Z R_`^aP`a^N_ NQYVZV_`^N`VbN_ NY\XVN_% \aRQR

\NXVN^ [ _[XbRZ`N^ `NXR_ QVSVPaX`NQR_'

*,0'& 9X N\N^`NQ[ + QR R_`R YV_Y[ N^`tPaX[ 01* ]aVZ]aVR_ N`^VOadR XN

P[Y\R`RZPVN \N^N P[Z[PR^ QRX \^[PRQVYVRZ`[% PaNZQ[ XN \R^_[ZN PadN RQNQ

R_ [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ _R RZPaRZ`^R QR`RZVQN% NX ?aeTNQ[ QR ARZ[^R_'

9_`N N`^VOaPVvZ P[Y\R`RZPVNX _R P[Z`VRZR N_VYV_Y[ RZ RX N^`tPaX[ ,0. QR XN

@97^VY% RZ XN ^RQNPPVvZ \^[\aR_`N% d RZ RX ZaRb[ [^QVZNX .q QRX N^`tPaX[ + QR

XN @Rd C^TrZVPN .(+)))% QR *+ QR RZR^[% ^RTaXNQ[^N QR XN ^R_\[Z_NOVXVQNQ

\RZNX QR X[_ YRZ[^R_% ]aR _R VZ`^[QaPR \[^ XN `NYOVsZ NZ`R\^[dRP`NQN @Rd

C^TrZVPN P[Y\XRYRZ`N^VN QR XN @Rd ]aR ^RTaXN RX \^[PRQVYVRZ`[ QR RbNXaNPVvZ

QR XN RQNQ% d \[^ XN ]aR _R Y[QVSVPN XN @Rd C^TrZVPN .(+)))' 9_`N N`^VOaPVvZ

P[Y\R`RZPVNX _R^r [OWR`[ QR NZrXV_V_ RZ RX VZS[^YR _[O^R QVPU[ NZ`R\^[dRP`[

QR XRd [^TrZVPN'

*,1'& 9X N^`tPaX[ 01* _RcVR_ ^RTaXN XN XRTV`VYNPVvZ \N^N \^[Y[bR^ RX

\^[PRQVYVRZ`[' 9_`N _R N`^VOadR3 N$ NX AVZV_`R^V[ ;V_PNX4 O$ N XN \R^_[ZN PadN

RQNQ _R QR`R^YVZR% N_V_`VQN \[^ _a ^R\^R_RZ`NZ`R XRTNX [ RX QRSRZ_[^ WaQVPVNX

]aR _R XR UNdN QR_VTZNQ[ RZ PN_[ QR P[ZSXVP`[ P[Z R_`R4 d P$ XN 9Z`VQNQ DwOXVPN

QR \^[`RPPVvZ N XN VZSNZPVN d NQ[XR_PRZPVN QRX XaTN^ Q[ZQR _R RZPaRZ`^R XN

\R^_[ZN PadN RQNQ _RN [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ' 9Z _a N\N^`NQ[ +% _R SNPaX`N

N PaNX]aVR^ \R^_[ZN [ RZ`VQNQ \wOXVPN [ \^VbNQN \N^N \[ZR^ RZ P[Z[PVYVRZ`[

QRX AVZV_`R^V[ ;V_PNX [ QR XN 9Z`VQNQ DwOXVPN QR \^[`RPPVvZ N XN VZSNZPVN d

NQ[XR_PRZPVN X[_ URPU[_ ]aR _RNZ QR`R^YVZNZ`R_ \N^N \^[Y[bR^ RX

\^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ'

*,2'& 9_`N N`^VOaPVvZ QR XN XRTV`VYNPVvZ R_ X[ _aSVPVRZ`RYRZ`R NY\XVN \N^N

P[Z`RY\XN^ XN_ \[_VOXR_ _V`aNPV[ZR_ RZ XN_ ]aR \aRQR [ QROR \^[Y[bR^_R RX

\^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ' @N ]aR P[^^R_\[ZQR NX AVZV_`R^V[

;V_PNX R_ P[Y\N`VOXR P[Z _a P[ZQVPVvZ QR \N^`R% P[ZS[^YR N X[ QV_\aR_`[ RZ RX

N^`tPaX[ 0-2 @97% RZ XN ^RQNPPVvZ \^[\aR_`N \[^ RX NZ`R\^[dRP`[' FR NQbVR^`R%

_VZ RYON^T[% ]aR XN XRTV`VYNPVvZ ]aR _R R_`NOXRPR RZ RX N^`tPaX[ 01) @97

^R_\RP`[ QR X[_ \^[PRQVYVRZ`[_ QR [\[_VPVvZ N XN_ ^R_[XaPV[ZR_

NQYVZV_`^N`VbN_ RZ YN`R^VN QR \^[`RPPVvZ QR YRZ[^R_% RZ RX Pa^_[ QRX PaNX

\aRQR _a^TV^ VZPVQRZ`NXYRZ`R XN ZRPR_VQNQ QR \^[Y[bR^ RX \^[PRQVYVRZ`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% R_ Yr_ NY\XVN4 Z[ [O_`NZ`R% RX [OWR`[ QR R_`RJO
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=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO .+

\^[PRQVYVRZ`[% Yr_ P[ZP^R`[ ]aR RX QR [\[_VPVvZ N XN_ ^R_[XaPV[ZR_

NQYVZV_`^N`VbN_ RZ YN`R^VN QR \^[`RPPVvZ QR YRZ[^R_% ]aR \^R_RZ`N YNd[^

NY\XV`aQ \[^ ^NevZ QR XN QVbR^_VQNQ QR XN_ ^R_[XaPV[ZR_ RbRZ`aNXYRZ`R

VY\aTZNQN_% P[ZQaPR N N`^VOaV^ XN XRTV`VYNPVvZ RZ SaZPVvZ QR R_R P[ZP^R`[

[OWR`[ QRX \^[PR_['

*-)'& @N XRTV`VYNPVvZ QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ _RN [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ

ZRPR_V`N% _RTwZ RX \^RPR\`[ \^[\aR_`[% QR XN N_V_`RZPVN QR _a ^R\^R_RZ`NZ`R

XRTNX' 5QbVs^`N_R ]aR Z[ _VRY\^R RX XRTV`VYNQ[ R_`N^r N_V_`VQ[ \[^ aZ

^R\^R_RZ`NZ`R XRTNX3 RX VZ`R^R_NQ[ RZ ]aR _R QR`R^YVZR _a YVZ[^tN QR RQNQ

\aRQR _R^ aZN \R^_[ZN N XN ]aR NQYVZV_`^N`VbNYRZ`R _R XR UNdN P[Z_VQR^NQ[

YNd[^% d ^R_\RP`[ QR XN PaNX% \[^ `NX ^NevZ% Z[ _R UNdN QV_\aR_`[ ZNQN

^R_\RP`[ QR _a ^R\^R_RZ`NPVvZ XRTNX' 7NO^tN P[Z_VQR^N^ ]aR% NX R_`NOXRPR^ XN

XRTV`VYNPVvZ QR S[^YN VZP[Y\XR`N% NX R_`N^ ZRPR_V`NQN QR N_V_`RZPVN% RX

\^RXRTV_XNQ[^ UN P[Z_VQR^NQ[ ]aR% \[^ bV^`aQ QRX \^VZPV\V[ QRX _a\R^V[^ VZ`R^s_

QRX YRZ[^% N_t P[Y[ QRX \^VZPV\V[ QR \^R_aZPVvZ QR YVZ[^tN QR RQNQ UN_`N

]aR ^RPNVTN XN ^R_[XaPVvZ SV^YR% RX RWR^PVPV[ QR XN XRTV`VYNPVvZ \[^ N]aRX PadN

RQNQ _RN [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ ^R]aVR^R RZ `[Q[ PN_[ QR XN N_V_`RZPVN QR

aZ ^R\^R_RZ`NZ`R XRTNX4 QR _R^ N_t% QROR^tN Rc\XVPN^_R P[ZbRZVRZ`RYRZ`R RZ

XN 9c\[_VPVvZ QR A[`Vb[_% d N^`VPaXN^_R XN QR_VTZNPVvZ QRX ^R\^R_RZ`NZ`R XRTNX%

PaNZQ[ Z[ UaOVR^N _VQ[ QR_VTZNQ[ P[Z NZ`R^V[^VQNQ'

*-*'& @[_ N^`tPaX[_ 01* _R\`VR_% 01* [P`VR_% 01* Z[ZVR_ d 01* QRPVR_ ^RTaXNZ

X[_ `^rYV`R_ QRX \^[PRQVYVRZ`[' GNX d P[Y[ R_`r P[ZPROVQ[% R_`R _R R_`^aP`a^N

RZ aZN SN_R VZVPVNX \^RbVN N XN NQYV_VvZ N `^rYV`R QR XN _[XVPV`aQ% ]aR `VRZR \[^

[OWR`[ P[Y\^[ON^ X[_ \^R_a\aR_`[_ QR \^[PRQVOVXVQNQ N X[_ ]aR _R _aO[^QVZN

XN N\R^`a^N QRX \^[PRQVYVRZ`[4 aZN P[Y\N^RPRZPVN QR YRQVQN_ \^[bV_V[ZNXR_4

aZN SN_R QR \^aRON \N^N XN ^RNXVeNPVvZ QR RcrYRZR_ R VZS[^YR_ \R^VPVNXR_

\N^N XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ4 XN bV_`N \^VZPV\NX% P[Z XN \^rP`VPN QR XN

\^aRON \^[\aR_`N d NP[^QNQN d RX QVP`NQ[ QR XN _RZ`RZPVN4 d aZN SN_R QR

^RPa^_[ P[Z`^N XN YV_YN'

*-+'& 9_`N P[ZSVTa^NPVvZ \^[PRQVYRZ`NX% ]aR \aRQR bR^_R _VY\XVSVPNQN

YRQVNZ`R XN PRXRO^NPVvZ QR XN bV_`N \^VZPV\NX RZ aZVQNQ QR NP`[ P[Z XN

P[Y\N^RPRZPVN QR YRQVQN_ \^[bV_V[ZNXR_% _V Z[ UaOVR^N [\[_VPVvZ QR XN_

\N^`R_ d _R \aQVR^N \^NP`VPN^ `[QN XN \^aRON NQYV`VQN RZ aZ _[X[ NP`[ #N^`tPaX[

01* QRPVR_'*% wX`VY[ VZPV_[$% _V OVRZ ^R_\[ZQR N X[_ P^V`R^V[_ Wa^V_\^aQRZPVNXR_

d N X[_ \^R_a\aR_`[_ Z[^YN`Vb[_ ]aR VZPVQRZ RZ RX \^[PRQVYVRZ`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% \^R_RZ`N% _VZ RYON^T[% PVR^`[_ N_\RP`[_ [_Pa^[_ d

[^VTVZN PVR^`N_ QaQN_ VZ`R^\^R`N`VbN_ d N\XVPN`VbN_ ]aR QROR^tNZ _R^

QR_\RWNQN_'JO
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POLO .,

*-,'& 8R NPaR^Q[ P[Z `NXR_ P^V`R^V[_ Wa^V_\^aQRZPVNXR_ d P[Z XN_ RcVTRZPVN_

Z[^YN`VbN_ RX \^[PRQVYVRZ`[ R_`r _aWR`[ N XN P[ZPa^^RZPVN QR bN^V[_

\^R_a\aR_`[_% ]aR [\R^NZ P[Y[ \^R_a\aR_`[_ QR \^[PRQVOVXVQNQ' 9_`[_ _[Z%

RZ \^VYR^ XaTN^% XN SNX`N QR Q[PaYRZ`NPVvZ VQRZ`VSVPN`VbN QR XN \R^_[ZN PadN

RQNQ QRON _R^ [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ4 RZ _RTaZQ[ XaTN^% ]aR _a YVZ[^tN QR

RQNQ Z[ _RN RbVQRZ`R \[^ XN N\N^VRZPVN St_VPN4 d RZ `R^PR^ XaTN^% ]aR _V _R

\^R_RZ`N Q[PaYRZ`NPVvZ VQRZ`VSVPN`VbN QR XN RQNQ% R_`N UNdN _VQ[ VY\aTZNQN'

7[Z R_`[_ \^R_a\aR_`[_% RX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ \[Q^r

NO^V^_R d _RTaV^ _a Pa^_[' 9Z _RZ`VQ[ VZbR^_[% R_`R Z[ \[Q^r `RZR^ XaTN^

PaNZQ[ XN YVZ[^tN QR RQNQ _R YaR_`^N RbVQRZ`R \[^ XN N\N^VRZPVN St_VPN d

PaNZQ[ _R \^R_RZ`R Q[PaYRZ`NPVvZ VQRZ`VSVPN`VbN NP^RQV`N`VbN QR XN RQNQ'

*--'& 9Z ^RNXVQNQ% XN P[ZSVTa^NPVvZ QRX \^[PRQVYVRZ`[% QR XN XRTV`VYNPVvZ \N^N

\^[Y[bR^X[ d XN N^`VPaXNPVvZ QR _a_ `^rYV`R_% R_`r P[ZQVPV[ZNQN \[^ XN

P[ZPa^^RZPVN QR R_`[_ \^R_a\aR_`[_' 9_`[_ [\R^NZ% \[^ `NZ`[% RZ XN R_SR^N

\^[PRQVYRZ`NX4 \R^[ `NYOVsZ NP`wNZ% [ QROR^rZ NP`aN^% RZ XN R_SR^N

\^R\^[PR_NX% \[^ PaNZ`[ XN_ NP`aNPV[ZR_ \^RbVN_ NX \^[PR_[ UNO^rZ QR R_`N^

QR`R^YVZNQN_ \[^ `NXR_ \^R_a\aR_`[_'

*-.'& 9Z [`^[ XaTN^ QR R_`R VZS[^YR _R UN \aR_`[ QR ^RXVRbR XN ZRPR_VQNQ QR

]aR RX \^RXRTV_XNQ[^ NPXN^R XN \[_VPVvZ QRX \^[PRQVYVRZ`[ \^[\aR_`[ RZ ^RXNPVvZ

P[Z XN_ QV_`VZ`N_ _V`aNPV[ZR_ RZ Q[ZQR% RZ RX R_`NQ[ NP`aNX QR P[_N_% _R

\^[QaPRZ P[ZPa^^RZPVN_ d _[XN\NYVRZ`[_ P[Y\R`RZPVNXR_4 X[ ]aR _a\[ZR% RZ

SVZ% NPXN^N^ RX [OWR`[ d NXPNZPR QRX \^[PRQVYVRZ`[ \^[dRP`NQ[ ^R_\RP`[ QR `NXR_

_V`aNPV[ZR_ d P[Y\R`RZPVN_ P[ZPa^^RZ`R_' K `NYOVsZ _R UN \aR_`[ QR

YNZVSVR_`[ XN ZRPR_VQNQ% NX \N_[ QR XN XRd NZ`R\^[dRP`NQN% QR ^RbV_N^ d

NP`aNXVeN^ X[_ \^[`[P[X[_ QR NP`aNPVvZ ^R_\RP`[ QR X[_ YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ Z[

NP[Y\NuNQ[_% NP[Y[QrZQ[X[_ N XN ZaRbN ^RTaXNPVvZ QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ' 6N_`R N]at% \aR_% P[Z VZPVQV^ RZ `NX ZRPR_VQNQ'

*-/'& 9X NZ`R\^[dRP`[ ^RP[TR R_`[_ \^R_a\aR_`[_ RZ RX N\N^`NQ[ + QRX N^`tPaX[

01* `R^ R VY\XtPV`NYRZ`R RZ RX N^`tPaX[ 01* _R\`VR_' 9X \^VYR^[ QR RXX[_

QV_\[ZR3

r;Y ]_S`S[aS ]_\QSRWZWS[a\ [\ `S ]\R_g W[Q\O^ PaNZQ[ RcV_`NZ Q[PaYRZ`[_ ]aR

NP^RQV`RZ XN RQNQ [ _RN bVQRZ`R XN YVZ[^tN QR RQNQ \[^ XN N\N^VRZPVN St_VPN'

B[ [O_`NZ`R% XN_ \R^_[ZN_ d RZ`VQNQR_ XRTV`VYNQN_ \N^N \^[Y[bR^ R_`R \^[PRQVYVRZ`[

\[Q^rZ VY\aTZN^ X[_ Q[PaYRZ`[_ RZ _a R_P^V`[ QR _[XVPV`aQ VZVPVNX QR P[ZS[^YVQNQ P[Z

Y\ RW`]bS`a\ S[ YO ]_S`S[aS YSes(
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO .-

*-0'& K RX N^`tPaX[ 01* _R\`VR_% NX ^RTaXN^ XN VZP[NPVvZ QRX \^[PRQVYVRZ`[%

R_`NOXRPR3

r+( ;Y ]_\QSRWZWS[a\ `S W[WQWO_g S[ cW_abR RS `\YWQWabR T\_ZbYORO ]\_ YO` ]S_`\[O`

XRTV`VYNQN_ P[ZS[^YR NX N^`tPaX[ NZ`R^V[^' 9Z QVPUN _[XVPV`aQ _R UN^rZ P[Z_`N^ X[_

Y[`Vb[_ \[^ X[_ ]aR _R _[XVPV`N XN VZP[NPVvZ QRX \^[PRQVYVRZ`[ \N^N XN QR`R^YVZNPVvZ

R XN RQNQ% Rc\^R_NZQ[% RZ _a PN_[% X[_ SaZQNYRZ`[_ \[^ X[_ ]aR _R VY\aTZNZ X[_

Q[PaYRZ`[_ NP^RQV`N`Vb[_ QR XN RQNQ ]aR QROR^rZ R_`N^ ON_NQ[_ RZ aZ \^VZPV\V[ QR

\^aRON'

9Z XN _[XVPV`aQ ]aR _R S[^YaXR _R Wa_`VSVPN^rZ XN_ P[Y\^[ONPV[ZR_ ^RNXVeNQN_ P[Z RX

\Nt_ QR [^VTRZ QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ R_ [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ% _NXb[ ]aR Z[

\aQVR^NZ XXRbN^_R N PNO[ \[^ R_`N^ RZ _V`aNPVvZ QR \^[`RPPVvZ VZ`R^ZNPV[ZNX d RcV_`V^

\RXVT^[ \N^N R_`N [ _a_ SNYVXVN^R_'

+' ERPVOVQN XN _[XVPV`aQ QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% RX ?aeTNQ[

P[Y\^[ON^r QR [SVPV[3

N$ _V RcV_`R dN aZ \^[PRQVYVRZ`[ VZVPVNQ[ P[Z RX YV_Y[ [OWR`[ RZ RX ERTV_`^[ QR

ARZ[^R_ Z[ 5P[Y\NuNQ[_% RZ _ad[ PN_[ _R R_`N^r N X[ ]aR RZ RX YV_Y[ _R ^R_aRXbN

d Z[ _R NQYV`V^r N `^rYV`R XN _[XVPV`aQ'

O$ _V RcV_`R Q[PaYRZ`NPVvZ brXVQN NP^RQV`N`VbN QR XN RQNQ QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ R_

[OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ% RZ Pad[ PN_[% _V R_`N Z[ UN _VQ[ VY\aTZNQN% XN _[XVPV`aQ Z[

_R NQYV`V^r N `^rYV`R% N`RZQVsZQ[_R% N `[Q[_ X[_ RSRP`[_% N XN RQNQ ^RP[TVQN RZ XN

R\QbZS[aOQWk[s(

*-1'& 9_`N_ \^RbV_V[ZR_ UNZ QR P[ZWaTN^_R P[Z X[ ]aR QV_\[ZR RX N\N^`NQ[ -

QRX N^`tPaX[ *+ QR XN @D?A ]aR% RZ XN ^RQNPPVvZ \^[\aR_`N \[^ XN QV_\[_VPVvZ

SVZNX \^VYR^N QRX NZ`R\^[dRP`[% R_`NOXRPR3

r8bO[R\ [\ ]bSRO `S_ S`aOPYSQWRO YO ZOe\_iO RS SROR RS b[O ]S_`\[O& `S_g

P[Z_VQR^NQN YRZ[^ QR RQNQ N X[_ RSRP`[_ QR X[ \^RbV_`[ RZ R_`N XRd% RZ `NZ`[ _R

QR`R^YVZN _a RQNQ \[^ RX \^[PRQVYVRZ`[ QR RbNXaNPVvZ QR RQNQ ^RTaXNQ[ RZ XN @Rd QR

9ZWaVPVNYVRZ`[ 7VbVX' 5 `NX RSRP`[% _[X[ _R \[Q^r VZVPVN^ RX \^[PRQVYVRZ`[ QR RbNXaNPVvZ

QR RQNQ PaNZQ[ XN \R^_[ZN PN^RePN QR Q[PaYRZ`NPVvZ% [ R_`N _R VY\aTZR

Y[`VbNQNYRZ`R d _R \[ZQR^R NQRPaNQNYRZ`R XN_ ^Ne[ZR_ \[^ XN_ ]aR _R P[Z_VQR^N

]aR RX \N_N\[^`R [ Q[PaYRZ`[ R]aVbNXRZ`R QR VQRZ`VQNQ \^R_RZ`NQ[% RZ _a PN_[% Z[

R_ SVNOXR' @N ^RNXVeNPVvZ QR \^aRON_ YsQVPN_ \N^N XN QR`R^YVZNPVvZ R XN RQNQ QR X[_

YRZ[^R_ _R _[YR`R^r NX \^VZPV\V[ QR PRXR^VQNQ% RcVTV^r RX \^RbV[ P[Z_RZ`VYVRZ`[

VZS[^YNQ[ QRX NSRP`NQ[ d _R XXRbN^r N PNO[ P[Z ^R_\R`[ N _a QVTZVQNQ d _VZ ]aR

_a\[ZTN aZ ^VR_T[ \N^N _a _NXaQ% Z[ \aQVRZQ[ N\XVPN^_R VZQV_P^VYVZNQNYRZ`R' B[

\[Q^rZ ^RNXVeN^_R% RZ ZVZTwZ PN_[% QR_ZaQ[_ VZ`RT^NXR_% Rc\X[^NPV[ZR_ TRZV`NXR_ a

\a_O` ]_bSPO` ZhRWQO` S`]SQWOYZS[aS W[cO`WcO`s(

JO
S

E
L
U

IS
B

E
N

IT
O

B
E

N
IT

E
Z

D
E

L
U

G
O

,
c
a
rg

o
=

S
E

C
R

E
T

A
R

IO
G

E
N

E
R

A
L

-
2

0
2
3
-0

4
-0

3
1
4
:2

6
:1

8
C

E
S

T
L
a

a
u
te

n
tic

id
a
d

d
e
ld

o
c
u
m

e
n
to

p
u
e
d
e

s
e
r

c
o
m

p
ro

b
a
d
a

m
e
d
ia

n
te

e
lC

S
V

::
E

A
9
6
C

3
8
5
C

2
D

0
1
C

8
A

2
6
7
C

6
1
7
1
0
7
B

2
E

4
D

5
3
8
1
6

5
D

A
8

:
h
tt
p
s:

//
se

rv
ic

io
sp

n
j.
p
o
d
e
rj
u
d
ic

ia
l.e

s
/d

e
s
ca

rg
a
C

S
V

/

22 NOV. 2024 18:18:51 Entrada: 49713



5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO ..

*-2'& 8R NPaR^Q[ P[Z R_`N_ \^RbV_V[ZR_% _R QN^r Pa^_[ N XN _[XVPV`aQ d _R

NO^V^r RX \^[PRQVYVRZ`[ PaNZQ[ XN \R^_[ZN PadN RQNQ R_ [OWR`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ PN^RPR QR Q[PaYRZ`NPVvZ _VRY\^R ]aR Z[ _RN RbVQRZ`R _a

YVZ[^tN QR RQNQ \[^ _a N\N^VRZPVN St_VPN4 X[ ]aR Z[ VY\RQV^r ]aR RX ?aRe% QR

[SVPV[% XXRbR N PNO[ XN_ P[Y\^[ONPV[ZR_ \^RbV_`N_ RZ RX N\N^`NQ[ + QRX N^`tPaX[

01* _R\`VR_% Z[ NQYV`VRZQ[ N `^rYV`R XN _[XVPV`aQ _V QR XN P[Z_aX`N NX ERTV_`^[

QR ARZ[^R_ Z[ 5P[Y\NuNQ[_ ^R_aX`N XN RcV_`RZPVN QR aZ \^[PRQVYVRZ`[

VZVPVNQ[ P[Z RX YV_Y[ [OWR`[% d _V RcV_`R Q[PaYRZ`NPVvZ brXVQN NP^RQV`N`VbN

QR XN RQNQ QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ R_ [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ'

*.)'& 9Z PN_[ QR ]aR RcV_`N Q[PaYRZ`NPVvZ NP^RQV`N`VbN QR XN RQNQ% _[X[ _R

QN^r Pa^_[ N XN _[XVPV`aQ d _R NO^V^r RX \^[PRQVYVRZ`[ _V R_`N R_ VY\aTZNQN%

P[Z XN QROVQN Rc\[_VPVvZ QR X[_ SaZQNYRZ`[_ QR XN VY\aTZNPVvZ ON_NQ[_ RZ

aZ \^VZPV\V[ QR \^aRON'

*.*'& DaR_ OVRZ% ^R_\RP`[ QR R_`N_ \^RbV_V[ZR_ PNOR UNPR^ XN_ _VTaVRZ`R_

[O_R^bNPV[ZR_3

V$ 9X \^RXRTV_XNQ[^ Z[ \N^RPR UNOR^ `RZVQ[ RZ PaRZ`N XN \[_VOVXVQNQ QR ]aR

_RN XN \R^_[ZN PadN RQNQ UN QR _R^ [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ XN ]aR

RWR^PV`R _a \^R`RZ_VvZ _[O^R XN ON_R QR Q[PaYRZ`[_ NP^RQV`N`Vb[_ QR _a

YVZ[^tN QR RQNQ' 7[Y[ N^^VON UN ]aRQNQ[ VZQVPNQ[% \N^RPR ]aR RX

\^[PRQVYVRZ`[ _R N_VRZ`N RZ XN VQRN QR ]aR X[_ \^R_a\aR_`[_ ]aR

[\R^NZ P[Y[ ^R]aV_V`[_ QR \^[PRQVOVXVQNQ _R \^[dRP`NZ `NYOVsZ N XN_

NP`aNPV[ZR_ \^R\^[PR_NXR_4 \R^[ R_`N VQRN Z[ QROR RcPXaV^ XN \[_VOVXVQNQ

QR ]aR aZN \R^_[ZN _RN `^N`NQN NQYVZV_`^N`VbNYRZ`R P[Y[ YNd[^ QR

RQNQ \R_R N R_`N^ RZ \[_R_VvZ QR Q[PaYRZ`[_ NP^RQV`N`Vb[_ QR _a

YVZ[^tN QR RQNQ' @N N\XVPNPVvZ QRX \^R_a\aR_`[ QR \^[PRQVOVXVQNQ% ]aR

PVR^^N RX \N_[ NX \^[PRQVYVRZ`[ PaNZQ[ _R QV_\[ZR QR Q[PaYRZ`NPVvZ

Z[ VY\aTZNQN% VY\RQV^tN RX RWR^PVPV[ QR XN \^R`RZ_VvZ XRTt`VYN QR N]aRX

]aR R_ `^N`NQ[ P[Y[ YNd[^ QR RQNQ Z[ _VsZQ[X[' FR QROR^tN% \[^ `NZ`[%

P[Z_VQR^N^ R_`N \[_VOVXVQNQ d% OVRZ \R^YV`V^ QN^ Pa^_[ N XN _[XVPV`aQ _V XN

Q[PaYRZ`NPVvZ R_ VY\aTZNQN% P[ZSV^VRZQ[ RX [\[^`aZ[ `^rYV`R N `NX

RSRP`[% OVRZ% NZ`R XN \^R_RZ`NPVvZ QR XN _[XVPV`aQ NP[Y\NuNQN QRX

Q[PaYRZ`[ NP^RQV`N`Vb[ QR XN RQNQ% QV_\[ZR^ RZ XN ^R_[XaPVvZ \[^ XN ]aR

Z[ _R QN `^rYV`R N XN YV_YN ]aR QVPUN VZNQYV_VvZ X[ R_ \[^ ^NevZ QR XN

Q[PaYRZ`NPVvZ N\[^`NQN d% \[^ `NZ`[% \[^ _a RSVPNPVN Rc`^tZ_RPN R

VZ`^tZ_RPN% QR S[^YN ]aR \aRQN _a^`V^ X[_ [\[^`aZ[_ RSRP`[_ RZ XN R_SR^N

Rc`^N\^[PR_NX'
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=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO ./

VV$ @N_ P[Y\^[ONPV[ZR_ ]aR QROR XXRbN^ N PNO[ QR [SVPV[ RX ?aeTNQ[

^R_\RP`[ QR XN RcV_`RZPVN QR Q[PaYRZ`NPVvZ brXVQN NP^RQV`N`VbN QR XN

RQNQ _R P[Z`RY\XNZ VZQVSR^RZPVNQNYRZ`R `NZ`[ _V RcV_`R

Q[PaYRZ`NPVvZ VY\aTZNQN d R_`r QROVQNYRZ`R SaZQNYRZ`NQN XN

VY\aTZNPVvZ QR XN YV_YN% RZ Pad[ PN_[ XN QVXVTRZPVN `RZQ^r \[^ [OWR`[

bR^VSVPN^ _V RcV_`R [`^N Q[PaYRZ`NPVvZ NP^RQV`N`VbN QR XN RQNQ QV_`VZ`N

QR XN VY\aTZNQN% P[Y[ _V Z[ RcV_`R Q[PaYRZ`NPVvZ' 9Z aZ[ d [`^[ PN_[%

NZ`R XN RcV_`RZPVN QR Q[PaYRZ`NPVvZ NP^RQV`N`VbN QR XN RQNQ P[Y[

^R_aX`NQ[ QR XN P[Y\^[ONPVvZ XXRbNQN N PNO[ QR [SVPV[% \N^RPR [\[^`aZ[

\R^YV`V^ _a VY\aTZNPVvZ \N^N% QR _R^X[% QV_\[ZR^ _V \^[PRQR [ Z[ NO^V^

RX \^[PRQVYVRZ`['

VVV$ @N VY\aTZNPVvZ QR X[_ Q[PaYRZ`[_ NP^RQV`N`Vb[_ QR XN RQNQ Z[ QROR

XXRbN^% \[^ _t YV_YN% N NQYV`V^ N `^rYV`R XN _[XVPV`aQ d N NO^V^ RX

\^[PRQVYVRZ`[% _VZ[ ]aR% QR NPaR^Q[ P[Z XN Q[P`^VZN Wa^V_\^aQRZPVNX d

X[ QV_\aR_`[ RZ RX N^`tPaX[ *+'- QR XN @CD?A% RX WaeTNQ[^ QROR XXRbN^ N

PNO[ aZN \[ZQR^NPVvZ% P[Z ON_R RZ aZ WaVPV[ QR \^[\[^PV[ZNXVQNQ% QR

X[_ Y[`Vb[_ QR VY\aTZNPVvZ PN\NPR_ QR QR_bV^`aN^ XN bNXVQRe d XN

RSVPNPVN Rc`^tZ_RPN R VZ`^tZ_RPN QRX Q[PaYRZ`[' 9Z R_`R _RZ`VQ[% _R^tN

P[ZbRZVRZ`R ]aR XN Z[^YN \^[PR_NX P[Z`RY\XN^N XN ZRPR_VQNQ XXRbN^ N

PNO[ R_N \[ZQR^NPVvZ d ]aR NPXN^R ParX UN QR _R^ _a NXPNZPR% RZ

\N^`VPaXN^% _V `NX WaVPV[ QR \[ZQR^NPVvZ QROR VZPXaV^ [ Z[ aZ P[Z`^[X QR

XN bNXVQRe d RSVPNPVN QRX Q[PaYRZ`[ Rc`^NZWR^[ P[ZS[^YR N X[ QV_\aR_`[

RZ RX N^`tPaX[ ,+, @97' KN UN ]aRQNQ[ Rc\aR_`[ P[Z NZ`R^V[^VQNQ ]aR

RX NZrXV_V_ QR XN bNXVQRe d RSVPNPVN QR XN Q[PaYRZ`NPVvZ NP^RQV`N`VbN QR

XN RQNQ P[ZS[^YR NX \^VZPV\V[ QRX VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX YRZ[^ QROR^tN

XXRbN^ XN \^R_aZPVvZ QRX bNX[^ d RSVPNPVN QRX Q[PaYRZ`[ N\[^`NQ[% \R^[

\N^RPR P[ZbRZVRZ`R ]aR RX \^RXRTV_XNQ[^ NPXN^R RX NXPNZPR QR XN

bNX[^NPVvZ ]aR% NZ`R XN VY\aTZNPVvZ QRX Q[PaYRZ`[% QROR XXRbN^ N PNO[

RX WaeTNQ[^'

Vb$ FR NQbVR^`R ]aR R_`R WaVPV[ QR \[ZQR^NPVvZ _R XXRbN N PNO[ \^RbVNYRZ`R

N XN NaQVRZPVN QRX VZ`R^R_NQ[% ]aR `VRZR XaTN^ RZ XN P[Y\N^RPRZPVN QR

YRQVQN_ \^[bV_V[ZNXR_' 9_`R `^rYV`R Z[ \^R_RZ`N aZ [OWR`[ OVRZ

QRSVZVQ[% \aR_ _V OVRZ \N^RPR R_`N^ [^VRZ`NQ[ &d QR NUt _a

QRZ[YVZNPVvZ& N NQ[\`N^ XN_ YRQVQN_ QR \^[`RPPVvZ QR X[_ QR^RPU[_ QRX

\^R_aZ`[ YRZ[^% `NYOVsZ \N^RPR `RZR^ [`^N_ SVZNXVQNQR_% P[Y[ XN

\^[\[_VPVvZ QR \^aRON% _a NQYV_VvZ d XN \^rP`VPN QR XN_ \^aRON_ ]aR

_RNZ \R^`VZRZ`R_ d \aRQNZ XXRbN^_R N RSRP`[ RZ RX YV_Y[ NP`[' 9_`N

NP`VbVQNQ \^[ON`[^VN VZPXadR XN Rc\X[^NPVvZ St_VPN \[^ RX YsQVP[ S[^RZ_R

QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ R_ [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ% `^N_ XN_JO
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO .0

NXRTNPV[ZR_ QR XN_ \N^`R_ d XN \^rP`VPN QR XN_ \^aRON_ ]aR R_`[_

\^[\[ZTNZ d ]aR _RNZ \R^`VZRZ`R_ d XN_ ]aR _R NPaR^QRZ QR [SVPV[' D[^

X[ `NZ`[% RX [OWR`[ d SVZNXVQNQ QR R_`N P[Y\N^RPRZPVN% QR P[Z`[^Z[_

QVSa_[_% \[Q^tN VZPXaV^ XN_ NXRTNPV[ZR_ d XN \^rP`VPN QR XN_ \^aRON_

QV^VTVQN_% Z[ _[X[ N XN NQ[\PVvZ QR XN_ YRQVQN_ \^[bV_V[ZNXR_ QR

\^[`RPPVvZ QR X[_ QR^RPU[_ QRX \^R_aZ`[ YRZ[^% _VZ[ `NYOVsZ N

PaR_`V[ZN^ XN P[Z_V_`RZPVN QR XN VY\aTZNPVvZ QR X[_ Q[PaYRZ`[_

NP^RQV`N`Vb[_ QR XN RQNQ% X[ ]aR ^R_aX`N^tN Yr_ P[ZS[^YR N X[_

\^VZPV\V[_ QR P[Z`^NQVPPVvZ d QR NaQVRZPVN% d \[^ RZQR% N X[_ QR^RPU[_

QR QRSRZ_N d `a`RXN WaQVPVNX RSRP`VbN' 9Z R_R PN_[% XN \^VYR^N

P[Y\N^RPRZPVN _a\[ZQ^tN aZ aX`R^V[^ SVX`^[ RZ RX P[Z`^[X QR X[_

\^R_a\aR_`[_ QR \^[PRQVOVXVQNQ' 7[ZbRZQ^tN% \[^ `NZ`[% ]aR RX

\^RXRTV_XNQ[^ R_`NOXRPVR^N P[Z YNd[^ \^RPV_VvZ RX [OWR`[ QR R_`N

P[Y\N^RPRZPVN'

b$ 9X _RTaZQ[ \r^^NS[ QRX N\N^`NQ[ * QRX N^`tPaX[ 01* _R\`VR_ VY\[ZR XN

PN^TN QR Wa_`VSVPN^ RZ XN _[XVPV`aQ XN_ P[Y\^[ONPV[ZR_ ^RNXVeNQN_ RZ RX

\Nt_ QR [^VTRZ QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ R_ [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ'

9_`N PN^TN \^[PR_NX P[Y\[^`N aZN \^RbVN [OXVTNPVvZ YN`R^VNX% PaNX R_

XN ^RNXVeNPVvZ QR `NXR_ P[Y\^[ONPV[ZR_% Pad[ P[Z`RZVQ[ d PadN

P[ZP^RPVvZ QR X[_ _aWR`[_ [OXVTNQ[_ Z[ ]aRQN R_\RPVSVPNQN% P[Y[

`NY\[P[ XN_ P[Z_RPaRZPVN_ QR _a VZ[O_R^bNZPVN' 9_`N P[ZP^RPVvZ

^R_aX`N `NZ`[ Yr_ ZRPR_N^VN N XN bV_`N QR XN P[Y\^[ONPVvZ ]aR RX

WaeTNQ[% \^RbVNYRZ`R N QRPVQV^ _[O^R XN NQYV_VvZ QR XN _[XVPV`aQ% QROR

XXRbN^ N PNO[ ^R_\RP`[ QR XN RcV_`RZPVN QR Q[PaYRZ`NPVvZ brXVQN

NP^RQV`N`VbN QR XN RQNQ'

bV$ 8ROR \^RbR^_R Rc\^R_NYRZ`R ]aR% aZN bRe NQYV`VQN N `^rYV`R XN

_[XVPV`aQ% XN YV_YN UN QR ]aRQN^ NZ[`NQN RZ RX ERTV_`^[ QR ARZ[^R_ Z[

5P[Y\NuNQ[_% N Pad[_ RSRP`[_ UN QR P[Z`RY\XN^_R XN ^RYV_VvZ QR X[_

[SVPV[_ \^[PRQRZ`R_' 5_VYV_Y[% d _VZ \R^WaVPV[ QR X[ ]aR Yr_ NQRXNZ`R

_R QV^r ^R_\RP`[ QR XN_ Y[QVSVPNPV[ZR_ VZ`^[QaPVQN_ RZ XN @Rd +)(+)**%

QR +* QR WaXV[% QRX ERTV_`^[ 7VbVX% _R QROR^tN \^RbR^ RX `^N_XNQ[ QR XN

^R_[XaPVvZ \[^ XN ]aR _R QV_\[ZTN RX VZVPV[ QRX \^[PRQVYVRZ`[ NX ERTV_`^[

7VbVX \N^N _a P[^^R_\[ZQVRZ`R NZ[`NPVvZ% QR P[ZS[^YVQNQ P[Z X[

QV_\aR_`[ RZ RX N^`tPaX[ -)', QR XN PV`NQN @Rd% ]aR Na`[^VeN XN NZ[`NPVvZ

^RTV_`^NX QR X[_ \^[PRQVYVRZ`[_ WaQVPVNXR_ ]aR \aRQNZ NSRP`N^ NX

P[Z`RZVQ[ QRX ERTV_`^[ 7VbVX'
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=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO .1

*.+'& 9Z ^RXNPVvZ P[Z XN ^RTaXNPVvZ QR XN P[Y\N^RPRZPVN QR YRQVQN_

\^[bV_V[ZNXR_ #N^`tPaX[ 01* [P`VR_$% NQRYr_ QR X[ ]aR _R NPNON QR _RuNXN^%

PNOR UNPR^ XN_ _VTaVRZ`R_ [O_R^bNPV[ZR_3

V$ 9X \XNe[ QR XN P[Zb[PN`[^VN% QR Q[_ QtN_ UrOVXR_ N P[Z`N^ QR_QR XN

\^R_RZ`NPVvZ QR XN _[XVPV`aQ% Z[ \N^RPR `RZR^ RZ PaRZ`N ]aR% \N^N

QV_\[ZR^ XN P[Zb[PN`[^VN% RX WaeTNQ[^ UN QR QVP`N^ XN P[^^R_\[ZQVRZ`R

^R_[XaPVvZ _[O^R XN NQYV_VOVXVQNQ QR XN _[XVPV`aQ% d ]aR \N^N RXX[ UN QR

XXRbN^ N PNO[ XN_ P[Y\^[ONPV[ZR_ R_`NOXRPVQN_ RZ RX N\N^`NQ[ + QRX

N^`tPaX[ 01* _R\`VR_' FRYRWNZ`R \^RbV_VvZ% \[^ `NZ`[% Z[ _R YaR_`^N

Yad ^RNXV_`N% P[Y[ `NY\[P[ \N^RPR _R^X[ XN PV`NPVvZ RZ `NZ O^RbR \XNe[

QR `[Q[_ N]aRXX[_ ]aR UNZ QR _R^ PV`NQ[_ N XN \^VYR^N P[Y\N^RPRZPVN'

VV$ B[ ^R_aX`N PXN^[ RX [OWR`[ d `NY\[P[ R_`r PXN^N XN SVZNXVQNQ QR R_`N

\^VYR^N P[Y\N^RPRZPVN N XN bV_`N QRX \^VZPV\V[ QR \^R_aZPVvZ QR YVZ[^tN

QR RQNQ Qa^NZ`R XN `^NYV`NPVvZ QRX \^[PRQVYVRZ`[' FV% P[Y[ ^R_aX`N QRX

`t`aX[ QRX N^`tPaX[ 01* [P`VR_ d QRX [OWR`[ d P[Z`RZVQ[ QRX Na`[ NX ]aR _R

^RSVR^R _a N\N^`NQ[ -% RX [OWR`[ d XN SVZNXVQNQ QR R_`R `^rYV`R R_ XN

NQ[\PVvZ QR XN_ YRQVQN_ ZRPR_N^VN_ \N^N XN \^[`RPPVvZ QR X[_ QR^RPU[_

QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ _R QR`R^YVZR% XN N\XVPNPVvZ RSRP`VbN QRX

\^VZPV\V[ QR \^R_aZPVvZ QR XN YVZ[^tN QR RQNQ QROR^tN QR`R^YVZN^ RZ

T^NZ YRQVQN RX P[Z`RZVQ[ QR XN_ YRQVQN_ PNa`RXN^R_ NQ[\`NQN_

^R_\RP`[ QRX YV_Y[% ]aR \[Q^tNZ _R^ NQ[\`NQN_ RZ XN YV_YN ^R_[XaPVvZ

\[^ XN ]aR _R Qs `^rYV`R N XN _[XVPV`aQ d NX \^[PRQVYVRZ`[' @N

P[Y\N^RPRZPVN P[O^N _RZ`VQ[% RZ PNYOV[% _V _R `^N`N QR NQ[\`N^

YRQVQN_ PadN ZRPR_VQNQ _R UaOVR_R \aR_`[ QR YNZVSVR_`[ P[Y[

P[Z_RPaRZPVN QRX `^rYV`R QR NaQVRZPVN QRX YRZ[^ [ QR XN_ \^aRON_

N\[^`NQN_ NX \^[PR_[% P[Y[ \aQVR^N _R^ RX PN_[ QR ]aR RX YRZ[^ `abVR_R

\N^VRZ`R_ [ NXXRTNQ[_ P[Z X[_ ]aR P[ZbVbV^' D[^ [`^N \N^`R% P[Y[ _R UN

VZQVPNQ[% \aQVR^N P[XRTV^_R ]aR RX [OWR`[ d SVZNXVQNQ QR R_`N \^VYR^N

P[Y\N^RPRZPVN `^N_PVRZQR QR XN NQ[\PVvZ QR YRQVQN_ PNa`RXN^R_% d ]aR

\R^YV`V^r aZ P[Z`^[X \[_`R^V[^ QR X[_ \^R_a\aR_`[_ QR \^[PRQVOVXVQNQ d

QR NQYV_VOVXVQNQ QR XN _[XVPV`aQ% N_t P[Y[ XN \^[\[_VPVvZ QR \^aRON d XN

NQ[\PVvZ QR XN ]aR _RN \R^`VZRZ`R% VZPXadRZQ[% P[Y[ Yr_ ^RXRbNZ`R% XN

\^aRON \R^VPVNX YaX`VQV_PV\XVZN^ N ]aR _R ^RSVR^R RX \^[dRP`NQ[ N^`tPaX[

01* Z[ZVR_' 9Z `[Q[ PN_[% R_ P[ZbRZVRZ`R ]aR RX \^RXRTV_XNQ[^ NPXN^R RX

[OWR`[ d SVZNXVQNQ QR R_`N P[Y\N^RPRZPVN'

VVV$ DN^NXRXNYRZ`R% _R QROR^tN P[ZP^R`N^ XN SVZNXVQNQ QR XN Rc\X[^NPVvZ St_VPN

\^RbV_`N RZ RX N\N^`NQ[ , QRX N^`tPaX[ 01* [P`VR_% `NZ`[ Yr_ PaNZQ[

R_`R ^RYV`R RZ PaNZ`[ N _a ^RNXVeNPVvZ N X[ QV_\aR_`[ RZ RX N^`tPaX[JO
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POLO .2

_VTaVRZ`R% P[Z X[ ]aR Z[ _[X[ \N^RPR P[ZSaZQV^_R RX [OWR`[ d SVZNXVQNQ

QR aZN d [`^N \^aRON _VZ[ ]aR `NYOVsZ UNPR QR VY\[_VOXR PaY\XVYVRZ`[

RX \XNe[ \^RbV_`[ \N^N XN RYV_VvZ QRX VZS[^YR YsQVP[ S[^RZ_R #]aR

QROR^r ^RZQV^_R RZ RX \XNe[ QR XN P[Y\N^RPRZPVN% PaNZQ[ \N^N XN \^aRON

\R^VPVNX YaX`VQV_PV\XVZN^ _R \^Rbs RX \XNe[ QR QVRe QtN_ ZN`a^NXR_ QR_QR

XN P[Y\N^RPRZPVN QR YRQVQN_ \^[bV_V[ZNXR_% P[Z `^N_XNQ[ QRX YV_Y[ N

XN_ \N^`R_ NZ`R_ QR XN PRXRO^NPVvZ QR XN bV_`N \^VZPV\NX$' 8ROR `RZR^_R

RZ PaRZ`N ]aR R_`N \^RbV_VvZ \R^YV`R aZN Qa\XVPVQNQ QR RcrYRZR_ d QR

\^aRON_ YsQVPN_% NaZ]aR `RZTNZ QV_`VZ`[ NXPNZPR% X[ ]aR Z[ P[ZPVXVN

OVRZ P[Z XN RcVTRZPVN QR ]aR XN_ \^aRON_ YsQVPN_ Z[ _R ^RNXVPRZ

VZQV_P^VYVZNQNYRZ`R' D[^ [`^N \N^`R% QROR Rc`RZQR^_R XN ZRPR_VQNQ QRX

P[Z_RZ`VYVRZ`[ QROVQNYRZ`R VZS[^YNQ[ \N^N XN Rc\X[^NPVvZ St_VPN

^RNXVeNQN \[^ RX YsQVP[ S[^RZ_R ]aR _R \^Rbs RZ RX N^`tPaX[ 01* [P`VR_','

K RZ PaNX]aVR^ PN_[% _V _R N`VRZQR NX \XNe[ RZ RX ]aR% P[ZS[^YR VZQVPN

XN A5>B &Z[ XN Z[^YN&% QROR RYV`V^_R RX VZS[^YR QRX YsQVP[ S[^RZ_R &

Z[ _a\R^V[^ N +- U[^N_&% _R UN^r Yad QVStPVX PaY\XV^ P[Z RX \XNe[ \N^N

QVP`N^ RX Na`[ QR YRQVQN_ PNa`RXN^R_% ]aR `NY\[P[ UN QR _R^ _a\R^V[^

N +- U[^N_'

Vb$ 9X _RTaZQ[ \r^^NS[ QRX N\N^`NQ[ - QR R_`R YV_Y[ N^`tPaX[ 01* [P`VR_

VZ`^[QaPR aZN Y[QaXNPVvZ NX \^VZPV\V[ QR XN \^R_aZPVvZ QR YVZ[^tN QR

RQNQ ]aR QROR^tN NP[`N^_R RZ SaZPVvZ QR R_`R d QRX \^VZPV\V[ QRX VZ`R^s_

`b]S_W\_ RSY ZS[\_( ;[ hY `S RW`]\[S ^bS r;[ SY QO`\ RS SdW`aW_ RbRO`

^Ne[ZNOXR_ _[O^R XN YVZ[^tN QR RQNQ QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ R_ [OWR`[

QR QR`R^YVZNPVvZ% XN Na`[^VQNQ NQ[\`N^r XN_ YRQVQN_ ZRPR_N^VN_ \N^N

RbV`N^ XN P[ZbVbRZPVN P[ZWaZ`N QR X[_ YRZ[^R_ ^R_VQRZ`R_ RZ X[_ PRZ`^[_

QR \^[`RPPVvZ UN_`N XN P[ZPXa_VvZ QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ

RS YO SRORs( ;Y S[b[QWOR\ [\_ZOaWc\ eO W[a_\RbQS Q\[Tb`Wk[& ]bS` `W [\

RcV_`RZ QaQN_ _[O^R XN YVZ[^tN QR RQNQ% RX \^[PRQVYVRZ`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ R_ VZZRPR_N^V[' D[^ [`^N \N^`R% RX \^VZPV\V[ QR

\^R_aZPVvZ QR XN YVZ[^tN QR RQNQ VY\VQR XN NQ[\PVvZ QR YRQVQN_

VZP[Y\N`VOXR_ P[Z QVPUN \^R_aZPVvZ' 8R R_`R Y[Q[% XN N\XVPNPVvZ

P[ZWaZ`N QR R_`R \^VZPV\V[ d QRX \^VZPV\V[ QRX _a\R^V[^ VZ`R^s_ QRX YRZ[^%

P[Z_VQR^NQ[ `NZ`[ QR_QR XN \R^_\RP`VbN QR N]aRX PadN RQNQ R_ [OWR`[

QR QR`R^YVZNPVvZ P[Y[ QR X[_ YRZ[^R_ ^R_VQRZ`R_ RZ X[_ PRZ`^[_ QR

\^[`RPPVvZ% P[ZQaPV^tN N XVYV`N^ XN NQ[\PVvZ QR XN_ YRQVQN_ \^RbRZ`VbN_

\N^N RbV`N^ [ ^R_`^VZTV^ RZ X[ \[_VOXR% _VRY\^R QR YNZR^N RcPR\PV[ZNX d

QRZ`^[ QR XN_ \N^`VPaXN^VQNQR_ QR PNQN PN_[% XN P[ZbVbRZPVN P[ZWaZ`N'

*.,'& 9X N^`tPaX[ 01* Z[ZVR_ ^RTaXN XN_ R_\RPVNXVQNQR_ RZ YN`R^VN QR \^aRON

\R^VPVNX' 9Z sX _R VZP[^\[^NZ XN_ \^RbV_V[ZR_ P[Z`RZVQN_ RZ RX N^`tPaX[ *+'- QRJO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO /)

XN @CD?A ^R_\RP`[ QR XN ^RNXVeNPVvZ QR \^aRON_ YsQVPN_ \N^N XN QR`R^YVZNPVvZ

QR XN RQNQ% d P[Z RXXN_% X[_ P^V`R^V[_ Wa^V_\^aQRZPVNXR_ _[O^R RX \N^`VPaXN^

Rc\aR_`[_ RZ XN_ P[Z_VQR^NPV[ZR_ TRZR^NXR_ QRX \^R_RZ`R VZS[^YR' D[^ RXX[% R_

[\[^`aZN XN Rc\^R_N NXa_VvZ NX \^VZPV\V[ QR PRXR^VQNQ% N XN RcVTRZPVN QRX \^RbV[

P[Z_RZ`VYVRZ`[ VZS[^YNQ[% NX ^R_\R`[ QR XN QVTZVQNQ QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ

_RN [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ% N XN \^[UVOVPVvZ QR ^RNXVeNPVvZ QR \^aRON_ ]aR

_a\[ZTNZ aZ ^VR_T[ \N^N XN _NXaQ N_t P[Y[ QR N]aRXXN_ ]aR P[Y\[^`RZ

QR_ZaQ[_ VZ`RT^NXR_% Rc\X[^NPV[ZR_ TRZV`NXR_ a [`^N_ \^aRON_ YsQVPN_

R_\RPVNXYRZ`R VZbN_VbN_ ]aR _a\[ZTNZ ^VR_T[_ QR Z[`[^VN d \^RbV_VOXR

^R\R^Pa_VvZ ZRTN`VbN _[O^R XN _NXaQ QR XN \R^_[ZN% d% RZ SVZ% N XN \^[UVOVPVvZ

QR XN \^rP`VPN VZQV_P^VYVZNQN QR QVPUN_ \^aRON_'

*.-'& 7[Z N^^RTX[ N R_[_ \^VZPV\V[_ d ^RTXN_% _R \^Rbs XN \[_VOVXVQNQ QR

NP[^QN^% _V XN \^aRON Q[PaYRZ`NX Z[ SaR^N _aSVPVRZ`R% d PaNZQ[ SaR^N

ZRPR_N^V[% XN RXNO[^NPVvZ \[^ R_\RPVNXV_`N QR aZ VZS[^YR \R^VPVNX

YaX`VQV_PV\XVZN^ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ _[O^R RX QR_N^^[XX[ St_VP[ d

\_VP[XvTVP[ QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ _RN [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ' @N

_aO_VQVN^VRQNQ P[Z XN ]aR R_`r P[Z`RY\XNQN XN \^aRON% d _a _aO[^QVZNPVvZ NX

WaVPV[ QR ZRPR_VQNQ% YR^RPRZ aZN bNX[^NPVvZ \[_V`VbN% P[Y[ `NYOVsZ RX

PN^rP`R^ YaX`VQV_PV\XVZN^ QR XN \^aRON% ]aR \R^YV`R N\^RPVN^ _a ^R_aX`NQ[

QR_QR XN QRYNZQNQN \R^_\RP`VbN SYVu]^TNL4 QRX YV_Y[ Y[Q[ ]aR QROR _R^

bNX[^NQN \[_V`VbNYRZ`R XN P[ZP^RPVvZ QRX \^VZPV\V[ QR PNXVQNQ P[Z XN RcVTRZPVN

QR XN R_\RPVNXVeNPVvZ QR ]aVRZR_ UNdNZ QR ^RNXVeN^ XN_ \^aRON_'

*..'& 7NOR% P[Z `[Q[% UNPR^ XN_ _VTaVRZ`R_ [O_R^bNPV[ZR_3

V$ @N \^aRON \R^VPVNX \N^RPR R_`N^ RZ YNZ[_ RcPXa_VbNYRZ`R QRX WaRe% _VZ

]aR RZ R_`R \^RPR\`[ _R P[Z`RY\XR XN \[_VOVXVQNQ QR ]aR RX AVZV_`R^V[

;V_PNX d XN_ \N^`R_ \aRQNZ _[XVPV`N^XN% X[ ]aR \[Q^tN _a\[ZR^ aZN

VZWa_`VSVPNQN XVYV`NPVvZ QRX QR^RPU[ N XN \^aRON d QRX QR^RPU[ QR

QRSRZ_N% PaNZQ[ _R R_`r RZ `^NZPR QR QRPVQV^ aZN PaR_`VvZ QR _VZTaXN^

^RXRbNZPVN RZ RX RWR^PVPV[ QRX QR^RPU[ N XN VQRZ`VQNQ d N XN \R^_[ZNXVQNQ%

PadN `a`RXN QROR R_`N^ TaVNQN \[^ RX \^VZPV\V[ QRX _a\R^V[^ VZ`R^s_ QRX

YRZ[^' DN^N NO^V^ XN SNPaX`NQ QR \^[\[_VPVvZ QR R_`N \^aRON NX

AVZV_`R^V[ ;V_PNX d N XN_ \N^`R_ _R QROR UNPR^ aZN XRP`a^N NY\XVN QRX

N^`tPaX[ 01* [P`VR_'+% d \[ZR^X[ RZ ^RXNPVvZ P[Z RX N^`tPaX[ 01* QRPVR_'+

&]aR QV_\[ZR ]aR RZ XN bV_`N \^VZPV\NX _R \^NP`VPN^r XN \^aRON NQYV`VQN

RZ XN P[Y\N^RPRZPVN \^RbVN% PV`NZQ[ N R_`[_ RSRP`[_ N X[_ \R^V`[_ ]aR

UaOVR_RZ RYV`VQ[ X[_ VZS[^YR_ \R^VPVNXR_ \N^N ]aR _R ^N`VSV]aRZ d _R

_[YR`NZ NX RcNYRZ P[Z`^NQVP`[^V[ QR XN_ \N^`R_&% d P[Z_VQR^N^ ]aR RX

[OWR`[ QR XN P[Y\N^RPRZPVN VZPXadR XN \^[\[_VPVvZ QR \^aRON N \^NP`VPN^JO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO /*

RZ XN bV_`N \^VZPV\NX' 9Z PaNX]aVR^ PN_[% _R^tN P[ZbRZVRZ`R ]aR RX

\^RXRTV_XNQ[^ P[Z`RY\XN^N QR YNZR^N Rc\^R_N XN \[_VOVXVQNQ QR ]aR XN_

\N^`R_ d RX AVZV_`R^V[ ;V_PNX \aRQNZ _[XVPV`N^ XN \^rP`VPN QR R_`N \^aRON

\R^VPVNX'

VV$ 8ROR^tN QR_`NPN^_R XN VY\[^`NZPVN ]aR `VRZR XN P[ZP^RPVvZ QR XN_

\^aRON_ \R^VPVNXR_ ]aR _R \^NP`VPNZ% _a NXPNZPR d XN ^R_aX`NZPVN ]aR _R

[O`VRZR QR RXXN_% `NZ`[ Yr_ PaNZ`[ UN QR NPR\`N^_R ]aR XN_ YV_YN_ Z[

[S^RPRZ aZ ^R_aX`NQ[ PVRZ`tSVP[ NO_[Xa`[ R VZPaR_`V[ZNOXR% d PaNZQ[ \[^

X[ TRZR^NX _R Y[bR^r RZ aZN U[^]aVXXN QR RQNQ% P[ZS[^YR N XN PaNX UN

VZSR^V[^ QR QVPUN U[^]aVXXN _RN P[Y\N`VOXR P[Z XN YVZ[^tN QR RQNQ' @N

^RXRbNZPVN QR \^RbR^ XN ZRPR_VQNQ QR R_`NOXRPR^ aZN_ \Na`N_ QV^VTVQN_

N XN \^NcV_ S[^RZ_R P[Z [OWR`[ QR P[ZP^R`N^ RX ^R_aX`NQ[ QR XN \R^VPVN &

d _VZ YRZ[_PNO[ QR XN XVO^R bNX[^NPVvZ QR XN \^aRON P[ZS[^YR N XN_

^RTXN_ QR XN _NZN P^t`VPN #PS^' N^`tPaX[ ,-1 @97$& _R YNZVSVR_`N% Z[ _[X[

QR PN^N N XN P[ZS[^YNPVvZ QRX WaVPV[ QR URPU[% _VZ[ `NYOVsZ RZ XN

Y[`VbNPVvZ SrP`VPN QR XN _RZ`RZPVN% P[Z XN ]aR% NX NPPRQR^ R_`N NX

ERTV_`^[% _R SNPVXV`N RX P[Z[PVYVRZ`[ TRZR^NX QR XN Rc`RZ_VvZ QR XN

\^aRON \^NP`VPNQN d QR _a_ ^R_aX`N_'

*./'& GNYOVsZ RZ XtZRN P[Z X[ NZ`R^V[^% QROR XXNYN^_R XN N`RZPVvZ _[O^R RX

_RTaZQ[ \r^^NS[ QRX N\N^`NQ[ - QRX N^`tPaX[ 01* QRPVR_ d RX ZaRb[ N^`tPaX[ -1

OV_ QR XN @Rd QRX ERTV_`^[ 7VbVX% ]aR QV_\[ZRZ ]aR RZ XN _RZ`RZPVN \[^ XN ]aR

_R QR`R^YVZR XN YVZ[^tN QR RQNQ d RZ XN VZ_P^V\PVvZ ^RTV_`^NX _R SVWN^r R

VZPXaV^r% ^R_\RP`VbNYRZ`R% XN SRPUN RZ XN ]aR RX YRZ[^ PaY\XR XN YNd[^tN QR

RQNQ' 9_`N \^RbV_VvZ XXRbN VY\XtPV`N XN SVWNPVvZ QR aZN SRPUN QR ZNPVYVRZ`[%

\R^[ Z[ _R [S^RPRZ XN_ \Na`N_ \N^N XXRbN^ N PNO[ QVPUN SVWNPVvZ PaNZQ[% P[Y[

bVRZR QVPVsZQ[_R% RX ^R_aX`NQ[ QR XN_ \^aRON_ \R^VPVNXR_ _R Y[bR^r RZ aZN

U[^]aVXXN QR RQNQ' D[^ [`^N \N^`R% X[_ _RuNXNQ[_ \^RPR\`[_ XVYV`NZ XN SVWNPVvZ

QR XN RQNQ N X[_ PN_[_ RZ X[_ ]aR _R QR`R^YVZR XN YVZ[^tN QR RQNQ% P[Z X[ ]aR

_R RcPXadR XN SVWNPVvZ QR XN RQNQ PaNZQ[ ^R_aX`R XN YNd[^tN QR RQNQ% X[ PaNX

Z[ _R Rc\XVPN QROVQNYRZ`R% PaNZQ[ RX [OWR`[ QRX \^[PRQVYVRZ`[ R_ XN

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ QR aZN \R^_[ZN &_VZ XVYV`N^_R N _a YVZ[^tN [ YNd[^tN

QR RQNQ&% d PaNZQ[ XN SVWNPVvZ QR XN RQNQ R_% QR_QR XN \R^_\RP`VbN QRX QR^RPU[

N XN VQRZ`VQNQ d N XN \R^_[ZNXVQNQ% VTaNXYRZ`R ^RXRbNZ`R \N^N X[_ YNd[^R_ QR

RQNQ'

*.0'& 7[ZbVRZR ^RSXRcV[ZN^ NPR^PN QRX RSRP`[ QR P[_N WaeTNQN ]aR _R N`^VOadR

N XN _RZ`RZPVN SV^YR' @N N`^VOaPVvZ QR R_`R RSRP`[ P[ZXXRbN ]aR% NZ`R XN aX`R^V[^

N\N^VPVvZ QR QN`[_ [ RXRYRZ`[_ QR \^aRON NP^RQV`N`Vb[_ QR XN RQNQ% _RN

ZRPR_N^V[ NPaQV^ NX \^[PRQVYVRZ`[ QR ^RbV_VvZ QR XN_ _RZ`RZPVN_ SV^YR_JO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO /+

^RTaXNQ[ RZ X[_ N^`tPaX[_ .)2 d _VTaVRZ`R_ QR XN @97 \N^N Y[QVSVPN^ XN RQNQ

QR`R^YVZNQN RZ XN _RZ`RZPVN% _VRY\^R ]aR _R QRZ X[_ \^R_a\aR_`[_ \N^N RXX[

^RP[TVQ[_ RZ RX N^`tPaX[ .*) @97' 9X \^RXRTV_XNQ[^ \[Q^tN P[Z`RY\XN^ XN

\[_VOVXVQNQ QR XN ^RbV_VvZ QR XN RQNQ QR`R^YVZNQN RZ XN _RZ`RZPVN QR S[^YN

RcPR\PV[ZNX% NZ`R XN N\N^VPVvZ QR ZaRb[_ YRQV[_ d RXRYRZ`[_ NP^RQV`N`Vb[_ QR

XN RQNQ% _VZ R_`N^ _aWR`N N X[_ ^VT[^R_ QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR ^RbV_VvZ QR XN_

_RZ`RZPVN_ SV^YR_ d QR _a_ \^R_a\aR_`[_'

K$ 3Y[jL\SV ZNP\UMV' >VMQOQLJLQkU MN SJ =N_ *(*22/% MN *) MN

NUNYV% MN 3ZQZ[NULQJ <\YjMQLJ 9YJ[\Q[J'

*.1'& 9X N^`tPaX[ + QR XN XRd NZ`R\^[dRP`NQN Y[QVSVPN RX N^`tPaX[ + QR XN @Rd

QR 5_V_`RZPVN ?a^tQVPN <^N`aV`N% NX ]aR NuNQR aZN XR`^N W$ P[Z XN _VTaVRZ`R

^RQNPPVvZ3

rX% 8\[ W[RS]S[RS[QWO RS YO SdW`aS[QWO RS _SQb_`\` ]O_O YWaWUO_ `S _SQ\[\QS SY RS_SQV\

N XN N_V_`RZPVN Wa^tQVPN T^N`aV`N N `[QN_ N]aRXXN_ \R^_[ZN_ PadN RQNQ _RN [OWR`[ QR

RbNXaNPVvZ% P[ZS[^YR NX \^[PRQVYVRZ`[ ^RTaXNQ[ RZ RX 7N\t`aX[ I OV_% QRX Gt`aX[ > QRX

AWP_\ ?J RS YO ASe RS ;[XbWQWOZWS[a\ 8WcWYs(

*.2'& 9_`N Y[QVSVPNPVvZ Z[ `VRZR _VZ[ aZ PN^rP`R^ YR^NYRZ`R `sPZVP[% aZN

bRe ]aR _R UN ^RP[TVQ[ RZ RX N^`tPaX[ 01* ]aN`R^% RZ`^R X[_ \^VZPV\V[_ ^RP`[^R_

QRX \^[PRQVYVRZ`[% RX QR T^N`aVQNQ QR XN N_V_`RZPVN Wa^tQVPN' 8ROR VZPVQV^_R RZ

YO Q\[cS[WS[QWO RS baWYWfO_ SY `b`aO[aWc\ rRSaS_ZW[OQWk[s& O[aS` ^bS SX QR

rScOYbOQWk[s(

L$ 3Y[jL\SV [NYLNYV' >VMQOQLJLQkU MN SJ =N_ MN 7UR\QLQJTQNU[V

5YQTQUJS'

*/)'& 9X N^`tPaX[ `R^PR^[ QRX NZ`R\^[dRP`[ Y[QVSVPN RX \r^^NS[ _RTaZQ[ QRX

N^`tPaX[ ,0. QR XN @97^VY% ]aR ]aRQN ^RQNP`NQ[ QRX _VTaVRZ`R Y[Q[3

rGW YO ]S_`\[O W[cS`aWUORO S W[R\QbZS[aORO `S S[Q\[a_O`S RSaS[WRO e OYSUO_S `b

YVZ[^tN QR RQNQ% _R \[ZQ^r N QV_\[_VPVvZ QR XN FRPPVvZ QR ARZ[^R_ QR XN ;V_PNXtN

P[Y\R`RZ`R N X[_ RSRP`[_ QR VZ_`N^ RX \^[PRQVYVRZ`[ QR RbNXaNPVvZ QR XN RQNQ NZ`R RX

@bfUOR\ RS BS[\_S`s(

*/*'& FVZ \R^WaVPV[ QR X[ ]aR _R Rc\[ZR RZ RX VZS[^YR _[O^R RX 5Z`R\^[dRP`[

QR @Rd C^TrZVPN P[Y\XRYRZ`N^VN QR XN @Rd ]aR ^RTaXN RX \^[PRQVYVRZ`[ QR

RbNXaNPVvZ QR XN RQNQ% \[^ XN ]aR _R Y[QVSVPN XN @Rd C^TrZVPN .(+)))% QR *+

QR RZR^[% ^RTaXNQ[^N QR XN ^R_\[Z_NOVXVQNQ \RZNX QR X[_ YRZ[^R_% ^R_\RP`[ QR

XN \^[dRP`NQN Y[QVSVPNPVvZ QRX N^`tPaX[ ,0. @97^VY ON_`R N]at \[ZR^ QR

YNZVSVR_`[ ]aR RX \^RPR\`[ bVRZR ^RSR^VQ[ RcPXa_VbNYRZ`R N XN \R^_[ZNJO
S
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO /,

VZbR_`VTNQN R VZQ[PaYRZ`NQN ]aR _R RZP[Z`^N_R QR`RZVQN% P[Z X[ ]aR _R

RcPXadR N N]aRXXN_ \R^_[ZN_ VZbR_`VTNQN_ R VZQ[PaYRZ`NQN_ Z[ QR`RZVQN_%

^R_\RP`[ QR XN_ PaNXR_ \aRQR _R^ VTaNXYRZ`R \^RPV_N XN QR`R^YVZNPVvZ QR _a

RQNQ'

*/+'& D[^ [`^N \N^`R% RX \^RPR\`[ XVYV`N XN \aR_`N N QV_\[_VPVvZ QR XN FRPPVvZ

QR ARZ[^R_ QR XN ;V_PNXtN N XN \R^_[ZN VZbR_`VTNQN R VZQ[PaYRZ`NQN QR`RZVQN

]aR NXRTN^R _a YVZ[^tN QR RQNQ% P[Z X[ ]aR _R RcPXadR XN \[_VOVXVQNQ QR ]aR

RX v^TNZ[ WaQVPVNX \aRQN NP[^QN^ R_`N \aR_`N N QV_\[_VPVvZ PaNZQ[ XR _a^WNZ

QaQN_ _[O^R XN RQNQ% [ ]aR RX AVZV_`R^V[ ;V_PNX \aRQN _[XVPV`N^ XN \aR_`N N

QV_\[_VPVvZ QR XN ;V_PNXtN QR ARZ[^R_% P[Z VZQR\RZQRZPVN QR ]aR _R NXRTaR [

Z[ XN YVZ[^tN QR RQNQ' FR NQbVR^`R% \[^ [`^N \N^`R% ]aR RZ XN ^RQNPPVvZ

\^[\aR_`N RX \^RPR\`[ XVYV`N XN XRTV`VYNPVvZ \N^N \^[Y[bR^ RX \^[PRQVYVRZ`[

QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ NX AVZV_`R^V[ ;V_PNX% RcPXadRZQ[% \[^ `NZ`[% XN

\[_VOVXVQNQ QR ]aR _RN RX \^[\V[ QR`RZVQ[ [ VZbR_`VTNQ[ ]aVRZ% P[Z XN QROVQN

N_V_`RZPVN Wa^tQVPN% \^[YaRbN [ VZ_`R RX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN

RQNQ' FR^tN [\[^`aZ[ ]aR% RZ N^N_ N Q[`N^ QR XN QROVQN QVYRZ_VvZ NX QR^RPU[

QR QRSRZ_N% _R P[Z`RY\XN^N XN XRTV`VYNPVvZ QR R_`[_ wX`VY[_' B[ PNOR [XbVQN^

]aR RX \^[dRP`NQ[ ,0. @97^VY% \aR_`[ RZ ^RXNPVvZ P[Z RX N^`tPaX[ wZVP[ QRX

5Z`R\^[dRP`[ QR @Rd C^TrZVPN P[Y\XRYRZ`N^VN QR XN @Rd ]aR ^RTaXN RX

\^[PRQVYVRZ`[ QR RbNXaNPVvZ QR XN RQNQ% \[^ XN ]aR _R Y[QVSVPN XN @Rd

C^TrZVPN .(+)))% QR *+ QR RZR^[% ^RTaXNQ[^N QR XN ^R_\[Z_NOVXVQNQ \RZNX QR

X[_ YRZ[^R_% P[ZXXRbN aZN ^RYV_VvZ N XN ^RTaXNPVvZ QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ \^RbV_`[ RZ RX PN\t`aX[ I OV_ QRX Gt`aX[ > QRX @VO^[ >I

QR XN @Rd QR 9ZWaVPVNYVRZ`[ 7VbVX% Pad[ N^`tPaX[ 01* _RcVR_ P[Z`RY\XN XN

XRTV`VYNPVvZ QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ _RN [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ \N^N

\^[Y[bR^ RX \^[PRQVYVRZ`[% P[Z XN N_V_`RZPVN QR _a ^R\^R_RZ`NZ`R XRTNX [ QRX

QRSRZ_[^ WaQVPVNX'

*/,'& D[^ wX`VY[% d P[Y[ P[Y\XRYRZ`[ N X[ ]aR _R NPNON QR QRPV^% _R _VTZVSVPN

]aR XN Y[QVSVPNPVvZ \^[\aR_`N R_`r RZ ^RXNPVvZ P[Z XN ^RS[^YN ]aR VZ`^[QaPR

RX 5Z`R\^[dRP`[ QR @Rd C^TrZVPN P[Y\XRYRZ`N^VN QR XN ]aR R_ [OWR`[ QRX

\^R_RZ`R VZS[^YR RZ RX N^`tPaX[ + QR XN @Rd C^TrZVPN .(+)))'

M$ 3Y[jL\SV L\JY[V' >VMQOQLJLQkU MN SJ =N_ +)(+)**% MN +* MN R\SQV%

MNS CNPQZ[YV 5Q]QS'

*/-'& 9X N^`tPaX[ PaN^`[ QRX NZ`R\^[dRP`[ VZ`^[QaPR aZ ZaRb[ N\N^`NQ[ *,q

PW` S[ SY O_aiQbY\ . RS YO ASe RSY FSUW`a_\ 8WcWY& `\P_S r>SQV\` e OQa\`

W[`Q_WPWPYS`s& Q\[ YO `WUbWS[aS _SROQQWk[4
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO /-

r*,q OV_' @N_ _RZ`RZPVN_ SV^YR_ QR QR`R^YVZNPVvZ XRTNX QR XN YVZ[^tN QR RQNQ QVP`NQN_

Q\[T\_ZS OY ]_\QSRWZWS[a\ RS ScOYbOQWk[ RS YO SRORs(

*/.'& 5X YV_Y[ `VRY\[% VZ`^[QaPR aZ ZaRb[ N^`tPaX[ -1 OV_% ]aR ]aRQN

^RQNP`NQ[ P[Y[ _VTaR3

r9SaS_ZW[OQWk[ YSUOY RS YO ZW[\_iO RS SROR(

@N VZ_P^V\PVvZ QR XN YVZ[^tN QR RQNQ QR aZN \R^_[ZN PadN RQNQ UN _VQ[ RbNXaNQN%

W[QYbW_g YO TSQVO S[ ^bS OYQO[fO_g YO ZOe\_iO RS SROR TWXORO S[ YO `S[aS[QWO TW_ZSs

*//'& ER_\RP`[ QR XN_ \^[dRP`NQN_ Y[QVSVPNPV[ZR_% PNOR UNPR^ XN_ _VTaVRZ`R_

[O_R^bNPV[ZR_% _VZ \R^WaVPV[ QR XN_ ]aR Yr_ N^^VON _R UNZ URPU[ RZ ^RXNPVvZ

P[Z XN SVWNPVvZ R VZ_P^V\PVvZ ^RTV_`^NX QR XN RQNQ3

V$ 9X \^[dRP`NQ[ `^N`NYVRZ`[ ^RTV_`^NX QR XN SVWNPVvZ R VZ_P^V\PVvZ QR XN

RQNQ QR X[_ YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ Z[ NP[Y\NuNQ[_ _R Rc\XVPN N \N^`V^

QR XN \^RbV_VvZ P[Z`RZVQN RZ RX N^`tPaX[ -1'* QR XN @Rd QRX ERTV_`^[ 7VbVX%

Q\[T\_ZS OY QbOY rAO` S[aWRORS` ]lPYWQO` RS YO` 8\Zb[WRORS`

5a`vZ[YN_ P[Y\R`RZ`R_ RZ YN`R^VN QR \^[`RPPVvZ QR YRZ[^R_ QROR^rZ

\^[Y[bR^ _VZ QRY[^N XN VZ_P^V\PVvZ QR YRZ[^R_ RZ _V`aNPVvZ QR

QR_NY\N^[ \[^ NONZQ[Z[% _RN [ Z[ P[Z[PVQN _a SVXVNPVvZ% N_t P[Y[ XN

VZ_P^V\PVvZ QR XN `a`RXN NQYVZV_`^N`VbN ]aR% RZ _a PN_[% N_aYNZ% _VZ

\R^WaVPV[ QR XN NZ[`NPVvZ QR XO UbO_RO ^bS RSPO[ O`bZW_s(

VV$ FVZ \R^WaVPV[ QR ]aR \aRQN RZP[Z`^N^_R RZ QVPU[ \^RPR\`[ XN Z[^YN

UNOVXV`NZ`R \N^N RX `^N`NYVRZ`[ ^RTV_`^NX QR XN RQNQ QR X[_ YRZ[^R_

Rc`^NZWR^[_ Z[ NP[Y\NuNQ[_% PNOR _[YR`R^ N XN P[Z_VQR^NPVvZ QRX

\^RXRTV_XNQ[^ XN P[ZbRZVRZPVN QR ]aR QVPU[ `^N`NYVRZ`[ ^RTV_`^NX% d X[_

RSRP`[_ QR^VbNQ[_ QRX YV_Y[% _R XXRbR N PNO[ N `^Nbs_ QR XN VZ_P^V\PVvZ

QR X[_ NP`[_ ^RXN`Vb[_ N XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ RZ RX ERTV_`^[ QR

ARZ[^R_ Z[ 5P[Y\NuNQ[_ [ RZ [`^[ ^RTV_`^[ \wOXVP[ QR PN^rP`R^

NQYVZV_`^N`Vb['

VVV$ >ZQR\RZQVRZ`RYRZ`R QR ParX _RN RX ^RTV_`^[ ]aR \^[\[^PV[ZR X[_ RSRP`[_

`NOaXN^R_% QROR `RZR^_R \^R_RZ`R ]aR RZ RX YV_Y[ Z[ _[X[ UNO^r QR

VZ_P^VOV^_R XN _RZ`RZPVN SV^YR ]aR QR`R^YVZR XN RQNQ% _VZ[ ]aR `NYOVsZ

QROR^r _R^ [OWR`[ QR NZ[`NPVvZ XN ^R_[XaPVvZ \[^ XN ]aR _R NQYV`N N

`^rYV`R XN _[XVPV`aQ QR VZP[NPVvZ QRX \^[PRQVYVRZ`['

N$ 6QZWVZQLQkU [YJUZQ[VYQJ lUQLJ' 7^WNMQNU[NZ MN MN[NYTQUJLQkU MN

SJ NMJM NU L\YZV'
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO /.

*/0'& AO RW`]\`WQWk[ a_O[`Wa\_WO l[WQO S`aOPYSQS ^bS rA\` Sd]SRWS[aS` RS

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ ]aR R_`abVR^NZ RZ `^NYV`NPVvZ N XN RZ`^NQN RZ bVT[^

QR XN \_S`S[aS ASe& Q\[aW[bO_g[ `WS[R\ Q\[\QWR\` ]\_ SY BW[W`aS_W\ <W`QOYs(

*/1'& @N ^RTXN QR QR^RPU[ VZ`R^`RY\[^NX QROR^tN P[Z`RY\XN^ `NYOVsZ XN

_V`aNPVvZ QR X[_ \^[PRQVYVRZ`[_ QR ^RbV_VvZ QR X[_ QRP^R`[_ QRX AVZV_`R^V[

;V_PNX ]aR _R RZP[Z`^N_RZ RZ Pa^_[ NX `VRY\[ QR XN RZ`^NQN RZ bVT[^ QR XN @Rd

NZ`R\^[dRP`NQN'

O$ 6QZWVZQLQkU MNYVPJ[VYQJ lUQLJ' 6NYVPJLQkU UVYTJ[Q]J'

*/2'& @N QV_\[_VPVvZ QR^[TN`[^VN wZVPN QR^[TN `[QN_ XN_ Z[^YN_ QR VTaNX R

VZSR^V[^ ^NZT[ RZ X[ ]aR P[Z`^NQVTNZ [ _R [\[ZTNZ N X[ QV_\aR_`[ RZ XN XRd

NZ`R\^[dRP`NQN' 9Z P[ZP^R`[% QR^[TN RX \r^^NS[ `R^PR^[ QRX N\N^`NQ[ \^VYR^[

QRX N^`tPaX[ *2) QRX E9J' 5 R_`R ^R_\RP`[% UN QR R_`N^_R N X[ Rc\aR_`[ RZ RX

R\tT^NSR **2% XR`^N W$% QRX \^R_RZ`R VZS[^YR'

P$ 6QZWVZQLQVUNZ OQUJSNZ' =JZ TVMQOQLJLQVUNZ MN SJ =N_ @YPiUQLJ

*(*22/% MN *. MN NUNYV #=A<>$ _ MN SJ =N_ @YPiUQLJ -(+)))%

MN ** MN NUNYV #=@7H$'

*0)'& @N_ Y[QVSVPNPV[ZR_ VZ`^[QaPVQN_ RZ RX N^`tPaX[ *+'- QR XN @CD?A d RZ

X[_ N\N^`NQ[_ , d - QRX N^`tPaX[ ,. QR XN @C9J `VRZRZ aZ PN^rP`R^ YR^NYRZ`R

`sPZVP[ d N RXXN_ dN _R UN URPU[ ^RSR^RZPVN RZ \^RPRQRZ`R_ N\N^`NQ[_ QR R_`R

VZS[^YR'

*0*'& FR^tN P[ZbRZVRZ`R% P[Z `[Q[% ]aR RX N\N^`NQ[ `R^PR^[ QRX N^`tPaX[ ,.

@C9J% NX ^RSR^V^_R N XN N`RZPVvZ VZYRQVN`N ]aR QRORZ QN^ X[_ _R^bVPV[_

P[Y\R`RZ`R_ QR \^[`RPPVvZ QRX YRZ[^ QR NPaR^Q[ P[Z X[ R_`NOXRPVQ[ RZ XN

XRTV_XNPVvZ QR \^[`RPPVvZ Wa^tQVPN QRX YRZ[^% \^RbVR^N QR S[^YN Rc\^R_N XN

\^[bV_VvZ QR XN `a`RXN NQYVZV_`^N`VbN d XN QR_VTZNPVvZ QRX ^R\^R_RZ`NZ`R XRTNX

QRX YRZ[^% RZ P[UR^RZPVN P[Z X[ QV_\aR_`[ RZ RX N^`tPaX[ 01* _RcVR_ RZ ^RXNPVvZ

P[Z XN XRTV`VYNPVvZ QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ _R QR`R^YVZR'

*0+'& 9Z PaNZ`[ NX `t`aX[ P[Y\R`RZPVNX% XN XRd NZ`R\^[dRP`NQN _R QVP`N NX

NY\N^[ QR X[_ `t`aX[_ P[Y\R`RZPVNXR_ P[Z ON_R RZ X[_ PaNXR_ RX XRTV_XNQ[^ QVP`v

XN_ XRdR_ ]aR _R Y[QVSVPNZ' @N QV_\[_VPVvZ SVZNX `R^PR^N% RZ _a _RTaZQ[ \r^^NS[%

\^RPV_N ]aR XN Y[QVSVPNPVvZ VZ`^[QaPVQN RZ RX N^`tPaX[ ,0. @97^VY _R ^RNXVeN NX

NY\N^[ QR X[ QV_\aR_`[ RZ XN_ ^RTXN_ .j d /j QRX N^`tPaX[ *-2'* 79' @[_ `t`aX[_

P[Y\R`RZPVNXR_ VZb[PNQ[_ _R R_`VYNZ NQRPaNQ[_ d _aSVPVRZ`R_'

*0,'& @N QV_\[_VPVvZ SVZNX PaN^`N N`^VOadR N XN XRd RX PN^rP`R^ QR XRd [^QVZN^VN'

@N N`^VOaPVvZ QR R_`R PN^rP`R^ _R P[Z_VQR^N NQRPaNQN% \aR_ NaZ]aR Y[QVSVPN

\^RPR\`[_ QR _RZQN_ XRdR_ [^TrZVPN_ &XN @CD?A d XN @C9J&% XN_ Y[QVSVPNPV[ZR_
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO //

VZ`^[QaPVQN_ Z[ NSRP`NZ NX ZwPXR[ [^TrZVP[ QR XN_ Z[^YN_% `RZVRZQ[ \[^

SVZNXVQNQ P[U[ZR_`N^ _a P[Z`RZVQ[ P[Z XN ^RTaXNPVvZ QRX ZaRb[ \^[PRQVYVRZ`[

QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ'

G;' 5@?5=FD;@?7D

AC;>7C3'& 9X `Rc`[ VZS[^YNQ[ QN PaY\XVYVRZ`[ NX YNZQN`[ P[Z`RZVQ[ RZ

XN QV_\[_VPVvZ SVZNX bVTR_VY[PaN^`N QR XN @Rd C^TrZVPN 1(+)+*% d N^`VPaXN

aZ \^[PRQVYVRZ`[ QR PN^rP`R^ Wa^V_QVPPV[ZNX \N^N XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN

RQNQ QR X[_ YRZ[^R_' D[^ `NZ`[% RX \^RXRTV_XNQ[^ Z[ _R UN XVYV`NQ[ N

QR_N^^[XXN^ Z[^YN`VbNYRZ`R RX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ

N \N^`V^ QRX Y[QRX[ NP`aNXYRZ`R bVTRZ`R% ]aR `VRZR _a ON_R XRTNX RZ X[

QV_\aR_`[ RZ RX N^`tPaX[ ,.', @C9J% d Pad[ QR_N^^[XX[ ^RTXNYRZ`N^V[ _R

P[Z`VRZR RZ RX N^`tPaX[ *2) E9J% _VZ[ ]aR VZ`^[QaPR aZ ZaRb[ \^[PR_[

R_\RPVNX% ONW[ RX `NYOVsZ Z[bRQ[_[ 7N\t`aX[ I OV_ QRX Gt`aX[ > QRX @VO^[ >I

RS YO A;8& W[aWabYOR\ r9SY ]_\QSRWZWS[a\ RS ScOYbOQWk[ RS YO SRORs(

9_`N P[ZSVTa^NPVvZ Wa^V_QVPPV[ZNX QRX \^[PRQVYVRZ`[ \N^N XN QR`R^YVZNPVvZ

QR XN RQNQ% _a\R^NZQ[ RX NP`aNX _V_`RYN \^R\^[PR_NX [ Rc`^N\^[PR_NX%

YR^RPR RZ `s^YVZ[_ TRZR^NXR_ aZN bNX[^NPVvZ SNb[^NOXR% RZ XN YRQVQN RZ

]aR XN N`^VOaPVvZ NX \^[PRQVYVRZ`[ QR aZ PN^rP`R^ ZR`NYRZ`R WaQVPVNX UNO^r

QR ^RQaZQN^ RZ ORZRSVPV[ QR XN `a`RXN QRX VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX YRZ[^ d QR

X[_ QR^RPU[_ QR X[_ ]aR R_ `V`aXN^% R_\RPtSVPNYRZ`R QR _a QR^RPU[ N XN `a`RXN

WaQVPVNX RSRP`VbN% _a\R^NZQ[ RX PN^rP`R^ \^[bV_V[ZNX d PNa`RXN^ QRX NP`aNX

\^[PRQVYVRZ`['

D79F?63'& @N P[ZSVTa^NPVvZ QRX ZaRb[ \^[PR_[ P[Y[ aZ \^[PR_[ QR

ZN`a^NXReN PVbVX% P[Z XN P[^^R_\[ZQVRZ`R N`^VOaPVvZ QR XN P[Y\R`RZPVN \N^N

P[Z[PR^ QRX YV_Y[ N X[_ v^TNZ[_ QR XN Wa^V_QVPPVvZ PVbVX% UN QR YR^RPR^

VTaNXYRZ`R aZN bNX[^NPVvZ \[_V`VbN' @N RQNQ Z[ _[X[ S[^YN \N^`R QRX

QR^RPU[ N XN VQRZ`VQNQ d QRX Yr_ NY\XV[ QR^RPU[ N XN \R^_[ZNXVQNQ% P[Y[

QR^RPU[ SaZQNYRZ`NX% QR R_\RPVNX ^RXRbNZPVN PaNZQ[ _R `^N`N QR YRZ[^R_

Rc`^NZWR^[_ Z[ NP[Y\NuNQ[_% QNQN _a _V`aNPVvZ QR R_\RPVNX baXZR^NOVXVQNQ%

_VZ[ ]aR NX YV_Y[ `VRY\[ P[Z_`V`adR aZ RXRYRZ`[ VZ`RT^NZ`R QRX R_`NQ[

PVbVX QR XN_ \R^_[ZN_% X[ ]aR Wa_`VSVPN NY\XVNYRZ`R XN ZN`a^NXReN QRX

\^[PRQVYVRZ`[% _a ^RTaXNPVvZ RZ XN XRd ^V`aN^VN PVbVX d XN N`^VOaPVvZ QR XN

P[Y\R`RZPVN \N^N P[Z[PR^ QR s N X[_ v^TNZ[_ WaQVPVNXR_ QR R_`R [^QRZ

Wa^V_QVPPV[ZNX'

7[ZbRZQ^tN% P[Z `[Q[% ]aR RX NZ`R\^[dRP`[ VZP[^\[^N^N RZ _a 9c\[_VPVvZ QR

A[`Vb[_ PaY\XVQN Rc\XVPNPVvZ Wa_`VSVPN`VbN QRX Y[QRX[ \^[\aR_`[% QRX
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO /0

PN^rP`R^ Wa^V_QVPPV[ZNX QRX \^[PRQVYVRZ`[ d _a ZN`a^NXReN% N_t P[Y[ QRX

YN^P[ Z[^YN`Vb[ RZ RX ]aR _R VZ`^[QaPR _a ^RTaXNPVvZ d _a aOVPNPVvZ

_V_`RYr`VPN QRZ`^[ QRX YV_Y[4 UNPVRZQ[ UVZPN\Vs RZ XN ^RXRbNZPVN QR XN

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% R_\RPVNXYRZ`R RZ X[_ YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ Z[

NP[Y\NuNQ[_ QNQN _a R_\RPVNX _V`aNPVvZ QR baXZR^NOVXVQNQ% RZ XN VZPXa_VvZ

QR XN RQNQ RZ`^R X[_ RXRYRZ`[_ QRX QR^RPU[ N XN VQRZ`VQNQ d% RZ _aYN% N XN

\R^_[ZNXVQNQ% N_t P[Y[ _a bVZPaXNPVvZ P[Z RX R_`NQ[ PVbVX QR XN_ \R^_[ZN_'

E7C57C3'& @N 9c\[_VPVvZ QR A[`Vb[_ QROR^tN QR_P^VOV^ P[Z YNd[^ NY\XV`aQ

RX YN^P[ Z[^YN`Vb[ QRX ]aR \N^`R XN ^RTaXNPVvZ NZ`R\^[dRP`NQN N_t P[Y[

XN_ XtZRN_ Wa^V_\^aQRZPVNXR_ R_`NOXRPVQN_ RZ ^RXNPVvZ P[Z _a VZ`R^\^R`NPVvZ

d N\XVPNPVvZ% P[Z YRZPVvZ Z[ _[X[ QR XN FGF% FNXN D^VYR^N% QR */ QR WaZV[

QR +)+)% _VZ[ QR `[QN_ XN_ QRYr_ _RZ`RZPVN_ ^RXRbNZ`R_' 8RX YV_Y[ Y[Q[%

QROR^tN _R^ Rc\^R_VbN QR XN _V`aNPVvZ RZ XN ]aR UN QR ]aRQN^% RZ XN

^RTaXNPVvZ \^[\aR_`N% RX P[ZWaZ`[ QR VZ_`^aYRZ`[_ ]aR P[ZS[^YNZ RX ]YQ^

VLa QRX YN^P[ ^RTaXN`[^V[ NP`aNXYRZ`R bVTRZ`R% N_t P[Y[ RX Y[Q[ RZ ]aR

XN Q[P`^VZN Wa^V_\^aQRZPVNX ^RPNtQN RZ _a VZ`R^\^R`NPVvZ d N\XVPNPVvZ UN QR

]aRQN^ VZP[^\[^NQN% d RZ ]as YRQVQN% N XN ^RTaXNPVvZ NZ`R\^[dRP`NQN'

5F3CE3'& ;Y O[aS]_\eSQa\ `S W[aWabYO r6[aS]_\eSQa\ RS ASe ]\_ SY ^bS `S

_SUbYO SY ]_\QSRWZWS[a\ RS ScOYbOQWk[ RS YO SRORs( AO ;d]\`WQWk[ RS

A[`Vb[_ d XN A5>B Z[ [S^RPRZ Rc\XVPNPVvZ NXTaZN NPR^PN QR XN QRZ[YVZNPVvZ

\^[\aR_`N' FRTwZ RX 8VPPV[ZN^V[ QR XN ERNX 5PNQRYVN% RX b[PNOX[

ScOYbOQWk[s OYbRS O rYO OQQWk[ e STSQa\ RS ScOYbO_s& e rScOYbO_s& S[ `b` R\`

\^VYR^N_ NPR\PV[ZR_% _VTZVSVPN r`SjOYO_ SY cOY\_ RS OYU\s e rS`aWZO_&

N\^RPVN^% PNXPaYO_ SY cOY\_ RS OYU\s( 9X [OWR`[ d SVZNXVQNQ QR XN ^RTaXNPVvZ

NZ`R\^[dRP`NQN% d P[Z RXXN% QRX \^[PRQVYVRZ`[ R_\RPVNX ]aR R_`N`adR% Z[ _R

XVYV`N N N^`VPaXN^ YRPNZV_Y[_ QR RbNXaNPVvZ QR XN RQNQ \N^N R_`NOXRPR^ XN

YNd[^tN [ YVZ[^tN QR RQNQ QR X[_ VZQVbVQa[_% _VZ[ ]aR% `^N_PRZQVRZQ[ XN

RbNXaNPVvZ RZ _t YV_YN% _R [^VRZ`N N SVWN^ XN P[ZP^R`N RQNQ QRX VZQVbVQa[%

RZ`RZQVQN R_`N P[Y[ RX XN\_[ `RY\[^NX `^NZ_Pa^^VQ[ QR_QR RX QtN QR _a

ZNPVYVRZ`[% ]aR `RZQ^r RX QROVQ[ ^RSXRW[ `NOaXN^' D[^ `NZ`[% NaZ PaNZQ[ X[_

\^[PRQVYVRZ`[_ PVRZ`tSVP[_ \N^N XN RbNXaNPVvZ QR XN RQNQ Z[ [S^RPRZ RZ XN

NP`aNXVQNQ aZ T^NQ[ QR PR^`ReN NO_[Xa`[% QNQ[ RX [OWR`[ d SVZNXVQNQ QR XN

YSe ]O_SQS Zg` OQ\[`SXOPYS baWYWfO_ SY ah_ZW[\ rRSaS_ZW[OQWk[s RS YO SROR

O[aS` ^bS SY RS rScOYbOQWk[s5 RS[\ZW[OQWk[ R_`N QRX `Rc`[ NZ`R\^[dRP`NQ[

]aR% \[^ RZQR% R_ XN ]aR _R a`VXVeN \N^N QR_P^VOV^ _a [OWR`[ d XN ]aR _R

RY\XRN N X[ XN^T[ QR _a N^`VPaXNQ[% d XN ]aR _R NWa_`N N XN S[^YN RZ ]aR _R

Rc\^R_N XN \^RbV_VvZ P[Z`RZVQN RZ XN QV_\[_VPVvZ SVZNX bVTs_VY[ PaN^`N QR XN

@Rd C^TrZVPN 1(+)+* ]aR _V^bR QR Z[^YN UNOVXV`NZ`R N XN ^RTaXNPVvZ

\^[\aR_`N'
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO /1

BF;?E3'& @N ^RTaXNPVvZ NZ`R\^[dRP`NQN `VRZR P[Y[ _V`aNPVvZ Wa^tQVPN

_aOdNPRZ`R N]aRXXN RZ XN ]aR _R RZPaRZ`^NZ X[_ YRZ[^R_ QR RQNQ

Rc`^NZWR^[_ Z[ NP[Y\NuNQ[_ ]aR NPPRQRZ NX `R^^V`[^V[ R_\Nu[X% ^R_\RP`[

QR X[_ PaNXR_ R_ ZRPR_N^V[ QR`R^YVZN^ _a RQNQ NX [OWR`[ QR UNPR^XR_

ORZRSVPVN^V[_% [ Z[% QRX ^sTVYRZ N_V_`RZPVNX d% RZ TRZR^NX% QRX ^sTVYRZ QR

QR^RPU[_ ]aR _R QR^VbN% Z[ _[X[ QR XN XRTV_XNPVvZ QR Rc`^NZWR^tN% _VZ[ QRX

[^QRZNYVRZ`[ Wa^tQVP[ RZ _a P[ZWaZ`[' 5aZ]aR RX ZaRb[ \^[PRQVYVRZ`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ RZTN^eN QV^RP`NYRZ`R P[Z XN_ \^RbV_V[ZR_ QR X[_

N^`tPaX[_ ,.', @C9J d *2) E9J d QRX N^`tPaX[ *+'- QR XN @CD?A% ]aR XN_

QV_\[_VPV[ZR_ SVZNXR_ \^VYR^N d _RTaZQN QRX NZ`R\^[dRP`[ Y[QVSVPNZ% _a

[OWR`[% _VZ RYON^T[% \N^RPR _R^ Yr_ NY\XV[% N `RZ[^ QR X[_ `s^YVZ[_ RZ

]aR _R Rc\^R_N XN 9c\[_VPVvZ QR A[`Vb[_ QR XN XRd NZ`R\^[dRP`NQN d QRX

ZaRb[ N^`tPaX[ 01* `R^'* @97 ]aR% ^R_\RP`[ QRX [OWR`[ QRX \^[PRQVYVRZ`[%

S`aOPYSQS ^bS r;`aS ]_\QSRWZWS[a\ aWS[S ]\_ \PXSa\ YO RSaS_ZW[OQWk[ YSUOY

QR XN RQNQ QR XN_ \R^_[ZN_ PadN YNd[^tN [ YVZ[^tN QR RQNQ R_

QR_P[[\QWROs( ;`aO OZ]YWabR RSY \PXSa\ RSY ]_\QSRWZWS[a\ `S _STbS_fO& ]\_

X[ QRYr_% P[Z RX RSRP`[ QR P[_N WaeTNQN ]aR _R N`^VOadR N XN _RZ`RZPVN

SV^YR ^RPNtQN RZ RX \^[PRQVYVRZ`[% d P[Z XN Rc\^R_N \^RbV_VvZ QR ]aR R_`N

_a^`V^r RSRP`[_ RZ `[Q[_ X[_ v^QRZR_ Wa^V_QVPPV[ZNXR_ #N^`tPaX[ 01*

QRPVR_'-$' 7[ZbRZQ^tN% RZ PaNX]aVR^ PN_[% ]aR XN 9c\[_VPVvZ QR A[`Vb[_

NPXN^N_R RX NXPNZPR QRX [OWR`[ QRX \^[PRQVYVRZ`[ d% RZ _a PN_[% _a PN^rP`R^

YaX`VSaZPV[ZNX [ _a \Xa^NX SaZPV[ZNXVQNQ'

D7HE3'& @N P[ZP^RPVvZ QRX NXPNZPR QRX [OWR`[ QRX \^[PRQVYVRZ`[% NU[^N

QR_\^RZQVQ[ QR _a PN^rP`R^ VZPVQRZ`NX% PNa`RXN^ d \^[bV_V[ZNX \N^N P[ZPROV^_R

P[Y[ aZ \^[PRQVYVRZ`[ Na`vZ[Y[ d \^VZPV\NX% R_ R_\RPVNXYRZ`R ^RXRbNZ`R _V

_R `VRZR RZ PaRZ`N RX R_PRZN^V[% N^^VON QR_P^V`[% QR P[ZPa^^RZPVN QR

P[Y\R`RZPVN_ d _[XN\NYVRZ`[ QR N`^VOaPV[ZR_' 5aZ PaNZQ[ RX ZaRb[

\^[PRQVYVRZ`[ N\N^RePN ^RbR_`VQ[ QR X[_ PN^NP`R^R_ QR Na`[Z[YtN d

\^VZPV\NXVQNQ% Z[ ]aRQN PXN^N XN ^RXNPVvZ RZ`^R RX YV_Y[ d X[_ QV_`VZ`[_

\^[PRQVYVRZ`[_ d NP`aNPV[ZR_ ^RNXVeNQN_ RZ X[_ QVSR^RZ`R_ rYOV`[_ RZ X[_ ]aR

_R UNPR ZRPR_N^VN XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% NaZ]aR PNOR RZ`RZQR^ ]aR

`RZQ^r aZ PVR^`[ PN^rP`R^ VZPVQRZ`NX ^R_\RP`[ QR R_`[_' 9_ R_\RPVNXYRZ`R

ZRPR_N^V[ PXN^VSVPN^ R_`N ^RXNPVvZ ^R_\RP`[ QR XN P[Y\R`RZPVN QRX WaRe QR

VZ_`^aPPVvZ \N^N QRPVQV^ NPR^PN QRX VZ`R^ZNYVRZ`[ QRX Rc`^NZWR^[ RZ aZ PRZ`^[

QR \^[`RPPVvZ [ RZ aZ PRZ`^[ QR VZ`R^ZNYVRZ`[% RZ SaZPVvZ QR XN YVZ[^tN [

YNd[^tN QR RQNQ QRX VZQVbVQa[% \aR_% P[Y[ Yr_ N^^VON _R UN bV_`[% R_`r

TRZR^NXYRZ`R NPR\`NQN XN P[Y\R`RZPVN RcPXa_VbN QRX WaRe QR VZ_`^aPPVvZ \N^N

NQ[\`N^ XN P[^^R_\[ZQVRZ`R QRPV_VvZ% \^RbVN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% [ \N^N

^RbV_N^ XN NQ[\`NQN #N^T' Rc N^`tPaX[ /+'* d - @C9J$' FV% P[Y[ \N^RPR% RX
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO /2

\^[PRQVYVRZ`[ \^[dRP`NQ[ ]aVR^R P[Z_`V`aV^ RX PNaPR \^[PRQVYRZ`NX \N^N XN

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% _[O^R XN ON_R QR XN aZVPVQNQ d P[Z XN SVZNXVQNQ QR

RbV`N^ X[_ NP`aNXR_ _[XN\NYVRZ`[_ P[Y\R`RZPVNXR_% QR _aR^`R ]aR [\R^R P[Z

PN^rP`R^ VZPVQRZ`NX d P[Z aZN _aR^`R QR \^RWaQVPVNXVQNQ _a_\RZ_VbN ^R_\RP`[

QR N]aRXX[_ QVbR^_[_ \^[PRQVYVRZ`[_% QROR^tN Rc\XVPN^_R QROVQNYRZ`R RZ XN

9c\[_VPVvZ QR A[`Vb[_ d QRWN^_R PXN^[ RZ RX N^`VPaXNQ[% R_\RPVNXYRZ`R ^R_\RP`[

QR XN R_SR^N Wa^V_QVPPV[ZNX \RZNX% `NZ`[ RZ RX rYOV`[ QR XN_ P[Y\R`RZPVN_ QRX

WaRe VZ_`^aP`[^ ^R_\RP`[ QR X[_ Rc`^NZWR^[_ RZ `^NZPR QR NQ[\`N^ ^R_\RP`[ QR

RXX[_ XN_ \R^`VZRZ`R_ YRQVQN_% P[Y[ RZ RX rYOV`[ QRX \^[PRQVYVRZ`[ \RZNX

^R_\RP`[ QR X[_ Rc`^NZWR^[_ VZbR_`VTNQ[_ \[^ XN P[YV_VvZ \^R_aZ`N QR NXTwZ

QRXV`['

DgAE;>3'& 8ROR `RZR^_R RZ PaRZ`N ]aR RX N^`tPaX[ ,0. @97^VY% ]aR RZ _a

^RQNPPVvZ bVTRZ`R R_`NOXRPR XN_ ^RTXN_ P[ZS[^YR N XN_ PaNXR_ UN QR \^[PRQR^_R

\N^N QR`R^YVZN^ XN RQNQ QRX VZbR_`VTNQ[ QR`RZVQ[% _R Y[QVSVPN \[^ RX N^`tPaX[

`R^PR^[ QRX `Rc`[ NZ`R\^[dRP`NQ[% ]aRQNZQ[ ^RQNP`NQ[ _a \r^^NS[ _RTaZQ[

RSY `WUbWS[aS Z\R\4 rGW YO ]S_`\[O W[cS_`VTNQN R VZQ[PaYRZ`NQN _R

RZP[Z`^N_R QR`RZVQN d NXRTN^R _a YVZ[^tN QR RQNQ% _R \[ZQ^r N QV_\[_VPVvZ

QR XN FRPPVvZ QR ARZ[^R_ QR XN ;V_PNXtN P[Y\R`RZ`R N X[_ RSRP`[_ QR VZ_`N^ RX

]_\QSRWZWS[a\ RS ScOYbOQWk[ RS YO SROR O[aS SY @bfUOR\ RS BS[\_S`s(

DN^NXRXNYRZ`R% RX N^`tPaX[ wZVP[ QRX 5Z`R\^[dRP`[ QR @Rd C^TrZVPN

P[Y\XRYRZ`N^VN QR XN @Rd ]aR ^RTaXN RX \^[PRQVYVRZ`[ QR RbNXaNPVvZ QR XN

RQNQ% \[^ XN ]aR _R Y[QVSVPN XN @Rd C^TrZVPN .(+)))% QR *+ QR RZR^[%

^RTaXNQ[^N QR XN ^R_\[Z_NOVXVQNQ \RZNX QR X[_ YRZ[^R_% VZ`^[QaPR RX ZaYR^NX

/o RSY O_aiQbY\ , Q\[ SY `WUbWS[aS aS[\_4 r/o A\` @bfUOR\` RS BS[\_S` `S_g[

P[Y\R`RZ`R_ \N^N P[Z[PR^ QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR RbNXaNPVvZ QR XN RQNQ

\^RbV_`[ RZ RX PN\t`aX[ I OV_ QRX Gt`aX[ > QRX @VO^[ >I QR XN @Rd QR 9ZWaVPVNYVRZ`[

7VbVX PaNZQ[ XN \R^_[ZN QR`RZVQN NXRTN^R _a YVZ[^tN QR RQNQ d R_`abVR_R

W[R\QbZS[aOROs( 9S S`aS Z\R\& YO` Z\RWTWQOQW\[S` W[a_\RbQWRO` S[ YO A;8_WZ

d RZ XN @Rd C^TrZVPN QR ER_\[Z_NOVXVQNQ DRZNX QR X[_ ARZ[^R_ YNZ`VRZRZ RX

PN^rP`R^ VZPVQRZ`NX QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ RZ RX

rYOV`[ QRX \^[PRQVYVRZ`[ \RZNX% _V OVRZ XN P[Y\R`RZPVN \N^N P[Z[PR^ QRX

YV_Y[ _R N`^VOadR% Z[ NX WaRe PVbVX% _VZ[ NX ?aRe QR ARZ[^R_'

@5E3G3'& GNYOVsZ QROR `RZR^_R \^R_RZ`R ]aR RX G^VOaZNX Fa\^RY[ UN

QRPXN^NQ[ XN VQ[ZRVQNQ QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR \^[`RPPVvZ Wa^V_QVPPV[ZNX QR X[_

QR^RPU[_ SaZQNYRZ`NXR_ ^RTaXNQ[ RZ XN @Rd C^TrZVPN /+(*201% QR +/ QR

QVPVRYO^R% \N^N XN ^RbV_VvZ Wa^V_QVPPV[ZNX QR XN ^R_[XaPVvZ \[^ XN ]aR _R

QR`R^YVZN XN RQNQ PaNZQ[ XN \^R`RZ_VvZ _R QRQaPR P[Z VZb[PNPVvZ QR XN XR_VvZ

QR QR^RPU[_ SaZQNYRZ`NXR_' FR^tN P[ZbRZVRZ`R% N XN bV_`N QR `NX P^V`R^V[

Wa^V_\^aQRZPVNX% ]aR _R NPXN^N^N _V RZ XN ^RTaXNPVvZ NZ`R\^[dRP`NQN _RJO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 0)

YNZ`VRZR R_N QaNXVQNQ QR btN_ \^[PRQVYRZ`NXR_ [ _V% \[^ RX P[Z`^N^V[% XN

R_\RPVNXVQNQ QRX \^[PRQVYVRZ`[ \^[\aR_`[ P[ZQaPR N XN VZNQRPaNPVvZ QRX

\^[PRQVYVRZ`[ \^RbV_`[ RZ XN @Rd C^TrZVPN /+(*201'

?@G7?3'& 9X NZ`R\^[dRP`[ Y[QVSVPN RX N^`tPaX[ ,.', @C9J% QRWN _VZ P[Z`RZVQ[

_a N\N^`NQ[ - d QR^[TN RX \r^^NS[ `R^PR^[ QRX N\N^`NQ[ \^VYR^[ QRX N^`tPaX[

*2) E9J% NX `VRY\[ ]aR Y[QVSVPN RX \^VYR^ \r^^NS[ QRX N\N^`NQ[ PaN^`[ QRX

N^`tPaX[ *+ QR XN @CD?A% `[Q[ RXX[ P[Z [OWR`[ QR NQN\`N^ `sPZVPNYRZ`R _a_

RZaZPVNQ[_ N XN ^RTaXNPVvZ NZ`R\^[dRP`NQN' 8ROR `RZR^_R RZ PaRZ`N% _VZ

RYON^T[% ]aR P[Z `NXR_ Y[QVSVPNPV[ZR_ Z[ _R NT[`N XN ZRPR_N^VN NQN\`NPVvZ [

P[^^RPPVvZ Z[^YN`VbN% \aR_ \R^YNZRPRZ QVbR^_[_ \^RPR\`[_ RZ X[_ ]aR _R

NXaQR NX \^[PRQVYVRZ`[ NP`aNXYRZ`R bVTRZ`R d N XN P[Y\R`RZPVN QRX AVZV_`R^V[

;V_PNX' 5_t _aPRQR P[Z RX N\N^`NQ[ - QRX N^`tPaX[ *2) E9J% P[Z RX N^`tPaX[ */'.

QR XN @Rd C^TrZVPN .(+)))% QR *+ QR RZR^[% ^RTaXNQ[^N QR XN ER_\[Z_NOVXVQNQ

DRZNX QR X[_ ARZ[^R_% d P[Z RX N^`tPaX[ -1'+ QR XN @Rd *+(+))2% QR ,) QR

[P`aO^R% ^RTaXNQ[^N QRX QR^RPU[ QR N_VX[ d QR XN \^[`RPPVvZ _aO_VQVN^VN' FV OVRZ

XN N\XVPNPVvZ QR XN QV_\[_VPVvZ QR^[TN`[^VN wZVPN P[Y\[^`N^r XN NO^[TNPVvZ QR

PaNXR_]aVR^N Z[^YN_ ]aR P[Z`^NQVTNZ [ _R [\[ZTNZ N XN XRd NZ`R\^[dRP`NQN%

_R^tN P[ZbRZVRZ`R Rc\^R_N^ QVPU[ RSRP`[ QR^[TN`[^V[ ^R_\RP`[ QR XN_ Z[^YN_

NZ`R_ YRZPV[ZNQN_% QRX YV_Y[ Y[Q[ ]aR Rc\^R_NYRZ`R _R R_`NOXRPR XN

QR^[TNPVvZ QRX \r^^NS[ `R^PR^[ QRX N\N^`NQ[ \^VYR^[ QRX N^`tPaX[ *2) E9J% [

RZ _a QRSRP`[% Y[QVSVPN^ RZ X[ ZRPR_N^V[ X[_ _RuNXNQ[_ \^RPR\`[_'

6g5;>3'& @N QV_\[_VPVvZ SVZNX \^VYR^N Y[QVSVPN RX N\N^`NQ[ - QRX N^`tPaX[ *+

QR XN @CD?A \N^N P[[^QVZN^X[ P[Z XN ZaRbN ^RTaXNPVvZ QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR

RbNXaNPVvZ QR XN RQNQ RZ XN @97% N XN ]aR ^RRZbtN' DR^[% XRW[_ QR XVYV`N^_R N

UNPR^ aZN ^RYV_VvZ N XN ^RTaXNPVvZ QRX \^[PRQVYVRZ`[ RZ XN XRd QR ^V`[_%

YNZ`VRZR \^RbV_V[ZR_ ]aR _R _[XN\NZ P[Z XN_ QR R_`N% [ _[Z ^RV`R^N`VbN_ QR

XN_ QV_\[_VPV[ZR_ P[Z`RZVQN_ RZ XN ^RTaXNPVvZ \^[PR_NX% VZ`^[QaPVRZQ[ aZN

VZZRPR_N^VN [_Pa^VQNQ d RZ PaNX]aVR^ PN_[ aZN VZZRPR_N^VN QV_\R^_VvZ

Z[^YN`VbN% ]aR QROR^tN P[^^RTV^_R'

F?6g5;>3'& @N N^`VPaXNPVvZ QR R_`R ZaRb[ \^[PRQVYVRZ`[% P[Z XN N`^VOaPVvZ

QR XN P[Y\R`RZPVN \N^N P[Z[PR^ QRX YV_Y[ N X[_ v^TNZ[_ QR XN Wa^V_QVPPVvZ

PVbVX d N X[_ WaeTNQ[_ QR YRZ[^R_ PaNZQ[ _R QR_RZbaRXbN RZ RX YN^P[ QRX

\^[PR_[ \RZNX% UN QR P[ZXXRbN^% ZN`a^NXYRZ`R% aZN YNd[^ PN^TN QR `^NONW[

\N^N aZ[_ d [`^[_' @N A5>B YVZVYVeN RX VY\NP`[ ]aR ^R_\RP`[ QR QVPU[_

v^TNZ[_ Wa^V_QVPPV[ZNXR_ UNO^r QR `RZR^ XN ZaRbN ^RTaXNPVvZ% XVYV`rZQ[_R N

_RuNXN^% NX NZNXVeN^ XN_ PN^TN_ NQYVZV_`^N`VbN_% ]aR kI8JV X_P`Y Z\YNPOTWTPX^Y

OP P`LV_LNTwX OP VL POLO ZYO\s L]_WT\]P ZY\ VY] >_dRLOY] LQPN^LOY] ]TX

TXN\PWPX^Y OP ]_] \PN_\]Y] S_WLXY] XT OP ]_] LN^_LVP] RL]^Y] OP ZP\]YXLV%JO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 0*

Z_P] L^PXOTPXOY LV `YV_WPX OP Z\YNPOTWTPX^Y] [_P PX VL LN^_LVTOLO P]

L]_WTOY ZY\ PV WTXT]^P\TY QT]NLV ]TX [_P ]P SLcL TXN\PWPX^LOY PV ZP\]YXLV OP

Q_XNTYXL\TY] _ Y^\Y] WPOTY] c [_P LSY\L ZL]L L VY] w\RLXY] U_OTNTLVP] XY

]_ZYXO\s NY]^P] OP XTXRxX ^TZY PX VL LOWTXT]^\LNTwX OP U_]^TNTLr'

FRYRWNZ`R P[ZPXa_VvZ% _VZ RYON^T[% Z[ _R RZPaRZ`^N _aSVPVRZ`RYRZ`R

Wa_`VSVPNQN YRQVNZ`R XN N\[^`NPVvZ QR QN`[_ ZaYs^VP[_ ]aR XN NbNXRZ% ^R_aX`N

RZ _t YV_YN P[Z`^NQVP`[^VN P[Z XN N_aZPVvZ QR ZaRbN_ P[Y\R`RZPVN_ \[^ \N^`R

QR X[_ v^TNZ[_ WaQVPVNXR_% d QR_P[Z[PR XN QVbR^_VQNQ QR _V`aNPV[ZR_ RZ XN ]aR

_R XXRbN N PNO[ XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% Z[ _VRY\^R P[Z XN VZ`R^bRZPVvZ

QRX AVZV_`R^V[ ;V_PNX' 9X \^RXRTV_XNQ[^ QROR^tN P[Z_VQR^N^ XN _V`aNPVvZ NP`aNX QR

XN Wa^V_QVPPVvZ d RX ZN`a^NX VZP^RYRZ`[ QR PN^TN QR `^NONW[ ]aR ^R\^R_RZ`N XN

N_aZPVvZ QR ZaRbN_ P[Y\R`RZPVN_% NaZ]aR Z[ _RN R_\RPVNXYRZ`R

_VTZVSVPN`Vb[% d \^[Y[bR^ XN NQ[\PVvZ QR XN_ YRQVQN_ ZRPR_N^VN_ \N^N \NXVN^ RX

RSRP`[ QR R_`N ZaRbN N`^VOaPVvZ P[Y\R`RZPVNX RZ XN \N^PN R_`^aP`a^N

[^TNZVeN`VbN QR XN Wa^V_QVPPVvZ d RZ _a_ XVYV`NQ[_ YRQV[_ \R^_[ZNXR_ d

YN`R^VNXR_'

675;>@D79F?63'& HZ \^VZPV\V[ R_RZPVNX ]aR QROR TaVN^ RX \^[PRQVYVRZ`[%

RZ [^QRZ N _a RSVPVRZPVN &RZ`RZQVQN P[Y[ XN PN\NPVQNQ \N^N PaY\XV^

NQRPaNQNYRZ`R aZN SaZPVvZ&% R_ RX QR XN PRXR^VQNQ' 9_ R_`R aZ \^VZPV\V[ ]aR

Z[ _R NT[`N P[Z XN YR^N QRPXN^NPVvZ QRX PN^rP`R^ \^RSR^RZ`R d a^TRZ`R QRX

\^[PRQVYVRZ`[% QRPXN^NPVvZ ]aR Rc\^R_NYRZ`R _R P[Z`VRZR RZ RX N\N^`NQ[ ,

QRX N^`tPaX[ 01* ]aN`R^% _VZ[ ]aR QROR \^R_VQV^ XN `N^RN QR RXNO[^NPVvZ QR XN

Z[^YN% NZ`R_ ]aR TaVN^ _a VZ`R^\^R`NPVvZ d N\XVPNPVvZ4 d RXX[% `NZ`[ _V RX

\^[PRQVYVRZ`[ _R P[ZPVOR Na`vZ[YNYRZ`R% P[Y[ _V \^R_RZ`N PN^rP`R^

VZ_`^aYRZ`NX [ VZPVQRZ`NX ^R_\RP`[ QR [`^[' 5aZ PaNZQ[ RX \^RXRTV_XNQ[^

N^`VPaXN XN_ SN_R_ d `^rYV`R_ QRX \^[PRQVYVRZ`[ R_`NOXRPVRZQ[ \XNe[_ O^RbR_%

XN YR^N ^RNXVeNPVvZ QR XN_ NP`aNPV[ZR_ \^[PR_NXR_ `NX d P[Y[ R_`rZ \^RbV_`N_%

&Q[ZQR _R P[Z`RY\XN3 V$ aZ \^RbV[ RcNYRZ QR X[_ \^R_a\aR_`[_ QR

\^[PRQVOVXVQNQ #N^`tPaX[ 01* _R\`VR_$4 VV$ XN PRXRO^NPVvZ QR aZN P[Y\N^RPRZPVN

\N^N XN NQ[\PVvZ QR YRQVQN_ PNa`RXN^R_% P[Z RX P[^^R_\[ZQVRZ`R `^rYV`R

NXRTN`[^V[% QR NaQVRZPVN QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ R_ [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ

d XN \^rP`VPN QR XN_ \^aRON_ \^[\aR_`N_ d XN_ ]aR _R NPaR^QRZ QR [SVPV[

#N^`tPaX[ 01* [P`VR_$4 Vb$ XN RXNO[^NPVvZ QR aZ VZS[^YR \R^VPVNX YaX`VQV_PV\XVZN^

QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% QRX ]aR _R QN^r `^N_XNQ[ N XN_ \N^`R_ NZ`R_ QR

XN PRXRO^NPVvZ QR XN bV_`N \^VZPV\NX #N^`tPaX[ 01* Z[ZVR_$4 b$ XN PRXRO^NPVvZ QR

R_`N YV_YN% _VZ \R^WaVPV[ QR ]aR \aRQN ^RNXVeN^_R RZ aZVQNQ QR NP`[ P[Z XN

P[Y\N^RPRZPVN QR YRQVQN_ \^[bV_V[ZNXR_ #N^`tPaX[ 01* QRPVR_$4 d bV$ XN

^RPa^^VOVXVQNQ RZ N\RXNPVvZ QR XN _RZ`RZPVN QVP`NQN \[^ RX WaRe #N^`tPaX[ 01*

QRPVR_', d -$&% \aRQR \[ZR^ RZ PaR_`VvZ XN RSRP`VbVQNQ QR QVPU[ \^VZPV\V[ d%JO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 0+

P[Z sX% XN QRX \^[\V[ \^[PRQVYVRZ`[' FR _aTVR^R% \[^ `NZ`[% ^RP[Z_VQR^N^ XN

R_`^aP`a^N \^[PRQVYRZ`NX \^[\aR_`N \N^N% P[Z ON_R RZ RX \^VZPV\V[ QR

PRXR^VQNQ% QV_RuN^ X[_ `^rYV`R_ QRX \^[PRQVYVRZ`[ `RZQVRZQ[% RZ X[ \[_VOXR% N

XN P[ZPRZ`^NPVvZ QR X[_ NP`[_% R_\RPVNXYRZ`R QR X[_ `^rYV`R_ QR XN

P[Y\N^RPRZPVN VZVPVNX d QR XN bV_`N% Yr_ NXXr QR \R^YV`V^ _a PRXRO^NPVvZ RZ

aZVQNQ QR NP`['

675;>@E7C57C3'& 9X N^`tPaX[ \^VYR^[ QRX 5Z`R\^[dRP`[ Y[QVSVPN X[_

O_aiQbY\` 1.2& 1.3& 1/* e 1/- RSY 8O]iabY\ ?& r9W`]\`WQW\[S` Q\Zb[S`s& RSY

Gt`aX[ >% r9S Y\` ]_\QS`\` `\P_S ]_\cW`Wk[ RS ZSRWRO` XbRWQWOYS` RS O]\e\ O

]S_`\[O` Q\[ RW`QO]OQWROR& TWYWOQWk[& ZOa_WZ\[W\ e ZS[\_S`s& RSY AWP_\ ?J&

rE_\QS`\` S`]SQWOYS`s& RS YO A;8(

ER_\RP`[ QR R_`N_ Y[QVSVPNPV[ZR_ PNOR UNPR^ XN_ _VTaVRZ`R_ P[Z_VQR^NPV[ZR_3

N$ @N_ Y[QVSVPNPV[ZR_ \^[\aR_`N_ `VRZRZ aZ PN^rP`R^ YR^NYRZ`R `sPZVP[&

Z[^YN`Vb[% _V OVRZ _R QROR VZPVQV^ RZ XN QRZ[YVZNPVvZ QRX \^[PRQVYVRZ`[

^bS RSPS_iO `S_ rRS RSaS_ZW[OQWk[ RS YO SRORs& e [\ r`\P_S YO

ScOYbOQWk[ RS YO SRORs( GS ORcWS_aS ]\_ Y\ RSZg`& ^bS SY ]_SXRTV_XNQ[^

baWYWfO YO` Sd]_S`W\[S` r\PXSa\ RS RSaS_ZW[OQWk[s e rYO RSaS_ZW[OQWk[

RS YO SRORs S[ SY [bSc\ O]O_aOR\ - RSY O_aiQbY\ 1/* A;8 e S[ SY O_aiQbY\

0.,% \r^^NS[ `R^PR^[% @97% RZ XN ^RQNPPVvZ \^[\aR_`N'

O$ 9X ZaRb[ N\N^`NQ[ , QRX N^`tPaX[ 0.) @97 QV_\[ZR ]aR XN \R^_[ZN PadN

RQNQ _RN [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ `RZQ^r N_V_`RZPVN Wa^tQVPN QR_QR RX

VZVPV[ QRX \^[PRQVYVRZ`[% d N P[Z`VZaNPVvZ R_`NOXRPR ]aR RZ ZVZTwZ PN_[

XN N_V_`RZPVN XR`^NQN \[Q^r _R^ RWR^PVQN \[^ ]aVRZ [_`RZ`R XN

^R\^R_RZ`NPVvZ XRTNX QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ _RN [OWR`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ' 7[UR^RZ`RYRZ`R% RX N\N^`NQ[ / QRX N^`tPaX[ 01* ]aN`R^

RW`]\[S ^bS rYO ]S_`\[O QbeO SROR S` \PXSa\ RS RSaS_ZW[OQWk[ aS[R_g&

S[ a\R\ QO`\& RS_SQV\ O YO O`W`aS[QWO Xb_iRWQO U_OabiaOs& e SY O_aiQbY\

_RTaZQ[ QRX NZ`R\^[dRP`[ Y[QVSVPN RX N^`tPaX[ + QR XN @Rd *(*22/% QR

*) QR RZR^[% QR 5_V_`RZPVN ?a^tQVPN <^N`aV`N% NX ]aR _R NuNQR aZN XR`^N

X%& Q\[ YO `WUbWS[aS _SROQQWk[4 rX% 8\[ W[RS]S[RS[QWO RS YO SdW`aS[QWO

QR ^RPa^_[_ \N^N XV`VTN^ _R ^RP[Z[PR RX QR^RPU[ N XN N_V_`RZPVN Wa^tQVPN

T^N`aV`N N `[QN_ N]aRXXN_ \R^_[ZN_ PadN RQNQ _RN [OWR`[ QR RbNXaNPVvZ%

P[ZS[^YR NX \^[PRQVYVRZ`[ ^RTaXNQ[ RZ RX PN\t`aX[ I OV_% QRX Gt`aX[ >

RSY AWP_\ ?J RS YO ASe RS ;[XbWQWOZWS[a\ 8WcWYs( EO_SQS& RS S`aS Z\R\&

]aR XN N_V_`RZPVN Wa^tQVPN R_ aZ `s^YVZ[ Yr_ NY\XV[ ]aR RX QR N_V_`RZPVN

XR`^NQN% P[Y\^RZ_Vb[ Z[ _[X[ QR XN QV^RPPVvZ `sPZVP[&Wa^tQVPN XXRbNQN N

PNO[ \[^ NO[TNQ[% _VZ[ `NYOVsZ QR XN ^R\^R_RZ`NPVvZ PNa_tQVPN' FVRZQ[JO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 0,

N_t% XN \^[UVOVPVvZ R_`NOXRPVQN RZ RX _RTaZQ[ VZPV_[ QRX ZaRb[ N\N^`NQ[

, QRX N^`tPaX[ 0.) QROR^tN R_`N^ ^RSR^VQN Z[ _[X[ N XN N_V_`RZPVN XR`^NQN%

_VZ[ N XN N_V_`RZPVN Wa^tQVPN% RZ`RZQVQN RZ `s^YVZ[_ TRZR^NXR_'

P$ 9X \r^^NS[ `R^PR^[ QRX N^`tPaX[ 0.,% RZ XN ^RQNPPVvZ \^[\aR_`N% R_`NOXRPR

RX PN^rP`R^ \^RSR^RZ`R QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ%

d RX YV_Y[ PN^rP`R^ _R N`^VOadR% QR S[^YN ^RQaZQNZ`R% RZ RX N\N^`NQ[

, QRX N^`tPaX[ 01* ]aN`R^'

675;>@5F3CE3'& 9Z RX N\N^`NQ[ PaN`^[ QRX N^`tPaX[ \^VYR^[ QR XN XRd

NZ`R\^[dRP`NQN _R VZ`^[QaPR RX ZaRb[ PN\t`aX[ I OV_ RZ RX Gt`aX[ > QRX @VO^[ >I

RZ RX ]aR _R ^RTaXN RX \^[PRQVYVRZ`[ QR RbNXaNPVvZ QR XN RQNQ' 8ROR VZ_V_`V^_R

RZ XN P[ZbRZVRZPVN QR a`VXVeN^ XN QRZ[YVZNPVv[ r]_\QSRWZWS[a\ RS

RSaS_ZW[OQWk[ RS YO SRORs& aO[a\ S[ SY aiabY\ RSY [bSc\ QO]iabY\ J PW`& Q\Z\

RZ _a N^`VPaXNQ['

675;>@BF;?E3'& 9X N^`tPaX[ 01* `R^ R_`NOXRPR RX [OWR`[ d RX rYOV`[ QRX

\^[PRQVYVRZ`[' 7[ZS[^YR NX YV_Y[% R_`R `VRZR \[^ [OWR`[ XN QR`R^YVZNPVvZ QR

XN RQNQ QR XN_ \R^_[ZN_ PadN YNd[^tN [ YVZ[^tN QR RQNQ R_ QR_P[Z[PVQN' 8R

R_`R Y[Q[% RX \^[PRQVYVRZ`[ _R N^`VPaXN _[O^R XN ON_R QRX QR_P[Z[PVYVRZ`[ QR

XN YVZ[^tN [ YNd[^tN QR RQNQ% d _a SVZNXVQNQ \N^RPR R_`N^ [^VRZ`NQN N

R_`NOXRPR^ _V XN \R^_[ZN R_ YRZ[^ [ YNd[^ QR RQNQ N X[_ RSRP`[_ QR ]aRQN^

_aWR`N% RZ _a PN_[% NX ^sTVYRZ QR \^[`RPPVvZ ]aR RX [^QRZNYVRZ`[ QV_\RZ_N N

X[_ YRZ[^R_ QR RQNQ% [ NX ^sTVYRZ N\XVPNOXR N X[_ Rc`^NZWR^[_ YNd[^R_ QR

RQNQ% QR ^R_aX`N^ XN YNd[^tN QR RQNQ' DR^[ `NX d P[Y[ R_`r P[ZSVTa^NQ[ _a

[OWR`[% R_`R \^R_RZ`N aZ YNd[^ NXPNZPR \aR_ Z[ _R XVYV`N RcPXa_VbNYRZ`R N

QR_\RWN^ XN QaQN _[O^R XN YNd[^tN [ YVZ[^tN QR RQNQ QR XN \R^_[ZN% d Z[ _R

XVYV`N RcPXa_VbNYRZ`R N X[_ YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ Z[ NP[Y\NuNQ[_ &\[^ Yr_

]aR XN Z[^YN R_`s \RZ_NQN SaZQNYRZ`NXYRZ`R \N^N RXX[_% d QR NUt _a

bVZPaXNPVvZ P[Z XN Z[^YN`VbN QR \^[`RPPVvZ QRX YRZ[^ d P[Z X[_ \^VZPV\V[_

\^[`RP`[^R_ QRX _a\R^V[^ VZ`R^s_ QRX YRZ[^&% _VZ[ ]aR P[Z_`V`adR RX

VZ_`^aYRZ`[ \^[PR_NX N `^Nbs_ QRX PaNX _R UNO^r QR QR`R^YVZN^ XN P[ZP^R`N

RQNQ QR XN \R^_[ZN% d _V^bR `NZ`[ N RSRP`[_ QR Rc`^NZWR^tN P[Y[ N PaNXR_]aVR^N

[`^[_ RSRP`[_% VZPXaVQ[_ X[_ RSRP`[_ RZ RX [^QRZ \RZNX% P[Y[ _R RbVQRZPVN% RZ`^R

[`^[_ N_\RP`[_% QRX RSRP`[ QR P[_N WaeTNQN QR XN _RZ`RZPVN SV^YR ]aR _R QVP`R

RZ RX \^[PRQVYVRZ`[ d QR _a [\[ZVOVXVQNQ N `[Q[_ X[_ v^QRZR_ Wa^V_QVPPV[ZNXR_%

d QR XN Y[QVSVPNPVvZ \^[dRP`NQN QRX N^`tPaX[ ,0. @97^VY WaZ`[ P[Z XN @Rd

C^TrZVPN .(+)))% QR *+ QR RZR^[% ^RTaXNQ[^N QR XN ^R_\[Z_NOVXVQNQ \RZNX QR

X[_ YRZ[^R_' 7[Z `[Q[% _R VZ_V_`R RZ XN P[ZbRZVRZPVN QR ]aR XN 9c\[_VPVvZ QR

A[`Vb[_ QRX `Rc`[ NZ`R\^[dRP`NQ[ NPXN^R QR S[^YN Yr_ Rc\XtPV`N RX [OWR`[ QR
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 0-

XN ^RTaXNPVvZ d QRX \^[PRQVYVRZ`[ \^[dRP`NQ[% _a NXPNZPR d RX rYOV`[ QR

N\XVPNPVvZ QR XN XRd'

675;>@D7HE3'& 9X N^`tPaX[ 01* ]aN`R^ ^RP[TR X[_ \^VZPV\V[_ ^RP`[^R_ QRX

\^[PRQVYVRZ`[ QR S[^YN NY\XVN% \R^[ Z[ QRX `[Q[ P[Y\XR`N' FR P[Z`RY\XN%

QR_QR XaRT[% RX \^VZPV\V[ QRX VZ`R^s_ _a\R^V[^ QRX YRZ[^% ]aR VZS[^YN^r `[QN_

XN_ NP`aNPV[ZR_ QRX \^[PRQVYVRZ`[' FR VZP[^\[^N `NYOVsZ RX \^VZPV\V[ QR XN

\^R_aZPVvZ QR XN YVZ[^tN QR RQNQ% ]aR ^RTV^r Qa^NZ`R `[Q[ RX \^[PRQVYVRZ`[

UN_`N ]aR ^RPNVTN aZN ^R_[XaPVvZ SV^YR ]aR \[ZTN SVZ NX YV_Y[4 RX \^VZPV\V[

QR PRXR^VQNQ QRX \^[PRQVYVRZ`[ d _a PN^rP`R^ a^TRZ`R4 RX \^VZPV\V[ QR

NaQVRZPVN% ]aR _R YN`R^VNXVeN RZ RX QR^RPU[ N _R^ [tQ[ d N _R^ VZS[^YNQ[ _[O^R

RX \^[PRQVYVRZ`[ d% RZ _a PN_[% _[O^R XN_ \^aRON_ QV_\aR_`N_ \N^N XN

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ4 d RX \^VZPV\V[ QRX P[Z_RZ`VYVRZ`[ \N^N XN ^RNXVeNPVvZ

QR QVPUN_ \^aRON_% P[Z RX _aO_VTaVRZ`R QR^RPU[ N [\[ZR^_R N _a \^rP`VPN'

@N \XN_YNPVvZ \[_V`VbN QR R_`[_ \^VZPV\V[_ _R NP[Y[QN N XN_ QV^RP`^VPR_ QR X[_

[^TNZV_Y[_ VZ`R^ZNPV[ZNXR_ d N XN Q[P`^VZN Wa^V_\^aQRZPVNX Rc\aR_`N RZ XN_

P[Z_VQR^NPV[ZR_ TRZR^NXR_ QRX \^R_RZ`R VZS[^YR% d _R RZaZPVNZ P[Z _aSVPVRZ`R

NY\XV`aQ% VZPXadRZQ[ X[_ ^R]aV_V`[_ P[ZS[^YR N X[_ ]aR QROR^r \^[\[^PV[ZN^_R

XN VZS[^YNPVvZ _[O^R RX \^[PRQVYVRZ`[ &RZ S[^YN ]aR _RN P[Y\^RZ_VOXR d RZ

S[^YN`[ NPPR_VOXR&% N_t P[Y[ XN VZS[^YNPVvZ _[O^R XN_ \^aRON_ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ &RZ S[^YN ]aR _RN P[Y\^RZ_VOXR QRX _VTZVSVPNQ[ d

SVZNXVQNQ QR XN QVXVTRZPVN ]aR UNdN QR \^NP`VPN^_R&% d XN S[^YN RZ ]aR QROR^r

\^R_`N^_R RX P[Z_RZ`VYVRZ`[ \N^N _a ^RNXVeNPVvZ &Rc\^R_[ d QROVQNYRZ`R

Q[PaYRZ`NQ[&' FR P[Z`RY\XN% NQRYr_% XN N_V_`RZPVN QR VZ`R^\^R`R% PN_[ QR

_R^ ZRPR_N^V[% N_t P[Y[ RX QR^RPU[ N XN N_V_`RZPVN Wa^tQVPN T^N`aV`N RZ `[Q[

PN_['

675;>@DgAE;>3'& FVZ \R^WaVPV[ QR X[ NZ`R^V[^% PNOR UNPR^ XN_ _VTaVRZ`R_

[O_R^bNPV[ZR_3 V$ QROR^tN VZPXaV^_R RZ`^R X[_ \^VZPV\V[_ ^RP`[^R_ RX \^VZPV\V[ QR

P[ZSVQRZPVNXVQNQ d RX QR^RPU[ N XN \^[`RPPVvZ QR QN`[_ \R^_[ZNXR_% QR _VZTaXN^

VY\[^`NZPVN PaNZQ[ _R `^N`N QR YRZ[^R_% d PaNZQ[ _R `^N`N QR QN`[_

\R^_[ZNXR_ R_\RPVNXYRZ`R _RZ_VOXR_% _aWR`[_ N aZN `a`RXN ^RS[^eNQN P[ZS[^YR

N XN XRTV_XNPVvZ ^RTaXNQ[^N QRX QR^RPU[ N XN \^[`RPPVvZ QR QN`[_ \R^_[ZNXR_% N

XN ]aR RX `Rc`[ NZ`R\^[dRP`NQ[ QROR^tN ^RYV`V^_R #NX ERTXNYRZ`[ <RZR^NX QR

D^[`RPPVvZ QR 8N`[_ d N XN @Rd C^TrZVPN ,(+)*1% QR . QR QVPVRYO^R% QR

D^[`RPPVvZ QR 8N`[_ DR^_[ZNXR_ d <N^NZ`tN QR X[_ 8R^RPU[_ 8VTV`NXR_%

R_\RPtSVPNYRZ`R$4 VV$ `NYOVsZ QROR^tN VZPXaV^_R RX \^VZPV\V[ QR PaNXVSVPNPVvZ QR

X[_ \^[SR_V[ZNXR_ ]aR \N^`VPV\RZ RZ RX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN

RQNQ% RZ TN^NZ`tN QRX ^R_aX`NQ[ QR XN RbNXaNPVvZ d QR XN_ \^aRON_ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ d% \[^ P[Z_VTaVRZ`R% QRX OaRZ SVZ QRX \^[PR_[%JO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 0.

RcVTRZPVN QR PaNXVSVPNPVvZ ]aR% _VZ RYON^T[% _t _R `VRZR RZ PaRZ`N NX ^RTaXN^

XN_ R_\RPVNXVQNQR_ RZ YN`R^VN QR \^aRON \R^VPVNX #N^`tPaX[ 01* Z[ZVR_$4 VVV$

_R^tN P[ZbRZVRZ`R ]aR RX RZaZPVNQ[ QR X[_ \^VZPV\V[_ ^RP`[^R_ Rc\aR_`[_% WaZ`[

P[Z RX QR ^RbV_VvZ QR XN QRPV_VvZ NQ[\`NQN RZ XN VZ_`NZPVN &]aR _R P[Z`RY\XN

RZ X[_ N\N^`NQ[_ , d - QRX N^`tPaX[ 01* QRPVR_&% _R P[Z`abVR^N RZ XN 9c\[_VPVvZ

QR A[`Vb[_% P[Y[ RXRYRZ`[ ]aR P[Z`^VOadN N _a VZ`R^\^R`NPVvZ d N\XVPNPVvZ4

Vb$ P[ZbVRZR ^RS[^YaXN^ RX N\N^`NQ[ . QRX N^`tPaX[ 01* ]aN`R^% ]aR P[YVRZeN

RWQWS[R\ r8bO[R\ `SO [SQS`O_W\ \PaS[S_ SY Q\[`S[aWZWS[a\ RS YO ]S_`\[O ]O_O

YO _SOYWfOQWk[ RS YO` ]_bSPO` RS RSaS_ZW[OQWk[ RS YO SROR $q%s& ]\_ QbO[a\ SY

P[Z_RZ`VYVRZ`[% QROVQNYRZ`R VZS[^YNQ[% _R UN QR [O`RZR^ _VRY\^R% P[Y[ _R

QR_\^RZQR QR XN Q[P`^VZN Wa^V_\^aQRZPVNX d QRX `RZ[^ YV_Y[ QRX N\N^`NQ[

PaN^`[ QRX N^`tPaX[ *+ QR XN @CD?A4 b$ QROR^tN R_\RPVSVPN^_R RX _aO_`^N`[

SrP`VP[% R_`[ R_% XN_ PV^PaZ_`NZPVN_ QR URPU[ _[O^R XN_ ]aR [\R^N XN \^R_aZPVvZ

QR XN YVZ[^tN QR RQNQ% N_t P[Y[ ParX UN QR _R^ _a \^[dRPPVvZ' 9X \^VZPV\V[

[\R^N `NZ`[ RZ X[_ PN_[_ QR Na_RZPVN QR Q[PaYRZ`NPVvZ% P[Y[ RZ N]aRXX[_ RZ

X[_ ]aR XN Q[PaYRZ`NPVvZ R_ VY\aTZNQN% d RcV_`RZ QaQN_ _[O^R XN YVZ[^tN QR

RQNQ4 PV^PaZ_`NZPVN_ ]aR% \[^ RZQR% P[ZS[^YNZ X[_ \^R_a\aR_`[_ QR

\^[PRQVOVXVQNQ N X[_ ]aR _R _aWR`N XN VZP[NPVvZ d XN `^NYV`NPVvZ QRX

\^[PRQVYVRZ`[' K _R UN QR \^[dRP`N^% Z[ _[X[ NX rYOV`[ QRX ^sTVYRZ XRTNX QR

XN \^[`RPPVvZ QRX YRZ[^% _VZ[ N `[Q[_ X[_ rYOV`[_ d ^RTtYRZR_ Wa^tQVP[_ &PVbVX%

\RZNX d NQYVZV_`^N`Vb[&% N_t P[Y[ N XN R_SR^N \^R [ Rc`^N&\^[PR_NX d N XN

\^[PR_NX \^[\VNYRZ`R QVPUN% VZS[^YNZQ[ d [^VRZ`NZQ[ XN NP`aNPVvZ QR XN_

Na`[^VQNQR_% [^TNZV_Y[_ d RZ`VQNQR_ \wOXVPN_% RZ N]aRX PN_[% d QR X[_

`^VOaZNXR_% RZ RX YN^P[ QRX \^[PR_['

675;>@5E3G3'& 9X N^`tPaX[ 01* ]aVZ]aVR_ ^RTaXN XN P[Y\R`RZPVN \N^N

Q\[\QS_ RSY ]_\QSRWZWS[a\& ^bS rQ\__S`]\[RS_g OY @bfUOR\ RS <OZWYWO RSY

XaTN^ Q[ZQR _R UNXXR XN \R^_[ZN PadN RQNQ R_ [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ% RZ _a

QRSRP`[% P[Z[PR^r RX ?aeTNQ[ QR D^VYR^N >Z_`NZPVN P[Z P[Y\R`RZPVN RZ

ZOaS_WO RS <OZWYWO \ SY ^bS ]\_ ab_[\ RS _S]O_a\ YS Q\__S`]\[ROs(

9_ PaR_`V[ZNOXR XN S[^YN RZ ]aR _R R_`NOXRPR XN P[Y\R`RZPVN [OWR`VbN' 8ROR

`RZR^_R \^R_RZ`R ]aR XN P[Y\R`RZPVN RZ YN`R^VN QR SNYVXVN Z[ _a\[ZR _a

N`^VOaPVvZ N aZ v^TNZ[ WaQVPVNX R_\RPtSVP[% QRZ`^[ QR XN R_`^aP`a^N [^TrZVPN

R_`NOXRPVQN RZ XN @CD? d RZ XN XRd ^V`aN^VN' 7[ZS[^YR N X[_ N^`tPaX[_ 1. @CD? d

-. QR XN @97% XN P[Y\R`RZPVN QR X[_ WaeTNQ[_ QR \^VYR^N VZ_`NZPVN _R Rc`VRZQR

RZ RX [^QRZ PVbVX N `[Q[_ X[_ N_aZ`[_ PVbVXR_ ]aR \[^ QV_\[_VPVvZ Rc\^R_N Z[ _R

VOYYS[ Oa_WPbWR\` O \a_\` a_WPb[OYS`( AO QOaSU\_iO rXbfUOR\ RS TOZWYWOs [\

^R_\[ZQR% \[^ `NZ`[% N aZN P[ZSVTa^NPVvZ [^TrZVPN% _VZ[ N aZN N`^VOaPVvZ QR

P[Y\R`RZPVN_ R_\RPtSVPN_ \[^ XN btN QRX N^`tPaX[ 21 QR XN @CD? d -/ QR XN @973

QR R_`R Y[Q[% X[_ WaeTNQ[_ QR SNYVXVN _[Z WaeTNQ[_ QR \^VYR^N VZ_`NZPVNJO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 0/

R_\RPVNXVeNQ[_% d R_`N R_\RPVNXVeNPVvZ P[Y\[^`N aZN QR`R^YVZNQN

P[Y\R`RZPVN [OWR`VbN% N`^VOaVQN P[Z PN^rP`R^ RcPXa_Vb[% _RN [ Z[ RcPXadRZ`R'

D[^ P[Z_VTaVRZ`R% QROR ^RS[^YaXN^_R RX N\N^`NQ[ * QRX N^`tPaX[ 01* ]aVZ]aVR_

\N^N NP[Y[QN^ _a ^RQNPPVvZ N XN R_\RPVNXVeNPVvZ QR X[_ WaeTNQ[_ QR \^VYR^N

VZ_`NZPVN RZ YN`R^VN QR QR^RPU[ QR SNYVXVN% _VZ P[Z`RY\XN^ X[_ WaeTNQ[_ QR

SNYVXVN P[Y[ aZN PN`RT[^tN \^[\VN RZ XN R_`^aP`a^N [^TrZVPN QR X[_ WaeTNQ[_'

@N N`^VOaPVvZ QR P[Y\R`RZPVN [OWR`VbN \N^N P[Z[PR^ QRX \^[PRQVYVRZ`[ \[Q^tN

^R_[XbR^_R% RZ`[ZPR_% RZ SNb[^ QRX WaeTNQ[ QR \^VYR^N VZ_`NZPVN R_\RPVNXVeNQ[

RZ QR^RPU[ QR SNYVXVN% [% QR Z[ RcV_`V^ R_\RPVNXVeNPVvZ% QRX ]aR \[^ `a^Z[

P[^^R_\[ZQN% QRX XaTN^ Q[ZQR _R UNXXR XN \R^_[ZN PadN RQNQ R_ [OWR`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ'

675;>@?@G7?3'& 7NOR ^RP[Z_VQR^N^ XN P[ZRcVvZ P[ZS[^YR N XN PaNX _R

R_`NOXRPR RX SaR^[ QR P[Y\R`RZPVN `R^^V`[^VNX' @N N^`VPaXNPVvZ QR R_`N

N`RZQVRZQ[ NX XaTN^ Q[ZQR _R UNXXR XN \R^_[ZN PadN RQNQ R_ [OWR`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ Z[ _VRY\^R TN^NZ`VeN^r XN QROVQN \^[cVYVQNQ QRX `^VOaZNX NX

[OWR`[ QRX \^[PR_[% _[O^R `[Q[ PaNZQ[% P[Z N^^RTX[ N R_N ^RTXN QR P[ZRcVvZ%

QRON P[Z[PR^ QRX \^[PRQVYVRZ`[ aZ v^TNZ[ Wa^V_QVPPV[ZNX QR aZN X[PNXVQNQ RZ

XN ]aR Z[ _RN SrPVX QV_\[ZR^ QR YRQV[_ \R^_[ZNXR_ d([ YN`R^VNXR_ \N^N XXRbN^

N PNO[ XN_ NP`aNPV[ZR_ \^[PR_NXR_ P[Z XN QROVQN PRXR^VQNQ d P[Z XN_ QROVQN_

TN^NZ`tN_' DVsZ_R_R RZ XN QVSVPaX`NQ ]aR \aRQR _a\[ZR^% RZ R_[_ PN_[_%

QV_\[ZR^ QR aZ VZ`s^\^R`R% [ XN_ QVSVPaX`NQR_ \N^N XXRbN^ N PNO[ RX VZS[^YR

YaX`VQV_PV\XVZN^ \^RbV_`[ RZ RX N^`tPaX[ 01* Z[ZVR_' @N QR`R^YVZNPVvZ QRX SaR^[

QR P[Y\R`RZPVN `R^^V`[^VNX NPaQVRZQ[ N XN P[ZRcVvZ QRX XaTN^ Q[ZQR _R

RZPaRZ`^N XN RZ`VQNQ \wOXVPN QR \^[`RPPVvZ ONW[ PadN TaN^QN UN ]aRQNQ[ XN

\R^_[ZN PadN RQNQ _RN [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ% Z[^YNXYRZ`R RZ PN\V`NXR_

QR \^[bVZPVN [ RZ X[PNXVQNQR_ P[Z R_`^aP`a^N_ NQYVZV_`^N`VbN_ NY\XVN_% \aRQR

\NXVN^ [ _[XbRZ`N^ `NXR_ QVSVPaX`NQR_'

G;9gD;>3'& 9X N^`tPaX[ 01* _RcVR_ ^RTaXN XN XRTV`VYNPVvZ \N^N \^[Y[bR^ RX

\^[PRQVYVRZ`[' 9_`N _R N`^VOadR3 N$ NX AVZV_`R^V[ ;V_PNX4 O$ N XN \R^_[ZN PadN

RQNQ _R QR`R^YVZR% N_V_`VQN \[^ _a ^R\^R_RZ`NZ`R XRTNX [ RX QRSRZ_[^ WaQVPVNX

]aR _R XR UNdN QR_VTZNQ[ RZ PN_[ QR P[ZSXVP`[ P[Z R_`R4 d P$ XN 9Z`VQNQ DwOXVPN

QR \^[`RPPVvZ N XN VZSNZPVN d NQ[XR_PRZPVN QRX XaTN^ Q[ZQR _R RZPaRZ`^R XN

\R^_[ZN PadN RQNQ _RN [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ' 9Z _a N\N^`NQ[ +% _R SNPaX`N

N PaNX]aVR^ \R^_[ZN [ RZ`VQNQ \wOXVPN [ \^VbNQN \N^N \[ZR^ RZ P[Z[PVYVRZ`[

QRX AVZV_`R^V[ ;V_PNX [ QR XN 9Z`VQNQ DwOXVPN QR \^[`RPPVvZ N XN VZSNZPVN d

NQ[XR_PRZPVN X[_ URPU[_ ]aR _RNZ QR`R^YVZNZ`R_ \N^N \^[Y[bR^ RX

\^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ'
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 00

9_`N N`^VOaPVvZ QR XN XRTV`VYNPVvZ R_ X[ _aSVPVRZ`RYRZ`R NY\XVN \N^N

P[Z`RY\XN^ XN_ \[_VOXR_ _V`aNPV[ZR_ RZ XN_ ]aR \aRQR [ QROR \^[Y[bR^_R RX

\^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ' @N ]aR P[^^R_\[ZQR NX AVZV_`R^V[

;V_PNX R_ P[Y\N`VOXR P[Z _a P[ZQVPVvZ QR \N^`R% P[ZS[^YR N X[ QV_\aR_`[ RZ RX

N^`tPaX[ 0-2 @97% RZ XN ^RQNPPVvZ \^[\aR_`N \[^ RX NZ`R\^[dRP`[' FR NQbVR^`R%

_VZ RYON^T[% ]aR XN XRTV`VYNPVvZ ]aR _R R_`NOXRPR RZ RX N^`tPaX[ 01) @97

^R_\RP`[ QR X[_ \^[PRQVYVRZ`[_ QR [\[_VPVvZ N XN_ ^R_[XaPV[ZR_

NQYVZV_`^N`VbN_ RZ YN`R^VN QR \^[`RPPVvZ QR YRZ[^R_% RZ RX Pa^_[ QRX PaNX

\aRQR _a^TV^ VZPVQRZ`NXYRZ`R XN ZRPR_VQNQ QR \^[Y[bR^ RX \^[PRQVYVRZ`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% R_ Yr_ NY\XVN4 Z[ [O_`NZ`R% RX [OWR`[ QR R_`R

\^[PRQVYVRZ`[% Yr_ P[ZP^R`[ ]aR RX QR [\[_VPVvZ N XN_ ^R_[XaPV[ZR_

NQYVZV_`^N`VbN_ RZ YN`R^VN QR \^[`RPPVvZ QR YRZ[^R_% ]aR \^R_RZ`N YNd[^

NY\XV`aQ \[^ ^NevZ QR XN QVbR^_VQNQ QR XN_ ^R_[XaPV[ZR_ RbRZ`aNXYRZ`R

VY\aTZNQN_% P[ZQaPR N N`^VOaV^ XN XRTV`VYNPVvZ RZ SaZPVvZ QR R_R P[ZP^R`[

[OWR`[ QRX \^[PR_['

G;97D;>@AC;>7C3'& @N XRTV`VYNPVvZ QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ _RN [OWR`[

QR QR`R^YVZNPVvZ ZRPR_V`N% _RTwZ RX \^RPR\`[ \^[\aR_`[% QR XN N_V_`RZPVN QR

_a ^R\^R_RZ`NZ`R XRTNX' 5QbVs^`N_R ]aR Z[ _VRY\^R RX XRTV`VYNQ[ R_`N^r

N_V_`VQ[ \[^ aZ ^R\^R_RZ`NZ`R XRTNX3 RX VZ`R^R_NQ[ RZ ]aR _R QR`R^YVZR _a

YVZ[^tN QR RQNQ \aRQR _R^ aZN \R^_[ZN N XN ]aR NQYVZV_`^N`VbNYRZ`R _R XR

UNdN P[Z_VQR^NQ[ YNd[^% d ^R_\RP`[ QR XN PaNX% \[^ `NX ^NevZ% Z[ _R UNdN

QV_\aR_`[ ZNQN ^R_\RP`[ QR _a ^R\^R_RZ`NPVvZ XRTNX' 7NO^tN P[Z_VQR^N^ ]aR%

NX R_`NOXRPR^ XN XRTV`VYNPVvZ QR S[^YN VZP[Y\XR`N% NX R_`N^ ZRPR_V`NQN QR

N_V_`RZPVN% RX \^RXRTV_XNQ[^ UN P[Z_VQR^NQ[ ]aR% \[^ bV^`aQ QRX \^VZPV\V[ QRX

_a\R^V[^ VZ`R^s_ QRX YRZ[^% N_t P[Y[ QRX \^VZPV\V[ QR \^R_aZPVvZ QR YVZ[^tN

QR RQNQ UN_`N ]aR ^RPNVTN XN ^R_[XaPVvZ SV^YR% RX RWR^PVPV[ QR XN XRTV`VYNPVvZ

\[^ N]aRX PadN RQNQ _RN [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ ^R]aVR^R RZ `[Q[ PN_[ QR XN

N_V_`RZPVN QR aZ ^R\^R_RZ`NZ`R XRTNX4 QR _R^ N_t% QROR^tN Rc\XVPN^_R

P[ZbRZVRZ`RYRZ`R RZ XN 9c\[_VPVvZ QR A[`Vb[_% d N^`VPaXN^_R XN QR_VTZNPVvZ

QRX ^R\^R_RZ`NZ`R XRTNX% PaNZQ[ Z[ UaOVR^N _VQ[ QR_VTZNQ[ P[Z NZ`R^V[^VQNQ'

G;97D;>@D79F?63'& @[_ N^`tPaX[_ 01* _R\`VR_% 01* [P`VR_% 01* Z[ZVR_ d

01* QRPVR_ ^RTaXNZ X[_ `^rYV`R_ QRX \^[PRQVYVRZ`[' GNX d P[Y[ R_`r P[ZPROVQ[%

R_`R _R R_`^aP`a^N RZ aZN SN_R VZVPVNX \^RbVN N XN NQYV_VvZ N `^rYV`R QR XN

_[XVPV`aQ% ]aR `VRZR \[^ [OWR`[ P[Y\^[ON^ X[_ \^R_a\aR_`[_ QR \^[PRQVOVXVQNQ

N X[_ ]aR _R _aO[^QVZN XN N\R^`a^N QRX \^[PRQVYVRZ`[4 aZN P[Y\N^RPRZPVN QR

YRQVQN_ \^[bV_V[ZNXR_4 aZN SN_R QR \^aRON \N^N XN ^RNXVeNPVvZ QR RcrYRZR_

R VZS[^YR_ \R^VPVNXR_ \N^N XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ4 XN bV_`N \^VZPV\NX% P[Z

XN \^rP`VPN QR XN \^aRON \^[\aR_`N d NP[^QNQN d RX QVP`NQ[ QR XN _RZ`RZPVN4 d

aZN SN_R QR ^RPa^_[ P[Z`^N XN YV_YN'JO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 01

9_`N P[ZSVTa^NPVvZ \^[PRQVYRZ`NX% ]aR \aRQR bR^_R _VY\XVSVPNQN YRQVNZ`R XN

PRXRO^NPVvZ QR XN bV_`N \^VZPV\NX RZ aZVQNQ QR NP`[ P[Z XN P[Y\N^RPRZPVN QR

YRQVQN_ \^[bV_V[ZNXR_% _V Z[ UaOVR^N [\[_VPVvZ QR XN_ \N^`R_ d _R \aQVR^N

\^NP`VPN^ `[QN XN \^aRON NQYV`VQN RZ aZ _[X[ NP`[ #N^`tPaX[ 01* QRPVR_'*%

wX`VY[ VZPV_[$% _V OVRZ ^R_\[ZQR N X[_ P^V`R^V[_ Wa^V_\^aQRZPVNXR_ d N X[_

\^R_a\aR_`[_ Z[^YN`Vb[_ ]aR VZPVQRZ RZ RX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ

QR XN RQNQ% \^R_RZ`N% _VZ RYON^T[% PVR^`[_ N_\RP`[_ [_Pa^[_ d [^VTVZN PVR^`N_

QaQN_ VZ`R^\^R`N`VbN_ d N\XVPN`VbN_ ]aR QROR^tNZ _R^ QR_\RWNQN_'

G;97D;>@E7C57C3'& 8R NPaR^Q[ P[Z X[_ P^V`R^V[_ Wa^V_\^aQRZPVNXR_ d P[Z

XN_ RcVTRZPVN_ Z[^YN`VbN_ RX \^[PRQVYVRZ`[ R_`r _aWR`[ N XN P[ZPa^^RZPVN QR

bN^V[_ \^R_a\aR_`[_% ]aR [\R^NZ P[Y[ \^R_a\aR_`[_ QR \^[PRQVOVXVQNQ' 9_`[_

_[Z% RZ \^VYR^ XaTN^% XN SNX`N QR Q[PaYRZ`NPVvZ VQRZ`VSVPN`VbN QR XN \R^_[ZN

PadN RQNQ QRON _R^ [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ4 RZ _RTaZQ[ XaTN^% ]aR _a

YVZ[^tN QR RQNQ Z[ _RN RbVQRZ`R \[^ XN N\N^VRZPVN St_VPN4 d RZ `R^PR^ XaTN^%

]aR _V _R \^R_RZ`N Q[PaYRZ`NPVvZ VQRZ`VSVPN`VbN QR XN RQNQ% R_`N UNdN _VQ[

VY\aTZNQN' 7[Z R_`[_ \^R_a\aR_`[_% RX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR

XN RQNQ \[Q^r NO^V^_R d _RTaV^ _a Pa^_[' 9Z _RZ`VQ[ VZbR^_[% R_`R Z[ \[Q^r

`RZR^ XaTN^ PaNZQ[ XN YVZ[^tN QR RQNQ _R YaR_`^N RbVQRZ`R \[^ XN N\N^VRZPVN

St_VPN d PaNZQ[ _R \^R_RZ`R Q[PaYRZ`NPVvZ VQRZ`VSVPN`VbN NP^RQV`N`VbN QR XN

RQNQ'

9Z ^RNXVQNQ% XN P[ZSVTa^NPVvZ QRX \^[PRQVYVRZ`[% QR XN XRTV`VYNPVvZ \N^N

\^[Y[bR^X[ d XN N^`VPaXNPVvZ QR _a_ `^rYV`R_% R_`r P[ZQVPV[ZNQN \[^ XN

P[ZPa^^RZPVN QR R_`[_ \^R_a\aR_`[_' 9_`[_ [\R^NZ% \[^ `NZ`[% RZ XN R_SR^N

\^[PRQVYRZ`NX4 \R^[ `NYOVsZ NP`wNZ% [ QROR^rZ NP`aN^% RZ XN R_SR^N

\^R\^[PR_NX% \[^ PaNZ`[ XN_ NP`aNPV[ZR_ \^RbVN_ NX \^[PR_[ UNO^rZ QR R_`N^

QR`R^YVZNQN_ \[^ `NXR_ \^R_a\aR_`[_'

G;97D;>@5F3CE3'& 9X NZ`R\^[dRP`[ ^RP[TR X[_ \^R_a\aR_`[_ QRZ

\^[PRQVOVXVQNQ RZ RX N\N^`NQ[ + QRX N^`tPaX[ 01* `R^ R VY\XtPV`NYRZ`R RZ RX

N^`tPaX[ 01* _R\`VR_' 9_`N_ \^RbV_V[ZR_ UNZ QR P[ZWaTN^_R P[Z X[ ]aR QV_\[ZR

RX N\N^`NQ[ - QRX N^`tPaX[ *+ QR XN @CD?A'

ER_\RP`[ QR R_`N_ \^RbV_V[ZR_ PNOR UNPR^ XN_ _VTaVRZ`R_ [O_R^bNPV[ZR_3

V$ 9X \^RXRTV_XNQ[^ Z[ \N^RPR UNOR^ `RZVQ[ RZ PaRZ`N XN \[_VOVXVQNQ QR ]aR

_RN XN \R^_[ZN PadN RQNQ UN QR _R^ [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ XN ]aR

RWR^PV`R _a \^R`RZ_VvZ _[O^R XN ON_R QR Q[PaYRZ`[_ NP^RQV`N`Vb[_ QR _a

YVZ[^tN QR RQNQ' 7[Y[ N^^VON UN ]aRQNQ[ VZQVPNQ[% \N^RPR ]aR RX

\^[PRQVYVRZ`[ _R N_VRZ`N RZ XN VQRN QR ]aR X[_ \^R_a\aR_`[_ ]aR
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 02

[\R^NZ P[Y[ ^R]aV_V`[_ QR \^[PRQVOVXVQNQ _R \^[dRP`NZ `NYOVsZ N XN_

NP`aNPV[ZR_ \^R\^[PR_NXR_4 \R^[ R_`N VQRN Z[ QROR RcPXaV^ XN \[_VOVXVQNQ

QR ]aR aZN \R^_[ZN _RN `^N`NQN NQYVZV_`^N`VbNYRZ`R P[Y[ YNd[^ QR

RQNQ \R_R N R_`N^ RZ \[_R_VvZ QR Q[PaYRZ`[_ NP^RQV`N`Vb[_ QR _a

YVZ[^tN QR RQNQ' @N N\XVPNPVvZ QRX \^R_a\aR_`[ QR \^[PRQVOVXVQNQ% ]aR

PVR^^N RX \N_[ NX \^[PRQVYVRZ`[ PaNZQ[ _R QV_\[ZR QR Q[PaYRZ`NPVvZ

Z[ VY\aTZNQN% VY\RQV^tN RX RWR^PVPV[ QR XN \^R`RZ_VvZ XRTt`VYN QR N]aRX

]aR R_ `^N`NQ[ P[Y[ YNd[^ QR RQNQ Z[ _VsZQ[X[' FR QROR^tN% \[^ `NZ`[%

P[Z_VQR^N^ R_`N \[_VOVXVQNQ d% OVRZ \R^YV`V^ QN^ Pa^_[ N XN _[XVPV`aQ _V XN

Q[PaYRZ`NPVvZ R_ VY\aTZNQN% P[ZSV^VRZQ[ RX [\[^`aZ[ `^rYV`R N `NX

RSRP`[% OVRZ% NZ`R XN \^R_RZ`NPVvZ QR XN _[XVPV`aQ NP[Y\NuNQN QRX

Q[PaYRZ`[ NP^RQV`N`Vb[ QR XN RQNQ% QV_\[ZR^ RZ XN ^R_[XaPVvZ \[^ XN ]aR

Z[ _R QN `^rYV`R N XN YV_YN ]aR QVPUN VZNQYV_VvZ X[ R_ \[^ ^NevZ QR XN

Q[PaYRZ`NPVvZ N\[^`NQN d% \[^ `NZ`[% \[^ _a RSVPNPVN Rc`^tZ_RPN R

VZ`^tZ_RPN% QR S[^YN ]aR \aRQN _a^`V^ X[_ [\[^`aZ[_ RSRP`[_ RZ XN R_SR^N

Rc`^N\^[PR_NX'

VV$ @N_ P[Y\^[ONPV[ZR_ ]aR QROR XXRbN^ N PNO[ QR [SVPV[ RX ?aeTNQ[

^R_\RP`[ QR XN RcV_`RZPVN QR Q[PaYRZ`NPVvZ brXVQN NP^RQV`N`VbN QR XN

RQNQ _R P[Z`RY\XNZ VZQVSR^RZPVNQNYRZ`R `NZ`[ _V RcV_`R

Q[PaYRZ`NPVvZ VY\aTZNQN d R_`r QROVQNYRZ`R SaZQNYRZ`NQN XN

VY\aTZNPVvZ QR XN YV_YN% RZ Pad[ PN_[ XN QVXVTRZPVN `RZQ^r \[^ [OWR`[

bR^VSVPN^ _V RcV_`R [`^N Q[PaYRZ`NPVvZ NP^RQV`N`VbN QR XN RQNQ QV_`VZ`N

QR XN VY\aTZNQN% P[Y[ _V Z[ RcV_`R Q[PaYRZ`NPVvZ' 9Z aZ[ d [`^[ PN_[%

NZ`R XN RcV_`RZPVN QR Q[PaYRZ`NPVvZ NP^RQV`N`VbN QR XN RQNQ P[Y[

^R_aX`NQ[ QR XN P[Y\^[ONPVvZ XXRbNQN N PNO[ QR [SVPV[% \N^RPR [\[^`aZ[

\R^YV`V^ _a VY\aTZNPVvZ \N^N% QR _R^X[% QV_\[ZR^ _V \^[PRQR [ Z[ NO^V^

RX \^[PRQVYVRZ`['

VVV$ @N VY\aTZNPVvZ QR X[_ Q[PaYRZ`[_ NP^RQV`N`Vb[_ QR XN RQNQ Z[ QROR

XXRbN^% \[^ _t YV_YN% N NQYV`V^ N `^rYV`R XN _[XVPV`aQ d N NO^V^ RX

\^[PRQVYVRZ`[% _VZ[ ]aR% QR NPaR^Q[ P[Z XN Q[P`^VZN Wa^V_\^aQRZPVNX d

X[ QV_\aR_`[ RZ RX N^`tPaX[ *+'- QR XN @D?A% RX WaeTNQ[^ QROR XXRbN^ N

PNO[ aZN \[ZQR^NPVvZ% P[Z ON_R RZ aZ WaVPV[ QR \^[\[^PV[ZNXVQNQ% QR

X[_ Y[`Vb[_ QR VY\aTZNPVvZ PN\NPR_ QR QR_bV^`aN^ XN bNXVQRe d XN

RSVPNPVN Rc`^tZ_RPN R VZ`^tZ_RPN QRX Q[PaYRZ`[' 9Z R_`R _RZ`VQ[% _R^tN

P[ZbRZVRZ`R ]aR XN Z[^YN \^[PR_NX P[Z`RY\XN^N XN ZRPR_VQNQ XXRbN^ N

PNO[ R_N \[ZQR^NPVvZ d ]aR NPXN^R ParX UN QR _R^ _a NXPNZPR% RZ

\N^`VPaXN^% _V `NX WaVPV[ QR \[ZQR^NPVvZ QROR VZPXaV^ [ Z[ aZ P[Z`^[X QR

XN bNXVQRe d RSVPNPVN QRX Q[PaYRZ`[ Rc`^NZWR^[ P[ZS[^YR N X[ QV_\aR_`[

RZ RX N^`tPaX[ ,+, @97' 9X NZrXV_V_ QR XN bNXVQRe d RSVPNPVN QR XNJO
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 1)

Q[PaYRZ`NPVvZ NP^RQV`N`VbN QR XN RQNQ P[ZS[^YR NX \^VZPV\V[ QRX VZ`R^s_

_a\R^V[^ QRX YRZ[^ QROR^tN XXRbN^ N XN \^R_aZPVvZ QRX bNX[^ d RSVPNPVN

QRX Q[PaYRZ`[ N\[^`NQ[% \R^[ R_ P[ZbRZVRZ`R ]aR RX \^RXRTV_XNQ[^

NPXN^R RX NXPNZPR QR XN bNX[^NPVvZ ]aR% NZ`R XN VY\aTZNPVvZ QRX

Q[PaYRZ`[% QROR XXRbN^ N PNO[ RX WaeTNQ[^'

Vb$ FR NQbVR^`R ]aR R_`R WaVPV[ QR \[ZQR^NPVvZ _R XXRbN N PNO[ \^RbVNYRZ`R

N XN NaQVRZPVN QRX VZ`R^R_NQ[% ]aR `VRZR XaTN^ RZ XN P[Y\N^RPRZPVN QR

YRQVQN_ \^[bV_V[ZNXR_' 9_`R `^rYV`R Z[ \^R_RZ`N aZ [OWR`[ OVRZ

QRSVZVQ[ \aR_% _V OVRZ \N^RPR R_`N^ [^VRZ`NQ[ &d QR NUt _a

QRZ[YVZNPVvZ& N NQ[\`N^ XN_ YRQVQN_ QR \^[`RPPVvZ QR X[_ QR^RPU[_

QRX \^R_aZ`[ YRZ[^% `NYOVsZ \N^RPR `RZR^ [`^N_ SVZNXVQNQR_% P[Y[ XN

\^[\[_VPVvZ QR \^aRON% NQRYr_ QR XN \^rP`VPN QR XN_ \^aRON_ ]aR _RNZ

\R^`VZRZ`R_ d \aRQNZ XXRbN^_R N RSRP`[ RZ RX YV_Y[ NP`[' 9_`N NP`VbVQNQ

\^[ON`[^VN VZPXadR XN Rc\X[^NPVvZ St_VPN \[^ RX YsQVP[ S[^RZ_R QR XN

\R^_[ZN PadN RQNQ R_ [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ% `^N_ XN_ NXRTNPV[ZR_ QR

XN_ \N^`R_ d XN \^rP`VPN QR XN_ \^aRON_ ]aR R_`[_ \^[\[ZTNZ d ]aR _RNZ

\R^`VZRZ`R_ d XN_ ]aR _R NPaR^QRZ QR [SVPV[' D[^ X[ `NZ`[% RX [OWR`[ d

SVZNXVQNQ QR R_`N P[Y\N^RPRZPVN% QR P[Z`[^Z[_ QVSa_[_% \[Q^tN VZPXaV^

XN_ NXRTNPV[ZR_ d XN \^rP`VPN QR XN_ \^aRON_ QV^VTVQN_% Z[ _[X[ N XN

NQ[\PVvZ QR XN_ YRQVQN_ \^[bV_V[ZNXR_ QR \^[`RPPVvZ QR X[_ QR^RPU[_

QRX \^R_aZ`[ YRZ[^% _VZ[ `NYOVsZ N PaR_`V[ZN^ XN P[Z_V_`RZPVN QR XN

VY\aTZNPVvZ QR X[_ Q[PaYRZ`[_ NP^RQV`N`Vb[_ QR XN RQNQ% X[ ]aR

^R_aX`N^tN Yr_ P[ZS[^YR N X[_ \^VZPV\V[_ QR P[Z`^NQVPPVvZ d QR

NaQVRZPVN% d \[^ RZQR% N X[_ QR^RPU[_ QR QRSRZ_N d `a`RXN WaQVPVNX

RSRP`VbN' 9Z R_R PN_[% XN \^VYR^N P[Y\N^RPRZPVN _a\[ZQ^tN aZ aX`R^V[^

SVX`^[ RZ RX P[Z`^[X QR X[_ \^R_a\aR_`[_ QR \^[PRQVOVXVQNQ' 7[ZbRZQ^tN%

\[^ `NZ`[% ]aR RX \^RXRTV_XNQ[^ P[ZP^R`N^N P[Z YNd[^ \^RPV_VvZ RX [OWR`[

QR R_`N P[Y\N^RPRZPVN'

b$ 9X _RTaZQ[ \r^^NS[ QRX N\N^`NQ[ * QRX N^`tPaX[ 01* _R\`VR_ VY\[ZR XN

PN^TN QR Wa_`VSVPN^ RZ XN _[XVPV`aQ XN_ P[Y\^[ONPV[ZR_ ^RNXVeNQN_ RZ RX

\Nt_ QR [^VTRZ QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ R_ [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ'

9_`N PN^TN \^[PR_NX P[Y\[^`N aZN \^RbVN [OXVTNPVvZ YN`R^VNX% PaNX R_

XN ^RNXVeNPVvZ QR `NXR_ P[Y\^[ONPV[ZR_% Pad[ P[Z`RZVQ[ d PadN

P[ZP^RPVvZ QR X[_ _aWR`[_ [OXVTNQ[_ Z[ ]aRQN R_\RPVSVPNQN% P[Y[

`NY\[P[ XN_ P[Z_RPaRZPVN_ QR _a VZ[O_R^bNZPVN' 9_`N P[ZP^RPVvZ

^R_aX`N `NZ`[ Yr_ ZRPR_N^VN N XN bV_`N QR XN P[Y\^[ONPVvZ ]aR RX

WaeTNQ[% \^RbVNYRZ`R N QRPVQV^ _[O^R XN NQYV_VvZ QR XN _[XVPV`aQ% QROR

XXRbN^ N PNO[ ^R_\RP`[ QR XN RcV_`RZPVN QR Q[PaYRZ`NPVvZ brXVQN

NP^RQV`N`VbN QR XN RQNQ'JO
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 1*

bV$ 8ROR \^RbR^_R Rc\^R_NYRZ`R ]aR% aZN bRe NQYV`VQN N `^rYV`R XN

_[XVPV`aQ% XN YV_YN UN QR ]aRQN^ NZ[`NQN RZ RX ERTV_`^[ QR ARZ[^R_ Z[

5P[Y\NuNQ[_% N Pad[_ RSRP`[_ UN QR P[Z`RY\XN^_R XN ^RYV_VvZ QR X[_

[SVPV[_ \^[PRQRZ`R_' 5_VYV_Y[% d _VZ \R^WaVPV[ QR X[ ]aR Yr_ NQRXNZ`R

_R QV^r ^R_\RP`[ QR XN_ Y[QVSVPNPV[ZR_ VZ`^[QaPVQN_ RZ XN @Rd +)(+)**%

QR +* QR WaXV[% QRX ERTV_`^[ 7VbVX% _R QROR^tN \^RbR^ RX `^N_XNQ[ QR XN

^R_[XaPVvZ \[^ XN ]aR _R QV_\[ZTN RX VZVPV[ QRX \^[PRQVYVRZ`[ NX ERTV_`^[

7VbVX \N^N _a P[^^R_\[ZQVRZ`R NZ[`NPVvZ% QR P[ZS[^YVQNQ P[Z X[

QV_\aR_`[ RZ RX N^`tPaX[ -)', QR XN PV`NQN @Rd% ]aR Na`[^VeN XN NZ[`NPVvZ

^RTV_`^NX QR X[_ \^[PRQVYVRZ`[_ WaQVPVNXR_ ]aR \aRQNZ NSRP`N^ NX

P[Z`RZVQ[ QRX ERTV_`^[ 7VbVX'

G;97D;>@BF;?E3'& 9Z ^RXNPVvZ P[Z XN ^RTaXNPVvZ QR XN P[Y\N^RPRZPVN

QR YRQVQN_ \^[bV_V[ZNXR_ #N^`tPaX[ 01* [P`VR_$% NQRYr_ QR X[ ]aR _R NPNON

QR _RuNXN^% PNOR UNPR^ XN_ _VTaVRZ`R_ [O_R^bNPV[ZR_3

V$ 9X \XNe[ QR XN P[Zb[PN`[^VN% QR Q[_ QtN_ UrOVXR_ N P[Z`N^ QR_QR XN

\^R_RZ`NPVvZ QR XN _[XVPV`aQ% Z[ \N^RPR `RZR^ RZ PaRZ`N ]aR% \N^N

NP[^QN^ XN P[Zb[PN`[^VN% RX WaeTNQ[^ UN QR QVP`N^ XN P[^^R_\[ZQVRZ`R

^R_[XaPVvZ _[O^R XN NQYV_VOVXVQNQ QR XN _[XVPV`aQ% d ]aR \N^N RXX[ UN QR

XXRbN^ N PNO[ XN_ P[Y\^[ONPV[ZR_ R_`NOXRPVQN_ RZ RX N\N^`NQ[ + QRX

N^`tPaX[ 01* _R\`VR_' FRYRWNZ`R \^RbV_VvZ% \[^ `NZ`[% Z[ _R YaR_`^N

Yad ^RNXV_`N% P[Y[ `NY\[P[ \N^RPR _R^X[ XN PV`NPVvZ RZ `NZ O^RbR \XNe[

QR `[Q[_ N]aRXX[_ ]aR UNZ QR _R^ PV`NQ[_ N XN \^VYR^N P[Y\N^RPRZPVN'

VV$ B[ ^R_aX`N PXN^[ RX [OWR`[ d `NY\[P[ R_`r PXN^N XN SVZNXVQNQ QR R_`N

\^VYR^N P[Y\N^RPRZPVN N XN bV_`N QRX \^VZPV\V[ QR \^R_aZPVvZ QR YVZ[^tN

QR RQNQ Qa^NZ`R XN `^NYV`NPVvZ QRX \^[PRQVYVRZ`[' FV% P[Y[ ^R_aX`N QRX

`t`aX[ QRX N^`tPaX[ 01* [P`VR_ d QRX [OWR`[ d P[Z`RZVQ[ QRX Na`[ NX ]aR _R

^RSVR^R _a N\N^`NQ[ -% RX [OWR`[ d XN SVZNXVQNQ QR R_`R `^rYV`R R_ XN

NQ[\PVvZ QR XN_ YRQVQN_ ZRPR_N^VN_ \N^N XN \^[`RPPVvZ QR X[_ QR^RPU[_

QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ _R QR`R^YVZR% XN N\XVPNPVvZ RSRP`VbN QRX

\^VZPV\V[ QR \^R_aZPVvZ QR XN YVZ[^tN QR RQNQ QROR^tN QR`R^YVZN^ RZ

T^NZ YRQVQN RX P[Z`RZVQ[ QR XN_ YRQVQN_ PNa`RXN^R_ NQ[\`NQN_

^R_\RP`[ QRX YV_Y[% ]aR \[Q^tNZ _R^ NQ[\`NQN_ RZ XN YV_YN ^R_[XaPVvZ

\[^ XN ]aR _R Qs `^rYV`R N XN _[XVPV`aQ d NX \^[PRQVYVRZ`[' @N

P[Y\N^RPRZPVN P[O^N _RZ`VQ[% RZ PNYOV[% _V _R `^N`N QR NQ[\`N^

YRQVQN_ PadN ZRPR_VQNQ _R UaOVR_R \aR_`[ QR YNZVSVR_`[ P[Y[

P[Z_RPaRZPVN QRX `^rYV`R QR NaQVRZPVN QRX YRZ[^ [ QR XN_ \^aRON_

N\[^`NQN_ NX \^[PR_[% P[Y[ \aQVR^N _R^ RX PN_[ QR ]aR RX YRZ[^ `abVR_R

\N^VRZ`R_ [ NXXRTNQ[_ P[Z X[_ ]aR P[ZbVbV^' D[^ [`^N \N^`R% P[Y[ _R UNJO
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 1+

VZQVPNQ[% \aQVR^N P[XRTV^_R ]aR RX [OWR`[ d SVZNXVQNQ QR R_`N \^VYR^N

P[Y\N^RPRZPVN `^N_PVRZQR QR XN NQ[\PVvZ QR YRQVQN_ PNa`RXN^R_% d ]aR

\R^YV`V^r aZ P[Z`^[X \[_`R^V[^ QR X[_ \^R_a\aR_`[_ QR \^[PRQVOVXVQNQ d

QR NQYV_VOVXVQNQ QR XN _[XVPV`aQ% N_t P[Y[ XN \^[\[_VPVvZ QR \^aRON d XN

NQ[\PVvZ QR XN ]aR _RN \R^`VZRZ`R% VZPXadRZQ[% P[Y[ Yr_ ^RXRbNZ`R% XN

\^aRON \R^VPVNX YaX`VQV_PV\XVZN^ N ]aR _R ^RSVR^R RX \^[dRP`NQ[ N^`tPaX[

01* Z[ZVR_' 9Z `[Q[ PN_[% R_ P[ZbRZVRZ`R ]aR RX \^RXRTV_XNQ[^ NPXN^R RX

[OWR`[ d SVZNXVQNQ QR R_`N P[Y\N^RPRZPVN'

VVV$ DN^NXRXNYRZ`R% _R QROR^tN P[ZP^R`N^ XN SVZNXVQNQ QR XN Rc\X[^NPVvZ St_VPN

\^RbV_`N RZ RX N\N^`NQ[ , QRX N^`tPaX[ 01* [P`VR_% `NZ`[ Yr_ PaNZQ[

R_`R ^RYV`R RZ PaNZ`[ N _a ^RNXVeNPVvZ N X[ QV_\aR_`[ RZ RX N^`tPaX[

_VTaVRZ`R% P[Z X[ ]aR Z[ _[X[ \N^RPR P[ZSaZQV^_R RX [OWR`[ d SVZNXVQNQ

QR aZN d [`^N \^aRON _VZ[ ]aR `NYOVsZ UNPR QR VY\[_VOXR PaY\XVYVRZ`[

RX \XNe[ \^RbV_`[ \N^N XN RYV_VvZ QRX VZS[^YR YsQVP[ S[^RZ_R #]aR

QROR^r ^RZQV^_R RZ RX \XNe[ QR XN P[Y\N^RPRZPVN% PaNZQ[ \N^N XN \^aRON

\R^VPVNX YaX`VQV_PV\XVZN^ _R \^Rbs RX \XNe[ QR QVRe QtN_ ZN`a^NXR_ QR_QR

XN P[Y\N^RPRZPVN QR YRQVQN_ \^[bV_V[ZNXR_% P[Z `^N_XNQ[ QRX YV_Y[ N

XN_ \N^`R_ NZ`R_ QR XN PRXRO^NPVvZ QR XN bV_`N \^VZPV\NX$' 8ROR `RZR^_R

RZ PaRZ`N ]aR R_`N \^RbV_VvZ \R^YV`R aZN Qa\XVPVQNQ QR RcrYRZR_ d

\^aRON_ YsQVPN_% NaZ]aR `RZTNZ QV_`VZ`[ NXPNZPR% X[ ]aR Z[ _R

P[Y\NQRPR OVRZ P[Z XN RcVTRZPVN QR ]aR XN_ \^aRON_ YsQVPN_ Z[ _R

^RNXVPRZ VZQV_P^VYVZNQNYRZ`R' D[^ [`^N \N^`R% QROR Rc`RZQR^_R XN

ZRPR_VQNQ QRX P[Z_RZ`VYVRZ`[ QROVQNYRZ`R VZS[^YNQ[ \N^N XN

Rc\X[^NPVvZ St_VPN ^RNXVeNQN \[^ RX YsQVP[ S[^RZ_R ]aR _R \^Rbs RZ RX

N^`tPaX[ 01* [P`VR_',' K RZ PaNX]aVR^ PN_[% _V _R N`VRZQR NX \XNe[ RZ RX

]aR% P[ZS[^YR VZQVPN XN A5>B &Z[ XN Z[^YN&% QROR RYV`V^_R RX VZS[^YR

QRX YsQVP[ S[^RZ_R &Z[ _a\R^V[^ N +- U[^N_&% _R UN^r Yad QVStPVX PaY\XV^

P[Z RX \XNe[ \N^N QVP`N^ RX Na`[ QR YRQVQN_ PNa`RXN^R_% ]aR `NY\[P[

UN QR _R^ _a\R^V[^ N +- U[^N_'

Vb$ 9X _RTaZQ[ \r^^NS[ QRX N\N^`NQ[ - QR R_`R YV_Y[ N^`tPaX[ 01* [P`VR_

VZ`^[QaPR aZN Y[QaXNPVvZ NX \^VZPV\V[ QR XN \^R_aZPVvZ QR YVZ[^tN QR

RQNQ ]aR QROR^tN NP[`N^_R RZ SaZPVvZ QR R_`R d QRX \^VZPV\V[ QRX VZ`R^s_

`b]S_W\_ RSY ZS[\_( ;[ hY `S RW`]\[S ^bS r;[ SY QO`\ RS SdW`aW_ RbRO`

^Ne[ZNOXR_ _[O^R XN YVZ[^tN QR RQNQ QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ R_ [OWR`[

QR QR`R^YVZNPVvZ% XN Na`[^VQNQ NQ[\`N^r XN_ YRQVQN_ ZRPR_N^VN_ \N^N

RbV`N^ XN P[ZbVbRZPVN P[ZWaZ`N QR X[_ YRZ[^R_ ^R_VQRZ`R_ RZ X[_ PRZ`^[_

QR \^[`RPPVvZ UN_`N XN P[ZPXa_VvZ QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ

RS YO SRORs( ;Y S[b[QWOR\ [\_ZOaWb[ dN VZ`^[QaPR P[ZSa_VvZ% \aR_ _V Z[

RcV_`RZ QaQN_ _[O^R XN YVZ[^tN QR RQNQ% RX \^[PRQVYVRZ`[ QRJO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 1,

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ R_ VZZRPR_N^V[' D[^ [`^N \N^`R% RX \^VZPV\V[ QR

\^R_aZPVvZ QR XN YVZ[^tN QR RQNQ VY\VQR XN NQ[\PVvZ QR YRQVQN_

VZP[Y\N`VOXR_ P[Z QVPUN \^R_aZPVvZ' 8R R_`R Y[Q[% XN N\XVPNPVvZ

P[ZWaZ`N QR R_`R \^VZPV\V[ d QRX \^VZPV\V[ QRX _a\R^V[^ VZ`R^s_ QRX YRZ[^%

P[Z_VQR^NQ[ `NZ`[ QR_QR XN \R^_\RP`VbN QR N]aRX PadN RQNQ R_ [OWR`[

QR QR`R^YVZNPVvZ P[Y[ QR X[_ YRZ[^R_ ^R_VQRZ`R_ RZ X[_ PRZ`^[_ QR

\^[`RPPVvZ% P[ZQaPV^tN N XVYV`N^ XN NQ[\PVvZ QR XN_ YRQVQN_ \^RbRZ`VbN_

\N^N RbV`N^ [ ^R_`^VZTV^ RZ X[ \[_VOXR% _VRY\^R QR YNZR^N RcPR\PV[ZNX d

QRZ`^[ QR XN_ \N^`VPaXN^VQNQR_ QR PNQN PN_[% XN P[ZbVbRZPVN P[ZWaZ`N'

G;97D;>@D7HE3'& 9X N^`tPaX[ 01* Z[ZVR_ ^RTaXN XN_ R_\RPVNXVQNQR_ RZ

YN`R^VN QR \^aRON \R^VPVNX' 9Z sX _R VZP[^\[^NZ XN_ \^RbV_V[ZR_ P[Z`RZVQN_ RZ

RX N^`tPaX[ *+'- QR XN @CD?A ^R_\RP`[ QR XN ^RNXVeNPVvZ QR \^aRON_ YsQVPN_

\N^N XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ% d P[Z RXXN_% X[_ P^V`R^V[_ Wa^V_\^aQRZPVNXR_

_[O^R RX \N^`VPaXN^ Rc\aR_`[_ RZ XN_ P[Z_VQR^NPV[ZR_ TRZR^NXR_ QRX \^R_RZ`R

VZS[^YR' D[^ RXX[% R_ [\[^`aZN XN Rc\^R_N NXa_VvZ NX \^VZPV\V[ QR PRXR^VQNQ% N

XN RcVTRZPVN QRX \^RbV[ P[Z_RZ`VYVRZ`[ VZS[^YNQ[% NX ^R_\R`[ QR XN QVTZVQNQ

QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ _RN [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ% N XN \^[UVOVPVvZ QR

^RNXVeNPVvZ QR \^aRON_ ]aR _a\[ZTNZ aZ ^VR_T[ \N^N XN _NXaQ N_t P[Y[ QR

N]aRXXN_ ]aR P[Y\[^`RZ QR_ZaQ[_ VZ`RT^NXR_% Rc\X[^NPV[ZR_ TRZV`NXR_ a [`^N_

\^aRON_ YsQVPN_ R_\RPVNXYRZ`R VZbN_VbN_ ]aR _a\[ZTNZ ^VR_T[_ QR Z[`[^VN d

\^RbV_VOXR ^R\R^Pa_VvZ ZRTN`VbN _[O^R XN _NXaQ QR XN \R^_[ZN% d% RZ SVZ% N XN

\^[UVOVPVvZ QR XN \^rP`VPN VZQV_P^VYVZNQN QR QVPUN_ \^aRON_'

7[Z N^^RTX[ N R_[_ \^VZPV\V[_ d ^RTXN_% _R \^Rbs XN \[_VOVXVQNQ QR NP[^QN^% _V

XN \^aRON Q[PaYRZ`NX Z[ SaR^N _aSVPVRZ`R% d PaNZQ[ SaR^N ZRPR_N^V[% XN

RXNO[^NPVvZ \[^ R_\RPVNXV_`N QR aZ VZS[^YR \R^VPVNX YaX`VQV_PV\XVZN^ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ _[O^R RX QR_N^^[XX[ St_VP[ d \_VP[XvTVP[ QR XN \R^_[ZN

PadN RQNQ _RN [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ' @N _aO_VQVN^VRQNQ P[Z XN ]aR R_`r

P[Z`RY\XNQN XN \^aRON% d _a _aO[^QVZNPVvZ NX WaVPV[ QR ZRPR_VQNQ% YR^RPRZ

aZN bNX[^NPVvZ SNb[^NOXR% P[Y[ `NYOVsZ RX PN^rP`R^ YaX`VQV_PV\XVZN^ QR XN

\^aRON% ]aR \R^YV`R N\^RPVN^ _a ^R_aX`NQ[ QR_QR XN QRYNZQNQN \R^_\RP`VbN

SYVu]^TNL4 QRX YV_Y[ Y[Q[ ]aR QROR _R^ bNX[^NQN \[_V`VbNYRZ`R XN P[ZP^RPVvZ

QRX \^VZPV\V[ QR PNXVQNQ P[Z XN RcVTRZPVN QR XN R_\RPVNXVeNPVvZ QR ]aVRZR_

UNdNZ QR ^RNXVeN^ XN_ \^aRON_'

7NOR% P[Z `[Q[% UNPR^ XN_ _VTaVRZ`R_ [O_R^bNPV[ZR_3

V$ @N \^aRON \R^VPVNX \N^RPR R_`N^ RZ YNZ[_ RcPXa_VbNYRZ`R QRX WaRe% _VZ

]aR RZ R_`R \^RPR\`[ _R P[Z`RY\XR XN \[_VOVXVQNQ QR ]aR RX AVZV_`R^V[

;V_PNX d XN_ \N^`R_ \aRQNZ _[XVPV`N^XN% X[ ]aR \[Q^tN _a\[ZR^ aZNJO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 1-

VZWa_`VSVPNQN XVYV`NPVvZ QRX QR^RPU[ N XN \^aRON d QRX QR^RPU[ QR

QRSRZ_N% PaNZQ[ _R R_`r RZ `^NZPR QR QRPVQV^ aZN PaR_`VvZ QR _VZTaXN^

^RXRbNZPVN RZ RX RWR^PVPV[ QRX QR^RPU[ N XN VQRZ`VQNQ d N XN \R^_[ZNXVQNQ%

PadN `a`RXN QROR R_`N^ TaVNQN \[^ RX \^VZPV\V[ QRX _a\R^V[^ VZ`R^s_ QRX

YRZ[^' DN^N NO^V^ XN SNPaX`NQ QR \^[\[_VPVvZ QR R_`N \^aRON NX

AVZV_`R^V[ ;V_PNX d N XN_ \N^`R_ _R QROR UNPR^ aZN XRP`a^N NY\XVN QRX

N^`tPaX[ 01* [P`VR_'+% d \[ZR^X[ RZ ^RXNPVvZ P[Z RX N^`tPaX[ 01* QRPVR_'+

&]aR QV_\[ZR ]aR RZ XN bV_`N \^VZPV\NX _R \^NP`VPN^r XN \^aRON NQYV`VQN

RZ XN P[Y\N^RPRZPVN \^RbVN% PV`NZQ[ N R_`[_ RSRP`[_ N X[_ \R^V`[_ ]aR

UaOVR_RZ RYV`VQ[ X[_ VZS[^YR_ \R^VPVNXR_ \N^N ]aR _R ^N`VSV]aRZ d _R

_[YR`NZ NX RcNYRZ P[Z`^NQVP`[^V[ QR XN_ \N^`R_&% d P[Z_VQR^N^ ]aR RX

[OWR`[ QR XN P[Y\N^RPRZPVN VZPXadR XN \^[\[_VPVvZ QR \^aRON N \^NP`VPN^

RZ XN bV_`N \^VZPV\NX' 9Z PaNX]aVR^ PN_[% _R^tN P[ZbRZVRZ`R ]aR RX

\^RXRTV_XNQ[^ P[Z`RY\XN^N QR YNZR^N Rc\^R_N XN \[_VOVXVQNQ QR ]aR XN_

\N^`R_ d RX AVZV_`R^V[ ;V_PNX \aRQNZ _[XVPV`N^ XN \^rP`VPN QR R_`N \^aRON

\R^VPVNX'

VV$ 8ROR^tN QR_`NPN^_R XN VY\[^`NZPVN ]aR `VRZR XN P[ZP^RPVvZ QR XN_

\^aRON_ \R^VPVNXR_ ]aR _R \^NP`VPNZ% _a NXPNZPR d XN ^R_aX`NZPVN ]aR _R

[O`VRZR QR RXXN_% `NZ`[ Yr_ PaNZ`[ UN QR NPR\`N^_R ]aR XN_ YV_YN_ Z[

[S^RPRZ aZ ^R_aX`NQ[ PVRZ`tSVP[ NO_[Xa`[ R VZPaR_`V[ZNOXR% d PaNZQ[ \[^

X[ TRZR^NX _R Y[bR^r RZ aZN U[^]aVXXN QR RQNQ% P[ZS[^YR N XN PaNX UN

VZSR^V[^ QR QVPUN U[^]aVXXN _RN P[Y\N`VOXR P[Z XN YVZ[^tN QR RQNQ' @N

^RXRbNZPVN QR \^RbR^ XN ZRPR_VQNQ QR R_`NOXRPR^ aZN_ \Na`N_ QV^VTVQN_

N XN \^NcV_ S[^RZ_R P[Z [OWR`[ QR P[ZP^R`N^ RX ^R_aX`NQ[ QR XN \R^VPVN &

d _VZ YRZ[_PNO[ QR XN XVO^R bNX[^NPVvZ QR XN \^aRON P[ZS[^YR N XN_

^RTXN_ QR XN _NZN P^t`VPN #PS^' N^`tPaX[ ,-1 @97$& _R YNZVSVR_`N% Z[ _[X[

QR PN^N N XN P[ZS[^YNPVvZ QRX WaVPV[ QR URPU[% _VZ[ `NYOVsZ RZ XN

Y[`VbNPVvZ SrP`VPN QR XN _RZ`RZPVN% P[Z XN ]aR% NX NPPRQR^ R_`N NX

ERTV_`^[% _R SNPVXV`N RX P[Z[PVYVRZ`[ TRZR^NX QR XN Rc`RZ_VvZ QR XN

\^aRON \^NP`VPNQN d QR _a_ ^R_aX`N_'

G;97D;>@DgAE;>3'& 8ROR XXNYN^_R XN N`RZPVvZ _[O^R RX _RTaZQ[ \r^^NS[

QRX N\N^`NQ[ - QRX N^`tPaX[ 01* QRPVR_ d RX ZaRb[ N^`tPaX[ -1 OV_ QR XN @Rd QRX

ERTV_`^[ 7VbVX% ]aR QV_\[ZRZ ]aR RZ XN _RZ`RZPVN \[^ XN ]aR _R QR`R^YVZR XN

YVZ[^tN QR RQNQ d RZ XN VZ_P^V\PVvZ ^RTV_`^NX _R SVWN^r R VZPXaV^r%

^R_\RP`VbNYRZ`R% XN SRPUN RZ XN ]aR RX YRZ[^ PaY\XR XN YNd[^tN QR RQNQ'

9_`N \^RbV_VvZ XXRbN VY\XtPV`N XN SVWNPVvZ QR aZN SRPUN QR ZNPVYVRZ`[% \R^[ Z[

_R [S^RPRZ XN_ \Na`N_ \N^N XXRbN^ N PNO[ QVPUN SVWNPVvZ PaNZQ[ RX ^R_aX`NQ[ QR

XN_ \^aRON_ \R^VPVNXR_ _R Y[bR^r RZ aZN U[^]aVXXN QR RQNQ' D[^ [`^N \N^`R% X[_

_RuNXNQ[_ \^RPR\`[_ XVYV`NZ XN SVWNPVvZ QR XN RQNQ N X[_ PN_[_ RZ X[_ ]aR _RJO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 1.

QR`R^YVZR XN YVZ[^tN QR RQNQ% P[Z X[ ]aR _R RcPXadR XN SVWNPVvZ QR XN RQNQ

PaNZQ[ ^R_aX`R XN YNd[^tN QR RQNQ% X[ PaNX Z[ _R Rc\XVPN QROVQNYRZ`R% PaNZQ[

RX [OWR`[ QRX \^[PRQVYVRZ`[ R_ XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ QR aZN \R^_[ZN &

_VZ XVYV`N^_R N _a YVZ[^tN [ YNd[^tN QR RQNQ&% d PaNZQ[ XN SVWNPVvZ QR XN RQNQ

R_% QR_QR XN \R^_\RP`VbN QRX QR^RPU[ N XN VQRZ`VQNQ d N XN \R^_[ZNXVQNQ%

VTaNXYRZ`R ^RXRbNZ`R \N^N X[_ YNd[^R_ QR RQNQ'

G;97D;>@5E3G3'& 7[ZbVRZR ^RSXRcV[ZN^ NPR^PN QRX RSRP`[ QR P[_N WaeTNQN

]aR _R N`^VOadR N XN _RZ`RZPVN SV^YR' @N N`^VOaPVvZ QR R_`R RSRP`[ P[ZXXRbN

]aR% NZ`R XN aX`R^V[^ N\N^VPVvZ QR QN`[_ [ RXRYRZ`[_ QR \^aRON NP^RQV`N`Vb[_

QR XN RQNQ% _RN ZRPR_N^V[ NPaQV^ NX \^[PRQVYVRZ`[ QR ^RbV_VvZ QR XN_

_RZ`RZPVN_ SV^YR_ ^RTaXNQ[ RZ X[_ N^`tPaX[_ .)2 d _VTaVRZ`R_ QR XN @97 \N^N

Y[QVSVPN^ XN RQNQ QR`R^YVZNQN RZ XN _RZ`RZPVN% _VRY\^R ]aR _R QRZ X[_

\^R_a\aR_`[_ \N^N RXX[ ^RP[TVQ[_ RZ RX N^`tPaX[ .*) @97' 9X \^RXRTV_XNQ[^

\[Q^tN P[Z`RY\XN^ XN \[_VOVXVQNQ QR XN ^RbV_VvZ QR XN RQNQ QR`R^YVZNQN RZ XN

_RZ`RZPVN QR S[^YN RcPR\PV[ZNX% NZ`R ZaRb[_ YRQV[_ d RXRYRZ`[_

NP^RQV`N`Vb[_ QR XN RQNQ% _VZ R_`N^ _aWR`N N X[_ ^VT[^R_ QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR

^RbV_VvZ QR XN_ _RZ`RZPVN_ SV^YR_ d QR _a_ \^R_a\aR_`[_'

G;97D;>@?@G7?3'& 9X N^`tPaX[ `R^PR^[ QRX NZ`R\^[dRP`[ Y[QVSVPN RX \r^^NS[

_RTaZQ[ QRX N^`tPaX[ ,0. QR XN @97^VY% ]aR ]aRQN ^RQNP`NQ[ QRX _VTaVRZ`R

Y[Q[3

rGW YO ]S_`\[O W[cS`aWUORO S W[R\QbZS[aORO `S S[Q\[a_O`S RSaS[WRO e OYSUO_S `b

YVZ[^tN QR RQNQ% _R \[ZQ^r N QV_\[_VPVvZ QR XN FRPPVvZ QR ARZ[^R_ QR XN ;V_PNXtN

P[Y\R`RZ`R N X[_ RSRP`[_ QR VZ_`N^ RX \^[PRQVYVRZ`[ QR RbNXaNPVvZ QR XN RQNQ NZ`R RX

@bfUOR\ RS BS[\_S`s(

FR QROR \[ZR^ QR YNZVSVR_`[ ]aR RX \^RPR\`[ bVRZR ^RSR^VQ[ RcPXa_VbNYRZ`R

N XN \R^_[ZN VZbR_`VTNQN R VZQ[PaYRZ`NQN ]aR _R RZP[Z`^N_R QR`RZVQN% P[Z

X[ ]aR _R RcPXadR N N]aRXXN_ \R^_[ZN_ VZbR_`VTNQN_ R VZQ[PaYRZ`NQN_ Z[

QR`RZVQN% ^R_\RP`[ QR X[_ PaNXR_ \aRQR _R^ VTaNXYRZ`R \^RPV_N XN

QR`R^YVZNPVvZ QR _a RQNQ'

D[^ [`^N \N^`R% RX \^RPR\`[ XVYV`N XN \aR_`N N QV_\[_VPVvZ QR XN FRPPVvZ QR

ARZ[^R_ QR XN ;V_PNXtN N XN \R^_[ZN VZbR_`VTNQN R VZQ[PaYRZ`NQN QR`RZVQN

]aR NXRTN^R _a YVZ[^tN QR RQNQ% P[Z X[ ]aR _R RcPXadR XN \[_VOVXVQNQ QR ]aR

RX v^TNZ[ WaQVPVNX \aRQN NP[^QN^ R_`N \aR_`N N QV_\[_VPVvZ PaNZQ[ XR _a^WNZ

QaQN_ _[O^R XN RQNQ% [ ]aR RX AVZV_`R^V[ ;V_PNX \aRQN _[XVPV`N^ XN \aR_`N N

QV_\[_VPVvZ QR XN ;V_PNXtN QR ARZ[^R_% P[Z VZQR\RZQRZPVN QR ]aR _R NXRTaR [

Z[ XN YVZ[^tN QR RQNQ' FR NQbVR^`R% NQRYr_% ]aR RZ XN ^RQNPPVvZ \^[\aR_`N

RX \^RPR\`[ XVYV`N XN XRTV`VYNPVvZ \N^N \^[Y[bR^ RX \^[PRQVYVRZ`[ QRJO
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5@?D7<@ 97?7C3= 67= A@67C <F6;5;3=

FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 1/

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ NX AVZV_`R^V[ ;V_PNX% RcPXadRZQ[% \[^ `NZ`[% XN

\[_VOVXVQNQ QR ]aR _RN RX \^[\V[ QR`RZVQ[ [ VZPaX\NQ[ ]aVRZ% P[Z XN QROVQN

N_V_`RZPVN Wa^tQVPN% \^[YaRbN [ VZ_`R RX \^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN

RQNQ' FR^tN [\[^`aZ[ ]aR% RZ N^N_ N Q[`N^ QR XN QROVQN QVYRZ_VvZ NX QR^RPU[

QR QRSRZ_N% _R P[Z`RY\XN^N XN XRTV`VYNPVvZ QR R_`[_ wX`VY[_' B[ PNOR [XbVQN^

]aR RX \^[dRP`NQ[ ,0. @97^VY% \aR_`[ RZ ^RXNPVvZ P[Z RX N^`tPaX[ wZVP[ QRX

5Z`R\^[dRP`[ QR @Rd C^TrZVPN P[Y\XRYRZ`N^VN QR XN @Rd ]aR ^RTaXN RX

\^[PRQVYVRZ`[ QR RbNXaNPVvZ QR XN RQNQ% \[^ XN ]aR _R Y[QVSVPN XN @Rd

C^TrZVPN .(+)))% QR *+ QR RZR^[% ^RTaXNQ[^N QR XN ^R_\[Z_NOVXVQNQ \RZNX QR

X[_ YRZ[^R_% P[ZXXRbN aZN ^RYV_VvZ N XN ^RTaXNPVvZ QRX \^[PRQVYVRZ`[ QR

QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ \^RbV_`[ RZ RX PN\t`aX[ I OV_ QRX Gt`aX[ > QRX @VO^[ >I

QR XN @Rd QR 9ZWaVPVNYVRZ`[ 7VbVX% Pad[ N^`tPaX[ 01* _RcVR_ P[Z`RY\XN XN

XRTV`VYNPVvZ QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ _RN [OWR`[ QR QR`R^YVZNPVvZ \N^N

\^[Y[bR^ RX \^[PRQVYVRZ`[% P[Z XN N_V_`RZPVN QR _a ^R\^R_RZ`NZ`R XRTNX [ QRX

QRSRZ_[^ WaQVPVNX'

EC;9gD;>3'& ER_\RP`[ QR XN_ \^[dRP`NQN_ Y[QVSVPNPV[ZR_ QR XN @Rd QRX

ERTV_`^[ 7VbVX% PNOR UNPR^ XN_ _VTaVRZ`R_ [O_R^bNPV[ZR_3

V$ 9X \^[dRP`NQ[ `^N`NYVRZ`[ ^RTV_`^NX QR XN SVWNPVvZ R VZ_P^V\PVvZ QR XN

RQNQ QR X[_ YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ Z[ NP[Y\NuNQ[_ _R Rc\XVPN N \N^`V^

QR XN \^RbV_VvZ P[Z`RZVQN RZ RX N^`tPaX[ -1'* QR XN @Rd QRX ERTV_`^[ 7VbVX%

Q\[T\_ZS OY QbOY rAO` S[aWRORS` ]lPYWQO` RS YO` 8\Zb[WRORS`

5a`vZ[YN_ P[Y\R`RZ`R_ RZ YN`R^VN QR \^[`RPPVvZ QR YRZ[^R_ QROR^rZ

\^[Y[bR^ _VZ QRY[^N XN VZ_P^V\PVvZ QR YRZ[^R_ RZ _V`aNPVvZ QR

QR_NY\N^[ \[^ NONZQ[Z[% _RN [ Z[ P[Z[PVQN _a SVXVNPVvZ% N_t P[Y[ XN

VZ_P^V\PVvZ QR XN `a`RXN NQYVZV_`^N`VbN ]aR% RZ _a PN_[% N_aYNZ% _VZ

]S_XbWQW\ RS YO O[\aOQWk[ RS YO UbO_RO ^bS RSPO[ O`bZW_s(

VV$ FVZ \R^WaVPV[ QR \[QR^ RZP[Z`^N^ RZ QVPU[ \^RPR\`[ XN Z[^YN UNOVXV`NZ`R

\N^N RX `^N`NYVRZ`[ ^RTV_`^NX QR XN RQNQ QR X[_ YRZ[^R_ Rc`^NZWR^[_ Z[

NP[Y\NuNQ[_% PNOR _[YR`R^ N XN P[Z_VQR^NPVvZ QRX \^RXRTV_XNQ[^ XN

P[ZbRZVRZPVN QR ]aR QVPU[ `^N`NYVRZ`[ ^RTV_`^NX% d X[_ RSRP`[_ QR^VbNQ[_

QRX YV_Y[% _R XXRbR N PNO[ N `^Nbs_ QR XN VZ_P^V\PVvZ QR X[_ NP`[_

^RXN`Vb[_ N XN QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ RZ RX ERTV_`^[ QR ARZ[^R_ Z[

5P[Y\NuNQ[_ [ RZ [`^[ ^RTV_`^[ \wOXVP[ QR PN^rP`R^ NQYVZV_`^N`Vb['

VVV$ >ZQR\RZQVRZ`RYRZ`R QR ParX _RN RX ^RTV_`^[ ]aR \^[\[^PV[ZR X[_ RSRP`[_

`NOaXN^R_% QROR `RZR^_R \^R_RZ`R ]aR RZ RX YV_Y[ Z[ _[X[ UNO^r QR

VZ_P^VOV^_R XN _RZ`RZPVN SV^YR ]aR QR`R^YVZR XN RQNQ% _VZ[ ]aR `NYOVsZ
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 10

QROR^r _R^ [OWR`[ QR NZ[`NPVvZ XN ^R_[XaPVvZ \[^ XN ]aR _R NQYV`N N

`^rYV`R XN _[XVPV`aQ QR VZP[NPVvZ QRX \^[PRQVYVRZ`['

EC;97D;>@AC;>7C3'& @N QV_\[_VPVvZ `^NZ_V`[^VN QROR^tN P[Z`RY\XN^

`NYOVsZ XN _V`aNPVvZ QR X[_ \^[PRQVYVRZ`[_ QR ^RbV_VvZ QR X[_ QRP^R`[_ QRX

AVZV_`R^V[ ;V_PNX ]aR _R RZP[Z`^N_RZ RZ Pa^_[ NX `VRY\[ QR XN RZ`^NQN RZ bVT[^

QR XN @Rd NZ`R\^[dRP`NQN'

EC;97D;>@D79F?63'& @N_ Y[QVSVPNPV[ZR_ VZ`^[QaPVQN_ RZ RX N^`tPaX[ *+'-

QR XN @CD?A d RZ X[_ N\N^`NQ[_ , d - QRX N^`tPaX[ ,. QR XN @C9J `VRZRZ aZ

PN^rP`R^ YR^NYRZ`R `sPZVP[ d N RXXN_ dN _R UN URPU[ ^RSR^RZPVN RZ

\^RPRQRZ`R_ N\N^`NQ[_ QR R_`R VZS[^YR'

FR^tN P[ZbRZVRZ`R% P[Z `[Q[% ]aR RX N\N^`NQ[ `R^PR^[ QRX N^`tPaX[ ,. @C9J% NX

^RSR^V^_R N XN N`RZPVvZ VZYRQVN`N ]aR QRORZ QN^ X[_ _R^bVPV[_ P[Y\R`RZ`R_ QR

\^[`RPPVvZ QRX YRZ[^ QR NPaR^Q[ P[Z X[ R_`NOXRPVQ[ RZ XN XRTV_XNPVvZ QR

\^[`RPPVvZ Wa^tQVPN QRX YRZ[^% \^RbVR^N QR S[^YN Rc\^R_N XN \^[bV_VvZ QR XN

`a`RXN NQYVZV_`^N`VbN d XN QR_VTZNPVvZ QRX ^R\^R_RZ`NZ`R XRTNX QRX YRZ[^% RZ

P[UR^RZPVN P[Z X[ QV_\aR_`[ RZ RX N^`tPaX[ 01* _RcVR_ RZ ^RXNPVvZ P[Z XN

XRTV`VYNPVvZ QR XN \R^_[ZN PadN RQNQ _R QR`R^YVZR'

EC;97D;>@E7C57C3'& 9Z PaNZ`[ NX `t`aX[ P[Y\R`RZPVNX% XN XRd

NZ`R\^[dRP`NQN _R QVP`N NX NY\N^[ QR X[_ `t`aX[_ P[Y\R`RZPVNXR_ P[Z ON_R RZ

X[_ PaNXR_ RX XRTV_XNQ[^ QVP`v XN_ XRdR_ ]aR _R Y[QVSVPNZ' @N QV_\[_VPVvZ SVZNX

`R^PR^N% RZ _a _RTaZQ[ \r^^NS[% \^RPV_N ]aR XN Y[QVSVPNPVvZ VZ`^[QaPVQN RZ RX

N^`tPaX[ ,0. @97^VY _R ^RNXVeN NX NY\N^[ QR X[ QV_\aR_`[ RZ XN_ ^RTXN_ .j d /j

QRX N^`tPaX[ *-2'* 79' @[_ `t`aX[_ P[Y\R`RZPVNXR_ VZb[PNQ[_ _R R_`VYNZ

NQRPaNQ[_ d _aSVPVRZ`R_'

EC;97D;>@5F3CE3'& @N QV_\[_VPVvZ SVZNX PaN^`N N`^VOadR N XN XRd RX PN^rP`R^

QR XRd [^QVZN^VN' @N N`^VOaPVvZ QR R_`R PN^rP`R^ _R P[Z_VQR^N NQRPaNQN% \aR_

NaZ]aR Y[QVSVPN \^RPR\`[_ QR _RZQN_ XRdR_ [^TrZVPN_ &XN @CD?A d XN @C9J&%

XN_ Y[QVSVPNPV[ZR_ VZ`^[QaPVQN_ Z[ NSRP`NZ NX ZwPXR[ [^TrZVP[ QR XN_ Z[^YN_%

`RZVRZQ[ \[^ SVZNXVQNQ P[U[ZR_`N^ _a P[Z`RZVQ[ P[Z XN ^RTaXNPVvZ QRX ZaRb[

\^[PRQVYVRZ`[ QR QR`R^YVZNPVvZ QR XN RQNQ'

9_ `[Q[ PaNZ`[ `VRZR ]aR VZS[^YN^ RX 7[Z_RW[ <RZR^NX QRX D[QR^

?aQVPVNX'
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FRP^R`N^tN <RZR^NX

=XQY\WP ]YM\P PV LX^PZ\YcPN^Y OP ?Pc ZY\ PV [_P ]P \PR_VL PV Z\YNPOTWTPX^Y OP P`LV_LNTwX OP VL

POLO 11

@[ \^RPRQRZ`R P[ZPaR^QN OVRZ d SVRXYRZ`R P[Z _a [^VTVZNX NX ]aR YR

^RYV`[% d \N^N ]aR P[Z_`R Rc`VRZQ[ d SV^Y[ XN \^R_RZ`R RZ ANQ^VQ% ,* QR

YN^e[ QR +)+,'

?[_s @aV_ QR 6RZV`[ d 6RZt`Re QR @aT[

FRP^R`N^V[ <RZR^NX
#QT\WLOY PVPN^\wXTNLWPX^P$
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