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CR\]JLRqV Y]N [N
ZNP]TJ

AQ _a^[YVUaQSY�] TU [Qb Q]d[QSY^]Ub TU Y]bcad\U]c^b TU 
_[Q]YVYSQSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ Q\_QaQTQb U] U[ 
T^W\Q ZdaYbTYSSY^]Q[ TU [Q ]d[YTQT QRb^[dcQ TU [^b
aUW[Q\U]c^b Y[UWQ[Ub(
9Qa Sd\_[Y\YU]c^ Q d]Q TU [Qb QSSY^]Ub _aUeYbcQb Q
S^ac^ _[Qi^ _^a [Q 6WU]TQ JaRQ]Q ;b_Q�^[Q U] U[ E[Q]
TU 6SSY�] TU [Q 6=;( 

?KSN\R^W[ Y]N [N
XNZ[RP]NV

<d]TQ\U]cQ[\U]cU4

+w(' 6_^acQa Q[ ~\RYc^ TU [Q _[Q]YVYSQSY�] cUaaYc^aYQ[ h 
daRQ]�bcYSQ d] S^]Zd]c^ TU \UTYTQb `dU aUVdUaSU] [Q 
bUWdaYTQT Zda�TYSQ( 
,w(' BUZ^aQa [Q aU[QSY�] TU [^b Y]V^a\Ub bUSc^aYQ[Ub TU[
;bcQT^ S^] [Q _[Q]YVYSQSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ( 

6TU\~b& bU Y]S[dhU] ^caQb \^TYVYSQSY^]Ub _d]cdQ[Ub
U]caU [Qb SdQ[Ub TUbcQSQ]4

+w(' 9UcUa\Y]Qa U[ a�WY\U] TU eQ[^aQSY^]Ub Q UVUSc^b
Ug_a^_YQc^aY^b `dU aUbd[c� Q]d[QT^ _^a [Q HI8
,+2),*+/& TU ,, TU ^ScdRaU h `dU aUS[Q\Q TU[
[UWYb[QT^a UbcQcQ[ d]Q b^[dSY�] ]^a\QcYeQ( 
,w(' ;bcQR[USUa d] a�WY\U] TU ]d[YTQT h Q]d[QRY[YTQT
`dU _Ua\YcQ WaQTdQa [Q WaQeUTQT TU [^b TUVUSc^b
_a^SUTY\U]cQ[Ub `dU _dUTQ] Q_QaUSUa U] [Q
caQ\YcQSY�] TU [^b _[Q]Ub cUaaYc^aYQ[Ub h daRQ]�bcYS^b( 
-w(' 6S[QaQa U] `d� bYcdQSY�] `dUTQ U[ Qac�Sd[^ ++(. TU[ 
IGAHGJ caQb [Q HI8 +.-),*+1& TU +. TU TYSYU\RaU(
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@ZRVLRXJTN[
JT\NZVJ\R^J[
LWV[RMNZJMJ[

+p(' C^ aUQ[YiQa ]Y]W�] SQ\RY^ ]^a\QcYe^& [^ `dU
bd_^]Ta�Q `dU bU bYWQ] Q]d[Q]T^ [^b Y]bcad\U]c^b TU
^aTU]QSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ _^a SQdbQb 
\UaQ\U]cU V^a\Q[Ub `dU _^Ta�Q] bUa bdbSU_cYR[Ub TU 
bdRbQ]QSY�] S^] U[ Y\_QSc^ `dU Ub^ bd_^]U _QaQ [^b 
_dUR[^b h SYdTQTUb TU[ _Q�b( 
,p(' GU\YcYa Q [Q [UWYb[QSY�] daRQ]�bcYSQ Qdc^]�\YSQ [Q 
aUb^[dSY�] TU [^b _a^R[U\Qb TUcUScQT^b( 9UbSQacQTQ 
_^a Y]S^\_[UcQ h _^a QdbU]SYQ TU S^\_UcU]SYQb
Qdc^]�\YSQb( 
-p(' Q$ ?]S[dYa [Qb \UTYTQb QT\Y]YbcaQcYeQb h _a^SUbQ[Ub
U] [Q AE68 h U] [Q A@86( 9UbSQacQTQb Q\RQb(
R$ ?]S[dYa [Qb \UTYTQb QT\Y]YbcaQcYeQb U] U[ IGAHGJ
_^a bUa [Q [UWYb[QSY�] UbcQcQ[ Ub_US�VYSQ U] aU[QSY�] S^] 
[Q \QcUaYQ( 6[cUa]QcYeQ VY]Q[\U]cU QT^_cQTQ(

3?>D5>94? H 1>i<9C9C ;EBk493?

DRXW MN VWZUJ AUh ^aTY]QaYQ

5[\Z]L\]ZJ MN TJ
>WZUJ

AQ [Uh bU UbcadScdaQ U] d] b^[^ Qac�Sd[^& d]Q TYb_^bYSY�] 
TUa^WQc^aYQ h caUb TYb_^bYSY^]Ub VY]Q[Ub(

9VOWZUN[ _
1]MRNVLRJ XrKTRLJ

HU XQ] b^[YSYcQT^ Y]V^a\Ub Q4

- [Qb 8^\d]YTQTUb 6dc�]^\Qb& [Qb T^b 8YdTQTUb 
6dc�]^\Qb h [Q <;BE #ca~\YcU TU QdTYU]SYQ$( 

- [Q HUSaUcQa�Q =U]UaQ[ I�S]YSQ TU[ BY]YbcUaY^ TU 
KYeYU]TQ h 6WU]TQ JaRQ]Q(

- [^b 9U_QacQ\U]c^b BY]YbcUaYQ[Ub S^]
S^\_UcU]SYQb eY]Sd[QTQb ^ QVUScQTQb _^a [Q
]^a\Q( ;b_US�VYSQ\U]cU& _^a bd ]^\U]S[QcdaQ
U] U[ \^\U]c^ TU b^[YSYcQabU [^b Y]V^a\Ub& U[ TU
E^[�cYSQ IUaaYc^aYQ[ U] aU[QSY�] S^] U[ Y]V^a\U 
_aUSU_cYe^ TU TYbcaYRdSY�] TU S^\_UcU]SYQb 
_aUeYbc^ U] U[ Qac( ,0( /& _~aaQV^ bUgc^& TU [Q AUh
/*)+331& TU ,1 TU ]^eYU\RaU& TU[ =^RYUa]^ h&
_^a aQi�] TU bdb S^\_UcU]SYQb bUSc^aYQ[Ub 
QVUScQTQb& [^b TU IaQ]bYSY�] ;S^[�WYSQ h GUc^
9U\^Wa~VYS^5 TU @dbcYSYQ5 TU 9UVU]bQ5 TU
?]TdbcaYQ& 8^\UaSY^ h IdaYb\^5 TU >QSYU]TQ h
<d]SY�] E�R[YSQ5 TU 6bd]c^b ;S^]�\YS^b h 
IaQ]bV^a\QSY�] 9YWYcQ[5 TU 6WaYSd[cdaQ& EUbSQ h
6[Y\U]cQSY�]5 TU ?]cUaY^a5 h U[ TU [Q DVYSY]Q TU
8^^aTY]QSY�] h 8Q[YTQT C^a\QcYeQ& _aUeYbc^ U]
U[ Qac�Sd[^ ,0(3 TU [Q AUh /*)+331& TU ,1 TU 
]^eYU\RaU(

HU XQ b^\UcYT^ cQ\RY�] Q[ ca~\YcU _aUSU_cYe^ TU
Q_a^RQSY�] _aUeYQ TU[ BY]Ybca^ _QaQ [Q IaQ]bV^a\QSY�] 
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9YWYcQ[ h TU [Q <d]SY�] E�R[YSQ& _aUeYbc^ U] U[ Qac�Sd[^ 
,0(/& _~aaQV^ /w TU [Q AUh /*)+331& TU ,1 TU
]^eYU\RaU(

DZnUR\N MN J]MRNVLRJ
N RVOWZUJLRqV
XrKTRLJ

E^a �[cY\^& cQ\RY�] XQ bYT^ ^RZUc^ TU[ ca~\YcU TU 
QdTYU]SYQ U Y]V^a\QSY�] _�R[YSQb U] [^b c�a\Y]^b 
_aUeYbc^b U] U[ Qac�Sd[^ ,0(0 TU [Q AUh /*)+331& TU ,1 
TU ]^eYU\RaU(

1MNL]JLRqV JT WZMNV
MN LWUXN\NVLRJ[

6ac�Sd[^ +.3(+(+p& 0p& 2p& +-p& +2p h ,-p TU [Q
8^]bcYcdSY�] ;b_Q�^[Q( 

1>1<9C9C 45 9=@13D?C

9UXJL\W NLWVqURLW
_ XZN[]X]N[\JZRW

;VUSc^b b^RaU [Q
US^]^\�Q U] 
WU]UaQ[(

;[ Y\_QSc^ US^]�\YS^ Ub _^bYcYe^ 
_^a`dU aUV^aiQa~ [Q bUWdaYTQT
Zda�TYSQ U] d] ~\RYc^ TU Q_[YSQSY�] 
S^] U]^a\Ub QVUSSY^]Ub Q d] bUSc^a
UbU]SYQ[ _QaQ [Q US^]^\�Q Ub_Q�^[Q 
h _QaQ bd b^SYUTQT(

;] aU[QSY�] S^] 
[Q S^\_UcU]SYQ

;[ Y\_QSc^ cQ\RY�] Ub _^bYcYe^
_^a`dU ^c^aWQ bUWdaYTQT Zda�TYSQ U] 
U[ \UaSQT^ Y]\^RY[YQaY^& d]^ TU [^b
\~b Y\_^acQ]cUb _QaQ [Q US^]^\�Q 
]QSY^]Q[(

9UbTU U[ _d]c^
TU eYbcQ TU [Qb
SQaWQb
QT\Y]YbcaQcYeQb

 Hd_^]U d]Q aUTdSSY�] TU 
SQaWQb QT\Y]YbcaQcYeQb(

?]S^a_^aQ ]dUeQb SQaWQb
QT\Y]YbcaQcYeQb(

C^ QVUScQ Q [Qb SQaWQb
QT\Y]YbcaQcYeQb(

9UbTU U[ _d]c^
TU eYbcQ TU [^b
_aUbd_dUbc^b& [Q
]^a\Q

C^ QVUScQ Q [^b _aUbd_dUbc^b
TU [Q 6T\Y]YbcaQSY�] TU[ ;bcQT^( 

C^ QVUScQ Q [^b _aUbd_dUbc^b
TU ^caQb 6T\Y]YbcaQSY^]Ub
IUaaYc^aYQ[Ub(

 C^ Y\_[YSQ d]Q aUTdSSY�] TU 
WQbc^(

C^ Y\_[YSQ d] Y]WaUb^(
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9UXJL\W MN PoVNZW AQ ]^a\Q cYU]U
d] Y\_QSc^ TU
W�]Ua^

CUWQcYe^

>]TW

E^bYcYe^

9UXJL\W XWZ ZJ`qV

MN LJUKRW LTRUn\RLW
E^bYcYe^& hQ `dU [Q \Qh^a h \UZ^a _a^cUSSY�] 
\UTY^Q\RYU]cQ[ TU\Q]TQ d] _[Q]UQ\YU]c^ cUaaYc^aYQ[
h daRQ]�bcYS^ QScdQ[YiQT^& `dU XQhQ WQaQ]cYiQT^ bd 
b^\UcY\YU]c^ Q[ _a^SUTY\YU]c^ TU UeQ[dQSY�] 
Q\RYU]cQ[ h `dU& U] bd\Q& aUb_^]TQ Q [Qb ]USUbYTQTUb
b^SYQ[Ub& US^]�\YSQb h cQ\RY�] \UTY^Q\RYU]cQ[Ub TU[
cUaaYc^aY^ Q[ `dU bU aUVYUaU(

?\ZW[ RUXJL\W[

LWV[RMNZJMW[

?\_QSc^b TU SQa~ScUa b^SYQ[4 Q caQe�b TU \UZ^aQ TU [Q
_[Q]YVYSQSY�] daRQ]�bcYSQ S^\^ U[U\U]c^ S[QeU TU 
SdQ[`dYUa _^[�cYSQ TU eYeYU]TQ( 

?\_QSc^b TU SQa~ScUa \UTY^Q\RYU]cQ[4 Q caQe�b TU [Q
S^]bUSdSY�] TU d] _[Q]UQ\YU]c^ QScdQ[YiQT^ `dU bU 
b^\UcU Q [Qb \~b Q\_[YQb WQaQ]c�Qb TU UeQ[dQSY�] 
Q\RYU]cQ[ UbcaQc�WYSQ h Q [Q Y]S[dbY�] TU \UTYTQb TU 
QTQ_cQSY�] h \YcYWQSY�] TU [^b \^TU[^b _[Q]YVYSQT^aUb 
Q[ SQ\RY^ S[Y\~cYS^(

?\ZJ[

LWV[RMNZJLRWVN[

GUSd_UaQSY�] TU [Q S^]VYQ]iQ U] [Q _[Q]YVYSQSY�] _^a 
_QacU TU [Qb 88(66( h [^b 6hd]cQ\YU]c^b& `dU _^Ta~]
bd_UaQa [Q QScdQ[ _QaQ[YiQSY�] U] [Q _^cUbcQT 
_[Q]YVYSQT^aQ(
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;] [^b �[cY\^b Q�^b XQ] _a^[YVUaQT^ U] eQaY^b ;bcQT^b Uda^_U^b& U]caU [^b `dU bU 
U]SdU]caQ ;b_Q�Q& [Qb Q]d[QSY^]Ub TU Y]bcad\U]c^b TU _[Q]YVYSQSY�] cUaaYc^aYQ[ h 
daRQ]�bcYSQ `dU bU Q\_QaQ] U] U[ T^W\Q TU [Q ]d[YTQT QRb^[dcQ TU [^b aUW[Q\U]c^b 
Y[UWQ[Ub( IYU]U] Ubc^b Y]bcad\U]c^b d]Q caQ\YcQSY�]& U Y]S[db^ d]^b S^]cU]YT^b& `dU [^b 
TYVUaU]SYQ] TU \Q]UaQ \dh bU]bYR[U TU [Qb TYb_^bYSY^]Ub TU SQa~ScUa WU]UaQ[(

;[ TY[QcQT^ caQ]bSdab^ TU cYU\_^ `dU \UTYQ U]caU [Q U]caQTQ U] eYW^a TU TYSX^b E[Q]Ub
h [Qb bU]cU]SYQb `dU [^b Q]d[Q]& [Q aUeYeYbSU]SYQ TU _[Q]Ub Q]cUaY^aUb& [Q Y\_^bYRY[YTQT
UV ceScR^Rb UVWZTZV^TZRc aeV `_UboR^ cVb `ebR]V^dV W_b]R\Vc i \R z^e\ZURU V^ TRcTRUR{
TU bd _[Q]UQ\YU]c^ TU TUbQaa^[[^ U& Y]S[db^& TU \dSX^b TU bdb QSc^b TU Q_[YSQSY�]& 
_a^e^SQ d]Q SaYbYb U] U[ bYbcU\Q `dU _^]U U] aYUbW^ bd _a^_YQ SaUTYRY[YTQT( 6 U[[^ bU d]U
[Q WaQ] S^\_[UZYTQT c�S]YSQ h Zda�TYSQ& cQ]c^ bdbcQ]cYeQ& S^\^ _a^SUTY\U]cQ[& TU TYSX^b 
_[Q]Ub& QWaQeQTQ& bY SQRU& _^a [Q UgYbcU]SYQ ]^ b�[^ TU d]Q ]dcaYTQ [UWYb[QSY�] 
Qdc^]�\YSQ TU ^aTU]QSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ bY]^& b^RaU c^T^& _^a [Qb 
XUcUa^W�]UQb& TYb_UabQb h SQTQ eUi \~b ]d\Ua^bQb QVUSSY^]Ub _a^SUTU]cUb TU [Q
[UWYb[QSY�] bUSc^aYQ[& cQ]c^ UbcQcQ[ S^\^ Qdc^]�\YSQ( 9USU]Qb TU E[Q]Ub daRQ]�bcYS^b h& 
U] \U]^a \UTYTQ& _Ua^ cQ\RY�] cUaaYc^aYQ[Ub& bU XQ] Q]d[QT^ h S^]cY]�Q] Q]d[~]T^bU& 
WU]UaQ]T^ d]Q Q\U]QiQ WaQeU h S^]bcQ]cU _QaQ [Q bUWdaYTQT Zda�TYSQ& QTU\~b TU d]Q 
S[QaQ _QaQ[YiQSY�] TU [Q _^cUbcQT _[Q]YVYSQT^aQ TU [Qb 6T\Y]YbcaQSY^]Ub _�R[YSQb 
S^\_UcU]cUb(

;[ TYQW]�bcYS^ `dU aUQ[YiQ Q[ aUb_USc^ [Q 6WU]TQ JaRQ]Q Ub_Q�^[Q& Q_a^RQTQ U[ ,, TU 
VURaUa^ TU ,*+3& _^]U TU \Q]YVYUbc^ [^b QSdSYQ]cUb _a^R[U\Qb Q [^b `dU TYSX^
_[Q]UQ\YU]c^ bU U]VaU]cQ( Ea^R[U\Qb `dU& QTU\~b& V^a\Q] _QacU hQ TU [Qb
_aU^Sd_QSY^]Ub S^cYTYQ]Qb TU [Q T^ScaY]Q Ub_USYQ[YiQTQ+ TU ]dUbca^ _Q�b h& _^a bd_dUbc^& 
TU [Qb 6T\Y]YbcaQSY^]Ub S^] S^\_UcU]SYQb U] \QcUaYQ TU daRQ]Yb\^(
;] S^]SaUc^ Ub _aUSYb^ TUbcQSQa [^b bYWdYU]cUb U[U\U]c^b4

;[ ]�\Ua^ TU Y]bcad\U]c^b TU _[Q]UQ\YU]c^ daRQ]�bcYS^ `dU XQ] bYT^ Q]d[QT^b _^a [^b 
IaYRd]Q[Ub U] [^b �[cY\^b Q�^b Ub \dh U[UeQT^& QVUScQ Q c^T^ cY_^ TU SYdTQTUb #TU 
_U`dU�^& \UTYQ]^ ^ WaQ] cQ\Q�^$ h bU TYbcaYRdhU _a~ScYSQ\U]cU _^a c^TQb [Qb 88(66(
KQ[WQ S^\^ UZU\_[^ U[ [YbcQT^& ]^ UgXQdbcYe^& `dU bU Y]S[dhU Q S^]cY]dQSY�]4 

' 6]TQ[dS�Q4 E=DJ TU BQaRU[[Q h E[Q] TU DaTU]QSY�] TU[ IUaaYc^aY^ TU [Q 
8^bcQ TU[ H^[ DSSYTU]cQ[(

' 6aQW�]4 E=DJ TU B^]cQ]dh #QVUScQ]T^ Q +1 _U`dU�^b Bd]YSY_Y^b$( 
' 6bcdaYQb4 E=DJ TU =YZ�] h E[Q] IUaaYc^aYQ[ bd_aQ\d]YSY_Q[ TU[ EQa`dU 

EUaYdaRQ]^ TU[ CQaQ]S^(
' 7Q[UQaUb4 E=DJ TU ?RYiQ(
' 8Q]QaYQb4 E=DJ TU AQb EQ[\Qb h E[Q] EQaSYQ[ TU ;bcadScdaQSY�] TU [Q  

[^SQ[YTQT cda�bcYSQ TU E[QhQ TU[ ?]W[�b( 
' 8Q]cQRaYQ4 E=DJ TU HQ]cQ]TUa(
' 8QbcY[[Q'AQ BQ]SXQ4 E=DJ TU I^[UT^(

+ >Q] _dR[YSQT^ Qac�Sd[^b Ub_US�VYS^b b^RaU UbcQ cU\~cYSQ& TU\Q]TQ]T^ b^[dSY^]Ub& U]caU ^ca^b4 
76|D A;}C& @(Bp5 76HHDAH 8DB6& B5 =DCNyA;N H6C<?;A& 6(B5 =DCNyA;N'K6G6H ?7y|;N&
H5 ?=A;H?6H =DCNyA;N& <5 E6G;@D 6A<DCHD A5 G6B}C <;GCyC9;N& I5 HDGD B6I;D&7&
IDADH6 IG?K?|D h d] [QaWd�bY\^ UcS( 
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' 8QbcY[[Q h AU�]4 E=DJ TU NQ\^aQ h C^a\Qb JaRQ]�bcYSQb TU BdSYU]cUb( 
' 8QcQ[d�Q4 E=DJ TU KYS(
' ;gcaU\QTdaQ4 Ea^hUSc^ TU Y]cUa�b aUWY^]Q[ BQaY]Q ?b[Q TU KQ[TUSQ�Qb(
' =Q[YSYQ4 E[Q]Ub =U]UaQ[Ub TU DaU]bU& KYW^& =^]T^\Qa& G~RQTU& BU[�] h 

B^]cUaaUY(
' BQTaYT4 E=DJ TU BQTaYT h TU 7^QTY[[Q TU[ B^]cU(
' BdaSYQ4 E=DJ TU 8QacQWU]Q h TU EdUac^ Ad\RaUaQb(
' EQ�b KQbS^4 E=DJ TU HQ] HURQbcY~] #_QaSYQ[\U]cU$ h E[Q] IUaaYc^aYQ[ TU 

SaUQSY�] TU bdU[^ _QaQ QScYeYTQTUb US^]�\YSQb h U`dY_Q\YU]c^b 
S^\UaSYQ[Ub(

' KQ[U]SYQ4 E[Q]Ub =U]UaQ[Ub TU 8QbcU[[�] TU [Q E[Q]Q& ;[ 8Q\_U[[^& 7U]YbbQ& 
IUd[QTQ B^aQYaR6 F\R dbR^cZd_bZ_ UV ;V^ZR' F\R^ FRbTZR\ UV CRbZ^R ;|Eb >_\W
h E[Q] TU 6ScdQSY�] ?]cUWaQTQ BUbcaUcb( 

;[ Y\_QSc^ b^SYQ[& _^[�cYS^ h US^]�\YS^ TU UbcQb Q]d[QSY^]Ub Ub U]^a\U h bdU[U _[Q]cUQa& 
_UbU Q TUcUa\Y]QT^b XUSX^b TYVUaU]SYQ[Ub TU SQTQ d]^ TU U[[^b& U[U\U]c^b S^\d]Ub(

BJ`WVN[ MN TJ PZJV ^]TVNZJKRTRMJM _ OZJPRTRMJM MNT XTJVNJURNV\W ]ZKJVp[\RLW%

J]Q TU [Qb aQi^]Ub \~b _^cU]cUb Ub [Q WaQ] S^\_[UZYTQT c�S]YSQ h Zda�TYSQ& cQ]c^ 
bdRbcQ]cYeQ& S^\^ _a^SUTY\U]cQ[& TU [^b Y]bcad\U]c^b TU _[Q]YVYSQSY�] cUaaYc^aYQ[ h 
daRQ]�bcYSQ,(

;[ ^aTU]Q\YU]c^ Zda�TYS^ U] \QcUaYQ TU daRQ]Yb\^ Ub& bY] TdTQ& U[ \~b S^\_[UZ^ TU 
c^T^ U[ ^aTU]Q\YU]c^ Ub_Q�^[& Ub U]^a\U\U]cU XUcUa^W�]U^ #S^] \~b TU 3* ]^a\Qb
U] eYW^a$ h bU U]SdU]caQ QVUScQT^& QTU\~b& _^a d] ]�\Ua^ Y]TUcUa\Y]QT^ TU ]^a\Qb 
TU SQa~ScUa bUSc^aYQ[& cQ]c^ UbcQcQ[Ub& S^\^ Qdc^]�\YSQb( 

;]caU [^b ]d\Ua^b^b ca~\YcUb _a^SUTY\U]cQ[Ub& TUbcQSQ]& _^a bd S^\_[UZYTQT& [Q
UeQ[dQSY�] Q\RYU]cQ[ UbcaQc�WYSQ& h [^b Y]V^a\Ub _aUSU_cYe^b h eY]Sd[Q]cUb TU [Qb 
6T\Y]YbcaQSY^]Ub ]^ daRQ]�bcYSQb& `dU SQTQ eUi b^] \~b ]d\Ua^b^b& TYb_Uab^b h 
TYVUaU]cUb U]caU b� #_[Qi^b TU U\YbY�]& UVUSc^b TU[ bY[U]SY^& UcS($ I^T^ U[[^ _a^e^SQ `dU& 
caQb eQaY^b Q�^b TU S^\_[YSQTQ h S^bc^bQ caQ\YcQSY�]& bYU\_aU _^Ta~ XQRUa Q[W�] 
aU`dYbYc^ bdRbcQ]cYe^& _a^SUTY\U]cQ[ ^ ZUa~a`dYS^& `dU _^]WQ VY] Q Q�^b TU UbVdUai^
S^[UScYe^& Qd]`dU cQ[ XUSX^ bU S^]^SUa~ \dSX^b Q�^b TUb_d�b TU bd Q_a^RQSY�]& SdQ]T^ 
bU VYa\U [Q bU]cU]SYQ& h SdQ]T^ U[ E[Q] hQ Ubc~ bdacYU]T^ UVUSc^b& TU c^T^ cY_^(

EUa^ [Q S^\_[UZYTQT TU [^b E[Q]Ub ]^ Ub [Q �]YSQ aQi�] TU bd ed[]UaQRY[YTQT U] bUTU 
ZdaYbTYSSY^]Q[( Dca^b T^b VQSc^aUb& `dU S^]UScQ] S^] Q`d�[[Q& b^] S[QeUb _QaQ U]cU]TUa
U[ _a^R[U\Q4 U[ _aY\Ua^ TU U[[^b Ub [Q QSSY�] _�R[YSQ U] \QcUaYQ TU daRQ]Yb\^ h U[ 
bUWd]T^& [Q ]QcdaQ[UiQ aUW[Q\U]cQaYQ TU [^b E[Q]Ub& S^] bdb UVUSc^b Zda�TYS^b Q�QTYT^b( 

;] aU[QSY�] S^] U[ _aY\Ua^& \UTYQ]cU [Q QSSY�] _�R[YSQ daRQ]�bcYSQ& SdQ[`dYUa _Uab^]Q 
_dUTU UgYWYa Q]cU [Q QT\Y]YbcaQSY�] ^ Q]cU [^b ZdUSUb h caYRd]Q[Ub TU [Q ZdaYbTYSSY�] 
S^]cU]SY^b^'QT\Y]YbcaQcYeQ [Q ^RbUaeQ]SYQ TU [Q [UWYb[QSY�]& h TU\~b Y]bcad\U]c^b TU [Q 
^aTU]QSY�] TU[ cUaaYc^aY^ h U[ daRQ]Yb\^& bY] `dU bUQ ]USUbQaY^ `dU bU QSaUTYcU ]Y]W�] 
TUaUSX^ bdRZUcYe^ ^ Y]cUa�b [UW�cY\^& _dTYU]T^ SdQ[`dYUa SYdTQTQ]^ _^]Ua U] \QaSXQ 
[^b _a^SUTY\YU]c^b [UWQ[Ub S^] U[ VY] TU _^TUa TUVU]TUa [Q [UWQ[YTQT daRQ]�bcYSQ( ;] [^b 
�[cY\^b Q�^b h& b^RaU c^T^& U] [Qb WaQ]TUb SYdTQTUb& bU XQ] TUcUScQT^ S[Qa^b QRdb^b U] 

, ;bcQ Ub d]Q TU [Qb S^]S[dbY^]Ub `dU aUS^WY� U[ Y]V^a\U VY]Q[ TU[ Wad_^ TU caQRQZ^ _QaQ U[ Q]~[YbYb TU [Q 
]^a\QcYeQ `dU aUWd[Q [Qb QScYeYTQTUb b^\UcYTQb Q S^]ca^[ Q\RYU]cQ[ h daRQ]�bcYS^ `dU bU _aUbU]c� Q]cU [Q 
89=6; U[ +. TU \Qh^ TU ,*+.(
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U[ UZUaSYSY^ TU UbcQ QSSY�]& XQRYU]T^ Q_QaUSYT^ d]Q _YSQaUbSQ UgcaU\QTQ\U]cU _U[YWa^bQ 
_QaQ [^b Y]cUaUbUb _�R[YS^b& `dU S^]bYbcU U] caQcQa TU ^RcU]Ua d]Q S^\_U]bQSY�] 
US^]�\YSQ TU[ 6hd]cQ\YU]c^ ^ TU [^b _a^_YUcQaY^b `dU aUbd[cQa�Q] RU]UVYSYQT^b& Q 
SQ\RY^ TU TUbYbcYa TU [Q QSSY�] Y]cUa_dUbcQ( HU caQcQ TU _a^VUbY^]Q[Ub)SXQ]cQZYbcQb TU [Q 
QSSY�] _�R[YSQ& `dU QRdbQ] TU UbcQ Y]bcYcdSY�] S^] VY]Ub _UaeUab^b h `dU U] ]QTQ QhdTQ] 
Q[ Y]cUa�b WU]UaQ[(

;] aU[QSY�] S^] U[ bUWd]T^& Ubc~ VdUacU\U]cU QbU]cQT^ U] [Q T^ScaY]Q h [Q ZdaYb_adTU]SYQ 
Ub_Q�^[Qb `dU [^b _[Q]Ub daRQ]�bcYS^b b^] ]^a\Qb TU ]QcdaQ[UiQ aUW[Q\U]cQaYQ h U[[^ 
S^][[UeQ Y\_^acQ]cUb S^]bUSdU]SYQb( ;]caU U[[Qb& `dU SQRU] cQ]c^ [^b aUSdab^b TYaUSc^b&
S^\^ [^b Y]TYaUSc^b #Ub TUSYa& Y\_dW]Q]T^ SdQ[`dYUa QSc^ TU Q_[YSQSY�] TU[ E[Q]$ h& b^RaU 
c^T^& h �bcQ Ub [Q \~b Y\_^acQ]cU& [Q ]d[YTQT _[U]Q #Qac�Sd[^ .1(, TU [Q AUh -3),*+/& TU 
+ TU ^ScdRaU& TU[ _a^SUTY\YU]c^ QT\Y]YbcaQcYe^ S^\�] TU [Qb QT\Y]YbcaQSY^]Ub _�R[YSQb$ 
SdQ]T^ ed[]UaU] [Q 8^]bcYcdSY�]& [Qb [UhUb d ^caQb TYb_^bYSY^]Ub QT\Y]YbcaQcYeQb TU 
aQ]W^ bd_UaY^a(

;bcU WaQT^ \~gY\^ TU Y]eQ[YTUi Q[ `dU [Q [UWYb[QSY�] R~bYSQ UbcQcQ[ b^\UcU Q [Qb 
TYb_^bYSY^]Ub WU]UaQ[Ub #_UbU Q `dU _dUTQ caQcQabU TU d] eYSY^ V^a\Q[ V~SY[\U]cU
ceScR^RS\V%' T_]`_bdR aeV \_c VWVTd_c UV \R ^e\ZURU cV `b_UejTR^ zVh de^T{' UVcUV V\
\^\U]c^ Y]YSYQ[ h& _^a cQ]c^& ]^ _^Ta~] Q_[YSQabU _aY]SY_Y^b TU \Ua^ bU]cYT^ S^\�]& 
S^\^ [Q S^]bUaeQSY�]& bdRbQ]QSY�] h S^]eQ[YTQSY�] TU c^T^ [^ `dU b� Sd\_[Q& _^a`dU 
Ubc^b UVUSc^b Ubc~] aUbUaeQT^b& UgS[dbYeQ\U]cU& Q [^b QSc^b Q]d[QR[Ub(

3WV[NL]NVLRJ[ MN TJ JV]TJLRqV MN TW[ @TJVN[%

AQb S^]bUSdU]SYQb b^] cUaaYR[Ub& h ]^ b�[^ TUaYeQ] TU[ S^bc^b^ _a^SUTY\YU]c^ TU bd 
U[QR^aQSY�]& cQ]c^ cU\_^aQ[& S^\^ U] \UTY^b c�S]YS^b& US^]�\YS^b& \QcUaYQ[Ub& 
_Uab^]Q[Ub U Y]S[db^ _^[�cYS^b& bY]^ `dU _Ua\YcU] aUeYeYa U[ _[Q]UQ\YU]c^ Q]cUaY^a 
#Y]S[db^ S^] \~b TU -* Q�^b$& `dU ]^ aUb_^]TU U] QRb^[dc^& ]Y Q[ \^TU[^ TU SYdTQT
QScdQ[& ]Y Q [Qb ]USUbYTQTUb b^SYQ[Ub& US^]�\YSQb h daRQ]�bcYSQb TU[ \^\U]c^( 

AQ bYcdQSY�] TU Y]SUacYTd\RaU U Y]bUWdaYTQT Zda�TYSQ `dU SaUQ Ub hQ& TU _^a b�& 
bdVYSYU]cU\U]cU WaQeU& hQ `dU c^T^ U[ ^aTU] daRQ]�bcYS^& cUaaYc^aYQ[ h Q\RYU]cQ[ SaUQT^ 
Q[ Q\_Qa^ TU[ _[Q]UQ\YU]c^ `dU bU Q]d[Q& `dUTQ SdUbcY^]QT^5 [Qb aU[QSY^]Ub Zda�TYSQb 
WU]UaQTQb TdaQ]cU Q�^b& Q\U]QiQTQb h [Qb Y]eUabY^]Ub h _a^hUSc^b& _�R[YS^b h 
_aYeQT^b& _QaQ[YiQT^b h S^] b^\RaQb TU Y[UWQ[YTQT(

A^b QScdQ[Ub _a^SUTY\YU]c^b [UWQ[\U]cU UbcQR[USYT^b _QaQ [Q U[QR^aQSY�] h Q_a^RQSY�] 
TU [^b _[Q]Ub daRQ]�bcYS^b XQSU] Y\_aQScYSQR[U d] aYW^a V^a\Q[ TU S^\_[UcQ _UaVUSSY�] 
h S^]bcYcdhU] d]Q RdU]Q VdU]cU TU _^bYR[Ub eYSY^b V^a\Q[Ub(

6]cU UbcQ bYcdQSY�]& ]^ Ub Y]VaUSdU]cU U]S^]caQa _QacYSd[QaUb `dU b^] eUaTQTUa^b 
_a^VUbY^]Q[Ub TU [Q QSSY�] _�R[YSQ& `dU bQRU] bQSQa _QacYT^ TU [Q ZdWQTQ& Q S^bcQ TU [^b 
Y]cUaUbUb _�R[YS^b( 

A^b IaYRd]Q[Ub Ub_Q�^[Ub XQ] Q[d\RaQT^ d]Q [�]UQ U]^a\U\U]cU aUbcaYScYeQ U] aU[QSY�] 
S^] U[ aUb_Uc^ TU [^b ca~\YcUb V^a\Q[Ub h Ubc~] TUS[QaQ]T^ \QbYeQ\U]cU [Q ]d[YTQT TU
_[U]^ TUaUSX^ TU ]d\Ua^b^b E[Q]Ub daRQ]�bcYS^b TU c^T^ cY_^ TU Bd]YSY_Y^b( 9YSXQ 
]d[YTQT TU _[U]^ TUaUSX^ Y\_YTU SdQ[`dYUa S^]bUaeQSY�] TU U[U\U]c^b _a^SUTY\U]cQ[Ub 
S^aaUSc^b h [Q bdRbQ]QSY�] TU [^b TUVUSc^b& _^a U]cU]TUabU `dU [^b E[Q]Ub b^] ]^a\Qb 
aUW[Q\U]cQaYQb(
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;] UbcU S^]cUgc^& U[ ;bcQT^ cYU]U [Q aUb_^]bQRY[YTQT TU QT^_cQa& U] U[ ~\RYc^ TU bdb
S^\_UcU]SYQb& d]Q bUaYU TU \UTYTQb `dU S^]caYRdhQ] Q \UZ^aQa U[ \QaS^ ]^a\QcYe^
eYWU]cU& _^a`dU S^\^ aUS^aT� U[ IaYRd]Q[ 8^]bcYcdSY^]Q[ U] [Q HI8 .0)+33*& TU +/ TU 
\Qai^& "TJ N_RPNVLRJ MNT JZ\pL]TW 1&+ ZNTJ\R^J JT XZRVLRXRW MN [NP]ZRMJM S]ZpMRLJ RUXTRLJ
Y]N NT TNPR[TJMWZ MNKN XNZ[NP]RZ TJ LTJZRMJM ` VW TJ LWVO][RrV VWZUJ\R^J% MNKN XZWL]ZJZ
Y]N JLNZLJ MN TJ UJ\NZRJ [WKZN TJ Y]N TNPR[TN [NXJV TW[ WXNZJMWZN[ S]ZpMRLW[ ` TW[
LR]MJMJVW[ J Y]o J\NVNZ[N% ` MNKN Q]RZ MN XZW^WLJZ [R\]JLRWVN[ WKSN\R^JUNV\N LWVO][J[
$'''%n'

M Ub S^\_aU]bYR[U [Q ]USUbYTQT TU QVa^]cQa d]Q aUV^a\Q [UWYb[QcYeQ `dU T^cU Q Ubc^b
Y\_^acQ]cUb Y]bcad\U]c^b TU [Q UbcQRY[YTQT& SUacUiQ h bUWdaYTQT Zda�TYSQ `dU TU\Q]TQ] 
_^a`dU [^b E[Q]Ub daRQ]�bcYS^b b^] d]Q XUaaQ\YU]cQ Y\_aUbSY]TYR[U _QaQ [Q _^[�cYSQ TU 
eYeYU]TQ& Qb� S^\^ _QaQ Y\_^acQ]cUb _^[�cYSQb US^]�\YSQb& SdhQ Y]SYTU]SYQ U] [Q _a^_YQ 
US^]^\�Q ]QSY^]Q[ h U] [Q SaUQSY�] TU U\_[U^ Ub S[QeU #_U]bU\^b U] U[ cdaYb\^& _^a 
UZU\_[^$( IQ\RY�] aUbd[cQ] Y]U[dTYR[Ub bY bU `dYUaU _a^cUWUa QTUSdQTQ\U]cU U[ \UTY^
Q\RYU]cU& Q_[YSQ]T^ Q[ _[Q]UQ\YU]c^ [Q \^TUa]Q XUaaQ\YU]cQ TU [Q UeQ[dQSY�] 
Q\RYU]cQ[ UbcaQc�WYSQ& `dU [Qb SYdTQTUb S^]caYRdhQ] Q \YcYWQa [^b UVUSc^b TU[ SQ\RY^
S[Y\~cYS^& \UTYQ]cU [Q eY]Sd[QSY�] TU [Q UTYVYSQSY�] S^] U[ S[Y\Q [^SQ[ h UgYWYU]T^ 
]dUeQ\U]cU Q [Q _[Q]YVYSQSY�] ]dUe^b S^]cU]YT^b aU[QSY^]QT^b S^] [Q UVYSYU]SYQ 
U]UaW�cYSQ(

BWZ [] XJZ\N% TJ ZNOWZUJ MN TW[ JZ\pL]TW[ ,/ ` .0 MNT EC>DCF ` -, MN TJ >89 Ub ^_^acd]Q
h ]USUbQaYQ& TQTQ [Q VQ[cQ TU aUWd[QSY�] _aUeYQ TU d] _a^SUTY\YU]c^ _QaQ SQ]SU[Qa [Q 
S^]bcQ]SYQ aUWYbcaQ[ TU[ TUaUSX^ TU aUeUabY�]( ;[ _a^R[U\Q bU _[Q]cUQ& b^RaU c^T^& U] 
Ug_a^_YQSY^]Ub daRQ]�bcYSQb Y]cUWaQTQb U] Ug_UTYU]cUb TU WUbcY�]& U] [Qb `dU [Q VY]SQ 
_a^SUTU]cU TU Ug_a^_YQSY�] ]^ bU Y]S^a_^aQ Q[ T^\Y]Y^ _�R[YS^& bY]^ `dU edU[eU Q[ 
T^\Y]Y^ _aYeQT^ S^\^ d]Q VY]SQ TU aUbd[cQT^ TU[ Ug_UTYU]cU& [^ `dU XQSU Y\_aUbSY]TYR[U
_^TUa SQ]SU[Qa [Q SQaWQ `dU bd_^]U [Q S^]bcQ]SYQ aUWYbcaQ[ TU[ TUaUSX^ TU aUeUabY�] bY 
�bcU ]^ _dUTU hQ UZUaSYcQabU( 9UbTU U[ _d]c^ TU eYbcQ aUWYbcaQ[& [Q SQ]SU[QSY�] TU 
TUaUSX^b TU aUeUabY�] `dU S^]bcQ] Y]bSaYc^b U] VY]SQb TU aUbd[cQ TU Ug_UTYU]cUb TU 
aU_QaSU[QSY�] _[Q]cUQ S^]bcQ]cUb TdTQb& `dU [Q G9=H@<E TU -* TU \Qai^ TU ,*+0& Q [Q 
`dU bU aUVYUaU [Q _a^_dUbcQ& ]^ QS[QaQ TU V^a\Q S^\_[UcQ( JaWU& _^a cQ]c^& [[UeQa Q SQR^
[Q aUV^a\Q(

AQ aUV^a\Q eYU]U \^cYeQTQ cQ\RY�] _^a U[ Sd\_[Y\YU]c^ TU[ E[Q] TU 6SSY�] TU [Q 
6T\Y]YbcaQSY�] =U]UaQ[ TU[ ;bcQT^ `dU Y]S[dhU [Q 6WU]TQ JaRQ]Q ;b_Q�^[Q hQ SYcQTQ 
\U]SY^]Q& U]caU [Qb QSSY^]Ub _aY^aYcQaYQb `dU bU QR^aTQa~] U] U[ S^ac^ _[Qi^& [Q bYWdYU]cU
\UTYTQ4

m=AABH5D 9? @5D7B ?9<=E?5F=HB 9EF5F5? C5D5 <5D5AF=I4C >4 D8;FC<747
=FCl7<64 H >4 8DE45<><747 78 >AD <@DECF?8@EAD 78 B>4@<9<646<m@
E8CC<EAC<4> H FC54@lDE<64{) 7 T_^dZ^eRTZq^' i UV ]R^VbR \ZdVbR\' Z^W_b]R aeV z8[\J
KMMSgW \O OWVK[MK O\YOMSKUVOW]O OW OU BLTO]S_X 9\YOMePSMX *)'*& Z^O L^\MK m?XQ[K[ ^W
UJZLW VWZUJ\R^W ` MN XTJVNJURNV\W JL\]JTRaJMW% OTN_RKTN ` [RUXTRORLJMW Y]N UNSWZN%
]KVLSdW& UK QO\]SgWn a WX \gUX ]SOWO WK]^[KUObK WX[VK]S_K& \SWX Z^O L^\MK SWMSNS[
XW[R\R^JUNV\N NV TJ XTJVRORLJLRrV&

8[XJqJ% JT RP]JT Y]N W\ZW[ XJp[N[ N]ZWXNW[% MNKN JOZWV\JZ TJ XZWKTNUn\RLJ MN TJ
MN[JXJZRLRrV MN BTJVN[ MN WZMNVJLRrV \NZZR\WZRJT ` ]ZKJVp[\RLJ JXZWKJMW[ \ZJ[ ]V TJZPW `
LWUXTRLJMW XZWLN[W MN ^JZRW[ JqW[% JUXJZJMJ NV NT MWPUJ MN TJ V]TRMJM JK[WT]\J MN
TW[ ZNPTJUNV\W[ RTNPJTN[% N[ MNLRZ% NV\NVMRNVMW Y]N MRLQW[ BTJVN[% Un[ JTTn MN []
^NZMJMNZJ VJ\]ZJTNaJ LWUXTNSJ% [WV ]VJ Un[ MN TJ[ MR[XW[RLRWVN[ MN LJZnL\NZ PNVNZJT&
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>J[ MNLTJZJLRWVN[ MN V]TRMJM ZJMRLJT MN TW[ UR[UW[ N[\nV XZW^WLJVMW ]VJ LZR[R[ NV NT
[R[\NUJ Y]N XWVN NV ZRN[PW TJ XZWXRJ LZNMRKRTRMJM MNT WZMNVJURNV\W S]ZpMRLW& H TJ[
LWUXN\NVLRJ[ NV UJ\NZRJ MN ]ZKJVR[UW MN TJ[ 6WU]VRMJMN[ 4]\rVWUJ[ VW XNZUR\NV
KLX[NK[ OU VK[MX WX[VK]S_X QUXLKU Z^O [OZ^O[S[eK O\]K KMMSgWn'

6bY\Yb\^& [Q Q_a^RQSY�] TU [Q _aUbU]cU [Uh TQ _[U]^ Sd\_[Y\YU]c^ Q[ XYc^ UbcQR[USYT^ 
U] U[ E[Q] TU GUSd_UaQSY�]& IaQ]bV^a\QSY�] h GUbY[YU]SYQ TU ;b_Q�Q& aU[QcYe^ Q [Q 
aUV^a\Q 8*,(G*1 qEa^WaQ\Q TU \UTYTQb _QaQ _a^\^eUa [Q ^VUacQ TU eYeYU]TQ U]
Q[`dY[Uax aUS^WYT^ S^] U[ S�TYW^ A, TU[ 6]Ug^ aUeYbQT^ TU [Q 9USYbY�] TU ;ZUSdSY�] TU[ 
8^]bUZ^ _^a [Q `dU bU \^TYVYSQ [Q 9USYbY�] TU ;ZUSdSY�] TU[ 8^]bUZ^ #J;$ #HI 
+*+/*),*,+5 HI +*+/*),*,+ 699 + G;K +$& TU +- TU Zd[Y^ TU ,*,+& aU[QcYe^ Q [Q U]caQTQ
U] eYW^a TU d]Q \^TYVYSQSY�] TU[ cUgc^ aUVd]TYT^ TU [Q AUh TU HdU[^ h GUXQRY[YcQSY�] 
JaRQ]Q& Q_a^RQT^ _^a U[ GUQ[ 9USaUc^ AUWYb[QcYe^ 1),*+/& TU -* TU ^ScdRaU& `dU aUS^ZQ
\UTYTQb TUbcY]QTQb Q QSU[UaQa [^b _a^SUTY\YU]c^b TU _[Q]YVYSQSY�] daRQ]Q Qb^SYQT^b Q 
[Qb QSSY^]Ub TU aUXQRY[YcQSY�] TU UTYVYSY^b h Q [Q S^]bcadSSY�] TU UTYVYSY^b S^] VY]Ub TU 
eYeYU]TQ b^SYQ[(

)% ?2;5D9F?C%

;bcU cUgc^ [UWQ[ bU _[Q]cUQ& R~bYSQ\U]cU& Q_^acQa Q[ ~\RYc^ TU [Q _[Q]YVYSQSY�] cUaaYc^aYQ[ 
h daRQ]�bcYSQ d] S^]Zd]c^ TU \UTYTQb `dU aUVdUaSU] [Q UbcQRY[YTQT TU Ubc^b Y]bcad\U]c^b 
h [Q bUWdaYTQT Zda�TYSQ(  

+p(' 7dbSQ WQaQ]cYiQa [Q bUWdaYTQT Zda�TYSQ S^\^ _aY]SY_Y^ UbU]SYQ[ TU[ ;bcQT^ TU 
9UaUSX^ h S^\^ UgYWU]SYQ Vd]TQ\U]cQ[ _QaQ U[ \Q]cU]Y\YU]c^ TU[ ^aTU]Q\YU]c^
Zda�TYS^ h& Q caQe�b TU[ �[& TU [Q UbcQRY[YTQT US^]�\YSQ h b^SYQ[( 

,p(' GUS^]^SU [Q WaQ] S^\_[UZYTQT c�S]YSQ h Zda�TYSQ& cQ]c^ bdbcQ]cYeQ& S^\^ 
_a^SUTY\U]cQ[& TU [^b E[Q]Ub& TUaYeQTQ TU [Q UgYbcU]SYQ TU ]d\Ua^bQ h XUcUa^W�]UQ
[UWYb[QSY�] bUSc^aYQ[& cQ]c^ UbcQcQ[ S^\^ Qdc^]�\YSQ `dU [^b 6hd]cQ\YU]c^b U] \dSX^b 
SQb^b ]Y bY`dYUaQ S^]^SU](

-p(' GUbcaY]WU [Q ]d[YTQT TU _[U]^ TUaUSX^ TU c^T^ U[ E[Q]& SdQ]T^ bU caQcQ TU eYSY^b TU
_a^SUTY\YU]c^& Q Q`dU[[^b `dU b^] TU eUaTQT WaQeUb h `dU QVUScQ] Q[ E[Q] U]cU]TYT^
W[^RQ[\U]cU( ;[ aUbc^ #V^a\Q[Ub$ _dUTU] h TURU] _^TUa bUa bdRbQ]QT^b U] d] _[Qi^
cU\_^aQ[ aQi^]QR[U\U]cU S^ac^ h [Q ]d[YTQT _dUTU bUa cQ\RY�] _QaSYQ[ h ]^ c^cQ[(

.p(' HU UbcQR[USU d] _[Qi^ _a^_Y^ #. Q�^b$ _QaQ [Q Y\_dW]QSY�] Y]TYaUScQ TU [^b 
Y]bcad\U]c^b TU ^aTU]QSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ SdQ]T^ �bcQ QcYU]TQ Q \^cYe^b 
UbcaYScQ\U]cU V^a\Q[Ub `dU& TU QSdUaT^ S^] UbcQ AUh& ]^ cU]WQ] [Q S^]bYTUaQSY�] TU 
bdbcQ]SYQ[Ub(

/p(' HU UbcQR[USU U[ a�WY\U] TU Y\_dW]QSY�] \UTYQ]cU [Q QSSY�] _�R[YSQ SdQ]T^ bU caQcQ 
TU eYSY^b UbcaYScQ\U]cU V^a\Q[Ub& Q [^b `dU bU UgYWU& TU \Q]UaQ S^]WadU]cU S^] [^b
^RZUcYe^b TU UbcQ [Uh& `dU cU]WQ] aU[UeQ]SYQ U Y]V[dU]SYQ b^RaU [^b Qb_USc^b bdbcQ]cYe^b
TU [^b Y]bcad\U]c^b TU ^aTU]QSY�]( HU UgYWU bd UZUaSYSY^ TY[YWU]cU& TU RdU]Q VU h U] 
TUVU]bQ TU [^b Y]cUaUbUb WU]UaQ[Ub Q [^b `dU aUb_^]TU(

0p ;[ BY]YbcUaY^ bU S^\_a^\UcU Q _^]Ua Q TYb_^bYSY�] TU c^TQb [Qb 6T\Y]YbcaQSY^]Ub 
_�R[YSQb d]Q _[QcQV^a\Q cU[U\~cYSQ `dU VQSY[YcU [Q Y]V^a\QSY�] ]USUbQaYQ _QaQ b^[YSYcQa 
[^b Y]V^a\Ub bUSc^aYQ[Ub S^] Y]SYTU]SYQ U] [^b Y]bcad\U]c^b TU ^aTU]QSY�] cUaaYc^aYQ[ h 
daRQ]�bcYSQ& Qb� S^\^ bd U\YbY�] h WUbcY�](  
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1p ;bcQR[USU U[ a�WY\U] caQ]bYc^aY^ QR^aTQ [Qb aUW[Qb `dU bU S^]bYTUaQ] ]USUbQaYQb U]
aU[QSY�] S^] [^b Y]bcad\U]c^b TU ^aTU]QSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ `dU aUbd[cU] 
QVUScQT^b _^a aUSdab^b QT\Y]YbcaQcYe^b h S^]cU]SY^b^'QT\Y]YbcaQcYe^b Q [Q U]caQTQ U]
eYW^a TU UbcQ [Uh& h SdhQ Y\_dW]QSY�] cU]WQ ^ XQhQ cU]YT^ ^aYWU] U] \^cYe^b V^a\Q[Ub 
^ _a^SUTY\U]cQ[Ub `dU& TU S^]V^a\YTQT S^] Q`d�[[Q& aUbd[cQa�Q] bdRbQ]QR[Ub( 

2p(' 6TU\~b [Q AUh QR^aTQ ^caQb \^TYVYSQSY^]Ub `dU bU aU[QSY^]Q] S^] U[ caQ]bSdab^ TU[

cYU\_^ ^ [Q ]USUbYTQT TU QTUSdQa TUcUa\Y]QT^b Qac�Sd[^b Q [^b _a^]d]SYQ\YU]c^b TU[ 

IaYRd]Q[ 8^]bcYcdSY^]Q[ #HHI8 +.+),*+.& TU ++ TU bU_cYU\RaU5 ,+2),*+/& TU ,, TU

^ScdRaU5 +.-),*+1& TU +. TU TYSYU\RaU h 1/),*+2& TU / TU Zd[Y^$

Q$ 6ac( ++(.4 bU [U ^c^aWQ d]Q ]dUeQ aUTQSSY�] #HI8 +.-),*+1& TU +. TU 

TYSYU\RaU h 1/),*+2& TU / TU Zd[Y^$ h bU UgS[dhU TU [Q aUW[Q TU[ bY[U]SY^ ]UWQcYe^ Q [Q

S^]bcadSSY�] TU eYeYU]TQb b^\UcYTQb Q Q[W�] a�WY\U] TU _a^cUSSY�] _�R[YSQ SdQ]T^ bUQ] 

_a^\^eYTQb _^a [Qb 6T\Y]YbcaQSY^]Ub E�R[YSQb ^ bdb U]cUb TU_U]TYU]cUb( 

R$ 6ac( -2(,(Q$ _QaQ [[U]Qa [Q [QWd]Q [UWQ[ #HI8 ,+2),*+/& TU ,, TU ^ScdRaU$( HU

TUcUa\Y]Q U[ a�WY\U] Y]TU\]YiQc^aY^ _QaQ [Q _aYeQSY�] TU [Q VQSd[cQT TU _QacYSY_Qa U] 

QScdQSY^]Ub TU ]dUeQ daRQ]YiQSY�](  

S$ 6acb( .1 h 02 TU[ IGAHhGJ h Qac( /. TU [Q AUh b^RaU Ug_a^_YQSY�] V^ai^bQ TU 

+3/.4 HU aUS^WU d] _a^SUTY\YU]c^ `dU _Ua\YcQ SQ]SU[Qa [Q S^]bcQ]SYQ aUWYbcaQ[ TU[

TUaUSX^ TU aUeUabY�]& Vd]TQ\U]cQ[\U]cU& U] [Qb Ug_a^_YQSY^]Ub daRQ]�bcYSQb Y]cUWaQTQb 

U] Ug_UTYU]cUb TU U`dYTYbcaYRdSY�] TU SQaWQb h RU]UVYSY^b h UbcQR[USUa d] _[Qi^ TU 

SQTdSYTQT QS^aTU(

*% 1>i<9C9C 45 1<D5B>1D9F1C%

6 [Q X^aQ TU U[QR^aQa U[ 6]cU_a^hUSc^ TU AUh bU XQ] S^]bYTUaQT^ R~bYSQ\U]cU caUb
Q[cUa]QcYeQb& S^] T^b _a^_dUbcQb TYVUaU]cUb _QaQ [Q cUaSUaQ Q[cUa]QcYeQ _[Q]cUQTQ(

EaY\UaQ( C^ aUQ[YiQa ]Y]W�] SQ\RY^ ]^a\QcYe^& [^ `dU bd_^]Ta�Q `dU bU bYWQ] Q]d[Q]T^ 
[^b Y]bcad\U]c^b TU ^aTU]QSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ _^a SQdbQb \UaQ\U]cU V^a\Q[Ub 
`dU _^Ta�Q] bUa bdbSU_cYR[Ub TU bdRbQ]QSY�] S^] U[ Y\_QSc^ `dU Ub^ bd_^]U _QaQ [^b 
_dUR[^b h SYdTQTUb TU[ _Q�b( 

HUWd]TQ( GU\YcYa Q [Q [UWYb[QSY�] daRQ]�bcYSQ Qdc^]�\YSQ [Q aUb^[dSY�] TU [^b _a^R[U\Qb 
TUcUScQT^b& TQT^ `dU bU _a^hUScQ] b^RaU Y]bcad\U]c^b TU _[Q]YVYSQSY�] `dU b^] TU bd 
UgS[dbYeQ S^\_UcU]SYQ& \~b Q[[~ TU [Q QVUScQSY�] `dU b^RaU [^b \Yb\^b _a^TdSU] 
XQRYcdQ[\U]cU [Qb Y\_^acQ]cUb S^\_UcU]SYQb bUSc^aYQ[Ub TU[ ;bcQT^(

;bcQ Q[cUa]QcYeQ aUbd[cQ Y]eYQR[U& S^\^ bU XQ _dUbc^ TU \Q]YVYUbc^ U] [Qb b^[dSY^]Ub
\UaQ\U]cU _a^eYbY^]Q[Ub h TU SQa~ScUa caQ]bYc^aY^ U]bQhQTQb _^a Q[Wd]Qb 88(66( h U[
XUSX^ TU `dU [Qb aUW[Qb TU ]d[YTQT h Q]d[QRY[YTQT S^aaUb_^]TQ] Q [Q S^\_UcU]SYQ TU[
;bcQT^ _QaQ TUcUa\Y]Qa U[ _a^SUTY\YU]c^ QT\Y]YbcaQcYe^ S^\�]& S^] Y]TU_U]TU]SYQ TU[ 
^RZUc^ b^RaU U[ `dU bU _a^hUScU]( >Q] bYT^ U] WaQ] \UTYTQ TYSXQb 88(66( [Qb `dU XQ]
TU\Q]TQT^ Q[ BY]YbcUaY^ TU KYeYU]TQ h 6WU]TQ JaRQ]Q U[ Y\_d[b^ TU d]Q ]^a\Q UbcQcQ[
`dU UbcQR[UiSQ [Qb \UTYTQb _aUSYbQb `dU [Ub _Ua\YcQ] bd_UaQa d]Q bYcdQSY�] Y]TUbUQR[U 
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`dU& QTU\~b& cYU]U TU]^\Y]QT^aUb S^\d]Ub U] c^T^ U[ cUaaYc^aY^ TU[ ;bcQT^& S^]
Y]TU_U]TU]SYQ TU [Q UgYbcU]SYQ TU ]d\Ua^bQ h XUcUa^W�]UQ [UWYb[QSY�] daRQ]�bcYSQ 
eYWU]cU( <c ]mc' VcdR `VdZTZq^ cV YR W_b]R\ZjRU_ V^ e^ zC7D@=@<IJE FEH B7
I<>KH@;7; AKH�;@97 ;<B FB7D<7C@<DJE J<HH@JEH@7B N KH87D�IJ@9E{' RT_bURU_
_^a d] c^cQ[ TU ^]SU 88(66( U] QRaY[ TU ,*,,& U] U[ S^]cUgc^ TU d] U]SdU]ca^ b^RaU
zKbSR^Zc]_ bVc`_^cRS\V{)

9U XUSX^& TU]ca^ TU [Qb S^\_UcU]SYQb aUbUaeQTQb Q[ ;bcQT^ _QaQ UbcQR[USUa [Qb ]^a\Qb
TU _a^SUTY\YU]c^ QT\Y]YbcaQcYe^ S^\�] TU[ Qac( +.3(+(+2 8;& TUbcQSQ [Q _aUeYbY�] TU 
\�]Y\^b U] U[ UZUaSYSY^ TU [Q QSSY�] QT\Y]YbcaQcYeQ& Qd]`dU �bcQ bU aUVYUaQ Q 
_a^SUTY\YU]c^b Ub_USYQ[Ub& S^\^ _^Ta�Q] bUa [^b aU[QSY^]QT^b S^] [Q ^aTU]QSY�] 
cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ& `dU XQ] _dUbc^ TU \Q]YVYUbc^ eQaYQb bU]cU]SYQb TU[ IaYRd]Q[ 
8^]bcYcdSY^]Q[& h \dh Ub_USYQ[\U]cU [Q ]�\Ua^ --),*+2& TU +, TU QRaY[( IQ]c^ U] U[[Q& 
S^\^ U] ^caQb Q]cUaY^aUb h _^bcUaY^aUb& aUS^_Y[QTQb _^a [Q HI8 -1),*,+& TU +2 TU
VURaUa^& bU XQSU] aUVUaU]SYQb Q _aUeYbY^]Ub UbcQcQ[Ub `dU QVUScQ] Q ]^a\Qb
_a^SUTY\U]cQ[Ub S^\d]Ub `dU Y]S[dhU]& U]caU ^ca^b& U[ bU�Q[Q\YU]c^ TU aU`dYbYc^b TU
eQ[YTUi h UVYSQSYQ TU [Q QScdQSY�] QT\Y]YbcaQcYeQ( 

;] aU[QSY�] S^] ^caQb \UTYTQb Y]S[dYTQb U] UbcQ AUh& U[ ;bcQT^ _dUTU Y]cUaeU]Ya TU [Q 
\Q]^ TU Y\_^acQ]cUb S^\_UcU]SYQb `dU [Q 8^]bcYcdSY�] [U aUS^]^SU( 8QRU \U]SY^]Qa [Q 
[UWYb[QSY�] _a^SUbQ[ #Qac( +.3(+(0p$& _Ua^ cQ\RY�]& TU \Q]UaQ Ub_USYQ[&  [Qb RQbUb TU[ 
a�WY\U] Zda�TYS^ TU [Qb 6T\Y]YbcaQSY^]Ub _�R[YSQb h U[ _a^SUTY\YU]c^ QT\Y]YbcaQcYe^ 
S^\�] #Qac( +.3(+(+2p 8;$& `dU& U] UbcU ~\RYc^& TURU WQaQ]cYiQa [Q bUWdaYTQT Zda�TYSQ 
U] a�WY\U] TU YWdQ[TQT& U] c^T^ U[ cUaaYc^aY^ TU[ ;bcQT^& [^ `dU Q bd eUi S^]UScQ S^] [Q
S^\_UcU]SYQ aUS^]^SYTQ _^a U[ Qac�Sd[^ +.3(+(+p& h bY] `dU U[[^ bd_^]WQ [Q ^_SY�] _^a 
d] TUcUa\Y]QT^ bYbcU\Q TU _[Q]YVYSQSY�]& ]Y [Q Y]eQbY�] ^ S^]TYSY^]Q\YU]c^ Y[UW�cY\^ TU 
[Qb S^\_UcU]SYQb TU ^aTU]QSY�] TU[ cUaaYc^aY^ h daRQ]Yb\^& Qdc^]�\YSQb( AQ 
S^\_UcU]SYQ UbcQcQ[ aU[QSY^]QTQ S^] [Q US^]^\�Q ]QSY^]Q[ cQ\RY�] U]SdU]caQ U] UbcU 
~\RYc^ d] QS^\^T^ Y]TdTQR[U #Qac( +.3(+(+-p$( IQ[ h S^\^ aUS^]^SY� U[ IaYRd]Q[ 
8^]bcYcdSY^]Q[ U] [Q HI8 0+)+331& [Q UgS[dbYeYTQT S^\_UcU]SYQ[ TU [Qb 8^\d]YTQTUb
6dc�]^\Qb U] UbcQ \QcUaYQ ]^ Qdc^aYiQ Q TUbS^]^SUa [Qb S^\_UcU]SYQb UbcQcQ[Ub `dU& 
TU XUSX^& _dUTU] mMXWNSMSXWK[ UeMS]KVOW]O& UK MXVYO]OWMSK NO UK\ 7XV^WSNKNO\
4]\rVWUJ[ [WKZN NT UOWMSXWKNX \OM]X[ VK]O[SKUn hQ `dU "&&& TJ LWUXN\NVLRJ
J]\WVrURLJ N_LT][R^J [WKZN ]ZKJVR[UW QJ MN RV\NPZJZ[N [R[\NUn\RLJUNV\N LWV JY]NTTJ[
W\ZJ[ N[\J\JTN[ Y]N% [R KRNV NV UWMW JTP]VW XWMZpJV TNPR\RUJZ ]VJ ZNP]TJLRrV PNVNZJT
MNT NV\NZW ZoPRUNV S]ZpMRLW MNT []NTW% X]NMNV XZWXRLRJZ% [RV NUKJZPW% Y]N [N JONL\N
X]V\]JTUNV\N J TJ UJ\NZRJ ]ZKJVp[\RLJ"(

IUaSUaQ( GUb^[eUa [^b _a^R[U\Qb _[Q]cUQT^b& XQbcQ T�]TU [[UWQ] [Qb S^\_UcU]SYQb TU[ 
;bcQT^& U] [Q [UWYb[QSY�] UbcQcQ[ h aU\YcYa Q`dU[[Qb SdUbcY^]Ub `dU bUQ] TU S^\_UcU]SYQ 
Qdc^]�\YSQ Q bd _a^_YQ aUWd[QSY�]( zbcQ Ub [Q Q[cUa]QcYeQ _^a [Q `dU bU ^_cQ& bY RYU] bU 
XQ caQRQZQT^ U] T^b _^bYR[Ub e�Qb TYVUaU]cUb _QaQ QVa^]cQa [Qb aUV^a\Qb ]USUbQaYQb(  

AQ _aY\UaQ Q[cUa]QcYeQ U] [Q `dU bU caQRQZ� VdU [Q TU dcY[YiQa [Q [UWYb[QSY�] UbcQcQ[ TU 
bdU[^ yIGAHGJ'& S^\^ ]^a\Q R~bYSQ UbcQcQ[ Ub_US�VYSQ U] [Q \QcUaYQ _QaQ Y]S[dYa 
Q`dU[[Qb SdUbcY^]Ub `dU cdeYUaQ] aU[UeQ]SYQ U] U[ aUV^aiQ\YU]c^ TU [Q bUWdaYTQT Zda�TYSQ 
U] [Q _[Q]YVYSQSY�] TU ^aTU]QSY�] TU[ cUaaYc^aY^ h TU[ daRQ]Yb\^& U Y]S[dYa [Qb 
_QacYSd[QaYTQTUb _a^SUTY\U]cQ[Ub h _a^SUbQ[Ub U] ^caQb ]^a\Qb& S^\^ [Q AUh TU
Ea^SUTY\YU]c^ 6T\Y]YbcaQcYe^ 8^\�] h [Q AUh TU [Q @daYbTYSSY�] 8^]cU]SY^b^'
QT\Y]YbcaQcYe^& _Ua^ VY]Q[\U]cU bU TUbSQac� _^a U]cU]TUa `dU bU caQcQ TU d]Q 
_a^R[U\~cYSQ `dU QVUScQ bY]Wd[Qa h Ub_US�VYSQ\U]cU Q [^b Y]bcad\U]c^b TU ^aTU]QSY�] 
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cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ& S^\^ hQ cde^ ^SQbY�] TU bU�Q[Qa [Q _a^_YQ ZdaYb_adTU]SYQ TU[ 
IaYRd]Q[ Hd_aU\^(

6TYSY^]Q[\U]cU bU QR^aTQ _QacU TU [Q _a^R[U\~cYSQ WU]UaQTQ _^a [^b Y]V^a\Ub
bUSc^aYQ[Ub TU [Q 6T\Y]YbcaQSY�] TU[ ;bcQT^ Q caQe�b TU [Q _a^_dUbcQ TU SaUQSY�] TU d]Q 
_[QcQV^a\Q �]YSQ _QaQ Y]V^a\QSY�]& bUWdY\YU]c^ h U\YbY�] TU Ubc^b& U Y]S[db^ TU 
aUS[Q\QSY�] TU Q`dU[[^b Sdh^b _[Qi^b TU U\YbY�] bU XQhQ] bd_UaQT^( 

+% 1453E139m> 1 <?C @B9>39@9?C 75>5B1<5C 45 2E5>1 B57E<139m>%

AQ ]^a\Q bU QTUS�Q Q [^b _aY]SY_Y^b TU RdU]Q aUWd[QSY�] TU[ Qac�Sd[^ +,3 TU [Q AUh 
-3),*+/& TU + TU ^ScdRaU& TU[ Ea^SUTY\YU]c^ 6T\Y]YbcaQcYe^ 8^\�] TU [Qb 
6T\Y]YbcaQSY^]Ub E�R[YSQb& U] _QacYSd[Qa& Q [^b _aY]SY_Y^b TU ]USUbYTQT& bUWdaYTQT h 
UVYSQSYQ& TQT^ `dU b^] aQi^]Ub TU Y]cUa�b WU]UaQ[ [Qb `dU \^cYeQ] [Qb aUV^a\Qb `dU
S^]cYU]U& bYU]T^ �bcQ U[ Y]bcad\U]c^ \~b QTUSdQT^ _QaQ WQaQ]cYiQa [Q S^]bUSdSY�] TU 
[^b ^RZUcYe^b _[Q]cUQT^b& _^a caQcQabU TU [Q ]^a\Q Ub_US�VYSQ b^RaU UbcQb \QcUaYQb Q 
]YeU[ UbcQcQ[(

AQ \^TYVYSQSY�] _a^_dUbcQ eYU]U Q aUb^[eUa d] _a^R[U\Q SadSYQ[ _QaQ U[ daRQ]Yb\^ 
Ub_Q�^[ h aUb_^]TU Q [Q ]USUbYTQT TU T^cQa Q [^b Y]bcad\U]c^b _[Q]UQ\YU]c^ TU [Q
UbcQRY[YTQT& SUacUiQ h bUWdaYTQT Zda�TYSQ `dU TU\Q]TQ] _^a`dU& S^\^ bU XQ Ug_dUbc^&  
[^b E[Q]Ub daRQ]�bcYS^b b^] d]Q XUaaQ\YU]cQ Y\_aUbSY]TYR[U _QaQ UbcQR[USUa U[ \^TU[^ 
TU SYdTQT Q[ `dU bU Qb_YaQ& ^aYU]cQa [Q _^[�cYSQ TU eYeYU]TQ& [Q TU \^eY[YTQT h [Q _a^_YQ 
TU [Q caQ]bYSY�] U]UaW�cYSQ& Qb� S^\^ d]Q XUaaQ\YU]cQ Vd]TQ\U]cQ[ _QaQ [Q WU]UaQSY�] 
US^]�\YSQ h U[ TUbQaa^[[^ S^] SaYcUaY^b TU b^bcU]YRY[YTQT U]caU ^ca^b Qb_USc^b TU Q[c^ 
Y\_QSc^ h aU[UeQ]SYQ( AQ S^\_[UZYTQT U] [Q U[QR^aQSY�] TU Ubc^b Y]bcad\U]c^b& \^cYeQTQ 
U]caU ^caQb aQi^]Ub _^a [Q Q[cQ Y]SYTU]SYQ TU [^b Y]V^a\Ub bUSc^aYQ[Ub& U[ cYU\_^ ]USUbQaY^
_QaQ bd U[QR^aQSY�] h U[ S^]^SY\YU]c^ WU]UaQ[YiQT^ TU `dU bd Y\_dW]QSY�] Q]cU [^b 
caYRd]Q[Ub _dUTU SQdbQa bd ]d[YTQT _^a d] \Ua^ TUVUSc^ TU V^a\Q& XQSU `dU SQTQ eUi
bUQ] \U]^b [^b 6hd]cQ\YU]c^b TU UbcU _Q�b `dU QVa^]cQ] U[ Y]WaQc^ caQRQZ^ TU bd 
aUeYbY�]& [^ `dU Y\_[YSQ d]Q ^Rb^[UbSU]SYQ `dU aUTdSU bd dcY[YTQT& bd UVYSQSYQ h b^RaU 
c^T^& cUa\Y]Q WU]UaQ]T^ d]Q WaQ] Y]bUWdaYTQT Zda�TYSQ& _^a`dU bYU\_aU Ubc~ _aUbU]cU 
U[ aYUbW^ TU bd ]d[YTQT QRb^[dcQ h [Q aUeYeYbSU]SYQ TU _[Q]Ub Q]cUaY^aUb& TUbQScdQ[YiQT^b
h c^cQ[\U]cU QZU]^b Q [Q ]^a\QcYeQ eYWU]cU h Q [Qb ]USUbYTQTUb TU [^b _dUR[^b h SYdTQTUb
QScdQ[Ub(

IQ\RY�] aUbd[cQ] Y]U[dTYR[Ub bY bU `dYUaU _a^cUWUa QTUSdQTQ\U]cU U[ \UTY^ Q\RYU]cU&
Q_[YSQ]T^ Q[ _[Q]UQ\YU]c^ [Q \^TUa]Q XUaaQ\YU]cQ TU [Q UeQ[dQSY�] Q\RYU]cQ[ 
UbcaQc�WYSQ& `dU [Qb SYdTQTUb S^]caYRdhQ] Q \YcYWQa [^b UVUSc^b TU[ SQ\RY^ S[Y\~cYS^&
\UTYQ]cU [Q eY]Sd[QSY�] TU [Q UTYVYSQSY�] S^] U[ S[Y\Q [^SQ[ h UgYWYU]T^ ]dUeQ\U]cU Q [Q 
_[Q]YVYSQSY�] ]dUe^b S^]cU]YT^b aU[QSY^]QT^b S^] [Q UVYSYU]SYQ U]UaW�cYSQ( 

?WdQ[\U]cU& [Q aUV^a\Q bU QTUS�Q Q[ _aY]SY_Y^ TU _a^_^aSY^]Q[YTQT& U] [Q \UTYTQ U] `dU 
QR^aTQ [Qb _aUbSaY_SY^]Ub ]USUbQaYQb U Y\_aUbSY]TYR[Ub _QaQ WQaQ]cYiQa [Q bUWdaYTQT
Zda�TYSQ U] U[ ~\RYc^ TU [Q _[Q]YVYSQSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ( 9U QSdUaT^ S^] UbcU 
Y\_^acQ]cU _aY]SY_Y^& Ub S^XUaU]cU S^] U[ aUbc^ TU[ ^aTU]Q\YU]c^ Zda�TYS^ h \dh 
Ub_USYQ[\U]cU S^] [Q ]^a\QcYeQ TU ^aTU]QSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ TU [Qb 
8^\d]YTQTUb 6dc�]^\Qb `dU& XQ] aUYeY]TYSQT^ [Q ]USUbYTQT TU UbcQ aUV^a\Q TU \Q]UaQ 
aUYcUaQTQ(

;bcQ ]^a\Q bU QTUS�Q Q [^b _aY]SY_Y^b TU RdU]Q aUWd[QSY�] TU[ Qac�Sd[^ +,3 TU [Q AUh 
-3),*+/& TU + TU ^ScdRaU& U] _QacYSd[Qa& Q [^b _aY]SY_Y^b TU ]USUbYTQT h UVYSQSYQ& TQT^
`dU b^] aQi^]Ub TU Y]cUa�b WU]UaQ[ [Qb `dU \^cYeQ] [Qb aUV^a\Qb `dU S^]cYU]U& bYU]T^
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�bcQ U[ Y]bcad\U]c^ \~b QTUSdQT^ _QaQ WQaQ]cYiQa [Q S^]bUSdSY�] TU [^b ^RZUcYe^b 
_[Q]cUQT^b( ?WdQ[\U]cU& bU QTUS�Q Q[ _aY]SY_Y^ TU _a^_^aSY^]Q[YTQT h Q[ TU bUWdaYTQT& 
U] [Q \UTYTQ U] `dU QR^aTQ [Qb _aUbSaY_SY^]Ub ]USUbQaYQb U Y\_aUbSY]TYR[Ub _QaQ
WQaQ]cYiQa [Q bUWdaYTQT Zda�TYSQ U] U[ ~\RYc^ TU [Q _[Q]YVYSQSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ( 
9U QSdUaT^ S^] UbcU Y\_^acQ]cU _aY]SY_Y^& Ub S^XUaU]cU S^] U[ aUbc^ TU[ ^aTU]Q\YU]c^
h \dh Ub_USYQ[\U]cU S^] [Q ]^a\QcYeQ TU ^aTU]QSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ TU [Qb 
8^\d]YTQTUb 6dc�]^\Qb(  

6bY\Yb\^& [Q aUTQSSY�] _a^_dUbcQ _QaQ U[ Q_QacQT^ , TU[ Qac�Sd[^ -2 TU[ IGAGJ aUb_UcQ 
U[ _aY]SY_Y^ TU _a^_^aSY^]Q[YTQT U] U[ S^]cUgc^ TU QbUWdaQa [Q ]USUbQaYQ WQaQ]c�Q TU[ 
S^]cU]YT^ TU[ TUaUSX^ TU _a^_YUTQT _aUeYbc^ U] U[ Qac�Sd[^ --(- TU [Q 8^]bcYcdSY�] 
;b_Q�^[Q& QcU]TYU]T^ Q [^ aUS^WYT^ U] [Q HI8 ,+2),*+/& TU ,, TU ^ScdRaU TU ,*+/& Q[
eY]Sd[Qa U[ S~[Sd[^ TU [Q Y]TU\]YiQSY�] Q[ RU]UVYSY^ U\_aUbQaYQ[ TUaYeQT^ TU [Q QScdQSY�] 
daRQ]YiQT^aQ d]Q eUi TUbS^]cQT^ TU[ eQ[^a U[ S^]Zd]c^ TU WQbc^b TU daRQ]YiQSY�] h 
TU\~b TURUaUb h SQaWQb Qb^SYQT^b Q [Q caQ]bV^a\QSY�]& S^] [^ `dU bU Q_a^gY\Q Qb� Q[ 
eQ[^a aUQ[ TU [Q VQSd[cQT(

IQ\RY�] aUb_^]TU Q[ _aY]SY_Y^ TU UVYSYU]SYQ& _dUbc^ `dU ]^ bU Y\_^]U] SQaWQb
QT\Y]YbcaQcYeQb Q [Q SYdTQTQ]�Q bY]^ `dU& _^a U[ S^]caQaY^& bU aQSY^]Q[YiQ [Q WUbcY�] TU 
[^b aUSdab^b _�R[YS^b TUbTU U[ \^\U]c^ U] U[ `dU bU aUS^]^SU `dU U[ Y]WU]cU UbVdUai^ 
aUQ[YiQT^ _QaQ [Q caQ\YcQSY�] TU Y]bcad\U]c^b cQ] S^\_[UZ^b S^\^ [^b Y]bcad\U]c^b TU 
^aTU]QSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ `dU bU elaboran durante largos períodos de tiempo, no
son declarados nulos por un mero defecto formal que puede ser susceptible de ser
subsanado.

Por último, la ley atiende también al principio de transparencia, cuyo cumplimiento queda
acreditado no solo por el cumplimiento de los tramites de consulta preceptivos, sino porque,
de conformidad con el artículo 129.5 de la Ley 39/2015, se ha posibilitado también el acceso
sencillo, universal y actualizado a la normativa en vigor y a los documentos propios de su
proceso de elaboración; que se definen claramente los objetivos de la iniciativa normativa,
y que se ha posibilitado que los potenciales destinatarios tengan una participación activa
durante todo el proceso de la elaboración de la norma.

8T XZRVLRXRW MN XZWXWZLRWVJTRMJM \JUKRoV [N NVL]NV\ZJ O]VMJUNV\JMW NV TJ ZNOWZUJ MN
TW[ JZ\pL]TW[ ,/ ` .0 MNT EC>DCF ` -, MN TJ >89 YQ& TQTQ [Q VQ[cQ TU aUWd[QSY�] _aUeYQ TU 
d] _a^SUTY\YU]c^ _QaQ SQ]SU[Qa [Q S^]bcQ]SYQ aUWYbcaQ[ TU[ TUaUSX^ TU aUeUabY�] SdhQ 
Y]UgYbcU]SYQ \^cYeQRQ U[ _a^R[U\Q TU `dU U] [Qb Ug_a^_YQSY^]Ub daRQ]�bcYSQb Y]cUWaQTQb 
U] Ug_UTYU]cUb TU WUbcY�]& U] [Qb `dU [Q VY]SQ _a^SUTU]cU TU Ug_a^_YQSY�] ]^ bU 
Y]S^a_^aQ Q[ T^\Y]Y^ _�R[YS^ bY]^ `dU edU[eU Q[ T^\Y]Y^ _aYeQT^ S^\^ d]Q VY]SQ TU 
aUbd[cQT^ TU[ Ug_UTYU]cU& cdeYUaQ] _a^R[U\Qb _QaQ _^TUa SQ]SU[QabU(

,% @<1> 1>E1< >?B=1D9F?%

;[ _a^hUSc^ ]^a\QcYe^ VdU Y]S[dYT^ U] U[ E[Q] 6]dQ[ C^a\QcYe^ ,*,- h XQ bYT^ _a^_dUbc^
_QaQ U[ E[Q] 6]dQ[ C^a\QcYe^ ,*,.(

99% 3?>D5>94?

;[ 1V\NXZW_NL\W MN <N_ bU UbcadScdaQ U] d] b^[^ Qac�Sd[^& d]Q TYb_^bYSY�] caQ]bYc^aYQ& 
d]Q TYb_^bYSY�] TUa^WQc^aYQ h caUb TYb_^bYSY^]Ub VY]Q[Ub( 
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AQb \^TYVYSQSY^]Ub `dU bU Y]ca^TdSU] U] U[ IGAHGJ b^]& Vd]TQ\U]cQ[\U]cU& [Qb
bYWdYU]cUb4

J]^( AQb aU[QSY^]QTQb S^] [Q ]QcdaQ[UiQ Zda�TYSQ TU Ubc^b Y]bcad\U]c^b TU ^aTU]QSY�]& 
U] [^b `dU ]^ bU TYbSdcU `dU UgYbcQ] _aUeYbY^]Ub ]^a\QcYeQb& _Ua^ `dU bU SQaQScUaYiQ]
_^a [Q UgYbcU]SYQ TU \d[cYcdT TU QSc^b UZUSdcYe^b& TU _[Q]^b h T^Sd\U]c^b TU
Y]V^a\QSY�]& `dU TYb_^]U] TU d]Q _a^WaQ\QSY�] cU\_^aQ[ h VY]Q]SYUaQ U] [^b SQb^b U] 
[^b `dU Qb� bU TU\Q]TQ _^a bd [UWYb[QSY�] Q_[YSQR[U h ^ca^b \dSX^b Qb_USc^b `dU 
TYV�SY[\U]cU _dUTU] bU_QaQabU Q[ Qaa^ZQa d] aUbd[cQT^ Y]UbSY]TYR[U U] [Q ^aTU]QSY�] h U[ 
_^bcUaY^a TUbQaa^[[^ TU[ \^TU[^ cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYS^ QT^_cQT^( ;b_USYQ[ aU[UeQ]SYQ 
_aUbU]cQ] [^b ]d\Ua^b^b h XUcUa^W�]U^b Y]V^a\Ub TU SQa~ScUa bUSc^aYQ[ h [Q UeQ[dQSY�] 
Q\RYU]cQ[ UbcaQc�WYSQ& `dU ^c^aWQ] d]Q S^\_[UZYTQT UgcaQ^aTY]QaYQ& cQ]c^ SdQ]cYcQcYeQ&
S^\^ SdQ[YcQcYeQ& Q [^b _a^SUTY\YU]c^b TU caQ\YcQSY�] h Q_a^RQSY�](  

9^b( AQb `dU& QcU]TYU]T^ Q bdb _QacYSd[QaYTQTUb& UbcQR[USU] d] a�WY\U] [UWQ[ Ub_USYQ[
`dU cYU]U U] SdU]cQ Sd~[Ub b^] [^b eYSY^b Ub_US�VYS^b TU _a^SUTY\YU]c^& TUb[Y]TQ]T^& 
TU]ca^ TU U[[^b& [^b `dU cYU]U] eUaTQTUaQ caQbSU]TU]SYQ& W[^RQ[YTQT ^ aU[UeQ]SYQ S^\^
_QaQ TUcUa\Y]Qa [Q ]d[YTQT TU _[U]^ TUaUSX^ TU c^T^ ^ _QacU TU[ Y]bcad\U]c^ TU
^aTU]QSY�]& TU Q`dU[[^b ^ca^b `dU& _^a ]^ aUd]Ya TYSXQb SQaQScUa�bcYSQb& _Ua\YcYa�Q] bd 
S^]eQ[YTQSY�] ^ bdRbQ]QSY�]& S^] UeYcQSY�] TU Q]d[QSY^]Ub TUb_a^_^aSY^]QTQb( ;] UbQ 
\Yb\Q [�]UQ bU UbcQR[USU d] _[Qi^ _a^_Y^ _QaQ [Q Y\_dW]QSY�] Y]TYaUScQ TU [^b 
Y]bcad\U]c^b TU ^aTU]QSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ SdQ]T^ �bcQ QcYU]TQ Q \^cYe^b 
UbcaYScQ\U]cU V^a\Q[Ub `dU& TU QSdUaT^ S^] UbcQ AUh& ]^ cU]WQ] [Q S^]bYTUaQSY�] TU 
bdbcQ]SYQ[Ub( E[Qi^ `dU ]^ _^Ta~ bd_UaQa [^b SdQca^ Q�^b& Q S^]cQa TUbTU [Q _dR[YSQSY�] 
TU[ QSdUaT^ TU Q_a^RQSY�] TUVY]YcYeQ( ;[ 8^]bUZ^ TU ;bcQT^ XQ aUS^\U]TQT^ U] eQaYQb 
^SQbY^]Ub [Y\YcQa cU\_^aQ[\U]cU [Q aUeYbY�] TU ^VYSY^ _^a \^cYe^b TU bUWdaYTQT Zda�TYSQ 
h TU U`dYTQT& S^] QaWd\U]c^b `dU _dUTU] UgcaQ_^[QabU _UaVUScQ\U]cU Q[ ~\RYc^ TU [Q
_[Q]YVYSQSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ( 8^\^ hQ aUS^]^SU U[ Qac�Sd[^ ++* TU [Q AUh 
-3),*+/& TU + TU ^ScdRaU& TU[ Ea^SUTY\YU]c^ 6T\Y]YbcaQcYe^ 8^\�] TU [Qb 
6T\Y]YbcaQSY^]Ub E�R[YSQb [Qb VQSd[cQTUb TU aUeYbY�] ]^ _dUTU] UZUaSUabU \~b Q[[~ TU[ 
_[Qi^ TU _aUbSaY_SY�] TU [Qb QSSY^]Ub& ^ SdQ]T^ Q S^]bUSdU]SYQ TU[ cYU\_^ caQ]bSdaaYT^ 
^ _^a ^caQb SYaSd]bcQ]SYQb& bd UZUaSYSY^ aUbd[cQbU S^]caQaY^ Q [Q U`dYTQT& Q [Q RdU]Q VU&
Q[ TUaUSX^ TU [^b _QacYSd[QaUb& ^ Q [Qb [UhUb( ;bcU _[Qi^ TU SdQca^ Q�^b& S^Y]SYTU]cU S^]
U[ UbcQR[USYT^ U] U[ 8�TYW^ SYeY[ _QaQ U[ UZUaSYSY^ TU [Qb QSSY^]Ub aUbSYb^aYQb& _QaUSU d] 
[�\YcU aQi^]QR[U h _a^\dUeU [Q bUWdaYTQT Zda�TYSQ U] \Qh^a \UTYTQ `dU [Q QScdQ[ 
QdbU]SYQ TU [Y\YcQSY�] cU\_^aQ[(  

6TYSY^]Q[\U]cU bU UbcQR[USU U[ a�WY\U] TU Y\_dW]QSY�] \UTYQ]cU [Q QSSY�] _�R[YSQ 
SdQ]T^ bU caQcQ TU eYSY^b UbcaYScQ\U]cU V^a\Q[Ub& Q [^b `dU bU UgYWU% TU \Q]UaQ
S^]WadU]cU S^] [^b ^RZUcYe^b TU UbcQ [Uh& `dU cU]WQ] aU[UeQ]SYQ U Y]V[dU]SYQ b^RaU [^b
Qb_USc^b bdbcQ]cYe^b TU [^b Y]bcad\U]c^b TU ^aTU]QSY�]( I^T^ U[[^ U] d] ]dUe^ \QaS^ 
QScdQ[YiQT^ TU UbcQ Y]bcYcdSY�] `dU TU\Q]TQ _aY]SY_Y^b Vd]TQ\U]cQ[Ub TU ]dUbca^ 
^aTU]Q\YU]c^ Zda�TYS^& Q\_[YQ\U]cU QVYQ]iQT^b& S^\^ b^] bd UZUaSYSY^ TY[YWU]cU& TU 
RdU]Q VU h U] TUVU]bQ TU [^b Y]cUaUbUb WU]UaQ[Ub Q [^b `dU aUb_^]TU(

IaUb( AQb `dU VQe^aUSU] d] \UZ^a caQcQ\YU]c^& U] U[ ~\RYc^ UbcQcQ[& TU [^b Y]V^a\Ub
bUSc^aYQ[Ub `dU TURU] Y]S^a_^aQabU U] U[ _a^SUTY\YU]c^ TU caQ\YcQSY�] h Q_a^RQSY�] TU 
[^b Y]bcad\U]c^b TU ^aTU]QSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ& aUS^]^SYU]T^ Qb� `dU b^] d]Q 
_QacU& S^]Zd]cQ\U]cU S^] U[ aUbc^ TU [^b Y]V^a\Ub bUSc^aYQ[Ub TU ^caQb 6T\Y]YbcaQSY^]Ub
E�R[YSQb& TU[ _a^R[U\Q `dU aU`dYUaU b^[dSY�]( 
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6TU\~b TU Ub^b S^]cU]YT^b& [Q AUh QR^aTQ ^caQb \^TYVYSQSY^]Ub `dU bU aU[QSY^]Q] S^]
Qb_USc^b TYeUab^b( 6[Wd]Qb QcYU]TU] Q[ caQ]bSdab^ TU[ cYU\_^ TUbTU U[ \^\U]c^ U] U[
`dU VdUa^] Q_a^RQT^b( DcaQb& Q [Q ]USUbYTQT TU QTUSdQa TUcUa\Y]QT^b Qac�Sd[^b ^ 
S^]cU]YT^b TU [Q eYWU]cU AUh TU HdU[^ h GUXQRY[YcQSY�] JaRQ]Q Q [^b _a^]d]SYQ\YU]c^b 
TU[ IaYRd]Q[ 8^]bcYcdSY^]Q[ S^]cU]YT^b U] bU]cU]SYQb TYScQTQb U] [^b aUSdab^b
Y]cUa_dUbc^b S^]caQ [Qb AUhUb `dU U] bd T�Q aUVd]TY�( ;] S^]SaUc^& bU caQcQ TU [Qb HHI8 
+.+),*+.& TU ++ TU bU_cYU\RaU5 ,+2),*+/& TU ,, TU ^ScdRaU5 +.-),*+1& TU +. TU
TYSYU\RaU h 1/),*+2& TU / TU Zd[Y^& c^TQb [Qb SdQ[Ub TU\Q]TQ] d]Q ]dUeQ aUWd[QSY�] 
`dU QTQ_cU [^b _aUSU_c^b ^aYWY]Q[Ub Q[ ^aTU] TU TYbcaYRdSY�] S^]bcYcdSY^]Q[ TU 
S^\_UcU]SYQb U]caU U[ ;bcQT^ h [Qb 8^\d]YTQTUb 6dc�]^\Qb( ;bcQb \^TYVYSQSY^]Ub 
QVUScQ] Q [^b bYWdYU]cUb Qac�Sd[^b4 

J]^( 6[ Q_QacQT^ . TU[ Qac�Sd[^ ++& Q[ `dU bU ^c^aWQ d]Q ]dUeQ aUTQSSY�] TU S^]V^a\YTQT 
S^] [Q Y]cUa_aUcQSY�] TUaYeQTQ TU [Qb HU]cU]SYQb TU[ IaYRd]Q[ 8^]bcYcdSY^]Q[ +.-),*+1& 
TU +. TU TYSYU\RaU h 1/),*+2& TU / TU Zd[Y^( 6 [Q eUi bU UgS[dhU TU [Q aUW[Q TU[ bY[U]SY^
]UWQcYe^ Q [Q S^]bcadSSY�] TU eYeYU]TQb b^\UcYTQb Q Q[W�] a�WY\U] TU _a^cUSSY�] _�R[YSQ 
SdQ]T^ bUQ] _a^\^eYTQb _^a [Qb 6T\Y]YbcaQSY^]Ub E�R[YSQb ^ bdb U]cUb TU_U]TYU]cUb& 
_QaQ `dU [Qb TYbcY]cQb V�a\d[Qb TU S^]SUacQSY�] Y]cUaQT\Y]YbcaQcYeQ `dU _aUe�] d] RdU] 
]�\Ua^ TU [UhUb daRQ]�bcYSQb Qdc^]�\YSQb 'S^] V�a\d[Qb Q[cUa]QcYeQb Q [Q [YSU]SYQ' 
_dUTQ] cU]Ua U]SQZU U] [Q [UWYb[QSY�] R~bYSQ UbcQcQ[ h ]^ U]SdU]caU]& U] U[[Q& d] 
^Rbc~Sd[^ Y]ZdbcYVYSQT^(

9^b( 6[ Q_QacQT^ ,& [UcaQ Q$ TU[ Qac�Sd[^ -2& _QaQ [[U]Qa [Q [QWd]Q [UWQ[ _a^TdSYTQ _^a [Q 
TUS[QaQSY�] TU Y]S^]bcYcdSY^]Q[YTQT TU[ SaYcUaY^ TU eQ[^aQSY�] `dU S^]cU]�Q& TUaYeQTQ TU 
[Q HI8 ,+2),*+/& TU ,, TU ^ScdRaU( 6 caQe�b TU[ ]dUe^ _aUSU_c^ bU TUcUa\Y]Q U[
a�WY\U] Y]TU\]YiQc^aY^ _QaQ [Q _aYeQSY�] TU [Q VQSd[cQT TU _QacYSY_Qa U] QScdQSY^]Ub TU 
]dUeQ daRQ]YiQSY�]( AQ \Uc^T^[^W�Q _a^_dUbcQ UeYcQ dcY[YiQa U[ _^aSU]cQZU TU 
_QacYSY_QSY�] TU [Q S^\d]YTQT U] [Qb _[dbeQ[�Qb daRQ]�bcYSQb _QaQ aUb_^]TUa Qb� Q [^ 
TU\Q]TQT^ _^a _QacU TU[ 6[c^ IaYRd]Q[ h QcYU]TU Q [Q V^a\d[QSY�] TU[ a�WY\U] 
daRQ]�bcYS^ TU [Q _a^_YUTQT TU bdU[^ aUS^WYT^ U] U[ Qac�Sd[^ ++(, TU[ cUgc^ aUVd]TYT^ TU 
[Q AUh TU HdU[^ h GUXQRY[YcQSY�] daRQ]Q& Q_a^RQT^ _^a GUQ[ 9USaUc^ AUWYb[QcYe^ 1),*+/& 
TU -* TU ^ScdRaU& `dU UbcQR[USU `dU [Q _aUeYbY�] TU UTYVYSQRY[YTQT _^a [Q ^aTU]QSY�] 
cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ ]^ Ubc~ Y]cUWaQTQ U] U[ S^]cU]YT^ TU[ TUaUSX^ TU _a^_YUTQT TU[ 
bdU[^& _^a`dU [Q _QcaY\^]YQ[YiQSY�] TU [Q UTYVYSQRY[YTQT bU _a^TdSU �]YSQ\U]cU S^] bd 
aUQ[YiQSY�] UVUScYeQ h Ubc~ S^]TYSY^]QTQ& U] c^T^ SQb^& Q[ Sd\_[Y\YU]c^ TU [^b TURUaUb 
h U[ [UeQ]cQ\YU]c^ TU [Qb SQaWQb `dU [U S^aaUb_^]TQ]( HU caQcQ& _^a cQ]c^& TU d]Q
\Uc^T^[^W�Q S[QaQ `dU TUcUa\Y]Q [Q Y]TU\]YiQSY�] Q _QacYa TU[ _^aSU]cQZU TU RU]UVYSY^ 
U\_aUbQaYQ[ TUaYeQT^ TU [Q QScdQSY�] daRQ]YiQT^aQ Q_[YSQT^ b^RaU U[ eQ[^a `dU [U 
S^aaUb_^]TUa�Q Q[ bdU[^ d]Q eUi VY]Q[YiQTQ [Q aUVUaYTQ QScdQSY�]( ;] [Q TYb_^bYSY�] 
caQ]bYc^aYQ cUaSUaQ TU[ IGAHGJ bU UbcQR[USU] SaYcUaY^b _QaQ [Q TUcUa\Y]QSY�] TU[ 
\U]SY^]QT^ _^aSU]cQZU TU RU]UVYSY^ U\_aUbQaYQ[ h TUcUa\Y]QT^b SaYcUaY^b _QaQ bd
S^]SaUSY�] U] d] d[cUaY^a TUbQaa^[[^ aUW[Q\U]cQaY^& S^]cU\_[Q]T^ Qb_USc^b S^\^ [Qb 
S^]TYSY^]Ub Zda�TYS^'daRQ]�bcYSQb TU [Q QScdQSY�] TU ]dUeQ daRQ]YiQSY�] ^ [^b _[Qi^b TU 
TUbQaa^[[^(

IaUb( 6 [^b Qac�Sd[^b .1 h 02 TU[ cUgc^ aUVd]TYT^ TU [Q AUh TU HdU[^ h GUXQRY[YcQSY�] 
daRQ]Q& Q_a^RQT^ _^a GUQ[ 9USaUc^ AUWYb[QcYe^ 1),*+/& TU -* TU ^ScdRaU h Q[ Qac�Sd[^ 
/. TU [Q AUh TU ;g_a^_YQSY�] <^ai^bQ TU +3/.& Q [^b `dU bU QTYSY^]Q] ]dUe^b Q_QacQT^b 
S^] [Q VY]Q[YTQT TU b^[eU]cQa [Q VQ[cQ TU aUWd[QSY�] TU Qb_USc^b aUWYbcaQ[Ub `dU bU 
S^]bYTUaQ] ]USUbQaY^b( 9U d] [QT^& [Q aUWd[QSY�] TU d] _a^SUTY\YU]c^ `dU _Ua\YcQ 
SQ]SU[Qa [Q S^]bcQ]SYQ aUWYbcaQ[ TU[ TUaUSX^ TU aUeUabY�]& Vd]TQ\U]cQ[\U]cU& U] [Qb 
Ug_a^_YQSY^]Ub daRQ]�bcYSQb Y]cUWaQTQb U] Ug_UTYU]cUb TU U`dYTYbcaYRdSY�] TU SQaWQb h 
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RU]UVYSY^b( 8dQ]T^ [Q VY]SQ _a^SUTU]cU TU [Q Ug_a^_YQSY�] ]^ bU Y]S^a_^aQ Q[ T^\Y]Y^ 
_�R[YS^ _^a`dU aUWaUbQ Q[ T^\Y]Y^ _aYeQT^ S^\^ VY]SQ TU aUbd[cQT^ TURU UgYbcYa d]Q 
aUWd[QSY�] `dU _Ua\YcQ SQ]SU[Qa [Q SQaWQ `dU bd_^]U [Q S^]bcQ]SYQ aUWYbcaQ[ TU[ TUaUSX^ 
TU aUeUabY�]& _^a`dU �bcU ]^ _dUTU UZUaSYcQabU( 

AQ ^caQ aUW[Q aUWYbcaQ[ bU Y]S[dhU U] d] ]dUe^ Q_QacQT^ 0 TU[ Qac�Sd[^ 02 h QcQ�U Q[ 
UbcQR[USY\YU]c^ TU d] _[Qi^ TU SQTdSYTQT QS^aTU S^] [Q aUQ[YTQT TU [^b _[Qi^b ]USUbQaY^b
_QaQ VY]Q[YiQa [Qb ^RaQb TU daRQ]YiQSY�]& h [Q QVUSSY�]& S^] SQa~ScUa TU WQaQ]c�Q aUQ[& TU 
[^b cUaaU]^b Q[ Sd\_[Y\YU]c^ TU [Qb ^R[YWQSY^]Ub aUbd[cQ]cUb TU[ Ug_UTYU]cU TU
U`dYTYbcaYRdSY�] TU RU]UVYSY^b h SQaWQb&

E^a �[cY\^& U[ Qac�Sd[^ �]YS^ S^]cYU]U U[ S^\_a^\Yb^ TU[ BY]YbcUaY^ TU KYeYU]TQ h 6WU]TQ 
JaRQ]Q TU _^]Ua Q TYb_^bYSY�] TU c^TQb [Qb 6T\Y]YbcaQSY^]Ub _�R[YSQb d]Q _[QcQV^a\Q 
cU[U\~cYSQ `dU VQSY[YcU [Q Y]V^a\QSY�] ]USUbQaYQ _QaQ b^[YSYcQa [^b Y]V^a\Ub bUSc^aYQ[Ub 
S^] Y]SYTU]SYQ U] [^b Y]bcad\U]c^b TU ^aTU]QSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ& Qb� S^\^ bd 
U\YbY�] h WUbcY�]( HUaeYa~ TYSXQ _[QcQV^a\Q& YWdQ[\U]cU& _QaQ caQcQa TU b^[dSY^]Qa U[ 
_a^R[U\Q TU [Q Y]QScYeYTQT ^ aUcaQb^b TU [Q 6T\Y]YbcaQSY�] U] [Q U\YbY�] TU [^b Y]V^a\Ub 
`dU [U S^\_UcU]& h SdhQ aUW[Q S^XUaU]cU S^] [^ hQ UbcQR[USYT^ U] U[ ~\RYc^ TU [^b
Y]V^a\Ub h TUS[QaQSY^]Ub Q\RYU]cQ[Ub& _^a [Q AUh ,+),*+-& TU 3 TU TYSYU\RaU&
;eQ[dQSY�] 6\RYU]cQ[ VdU Y]S[dYTQ aUSYU]cU\U]cU U] [Q TYb_^bYSY�] QTYSY^]Q[ bUWd]TQ& 
Q_QacQT^ .& TU [Q AUh +-),**-& TU ,- TU \Qh^ aUWd[QT^aQ TU[ 8^]caQc^ TU 8^]SUbY�] 
TU DRaQb E�R[YSQb( 

8dQca^( E^a �[cY\^& bU S^aaYWU d]Q UaaQcQ S^]cU]YTQ U] [Q TYb_^bYSY�] QTYSY^]Q[ cUaSUaQ 
b^RaU [Qb _^cUbcQTUb TU ^aTU]QSY�] daRQ]�bcYSQ U] 8UdcQ h BU[Y[[Q `dU& U] bd aUTQSSY�] 
QScdQ[& aU\YcU Q[ Q_QacQT^ b�_cY\^ TU [Q TYb_^bYSY�] VY]Q[ bUWd]TQ& bYU]T^ [Q aU\YbY�] 
S^aaUScQ [Q TU[ Q_QacQT^ ^ScQe^(

;[ a�WY\U] caQ]bYc^aY^ Ubc~ S^\_dUbc^ _^a d]Q �]YSQ TYb_^bYSY�] `dU QR^aTQ [Qb aUW[Qb 
`dU bU S^]bYTUaQ] ]USUbQaYQb U] aU[QSY�] S^] [^b Y]bcad\U]c^b TU ^aTU]QSY�] cUaaYc^aYQ[ 
h daRQ]�bcYSQ `dU aUbd[cU] QVUScQT^b _^a aUSdab^b QT\Y]YbcaQcYe^b h S^]cU]SY^b^'
QT\Y]YbcaQcYe^b Q [Q U]caQTQ U] eYW^a TU UbcQ [Uh& h SdhQ Y\_dW]QSY�] cU]WQ ^ XQhQ 
cU]YT^ ^aYWU] U] \^cYe^b V^a\Q[Ub ^ _a^SUTY\U]cQ[Ub `dU& TU S^]V^a\YTQT S^] Q`d�[[Q&
aUbd[cQa�Q] bdRbQ]QR[Ub( 

8^\_[UcQ] U[ cUgc^ [UWQ[ [Q TYb_^bYSY�] TUa^WQc^aYQ h caUb TYb_^bYSY^]Ub VY]Q[Ub( AQ 
_aY\UaQ TU U[[Qb T^cQ TU S^XUaU]SYQ Q [Q \^TYVYSQSY�] `dU bU Y]ca^TdSU U] U[ cUgc^ 
aUVd]TYT^ TU [Q AUh TU HdU[^ h GUXQRY[YcQSY�] daRQ]Q& Q_a^RQT^ _^a GUQ[ 9USaUc^ 
AUWYb[QcYe^ 1),*+/& TU -* TU ^ScdRaU& U] aU[QSY�] S^] [Q SQ]SU[QSY�] aUWYbcaQ[ TU 
TUaUSX^b `dU S^]bcQ] Y]bSaYc^b U] VY]SQb _a^SUTU]cUb TU Ug_UTYU]cUb TU Ug_a^_YQSY�] 
daRQ]�bcYSQ& aU_[YS~]T^[Q U] [Q [UWYb[QSY�] TU Ug_a^_YQSY�] V^ai^bQ& TQT^ `dU TUbTU [Q 
\^TYVYSQSY�] ^_UaQTQ U] U[[Q Q _QacYa TU[ Q�^ +333& UgYbcU d]Q UeYTU]cU U`dY_QaQSY�] 
U]caU [^b aUW�\U]Ub TU aUeUabY�]& _a^SUTQ] [^b TUaUSX^b TU [^b aUeUabY^]YbcQb TU 
Ug_a^_YQSY^]Ub _^a aQi�] TU daRQ]Yb\^& ^ TU Ug_a^_YQSY^]Ub aUWYTQb _^a [Q [UWYb[QSY�] 
WU]UaQ[ TU Ug_a^_YQSY�] V^ai^bQ( AQ bUWd]TQ h [Q cUaSUaQ S^]cYU]U] [^b c�cd[^b 
S^\_UcU]SYQ[Ub TU[ ;bcQT^ `dU bdbcU]cQ] [Qb \UTYTQb QT^_cQTQb h bd Y]\UTYQcQ U]caQTQ
U] eYW^a& aUb_UScYeQ\U]cU(

AQ ]^a\Q& S^] aQ]W^ TU [Uh& TUa^WQ TUa^WQTQb SdQ]cQb TYb_^bYSY^]Ub bU ^_^]WQ] Q [^
_aUeYbc^ U] U[[Q #S[~dbd[Q TUa^WQc^aYQ WU]�aYSQ$& ]^ _a^TdSU UVUSc^b b^RaU U[
_a^SUTY\YU]c^ QT\Y]YbcaQcYe^ TU ]^a\Qb S^\d]YcQaYQb h U]caQa~ U] eYW^a Q[ T�Q bYWdYU]cU 
Q[ TU bd _dR[YSQSY�] U] U[ 7D;( 
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E^a �[cY\^& [Q 9Yb_^bYSY�] VY]Q[ cUaSUaQ& UbcQR[USU [Q U]caQTQ U] eYW^a TU [Q aUV^a\Q Q[ 
T�Q bYWdYU]cU Q[ TU bd _dR[YSQSY�] U] U[ q7^[Uc�] DVYSYQ[ TU[ ;bcQT^& [^ `dU bU ZdbcYVYSQ _^a 
[Q ]USUbYTQT TU `dU [Q \Yb\Q U]caU U] eYW^a [^ Q]cUb _^bYR[U _QaQ Q_^acQa Q[
_[Q]UQ\YU]c^ [Q bUWdaYTQT Zda�TYSQ `dU [Q aUV^a\Q Q_^acQ& Qb� S^\^ Q[ Sd\_[Y\YU]c^ TU 
[Qb UgYWU]SYQb TU[ EGIG `dU cQ\RY�] aU`dYUaU] TU d]Q Q_[YSQSY�] Y]\UTYQcQ( 

999% 1>i<9C9C ;EBk493?

(% 6E>41=5>D? ;EBk493? H B1>7? >?B=1D9F?%

H^] [Qb _QacYSd[QaYTQTUb TU[ _[Q]UQ\YU]c^ TU ^aTU]QSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ& S^] 
Ub_USYQ[ QcU]SY�] Q [^b ca~\YcUb _a^SUTY\U]cQ[Ub& Q [Q [UWYcY\QSY�] _QaQ U[ UZUaSYSY^ TU 
QSSY^]Ub h Q [Q YTU]cYVYSQSY�] TU [^b _^bYR[Ub eYSY^b `dU _dTYUaQ] S^\_^acQa bd 
TUS[QaQSY�] TU Y[UWQ[YTQT& c^T^b U[[^b Qb_USc^b TU S^\_UcU]SYQ UgS[dbYeQ TU[ ;bcQT^& [^b 
`dU \^cYeQ] U] _aY\Ua c�a\Y]^ [Q \^TYVYSQSY�] TU[ GUQ[ 9USaUc^ AUWYb[QcYe^ 1),*+/& TU 
-* TU ^ScdRaU& _^a U[ `dU bU Q_adURQ U[ cUgc^ aUVd]TYT^ TU [Q AUh TU HdU[^ h
GUXQRY[YcQSY�] JaRQ]Q( EUa^ \~b Q[[~ TU UbcQ SYaSd]bcQ]SYQ& UgYbcU] ^ca^b Qb_USc^b 
S^]cU]YT^b U] [Q ]^a\Q `dU& RYU] TUaYeQT^b TU[ caQ]bSdab^ TU[ cYU\_^ TUbTU U[ \^\U]c^
U] U[ `dU VdUa^] QT^_cQT^b& RYU] _^a [Q ]USUbYTQT TU QTQ_cQa[^b Q [^b S^]cU]YT^b TU
Q[Wd]Qb bU]cU]SYQb TU[ IaYRd]Q[ 8^]bcYcdSY^]Q[ ^& bU]SY[[Q\U]cU& TUcUScQTQ bd QdbU]SYQ
U] [Q Q_[YSQSY�] _a~ScYSQ TU [Q AUh& aUS^\YU]TQ] Q\_[YQa [Q \^TYVYSQSY�] U\_aU]TYTQ Q 
c^T^b U[[^b( ;] S^]SaUc^& bU caQcQ TU [Qb HHI8 +.+),*+.& TU ++ TU bU_cYU\RaU5
,+2),*+/& TU ,, TU ^ScdRaU5 +.-),*+1& TU +. TU TYSYU\RaU h 1/),*+2& TU / TU Zd[Y^&
c^TQb [Qb SdQ[Ub TU\Q]TQ] d]Q ]dUeQ aUWd[QSY�] `dU QTQ_cU [^b _aUSU_c^b ^aYWY]Q[Ub Q[ 
^aTU] TU TYbcaYRdSY�] S^]bcYcdSY^]Q[ TU S^\_UcU]SYQb U]caU U[ ;bcQT^ h [Qb 8^\d]YTQTUb 
6dc�]^\Qb( 

9U \Q]UaQ Ub_USYQ[ TURU aUbQ[cQabU `dU [Q ]^a\Q caQcQ TU UeYcQa SdQ[`dYUa S^[YbY�] S^] 
^caQ [UWYb[QSY�] UbcQcQ[ `dU ]^ bUQ [Q `dU Ug_aUbQ\U]cU \^TYVYSQ& `dU Ub [Q AUh TU HdU[^ 
h GUXQRY[YcQSY�] JaRQ]Q( 

;] _aY\Ua [dWQa& TURU aUbQ[cQabU `dU [Q bUWdaYTQT Zda�TYSQ S^]bcYcdhU d] _aY]SY_Y^ 
UbU]SYQ[ TU[ ;bcQT^ TU 9UaUSX^ h d]Q UgYWU]SYQ Vd]TQ\U]cQ[ _QaQ U[ \Q]cU]Y\YU]c^ TU[
^aTU]Q\YU]c^ Zda�TYS^ h& Q caQe�b TU[ �[& TU [Q UbcQRY[YTQT US^]�\YSQ h b^SYQ[( C^ U] 
eQ]^ [Q 8^]bcYcdSY�] ;b_Q�^[Q aUS^]^SU UbcU _aY]SY_Y^ U] bd Qac�Sd[^ 3(- h U[ IaYRd]Q[ 
8^]bcYcdSY^]Q[ [^ S^]SYRU S^\^ "[]UJ MN LNZ\NaJ ` TNPJTRMJM% SNZJZY]pJ ` X]KTRLRMJM
VWZUJ\R^J% RZZN\ZWJL\R^RMJM MN TW VW OJ^WZJKTN OUP SW]O[NSMMSgW NO UK K[LS][K[SONKNn&
U`dY[YRaQTQ TU cQ[ bdUacU `dU TURU _Ua\YcYa _a^\^eUa& U] U[ ^aTU] Zda�TYS^& mUK T^\]SMSK
` TJ RP]JTMJM% NV TRKNZ\JM" 'HI8 ,1)+32+& TU ,* TU Zd[Y^'( ;[ ^aTU]Q\YU]c^ Zda�TYS^ Ub 
d] Y]bcad\U]c^ Q[ bUaeYSY^ TU [Q b^SYUTQT h SdQ]T^ bd Q_[YSQSY�] _a^TdSU d] _UaZdYSY^ 
TUb_a^_^aSY^]QT^ Q[ Y]cUa�b _�R[YS^ `dU& QTU\~b& ]^ Ub _^]TUaQT^& ]Y S^] U[ Ub_�aYcd h 
VY]Q[YTQT TU [Qb ]^a\Qb& ]Y S^] U[ Y]cUa�b [UW�cY\^ TU [^b aUSdaaU]cUb& U[ [UWYb[QT^a TURU 
XQSUa d] UbVdUai^ TU Y]]^eQSY�] _QaQ [^WaQa d]Q b^[dSY�] U`dY[YRaQTQ& aQSY^]Q[ h ZdbcQ(  

E^a U[[^ U[ ;bcQT^ cYU]U [Q aUb_^]bQRY[YTQT TU QT^_cQa& U] U[ ~\RYc^ TU bdb S^\_UcU]SYQb&
d]Q bUaYU TU \UTYTQb `dU S^]caYRdhQ] Q \UZ^aQa U[ \QaS^ ]^a\QcYe^ eYWU]cU& _^a`dU
S^\^ aUS^aT� U[ IaYRd]Q[ 8^]bcYcdSY^]Q[ U] [Q HI8 .0)+33*& TU +/ TU \Qai^& "TJ
N_RPNVLRJ MNT JZ\pL]TW 1&+ ZNTJ\R^J JT XZRVLRXRW MN [NP]ZRMJM S]ZpMRLJ RUXTRLJ Y]N NT
TNPR[TJMWZ MNKN XNZ[NP]RZ TJ LTJZRMJM ` VW TJ LWVO][RrV VWZUJ\R^J% MNKN XZWL]ZJZ Y]N
JLNZLJ MN TJ UJ\NZRJ [WKZN TJ Y]N TNPR[TN [NXJV TW[ WXNZJMWZN[ S]ZpMRLW[ ` TW[ LR]MJMJVW[
J Y]o J\NVNZ[N% ` MNKN Q^S[ NO Y[X_XMK[ \S]^KMSXWO\ XLTO]S_KVOW]O MXWP^\K\ $'''%n I^TQb
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U[[Qb eY]Sd[QTQb S^] [^ `dU TYb_^]U] [^b Qac�Sd[^b 3(+& ,.& +*-(+ h +*0(+( TU [Q 
8^]bcYcdSY�] Ub_Q�^[Q( 

EUa^ TU \Q]UaQ Ub_USYQ[& h TQT^ `dU [Q aUV^a\Q Q_^acQ d] a�WY\U] TU Y]eQ[YTUi _a^_Y^
_QaQ [^b Y]bcad\U]c^b TU ^aTU]QSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYS^& Ub Y\_^acQ]cU aUbQ[cQa `dU& 
TU]ca^ TU [Qb S^\_UcU]SYQb aUbUaeQTQb Q[ ;bcQT^ _QaQ UbcQR[USUa [Qb ]^a\Qb TU
_a^SUTY\YU]c^ QT\Y]YbcaQcYe^ S^\�] TU[ Qac( +.3(+(+2 8;& TUbcQSQ [Q _aUeYbY�] TU 
\�]Y\^b U] U[ UZUaSYSY^ TU [Q QSSY�] QT\Y]YbcaQcYeQ& Qd]`dU �bcQ bU aUVYUaQ Q 
_a^SUTY\YU]c^b Ub_USYQ[Ub& S^\^ _^Ta�Q] bUa [^b aU[QSY^]QT^b S^] [Q ^aTU]QSY�] 
cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ& `dU XQ] _dUbc^ TU \Q]YVYUbc^ eQaYQb bU]cU]SYQb TU[ IaYRd]Q[ 
8^]bcYcdSY^]Q[& h \dh Ub_USYQ[\U]cU [Q ]�\Ua^ --),*+2& TU +, TU QRaY[( IQ]c^ U] U[[Q& 
S^\^ U] ^caQb Q]cUaY^aUb h _^bcUaY^aUb& aUS^_Y[QTQb _^a [Q HI8 -1),*,+& TU +2 TU
VURaUa^& bU XQSU] aUVUaU]SYQb Q _aUeYbY^]Ub UbcQcQ[Ub `dU QVUScQ] Q ]^a\Qb
_a^SUTY\U]cQ[Ub S^\d]Ub `dU Y]S[dhU]& U]caU ^ca^b& U[ bU�Q[Q\YU]c^ TU aU`dYbYc^b TU
eQ[YTUi h UVYSQSYQ TU [Q QScdQSY�] QT\Y]YbcaQcYeQ( 

E^a [^ `dU bU aUVYUaU Q[ U]WQaSU TU [Q _a^_dUbcQ S^] [Qb ]^a\Qb aUW[Q\U]cQaYQb TU bd
Wad_^ ]^a\QcYe^ TU ~\RYc^ UbcQcQ[& Ub _aUSYb^ XQSU d]Q aUVUaU]SYQ Q[ GUW[Q\U]c^ TU
eQ[^aQSY^]Ub& _dUbc^ `dU [Q \^TYVYSQSY�] TU[ Qac�Sd[^ -2(, Y\_[YSQ \^TYVYSQa U] 
S^]b^]Q]SYQ U[ Qac�Sd[^ ,3 TU[ GUW[Q\U]c^ TU KQ[^aQSY^]Ub& aUVUaYT^ Q[ S~[Sd[^ TU [Q 
Y]TU\]YiQSY�]( 6TU\~b& TU `dU U[ ]dUe^ Q_QacQT^ - TU [Q TYb_^bYSY�] caQ]bYc^aYQ cUaSUaQ 
QRaU [Q e�Q Q `dU U[ GUW[Q\U]c^ UbcQR[UiSQ d]^b SaYcUaY^b _QaQ S^aaUWYa U[ _^aSU]cQZU TU 
RU]UVYSY^ U\_aUbQaYQ[(

)% 5>71B35 3?> 5< 45B538? 45 <1 E>9m> 5EB?@51%

GUbd[cQ TUbcQSQR[U& `dU U[ _a^R[U\Q `dU bU `dYUaU aUb^[eUa S^] UbcQ \^TYVYSQSY�] Ub 
S^\_QacYT^ _^a ^ca^b _Q�bUb TU [Q J]Y�] ;da^_UQ `dU& bUW�] U[ TUaUSX^ S^\_QaQT^ [^ 
XQ] aUbdU[c^ TU [Q bYWdYU]cU \Q]UaQ4

;] 6[U\Q]YQ cQ\RY�] _a^[YVUaQa^] bU]cU]SYQb Q]d[Qc^aYQb TU _[Q]Ub daRQ]�bcYS^b& `dU 
_a^e^SQa^] [Q aUQSSY�] TU[ [UWYb[QT^a _QaQ [Y\YcQa [Q _^bYRY[YTQT TU aUSdaaYa [^b _[Q]Ub _^a 
TUVUSc^b TU _a^SUTY\YU]c^( HU [Y\YcQa^] Qb� [^b TUVUSc^b TU V^a\Q `dU _^T�Q] TQa [dWQa 
Q [Q ]d[YTQT TU[ _[Q] h& QTU\~b& bU S^]cU\_[� [Q _^bYRY[YTQT TU `dU& d]Q eUi bdRbQ]QT^b& 
[^b E[Q]Ub U]caQaQ] U] eYW^a S^] UVYSQSYQ aUca^QScYeQ( ;[ _aY]SY_Y^ `dU Y]b_Ya� UbcQ 
aUWd[QSY�] VdU U[ TU S^]bUaeQSY�] TU[ _[Q]( 

IQ\RY�] U] <aQ]SYQ bU \QcYi� _^a e�Q [UWYb[QcYeQ [Q Q_[YSQSY�] TU [Q ]d[YTQT TU[ 
_[Q]UQ\YU]c^( ;[ Qac�Sd[^ A0**'3 TU bd 8�TYW^ JaRQ]�bcYS^ _Ua\YcU Q[ ZdUi `dU S^]^SU 
TU d] aUSdab^ _^a eYSY^ TU _a^SUTY\YU]c^ S^]caQ d] _[Q] daRQ]�bcYS^& bdb_U]TUa U[ 
_a^SUTY\YU]c^ ZdTYSYQ[ h VYZQa d] _[Qi^ _QaQ `dU [Q QT\Y]YbcaQSY�] bdRbQ]U U[ TUVUSc^( 
9daQ]cU UbU cYU\_^& U[ _[Q] bYWdU U] eYW^a h& d]Q eUi bdRbQ]QT^ U[ TUVUSc^& U[ ZdUi
aUbdU[eU U[ aUSdab^(

;] Q\R^b bd_dUbc^b& [Qb aUV^a\Qb [UWYb[QcYeQb XQ] RdbSQT^ aUWd[QaYiQa [^b TUVUSc^b TU
_a^SUTY\YU]c^ h aUV^aiQa [Q bUWdaYTQT Zda�TYSQ& \Y]Y\YiQ]T^ [Q _^bYRY[YTQT TU `dU bU 
Q]d[U] _[Q]Ub _^a aQi^]Ub TU V^a\Q `dU _dUTU] bUa bdRbQ]QTQb(

*% 5>71B35 3?> 5< ?B45>1=95>D? ;EBk493? 5C@1l?<%

IU]YU]T^ U] SdU]cQ [Q ]dcaYTQ ZdaYb_adTU]SYQ S^]bcYcdSY^]Q[ UgYbcU]cU U] aU[QSY�] S^] [Q 
[UWYb[QSY�] UbcQcQ[ TU bdU[^ #HI8 0+)+3315 HI8 +0/),**+ h HI8 +.+),*+.& U]caU ^caQb$ 
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_^Ta�Q QVYa\QabU& h Qb� [^ aUS^]^SU Ug_aUbQ\U]cU [Q �[cY\Q TU [Qb bU]cU]SYQb SYcQTQb 
`dU [Q S^]ca^eUabYQ S^] \Qh^a Q[SQ]SU S^\_UcU]SYQ[ bU _[Q]cUQ& Vd]TQ\U]cQ[\U]cU& U]
[^b c�cd[^b S^\_UcU]SYQ[Ub TU [^b Qacb( +.2(+(+p& +-p& +2p h ,-p TU [Q 8^]bcYcdSY�] #8;$(  

8^\^ TYSU U[ I8 m?K NS\M[OYKWMSK [KNSMK OW OU KUMKWMO NO UK\ NS_O[\K\ MXVYO]OWMSK\ OW
S]NPW ` TJ UJ\NZRJ NV Y]N QJ MN NVUJZLJZ[N NT LWV\NVRMW MN TW[ XZNLNX\W[ ZNL]ZZRMW[2
LWVMRLRWVN[ Kn[RLJ[ XJZJ PJZJV\RaJZ TJ RP]JTMJM NV NT NSNZLRLRW MN TW[ MNZNLQW[ ` MNKNZN[
LWV[\R\]LRWVJTN[ #JZ\& ),1&)&) 68$% KJ[N[ MN TJ XTJVRORLJLRrV MN TJ JL\R^RMJM NLWVrURLJ
PNVNZJT #JZ\& ),1&)&)+ 68$% KJ[N[ MNT ZoPRUNV S]ZpMRLW MN TJ[ 4MURVR[\ZJLRWVN[ XsKTRLJ[
` XZWLNMRURNV\W JMURVR[\ZJ\R^W LWUsV #JZ\& ),1&)&)0 68$ ` KJ[N[ XJZJ TJ XZW\NLLRrV
UNMRW JUKRNV\JT #JZ\& ),1&)&*+ 68$ PxQ% ` WZMNVJLRrV MNT \NZZR\WZRW ` ]ZKJVR[UW #JZ\&
),0&)&+ 68$% ^R^RNVMJ% MN[JZZWTTW MN TJ TNPR[TJLRrV Kn[RLJ UNMRWJUKRNV\JT% OWUNV\W MNT
NO\K[[XUUX OMXWgVSMX a K^]XX[QKWSbKMSgW \OQhW UX\ [OM^[[OW]O\n'

9U QSdUaT^ S^] [Q ZdaYb_adTU]SYQ S^]bcYcdSY^]Q[& h bY] _UaZdYSY^ TU [Q S^\_UcU]SYQ TU [Qb
8^\d]YTQTUb 6dc�]^\Qb U] \QcUaYQ TU ^aTU]QSY�] TU[ cUaaYc^aY^ h daRQ]Yb\^& UgYbcU] 
caUb c�cd[^b S^\_UcU]SYQ[Ub UbcQcQ[Ub SdhQ Y]SYTU]SYQ b^RaU Q\RQb TYbSY_[Y]Qb XQ bYT^ hQ 
Q\_[YQ\U]cU aUVaU]TQTQ( HU caQcQ TU [^b bYWdYU]cUb4

Q$ AQ VYZQSY�] TU [Qb S^]TYSY^]Ub R~bYSQb TU YWdQ[TQT TU [^b TUaUSX^b h TURUaUb 
S^]bcYcdSY^]Q[Ub #Qac( +.3(+(+p$(

Hd_UaQTQb bdb eQSY[QSY^]Ub Y]YSYQ[Ub& [Q T^ScaY]Q TU[ IaYRd]Q[ 8^]bcYcdSY^]Q[ hQ cYU]U
UbcQR[USYT^b cQ]c^ U[ Q[SQ]SU& S^\^ [^b [�\YcUb TU UbcU c�cd[^ S^\_UcU]SYQ[& `dU& U] 
_Q[QRaQb TU[ 6[c^ IaYRd]Q[& S^]bcYcdhU m^W ]e]^UX MXVYO]OWMSKU MXW MXW]OWSNX Y[XYSX& WX
ZN[RM]JT{ $IJ9 ,2.*,443' UV -. UV [e\Z_' =)A) 4%) <^ VcdV cV^dZU_' Z^dVbVcR bVcR\dQa `dU4

' EdUTU dcY[YiQabU U] S^]UgY�] S^] [^b TUaUSX^b TU[ 8Q_�cd[^ ??? TU[ I�cd[^ ? TU [Q 
8^]bcYcdSY�] #_^a UZU\_[^& [Q HI8 +-)+33,& TU 0 TU VURaUa^& SdhQ Vd]TQ\U]cQSY�] XQ 
aUYcUaQT^ TUb_d�b [Q HI8 +0)+330& TU + TU VURaUa^& `dU [^ Y]e^SQ] Q _a^_�bYc^ TU [^b 
TUaUSX^b TU [Q cUaSUaQ UTQT TU[ Qac( /* 8;& TU[ \Yb\^ \^T^ `dU [Q HI8 -,)+32-& TU ,2
TU QRaY[ #<<(@@( ,w Q .w$& [^ caQU Q S^[QSY�] Q _a^_�bYc^ TU[ TUaUSX^ Q [Q bQ[dT #Qac( .- 
8;$& [Qb HHI8 +,.)+323& TU 1 TU Zd[Y^ #<(@( -w$ h +3/)+330& TU ,2 TU ]^eYU\RaU #<(@(
0w$& [^ XQSU] U] \QcUaYQ TU bUWdaYTQT b^SYQ[ #Qac( .+ 8;$ h [Q HU]cU]SYQ +.3)+33+& TU
. TU Zd[Y^ #<(@( +w 9$& [^ dcY[YiQ _QaQ QbUWdaQa d]Q YWdQ[TQT R~bYSQ U] U[ UZUaSYSY^ TU[
TUaUSX^ Q TYbVadcQa TU d] \UTY^ Q\RYU]cU QTUSdQT^ #Qac( ./ 8;$(

' AQb HU]cU]SYQb 0+)+331 h +0.),**+ aUSQ[SQa^] `dU TYSX^ _aUSU_c^ mY[O\]K MXLO[]^[K
J JY]NTTJ[ LWVMRLRWVN[ Y]N P]JZMNV ]VJ N[\ZNLQJ ZNTJLRrV% MRZNL\J N RVUNMRJ\J% LWV TW[
MNZNLQW[ ZNLWVWLRMW[ XWZ TJ 6WV[\R\]LRrV{ i YR\\Rb_^ UZTYR T_SVbdebR V^ UZfVbc_c
_aUSU_c^b [UWQ[Ub TU [Qb AUhUb TU[ HdU[^ U]ZdYSYQTQb b^RaU [Q RQbU TU bd aU[QSY�]& U] 
_QacYSd[Qa& S^] [^b TUaUSX^b TU _a^_YUTQT #Qac( -- 8;$ h S^] U[ aUS^]^SY\YU]c^ TU [Q
[YRaU U\_aUbQ #Qac( -2 8;$(

' ;[ IaYRd]Q[ QTeYUacU `dU mUK\ WX[VK\ O\]K]KUO\ OVKWKNK\ LKTX UK LWKNZ\]ZJ MNT JZ\&
),1&)&) 68 X]NMNV NVLWV\ZJZ [] UNSWZ N_XZN[RrV J \ZJ^o[ MN XZRVLRXRW[ W ZNPTJ[
QOWO[KUO\n #HHI8 0+)+331& TU ,* TU \Qai^& <(@( +*w& h +0.),**+& TU ++ TU Zd[Y^& <(@(
/w$& _Ua^ U[[^ ]^ bYW]YVYSQ `dU Ubc^b _aY]SY_Y^b h aUW[Qb TURQ] bUa Y]^Sd^b& _dUbc^ `dU
m]KW]X UK\ LK\O\ MXVX UK\ MXWNSMSXWO\ Lc\SMK\ X[NOWKW a USVS]KW OU OTO[MSMSX NO UK\
LWUXN\NVLRJ[ MN TJ[ 6WU]VRMJMN[ 4]\rVWUJ[{ $IJ9 ,1/*-++,%)
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R$ AQ S^\_UcU]SYQ UbcQcQ[ _QaQ UbcQR[USUa [Qb RQbUb h [Q S^^aTY]QSY�] TU [Q _[Q]YVYSQSY�] 
WU]UaQ[ TU [Q QScYeYTQT US^]�\YSQ( #6ac( +.3(+(+-p$( 

;bcU c�cd[^ S^\_UcU]SYQ[ cYU]U U[ S^]cU]YT^ h U[ Q[SQ]SU `dU aUbd[cQ TU [Q _a^_YQ 
8^]bcYcdSY�]& hQ `dU �bcQ ]^ aU\YcU Q ]Y]Wd]Q ^caQ ]^a\Q d[cUaY^a& [Q Y]cUWaQSY�] ^ 
UVUScYeYTQT TU[ _aUSU_c^( 9U QX� `dU ]^ _dUTQ Y]cUa_aUcQabU TUbTU [^b ;bcQcdc^b TU 
6dc^]^\�Q& TURYU]T^ bUa �bc^b [^b `dU yQ[ UbcQR[USUa U[ c�cd[^ Qdc^]�\YS^ `dU 
S^aaUb_^]TQ' bU Y]cUa_aUcU] Q [Q [di TU [^b [�\YcUb `dU aUbd[cQ] TU[ cUgc^ S^]bcYcdSY^]Q[(  

9U QSdUaT^ S^] [Q T^ScaY]Q S^]b^[YTQTQ TU[ IaYRd]Q[ 8^]bcYcdSY^]Q[& [Qb RQbUb h [Q
S^^aTY]QSY�] TU [Q _[Q]YVYSQSY�] WU]UaQ[ TU [Q QScYeYTQT US^]�\YSQ b^] TU WaQ] Q\_[YcdT 
h S^\_aU]TU [Q TU [^b bUSc^aUb \~b aU[UeQ]cUb _QaQ [Q US^]^\�Q WU]UaQ[( ;]caU U[[^b4 
U[ TU [Q S^]bcadSSY�] h [Q eYeYU]TQ& Qb� S^\^ [Q SQ_QSYTQT TU WQbc^ U] TYSX^ bUSc^a& S^] 
V^]T^b _a^_Y^b( KQ[WQ] S^\^ \dUbcaQ [Qb HU]cU]SYQb bYWdYU]cUb4

' HI8 +/,)+322& TU ,* TU Zd[Y^ #aU[QcYeQ Q [^b _[Q]Ub TU eYeYU]TQ$( ;] U[[Q aUS^]^SY� ml
TJ RVLRMNVLRJ Y]N NT RUX]T[W MN TJ LWV[\Z]LLRrV \RNVN LWUW OJL\WZ MNT MN[JZZWTTW
NLWVrURLW `% NV N[XNLRJT% LWUW NTNUNV\W PNVNZJMWZ MN NUXTNW{ $=)A) -u%) ;V RYo aeV
bU S^]bYTUaQbU [UW�cY\^ `dU U[ ;bcQT^ VYZQbU [Qb [�]UQb TYaUScaYSUb h [^b SaYcUaY^b W[^RQ[Ub 
TU ^aTU]QSY�] _QaQ UbcU bUSc^a US^]�\YS^& Qb� S^\^ `dU UbcQR[USYUbU QSSY^]Ub ^ 
\UTYTQb bY]Wd[QaUb ]USUbQaYQb _QaQ Q[SQ]iQa [^b VY]Ub _a^_dUbc^b TU]ca^ TU TYSXQ
^aTU]QSY�](  

' HI8 /3)+33/4 mlUK MXWO`SgW NOU \OM]X[ _S_SOWNK a UK KM]S_SNKN Y[XVXMSXWKU MXW UK YXUe]SMK
NLWVrURLJ PNVNZJT X]NMN Y]NMJZ []ORLRNV\NUNV\N JLZNMR\JMJ "NV ZJarV MN TJ RVLRMNVLRJ
Y]N NT RUX]T[W MN TJ LWV[\Z]LLRrV \RNVN LWUW OJL\WZ NLWVrURLW `% NV N[XNLRJT% LWUW
SW\][^VOW]X QOWO[KNX[ NO OVYUOXn'

' HI8 0+)+3314 m7XVX aK ROVX\ NOMUK[KNX $OW][O X][K\& EEF7 *.+(*211& P^WNKVOW]X
S]ZpMRLW *3 1-')10.3 *)+')11,$% "MNV\ZW MN TJ LWUXN\NVLRJ MN MRZNLLRrV MN TJ JL\R^RMJM
NLWVrURLJ PNVNZJT \RNVNV LWKRSW \JUKRoV TJ[ VWZUJ[ N[\J\JTN[ Y]N ORSNV TJ[ TpVNJ[
MRZNL\ZRLN[ ` TW[ LZR\NZRW[ PTWKJTN[ MN WZMNVJLRrV MN [NL\WZN[ NLWVrURLW[ LWVLZN\W[% J[p
LWUW TJ[ XZN^R[RWVN[ MN JLLRWVN[ ` UNMRMJ[ [RVP]TJZN[ Y]N [NJV VNLN[JZRJ[ XJZJ JTLJVaJZ
TW[ ORVN[ XZWX]N[\W[ MNV\ZW MN TJ WZMNVJLRrV MN LJMJ [NL\WZ&&& 8[\N ZJaWVJURNV\W N[
\JUKRoV JXTRLJKTN JT [NL\WZ MN TJ ^R^RNVMJ `% NV XJZ\RL]TJZ% MNV\ZW MNT UR[UW% J TJ JL\R^RMJM
XZWUWLRWVJT% MJMJ [] Un[ N[\ZNLQJ ZNTJLRrV LWV TJ XWTp\RLJ NLWVrURLJ PNVNZJT% NV ZJarV
MN TJ RVLRMNVLRJ Y]N NT RUX]T[W MN TJ LWV[\Z]LLRrV \RNVN LWUW OJL\WZ MNT MN[JZZWTTW
NLWVrURLW `% NV N[XNLRJT% LWUW OJL\WZ PNVNZJMWZ MN NUXTNW"& DR NTTW N[ J[p NV ZNTJLRrV
LWV TJ LWV[\Z]LLRrV MN ^R^RNVMJ[% LWV UJ`WZ ZJarV L]JVMW [N \ZJ\J MN TJ XWTp\RLJ MNT []NTW
NV [] [NV\RMW Un[ JUXTRW% XWZ [] RUXJL\W MRZNL\W [WKZN TJ XWTp\RLJ NLWVrURLJ PNVNZJT& 7N
JQp Y]N [NJ MROpLRT VNPJZTN JT 8[\JMW% N_ JZ\& ),1&)&)+k 6&8&% \WMJ LWUXN\NVLRJ XJZJ ORSJZ
JTP]VW[ LZR\NZRW[ PNVNZJTN[% L]JVMW [rTW NT J[NV\JURNV\W MN JL\R^RMJMN[ RVM][\ZRJTN[ `
NUXZN[JZRJTN[ ` TJ LWV[\Z]LLRrV MN ^R^RNVMJ[ \RNVNV ]VJ ZNXNZL][RrV MN PZJV UJPVR\]M
\XL[O UK OW]O[K OMXWXVeK QOWO[KUn'

' HI8 +-)+33,& TU 0 TU VURaUa^4 `dU bU�Q[� `dU SdQ]T^ U[ ;bcQT^ cYU]U S^\_UcU]SYQ 
_QaQ UbcQR[USUa [Q ]^a\QcYeQ R~bYSQ& �bcQ yd]Q eUi UbcQR[USYTQ' ]^ cYU]U [Q S^]TYSY�] 
TU ]^a\QcYeQ TU bUWd]T^ WaQT^ ^ TYaYWYTQ Q[ [UWYb[QT^a Qdc^]�\YS^ TU TUbQaa^[[^( ;b 
TUSYa& `dU [Q ]^a\QcYeQ R~bYSQ ]^ Ub U`dY_QaQR[U Q [Qb 9YaUScYeQb S^\d]YcQaYQb Uda^_UQb(
H^] ]^a\Qb TU _aY\Ua WaQT^ h TYaUScQ Q_[YSQSY�]& S^]bYbcYU]T^ bd _USd[YQaYTQT U] [Q 
[Y\YcQSY�] TU [Q aUWd[QSY�] `dU S^]bcYcdhU bd ^RZUc^ #bY] QVUScQa Q bd SdQ[YTQT 
]^a\QcYeQ$( 9U Ubc^ bU bYWdU `dU [Q UVUScYeYTQT TU [Q ]^a\QcYeQ R~bYSQ ]^ _dUTU `dUTQa
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S^\_[UcQ\U]cU Q [Q TYbSaUSY�] TU[ [UWYb[QT^a Qdc^]�\YS^& [^ `dU S^\_^acQ 
]USUbQaYQ\U]cU `dU TURQ _^TUa _aUSYbQa Sd~]c^b UgcaU\^b bUQ] UbcaYScQ\U]cU
Y]TYb_U]bQR[Ub _QaQ bd UVUScYeYTQT #bYU\_aU U] [^ R~bYS^$(

$ <J LWUXN\NVLRJ N[\J\JT XJZJ MRL\JZ TJ TNPR[TJLRqV Kn[RLJ [WKZN XZW\NLLRqV MNT
UNMRW JUKRNV\N #Qac( +.3(+(,-p$(

9U d]Q [UScdaQ Q_aUbdaQTQ TU [Qb HHI8 0+)+331 #<@ +0w$ h +0.),**+ #<(@( -,w$ _^Ta�Q 
_aUcU]TUa UgcaQUabU `dU U[ c�cd[^ S^\_UcU]SYQ[ TU [UWYb[QSY�] R~bYSQ b^RaU _a^cUSSY�] 
TU[ \UTY^ Q\RYU]cU b�[^ XQRY[YcQ Q[ ;bcQT^ Q aUWd[Qa U[ bdU[^ ]^ daRQ]YiQR[U TU Ub_USYQ[ 
_a^cUSSY�]& SdQ]T^ U] aUQ[YTQT [^ `dU Q[[� QVYa\Q U[ IaYRd]Q[ 8^]bcYcdSY^]Q[ Ub `dU TYSX^ 
c�cd[^ h& _^a V^UV' \R `Vbc`VTdZfR VcdbZTdR]V^dV ]VUZ_R]SZV^dR\ zN[ TJ Y]N sVRLJUNV\N
Y^ONO KVYK[K[n [Q aUWd[QSY�] TU UbQ SQcUW^a�Q TU[ bdU[^& Ub TUSYa& `dU [U TQ _[U]Q 
S^RUacdaQ bY] ]USUbYTQT TU ^ca^ c�cd[^ _QaQ [Q aUWd[QSY�] TU [Q \QcUaYQ& \YU]caQb `dU [Q 
aUWd[QSY�] TU [^b db^b TU [Qb TU\~b SQcUW^a�Qb TU bdU[^ mO`MONO OW V^MRX NO UX
O\][SM]KVOW]O KVLSOW]KUn& _dUb cYU]U cQ\RY�] d]Q _Uab_UScYeQ US^]�\YSQ ^ _QcaY\^]YQ[ 
`dU [U U]SdU]caQ U]SQZU _aUeQ[U]cU U] U[ c�cd[^ TU [Qb S^]TYSY^]Ub R~bYSQb TU [Q YWdQ[TQT 
U] [Q _a^_YUTQT daRQ]Q Ug Qac( +.3(+(+p 8;(

9YSX^ TU ^caQ V^a\Q& [Q _Uab_UScYeQ Q\RYU]cQ[ Ub \dSX^ \~b Y]cU]bQ ^ Y]S[db^
UgS[dhU]cU TU SdQ[`dYUa ^caQ SdQ]T^ bU caQcQ TU[ bdU[^ ]^ daRQ]YiQR[U TU Ub_USYQ[
_a^cUSSY�]& _Ua^ Ub^ ]^ bYW]YVYSQ `dU `dUTU UgS[dYTQ TU [Q aUWd[QSY�] TU [Qb aUbcQ]cUb 
S[QbUb h SQcUW^a�Qb TU bdU[^& Ub_US�VYSQ\U]cU TU[ bdU[^ hQ daRQ]YiQT^( 

8^\^ cYU]U TYSX^ U[ IaYRd]Q[ 8^]bcYcdSY^]Q[ U] bd SQ_YcQ[ HU]cU]SYQ +*,)+33/& TU ,0 TU
Zd]Y^& [Q TUcUa\Y]QSY�] TU[ S^]SU_c^ S^]bcYcdSY^]Q[ TU \UTY^ Q\RYU]cU ]^ _dUTU 
aeVURbcV V^ e^R zURZJMJ MN[LZRX\R^J% NV TJ L]JT XZNMWURVNV TW[ LWUXWVNV\N[ [WKZN NT
LWVS]V\W{ $i V^dbV Vc_c T_]`_^V^dVc ZUV^dZWZTR T\RbR]V^dV R\ ceV\_ T_]_ dR]SZn^ R\
_QYbQZU$& bY]^ `dU UgYWU S^]SURYa Q[ \UTY^ Q\RYU]cU S^\^ d] mMXWMOY]X O\][^M]^[KUn& [^
aeV R ce fVj zVW[ TTN^J MN TJ UJVW J TJ NLWTWPpJ{' T_^TV`d_ aeV zY_i `_b Y_i dZV^V T_]_
^RZUc^ [^b bUaUb eYe^b TUbTU U[ _d]c^ TU eYbcQ TU bdb aU[QSY^]Ub U]caU b� h S^] U[ 
Q\RYU]cU& `dU bU S^]TU]bQ Q bd eUi U] U[ S^]SU_c^ TU US^bYbcU\Q #+3-/$& Sdh^ ~\RYc^
S^\_aU]TU ]^ b�[^ U[ adaQ[ bY]^ \JUKRoV NT ]ZKJVW{ $\R TebcZfR Vc ^eVcdbR%)
E^bcUaY^a\U]cU& VQ[[^b S^\^ [^b aU[QcYe^b Q [Q S^]cQ\Y]QSY�] QS�bcYSQ XQ] S^]VYa\QT^& 
QbY\Yb\^& UbcQ S[QaQ Y]bUaSY�] TU[ \UTY^ daRQ]^ U] U[ S^]SU_c^ TU \UTY^ Q\RYU]cU TU[ 
Qac�Sd[^ ./ 8; #HI8 ++3),**+& TU ,. TU \Qh^$( 

;bcQ S^]bYTUaQSY�] UbcadScdaQ[ h& _^a cQ]c^& caQ]beUabQ[ TU [Q \QcUaYQ \UTY^ Q\RYU]cU 
Vh`\ZTR aeV zTJ LWUXN\NVLRJ N[\J\JT [WKZN N[\J UJ\NZRJ LWV^NZSJ W LWVL]ZZJ
XWTRoMZRLJUNV\N LWV W\ZJ[ U]LQJ[ J]\WVrURLJ[ [WKZN WZMNVJLRrV MNT \NZZR\WZRW `
]ZKJVR[UW' $x%) <cR Z^TZUV^TZR ^_ `eVUV cVb dR\ aeV `Vb]ZdR' R\ c_TRZbV UV e^R
_a^cUSSY�] TU[ \UTY^ Q\RYU]cU \~b Q_QaU]cU `dU aUQ[& [Q \Ua\Q TU S^\_UcU]SYQb 
Red_^q]ZTRc VhT\ecZfRc i ce Z^fRcZq^ ]mc R\\m UV \_ SmcZT_{ $IJ9 ,+-*,440' =(@( 1w$(

BR ^_b]R aeV cV `b_`_^V VcdRS\VTV e^ zLWUsV MNVWURVJMWZ{ UV mMK[cM]O[ W^MUOK[n&
S^\^ `dYUaU U[ I8& TUZQ]T^ bdVYSYU]cU \QaWU] TU TUbQaa^[[^ h ]^a\Qb QTYSY^]Q[Ub TU
_a^cUSSY�] Q [Q [UWYb[QSY�] Q_[YSQR[U U] SQTQ SQb^( 

' <J LWUXN\NVLRJ N[\J\JT XJZJ ORSJZ TJ[ KJ[N[ MNT ZoPRUNV S]ZpMRLW MN TJ[
1MURVR[\ZJLRWVN[ XrKTRLJ[ _ MNT XZWLNMRURNV\W JMURVR[\ZJ\R^W LWUrV #Qac(
+.3(+(+2 8;$(
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8^\^ XQ TUS[QaQT^ hQ U[ I8 mOU XLTO]S_X P^WNKVOW]KU& K^WZ^O WX hWSMX& NO UK\ LK\O\
NV N[\J UJ\NZRJ N[ TJ MN PJZJV\RaJZ J TW[ JMURVR[\ZJMW[ ]V \ZJ\JURNV\W LWUsV JV\N
OUUK\n #HHI8 /*)+333& <@ - h +-*),*+-& <@ 0$ h XQ QVYa\QT^ `dU U[ S^]bcYcdhU]cU XQ
aeVbZU_ bVcVbfRb V^ VhT\ecZfR R\ <cdRU_ zTJ MN\NZURVJLRrV MN TW[ XZRVLRXRW[ W VWZUJ[
Y]N% XWZ ]V TJMW% MNORVNV TJ N[\Z]L\]ZJ PNVNZJT MNT R\NZ XZWLNMRUNV\JT Y]N QJ MN [NP]RZ[N
XJZJ TJ ZNJTRaJLRrV MN TJ JL\R^RMJM S]ZpMRLJ MN TJ 4MURVR[\ZJLRrV `% XWZ W\ZW% XZN[LZRKNV
TJ OWZUJ MN NTJKWZJLRrV% TW[ ZNY]R[R\W[ MN ^JTRMNa ` NORLJLRJ% TW[ UWMW[ MN ZN^R[RrV ` TW[
UNMRW[ MN NSNL]LRrV MN TW[ JL\W[ JMURVR[\ZJ\R^W[% RVLT]`NVMW [NqJTJMJUNV\N TJ[
PJZJV\pJ[ PNVNZJTN[ MN TW[ XJZ\RL]TJZN[ NV NT [NVW MNT XZWLNMRURNV\W{ $IIJ9 --2*,433'
TU ,3 TU ]^eYU\RaU& <@ -,5 +-*),*+-& <@ 1$( E^a U[[^& SdQ]T^ [Q S^\_UcU]SYQ [UWYb[QcYeQ
b^RaU d]Q \QcUaYQ XQ bYT^ QcaYRdYTQ Q d]Q 8^\d]YTQT 6dc�]^\Q& Q �bcQ Sd\_[U cQ\RY�] 
[Q Q_a^RQSY�] TU [Qb ]^a\Qb TU _a^SUTY\YU]c^ QT\Y]YbcaQcYe^ TUbcY]QTQb Q UZUSdcQa[Q& 
_Ua^ TURUa~] aUb_UcQabU U] c^T^ SQb^ [Qb aUW[Qb TU _a^SUTY\YU]c^ UbcQR[USYTQb U] [Q
[UWYb[QSY�] TU[ ;bcQT^ TU]ca^ TU[ ~\RYc^ TU bdb S^\_UcU]SYQb #HI8 ,,1)+322& <@ -,$( 

U$ AQ S^\_UcU]SYQ UbcQcQ[ _QaQ VYZQa U[ a�WY\U] TU eQ[^aQSY^]Ub TU [^b RYU]Ub Q UVUSc^b
Ug_a^_YQc^aY^b #Qac( +.3(+(+2 8;$( CY]Wd]Q TdTQ [U \UaUSU Q[ I8 UbcU c�cd[^ 
S^\_UcU]SYQ[ UbcQcQ[& `dU XQ bYT^ aUYcUaQT^ _^a \�[cY_[Ub bU]cU]SYQb& Q _QacYa TU [Q 
`bZ]VbR UV V\\Rc' \R ^u 1,*,442' V^ \R aeV RWZb]q aeV zTJ ^JTWZJLRrV ]ZKJVp[\RLJ NV\ZWVLJ
LWV NT JZ\& ),1&)&)0f 6&8& Y]N% LWUW QNUW[ ZNR\NZJMW NV S]ZR[XZ]MNVLRJ LWV[\JV\N ` NV
N[\J DNV\NVLRJ% N[ JT 8[\JMW JT Y]N LWUXN\N MN\NZURVJZ% X]N[ LJNV MNV\ZW MNT JZ\&
),1&)&)0f 6&8& TJ ORSJLRrV MN TW[ LZR\NZRW[ MN MN\NZURVJLRrV MNT S][\RXZNLRW XJZJ RUXNMRZ
Y]N TW[ KRNVN[ X]NMJV [NZ N^JT]JMW[ LWV LZR\NZRW[ MRONZNV\N[ NV ]VJ[ ` W\ZJ[ XJZ\N[ MNT
\NZZR\WZRW VJLRWVJT #DE6 +/')10/% O]VMJUNV\W S]ZpMRLW .$& 4 UJ`WZ JK]VMJURNV\W% TJ
^JTWZJLRrV [N QJTTJ N[\ZNLQJUNV\N NUXJZNV\JMJ% MN[MN ]V X]V\W MN ^R[\J UJ\NZRJT% LWV
NT LWV\NVRMW MNT MNZNLQW MN XZWXRNMJM% L]`J[ LWVMRLRWVN[ Kn[RLJ[ LWZZN[XWVMN ZNP]TJZ
JT 8[\JMW NV TW[ \oZURVW[ MNT JZ\& ),1&)&)f 6&8&% J]VY]N N[ NT JZ\& ),1&)&)0f 6&8& NT Y]N
]SOWO KZ^e ^WK VKaX[ [OUO_KWMSKn(

BdSXQ \U]^b S^]ca^eUabYQ _[Q]cUQ] [^b c�cd[^b S^\_UcU]SYQ[Ub UbcQcQ[Ub TU [Q 
6T\Y]YbcaQSY�] TU @dbcYSYQ #Qac�Sd[^ +.3(+(/p$ h TU [Q [UWYb[QSY�] _a^SUbQ[ #Qac( 
+.3(+(0p$& `dU cQ\RY�] TUZQ] bU]cYa bd Y]V[dU]SYQ b^RaU TUcUa\Y]QT^b _aUSU_c^b TU[
6]cU_a^hUSc^ TU AUh& U]caU U[[^b& U[ `dU \^TYVYSQ [Q aUWd[QSY�] TU [Q QSSY�] _�R[YSQ U] 
\QcUaYQ TU daRQ]Yb\^(

I^T^b Ubc^b c�cd[^b S^\_UcU]SYQ[Ub QeQ[Q] [Q \^TYVYSQSY�] _a^_dUbcQ U] U[ IUgc^ 
GUVd]TYT^ TU [Q AUh TU HdU[^& _^a bUa UbcQ [Q ]^a\Q R~bYSQ UbcQcQ[ Ub_US�VYSQ U] [Q 
\QcUaYQ _QaQ Y]S[dYa Q`dU[[Qb SdUbcY^]Ub `dU cdeYUaQ] aU[UeQ]SYQ U] U[ aUV^aiQ\YU]c^ TU
[Q bUWdaYTQT Zda�TYSQ U] [Q _[Q]YVYSQSY�] TU ^aTU]QSY�] TU[ cUaaYc^aY^ h TU[ daRQ]Yb\^& 
S^\^ hQ cde^ ^SQbY�] TU bU�Q[Qa [Q _a^_YQ ZdaYb_adTU]SYQ TU[ IaYRd]Q[ Hd_aU\^ 

' E^a [^ `dU bU aUVYUaU Q[ U]WQaSU TU [Q _a^_dUbcQ S^] [Qb ]^a\Qb aUW[Q\U]cQaYQb TU bd
Wad_^ ]^a\QcYe^ TU ~\RYc^ UbcQcQ[& Ub _aUSYb^ Y]TYSQa `dU [Q �]YSQ Y]SYTU]SYQ U] bd 
^aTU]QSY�] aUW[Q\U]cQaYQ Ubc~ eY]Sd[QTQ Q[ GUQ[ 9USaUc^ +.3,),*++& TU ,. TU ^ScdRaU& 
_^a U[ `dU bU Q_adURQ U[ GUW[Q\U]c^ TU eQ[^aQSY^]Ub TU [Q AUh TU HdU[^& _dUbc^ `dU [Q
\^TYVYSQSY�] TU[ Qac�Sd[^ -2(, Y\_[YSQa~ \^TYVYSQa U] S^]b^]Q]SYQ U[ Qac�Sd[^ ,3 TU[ 
GUW[Q\U]c^ TU KQ[^aQSY^]Ub& aUVUaYT^ Q[ S~[Sd[^ TU [Q Y]TU\]YiQSY�]( 6TU\~b& 
UVUScYeQ\U]cU& U[ ]dUe^ Q_QacQT^ - TU [Q TYb_^bYSY�] caQ]bYc^aYQ cUaSUaQ QRaU [Q e�Q Q 
`dU U[ GUW[Q\U]c^ UbcQR[UiSQ d]^b SaYcUaY^b _QaQ S^aaUWYa U[ _^aSU]cQZU TU RU]UVYSY^
U\_aUbQaYQ[(

+% 5>DB141 5> F97?B%
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AQ 9Yb_^bYSY�] VY]Q[ cUaSUaQ& UbcQR[USU [Q U]caQTQ U] eYW^a TU [Q aUV^a\Q Q[ T�Q bYWdYU]cU 
Q[ TU bd _dR[YSQSY�] U] U[ q7^[Uc�] DVYSYQ[ TU[ ;bcQT^& [^ `dU bU ZdbcYVYSQ _^a [Q ]USUbYTQT 
TU `dU [Q \Yb\Q U]caU U] eYW^a [^ Q]cUb _^bYR[U _QaQ Q_^acQa Q[ _[Q]UQ\YU]c^ [Q
bUWdaYTQT Zda�TYSQ `dU [Q aUV^a\Q Q_^acQ& Qb� S^\^ Q[ Sd\_[Y\YU]c^ TU [Qb UgYWU]SYQb 
TU[ EGIG `dU cQ\RY�] aU`dYUaU] TU d]Q Q_[YSQSY�] Y]\UTYQcQ(

,% 45B?7139m> 45 >?B=1C%

Quedan derogadas cuantas disposiciones se opongan a lo previsto en esta ley.

9F% 1453E139m> 45 <1 >?B=1 1< ?B45> 45 49CDB92E39m> 45
3?=@5D5>391C%

E^a [^ `dU bU aUVYUaU hQ Q [^b S^]SaUc^b c�cd[^b S^\_UcU]SYQ[Ub UbcQcQ[Ub& Q_QaUSU] 
TUcQ[[QT^b U] [Q 9Yb_^bYSY�] VY]Q[ bUWd]TQ TU[ 6]cU_a^hUSc^ TU[ \^T^ bYWdYU]cU4 

+( AQ [Uh bU TYScQ& U] U[ SQb^ TU [^b _aUSU_c^b Y]S[dYT^b U] U[ cUgc^ aUVd]TYT^ TU
[Q AUh TU HdU[^ h GUXQRY[YcQSY�] JaRQ]Q& Q_a^RQT^ _^a U[ GUQ[ 9USaUc^ AUWYb[QcYe^ 
1),*+/& TU -* TU ^ScdRaU& U] eYacdT TU [^b \Yb\^b c�cd[^b S^\_UcU]SYQ[Ub Ug_aUbQT^b 
U] bd TYb_^bYSY�] VY]Q[ bUWd]TQ aUb_USc^ TU cQ[Ub _aUSU_c^b(  

,( A^b Q_QacQT^b TYUi h ^]SU TU[ Qac�Sd[^ �]YS^ bU TYScQ] Q[ Q\_Qa^ TU [Qb 
S^\_UcU]SYQb TU[ Qac�Sd[^ +.3(+(+(p h +2(p TU [Q 8^]bcYcdSY�] ;b_Q�^[Q& _^a U[ `dU bU 
QcaYRdhU Q[ ;bcQT^ [Q S^\_UcU]SYQ UgS[dbYeQ b^RaU [Q aUWd[QSY�] TU [Qb S^]TYSY^]Ub 
R~bYSQb `dU WQaQ]cYSU] [Q YWdQ[TQT TU c^T^b [^b Ub_Q�^[Ub U] U[ UZUaSYSY^ TU [^b
TUaUSX^b h U] U[ Sd\_[Y\YU]c^ TU [^b TURUaUb S^]bcYcdSY^]Q[Ub5 [Qb RQbUb TU[ a�WY\U]
Zda�TYS^ TU [Qb 6T\Y]YbcaQSY^]Ub E�R[YSQb5 h U[ _a^SUTY\YU]c^ QT\Y]YbcaQcYe^ S^\�]& 
bY] _UaZdYSY^ TU [Qb Ub_USYQ[YTQTUb TUaYeQTQb TU [Q ^aWQ]YiQSY�] _a^_YQ TU [Qb 88665 
aUb_UScYeQ\U]cU(

-( AQ TYb_^bYSY�] caQ]bYc^aYQ �]YSQ bU TYScQ Q[ Q\_Qa^ TU[ Qac�Sd[^ +.3(+(+(p h 0(p 
TU [Q 8^]bcYcdSY�] ;b_Q�^[Q& _^a U[ `dU bU QcaYRdhU Q[ ;bcQT^ [Q S^\_UcU]SYQ UgS[dbYeQ 
b^RaU [Q aUWd[QSY�] TU [Qb S^]TYSY^]Ub R~bYSQb `dU WQaQ]cYSU] [Q YWdQ[TQT TU c^T^b [^b 
Ub_Q�^[Ub U] U[ UZUaSYSY^ TU [^b TUaUSX^b h U] U[ Sd\_[Y\YU]c^ TU [^b TURUaUb
S^]bcYcdSY^]Q[Ub& h [Q [UWYb[QSY�] _a^SUbQ[& bY] _UaZdYSY^ TU [Qb ]USUbQaYQb 
Ub_USYQ[YTQTUb `dU U] UbcU ^aTU] bU TUaYeU] TU [Qb _QacYSd[QaYTQTUb TU[ TUaUSX^
bdbcQ]cYe^ TU [Qb 8^\d]YTQTUb 6dc�]^\Qb& aUb_UScYeQ\U]cU( 

.( AQ TYb_^bYSY�] VY]Q[ _aY\UaQ bU TYScQ Q[ Q\_Qa^ TU[ Qac�Sd[^ +.3(+(+2(p TU [Q 
8^]bcYcdSY�] ;b_Q�^[Q& `dU QcaYRdhU Q[ ;bcQT^ [Q S^\_UcU]SYQ UgS[dbYeQ U] [UWYb[QSY�] 
b^RaU Ug_a^_YQSY�] V^ai^bQ( 

6bY\Yb\^& [Qb 88(66( h [Q <;BE XQ] Q_a^RQT^ bU]T^b BQ]YVYUbc^b _QaQ _UTYa Q[ ;bcQT^
d]Q aUWd[QSY�] `dU QSQRU S^] [Q bYcdQSY�] `dU QaaQbcaQ U[ _[Q]UQ\YU]c^ TU ^aTU]QSY�] 
cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYS^( 6\R^b bU Y]S^a_^aQ] Q UbcQ BU\^aYQ _QaQ d]Q \Qh^a 
Y]V^a\QSY�](  

;] S^]bUSdU]SYQ& XQ] bYT^ Ug_aUbQ\U]cU S^]bd[cQTQb U] U[ ca~\YcU TU Y]V^a\QSY�] h 
QdTYU]SYQ _�R[YSQ& bYU]T^ U[ aUbd[cQT^& U[ bYWdYU]cU4  
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+w(' ;[ Q_^h^ Ug_[�SYc^ Q [^b S^]cU]YT^b TU [Q ]^a\Q `dU caQcQ] TU b^[eU]cQa U[ _a^R[U\Q 
UbcadScdaQ[ UgYbcU]cU U] ;b_Q�Q S^] U[ a�WY\U] Zda�TYS^ TU Y]eQ[YTUi TU [^b Y]bcad\U]c^b 
TU ^aTU]QSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ h 

,w(' AQ _UcYSY�] Q[ ;bcQT^ TU `dU [Q aUV^a\Q eQhQ \dSX^ \~b [UZ^b( 9U \Q]UaQ Ub_USYQ[ 
TUbcQSQ [Q _UcYSY�] TU QS[QaQSY�] TU [Qb _^bYRY[YTQTUb TU [^b bdU[^b TUS[QaQT^b TU 
_a^cUSSY�] Ub_USYQ[ U Y]S[dYT^b U] [Q GUT CQcdaQ ,*** TU QS^WUa db^b h _a^SUb^b TU 
caQ]bV^a\QSY�] `dU ]^ _^]WQ] U] aYUbW^ [^b eQ[^aUb Q _a^cUWUa h `dU bUQ] QS^aTUb S^] 
bdb Y]bcad\U]c^b TU WUbcY�]5 U[ UbcQR[USY\YU]c^ TU �aWQ]^b h _a^SUTY\YU]c^b TU 
S^^aTY]QSY�] TU [^b Y]V^a\Ub bUSc^aYQ[Ub `dU S^aaUb_^]TU] Q[ ;bcQT^ Q Y\QWU] h 
bU\UZQ]iQ TU [^ `dU hQ XQ] UbcQR[USYT^ \dSXQb 88(665 U[ UbcQR[USY\YU]c^ TU d]
a�WY\U] caQ]bYc^aY^ `dU cU]WQ U] SdU]cQ [Q bYcdQSY�] TU _U]TU]SYQ U] [Q `dU _dUTQ] 
U]S^]caQabU Y]bcad\U]c^b TU ^aTU]QSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ `dU hQ UbcdeYUaQ] 
Y\_dW]QT^b Q [Q U]caQTQ U] eYW^a TU UbcQ AUh h SdUbcY^]Ub c�S]YSQb TU TYVUaU]cU SQ[QT^(

F% 45C3B9@39m> 45 <1 DB1=9D139m>%

AQ ]^a\Q XQ bYT^ _a^\^eYTQ _^a [Q 9YaUSSY�] =U]UaQ[ TU 6WU]TQ JaRQ]Q h 6a`dYcUScdaQ 
TU [Q HUSaUcQa�Q =U]UaQ[ TU 6WU]TQ JaRQ]Q& KYeYU]TQ h 6a`dYcUScdaQ TU[ BY]YbcUaY^ TU 
KYeYU]TQ h 6WU]TQ JaRQ]Q(

9U S^]V^a\YTQT S^] [^ UbcQR[USYT^ _^a [^b Qac�Sd[^b +-- TU [Q AUh -3),*+/& TU[ 
Ea^SUTY\YU]c^ 6T\Y]YbcaQcYe^ 8^\�] TU [Qb 6T\Y]YbcaQSY^]Ub E�R[YSQb& h ,0(, TU [Q AUh 
/*)+331& TU ,1 TU ]^eYU\RaU& U[ +1 TU Zd]Y^ TU ,*,+ bU _a^SUTY� Q aUQ[YiQa& Q caQe�b 
TU [Q _~WY]Q fUR TU[ BY]YbcUaY^& d]Q S^]bd[cQ _�R[YSQ S^] U[ ^RZUc^ TU aUSQRQa [Q ^_Y]Y�]& 
cQ]c^ TU [Qb ^aWQ]YiQSY^]Ub h Qb^SYQSY^]Ub \~b aU_aUbU]cQcYeQb _^cU]SYQ[\U]cU
QVUScQTQb _^a [Q VdcdaQ ]^a\Q& S^\^ TU SdQ[`dYUa SYdTQTQ]^( 8^\^ aUbd[cQT^ TU [Q
\Yb\Q bU aUSYRYUa^] d] c^cQ[ TU +*1 Q[UWQSY^]Ub& TU [Qb SdQ[Ub .0 S^aaUb_^]T�Q] Q 
6b^SYQSY^]Ub US^[^WYbcQb ^ _QacYSd[QaUb `dU XQS�Q] bdhQb [Qb \Yb\Qb aUYeY]TYSQSY^]Ub TU 
Q`d�[[Qb #\Yb\Q Q[UWQSY�] U YT�]cYSQ aUTQSSY�]$( AQb 0+ Q[UWQSY^]Ub aUbcQ]cUb b^] TU 
c^T^ cY_^4 _QacYSd[QaUb #_a^VUb^aUb& Qa`dYcUSc^b& QR^WQT^b& SYdTQTQ]^b& UcS($5 8^[UWY^b
Ea^VUbY^]Q[Ub #6a`dYcUSc^b& GUWYbcaQT^aUb TU [Q Ea^_YUTQT$5 88(66( #;gcaU\QTdaQ h
=Q[YSYQ$ h 6hd]cQ\YU]c^b #BQTaYT$5 Qb^SYQSY^]Ub U\_aUbQaYQ[Ub #8;D;& 8C8& GUQ[ HcQcU&
<]`bVcRc debocdZTRcx%' IZ^UZTRd_c $99)EE)%' VdT) <^ VcdR `\ebR\ZURU UV ce[Vd_c dR]SZn^
XQh c^T^ cY_^ TU Q_aUSYQSY^]Ub TUbcQSQ]T^& S^] SQa~ScUa WU]UaQ[& [Q eYbY�] _^bYcYeQ& [Q 
]USUbYTQT TU [Q aUV^a\Q& [Qb Q_^acQSY^]Ub TU ]dUeQb b^[dSY^]Ub h cQ\RY�] Q[Wd]Q Sa�cYSQ 
S^]SaUcQ Q [Q _a^_dUbcQ WU]UaQ[ `dU bU _[Q]cUQ( ;b_USYQ[\U]cU TURU] TUbcQSQabU U[
Q_^h^ Ug_[�SYc^ TU[ 6hd]cQ\YU]c^ TU BQTaYT& TU [Q @d]cQ TU ;gcaU\QTdaQ h TU [Q Ld]cQ 
TU =Q[YSYQ& `dU QVYa\Q] `dU UbcQ\^b Q]cU d] _a^R[U\Q UbcadScdaQ[ `dU QVUScQ _^a YWdQ[
Q c^TQb [Qb 88(66( h Q c^T^b [^b 6hd]cQ\YU]c^b( IQ\RY�] Ub TUbcQSQR[U [Q _^bYSY�] \~b 
S^]caQaYQ Q [Q aUV^a\Q& aU_aUbU]cQTQ _^a [Qb 6b^SYQSY^]Ub US^[^WYbcQb& `dU TYaUScQ\U]cU
]YUWQ] [Q UgYbcU]SYQ TU d] _a^R[U\Q UbcadScdaQ[& `dU [^ [Y\YcQ] Q d] TUbS^]^SY\YU]c^
TU [Q [UWQ[YTQT _^a _QacU TU [Qb 6T\Y]YbcaQSY^]Ub daRQ]�bcYSQb S^] SQa~ScUa WU]UaQ[ h 
`dU ]^ _a^_^]U] ]Y]Wd]Q b^[dSY�] S^]bcadScYeQ TU SQaQ Q QR^aTQa U[ _a^R[U\Q 
_[Q]cUQT^& `dU Ub aUQ[ h ]^ \UaQ\U]cU T^ScaY]Q[ ^ ZdaYb_adTU]SYQ[( H^[dSY^]Ub `dU&
S^\^ [Q _a^_YQ ]^a\Q Ug_[YSQ& hQ bU XQ] Q_a^RQT^ U] ^ca^b _Q�bUb Uda^_U^b Q]cUb `dU 
U] ;b_Q�Q& S^] �gYc^ h bY] \Ua\Q TU [Q _a^cUSSY�] TU [^b Y]cUaUbUb _�R[YS^b cUaaYc^aYQ[Ub& 
daRQ]�bcYS^b h cQ\RY�] \UTY^Q\RYU]cQ[Ub(  

;] SdQ[`dYUa SQb^& [Q eYbY�] TU[ _a^R[U\Q `dU S^]cYU]U UbcQ _a^_dUbcQ ]^a\QcYeQ Ub `dU 
]^ _dUTU UgYbcYa d]Q QTUSdQTQ _a^cUSSY�] TU[ \UTY^ Q\RYU]cU SdQ]T^ ]^ bU SdU]cQ S^] 
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Y]bcad\U]c^b TU ^aTU]QSY�] QScdQ[YiQT^b h U[ bdU[^ Ubc~ bY] ^aTU]Qa ^ b^\UcYT^ Q 
Y]bcad\U]c^b TU _[Q]YVYSQSY�] aUeYeYT^b h S^] T�SQTQb TU TUbVQbU cU\_^aQ[ U] SdQ]c^ Q 
[Qb ]USUbYTQTUb aUQ[Ub TU SQTQ \^\U]c^( 9YSX^b E[Q]Ub ]^ bU b^\UcYUa^] Q [Q
UeQ[dQSY�] Q\RYU]cQ[ UbcaQc�WYSQ `dU bU aUS[Q\Q Q c^T^b U[[^b U] [Q QScdQ[YTQT h [Q 
bYcdQSY�] ]^ b^[^ ]^ Ub YT�]UQ& bY]^ ]UVQbcQ( 

8QRU TUbcQSQa U[ _^bYSY^]Q\YU]c^ Q VQe^a TU [Qb aUV^a\Qb h S^] aUS^]^SY\YU]c^ Ug_aUb^
TU [Q _a^R[U\~cYSQ4

' 88(66( TU TYVUaU]cUb bYW]^b _^[�cYS^b h 6hd]cQ\YU]c^b #UgQScQ\U]cU [^ \Yb\^$( 
' 6b^SYQSY^]Ub aU_aUbU]cQcYeQb TU Y]cUaUbUb #cdaYb\^& VQRaYSQ]cUb TU \QcUaYQ[Ub&

UcS($ h 8^[UWY^b Ea^VUbY^]Q[Ub #6a`dYcUSc^b Ub_USYQ[\U]cU$(
' ;\_aUbQb TU[ bUSc^a #TU c^T^ cY_^& _Ua^ Ub_USYQ[\U]cU 6E8;& 8;D;& 8C8& GUQ[

IdRdV @^fVcd]V^dx%
' HY]TYSQc^b #88(DD( bQ[e^ [Q [Y\YcQSY�] TU [Q QSSY�] _�R[YSQ$( 
' EUab^]Qb _aYeQTQb #_aY]SY_Q[\U]cU 6a`dYcUSc^b h 6R^WQT^b& _Ua^ cQ\RY�]

SYdTQTQ]^b _QacYSd[QaUb$(

;[ +/ TU TYSYU\RaU TU ,*,,& TU S^]V^a\YTQT S^] [^ TYb_dUbc^ _^a U[ Qac�Sd[^ +--(, TU [Q 
AUh -3),*+/& TU + TU ^ScdRaU& TU[ Ea^SUTY\YU]c^ 6T\Y]YbcaQcYe^ 8^\�] TU [Qb 
6T\Y]YbcaQSY^]Ub E�R[YSQb h U[ Qac�Sd[^ ,0(0 TU [Q AUh /*)+331& TU ,1 TU ]^eYU\RaU& U[ 
6]cU_a^hUSc^ TU AUh bU b^\UcY� Q[ ca~\YcU TU QdTYU]SYQ U Y]V^a\QSY�] _�R[YSQ Q caQe�b 
TU[ _^acQ[ fUR TU[ BY]YbcUaY^ TU KYeYU]TQ h 6WU]TQ JaRQ]Q S^] U[ ^RZUc^ TU aUSQRQa [Q
^_Y]Y�] TU [^b SYdTQTQ]^b cYcd[QaUb TU TUaUSX^b U Y]cUaUbUb [UW�cY\^b QVUScQT^b _^a UbcQ 
]^a\Q& TYaUScQ\U]cU ^ Q caQe�b TU [Qb ^aWQ]YiQSY^]Ub ^ Qb^SYQSY^]Ub `dU [^b
aU_aUbU]cU]& Qb� S^\^ _QaQ ^RcU]Ua SdQ]cQb Q_^acQSY^]Ub QTYSY^]Q[Ub _dUTQ] aUQ[YiQabU 
#DaTU] EG;)+/3*),*+0& TU - TU ^ScdRaU& _^a [Q `dU bU _dR[YSQ U[ 6SdUaT^ TU[ 8^]bUZ^
TU BY]Ybca^b TU -* TU bU_cYU\RaU TU ,*+0& _^a U[ `dU bU TYScQ] Y]bcadSSY^]Ub _QaQ
XQRY[YcQa [Q _QacYSY_QSY�] _�R[YSQ U] U[ _a^SUb^ TU U[QR^aQSY�] ]^a\QcYeQ aUQ[YiQa ^caQb 
_Uab^]Qb ^ U]cYTQTUb$( IQ\RY�] bU b^[YSYcQa^]& TU S^]V^a\YTQT S^] [Q [UWYb[QSY�] 
eYWU]cU& [^b Y]V^a\Ub TU [Qb 8^\d]YTQTUb 6dc�]^\Qb& [Qb T^b 8YdTQTUb 6dc�]^\Qb h 
[Q <;BE& Qb� S^\^& _aUeYQ\U]cU& TU [^b 9U_QacQ\U]c^b \Y]YbcUaYQ[Ub Q caQe�b TU [Q 
Y]S[dbY�] TU[ 6]cU_a^hUSc^ U] U[ ^aTU] TU[ T�Q TU [Q 8=H;MH h TU[ _a^_Y^ 8^]bUZ^ TU 
BY]Ybca^b U] SdhQ bUbY�] bU ^c^aW� [Q Q_a^RQSY�] U] _aY\UaQ [UScdaQ #+- TU TYSYU\RaU 
TU ,*,,$(

J]Q eUi VY]Q[YiQT^ U[ ca~\YcU TU QdTYU]SYQ U Y]V^a\QSY�] Q[ _�R[YS^ h TU Y]V^a\U TU ^caQb 
6T\Y]YbcaQSY^]Ub E�R[YSQb #U[ 3 TU U]Ua^ h U[ +0 TU U]Ua^& aUb_UScYeQ\U]cU$ bU XQ] 
aUSYRYT^ d] c^cQ[ TU 0* Q_^acQSY^]Ub( 9U \Q]UaQ \dh aUbd\YTQ& _^Ta�Q] S[QbYVYSQabU TU[ 
\^T^ bYWdYU]cU4

' +2 TU _QacYSd[QaUb& TU [Qb SdQ[Ub d] c^cQ[ TU ++ b^] YWdQ[Ub(
' -* TU QWU]cUb b^SYQ[Ub& TU [Qb SdQ[Ub +1 b^] YWdQ[Ub U]caU U[[Qb h S^] [Qb ++

aUVUaYTQb U] [Q [�]UQ Q]cUaY^a #++ TU _QacYSd[QaUb$( 
' , TU ;;(AA(4 6hd]cQ\YU]c^b TU 7QaSU[^]Q h TU BQTaYT(
' + S^]Zd]cQ TU[ BY]YbcUaY^ TU 9UVU]bQ #?CK?;9$ h TU 69?<(
' 3 TU [Qb 8^\d]YTQTUb 6dc�]^\Qb bYWdYU]cUb4 ;gcaU\QTdaQ& =Q[YSYQ& 6]TQ[dS�Q& 

BdaSYQ& CQeQaaQ& EQ�b KQbS^& 8QbcY[[Q h AU�]& 8QbcY[[Q'AQ BQ]SXQ h BQTaYT( 

AQb ,2 Q[UWQSY^]Ub `dU b^] UgQScQ\U]cU YWdQ[Ub S^aaUb_^]TU] Q Qb^SYQSY^]Ub
US^[^WYbcQb& Q _QacYSd[QaUb h Q Q[Wd]Q Qb^SYQSY�] eUSY]Q[ `dU XQSU] bdhQb [Qb TU [Qb 
Qb^SYQSY^]Ub US^[^WYbcQb(
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;] aU[QSY�] S^] [^b S^]cU]YT^b cQ\RY�] aUbd\YT^b h \~b aU[UeQ]cUb TU UbcU _a^SUb^ 
_QacYSY_QcYe^ bU _dUTU] TYbcY]WdYa4

' 8^]bYTUaQSY^]Ub TU SQa~ScUa WU]UaQ[ S^\^ [Qb VUSXQb ]QeYTU�Qb U[UWYTQb _QaQ [Q
QdTYU]SYQ _�R[YSQ h U[ TUbQSdUaT^ S^] U[ ^RZUcYe^ Vd]TQ\U]cQ[ TU [Q AUh #[Qb ,2 
aU_UcYTQb$( IQ\RY�] U]SQZQa�Q] Q`d� Q[Wd]Qb ^caQb `dU _a^_^]U] Q_a^eUSXQa [Q 
aUV^a\Q [UWQ[ _QaQ QS[QaQa Qb_USc^b eQaYQT^b4 [Qb QScdQSY^]Ub TU aUWU]UaQSY�] 
daRQ]Q& [Q SQ_QSYcQSY�] c�S]YSQ _QaQ bdbSaYRYa U[ ?]V^a\U TU ;eQ[dQSY�] TU [^b 
;TYVYSY^b h [Qb eY]Sd[QTQb S^] Qb_USc^b aUWYbcaQ[Ub(

' 9U \Q]UaQ Ub_US�VYSQ RQbcQ]cUb Q[UWQSY^]Ub bU _a^hUScQ] b^RaU U[ bY[U]SY^ 
QT\Y]YbcaQcYe^ _^bYcYe^ U] [Q S^]bcadSSY�] TU eYeYU]TQb TU _a^cUSSY�] _�R[YSQ( 
6[Wd]Qb _[Q]cUQ] bd Q\_[YQSY�] Q [Qb QScdQSY^]Ub _aYeQTQb #8;D;%6E8;%6hc^ 
7QaSU[^]Q$& Q c^T^ cY_^ TU UTYVYSY^b aUbYTU]SYQ[Ub #d] _QacYSd[Qa$ h U[ 8H86;
TYaUScQ\U]cU _YTU `dU bU U[Y\Y]U( AQ 6b^SYQSY�] 9YWYcQ[;b QTeYUacU TU [Qb 
S^]bUSdU]SYQb `dU [Q aUTQSSY�] _dUTU cU]Ua U] aU[QSY�] S^] ^caQb aUWd[QSY^]Ub 
bUSc^aYQ[Ub( IQ\RY�] b^] ]d\Ua^bQb [Qb _a^_dUbcQb& Q VQe^a h U] S^]caQ& TU [Q
QScdQ[YiQSY�] TU [Q Y]bcYcdSY�] TU [Q QSSY�] _�R[YSQ U] \QcUaYQ TU daRQ]Yb\^( 
BYU]caQb `dU Q[Wd]Qb TU U[[Qb b^] ^_dUbcQb Q [Q \Yb\Q& ^caQb \dSXQb S^]bYTUaQ]
`dU [Q aUV^a\Q bU `dUTQ S^acQ(

' J]Q aU[QcYeQ Q[ a�WY\U] TU eQ[^aQSY^]Ub Q UVUSc^b Ug_a^_YQc^aY^b& TU d] _a^VUb^a
Ug_Uac^ U] eQ[^aQSY^]Ub Y]\^RY[YQaYQb(

' BdSXQb& b^RaU c^T^ TU 6T\Y]YbcaQSY^]Ub E�R[YSQb& QTU\~b TU 8;D; h 6E8; 
Y]bYbcU] U] [Q ]USUbYTQT TU Q_^acQa d] a�WY\U] caQ]bYc^aY^ _QaQ UbcQ AUh(

' M b^] eQaYQb [Qb _a^_dUbcQb `dU bdWYUaU] `dU bU Y]S[dhQ] Ug ]^e^ ^caQb
\^TYVYSQSY^]Ub U] [Q AUh TU HdU[^ U] aU[QSY�] S^] Qb_USc^b TYeUab^b `dU b� 
Q_QaUSU] U] [Q AUh& _Ua^ `dU Q bd ZdYSY^ TURUa�Q] cU]Ua d]Q aUWd[QSY�] \~b 
S^\_[UcQ #_(U( [Q QScdQ[YiQSY�] TU [Q QSSY�] _�R[YSQ h [^b Y]V^a\Ub bUSc^aYQ[Ub TU[ 
;bcQT^$(

J]Q eUi QcU]TYTQb h& U] bd SQb^& aUSXQiQTQb [Qb _a^_dUbcQb TU \^TYVYSQSY�] aUSYRYTQb 
bU _a^SUTY� Q b^[YSYcQa [^b Y]V^a\Ub TU [^b 9U_QacQ\U]c^b BY]YbcUaYQ[Ub S^] S^\_UcU]SYQb 
eY]Sd[QTQb ^ QVUScQTQb _^a [Q ]^a\Q( ;b_US�VYSQ\U]cU& U[ TU E^[�cYSQ IUaaYc^aYQ[ U] 
aU[QSY�] S^] U[ Y]V^a\U _aUSU_cYe^ TU TYbcaYRdSY�] TU S^\_UcU]SYQb _aUeYbc^ U] U[ Qac( 
,0( /& _~aaQV^ bUgc^& TU [Q AUh /*)+331& TU ,1 TU ]^eYU\RaU& h& _^a aQi�] TU bdb 
S^\_UcU]SYQb bUSc^aYQ[Ub QVUScQTQb& [^b TU IaQ]bYSY�] ;S^[�WYSQ h GUc^ 9U\^Wa~VYS^5 TU 
@dbcYSYQ5 TU 9UVU]bQ5 TU ?]TdbcaYQ& 8^\UaSY^ h IdaYb\^5 TU >QSYU]TQ h <d]SY�] E�R[YSQ5 
TU 6bd]c^b ;S^]�\YS^b h IaQ]bV^a\QSY�] 9YWYcQ[5 TU[ BY]YbcUaY^ TU 6WaYSd[cdaQ& EUbSQ h 
6[Y\U]cQSY�]5 TU ?]cUaY^a5 h U[ TU [Q DVYSY]Q TU 8^^aTY]QSY�] h 8Q[YTQT C^a\QcYeQ& 
_aUeYbc^ U] U[ Qac�Sd[^ ,0(3 TU [Q AUh /*)+331& TU ,1 TU ]^eYU\RaU(  

HU XQ] aUSYRYT^ d] c^cQ[ TU bUYb Y]V^a\Ub& _UacU]USYU]cUb Q [^b BY]YbcUaY^b TU IaQ]bYSY�] 
;S^[�WYSQ h GUc^ 9U\^Wa~VYS^5 9UVU]bQ5 >QSYU]TQ h <d]SY�] E�R[YSQ5 ?]cUaY^a& E^[�cYSQ 
IUaaYc^aYQ[5 ?]TdbcaYQ& 8^\UaSY^ h IdaYb\^( GUbd[cQT^ TU TYSX^b Y]V^a\Ub& U[ cUgc^ TU[
6]cU_a^hUSc^ XQ edU[c^ Q bUa ^RZUc^ TU [Qb \^TYVYSQSY^]Ub SdhQ \^cYeQSY�] U]SQZQRQ] 
S^] [^b ^RZUcYe^b _UabUWdYT^b _^a [Q AUh& QTU\~b TU \UZ^aQa V^a\Q[\U]cU Qb_USc^b TU
c�S]YSQ ]^a\QcYeQ( ;bcQ BU\^aYQ cQ\RY�] bU XQ QTQ_cQT^ _QaQ aUS^WUa [Q \^cYeQSY�] 
TU Q[Wd]Qb TUSYbY^]Ub `dU& ^ RYU] UbcQRQ] QdbU]cUb& ^ ]^ bdVYSYU]cU\U]cU ZdbcYVYSQTQb(

6TU\~b& bU XQ b^\UcYT^ Q[ ca~\YcU _aUeY^ h _aUSU_cYe^ TU Q_a^RQSY�] _aUeYQ TU[ BY]Ybca^ 
_QaQ [Q IaQ]bV^a\QSY�] 9YWYcQ[ h TU [Q <d]SY�] E�R[YSQ _aUeYbc^ U] U[ Qac�Sd[^ ,0(/& 
_~aaQV^ /w TU [Q AUh /*)+331& TU ,1 TU ]^eYU\RaU(
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F9% 1>i<9C9C 45 <?C 9=@13D?C%

(% 9=@13D? 53?>m=93?%
(%(% 9UXJL\W NLWVqURLW PNVNZJT%

;[ Y\_QSc^ US^]�\YS^ TU[ 6]cU_a^hUSc^ Ub \dh _^bYcYe^& _^a`dU aUV^aiQa~ [Q bUWdaYTQT 
Zda�TYSQ U] d] ~\RYc^ TU Q_[YSQSY�] S^] U]^a\Ub QVUSSY^]Ub Q d] bUSc^a UbU]SYQ[ _QaQ [Q 
US^]^\�Q Ub_Q�^[Q h _QaQ bd b^SYUTQT #U[ bUSc^a Y]\^RY[YQaY^& h S^] �[ U[ bUSc^a TU [Q 
eYeYU]TQ$ _a^_YSYQ]T^ d]Q \Qh^a _UaTdaQRY[YTQT U] U[ _[Q]UQ\YU]c^ daRQ]�bcYS^& 
UeYcQ]T^ Q]d[QSY^]Ub TUb_a^_^aSY^]QTQb h _a^_YSYQ]T^ [Qb ]USUbQaYQb aUeYbY^]Ub `dU&
U] UbcU \^\U]c^& Ubc~] \dh _U]Q[YiQTQb SdQ]T^ ]^ _QaQ[YiQTQb& Q]cU U[ aYUbW^ TU
U]VaU]cQabU Q [Q aUWd[QSY�] h bYcdQSY�] QScdQ[Ub( 

;[ bYbcU\Q daRQ]�bcYS^ Ub_Q�^[ _aUSYbQ TU d]Q SaUTYRY[YTQT `dU U] Ubc^b \^\U]c^b Ubc~ 
U] U]caUTYSX^ h `dU _a^SUTU TU Qb_USc^b `dU UbcU 6]cU_a^hUSc^ S^]caYRdhU Q \UZ^aQa(

H^] [^b _a^_Y^b =^RYUa]^b A^SQ[Ub h [Qb 8^\d]YTQTUb 6dc�]^\Qb [Qb `dU QTeYUacU] TU 
`dU [Q Y]TUVY]YSY�] Zda�TYSQ U] U[ _[Q]UQ\YU]c^ daRQ]�bcYS^ Q [Q `dU UbcQ ]^a\Q _aUcU]TU 
TQa aUb_dUbcQ& Y\_YTU QTUSdQa U[ _[Q]UQ\YU]c^ TU _dUR[^b h SYdTQTUb Q [Qb QScdQ[Ub
S^]TYSY^]Ub b^SY^US^]�\YSQb h \UTY^Q\RYU]cQ[Ub& \Q]cU]YU]T^ U] \dSX^b SQb^b 
_[Q]Ub daRQ]�bcYS^b Q_a^RQT^b U] U[ \QaS^ TU d]Q S^hd]cdaQ b^SY^US^]�\YSQ `dU ]QTQ 
cYU]U `dU eUa S^] [Q QScdQ[ h `dU bd_^]U] d] ^Rbc~Sd[^ Vd]TQ\U]cQ[ _QaQ U[ TUbQaa^[[^&
U[ UZUaSYSY^ TU [Q QScYeYTQT US^]�\YSQ h& U] WU]UaQ[& S^\^ aUS^WU] [^b +* ^RZUcYe^b 
UbcaQc�WYS^b TU [Qb 6WU]TQ JaRQ]Q& c^TQb [Qb QScdQSY^]Ub `dU U] \QcUaYQ TU eYeYU]TQ&
U\_[U^ h \UZ^aQ TU [Q SQ[YTQT TU eYTQ& aUTd]TQ] TYaUScQ\U]cU U] [Qb S^]TYSY^]Ub TU[
_[Q]UQ\YU]c^ daRQ]�bcYS^& U] bd QScdQ[YiQSY�] h bd UbcQRY[YTQT(  

(%)% 5ONL\W[ NV TJ LWUXN\NVLRJ NV NT UNZLJMW%

9U S^]V^a\YTQT S^] c^T^ [^ Ug_dUbc^& [^b UVUSc^b `dU U[ 6]cU_a^hUSc^ cU]Ta~ U] [Q
S^\_UcU]SYQ U] U[ \UaSQT^& bUa~] bY] TdTQ \dh _^bYcYe^b( 8^]caYRdYa~]& QTU\~b& Q
c�cd[^ TU UZU\_[^& Q `dU U[ aUbc^ TU [Qb 8^\d]YTQTUb 6dc�]^\Qb [[UeU] Q SQR^ c^TQb [Qb 
\UTYTQb `dU Ubc�] U] bd \Q]^ _QaQ \UZ^aQa bd _a^_Y^ bYbcU\Q TU _[Q]YVYSQSY�] 
cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ( M cQ\RY�] Q[U]cQa~ Q [^b 6hd]cQ\YU]c^b Q `dU UZUaiQ] bd 
_^cUbcQT TU _[Q]YVYSQSY�] S^] \Qh^aUb h \UZ^aUb WQaQ]c�Qb( 

8^\^ [Qb _a^_YQb 8^\d]YTQTUb 6dc�]^\Qb aUS^WU] U] U[ BQ]YVUbc^ `dU aUS[Q\Q [Q 
bVW_b]R' zV[ Y]cUa�b _�R[YS^ `dU bd_^]U U[ \Q]cU]Y\YU]c^ TU[ ^aTU] Zda�TYS^ daRQ]�bcYS^ 
\d]YSY_Q[& [Q S^]VYQ]iQ TU [Q SYdTQTQ]�Q& QT\Y]YbcaQSY^]Ub h U\_aUbQaY^b U] U[ _[Q] 
Q_a^RQT^& [Q S^\_[UZYTQT TU [Qb aU[QSY^]Ub U]cQR[QTQb Q[ Q\_Qa^ TU TYSX^ _[Q]& Qd]`dU
aUbd[cU Q]d[QT^& bU b^RaU_^]U] S^\^ eQ[^a Zda�TYS^ Q [Q TUVU]bQ TU[ zdbm]ZdV{ `_b V\
\Ua^ Sd\_[Y\YU]c^ TU[ ca~\YcU Q[ \QaWU] TU[ RYU] Zda�TYS^ ^ Qb_USc^ TU[ Y]cUa�b WU]UaQ[ 
`dU \^cYeQ bd UgYWU]SYQ [UWQ[({

A^b Y]bcad\U]c^b TU _[Q]UQ\YU]c^ aUS^WU] U]caU ^ca^b S^]cU]YT^b [^b aU[QcYe^b Q [Qb
S^]TYSY^]Ub TU db^ TU bdU[^& bd Y]cU]bYTQT& [Q cY_^[^W�Q UTYVYSQc^aYQ #SQ[YVYSQSY�] 
daRQ]�bcYSQ$& [Qb TU]bYTQTUb \~gY\Qb h \�]Y\Qb& [Q eQaYUTQT TU db^b h cY_^[^W�Qb5 [Q 
V^a\Q& TY\U]bY�]& bd_UaVYSYU _^a XQRYcQ]cU h ^ca^b _Qa~\Uca^b TU [^b Ub_QSY^b [YRaUb 
_�R[YS^b5 [Qb SUbY^]Ub TU bdU[^ ^ Q_a^eUSXQ\YU]c^ [YRaUb TU SQaWQb h WaQcdYcQb Q [Q 
QT\Y]YbcaQSY�]4 UbcQb SUbY^]Ub Y]S[dhU] [Qb TUbcY]QTQb Q Ub_QSY^b [YRaUb h Q 
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U`dY_Q\YU]c^b Q]cUb aUVUaYTQb& Zd]c^ S^] [Qb SUbY^]Ub TU _QaSU[Qb UTYVYSQR[Ub h [^b
TUaUSX^b Q S^]bcadYa U] U[[Qb `dU aUSYRU [Q QT\Y]YbcaQSY�] WaQcdYcQ\U]cU& UcS(& Qb_USc^b 
c^T^b U[[^b `dU aUbd[cQ] Vd]TQ\U]cQ[Ub _QaQ [Q WUbcY�] TU [Qb SYdTQTUb h TU [ US^]^\�Q 
U] WU]UaQ[ h `dU bU eU] _a^Vd]TQ\U]cU Q[cUaQT^b SdQ]T^ bU _a^TdSU [Q ]d[YTQT TU[
_[Q]& Vd]TQ\U]cQ[\U]cU _^a TUVUSc^b V^a\Q[Ub `dU _^Ta�Q] bUa V~SY[\U]cU bdRbQ]QR[Ub( 

AQb S^]bUSdU]SYQb TU [Q ]d[YTQT b^] _^a cQ]c^ cUaaYR[Ub& h ]^ b�[^ TUaYeQ] TU[ S^bc^b^ 
_a^SUTY\YU]c^ TU bd U[QR^aQSY�]& cQ]c^ cU\_^aQ[& S^\^ U] \UTY^b c�S]YS^b& 
US^]�\YS^b& \QcUaYQ[Ub& _Uab^]Q[Ub U Y]S[db^ _^[�cYS^b& bY]^ `dU _Ua\YcU] aUeYeYa U[ 
_[Q]UQ\YU]c^ Q]cUaY^a #Y]S[db^ S^] \~b TU -* Q�^b$& `dU ]^ aUb_^]TU U] QRb^[dc^& ]Y
Q[ \^TU[^ TU SYdTQT QScdQ[& ]Y Q [Qb ]USUbYTQTUb b^SYQ[Ub& US^]�\YSQb h daRQ]�bcYSQb TU[ 
\^\U]c^(

AQ bYcdQSY�] TU Y]SUacYTd\RaU U Y]bUWdaYTQT Zda�TYSQ `dU SaUQ Ub hQ& TU _^a b�& 
bdVYSYU]cU\U]cU WaQeU& hQ `dU c^T^ U[ ^aTU] daRQ]�bcYS^& cUaaYc^aYQ[ h Q\RYU]cQ[ SaUQT^ 
Q[ Q\_Qa^ TU[ _[Q]UQ\YU]c^ `dU bU Q]d[Q& `dUTQ SdUbcY^]QT^5 [Qb aU[QSY^]Ub Zda�TYSQb 
WU]UaQTQb TdaQ]cU Q�^b& Q\U]QiQTQb h [Qb Y]eUabY^]Ub h _a^hUSc^b& _�R[YS^b h 
_aYeQT^b& _QaQ[YiQT^b h S^] b^\RaQb TU Y[UWQ[YTQT& bd_^]YU]T^ d] WaQeU ^Rbc~Sd[^ _QaQ
[Q QScYeYTQT US^]�\YSQ( ;] UbcU bU]cYT^& [Q _a^_dUbcQ ]^a\QcYeQ eYU]U Q \UZ^aQa [Q 
bYcdQSY�] h Q T^cQa Q[ _[Q]UQ\YU]c^ TU d]Q \Qh^a bUWdaYTQT(  

)% 9=@13D? @B5CE@E5CD1B9?%

)%(% 9UXJL\W NV TW[ @ZN[]X]N[\W[ 7NVNZJTN[ MNT 5[\JMW%

;[ Y\_QSc^ TU [Q \^TYVYSQSY�] _a^_dUbcQ U] [^b EaUbd_dUbc^b =U]UaQ[Ub TU[ ;bcQT^ Ub 
]d[^& ]^ WU]UaQ]T^ ]Y]W�] S^\_a^\Yb^ ]Y ^R[YWQSY�] US^]�\YSQ UgcaQ( ;] c^T^ SQb^& 
cU]YU]T^ U] SdU]cQ [Q SQ_QSYTQT TU WU]UaQa U\_[U^ TU[ bUSc^a `dU aUbd[cQ TYaUScQ\U]cU
QVUScQT^ _^a UbcQ ]^a\Q& bY] TdTQ bd _^bYRY[YTQT TU Y]SU]cYeQa [Q \^TYVYSQSY�] h aUeYbY�] 
TU [^b E[Q]Ub daRQ]�bcYS^b ^Rb^[Uc^b S^]caYRdYa~ Q Y]SU]cYeQa c^T^ cY_^ TU QScdQSY^]Ub 
cQ]c^ U] U[ S^ac^& S^\^ b^RaU c^T^ U] U[ \UTY^ h [QaW^ _[Qi^& _a^_YSYQ]T^ d] RQ[Q]SU
\dh _^bYcYe^(

6bY\Yb\^& Ub _aUSYb^ Y]TYSQa `dU U[ 6]cU_a^hUSc^ ]^ Y\_[YSQa~ [Q ]USUbYTQT TU
Y]SaU\U]cQa [Qb T^cQSY^]Ub& ]Y [Qb aUcaYRdSY^]Ub d ^ca^b S^bcUb TU _Uab^]Q[ Q[ bUaeYSY^
TU[ bUSc^a _�R[YS^& _dUb bY RYU] U[ Q_QacQT^ D]SU TU[ Qac�Sd[^ �]YS^ TU[ _a^hUSc^ _aUe� 
[Q SaUQSY�] TU d]Q _[QcQV^a\Q cU[U\~cYSQ `dU U[ BY]YbcUaY^ TU KYeYU]TQ h 6WU]TQ JaRQ]Q 
_^]Ta~ Q TYb_^bYSY�] TU c^TQb [Qb 6T\Y]YbcaQSY^]Ub _�R[YSQb& Q VY] TU QWY[YiQa U[ 
_a^SUTY\YU]c^ TU U\YbY�] TU [^b Y]V^a\Ub bUSc^aYQ[Ub `dU QVUScQ] Q [^b Y]bcad\U]c^b TU 
^aTU]QSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ& h `dU _a^_^aSY^]Qa~ [Q Y]V^a\QSY�] ]USUbQaYQ 
aU`dUaYTQ _^a [^b �aWQ]^b bUSc^aYQ[Ub UbcQcQ[Ub& Q [Q eUi `dU _Ua\YcYa~ bd bUWdY\YU]c^& 
U\YbY�] h WUbcY�]& [Q _a^_dUbcQ Y\_[YSQ XQSUa[^ Q_a^eUSXQ]T^ _[QcQV^a\Qb hQ UgYbcU]cUb 
h U] S^^aTY]QSY�] S^] [Qb \Yb\Qb h bY] `dU U[[^ Y\_[Y`dU& U] ]Y]W�] SQb^& [Q QbYW]QSY�] 
TU _Uab^]Q[ _a^_Y^ ]Y TU T^cQSY^]Ub ^ aUcaYRdSY^]Ub Ub_US�VYSQb \~b Q[[~ TU [Qb 
UbcaYScQ\U]cU _aUeYbcQb U] U[ TUbQaa^[[^ S^aaYU]cU TU [Qb S^\_UcU]SYQb TU[ BY]YbcUaY^ U]
U[ `dU Ubc� Y]SQaTY]QTQ(

)%)% 9UXJL\W XZN[]X]N[\JZRW NV TJ[ 3WU]VRMJMN[ 1]\qVWUJ[ W 5V\RMJMN[
<WLJTN[%

IQ\RY�] Ub ]Udca^ ^ Y]S[db^ _^bYcYe^& TU QSdUaT^ S^] [Qb ZdbcYVYSQSY^]Ub Ug_dUbcQb(
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*% 1>i<9C9C 45 <1C 31B71C 14=9>9CDB1D9F1C%

;[ 6]cU_a^hUSc^ ]^ Y]S[dhU ]Y]Wd]Q SQaWQ QT\Y]YbcaQcYeQ TYbcY]cQ TU [Qb `dU hQ UgYbcU]
U] UbcU \^\U]c^( ;] c^T^ SQb^& _Ua\YcU aUTdSYa[Qb h XQSUa d]Q WUbcY�] \~b UVUScYeQ h 
UVYSYU]cU TU [^b aUSdab^b _�R[YS^b dcY[YiQT^b _QaQ [Q U[QR^aQSY�] TU Y]bcad\U]c^b `dU 
_aUSYbQ] TU WaQ]TUb UbVdUai^b US^]�\YS^b TUbQaa^[[QT^b TdaQ]cU [QaW^b _Ua�^T^b TU 
cYU\_^ `dU _dUTU] `dUTQa Y]eQ[YTQT^b h aUbd[cQa Y]UVYSQSUb _^a \Ua^b TUVUSc^b
V^a\Q[Ub(

+% 9=@13D? @?B B1Im> 45 7j>5B?%

;] aU[QSY�] S^] [^ TYb_dUbc^ U] U[ Qac�Sd[^ +3 TU [Q AUh DaW~]YSQ -),**1& TU ,, TU 
\Qai^& _QaQ [Q YWdQ[TQT UVUScYeQ TU \dZUaUb h X^\RaUb h U] U[ Qac�Sd[^  ,0(-(V$ TU [Q 
AUh /*)+331& TU ,1 TU ]^eYU\RaU& TU[ =^RYUa]^& U] [Q aUTQSSY�] TQTQ Q[ \Yb\^ _^a [Q 
TYb_^bYSY�] VY]Q[ -(+, TU [Q AUh .*),*+/& TU + TU ^ScdRaU& TU G�WY\U] @da�TYS^ TU[ HUSc^a 
E�R[YS^&  Ub _aUSYb^ Y]TYSQa `dU UbcU 6]cU_a^hUSc^ cYU]U d] Y\_QSc^ TU W�]Ua^ ]Udca^ 
_dUb bY RYU] bd aUWd[QSY�] ]^ cYU]U d] UVUSc^ TYaUSc^& [^ SYUac^ Ub `dU [Q QScdQ[YiQSY�] TU 
[^b Y]bcad\U]c^b TU _[Q]UQ\YU]c^ WQaQ]cYiQ] d]Q QScdQ[YiQSY�] S^]V^a\U Q [Q ]^a\QcYeQ 
daRQ]�bcYSQ eYWU]cU h S^] U[[^ d]Q S^]bYTUaQSY�] `dU XQbcQ VUSXQb \dh aUSYU]cUb ]^ 
UgYbc�Q h U[[^ bY] `dU& QTU\~b _Ua\YcQ& U] ]Y]W�] SQb^ VQe^aUSUa ]Y _a^_YSYQa bYcdQSY^]Ub 
TU TYbSaY\Y]QSY�]( 

J]^ TU [^b ^RZUcYe^b TU[ 6]cU_a^hUSc^ Ub [^WaQa [Q YWdQ[TQT U] U[ UZUaSYSY^ TU [^b
TUaUSX^b h U] U[ Sd\_[Y\YU]c^ TU [^b TURUaUb S^]bcYcdSY^]Q[Ub aU[QSY^]QT^b S^] [Q
_[Q]YVYSQSY�] cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYSQ U] c^T^ U[ cUaaYc^aY^ ]QSY^]Q[ h Ub^ Y\_[YSQ 
aUS^]^SUa TYSXQ YWdQ[TQT& U] ^aYWU]& S^] Y]TU_U]TU]SYQ TU [Q aUbYTU]SYQ& U[ W�]Ua^& [Q
aQiQ ^ [Q UTQT TU [^b SYdTQTQ]^b h [Qb SYdTQTQ]Qb( ;] S^]SaUc^& S^\^ aUS^WU U[ _aY]SY_Y^
TU TUbQaa^[[^ cUaaYc^aYQ[ h daRQ]^ b^bcU]YR[U& aUS^WYT^ U] U[ Qac�Sd[^ - TU[ IUgc^ 
GUVd]TYT^ TU [Q AUh TU HdU[^& [Qb _^[�cYSQb _�R[YSQb aU[QcYeQb Q [Q aUWd[QSY�]& ^aTU]QSY�]& 
^Sd_QSY�]& caQ]bV^a\QSY�] h db^ TU[ bdU[^ PxQ TURU] _a^_YSYQa Zd]c^ S^] ^ca^b
U[U\U]c^b& [Q S^XUbY�] b^SYQ[ h [Q YWdQ[TQT TU caQc^ h TU ^_^acd]YTQTUb& h& U] UbcU 
bU]cYT^ [Q \^TYVYSQSY�] _a^_dUbcQ \Q]cYU]U UbcQ UgYWU]SYQ h [U TQ bU]cYT^ h S^]cY]dYTQT& 
QTU\~b TU T^cQa[U TU [Q bUWdaYTQT Zda�TYSQ `dU U[ _[Q]UQ\YU]c^ daRQ]�bcYS^ aU`dYUaU h 
`dU Y]SYTU U] U[ RYU]UbcQa h [Q SQ[YTQT TU eYTQ TU c^T^b [^b SYdTQTQ]^b h SYdTQTQ]Qb(

,% 9=@13D? 5> <1 9>61>391 H 5> <1 14?<5C35>391%

A^ \Yb\^ `dU bU Y]TYSQ U] aU[QSY�] S^] U[ Y\_QSc^ TU W�]Ua^ bU _dUTU QaWd\U]cQa U] 
aU[QSY�] S^] [Q Y]VQ]SYQ h [Q QT^[UbSU]SYQ(  

-% 9=@13D? 5> <1 61=9<91%

;[ Y\_QSc^ cQ\RY�] Ub ]Udca^& cQ[ h S^\^ bU aUS^WU U] aU[QSY�] S^] U[ W�]Ua^& [Q 
Y]VQ]SYQ h [Q QT^[UbSU]SYQ(

.% 9=@13D? @?B B1Im> 45 31=29? 3<9=iD93?%

;[ Y\_QSc^ _^a aQi�] TU SQ\RY^ S[Y\~cYS^ h U[ Y\_QSc^ \UTY^Q\RYU]cQ[ TU UbcQ ]^a\Q 
TURU eQ[^aQabU TU \Q]UaQ Y]TYVUaU]SYQTQ _dUbc^ `dU& Q bdb UVUSc^b& [Q ]USUbYTQT TU
Y]bcad\U]c^b daRQ]�bcYS^b h TU ^aTU]QSY�] QScdQ[YiQT^b& QTUSdQT^b Q [^b SaYcUaY^b 
aUS^WYT^b _^a [Q 6WU]TQ JaRQ]Q ;b_Q�^[Q& [Q [UWYb[QSY�] daRQ]�bcYSQ eYWU]cU h Q [Q 
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]^a\QcYeQ \UTY^Q\RYU]cQ[ WQaQ]cYiQ] ]^ b^[^ bd Y\_QSc^ VQe^aQR[U b^RaU [Q _^R[QSY�]& 
[Q bQ[dT Xd\Q]Q& [Q V[^aQ& [Q VQd]Q& [Q RY^TYeUabYTQT& [Q WU^TYeUabYTQT& [Q cYUaaQ& U[ bdU[^&
U[ bdRbdU[^& U[ QYaU& U[ QWdQ& U[ S[Y\Q& U[ _QYbQZU& [^b RYU]Ub \QcUaYQ[Ub& Y]S[dYT^ U[
_QcaY\^]Y^ Sd[cdaQ[& h [Q Y]cUaQSSY�] U]caU c^T^b [^b VQSc^aUb \U]SY^]QT^b& bY]^ h b^RaU 
c^T^& [Q SQ_QSYTQT TU _dUR[^b h SYdTQTUb _QaQ _aUeU]Ya& QTQ_cQabU h \YcYWQa [^b UVUSc^b
`dU U[ SQ\RY^ S[Y\~cYS^ _dUTQ cU]Ua U] U[[^b(

9U S^]V^a\YTQT S^] [^ TYb_dUbc^ _^a U[ Qac�Sd[^ ,0(-(X$ TU [Q AUh /*)+331& TU ,1 TU 
]^eYU\RaU& U] [Q \^TYVYSQSY�] UVUScdQTQ _^a [Q 9Yb_^bYSY�] VY]Q[ FdY]cQ TU [Q AUh 
1),*,+& TU ,* TU \Qh^& TU 8Q\RY^ 8[Y\~cYS^ h IaQ]bYSY�] U]UaW�cYSQ& bU eQ[^aQ 
_^bYcYeQ\U]cU [Q aUV^a\Q `dU S^]cYU]U [Q ]^a\Q& cQ]c^ U] c�a\Y]^b TU \YcYWQSY�]& S^\^ 
TU QTQ_cQSY�] Q[ SQ\RY^ S[Y\~cYS^( IQ[ h S^\^ aUS^]^SU Ug_aUbQ\U]cU U[ BY]YbcUaY^ _QaQ 
[Q IaQ]bYSY�] ;S^[�WYSQ h U[ GUc^ 9U\^Wa~VYS^ U] U[ Y]V^a\U TU +3 TU \Qh^ TU ,*,- 
$Z^T_b`_bRU_ R\ Vh`VUZV^dV% zPxQ \R ]Ri_b i ]V[_b `b_dVTTZq^ ]VUZ_R]SZV^dR\ bVce\dR
Y]TdTQR[U U] d] S^]cUgc^ `dU TU\Q]TQ d] _[Q]UQ\YU]c^ cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYS^ 
QScdQ[YiQT^& `dU XQhQ WQaQ]cYiQT^ bd b^\UcY\YU]c^ Q[ _a^SUTY\YU]c^ TU UeQ[dQSY�] 
Q\RYU]cQ[ h `dU& U] bd\Q& aUb_^]TQ Q [Qb ]USUbYTQTUb b^SYQ[Ub& US^]�\YSQb h cQ\RY�] 
\UTY^Q\RYU]cQ[Ub TU[ dVbbZd_bZ_ R\ aeV cV bVWZVbV{)

AQ [UWYb[QSY�] TU bdU[^ UbcQcQ[ eYWU]cU& TU[ Q�^ ,*+/& UgYWU Q [^b _[Q]Ub cUaaYc^aYQ[Ub h 
daRQ]�bcYS^b `dU cU]WQ] U] SdU]cQ TU \Q]UaQ \dh Q\_[YQ [^b ^RZUcYe^b TU QTQ_cQSY�] 
h \YcYWQSY�] Q[ SQ\RY^ S[Y\~cYS^ TU]ca^ TU[ _aY]SY_Y^ TU TUbQaa^[[^ cUaaYc^aYQ[ h daRQ]^ 
b^bcU]YR[U #Qac�Sd[^ - IGAHGJ$( Ea~ScYSQ\U]cU c^TQ [Q [UWYb[QSY�] daRQ]�bcYSQ QScdQ[ 
S^]cYU]U UbcQ UgYWU]SYQ U] [^b \Yb\^b c�a\Y]^b& S^] Y]TU_U]TU]SYQ TU `dU TYSX^
_aY]SY_Y^ aUbd[cU UgYWYR[U U] c^T^ U[ cUaaYc^aY^ ]QSY^]Q[ S^] SQa~ScUa R~bYS^( AQ Q]d[QSY�] 
TU _[Q]Ub daRQ]�bcYS^b QScdQ[Ub& QTQ_cQT^b Q [Q UgYWU]cU ]^a\QcYeQ `dU aUS[Q\Q [Q 
bQcYbVQSSY�] TU UbcU _aY]SY_Y^& `dU bU S^]ca^[Q Q caQe�b TU d]Q ;eQ[dQSY�] 6\RYU]cQ[ 
;bcaQc�WYSQ `dU QS^\_Q�Q Q[ _[Q]UQ\YU]c^ TUbTU U[ Y]YSY^ \~b cU\_aQ]^ TU bd
U[QR^aQSY�]& Ub d]Q SQc~bca^VU _QaQ [Q _a^cUSSY�] \UTY^Q\RYU]cQ[& cQ[ h S^\^ aUSdUaTQ 
[Q ;g_^bYSY�] TU B^cYe^b4 

m?K KM]S_SNKN OMXWgVSMK OW QOWO[KU& UK YXUe]SMK NO _S_SOWNK& UK \K]S\PKMMSgW NO UK\
VNLN[RMJMN[ MN TJ [WLRNMJM N RVLT][W ,$ 02/4(&&+9. '(, -('+/ $-%+(.4( '(0(.'(.
'( ,$ /2'(.$&+9. 15( 3( *$)$ '(, 35(,/% ` L]JTY]RNZ [R\]JLRrV Y]N XNZUR\J Y]N NT
UR[UW N[\o [RV WZMNVJZ W [WUN\RMW J RV[\Z]UNV\W[ MN XTJVRORLJLRrV ZN^R^RMW[ ` LWV
MoLJMJ[ MN MN[OJ[N \NUXWZJT NV L]JV\W J TJ[ VNLN[RMJMN[ ZNJTN[ MN LJMJ UWUNV\W N[
VNOJ[\J& H J N[\N ZN[]T\JMW N[\nV LWVM]LRNVMW TJ[ MNLTJZJLRWVN[ MN V]TRMJM MN TW[
RV[\Z]UNV\W[ MN WZMNVJLRrV \NZZR\WZRJT ` ]ZKJVp[\RLJ% MNV\ZW MN TJ[ L]JTN[ LJKN MN[\JLJZ
VW [rTW N[J ZN^R^R[LNVLRJ MN XTJVN[ JV\RP]W[ JK[WT]\JUNV\N MN[LWVNL\JMW[ MN TJ
[OKUSNKN& \SWX ]KVLSdW UK mW^USNKN OW MK\MKNKn NO ]XNX OU YUKWOKVSOW]X NO NO\K[[XUUX O&
RVLT][W% MN TW[ JL\W[ MN JXTRLJLRrV& >J RUXW[RKRTRMJM OWZUJT MN []K[JVJZ \ZnUR\N[ MN
XZWLNMRURNV\W Y]N VR [RY]RNZJ ZN[]T\JV [][\JVLRJTN[ QJ XZW^WLJMW `J ]VJ LZR[R[ NV NT
[R[\NUJ Y]N VW [WTW XWVN NV ZRN[PW [] LZNMRKRTRMJM% [RVW Y]N \RNVN NONL\W[ XJZJTRaJMWZN[
MN ]VJ JL\R^RMJM JMURVR[\ZJ\R^J MN XTJVRORLJLRrV ` XZWPZJUJLRrV VW `J VNLN[JZRJ% [RVW
RUXZN[LRVMRKTN XJZJ TJ LWV[NL]LRrV MN UsT\RXTN[ RV]O[O\O\ QOWO[KUO\n'

/% 9=@13D? 5> =1D5B91 45 97E1<414 45 ?@?BDE>94145C# >?
49C3B9=9>139m> H 1335C929<9414 E>9F5BC1< 45 <1C @5BC?>1C 3?>
49C31@139414%

;bcU 6]cU_a^hUSc^ cYU]U d] Y\_QSc^ ]Udca^ U] \QcUaYQ TU YWdQ[TQT TU ^_^acd]YTQTUb&
]^ TYbSaY\Y]QSY�] h QSSUbYRY[YTQT d]YeUabQ[ TU [Qb _Uab^]Qb S^] TYbSQ_QSYTQT& _dUb bY 
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RYU] bd aUWd[QSY�] ]^ cYU]U d] UVUSc^ TYaUSc^& [^ SYUac^ Ub `dU [Q QScdQ[YiQSY�] TU [^b 
Y]bcad\U]c^b TU _[Q]UQ\YU]c^ WQaQ]cYiQ] d]Q QScdQ[YiQSY�] S^]V^a\U Q [Q ]^a\QcYeQ 
daRQ]�bcYSQ eYWU]cU h S^] U[[^ d]Q S^]bYTUaQSY�] `dU XQbcQ VUSXQb \dh aUSYU]cUb ]^ 
UgYbc�Q h U[[^ bY] `dU& QTU\~b _Ua\YcQ& U] ]Y]W�] SQb^ VQe^aUSUa ]Y _a^_YSYQa bYcdQSY^]Ub 
TU TYbSaY\Y]QSY�] 

0% ?DB?C 9=@13D?C%

6TU\~b TU[ Y\_QSc^ _^bYcYe^ U] [Q WU]UaQSY�] TU [Q QScYeYTQT US^]�\YSQ h U] [Q 
TY]Q\YiQSY�] TU [Qb Y]eUabY^]Ub Y]\^RY[YQaYQb& [Qb \UTYTQb aUS^WYTQb U] U[ 6]cU_a^hUSc^ 
cU]Ta~] d] Y\_QSc^ Ub_USYQ[\U]cU _^bYcYe^ TUbTU U[ _d]c^ TU eYbcQ b^SYQ[& _^a`dU
S^]caYRdYa~] Q WQaQ]cYiQa U[ QSSUb^ Q [Q eYeYU]TQ _^]YU]T^ U[ _[Q]UQ\YU]c^ daRQ]�bcYS^ 
Q[ bUaeYSY^ TU [Q \Yb\Q( J] _[Q]UQ\YU]c^ Q]d[QT^& _QaQ[YiQT^& S^\_[UZ^ U Y]^_UaQ]cU
]^ _dUTU S^]caYRdYa& TUbTU [dUW^& Q TYSX^b ^RZUcYe^b( IQ\RY�] S^]caYRdYa~ Q WQaQ]cYiQa
U[ _aY]SY_Y^ S^]bcYcdSY^]Q[ TU [Q bUWdaYTQT Zda�TYSQ(  

;] Ub^b \Yb\^b c�a\Y]^b& h U] Sd\_[Y\YU]c^ TU [^ TYb_dUbc^ U] U[ Qac�Sd[^ ,(+(W$( TU[ 
GUQ[ 9USaUc^ 3-+),*+1& TU ,1 TU ^ScdRaU& SQRU Ub_UaQa d] Y\_QSc^ \UTY^Q\RYU]cQ[
\dh _^bYcYe^ U] [Q \UTYTQ hQ Ug_aUbQTQ U] U[ U_�WaQVU Q]cUaY^a(   

9F% F9>3E<139m> 45 <1 >?B=1 3?> 5< @<1> 45 B53E@5B139m>
DB1>C6?B=139m> H B5C9<95>391%

8^\^ bU TUZQ _QcU]cU U] [Q ;g_^bYSY�] TU \^cYe^b& c^TQ [Q [Uh _aUcU]TU cU]Ua d] 
Y\_QSc^ _^bYcYe^ U] [Q US^]^\�Q ]QSY^]Q[ #Qac�Sd[^ +.3(+(+-(p TU [Q 8^]bcYcdSY�] 
;b_Q�^[Q$ h U] [Q _a^cUSSY�] \UTY^Q\RYU]cQ[ #Qac�Sd[^ +.3(+(,-(p TU [Q 8^]bcYcdSY�] 
;b_Q�^[Q$& U] [Q \UTYTQ U] `dU T^cQ TU \Qh^a bUWdaYTQT Zda�TYSQ Q d]^b Y]bcad\U]c^b 
TU ^aTU]QSY�] `dU aUbd[cQ] S[QeUb _QaQ U[ TUbU]e^[eY\YU]c^ TU SdQ[`dYUa QScYeYTQT 
US^]�\YSQ& Y\_QSc^ \~b Y\_^acQ]cU bY SQRU U] UbcU \^\U]c^& TUaYeQT^ TU [Q ]USUbYTQT 
TU QbUWdaQa U[ RdU] VY] TU [^b ]d\Ua^b^b _a^WaQ\Qb TU Y]eUabY�] hQ Q_a^RQT^b S^] 
SQaW^ Q[ E[Q] TU GUSd_UaQSY�]& IaQ]bV^a\QSY�] h GUbY[YU]SYQ(  

AQ \Qh^a h \UZ^a _a^cUSSY�] \UTY^Q\RYU]cQ[ cQ\RY�] aUbd[cQ Y]TdTQR[U U] d] S^]cUgc^ 
`dU TU\Q]TQ d] _[Q]UQ\YU]c^ cUaaYc^aYQ[ h daRQ]�bcYS^ QScdQ[YiQT^& `dU XQhQ 
WQaQ]cYiQT^ bd b^\UcY\YU]c^ Q[ _a^SUTY\YU]c^ TU UeQ[dQSY�] Q\RYU]cQ[ UbcaQc�WYSQ h 
`dU& U] bd\Q& aUb_^]TQ Q [Qb ]USUbYTQTUb b^SYQ[Ub& US^]�\YSQb h cQ\RY�] 
\UTY^Q\RYU]cQ[Ub TU[ cUaaYc^aY^ Q[ `dU bU aUVYUaU(

C^ ^RbcQ]cU& QTU\~b TU UbcU Y\_QSc^ WU]UaQ[ h caQ]beUabQ[ S^\^ U[U\U]c^ VQSY[YcQT^a
U Y\_d[b^a TU [Q \UTYTQb Y]S[dYTQb U] U[ Ea^hUSc^ TU AUh& Ub _aUSYb^ Y]TYSQa `dU& U]
S^]SaUc^& [Q aUWd[QSY�] _a^_dUbcQ S^] [Q \^TYVYSQSY�] TU[ Qac�Sd[^ ++(. Ub d]Q TU [Qb 
\UTYTQb Y]S[dYTQb U] [Q aUV^a\Q 8*,(G*1 qEa^WaQ\Q TU \UTYTQb _QaQ _a^\^eUa [Q
^VUacQ TU eYeYU]TQ U] Q[`dY[Uax aUS^WYT^ S^] U[ S�TYW^ A, TU[ 6]Ug^ aUeYbQT^ TU [Q 
9USYbY�] TU ;ZUSdSY�] TU[ 8^]bUZ^ _^a [Q `dU bU \^TYVYSQ [Q 9USYbY�] TU ;ZUSdSY�] TU[ 
8^]bUZ^ #J;$ #HI +*+/*),*,+5 HI +*+/*),*,+ 699 + G;K +$& TU +- TU Zd[Y^ TU ,*,+&
aU[QcYe^ Q [Q U]caQTQ U] eYW^a TU d]Q \^TYVYSQSY�] TU[ cUgc^ aUVd]TYT^ TU [Q AUh TU HdU[^ 
h GUXQRY[YcQSY�] JaRQ]Q& Q_a^RQT^ _^a GUQ[ 9USaUc^ AUWYb[QcYe^ 1),*+/& TU -* TU 
^ScdRaU& `dU aUS^ZQ \UTYTQb TUbcY]QTQb Q QSU[UaQa [^b _a^SUTY\YU]c^b TU _[Q]YVYSQSY�] 
daRQ]Q Qb^SYQT^b Q [Qb QSSY^]Ub TU aUXQRY[YcQSY�] TU UTYVYSY^b h Q [Q S^]bcadSSY�] TU 
UTYVYSY^b S^] VY]Ub TU eYeYU]TQ b^SYQ[(
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;] S^]SaUc^& bU caQcQ TU [Q \^TYVYSQSY�] `dU UgSU_SY^]Q [Q aUW[Q WU]UaQ[ TU[ bY[U]SY^ 
]UWQcYe^ _QaQ [Qb ^RaQb TU UTYVYSQSY�] TU ]dUeQ _[Q]cQ SdQ]T^ bU caQcU TU eYeYU]TQ 
b^\UcYTQ Q Q[W�] a�WY\U] TU _a^cUSSY�] _�R[YSQ _a^\^eYTQ _^a [Qb _a^_YQb 
6T\Y]YbcaQSY^]Ub E�R[YSQb ^ bdb U]cUb TU_U]TYU]cUb( ;bcQ \UTYTQ QhdTQ Q VQSY[YcQa U[ 
Sd\_[Y\YU]c^ TU[ Ea^WaQ\Q TU \UTYTQb _QaQ _a^\^eUa [Q ^VUacQ TU eYeYU]TQ U] Q[`dY[Ua
_dUbc^ `dU S^] U[[Q bU QWY[YiQ [Q caQ\YcQSY�] ]USUbQaYQ _QaQ _^TUa _^]Ua U] \QaSXQ 
UbcQb QScdQSY^]Ub SdQ]T^ [Q Y]YSYQcYeQ TU bd S^]bcadSSY�] Ub _�R[YSQ( 

6bY\Yb\^& [Q aUWd[QSY�] _a^_dUbcQ _^a UbcQ ]^a\Q Ubc~ bdZUcQ Q[ ^R[YWQT^ Sd\_[Y\YU]c^ 
TU [^b _aY]SY_Y^b X^aYi^]cQ[Ub TU[ Qac�Sd[^ / TU[ GUW[Q\U]c^ TU[ BGG& U]caU U[[^b& U[ 
_aY]SY_Y^ 9CH>& aU[QcYe^ Q ]^ SQdbQa _UaZdYSY^ bYW]YVYSQcYe^ Q[ \UTY^ Q\RYU]cU( AQ
\^TYVYSQSY�] _a^_dUbcQ U] U[ Qac�Sd[^ ++(.(R$& bU QZdbcQ cQ\RY�] Q [^b _aY]SY_Y^b TU 
WUbcY�] Ub_US�VYS^b TU[ EGIG UbcQR[USYT^b U] [Q DaTU] ><E)+*-*),*,+& TU ,3 TU 
bU_cYU\RaU& _^a [Q `dU bU S^]VYWdaQ U[ bYbcU\Q TU WUbcY�] TU[ E[Q] TU GUSd_UaQSY�]& 
IaQ]bV^a\QSY�] h GUbY[YU]SYQ& h Q [^ UbcQR[USYT^ U] [Q DaTU] ><E)+*-+),*,+& TU ,3 TU 
bU_cYU\RaU& _^a [Q `dU bU UbcQR[USU U[ _a^SUTY\YU]c^ h V^a\Qc^ TU [Q Y]V^a\QSY�] Q 
_a^_^aSY^]Qa _^a [Qb ;]cYTQTUb TU[ HUSc^a E�R[YS^ ;bcQcQ[& 6dc^]�\YS^ h A^SQ[ _QaQ U[ 
bUWdY\YU]c^ TU[ Sd\_[Y\YU]c^ TU XYc^b h ^RZUcYe^b h TU UZUSdSY�] _aUbd_dUbcQaYQ(  

F% 5F1<E139m> 5G @?CD%

;] aU[QSY�] S^] [Q UeQ[dQSY�] Ug _^bc TU [Q ]^a\Q& U] eYacdT TU [^ TYb_dUbc^ U] U[ Qac�Sd[^ 
.1(- TU[ GUQ[ 9USaUc^'[Uh -0),*,*& TU -* TU TYSYU\RaU& _^a U[ `dU bU Q_adURQ] \UTYTQb
daWU]cUb _QaQ [Q \^TUa]YiQSY�] TU [Q 6T\Y]YbcaQSY�] E�R[YSQ h _QaQ [Q UZUSdSY�] TU[ E[Q] 
TU GUSd_UaQSY�]& IaQ]bV^a\QSY�] h GUbY[YU]SYQ& S^]V^a\U Q[ SdQ[ [Qb ]^a\Qb QT^_cQTQb 
U] U[ \QaS^ TU [Q UZUSdSY�] TU [^b V^]T^b Uda^_U^b _QaQ U[ E[Q] TU GUSd_UaQSY�]& 
IaQ]bV^a\QSY�] h GUbY[YU]SYQ UbcQa~] b^\UcYTQb Q [Q UeQ[dQSY�] Q `dU bU aUVYUaU U[ 
Qac�Sd[^ ,2 TU [Q AUh /*)+331& TU ,1 TU ]^eYU\RaU& TU[ =^RYUa]^& bU _a^_^]U] S^\^ 
SaYcUaY^b Q \UTY^ _[Qi^ #- Q�^b$ TUbTU bd U]caQTQ U] eYW^a& [Q aU[QSY�] QScdQ[YiQTQ TU 
[^b ?]bcad\U]c^b TU _[Q]UQ\YU]c^ `dU bU XQhQ] Q_a^RQT^& Qb� S^\^& U] bd SQb^ [^b `dU 
XQhQ] bYT^ ^RZUc^ TU bU]cU]SYQb TU ]d[YTQT VYa\Ub _^a TUVUSc^ TU V^a\Q(
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FECHA: 22.05.2023

ASUNTO: Mtma 072301

ANTEPROYECTO DE LEY POR LA QUE SE MODIFICA EL REAL DECRETO

LEGISLATIVO 7/2015, DE 30 DE OCTUBRE, POR EL QUE SE APRUEBA EL TEXTO

REFUNDIDO DE LA LEY DE SUELO Y REHABILITACIÓN URBANA.

El informe se emite con el fin de dar cumplimiento al trámite previsto en el artículo

26.5 de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, del Gobierno, tras la modificación

operada por la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector

EnR[YS^& S^]V^a\U Q[ SdQ[& rserá necesario informe previo del Ministerio de Hacienda

y Administraciones Públicas [Ministerio de Política Territorial] cuando la norma

pudiera afectar a la distribución de las competencias entre el Estado y las

Comunidades Autónomass(

I. ANTECEDENTES Y CONTENIDO DEL PROYECTO.

El presente Anteproyecto (en adelante, APL) se plantea la modificación del Real

Decreto Legislativo 7/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el texto

refundido de la Ley de Suelo y Rehabilitación Urbana (en adelante, TRLSRU). Las

modificaciones que se introducen en el TRLSRU son, fundamentalmente, las

siguientes:

La modificación se debe a la necesidad de cambiar determinados contenidos en la

norma que bien debido al transcurso del tiempo desde el momento en el que fueron

adoptados, bien por la necesidad de adaptarlos a algunas sentencias del Tribunal

Constitucional hacen necesaria su modificación.
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En concreto, se trata de las SSTC 141/2014, de 11 de septiembre; 218/2015, de 22

de octubre; 143/2017, de 14 de diciembre y 75/2018, de 5 de julio, en las que se

demanda una nueva regulación que adapte los preceptos originales al orden de

distribución constitucional de competencias entre el Estado y las Comunidades

Autónomas.

De acuerdo con lo que antecede, constituye el objeto del presente proyecto

modificar los artículos 4; 5. f); 11.4; 38.2; 47 (que adiciona tres nuevos apartados

4,5 y 6); 55; 62; 64; 68.6; disposición adicional tercera del Anteproyecto de ley por

el que se modifica el real decreto legislativo 7/2015, de 30 de octubre, por el que se

aprueba el texto refundido de la ley de suelo y rehabilitación urbana.

El Anteproyecto de Ley se estructura en un solo artículo que contiene las

disposiciones modificativas en sus apartados Uno a diez; una disposición adicional,

dos disposiciones transitorias, una disposición derogatoria y tres disposiciones

finales.

Las modificaciones que se introducen en el TRLSRU son las siguientes:

- Uno. r6ackSd[^ .( rOrdenación del territorio y ordenación urbanísticas.

- Dos. La letra f) del Artículo 5. rDerechos del ciudadanos.

- Tres. El apartado 4 (autorización de actos de autorización por silencio negativo) del

artículo 11 rGjWY\U] daRQ]kbcYS^ TU[ TUaUSX^ TU _a^_YUTQT TU[ bdU[^s.

- Cuatro. artículo 38( r?]TU\]YhQSYm] TU [Q VQSd[cQT TU _QacYSY_Qa U] QScdQSY^]Ub TU

]dUeQ daRQ]YhQSYm]s& Q_QacQT^ , $indemnización por impedir el ejercicio de la

facultad de participar en la actuación o alterar sus condiciones).

- Cinco. Se modifica el artículo 47( rHd_dUbc^b TU aUeUabYm] g TU aUcQbQSYm]s( al que

se adicionan tres nuevos apartados 4, 5 y 6, que se refieren a la constancia registral

del derecho de reversión.

- Seis. Artículo 55. rNulidad y anulabilidad de los instrumentos de ordenación

cUaaYc^aYQ[ g daRQ]kbcYSQ g TU [^b QSc^b TYScQT^b Q bd Q\_Qa^s(

- Siete. 6ackSd[^ 0,( r6SSYm] _nR[YSQs(

- Ocho. 6ackSd[^ 0.( rGUSdab^ S^]cU]SY^b^-QT\Y]YbcaQcYe^s(

- Nueve. Se adiciona un nuevo apartado 6 al artículo 68 $r;f_UTYU]cUb TU TYbcaYRdSYm]

de RU]UVYSY^b g SQaWQbs% b^RaU [Q S^]bcQ]SYQ registral de la afección.

- Diez( 9Yb_^bYSYm] QTYSY^]Q[ cUaSUaQ4 rPotestades de ordenación urbanística en Ceuta

g BU[Y[[Qs(
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- Disposición transitoria primera: Modificación de la Disposición transitoria

]P[NP[L $hHLUX[LNTXWP\%(

- Se incluye un nuevo apartado 3 en la Disposición transitoria tercera del TRLS, según

U[ SdQ[4 r3. A los efectos de lo dispuesto en el artículo 38.2 de esta Ley, el porcentaje

de beneficio empresarial derivado de la promoción de la actuación urbanizadora

será la suma de la tasa libre de riesgo y la prima de riesgo, pudiendo corregirse en

los términos que reglamentariamente se determinen, atendiendo a las condiciones

jurídico-urbanísticas de la actuación de nueva urbanización y los plazos

establecidos para su desarrollos(

- Disposición transitoria segunda. Nueva Disposición transitoria segunda.

Se incluye una nueva Disposición transitoria segunda en el TRLS w@^cdbe]V^d_c UV

ordenación territorial y urbanística y actos de aplicación afectados por recursos

administrativos o contencioso-administrativosx.

Aparte de los apartados y disposiciones modificativas del TRLS, el APL contiene las

disposiciones siguientes:

- Disposición adicional única.

Se aborda la creación de una plataforma para agilizar la emisión de los informes

sectoriales de la Administración del Estado a través de la propuesta de creación de

una plataforma única para información, seguimiento y emisión de los mismos, e

incluso de reclamación de aquellos cuyos plazos de emisión se hayan superado.

- Disposición final primera. Modificación de la Ley de 16 de diciembre de 1954

sobre Expropiación Forzosa. Se modifica el apartado 5 del artículo 54 y se

adiciona un nuevo apartado 6.

- Disposición final segunda. Título competencial. Manifiesta lo siguiente:

w,) JZV^V^ V\ TRbjTdVb UV T_^UZTZ_^Vc SjcZTRc aeV XRbR^dZiR^ \R ZXeR\URU V^ V\

ejercicio de los derechos y en el cumplimiento de los deberes constitucionales y de

bases del régimen jurídico de las Administraciones públicas así como del

procedimiento administrativo común dictadas en ejercicio de las competencias

reservadas al legislador general en el artículo 149.1.1ª y 18ª de la Constitución, las

disposiciones incluidas en los apartados Uno, Cuatro y Seis del artículo único de la

Ley, la Disposición adicional primera y la Disposición transitoria segunda.
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2. Tienen el carácter de condiciones básicas que garantizan la igualdad en el

ejercicio de los derechos y el cumplimiento de los deberes constitucionales y de

legislación procesal dictadas en ejercicio de las competencias reservadas al

legislador general en el artículo 149.1.1ª y 6ª, respectivamente, los apartados Dos,

Siete y Ocho del artículo único, además de la Disposición Transitoria primera, que

también responde al ejercicio de las competencias reservadas al legislador general

en el artículo 149.1. 18ª de la Constitución sobre bases del régimen jurídico de las

Administraciones públicas, así como del procedimiento administrativo común.

3. Tienen el carácter de legislación estatal sobre expropiación forzosa dictadas en

ejercicio de la competencia exclusiva reservada al legislador general en el artículo

149.1.18ª los apartados Cinco y Nueve del artículo único y la Disposición final

primera.

4. Tienen el carácter de bases del régimen jurídico de las Administraciones públicas,

así como del procedimiento administrativo común dictadas en ejercicio de las

competencias reservadas al legislador general en el artículo 149.1.18ª de la

Constitución, la Disposición adicional primera y la Disposición transitoria segunda.

5. Tienen el carácter de condiciones básicas que garantizan la igualdad en el

ejercicio de los derechos y en el cumplimiento de los deberes constitucionales, de

bases y coordinación de la planificación general de la actividad económica y de

legislación básica sobre protección del medio ambiente dictadas en ejercicio de las

competencias reservadas al legislador general en el artículo 149.1.1ª, 13ª y 23ª de

\R 9_^cdZdeTZn^' \Rc UZc`_cZTZ_^Vc Z^T\eZURc V^ V\ R`RbdRU_ JbVc UV\ RbdlTe\_ o^ZT_x)

II. ADECUACIÓN DEL PROYECTO AL ORDEN DE DISTRIBUCIÓN DE

COMPETENCIAS.

a) Título competencial prevalente-

En la STC 143/2017 (FJ.2 A), e[ IaYRd]Q[ XQ QS[QaQT^ `dU rLa competencia

urbanística comprende, entre otras materias, el control del estado de las

edificaciones, la definición y control del deber de conservación, la rehabilitación de

edificaciones, el control de los usos del suelo, y la regulación de las actuaciones

urbanísticas de renovación y regeneración urbana, propias del planeamiento y

ejecución urbanísticos.
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Como señaló la STC 61/1997, de 20 de marzo, FJ 6, «[e]l urbanismo, como sector

material susceptible de atribución competencial, alude a la disciplina jurídica del

hecho social o colectivo de los asentamientos de población en el espacio físico, lo

aeV' V^ V\ `\R^_ [eblUZT_' cV dbRUeTV V^ \R y_bUV^RTZn^ ebSR^lcdZTRz' T_]_ _S[Vd_

normativo de las leyes urbanísticas (recogida en la primera Ley de suelo de 1956,

art. 1). Sin propósito definitorio, el contenido del urbanismo se traduce en concretas

potestades (en cuanto atribuidas a o controladas por Entes públicos), tales como

las referidas al planeamiento, la gestión o ejecución de instrumentos planificadores

y la intervención administrativa en las facultades dominicales sobre el uso del suelo

y edificación, a cuyo servicio se arbitran técnicas jurídicas concretas; a lo que ha de

añadirse la determinación, en lo pertinente, del régimen jurídico del suelo en tanto

que soporte de la actividad transformadora que implica la urbanización y

edificaciónx)

Desde el punto de vista competencial hay que tener en cuenta que todas las

Comunidades Autónomas han asumido en sus Estatutos de Autonomía la

competencia exclusiva en materia de "ordenación del territorio, urbanismo y

vivienda", de acuerdo con lo previsto en el artículo 148.1.3 de la Constitución.

No obstante, en esta materia, como ha puesto de manifiesto el Tribunal

Constitucional al enjuiciar la constitucionalidad de la Ley 6/1998, de 13 de abril,

sobre régimen del suelo y valoraciones, en la Sentencia 143/2017, reiterando su

doctrina anterior, quU4 r8% Ya hemos declarado reiteradamente que las

Comunidades Autónomas pueden asumir competencia exclusiva en las materias de

w_bUV^RTZn^ UV\ dVbbZd_bZ_' ebSR^Zc]_ h fZfZV^URx %IIJ9 1,*,442' UV -+ UV ]Rbi_'

FJ 5, y 164/2001, de 11 de julio, FJ 4). No obstante, esta competencia autonómica

exclusiva en materia de urbanismo vy por extensión, sobre la vivienda y la

ordenación del territoriov wYR UV T_VgZcdZb T_^ Raek\\Rc aeV V\ <cdRU_ _cdV^dR V^

virtud del artículo 149.1 C.E, cuyo ejercicio puede condicionar, lícitamente, la

T_]`VdV^TZR UV \Rc 9_]e^ZURUVc 7edn^_]Rc c_SbV V\ ]V^TZ_^RU_ cVTd_b ]RdVbZR\x

%IJ9 1,*,442 =A 0&6 Vcd_ Vc' wYR UV Z^dVXbRbcV cZcdV]jdZTR]V^dV T_^ Raek\\Rc _dbRc

estatales que, si bien en modo alguno podrían legitimar una regulación general del

entero régimen jurídico del suelo, pueden propiciar, sin embargo, que se afecte

puntualmente a la materia urbanística (establecimiento de las condiciones básicas

que garanticen la igualdad en el ejercicio del derecho de propiedad urbana,

determinados aspectos de la expropiación forzosa o de la responsabilidad

RU]Z^ZcdbRdZfR&x PIJ9 1,*,442 =A 1 S&Qx) %u&)
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Y reitera más adelante, wuPor ello la competencia autonómica coexiste con las que

ostenta el Estado, cuyo ejercicio puede condicionar, lícitamente, la que las

Comunidades Autónomas ostentan sobre ese sector material (STC 164/2011, de 11

de julio, FJ 4, y sentencias en ella citadas). En consecuencia, si los preceptos

impugnados tuvieran cabida en los títulos competenciales que la Constitución

reserva al Estado, no cabría concluir que se hayan lesionado las competencias

autonómicas, aunque se hayan asumido con carácter exclusivo, extremo que

UVSV]_c UVdVb]Z^Rb R^R\ZiR^U_ TRUR e^_ UV \_c `bVTV`d_c Z]`eX^RU_cx) (FJ.2)

Entre los títulos que amparan al Estado para regular esta materia, el TC destaca,

en primer lugar, (...) al art. 149.1.1 CE. En este sentido, en la STC 164/2001 (FJ.5),

el Tribunal Constitucional ha destacado lo siguiente:

"hay que prestar una atención especial (...) al art. 149.1.1 CE (...). Dicho esto, y

centrándonos en el derecho a la propiedad privada que reconoce el art. 33.1 CE,

también debemos reiterar que al Estado le compete regular las "condiciones

básicas" que garanticen la "igualdad" de todos los propietarios del suelo en el

ejercicio de su derecho de propiedad urbana, es decir, la "igualdad básica" en lo que

se refiere a las valoraciones y al régimen urbanístico de la propiedad del suelo (STC

61/1997). De esta forma, y según dijimos (STC 61/1997, FJ 10), cabe admitir que

el contenido urbanístico susceptible de apropiación privada, su valoración, o los

presupuestos -o delimitación negativa- para que pueda nacer el derecho de

propiedad urbana son elementos, entre otros, que, en principio, pueden

considerarse amparados por la competencia estatal que se localiza en el art. 149.1.1

CE ; por medio de esas "condiciones básicas" el Estado puede plasmar una

determinada concepción del derecho de propiedad urbana, en sus líneas más

fundamentales".

En segundo lugar, cabría citar el artículo 149.1.18 CE, sobre bases del régimen

jurídico de las Administraciones públicas y legislación sobre expropiación forzosa,

respectivamente. Sobre esta competencia mantiene el Tribunal que:

rSobre la posible aplicación del título relativo a las bases del régimen jurídico de las

Administraciones públicas, la STC 141/2014, FJ 12, ha reconducido al título

competencial de bases del régimen jurídico de las Administraciones públicas el

sistema informativo integrado regulado en la disposición adicional primera del texto

refundido de la Ley de suelo, por considerar que tenía cabida en el artículo 149.1.18

9<) <^ T_^TbVd_ R\\l cV bRi_^n aeV w<cdR bVXe\RTZn^ Vc`VTlWZTR c_SbV RTTVc_ R \R

información y transparencia en materia de suelo y urbanismo se ampara en el
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artículo 149.1.18 CE, pues, como dijimos en nuestra STC 61/1997, FJ 26 a), esta

T_]`VdV^TZR y^_ dZV^V `_b aek RX_dRbcV ^VTVcRbZR]V^dV V^ \R WZ[RTZn^ UV e^Rc SRcVc

expresadas de una vez por todas en una sola ley, sino que admite, sin desbordar

por ello el concepto de lo básico, la determinación de bases relativas a un sector

Vc`VTlWZT_ T_]_ Vc V\ ebSR^Zc]_zs( $HI8 +.-),*+1& <@(1%(

Así, determinados aspectos de la regulación urbanística como son las valoraciones

y la expropiación vienen amparados por el título competencial del artículo 149.1.18

de la Constitución, tal y como ha puesto de manifiesto el Tribunal Constitucional en

el FJ 34 de la Sentencia 164/2001, al señalar que la fijación de criterios de valoración

del suelo "está amparada por el art. 149.1.18 CE (inciso "legislación sobre

expropiación forzosa"). En efecto, dijimos en nuestra STC 61/1997, FJ 19, que la

fijación (por el Estado) de criterios de valoración del suelo era reconducible tanto al

art. 149.1.18 CE como al art. 149.1.1 CE, si bien era de prioritaria consideración el

título competencial del art. 149.1.18 CE".

Y en cuanto a la aplicación del artículo 149.1.8ª CE en materia de ordenación de los

registros e instrumentos públicos, el TC precisa que:

rPor otra parte, mientras que la regulación de la afección real de las fincas forma

parte de la competencia que ostenta el Estado ex artículo 149.1.8 CE [STC 61/1997,

FJ 28 f)], también le corresponde en virtud de este mismo título determinar los actos

inscribibles en el Registro de la Propiedad, y los efectos y operaciones registrales

[STC 61/1997, FJ 29 a)]. En consecuencia, el apartado segundo del artículo 12 de

la Ley 8/2013 no vulnera las competencias autonómicass( $HI8 +.-)+1& <@(+2%(

Por afectar al contenido del APL, resulta de especial interés examinar la

interpretación que el TC ha hecho de la regla del silencio negativo para concretos

procedimientos administrativos en el ámbito del urbanismo. Para ello cabe examinar

la doctrina de la STC 143/2017 (FJ.23):

w9_^W_b]V R ^eVcdbR U_TdbZ^R' \R UZcTZ`\Z^R UV\ cZ\V^TZ_ RU]Z^ZcdbRdZf_ %IJ9

233/2012, de 13 de diciembre, FJ 4, que enjuicia el régimen de silencio positivo para

el otorgamiento de las licencias municipales necesarias para la construcción y

puesta en funcionamiento de instalaciones para el suministro de productos

`Vdb_\lWVb_c&' cV `eVUV T_^cZUVbRb wT_]_ e^R Vc`VTZR\ZURU `b_TVUZ]V^dR\ ratione

]RdVbZRV' fZ^Te\RUR R\ T_^TbVd_ bkXZ]V^ cecdR^dZf_ UV \R ]RdVbZR UV aeV cV dbRdVx'

que en el caso examinado encuentra su cobertura competencial en los artículos

149.1.13 y 25 CE. En el presente caso, de acuerdo con la doctrina expuesta en
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nuestra STC 175/2003, de 30 de septiembre, FJ 10 c), y las resoluciones allí citadas,

hay que recordar, sobre la base de la distinción entre procedimiento administrativo

común y procedimientos ratione materiae, que el texto constitucional no reserva en

exclusiva al Estado la regulación de los procedimientos administrativos especiales.

Antes, al contrario, hay que entender que esta es una competencia conexa a las

que, respectivamente, el Estado o las Comunidades Autónomas ostentan para la

regulación del régimen sustantivo de cada actividad o servicio de la Administración.

En consecuencia, al estar atribuida la competencia legislativa sobre el urbanismo a

las Comunidades Autónomas, a éstas incumbe también la aprobación de las normas

de procedimiento administrativo destinadas a ejecutarla, si bien deberán respetarse

en todo caso las reglas generales o comunes del procedimiento establecidas en la

legislación del Estado dentro del ámbito de sus competencias. Regla común del

silencio administrativo que en el sector de la ordenación del territorio y urbanismo

se establece en el ya citado artículo 9.7 del texto refundido de la Ley de suelo 2008.

En conclusión, la regla especial prevista en el apartado octavo del artículo 9 del

texto refundido de la Ley de suelo 2008 no encontraría, con carácter general, su

acomodo en la competencia estatal del procedimiento administrativo común ex

artículo 149.1.18 CE.

Procede, en consecuencia, analizar ahora los distintos procedimientos urbanísticos

afectados para determinar si el Estado ostenta algún título competencial que pueda

dar cobertura a la regulación del sentido negativo del silencio administrativo. Y para

ello es preciso realizar dos consideraciones previas que, nos permitirán, abordar la

cuestión de forma más clara. (u&)Sin embargo, el apartado octavo del artículo 9 del

dVgd_ bVWe^UZU_ UV \R BVh UV ceV\_ -++3 %u& Z]`_^V V\ cZ\V^TZ_ ^VXRdZf_ `RbR

concretos procedimientos administrativos en el ámbito del urbanismo. Y es, en estos

casos, donde el deslinde entre la competencia del Estado sobre el procedimiento

administrativo común y la competencia sustantiva de la Comunidad Autónoma

resulta más complejo.

A continuación, y en el mismo FJ.23, el Tribunal procede, en consecuencia, analizar

los distintos procedimientos urbanísticos afectados para determinar si el Estado

ostenta algún título competencial que pueda dar cobertura a la regulación del

sentido negativo del silencio administrativo.

Por otra parte, en materia de legislación básica sobre protección del medio ambiente

del artículo 149.1.23 CE el TC ha \Q]YVUbcQT^ `dU rDesde la perspectiva

competencial, la situación del suelo rural es claramente diferente del urbanizado

(suelo urbano) o del que los instrumentos de ordenación territorial y urbanística
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prevean o permitan su paso a urbanizado (suelo urbanizable), por la componente

medioambiental, presente de forma más intensa, si cabe, en el suelo del medio rural.

En este sentido, al analizar la constitucionalidad del artículo 10.1 a) del texto

bVWe^UZU_ UV \R BVh UV ceV\_ UV -++3' cV UVT\Rbn aeV UZTY_ `bVTV`d_ bVW\V[R wV\

reconocimiento de un valor medioambiental a todo suelo rural, y no sólo al

especialmente protegido; es, por tanto, una regla de protección del medio ambiente

que, por razones de interés general, el legislador estatal ha considerado,

legítimamente, que ha de ser común a todo el territorio nacional. %u&

Reconocimiento que sigue presente en la legislación vigente cuando, en virtud del

principio de desarrollo sostenible, se fija la protección, adecuada a su carácter, del

medio rural y la preservación de los valores del suelo innecesario o inidóneo para

atender a las necesidades de transformación urbanística [artículo 3.2 b) del texto

refundido de la Ley de suelo y rehabilitación urbana]s $HI8 +.-)+1& <@( ,-%(

b) Análisis de las cuestiones competenciales más relevantes que suscita el

proyecto.

Como destaca el apartado II.1. de la MAIN, la vigente Ley de Suelo y Rehabilitación

Urbana, la modificación llevada a cabo por el APL surge también de la necesidad

de adaptar el Real Decreto Legislativo 7/2015, de 30 de octubre, por el que se

aprueba el texto refundido de la Ley de Suelo y Rehabilitación Urbana a los

contenidos de algunas sentencias del Tribunal Constitucional dictadas en los

recursos interpuestos contra las Leyes que en su día refundió. En concreto, se trata

de las SSTC 141/2014, de 11 de septiembre; 218/2015, de 22 de octubre; 143/2017,

de 14 de diciembre y 75/2018, de 5 de julio, todas las cuales demandan una nueva

regulación que adapte los preceptos originales al orden de distribución

constitucional de competencias entre el Estado y las Comunidades Autónomas.

De las SSTC citadas anteriormente, resulta conveniente destacar la doctrina

contenida en el FJ, 23 de la STC 143/2017 en relación con el artículo 11 del TRLS

que el APL modifica en su apartado tres:

La Generalitat de Cataluña interpuso un recurso de inconstitucionalidad contra los

artículos 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, y 15 y las disposiciones transitorias primera,

final duodécima, apartado quinto qen cuanto a la redacción dada a los apartados

séptimo y octavo del artículo 9 de la Ley 8/2013, de 26 de junio, de rehabilitación,

regeneración y renovación urbanas, fue resuelto por la STC 143/2017, de 14 de

diciembre. En su fallo, el TC declaró la inconstitucionalidad y la nulidad de los
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siguientes determinados apartados de los artículos 9, 11, 24 y 29 del Real Decreto

Legislativo 7/2015, de 30 de octubre:

El TC examina en el FL.23 de la STC 143/2017 la constitucionalidad del artículo 9

de la Ley de suelo, texto refundido aprobado por el Real Decreto legislativo 2/2008,

de 20 de junio, que se corresponde con el artículo 11.4 que el APL modifica en el

apartado tres.

w7 \R fZcdR UV \Rc R^dVbZ_bVc `bVTZcZ_nes, se puede ahora abordar de forma

sistemática el análisis de los supuestos previstos en el artículo 9.8 del texto

refundido de la Ley de suelo de 2008.

El apartado a) contempla, a su vez, dos supuestos: por una parte, los movimientos

de tierra y explanaciones que sean independientes de proyectos urbanización,

edificación o construcción ven cuyo caso seguirán el régimen previsto para estosv

y, por otra parte, la parcelación, segregación u otros actos de división de fincas no

incluidas en un proyecto de reparcelación %u&.

La regulación del silencio negativo no será inconstitucional en el caso de los

movimientos de tierra y explanaciones al amparo de la competencia básica del

Estado en materia de medio ambiente, dada la necesidad de preservar los valores

propios del medio rural. Por el contrario, la exigencia de silencio negativo en lo

relativo a la división de fincas, cuya finalidad no es otra que comprobar el

cumplimiento de las condiciones establecidas para su división, ya sea en suelo rural

o urbanizado cuando no hay necesidad de equidistribución, vulnera las

competencias autonómicas. Al carecer el Estado de título competencial, este inciso

del apartado a) es inconstitucional. Lo propio sucede con el artículo 11.4 a) del texto

refundido de la Ley de suelo y rehabilitación urbana, que lo reproduce.

<\ R`RbdRU_ S& bVXe\R w\Rc _SbRc UV VUZWZTRTZn^' T_^cdbeTTZn^ V Z]`\R^dRTZn^ UV

Z^cdR\RTZ_^Vc UV ^eVfR `\R^dRx' T_^ Z^UV`V^UV^TZR UV \R cZdeRTZn^ UV\ ceV\_) <^ V\

caso de la edificación, la Ley 38/1999, de ordenación de la edificación, establece

una serie de requisitos básicos de la edificación destinados a garantizar la seguridad

de las personas, el bienestar de la sociedad y la protección del medio ambiente (art.

3), al amparo del artículo 149.1.16, 21, 23 y 25 CE (disposición final primera), los

mismos títulos que amparan al Estado para determinar, como especialidad ratione

materiae, el carácter negativo del silencio de la autorización que exige para este tipo

de uso del suelo.
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No cabe llegar, sin embargo, a la misma conclusión en lo que se refiere a otras

construcciones e instalaciones que carecen del carácter de edificación, excluidas,

en consecuencia, de la Ley de ordenación de la edificación. En estos casos, cuando

la construcción o implantación tiene lugar en suelo urbano o urbanizable, la

autorización se limitará a verificar la adecuación del proyecto al planeamiento

urbanístico vigente. En el caso del suelo rural, además de la verificación de

legalidad, concurre la finalidad prevista en la legislación de preservar sus valores

medioambientales. Es, por ello, que la regulación del silencio negativo no será

inconstitucional, con base en el título competencial del artículo 149.1.23 CE, en los

ce`eVcd_c UV wT_^cdbeTTZn^ V Z]`\R^dRTZn^ UV Z^cdR\RTZ_^Vcx T_^dV]`\RU_ V^ V\

apartado b) pero solamente cuando las actividades y usos urbanísticos cuya

autorización se solicita se lleven a cabo en suelo rural cuya transformación

urbanística no esté prevista o permitida. Esta interpretación de conformidad se

llevará al fallo. Interpretación de conformidad que debe extenderse también al

artículo 11.4 b) del texto refundido de la Ley de suelo y rehabilitación urbana.

%u&

Por último, el apartado d) (actual apartado c) en el APL) contempla también dos

supuestos que exigen un pronunciamiento diferenciado. Por una parte, la tala de

masas arbóreas o de vegetación arbustiva en terrenos incorporados a procesos de

transformación urbanística, en la medida en que se realiza sobre suelos cuya

finalidad es convertirse en ciudad, nos remite de nuevo a un control de legalidad y

adecuación al instrumento de planeamiento que rige dicha operación

transformadora, sin que ello deba suponer una preterición total de los valores

ambientales. En consecuencia, este inciso resulta inconstitucional, al carecer el

Estado de título competencial para fijar el sentido del silencio administrativo.

También lo es, por tanto, el mismo inciso del artículo 11.4 d) del texto refundido de

la Ley de suelo y rehabilitación urbana.

Por otra parte, la tala de masas arbóreas o de vegetación arbustiva que se derive

de la legislación de protección del dominio público tiene su encaje en la competencia

VcdRdR\ UV `b_TVUZ]ZV^d_ RU]Z^ZcdbRdZf_ T_]o^' Vg RbdlTe\_ ,/4),),3 9<)x)

Por otra parte, cabe señalar que la STC 75/2018, de 5 de julio, resolvió el Recurso

de inconstitucionalidad interpuesto por el Consejo de Gobierno de la Comunidad de

Madrid contra los artículos 9.1; 10.1, 2, 3 y 4; 12; 13.2 y 3; 15.1 y 3; 16; disposición

transitoria segunda y disposición final duodécima de la Ley 8/2013, de 26 de junio,

de rehabilitación, regeneración y renovación urbanas, en cuanto modifican los
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artículos 2; 6.3 y 5; 8.3.a) y c); 9.2, 3, 8 y 9; 10.1.b); 12.3; 14.1, 2 y 3; 15.4; 16.1.b)

y c); 17.3, 4 y 6 y 39.1 del texto refundido de la Ley de suelo, aprobado por Real

Decreto Legislativo 2/2008, de 20 de junio.

Con carácter previo, el TC señala que la ley 8/2013 ya ha sido objeto de la STC

143/2017; además, la STC 141/2014 ha resuelto los recursos de

inconstitucionalidad planteados contra la Ley 8/2007, del suelo y el TR de la ley del

Suelo aprobado por Real Decreto Legislativo 2/2008. Esto significa, en primer lugar,

que algunos de los preceptos ahora impugnados ya han sido expulsados del

ordenamiento jurídico lo que determina la pérdida sobrevenida de objeto de las

correspondientes impugnaciones; en segundo lugar, dado que ya se han

desestimado impugnaciones análogas a algunas de las ahora planteadas, procede

su desestimación por remisión.

En su fallo, el TC declara extinguida, por pérdida sobrevenida de objeto, la

impugnación de los arts.10.1;10.2;12.1.a); 12.1.c); 13.2.b); y 13.3 de la Ley 8/2013.

Esta declaración se extiende al art. 9.3 salvo el Y]SYb^ rAsimismo podrán suscribirse

convenios de colaboración entre las Administraciones Públicas y las entidades

públicas adscritas o dependientes de las mismas, que tengan como objeto, entre

otros, conceder la ejecución a un Consorcio previamente creado, o a una sociedad

de capital mixto de duración limitada, o por tiempo indefinido, en la que las

Administraciones Públicas ostentarán la participación mayoritaria y ejercerán, en

todo caso, el control efectivo, o la posición decisiva en su funcionamientos; Y]SYb^ r^&

U] bd TUVUSc^& _^a U[ QackSd[^ bYWdYU]cUs TU[ QackSd[^ 3(. U%5 24.1 segundo párrafo;

24.2; 24.3; inciso wh ce ce[VTZn^ R \_c UVbVTY_c UV dR^dV_ h bVdbRTd_ R WRf_b UV \R

Administración actuantes TU[ QackSd[^ .,(-; e inciso w7cZ]Zc]_' \R \ZSVbRTZón de la

expropiación no tendrá carácter excepcional, y podrá ser acordada

discrecionalmente por la Administración actuante, cuando se aporten garantías

suficientes, por parte del propietario liberado, en relación con el cumplimiento de las

obligaciones quV \V T_bbVc`_^UR^x del artículo 43.2 del RDL 7/2015, por el que se

aprueba el Texto Refundido de la ley del Suelo y Rehabilitación Urbana.

c) Análisis de la participación autonómica en la elaboración del proyecto.

En la MAIN, Q_QacQT^ ???& Q_QacQT^ +&S%& aU[QcYe^ Q[ r6]i[YbYb TU [Q _QacYSY_QSYm]

Qdc^]m\YSQ g [^SQ[ U] [Q U[QR^aQSYm] TU[ 6]cU_a^gUSc^s se señala que:

rLas CC.AA. y la FEMP han aprobado sendos Manifiestos para pedir al Estado una

regulación que acabe con la situación que arrastra el planeamiento de ordenación
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territorial y urbanístico. Ambos se incorporan a esta Memoria para una mayor

información.

En consecuencia, han sido expresamente consultadas en el trámite de información

y audiencia pública, siendo el resultado, el siguiente:

1º.- El apoyo explícito a los contenidos de la norma que tratan de solventar el

problema estructural existente en España con el régimen jurídico de invalidez de los

instrumentos de ordenación territorial y urbanística y

2º.- La petición al Estado de que la reforma vaya mucho más lejos. De manera

especial destaca la petición de aclaración de las posibilidades de los suelos

declarados de protección especial e incluidos en la Red Natura 2000 de acoger usos

y procesos de transformación que no pongan en riesgo los valores a proteger y que

sean acordes con sus instrumentos de gestión; el establecimiento de órganos y

procedimientos de coordinación de los informes sectoriales que corresponden al

Estado a imagen y semejanza de lo que ya han establecido muchas CC.AA; el

establecimiento de un régimen transitorio que tenga en cuenta la situación de

pendencia en la que puedan encontrarse instrumentos de ordenación territorial y

urbanística que ya estuvieran impugnados a la entrada en vigor de esta Ley y

cuestiones técnicas de diferente calado.

Una vez finalizado el trámite de audiencia e información al público y de informe de

otras Administraciones Públicas (el 9 de enero y el 16 de enero, respectivamente)

se han recibido un total de 60 aportaciones de la que se destacan:

p 2 de EE.LL.: Ayuntamientos de Barcelona y de Madrid.

p 9 de las Comunidades Autónomas siguientes: Extremadura, Galicia, Andalucía,

Murcia, Navarra, País Vasco, Castilla y León, Castilla-La Mancha y Madrids.

III. ADECUACIÓN DEL PROYECTO A LA LEY 20/2013, DE 9 DE DICIEMBRE, DE

GARANTÍA DE LA UNIDAD DE MERCADO (LGUM).

En cuanto a la adecuación a la Ley 20/2013, de 9 de diciembre, de Garantía de la

Unidad de Mercado, se indica que el proyecto no se ve afectado de manera

específica por las previsiones de la LGUM y, en consecuencia, no se formulan

observaciones a este respecto.
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IV. VALORACIÓN Y OBSERVACIONES DE CARÁCTER COMPETENCIAL.

El Gobierno tiene competencia para aprobar la modificación proyectada al amparo

de las competencias que al Estado atribuye las cláusulas siguientes del artículo

149.1. CE.: 1ª La regulación de las condiciones básicas que garanticen la igualdad

de todos los españoles en el ejercicio de los derechos y en el cumplimiento de los

deberes constitucionales; 6.ª legislación procesal, sin perjuicio de las necesarias

especialidades que en este orden se deriven de las particularidades del derecho

sustantivo de las Comunidades Autónomas; 8.ª Ordenación de los registros e

instrumentos públicos; 18.ª Las bases del régimen jurídico de las Administraciones

públicas que, en todo caso, garantizarán a los administrados un tratamiento común

ante ellas; el procedimiento administrativo común, sin perjuicio de las

especialidades derivadas de la organización propia de las Comunidades Autónomas

y legislación sobre expropiación forzosa; y 23.ª Legislación básica sobre protección

del medio ambiente, sin perjuicio de las facultades de las Comunidades Autónomas

de establecer normas adicionales de protección.

Sin perjuicio de lo anterior, se considera conveniente formular las siguientes

observaciones, con el fin de realizar mejoras materiales al APL, adaptarlo a la

doctrina constitucional, así como a las Directrices de técnica normativa.

' DISPOSICIÓN FINAL SEGUNDA. Título competencial.

La disposición final segunda del Real Decreto Legislativo 7/2015, de 30 de octubre,

por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Suelo y Rehabilitación Urbana

(en adelante, TRLSRU) hace invocación expresa del título competencial de esta

norma en los siguientes términos:

r9Yb_^bYSYm] VY]Q[ bUWd]TQ( Ikcd[^ S^\_UcU]SYQ[ g i\RYc^ Te aplicación.

1. Tienen el carácter de condiciones básicas de la igualdad en el ejercicio de los

derechos y el cumplimiento de los correspondientes deberes constitucionales y, en

su caso, de bases del régimen de las Administraciones Públicas, de la planificación

general de la actividad económica, de protección del medio ambiente y del régimen

energético, dictadas en ejercicio de las competencias reservadas al legislador

general en el artículo 149.1.1.ª, 13.ª, 23.ª y 25.ª de la Constitución, los artículos 1;

2; 3; 4; 5, letras a) y b); 6; 7; 8; 9; 11, apartados 1, 2, 3, 4 y 5, primer párrafo; 12; 13;

14; 15; 16; 17; 18; 19; 20; 21; 22; 24; 31; 32, apartado 1; 33; 43; 49, apartado 3; 52,
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apartado 5; las disposiciones adicionales sexta, apartado 1; duodécima y décimo

tercera; las disposiciones transitoria primera; segunda y cuarta.

2. Tienen el carácter de disposiciones establecidas en ejercicio de la competencia

reservada al legislador estatal por el artículo 149.1.8.ª y 18.ª sobre legislación civil,

procedimiento administrativo común y expropiación forzosa y sistema de

responsabilidad de las Administraciones Públicas, los artículos 4, apartados 1, 2 y

3; 5, letras c), d) y e); 9, apartados 1, 3 y 7; 10; 11, apartado 5, in fine; 13, apartado

2, letras a) y b); 14, letra d); 15, apartado 4, 19; 23; 24; 25; 26, 27; 28; 29, 32,

apartado 1; 33; 34; 35; 36; 37; 38; 39; 40; 41; 42; 43; 44; 45; 46; 47; 48, 49 apartados

1 y 2; 50; 52, apartados 3 y 4, 53; 54; 55; 57; 58; 59; 60; 61, 65; 66; 67; 68; las

Disposiciones adicionales primera, cuarta, quinta; sexta, apartados 2 y 3; séptima,

octava, novena y décima y la disposición transitoria tercera,

3. Los artículos 51 y 52, apartados 1 y 2, tienen el carácter de bases de la

planificación general de la actividad económica dictadas en ejercicio de la

competencia reservada al legislador estatal en el artículo 149.1.13.ª de la

Constitución, sin perjuicio de las competencias exclusivas sobre suelo y urbanismo

que tengan atribuidas las Comunidades Autónomas.

4. Los artículos 5, letra f); 32, apartado 2; 56; 57; 62; 63 y 64 se dictan al amparo de

lo dispuesto en el artículo 149.1.6.ª de la Constitución, que atribuye al Estado la

competencia en materia de legislación procesal.

5. El artículo 30 y la disposición final primera se dictan al amparo de lo dispuesto en

el artículo 149.1.30.ª de la Constitución, que atribuye al Estado la competencia sobre

regulación de las condiciones de obtención, expedición y homologación de títulos

académicos y profesionales.

6. El artículo 22, apartado 4 y la disposición adicional undécima se dictan al amparo

de lo dispuesto en el artículo 149.1.14.ª, que atribuye al Estado la competencia

sobre Hacienda General y Deuda del Estado.

7. Las disposiciones adicionales segunda y décima, apartado 3, se dictan al amparo

de lo dispuesto en el artículo 149.1.4.ª de la Constitución, que atribuye al Estado la

competencia en materia de Defensa y Fuerzas Armadas.

8. El contenido normativo íntegro de esta Ley es de aplicación directa en los

territorios de las ciudades de Ceuta y Melilla, con las siguientes precisiones:
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a) La potestad que la letra b) del apartado primero del artículo 20 reconoce a la ley

para reducir el porcentaje de reserva de vivienda sometida a algún régimen de

protección pública y la de determinar los posibles destinos del patrimonio público

del suelo, de entre los previstos en el apartado 1 del artículo 52, podrán ser ejercidas

directamente en el Plan General.

b) El porcentaje a que se refiere la letra b) del apartado 1 del artículo 18 será, con

carácter general, el 15 por ciento. No obstante, el Plan General podrá, de forma

proporcionada y motivada, reducirlo hasta un 10 por ciento, o incrementarlo hasta

un máximo del 20 por ciento, en las actuaciones o ámbitos en los que el valor de los

solares resultantes sea sensiblemente inferior, o superior al medio de los incluidos

en su misma clase de suelo, respectivamente.

9. Lo dispuesto en esta ley se aplicará sin perjuicio de los regímenes civiles, forales

_ Vc`VTZR\Vc' R\\l U_^UV VgZcdV^x)

Hay que tener en cuenta que, de acuerdo con las Directrices de técnica normativa,

la práctica consolidada viene dispensando de la identificación expresa del título

competencial a las normas modificativas sobre la sobre la premisa de que el

fundamento de la norma estatal no podrá ser diferente al de la disposición

modificada. Sin embargo, si la norma reformada no hubiera recogido expresamente

su fundamento competencial, el elemental principio de seguridad jurídica

recomendaría la inclusión de una disposición final que recoja el título competencial

que ampara la actuación normativa del Estado.

En el caso, existen algunos artículos o apartados del APL examinado que ya fueron

objeto de calificación competencial por la Disposición final segunda del Real Decreto

Legislativo 7/2015, de 30 de octubre, antecedente directo del APL, por lo que el

título competencial del APL deberá limitarse a calificar aquellos artículos o

apartados de los mismos que no hayan sido calificados previamente, entendiendo,

por tanto, que los preceptos modificados que ya fueron calificados

competencialmente, siguen amparándose en los títulos competenciales invocados

en la norma modificada.

De acuerdo con lo anterior se propone modificar la Disposición final segunda del

presente APL como se indica a continuación:
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wBR `bVcV^dV BVh cV UZTdR, en el caso de los preceptos incluidos en el texto refundido

de la Ley de Suelo y Rehabilitación Urbana, aprobado por el Real Decreto

Legislativo 7/2015, de 30 de octubre, en virtud de los mismos títulos competenciales

expresados en su Disposición final segunda respecto de tales preceptos.

El apartado Diez y la Disposición adicional única se dictan al amparo de las

competencias del artículo 149.1.1ª y 18ª de la Constitución, por el que se atribuye

al Estado la competencia exclusiva sobre la regulación de las condiciones básicas

que garanticen la igualdad de todos los españoles en el ejercicio de los derechos y

en el cumplimiento de los deberes constitucionales; bases del régimen jurídico de

las Administraciones públicas; y el procedimiento administrativo común, sin perjuicio

de las especialidades derivadas de la organización propia de las Comunidades

Autónomas; respectivamente.

La Disposición transitoria segunda se dicta al amparo del artículo 149.1.1ª y 6ª, por

el que se atribuye al Estado la competencia exclusiva sobre la regulación de las

condiciones básicas que garanticen la igualdad de todos los españoles en el

ejercicio de los derechos y en el cumplimiento de los deberes constitucionales y

legislación procesal, sin perjuicio de las necesarias especialidades que en este

orden se deriven de las particularidades del derecho sustantivo de las Comunidades

Autónomas, respectivamente.

La disposición final primera se dicta al amparo del artículo 149.1.18ª que atribuye al

Estado la competencia exclusiva en legislación sobre expropiación forzosas(
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ASUNTO Anteproyecto de Ley por la que se modifica el Real Decreto Legislativo 7/2015, de 30 de octubre, por el
que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de suelo y rehabilitación urbana.

DESTINATARIO SECRETARÍA GENERAL TÉCNICA, SECRETARÍA GENERAL TÉCNICA MINISTERIO DE TRANSPORTES MOVILIDAD Y AGENDA
URBANA [INTERESADO]
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En cumplimiento del trámite previsto en el párrafo primero del artículo 26.5, párrafo primero de la
Ley 50/1997, de 27 de noviembre, del Gobierno, una vez consultados los órganos directivos de este
Departamento, así como los de la organización militar que pudieran tener competencias sobre esta
materia, esta Secretaría General Técnica realiza las siguientes observaciones al proyecto de disposición
del "asunto":

OBSERVACIÓN 1ª.- Artículo único, seis: modificación del artículo 55 de Real Decreto Legislativo
7/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Suelo y Rehabilitación
Urbana

Donde dice:

“Artículo 55. Nulidad y anulabilidad de los instrumentos de ordenación territorial y urbanística y de los
actos dictados a su amparo.

1. La nulidad de pleno derecho de los instrumentos de ordenación territorial y urbanística por vicios
materiales o sustantivos se regirá por las disposiciones reguladoras del procedimiento administrativo
común.

2. La nulidad por vicios formales o de procedimiento solo podrá declararse cuando concurra alguno de los
siguientes supuestos:

[
]

c) La omisión de trámites de participación de otros órganos u organismos públicos o Administraciones
Públicas en relación con los informes que sean preceptivos de conformidad con su normativa reguladora y
cuando la subsanación del defecto, de conformidad con lo dispuesto por el apartado 6, sea especialmente
compleja por la relevancia e influencia que tengan en el resultado global del instrumento de ordenación.
Se entenderá que tienen tal influencia, salvo que el órgano emisor del informe determine lo contrario, el

CORREO ELECTRÓNICO:

secretariasgt@oc.mde.es

Pº Castellana 109
28071 (Madrid)
TEL: 913955686/87
FAX: 913955169
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hidrológico, el de costas y los de carreteras y demás infraestructuras de carácter estructurante afectadas,
de conformidad con lo que establezca para cada uno de ellos su legislación aplicable [
].”

Debe decir:

“Artículo 55. Nulidad y anulabilidad de los instrumentos de ordenación territorial y urbanística y de los
actos dictados a su amparo.

1. La nulidad de pleno derecho de los instrumentos de ordenación territorial y urbanística por vicios
materiales o sustantivos se regirá por las disposiciones reguladoras del procedimiento administrativo
común.

2. La nulidad por vicios formales o de procedimiento solo podrá declararse cuando concurra alguno de los
siguientes supuestos:

[
]

c) La omisión de trámites de participación de otros órganos u organismos públicos o Administraciones
Públicas en relación con los informes que sean preceptivos de conformidad con su normativa reguladora y
cuando la subsanación del defecto, de conformidad con lo dispuesto por el apartado 6, sea especialmente
compleja por la relevancia e influencia que tengan en el resultado global del instrumento de ordenación.
Se entenderá que tienen tal influencia, salvo que el órgano emisor del informe determine lo contrario, el
hidrológico, el de costas, y los de carreteras, los relativos a inmuebles e instalaciones afectas o de interés
para la Defensa Nacional, y demás infraestructuras de carácter estructurante afectadas, de conformidad
con lo que establezca para cada uno de ellos su legislación aplicable [
].”

JUSTIFICACIÓN:

Debe reiterarse la observación remitida y reiterada por este Ministerio al anteproyecto de ley
del “asunto”, así como los argumentos que ya fueron puestos de manifiesto en la primera vuelta
de la tramitación del mismo, habida cuenta de la repercusión negativa que el mantenimiento de
la redacción del artículo 55 proyectado podría suponer respecto a los terrenos, edificaciones e
instalaciones afectados o de interés para la Defensa Nacional, y consecuentemente a la propia
operatividad de las Fuerzas Armadas y el cumplimiento de sus misiones constitucionales
establecidas en el art. 8 CE.

De esta forma, la Ley Orgánica 5/2005, de 17 de noviembre, de la Defensa Nacional en su artículo 30 se
refiere a las Zonas de interés para la defensa disponiendo que:

MINISTERIO
DE DEFENSA
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“En las zonas del territorio nacional consideradas de interés para la defensa, en las que se encuentren
constituidas o se constituyan zonas de seguridad de instalaciones, militares o civiles, declaradas de interés
militar, así como en aquellas en que las exigencias de la defensa o el interés del Estado lo aconsejen,
podrán limitarse los derechos sobre los bienes propiedad de nacionales y extranjeros situados en ellas, de
acuerdo con lo que se determine por ley”.

La protección de los intereses de la Defensa nacional sobre dichas infraestructuras se concreta en la Ley
8/1975, de 12 de marzo, de zonas e instalaciones de interés para la Defensa Nacional, en cuyo artículo 1
se dispone que:

“Para salvaguardar los intereses de la Defensa Nacional y la seguridad y eficacia de sus organizaciones
e instalaciones, quedarán sujetos a las limitaciones previstas en esta Ley los derechos sobre bienes
situados en aquellas zonas del territorio nacional que en la misma se configuran, can arreglo a la siguiente
clasificación:

# De interés para la Defensa Nacional.

# De seguridad de las instalaciones militares o de las instalaciones civiles declaradas de interés militar.

# De acceso restringido a la propiedad por parte de extranjeros.

Estas clases de zonas son compatibles entre sí, de modo que por razón de su naturaleza y situación,
determinadas extensiones del territorio nacional podrán quedar incluidas simultáneamente en zonas de
distinta clase”.

Hasta el momento actual se han dictado 30 Reales Decretos de declaración de zonas de interés para
la defensa nacional, el último de fecha 4 de octubre de 2022, que incluyen, entre otros, campos de
maniobras, asentamientos de instalaciones aéreas, o bases e instalaciones militares.

En todas ellas resulta primordial la preservación de los intereses de la defensa nacional. De ahí que en los
reales decretos indicados, se disponga expresamente que en dichas zonas se considerarán prioritarios
los intereses de la Defensa Nacional.

La observación planteada responde igualmente a un principio de seguridad jurídica, toda vez que se
cohonesta plenamente con la dicción literal de la actual Disposición adicional segunda del texto refundido
de la Ley de Suelo y Rehabilitación Urbana, Bienes afectados a la Defensa Nacional, al Ministerio de
Defensa o al uso de las fuerzas armadas, que no sólo establece un informe preceptivo, sino que también
establece el carácter vinculante del mismo, expresándose así en los siguientes términos:

“1. Los instrumentos de ordenación territorial y urbanística, cualquiera que sea su clase y denominación,
que incidan sobre terrenos, edificaciones e instalaciones, incluidas sus zonas de protección, afectos
a la Defensa Nacional deberán ser sometidos, respecto de esta incidencia, a informe vinculante de la
Administración General del Estado con carácter previo a su aprobación.

MINISTERIO
DE DEFENSA
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2. No obstante lo dispuesto en esta ley, los bienes afectados al Ministerio de Defensa o al uso de las
Fuerzas Armadas y los puestos a disposición de los organismos públicos que dependan de aquél, están
vinculados a los fines previstos en su legislación especial.”

La inexistencia de jurisprudencia sobre casos de nulidad de planes urbanísticos y en general de
instrumentos de ordenación territorial que hayan traído causa de la aplicación de la Disposición adicional
segunda anteriormente citada, no parece argumento suficiente para concluir que tal supuesto no pueda
producirse en ningún caso en el futuro.

OBSERVACIÓN 2ª.- Memoria de Análisis de Impacto Normativo

- Pág. 10 del texto de la MAIN (apartado 2.2, Resultados fundamentales del proceso
participativo).

- Pág. 2 de la Ficha resumen ejecutivo (Contenido y análisis jurídico, apartado de Informes y
Audiencia pública ).

Debe subsanarse la omisión de la referencia al Ministerio de Defensa como uno de los departamentos
ministeriales con competencias vinculadas o afectadas por la norma, procediendo asimismo la referencia
al informe que se ha solicitado de este Departamento invocando expresamente por el Ministerio
proponente el artículo 26.5, párrafo primero, de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, del Gobierno,
informe que se evacúa en este acto.

EL SECRETARIO GENERAL TÉCNICO

- Emilio Fernandez-Piñeyro Hernandez -

Los datos de carácter personal que puedan aparecer en este escrito o sus anexos deberán ser tratados conforme a lo establecido en la legislación vigente en materia de Protección de Datos, debiendo ser empleados únicamente
para la finalidad con que fueron comunicados y mantenidos durante no más tiempo del necesario para los fines del tratamiento.

MINISTERIO
DE DEFENSA
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DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : PALOMA GARCÍA-GALAN SAN MIGUEL | FECHA : 11/05/2023 10:35 | NOTAS : F - (Sello
de Tiempo: 11/05/2023 10:35)
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INFORME SOBRE EL ANTEPROYECTO DE LEY POR EL QUE SE MODIFICA
EL REAL DECRETO LEGISLATIVO 7/2015, DE 30 DE OCTUBRE, POR EL
QUE SE APRUEBA EL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE SUELO Y
REHABILITACIÓN URBANA

Ha tenido entrada en esta Secretaría General Técnica escrito de la Secretaría GeGeneral

Técnica del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana solicitando la emisión

dede informe sobre el anteproyecto de uLey por la que se modifica el Real Decreto

Legislativo 7/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la

Ley de Suelo y Rehabilitación Urbanav, acompañado de su correspondiente Memoria

del Análisis de Impacto Normativo (en adelante, MAIN).

A la vista del expediente y en virtud del artículo 26.5, párrafo primero, de la Ley 50/1997,

de 27 de noviembre, del Gobierno, esta Secretaría General Técnica emite el siguiente

informe:

1.1.- ANTECEDENTES Y OBJETO

1.1 Antecedentes

En los últimos años han proliferado en varios países europeos, entre los que se

encuentra España, las anulaciones de instrumentos de planificación territorial y

urbanística que se amparan en el dogma de la nulidad absoluta de los reglamentos

ilegales. Estos instrumentos tienen una tramitación, e incluso unos contenidos, que los

diferencian de manera muy sensible de las disposiciones de carácter general.

El dilatado transcurso de tiempo que media entre la entrada en vigor de dichos planes y

las sentencias que los anulan, la reviviscencia de planes anteriores, la imposibilidad de

`bP`O[O_ RSTWQWS[QWO` ^bS ]\R_lO[ `S_ ]b_OZS[aS T\_ZOYS` e YO u[bYWROR S[ QO`QOROv RS

su planeamiento de desarrollo e, incluso, de muchos de sus actos de aplicación, provoca

una crisis en el sistema que pone en riego su propia credibilidad. A ello se une la gran

complejidad técnica y jurídica, tanto sustantiva como procedimental, de dichos planes,

agravada por la existencia, no sólo de una nutrida legislación autonómica de ordenación

Código: 13293066-96676373LPT1C40UFI70 Autenticidad verificable en: https://serviciosmin.gob.es/arce
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territorial y urbanística, sino, sobre todo, por las heterogéneas, dispersas y cada vez más

numerosas afecciones procedentes de la legislación sectorial, tanto estatal como

autonómica. Decenas de planes urbanísticos y, en menor medida, también territoriales,

se han anulado y continúan anulándose, generando una amenaza grave y constante

para la seguridad jurídica, además de una clara paralización de la potestad planificadora

de las Administraciones públicas competentes.

El diagnóstico que realiza al respecto la Agenda Urbana española, aprobada el 22 de

febrero de 2019, pone de manifiesto los acuciantes problemas a los que dicho

planeamiento se enfrenta. Problemas que, además, forman parte ya de las

preocupaciones cotidianas de la doctrina especializada de nuestro país y, por supuesto,

de las Administraciones con competencias en materia de urbanismo.

En este contexto, el Estado tiene la responsabilidad de adoptar, en el ámbito de sus

competencias, una serie de medidas que contribuyan a mejorar el marco normativo

vigente, porque como recordó el Tribunal Constitucional en la STC 46/1990, de 15 de

marzo, "la exigencia del artículo 9.3 relativa al principio de seguridad jurídica implica que

el legislador debe perseguir la claridad y no la confusión normativa, debe procurar que

acerca de la materia sobre la que legisle sepan los operadores jurídicos y los ciudadanos

H W[a HZLTLXYL' ^ KLIL O[PX KL VXU\UJHX YPZ[HJPUTLY UIQLZP\HSLTZL JUTM[YHY %)))&i.

Así, es necesario afrontar una reforma legislativa que dote a estos importantes

instrumentos de la estabilidad, certeza y seguridad jurídica que demandan porque los

planes urbanísticos son una herramienta imprescindible para la política de vivienda, así

como para importantes políticas económicas, cuya incidencia en la propia economía

nacional y en la creación de empleo es clave (pensemos en el turismo, por ejemplo).

También resultan ineludibles si se quiere proteger adecuadamente el medio ambiente,

aplicando al planeamiento la moderna herramienta de la evaluación ambiental

estratégica, que las ciudades contribuyan a mitigar los efectos del cambio climático,

mediante la vinculación de la edificación con el clima local y exigiendo nuevamente la

planificación de nuevos contenidos relacionados con la eficiencia energética.

El Plan de Acción de la Administración General del Estado que incluye la Agenda Urbana

Española, ya citada, menciona, entre las acciones prioritarias que se abordarán en el
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3

corto plazo, la de innovar el marco legislativo estatal para garantizar la seguridad jurídica

y la estabilidad de los instrumentos de planificación territorial y urbanística.

1.2 Objeto

El proyecto normativo que se informa tiene por objeto la modificación del texto refundido

del Real Decreto Legislativo 7/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el

texto refundido de la Ley de Suelo y Rehabilitación Urbana.

Con esta modificación legislativa se persigue en última instancia:

' Aportar al ámbito de la planificación territorial y urbanística un conjunto de medidas

que refuercen la estabilidad de los instrumentos anteriormente mencionados y su

seguridad jurídica, con especial atención a los trámites procedimentales, a la

legitimación para el ejercicio de acciones y a la identificación de los posibles vicios

que pudieran comportar su declaración de ilegalidad, todos ellos aspectos de

competencia exclusiva del Estado.

' Adaptar la norma a las circunstancias actuales, así como a los contenidos de algunas

sentencias del Tribunal Constitucional. En concreto, se trata de las SSTC 141/2014,

de 11 de septiembre; 218/2015, de 22 de octubre; 143/2017, de 14 de diciembre y

75/2018, de 5 de julio, todas las cuales demandan una nueva regulación que adapte

los preceptos originales al orden de distribución constitucional de competencias entre

el Estado y las comunidades autónomas.

Finalmente, se opera una modificación menor de la Ley de 16 de diciembre de 1954

sobre Expropiación Forzosa.

2.- ESTRUCTURA Y CONTENIDO

2.1. Estructura

El proyecto normativo se estructura en una parte expositiva, una parte dispositiva -con

un artículo único- y una parte final tcon una disposición adicional, dos disposiciones

transitorias, una disposición derogatoria y tres disposiciones finales-.

F
ir

m
a
d
o

e
l
2
3
/0

5
/2

0
2
3

0
9
:5

8
:0

0
:
N

U
R

IA
G

A
R

C
IA

G
O

N
Z

A
L
E

Z
,
S

e
cr

e
ta

ri
a

G
e
n
e
ra

lT
e
c
n
ic

a
d
e

S
e
cr

e
ta

ri
a

G
e
n
e
ra

lT
e
c
n
ic

a
.

Código: 13293066-96676373LPT1C40UFI70 Autenticidad verificable en: https://serviciosmin.gob.es/arce
Documento electrónico, página 3 de 11.

27 MAR. 2024 17:37:46 Entrada: 18848



4

2.2. Articulado

El artículo único, con diez apartados, contiene las modificaciones del texto refundido

de la Ley de Suelo y Rehabilitación Urbana, aprobado por Real Decreto legislativo

7/2015, de 30 de octubre. Las modificaciones que se introducen en el texto refundido

son, fundamentalmente, las siguientes:

' Las relacionadas con la naturaleza jurídica de los instrumentos de ordenación

territorial y urbanística, en los que no se discute que existan previsiones normativas,

pero que se caracterizan por la existencia de multitud de actos ejecutivos, de planos

y documentos de información, que disponen de una programación temporal y

financiera en los casos en los que así se demanda por su legislación aplicable y otros

muchos aspectos que difícilmente pueden separarse al arrojar un resultado

inescindible en la ordenación y el posterior desarrollo del modelo territorial y

urbanístico adoptado.

' Las que establecen un régimen legal especial que tiene en cuenta cuáles son los

vicios específicos de procedimiento, deslindando, dentro de ellos, los que tienen

verdadera trascendencia, globalidad o relevancia como para determinar la nulidad de

pleno derecho de todo o parte del instrumento de ordenación, de aquellos otros que,

por no reunir dichas características, permitirían su convalidación o subsanación, con

evitación de anulaciones desproporcionadas.

En esa misma línea se establece un plazo propio para la impugnación indirecta de los

instrumentos de ordenación territorial y urbanística cuando ésta atienda a motivos

estrictamente formales que, de acuerdo con este texto, no tengan la consideración de

sustanciales.

Adicionalmente se establece el régimen de impugnación mediante la acción pública

cuando se trata de vicios estrictamente formales, a los que se exige, de manera

congruente con los objetivos de este texto, que tengan relevancia e influencia sobre

los aspectos sustantivos de los instrumentos de ordenación. Todo ello en un nuevo

marco actualizado de esta institución que demanda principios fundamentales de

nuestro ordenamiento jurídico, ampliamente afianzados, como son su ejercicio

diligente, de buena fe y en defensa de los intereses generales a los que responde.

' Las que favorecen un mejor tratamiento, en el ámbito estatal, de los informes

sectoriales que deben incorporarse en el procedimiento de tramitación y aprobación
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5

de los instrumentos de ordenación territorial y urbanística, reconociendo así que son

una parte, conjuntamente con el resto de los informes sectoriales de otras

administraciones públicas, del problema que requiere solución.

' Finalmente, el anteproyecto de ley aborda otras modificaciones que se relacionan

con aspectos diversos. Algunas atienden al transcurso del tiempo desde el momento

en el que fueron aprobados. Otras, a la necesidad de adecuar determinados artículos

o contenidos de la vigente Ley de Suelo y Rehabilitación Urbana a los

pronunciamientos del Tribunal Constitucional contenidos en sentencias dictadas en

los recursos interpuestos contra las leyes que en su día refundió. En concreto, se

trata de las SSTC 141/2014, de 11 de septiembre; 218/2015, de 22 de octubre;

143/2017, de 14 de diciembre y 75/2018, de 5 de julio, todas las cuales demandan

una nueva regulación que adapte los preceptos originales al orden de distribución

constitucional de competencias entre el Estado y las comunidades autónomas.

2.3. Parte final

' La disposición adicional única contiene el compromiso del Ministerio de

Transportes, Movilidad y Agenda Urbana de poner a disposición de todas las

administraciones públicas una plataforma telemática que facilite la información

necesaria para solicitar los informes sectoriales con incidencia en los instrumentos de

ordenación territorial y urbanística, así como su emisión y gestión. Servirá dicha

plataforma, igualmente, para tratar de solucionar el problema de la inactividad o

retrasos de la Administración en la emisión de los informes que le competen.

' La disposición transitoria primera establece criterios para la aplicación del nuevo

régimen indemnizatorio derivado del artículo 38.2 del texto refundido de la Ley de

Suelo y Rehabilitación urbana y sólo hasta que se apruebe el desarrollo

reglamentario previsto por este texto.

' La disposición transitoria segunda aborda las reglas transitorias que se

consideran necesarias en relación con los instrumentos de ordenación territorial y

urbanística que resulten afectados por recursos administrativos y contencioso-

administrativos a la entrada en vigor del texto y cuya impugnación tenga o haya

tenido origen en motivos formales o procedimentales que, de conformidad con

aquélla, resultarían subsanables.
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6

' La disposición derogatoria prevé la derogación de cuantas disposiciones se

opongan a lo previsto en el texto.

' La disposición final primera modifica la Ley de 16 de diciembre de 1954 sobre

Expropiación Forzosa, para dotar de coherencia a la modificación que se introduce

en el texto refundido de la Ley de Suelo y Rehabilitación urbana en relación con la

cancelación registral de derechos que constan inscritos en fincas procedentes de

expedientes de expropiación urbanística, replicándola en la legislación de

expropiación forzosa.

' Finalmente, las disposiciones finales segunda y tercera contienen los títulos

competenciales del Estado que sustentan las medidas adoptadas y la entrada en

vigor de la norma, respectivamente.

3. VALORACIÓN Y OBSERVACIONES

3.1 Consultas internas

Esta Secretaría General Técnica ha solicitado informe a las Secretarías de Estado de

Comercio y de Turismo y a la Secretaria General de Industria y de la Pequeña y Mediana

Empresa, que no han realizado observaciones.

3.2 Valoración

Examinado el proyecto normativo de referencia, esta Secretaria General Técnica, en el

ámbito de sus competencias, valora favorablemente la presente iniciativa normativa,

entendiendo que debe seguir su tramitación de acuerdo con el procedimiento legalmente

establecido.

No obstante, se formulan las siguientes observaciones, relativas tanto al texto del

proyecto normativo como a la MAIN, con el ruego de que sean tenidas en consideración

por esa Secretaría General Técnica.

3.3 Observaciones

3.3.1 Al texto
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7

' El proyecto normativo remitido para informe modifica el texto refundido de la Ley de

Suelo y Rehabilitación Urbana, aprobado por Real Decreto legislativo 7/2015, de 30

de octubre, y no el real decreto legislativo, tal y como indica el título del texto

remitido, por lo que sería necesario corregirlo.

' De acuerdo con el apéndice a) 2.º de las Directrices de técnica normativa (en

adelante, DTN) aprobadas por Acuerdo del Consejo de Ministros, de 22 de julio de

2005, cuando en el texto de la disposición se haga referencia a la propia norma o a

una clase genérica de disposición, éstas se escribirán con minúscula.

Asimismo, de acuerdo con el apéndice a) 4.º de las DTN, la parte citada de una

norma se escribirá en minúscula: artículo, apartado, párrafo, disposición final primera,

capítulo, sección, título, libro.

' Se recomienda suprimir los puntos suspensivos que figuran al inicio de algunos

textos de regulación, así como entrecomillar uniformemente el referido texto de

regulación en todos los casos, de forma que se ajuste al modo indicado en las DTN.

' De acuerdo con el apartado 72 de las DTN, la cita de la Constitución debe realizarse

siempre por su nombre, Constitución Española.

' De acuerdo con el artículo 129 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento

Administrativo Común de las Administraciones Públicas, es necesario que, en la

parte expositiva de la norma, se justifique la adecuación de la misma a los principios

de buena regulación recogidos en dicho artículo.

' De acuerdo con los apartados 54 y 57 de las DTN, el título del artículo único no debe

hacer referencia a los objetivos de la modificación y, además, debe realizarse con la

siguiente composición:

Artículo Único. Modificación del texto refundido de la Ley de Suelo y

Rehabilitación Urbana, aprobado por Real Decreto legislativo 7/2015, de 30 de

octubre.

{margen izquierdo de la línea superior del texto; en minúscula, salvo la primera letra; citando

la palabra completa, no su abreviatura; en el mismo tipo de letra que el texto, preferiblemente
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«arial 12»; en negrita; sin subrayado ni cursiva; tras la palabra, el ordinal escrito con letras en

negrita, seguido de un punto y un espacio; a continuación, el título del artículo en cursiva y

con minúsculas, salvo la primera letra, y un punto al final}.

Además, de acuerdo con los apartados 55, 56 y 57 de las DTN, después del título del

artículo debe insertarse un texto marco, los distintos apartados van sin negrita y el

texto de regulación debe ir sangrado y sin cursiva.

' De acuerdo con el apartado 61 de las DTN, se recomienda que en el apartado cinco

del artículo único se reproduzca el contenido íntegro del artículo 47 con los nuevos

apartados.

' En relación con el artículo 55, la nueva redacción del apartado 1 dispone lo siguiente:

h*) ;H T[RPKHK KL VRLTU KLXLJOU KL RUY PTYZX[SLTZUY KL UXKLTHJPdT ZLXXPZUXPHR ^

urbanística por vicios materiales o sustantivos se regirá por las disposiciones

XLN[RHKUXHY KLR VXUJLKPSPLTZU HKSPTPYZXHZP\U JUSeT)i

A este respecto, se indica que hRHY TUXSHY XLN[RHKUXHY KLR VXUJLKPSPLTZU

HKSPTPYZXHZP\U JUSeTi se contienen en el Título IV de la Ley 39/2015, de 1 de

octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas,

rubricado h3L RHY KPYVUYPJPUTLY YUIXL LR VXUJLKPSPLTZU HKSPTPYZXHZP\U JUSeTi. En

cambio, la nulidad de pleno derecho se regula en el artículo 47 de dicha ley,

rubricado h=[RPKHK KL VRLTU KLXLJOUi, el cual se55 encuentra ubicado en el Capítulo

III (h=[RPKHK ^ HT[RHIPRPKHKi), del Título III (h3L RUY HJZUY HKSPTPYZXHZP\UYi).

Por ello, se recomienda la revisión del texto mencionado.

Adicionalmente, el apartado 5 de este mismo precepto parece desarrollar

específicamente supuestos de nulidad de pleno derecho, lo que parece no concordar

con el citado apartado 1, al exceder de lo previsto en el mismo. Este mismo apartado

5 se refiere en términos similares a la revisión de oficio:

hg YL VXUJLKLX` H Y[ XL\PYPdT KL Uficio por los trámites previstos en la legislación de

VXUJLKPSPLTZU HKSPTPYZXHZP\U JUSeT KL RHY 0KSPTPYZXHJPUTLY ?eIRPJHY)i
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A este respecto, se recuerda que la regulación de la revisión de oficio se regula en el

Capítulo I (hAL\PYPdT KL UMPJPUi) del Título V (h3L RH XL\PYPdT KL RUY HJZUY LT \bH

HKSPTPYZXHZP\Hi) de la referida Ley 39/2015, de 1 de octubre.

' El apartado 1 del artículo 62 tiene la siguiente redacción:

hBLX` VeIRPJH RH HJJPdT VHXH L]PNPX HTZL RUY dXNHTUY HKSPTPYZXHZP\UY ^ RUY CXPI[THRLY

Contencioso-Administrativos la observancia de la legislación y demás instrumentos

KL UXKLTHJPdT ZLXXPZUXPHR ^ [XIHTbYZPJH) 4R LQLXJPJPU KL LYZH HJJPdT/i

A este respecto, y pese a que la redacción actual del vigente artículo 62.1 va en el

mismo sentido, parece que la referencia a una hHJJPdT VeIRPJHi ante los hdXNHTUY

HKSPTPYZXHZP\UYi podría inducir a error, por lo que se sugiere emplear una redacción

acorde con el objeto del precepto y la finalidad pretendida, quizás mejor expresada

en el primer inciso de la letra b) de este mismo apartado (hRH JUTYPKLXHJPdT KL VHXZL

interesada a los efectos previstos por la legislación de procedimiento administrativo

JUSeTi).

' El primer inciso del apartado 2 del artículo 64 dice lo siguiente:

hLa impugnación con carácter indirecto de los instrumentos de ordenación territorial y

urbanística sólo será posible cuando no haya transcurrido el plazo de cuatro años,

contados desde el día siguiente al de la publicación de su acuerdo de aprobación

definitiva. El recurso únicamente podrá basarse en los vicios de ilegalidad material en

que pudieren incurrir, sin que sea posible aducir los eventuales vicios formales o

atinentes al procedimiento, que sólo podrán plantearse mediante el recurso directo

regulado por el artículo 25 de la Ley de la Jurisdicción Contencioso-administrativa.i

Esta novedad, pues la vigente redacción del artículo 64 no contempla este

impedimento, podría otorgar un carácter de intangibilidad a una disposición de rango

inferior a la ley (cuando no un acto administrativo) equivalente al que tiene una norma

con dicho carácter. Además, cabría que pudiera permitir el dictado de actos y

resoluciones administrativos fundados en textos contrarios a las leyes u otras

disposiciones de rango superior. Por ello convendría revisar la redacción propuesta

de acuerdo con lo establecido en el artículo 9.3 de la Constitución (h;H 2UTYZPZ[JPdT
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garantiza LR VXPTJPVPU KL RLNHRPKHK' RH QLXHXW[bH TUXSHZP\Hi) y en el artículo 106.1 de la

Constitución (h;UY CXPI[THRLY JUTZXURHT RH VUZLYZHK XLNRHmentaria y la legalidad de la

actuación administrativa, así como el sometimiento de ésta a los fines que la

justifican").

Además, sería conveniente analizar el impacto de lo anterior si resultase de

aplicación el régimen descrito de forma retroactiva, por aplicación de lo previsto en la

nueva disposición transitoria segunda que se quiere introducir en el texto refundido

de la Ley de Suelo y Rehabilitación Urbana, aprobado por el Real Decreto Legislativo

7/2015, de 30 de octubre, por la disposición transitoria segunda del proyecto objeto

de informe.

Por último, la cita que se hace en este apartado 2 de la Ley 29/1998, de 13 de julio,

reguladora de la Jurisdicción Contencioso-administrativa, debe hacerse de acuerdo

con las DTN.

' De acuerdo con el apartado 37 de las DTN, la composición de las disposiciones de la

parte final debe realizarse de la siguiente manera:

Disposición adicional única. Creación de una plataforma para agilizar la emisión de

los informes sectoriales.

{margen izquierdo de la línea superior del texto; en minúscula, salvo la primera letra de la

primera palabra; citando las palabras completas, sin abreviaturas; en el mismo tipo de letra

que el texto, preferiblemente «arial 12»; sin negrita ni subrayado ni cursiva; a continuación, el

ordinal en letra, seguido de un punto y un espacio; después, el título de la disposición en

cursiva y con minúsculas, salvo la primera letra, y un punto al final}.

Además, el texto de las mismas deberá ir sin comillas y sin cursiva.

' Las dos disposiciones transitorias modifican y añaden, respectivamente,

disposiciones transitorias al texto refundido de la Ley de Suelo y Rehabilitación

Urbana, modificado en el artículo único. Por tanto, estas modificaciones deberían

incorporarse en el artículo único, como apartados once y doce, y no en el régimen
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11

transitorio de la norma. Además, debería invertirse el orden, colocando en primer

lugar la que añade una nueva disposición transitoria segunda.

' Finalmente, de acuerdo con el apartado 61 de las DTN, en la disposición final

primera se recomienda reproducir el contenido íntegro del artículo 54 la Ley de 16 de

diciembre de 1954 sobre Expropiación Forzosa, con los cambios realizados. Además,

se ha detectado una errata en la numeración de la última letra del apartado 5.

3.3.2 A la MAIN

' En el apartado II.1 de la memoria, relativo al contenido de la norma, se considera

procedente incluir una explicación de las disposiciones de la parte final.

' En el apartado III.5 de la memoria, así como en la ficha del resumen ejecutivo, sería

necesario indicar sobre qué otros ámbitos puede tener efectos la norma, de acuerdo

con la normativa vigente, como es el caso del cambio climático y el medio ambiente.

LA SECRETARIA GENERAL TÉCNICA

Nuria García González

-Firmado electrónicamente-

SRA. SECRETARIA GENERAL TÉCNICA DEL MINISTERIO DE TRANSPORTES,

MOVILIDAD Y AGENDA URBANA.
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