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Documentación que acompaña al Proyecto de Ley: 

• Memoria del análisis de impacto normativo. 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Cultura y Deporte. 

• Informe del Ministerio de Política Territorial sobre distribución de competencias. 

• Aprobación previa del Ministerio de Hacienda y Función Pública. 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Hacienda y Función 

Pública. 

• Informe de la Oficina de Coordinación y Calidad Normativa. 

• Propuesta de Estatutos y propuesta del Plan inicial de actuación. 
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Go^_VY OP VL XY\WL 8`fWbdakWUfa VW DWk VW UdWSU[�` VW ^S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k 

;a`Wjae' G)8)

GTZY OP APWY\TL Fad_S^ 8TdWh[SVS

CDCEGHB>858 89 @5 DECDH9FG5

FT^_LNTqX [_P ]P \PR_VL

EWV[S`fW WefS `ad_S eW dWYg^S ^S UdWSU[�` VW g` adYS`[e_a Sgf�`a_a VW ^ae

bdWh[efae W` W^ Sdf�Ug^a 43 VW ^S DWk /+*-+,0' VW , VW aUfgTdW' VW I~Y[_W` Bgd�V[Ua

VW^ JWUfad H�T^[Ua' Ua_a _SdUa [`ef[fgU[a`S^ `WUWeSd[a bSdS W^ W\WdU[U[a VW ^Se 

Ua_bWfW`U[Se W` _SfWd[S VW VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae VW^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS)

CMUP^T`Y] [_P ]P

ZP\]TR_PX

- A_bg^eSd W^ VWeSdda^^a VW g`S ba^�f[US [`fWYdS^ k WXWUf[hS VW bda_aU[�` k

bdafWUU[�` VW ^ae VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae' SUadVW S ^S [_badfS`U[S VW

WefW SUf[ha W` W^ eWUfad Ug^fgdS^ WebS�a^ k W` ^S WUa`a_�S WebS�a^S W` 

YW`WdS^' egbWdS`Va ^Se [`egX[U[W`U[Se VW^ _SdUa [`ef[fgU[a`S^ SUfgS^)

- H^S`[X[USd' W\WUgfSd k WhS^gSd g`S ba^�f[US [`fWYdS^ k WXWUf[hS VW bda_aU[�` k

bdafWUU[�` VW ^ae VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae)

- <afSd S ^S ba^�f[US VW bda_aU[�` k bdafWUU[�` VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ VW

egX[U[W`fWe dWUgdeae WUa`�_[Uae' Zg_S`ae k fWU`a^�Y[Uae) 8VSbfSd ^Se

ZWddS_[W`fSe VW bda_aU[�` k bdafWUU[�` VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^ S^ `gWha W`fad`a V[Y[fS^ k S ^ae US_T[ae W` ^ae geae k gegSd[ae VW

^Se aTdSe k bdWefSU[a`We bdafWY[VSe W` W^ eWUfad VW ^Se [`Vgefd[Se Ug^fgdS^We

k UdWSf[hSe $W` bSdf[Ug^Sd' S ^ae `gWhae Z}T[fae k bd}Uf[USe W` W^ Ua`eg_a VW

V[UZSe aTdSe' Ua_a ea` ^Se e[Yg[W`fWe5 aTdSe ^[fWdSd[Se' _ge[US^We'

XafaYd}X[USe' U[`W_SfaYd}X[USe k SgV[ah[egS^We' Yg[a`We' h[VWa\gWYae'

fdSTS\ae VW [`hWef[YSU[�`' Ua_bae[U[a`We _ge[US^We' bdaYdS_Se VW

adVW`SVad' UadWaYdSX�Se' Ua_[Ue' V[Tg\ae' b[`fgdSe' XafaYdSX�Se' WeUg^fgdSe'

aTdSe Sdcg[fWUf�`[USe' _SbSe k b^S`ae' b}Y[`Se iWT k _g^f[_WV[S' k TSeWe

VW VSfae%)

- ;a`fd[Tg[d S ̂S dWUgbWdSU[�` VW^ eWUfad Ug^fgdS^ WebS�a^ fdSe ̂S Ud[e[e VWd[hSVS 

VW ^S bS`VW_[S VW ;GMA<(,4)
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- ;g_b^[d Ua` W^ Ua_bda_[ea SVcg[d[Va bad =ebS�S W` W^ _SdUa VW^ H^S` VW 

IWUgbWdSU[�`' KdS`eXad_SU[�` k IWe[^[W`U[S $W` SVW^S`fW' HIKI%' b^Se_SVa

Xa _T JXYbe`T <.0*J. %|JXYhXemb WX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l WXeXV[bf

VbaXkbf}& WX_ Vb`cbaXagX .0' VWV\VTWb T _T |JXiT_be\mTV\sa WX _T BaWhfge\T

<h_gheT_} k dWUaY[VS W` W^ @[fa .0. VW ^S <WU[e[�` VW =\WUgU[�` VW^ ;a`eW\a

dW^Sf[hS S ^S SbdaTSU[�` VW ^S WhS^gSU[�` VW^ b^S` VW dWUgbWdSU[�` k

dWe[^[W`U[S VW =ebS�S $W` SVW^S`fW' W^ ;A<' bad ege e[Y^Se W` [`Y^~e% k' VW 

WefW _aVa' `a Ua_bda_WfWd ^S dWUWbU[�` VW ^ae Xa`Vae WgdabWae bSdS

W\WUgfSd ^Se [`hWde[a`We bdWh[efSe W` W^ HIKI)

- IWXadlSd ^S bdWeW`U[S [`fWd`SU[a`S^ VW =ebS�S W` _SfWd[S VW VWdWUZae VW 

Sgfad k Ua`Wjae' Ua` W^ aT\Wf[ha VW ZSUWd XdW`fW' VW _S`WdS WXWUf[hS' S ^ae

`g_Wdaeae dWfae cgW eW VWd[hS` VW ^Se `WYaU[SU[a`We' fS`fa S `[hW^ VW ^S

L`[�` =gdabWS' Ua_a S `[hW^ VW ^S GEHA)

- IWXadlSd W^ Ua`fda^ k ^S egbWdh[e[�` VW ^ae abWdSVadWe VW YWef[�` VW VWdWUZae

VW Sgfad k VWdWUZae Ua`Wjae $W`f[VSVWe VW YWef[�` k adYS`[e_ae VW YWef[�`

[`VWbW`V[W`fWe%)

- EW\adSd ^S WVgUSU[�`' ^S eW`e[T[^[lSU[�`' ^S Ua_g`[USU[�` k ^S bgT^[U[VSV

[`ef[fgU[a`S^ W` _SfWd[S VW bda_aU[�` k bdafWUU[�` VW ^ae VWdWUZae VW

bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' WebWU[S^_W`fW ^Se V[d[Y[VSe S ^S [`XS`U[S k ^S

SVa^WeUW`U[S bSdS bdWhW`[d k ^gUZSd Ua`fdS ^S b[dSfWd�S VW aTdSe k

bdWefSU[a`We bdafWY[VSe bad VWdWUZae VW Sgfad k VWdWUZae Ua`Wjae k afdae

dWfae W` WefS _SfWd[S)

- 8Y[^[lSd ^S dWea^gU[�` VW ^ae bdaUWV[_[W`fae VW VWfWd_[`SU[�` VW fSd[XSe'

_WV[SU[�` k SdT[fdS\W egefS`U[SVae S`fW ^S JWUU[�` Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�`

VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ k' VW WefW _aVa' _W\adSd W^ Ug_b^[_[W`fa VW ^ae

b^Slae k ^S eWYgd[VSV \gd�V[US)

- IWXadlSd W [`fW`e[X[USd ^S eS^hSYgSdVS VW ^ae VWdWUZae VW Sgfad k VWdWUZae

Ua`Wjae k' W` bSdf[Ug^Sd' ^Se _WV[VSe S`f[b[dSfWd�S k W^ Xg`U[a`S_[W`fa VW ^S

JWUU[�` JWYg`VS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^)

- IWXadlSd ^Se dW^SU[a`We VW UaabWdSU[�` k Ua^STadSU[�` Ua` afdSe

[`ef[fgU[a`We bSdS bda_ahWd ^S VWXW`eS VW ^ae VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae'

XShadWUWd ^ae geae VW ^Se aTdSe k bdWefSU[a`We bdafWY[VSe k Xa_W`fSd W^

[`fWdUS_T[a VW WjbWd[W`U[Se k Ua`aU[_[W`fae W` _SfWd[S VW bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^)

- IWXadlSd ^Se SUU[a`We VW Xad_SU[�` k bWdXWUU[a`S_[W`fa bdaXWe[a`S^ W`

_SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' fS`fa bSdS SfW`VWd ^Se `WUWe[VSVWe bdab[Se

VW ^S G=<8; Ua_a bSdS eSf[eXSUWd ^Se VW_S`VSe VW afdae SUfadWe

`SU[a`S^We W [`fWd`SU[a`S^We)

- ;g^_[`Sd W^ bdakWUfa VW dWXad_S k _aVWd`[lSU[�` VW^ IWY[efda VW ^S

Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' adYS`[e_a cgW VSfS VW ,3/2' Ua` g`S SbgWefS

VWU[V[VS bad ^S gf[^[lSU[�` VW ^Se fWU`a^aY�Se VW ^S [`Xad_SU[�` bSdS ^S YWef[�`

[`fWd`S VW eg SUf[h[VSV k' eaTdW faVa' bSdS aXdWUWd g` eWdh[U[a b^W`S_W`fW
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V[Y[fS^[lSVa W` W^ cgW ^S Ua_g`[USU[�` Ua` ^Se bWdea`Se [`fWdWeSVSe eW ^^WhW

S USTa bad _WV[ae fW^W_}f[Uae' XSU[^[fS`Va W^ SUUWea VW ^S U[gVSVS`�S S ^ae

eWdh[U[ae b�T^[Uae k S ̂ ae bdaUWV[_[W`fae cgW ̂ ae ZST[^[fS`) 

- DS bgWefS S V[ebae[U[�` VW^ b�T^[Ua VW^ [_badfS`fW SUWdha Ug^fgdS^ cgW 

UgefaV[S W^ IWY[efda VW ^S Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ k' W` WebWU[S^' W^ bSfd[_a`[a

T[T^[aYd}X[Ua W` Va_[`[a b�T^[Ua) 

- DaYdSd ^S WX[USU[S k WX[U[W`U[S W` ^S YWef[�` k ^S TgW`S YaTWd`S`lS VW^ eWUfad)

D\TXNTZLVP] LV^P\XL^T`L]

NYX]TOP\LOL]

DS SbdaTSU[�` VW g`S `ad_S Ua` dS`Ya VW DWk eW Ua`e[VWdS ^S �`[US S^fWd`Sf[hS 

dWYg^Sfad[S Sb^[UST^W bSdS ^S UdWSU[�` VW g` adYS`[e_a b�T^[Ua Ua_a ^S GX[U[`S 

=ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae' VW SUgWdVa Ua` ̂a V[ebgWefa W` W^ Sdf�Ug^a 

4,), DWk /+*-+,0)

7CBG9B>8C K 5Bi@>F>F ?HEk8>7C

GTZY OP XY\WL DWk WefSfS^ adV[`Sd[S)

9]^\_N^_\L OP VL XY\WL ;a`efS VW g`S Wjbae[U[�` VW _af[hae k g`S bSdfW V[ebae[f[hS Ua` 3 Sdf�Ug^ae' -

V[ebae[U[a`We SV[U[a`S^We' , V[ebae[U[�` fdS`e[fad[S k 0 V[ebae[U[a`We X[`S^We)

>XQY\WP] \PNLMLOY] ( A`Xad_W VW^ E[`[efWd[a VW Ha^�f[US KWdd[fad[S^) IWS^[lSVa)

( A`Xad_W VW^ Sdf) 4,). VW ^S DWk /+*-+,0' VW , VW aUfgTdW' VW^ S`fWd[ad_W`fW

VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW @SU[W`VS k >g`U[�` H�T^[US) IWS^[lSVa) 

( 8bdaTSU[�` bdWh[S VW^ S`fWd[ad_W`fW VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW @SU[W`VS k

>g`U[�` H�T^[US' bdWh[efS W` W^ Sdf�Ug^a -1)0 VW ^S DWk VW^ ?aT[Wd`a) 

IWS^[lSVa)

( A`Xad_W VW ^S GX[U[`S VW ;aadV[`SU[�` k ;S^[VSV Fad_Sf[hS) IWS^[lSVa)

( A`Xad_W VW ^S JWUdWfSd�S ?W`WdS^ K~U`[US VW^ S`fWd[ad_W`fW VW`a_[`SVa

E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k <WbadfW) IWS^[lSVa)

G\mWT^P] OP ZL\^TNTZLNTqX b

NYX]_V^L]

# ;a`eg^fS b�T^[US bdWh[S 

# 8gV[W`U[S W [`Xad_SU[�` b�T^[US)  
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>AD57GC 97CBlA>7C K

DE9FHDH9FG5E>C'

9QPN^Y] ]YM\P VL

PNYXYWoL PX RPXP\LV'

DS `ad_S SXWUfSd} VW Xad_S bae[f[hS S ^S WUa`a_�S W`

YW`WdS^)

;aSVkghSd} S^ TgW` Xg`U[a`S_[W`fa k S^ UdWU[_[W`fa VW

^Se [`Vgefd[Se Ug^fgdS^We k UdWSf[hSe W` =ebS�S' S fdSh~e 

VW g`S bda_aU[�` k bdafWUU[�` VW ^ae VWdWUZae VW Sgfad k

Ua`Wjae _}e WXWUf[hSe' ^a cgW XShadWUWd} ^S

UdWSU[�`*bdaVgUU[�` VW aTdSe k bdWefSU[a`We bdafWY[VSe

W` W^ eWUfad VW ^Se [`Vgefd[Se Ug^fgdS^We k UdWSf[hSe k S eg

^[UW`U[S_[W`fa W` W^ Ua`fWjfa V[Y[fS^ h�S YWef[�` Ua^WUf[hS6

Se� Ua_a S fdSh~e VW g`S _Skad bdWeW`U[S [`fWd`SU[a`S^'

fS`fa W` ^ae Xadae VW ^S L=' Ua_a VW ^S GEHA g afdae Xadae

[`fWd`SU[a`S^We)

AYgS^_W`fW' [_bSUfSd} VW Xad_S bae[f[hS W` ScgW^^ae

eWUfadWe VW ^S WUa`a_�S cgW ZSUW` gea VW aTdSe k

bdWefSU[a`We bdafWY[VSe bad VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae'

Ua_a W^ eWUfad SgV[ah[egS^' W^ eWUfad VW ^Se

fW^WUa_g`[USU[a`We' ^S dWefSgdSU[�`' ^S ZaefW^Wd�S a W^

Ua_WdU[a' YdSU[Se S ^S SY[^[lSU[�` VW ^ae bdaUWV[_[W`fae

VW VWfWd_[`SU[�` VW fSd[XSe' _WV[SU[�` k SdT[fdS\W

egefS`U[SVae S`fW ^S JWUU[�` Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�` VW

Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ W` ^ae cgW W_bdWeSe k SeaU[SU[a`We

dWbdWeW`fSf[hSe VW Wefae eWUfadWe ea` bSdfW W [`fWdWeSVae)

8VW_}e' Wef} bdWh[efa cgW ^S `ad_S fW`YS g` [_bSUfa

bae[f[ha W` ^S bdWhW`U[�` k ^gUZS Ua`fdS ^S b[dSfWd�S' ^a cgW

SXWUfSd} VW Xad_S bae[f[hS S faVae ^ae eWUfadWe VW ^S

WUa`a_�S ^SefdSVae bad ^Se V[ef[`fSe hg^`WdSU[a`We VW ^ae

VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae)

DS SbdaTSU[�` VW ^S `ad_S bafW`U[Sd} ^S SUf[h[VSV VW^

eWUfad VW ^S eaU[WVSV _}e UdWSf[ha k W_bdW`VWVad' S^

ba`Wd S eg V[ebae[U[�` g`S ZWddS_[W`fS ^WYS^ VW X}U[^ gea

bSdS bdafWYWd ege SUf[hae5 g` IWY[efda VW ^S Hdab[WVSV

A`fW^WUfgS^ b^W`S_W`fW V[Y[fS^[lSVa' cgW YSdS`f[lSd} g`

eWdh[U[a _}e WX[U[W`fW' W` g`S eaU[WVSV cgW f[W`VW S ^S

[`fWd^aUgU[�` Ua` ^Se 8V_[`[efdSU[a`We H�T^[USe bad 

_WV[ae V[Y[fS^We)
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0

8e[_[e_a' XShadWU[W`Va ^S bdafWUU[�` \gd�V[US cgW afadYS

^S [`eUd[bU[�` W` W^ IWY[efda' Wef[_g^Sd} ^S SUf[h[VSV

UdWSf[hS k bdWhW`Vd} W^ b^SY[a' S^ ba`Wd W` Ua`aU[_[W`fa

VW^ b�T^[Ua ̂S Wj[efW`U[S VW VWdWUZae bdafWY[Vae eaTdW g`S 

aTdS a bdWefSU[�`' ^a cgW fW`Vd} USVS hWl g` _Skad

[_bSUfa' W` g` Ua`fWjfa Ua_a W^ SUfgS^ VW UdWU[W`fW

V[Y[fS^[lSU[�`) Dae Se[W`fae dWY[efdS^We' WebWU[S^_W`fW ^ae

dW^Sf[hae S ^S UWe[�` VW VWdWUZae' XSU[^[fS` ^S SUf[h[VSV

Ua_WdU[S^' W` fS`fa cgW YSdS`f[lS` W^ fdSUfa egUWe[ha k bad

W`VW ^S [VW`f[X[USU[�` VW^ SUfgS^ f[fg^Sd VW VWdWUZae' VW

USdS S g`S bafW`U[S^ ea^[U[fgV VW Ua`UWe[�` VW ^[UW`U[S)

9X \PVLNTqX NYX VL

NYWZP^PXNTL'

DS `ad_S `a f[W`W WXWUfae e[Y`[X[USf[hae eaTdW ^S

Ua_bWfW`U[S)

DS `ad_S f[W`W WXWUfae bae[f[hae eaTdW ^S

Ua_bWfW`U[S)

DS `ad_S f[W`W WXWUfae `WYSf[hae eaTdW ^S

Ua_bWfW`U[S)

8P]OP PV Z_X^Y OP

`T]^L OP VL] NL\RL]

LOWTXT]^\L^T`L]'

Jgba`W g`S dWVgUU[�` VW USdYSe SV_[`[efdSf[hSe)

;gS`f[X[USU[�` Wef[_SVS5

A`UadbadS `gWhSe USdYSe SV_[`[efdSf[hSe)

Fa SXWUfS S ^Se USdYSe SV_[`[efdSf[hSe)

8P]OP PV Z_X^Y OP

`T]^L OP VY]

Z\P]_Z_P]^Y]& VL

XY\WL3

8XWUfS S ^ae

bdWegbgWefae VW ^S

8V_[`[efdSU[�` VW^

=efSVa)

8XWUfS S ^ae

bdWegbgWefae VW afdSe

8V_[`[efdSU[a`We

KWdd[fad[S^We)

A_b^[US g` YSefa5

A_b^[US g` [`YdWea

DS UdWSU[�` VW^ `gWha adYS`[e_a' fS^ Ua_a W` Wefae

_a_W`fae eW W`UgW`fdS b^S`fWSVS eg X[`S`U[SU[�`'

bdWeW`fS g` WjUWea VW YSefae eaTdW ^S X[`S`U[SU[�`

SUfgS^ VW ^S J?HA _WV[S`fW fdS`eXWdW`U[Se VW^

<WbSdfS_W`fa bad [_badfW VW --3'22 _[^We VW Wgdae'

bSdS UgkS UaTWdfgdS eW bdWh~` g`ae [`YdWeae VWd[hSVae

VW ^S SUf[h[VSV VW ^S G=<8; bad [_badfW VW ,4.'2/ _[^We

VW Wgdae' Ua` ^a cgW PV TWZLN^Y XP^Y OPQTNT^L\TY PX VY]

D\P]_Z_P]^Y] <PXP\LVP] OPV 9]^LOY LVNLXcL\oL _X
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1

TWZY\^P OP +'.,,&)2 WTVP] OP P_\Y]& VY [_P& Q\PX^P LV

TWZLN^Y XP^Y OPQTNT^L\TY LN^_LV OP VL F<D>& [_P

L]NTPXOP L +'*/)&,) WTVP] OP P_\Y] $Xdgfa VW ^S

V[XWdW`U[S W`fdW eg YSefa dWS^' VW -)-1+'01 _[^We VW

Wgdae' k ^ae [`YdWeae cgW YW`WdS' VW ,++'-1 _[^We VW

Wgdae%' ]_ZYXP _X VTRP\Y TXN\PWPX^Y OP ,0+&02 WTVP]

OP P_\Y]

>AD57GC 89 <jB9EC'

DS `ad_S f[W`W g`

[_bSUfa VW Y~`Wda5

FWYSf[ha

Fg^a

Hae[f[ha

>AD57GC 9B @5

>B;5B7>5 K 9B @5

58C@9F79B7>5'

DS `ad_S f[W`W g`

[_bSUfa eaTdW ^S

[`XS`U[S k ^S

SVa^WeUW`U[S5

FWYSf[ha

Fg^a

Hae[f[ha

>AD57GC 9B @5 ;5A>@>5'

DS `ad_S f[W`W g`

[_bSUfa W` ^S XS_[^[S5

FWYSf[ha

Fg^a

Hae[f[ha

>AD57GC 9B A5G9E>5

89 ><H5@858 89

CDCEGHB>8589F& BC

8>F7E>A>B57>lB K

5779F>6>@>858

HB>I9EF5@ 89 @5F

D9EFCB5F 7CB

8>F75D57>858'

DS `ad_S f[W`W g`

[_bSUfa W` ^S [YgS^VSV

VW abadfg`[VSVWe' `a

V[eUd[_[`SU[�` k

SUUWe[T[^[VSV g`[hWdeS^

VW ^Se bWdea`Se Ua`

V[eUSbSU[VSV5

FWYSf[ha

Fg^a

Hae[f[ha

>AD57GC

A98>C5A6>9BG5@ K 9B

9@ 75A6>C 7@>AiG>7C'

DS `ad_S f[W`W g`

[_bSUfa W` W^ _WV[a

S_T[W`fW k W` W^

US_T[a U^[_}f[Ua5

FWYSf[ha

Fg^a

Hae[f[ha
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2

E=EGIA8 <=D 8FyDAJAJ <= AEH8;KG FGIE8KAMG

>' CDCEGHB>858 89 @5 DECDH9FG5

*' AY^T`LNTqX

' @L Z\YZTPOLO TX^PVPN^_LV NYWY LN^T`Y TX^LXRTMVP P]^\L^nRTNY'

<W SUgWdVa Ua` ̂ ae dWeg^fSVae aTfW`[Vae W` ̂ S ;gW`fS JSf~^[fW VW ̂ S ;g^fgdS W` =ebS�S $;J;=%,' W^ eWUfad Ug^fgdS^' 

[`U^gkW`Va W^ Ua`\g`fa VW ^Se SUf[h[VSVWe h[`Ug^SVSe Ua` ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' egba`W bSdS =ebS�S g` .'/# VW^ 

HA9 k g` .'1# VW^ M89 $-+,4%' e[W`Va ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W^ bd[`U[bS^ SUf[ha VW WefW eWUfad VW Xgfgda VW^ cgW

VWbW`VW`' eWY�` ^S =`UgWefS VW HaT^SU[�` 8Uf[hS W^STadSVS bad W^ AF=' 2,+'- _[^ bgWefae VW fdSTS\a' g` .'1# VW^ 

W_b^Wa fafS^ $-+,4%)

JWY�` W^ <[dWUfad[a ;W`fdS^ VW =_bdWeSe $<AI;=%' W^ `�_Wda VW W_bdWeSe WebS�a^Se UgkS SUf[h[VSV WUa`�_[US 

bd[`U[bS^ We ^S Ug^fgdS We egbWd[ad S ,-2)0++ $-+,4%) =efSe W_bdWeSe VWefSUS` bad eg V[_W`e[�` [``ahSVadS' eg gea

[`fW`e[ha VW ^Se `gWhSe fWU`a^aY�Se k bad eg UdWSf[h[VSV k eaefW`[T[^[VSV)

=` dW^SU[�` Ua` ^S Wjb^afSU[�` VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' ^S US`f[VSV fafS^ dWUSgVSVS bad W^ Ua`\g`fa

VW ^Se W`f[VSVWe VW YWef[�` VW VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W` -+,4 SeUW`V[� S /.3'2 _[^^a`We VW Wgdae) Had

eg bSdfW' ̂ S US`f[VSV fafS^ dWbSdf[VS bad VWdWUZae S^US`l� W` V[UZa S�a ̂ ae ./1 _[^^a`We VW Wgdae) 

=` f~d_[`ae Ua_bSdSf[hae' W^ bWea VW^ M89 $-+,3% VW^ eWUfad VW ^Se [`Vgefd[Se Ug^fgdS^We k UdWSf[hSe' [`U^gkW`Va ^Se

SUf[h[VSVWe h[`Ug^SVSe Ua` ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' We e[_[^Sd S^ VW ^S 8Yd[Ug^fgdS $.',#% k egbWd[ad S^ VW ^S A`Vgefd[S

VW S^[_W`fSU[�`' XSTd[USU[�` VW TWT[VSe k fSTSUae $-'.#%' ^S A`Vgefd[S cg�_[US $+'3#% a ^Se KW^WUa_g`[USU[a`We

$,'/#%) =efae dWeg^fSVae ba`W` VW _S`[X[Wefa cgW fS`fa ^Se SUf[h[VSVWe Ug^fgdS^We Ua_a ^Se SUf[h[VSVWe h[`Ug^SVSe

Ua` ̂ S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ f[W`W` g` bWea _gk e[Y`[X[USf[ha W` ̂ S WUa`a_�S WebS�a^S) 

KaVa ^a S`fWd[ad bWd_[fW SX[d_Sd cgW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ ea`' S^ [YgS^ cgW ^ae VWdWUZae VW

bdab[WVSV [`Vgefd[S^' SUf[hae [`_SfWd[S^We WefdSf~Y[Uae bSdS YSdS`f[lSd ^S Ua_bWf[f[h[VSV VW V[hWdeae eWUfadWe

bdaVgUf[hae WebS�a^We) 

' >XN\PWPX^Y OP VL] LN^T`TOLOP] \PVLNTYXLOL] NYX VY] OP\PNSY] OP L_^Y\'

=` ^ae �^f[_ae S�ae' ^S SUf[h[VSV dW^SU[a`SVS Ua` ^ae VWdWUZae VW Sgfad k VW_}e VWdWUZae SX[`We a Ua`Wjae' ZS 

WjbWd[_W`fSVa g`S Ua`efS`fW WjbS`e[�`' fS`fa S `[hW^ `SU[a`S^ Ua_a [`fWd`SU[a`S^)

A`fWd`Wf eW ZS Ua`hWdf[Va W` W^ bd[`U[bS^ US`S^ VW Ua_g`[USU[�` b�T^[US k dWbdaVgUU[�` VW ^Se aTdSe k bdWefSU[a`We 

bdafWY[VSe bad VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae) DS =`UgWefS VW @}T[fae k Hd}Uf[USe ;g^fgdS^We W` =ebS�S -+-,(-+-- 

dWhW^S cgW W^ 1-'3# VW ^ae W`UgWefSVae WeUgUZS _�e[US W` eg _�h[^6 W^ -0'/#' W` W^ adVW`SVad a W` Wcg[bae 

Ua`WUfSVae S X0̂' k W^ 11'2# V[dWUfS_W`fW VW A`fWd`Wf) =`fdW ^ae W`UgWefSVae cgW egW^W` hWd h�VWae' W^ -/'0# ^a ZSUW

W` W^ adVW`SVad a W` Wcg[bae Ua`WUfSVae S X0̂' k W^ 14'0# V[dWUfS_W`fW W` A`fWd`Wf) Had eg bSdfW ^S =`UgWefS ?W`WdS^

VW EWV[ae VW -+-,' bgT^[USVS bad ^S 8eaU[SU[�` bSdS ^S A`hWef[YSU[�` VW EWV[ae VW ;a_g`[USU[�`' dWhW^S cgW W^

�`V[UW VW bW`WfdSU[�` VW A`fWd`Wf ZS S^US`lSVa W^ 42# VW ̂ S baT^SU[�` W`fdW ,/ k ,4 S�ae6 W^ 42'0# VW ̂ S baT^SU[�` 

, IWh[e[�` VW -+,4' �^f[_S V[eba`[T^W) 
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*)

VW -+ S -/ k W^ 43# VW ^Se bWdea`Se W`fdW -0 k ./ S�ae) Had bd[_WdS hWl' A`fWd`Wf aUgbS ^S bd[_WdS bae[U[�` W`fdW 

^ae V[ef[`fae US`S^We VW Ua_g`[USU[�`' Ua` W^ 3/# VW bWdea`Se cgW SUUWVW` V[Sd[S_W`fW' egbWdS`Va S ^S fW^Wh[e[�`

cgW UgW`fS Ua` g` �`V[UW VW bW`WfdSU[�` VW^ 3.#)

Had afda ̂ SVa' W^ ShS`UW VW ̂ Se dWVWe eaU[S^We ZS fdS`eXad_SVa ̂ ae US`S^We VW Ua_g`[USU[�` b�T^[US k' W` bSdf[Ug^Sd' 

VW ^S bgWefS S V[ebae[U[�` VW ^Se aTdSe k bdWefSU[a`We bdafWY[VSe bad VWdWUZae VW Sgfad k VWdWUZae Ua`Wjae' e[W`Va

^ae eabadfWe _}e W_b^WSVae eWY�` ̂ S =`UgWefS ?W`WdS^ VW EWV[ae)  

8V[U[a`S^_W`fW' ^ae bdWefSVadWe VW eWdh[U[ae VW Ua_g`[USU[�` SgV[ah[egS^ S bWf[U[�` $Ua_a ^Se ^^S_SVSe b^SfSXad_Se

VW efdWS_[`Y% ZS` dWha^gU[a`SVa W^ Ua`eg_a VW Ua`fW`[Va SgV[ah[egS^ bdafWY[Va bad VWdWUZae VW Sgfad k VWdWUZae

Ua`Wjae) E}e VW ̂ S _[fSV VW ̂ S baT^SU[�` [`hWef[YSVS bad ̂ S =`UgWefS VW @}T[fae k Hd}Uf[USe ;g^fgdS^We W` =ebS�S 

$W^ 04'/#% V[eba`W W` eg ZaYSd VW egeUd[bU[a`We S b^SfSXad_Se V[Y[fS^We VW Ua`fW`[Vae Ug^fgdS^We5 W^ 0-'3# VW

bW^�Ug^Se a eWd[We' W^ -1'.# VW b^SfSXad_Se VW US`S^We VW fW^Wh[e[�`' W^ -4'0# VW Ua`fW`[Vae _ge[US^We k W^ /'4# VW

b^SfSXad_Se VW h[VWa\gWYae)

Had afdS bSdfW' ^S A`fW^[YW`U[S 8df[X[U[S^ Wef} SVcg[d[W`Va g`S [_badfS`U[S USVS hWl _}e e[Y`[X[USf[hS W` ^Se A`Vgefd[Se

;g^fgdS^We' VWT[Va S eg UdWU[W`fW Sb^[USU[�` S ^S UdWSU[�` _ge[US^' b[Uf�d[US W' [`U^gea' S ^S WeUd[fgdS) =efa egba`W

[_badfS`fWe dWfae W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' W`fdW ^ae cgW eW [`U^gkW ^S dWYg^SU[�` VW ^S A`fW^[YW`U[S 8df[X[U[S^

Ua_a ZWddS_[W`fS VW VWeSdda^^a VW `gWhSe UdWSU[a`We' cgW ZS e[Va aT\Wfa' bad W\W_b^a' VW g`S Ua`eg^fS b�T^[US 

dWU[W`fW ^S`lSVS bad ^S GX[U[`S VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ VW IW[`a L`[Va) 8VW_}e' ^Se aTdSe k bdWefSU[a`We UdWSVSe

_WV[S`fW f~U`[USe VW A`fW^[YW`U[S 8df[X[U[S^ b^S`fWS` `gWhae dWfae W` _SfWd[S VW dWY[efda k' W` bSdf[Ug^Sd' ^S `WUWe[VSV

VW VWfWd_[`Sd e[ WefW f[ba VW aTdSe VWTWd�S` a `a baVWd eWd dWY[efdSVSe Sg` USdWU[W`Va VW Sgfad�S Zg_S`S)

Had afda ^SVa' W^ }_T[fa VW ^ae F>K $SUf[hae h[dfgS^We `a Xg`Y[T^We cgW dWbdWeW`fS` g` UWdf[X[USVa VW bdab[WVSV W` W^

_SdUa VW ^S fWU`a^aY�S T^aU]UZS[`' cgW eW W_b^WS [YgS^_W`fW bSdS W^ eabadfW VW ^Se Ud[bfa_a`WVSe% dWbdWeW`fS g`

`gWha }_T[fa cgW YgSdVS WefdWUZS dW^SU[�` Ua` _gUZSe dS_Se VW^ VWdWUZa VW Sgfad' k f[W`W h[eae VW Ua`hWdf[deW W`

g` `gWha }_T[fa VW dWYg^SU[�` `SU[a`S^ W [`fWd`SU[a`S^)

AYgS^_W`fW' ^S V[Y[fS^[lSU[�` k fdS`eXad_SU[�` VW ^ae geae VW aTdSe k bdWefSU[a`We bdafWY[VSe bad VWdWUZae VW Sgfad

eW Wef} SUa_bS�S`Va VW `gWhSe Xad_Se VW hg^`WdSU[�` VW Wefae) Had W\W_b^a' Wef}` SX^adS`Va `gWhSe WefdSfWY[Se 

VW b[dSfWd�S SbdahWUZS`Va ^S Ua_T[`SU[�` VW Xg`U[a`S^[VSVWe cgW aXdWUW` ^Se dWVWe eaU[S^We)

=` WefW eW`f[Va' ^Se dWVWe eaU[S^We eW Wef}` W_b^WS`Va bSdS [`Xd[`Y[d ^ae VWdWUZae VW Sgfad VW Xad_S V[dWUfS _WV[S`fW

^S Ua_g`[USU[�` b�T^[US ̀ a Sgfad[lSVS k bSdS Sg_W`fSd ̂S SgV[W`U[S k W^ _WdUSVa W [`Xad_Sd SUWdUS VW ̂ae Ua`fW`[Vae 

b[dSfSe W' [`U^gea' ^WY[f[_Sd WefS SUf[h[VSV S fdSh~e VW [`X^gW`UWde' baefe b�T^[Uae a Ydgbae VW V[eUge[�` UWddSVae' 

_WlU^S`Va ^ae V[XWdW`fWe `[hW^We VW Ua_g`[USU[�` aXdWU[Vae bad ^Se dWVWe eaU[S^We) KS_T[~` eW ZS [VW`f[X[USVa W^

gea VW Ua`fW`[Vae WX�_Wdae bSdS W^gV[d ^Se _WV[VSe VW bdafWUU[�` VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' k ^Se f~U`[USe VW

[`hWef[YSU[�`)

=X TVhXeWb Vba _bf WTgbf WX_ XfghW\b |J\XfZbf l WTrbf dhX c_TagXT _T ih_aXeTV\sa WX _bf =IB Xa >hebcT { ;S_bS�S 

WX VbaV\XaV\TV\sa .,.-}( WXfTeeb__TWT cbe _T HY\V\aT WX Iebc\XWTW BagX_XUfgS^ VW ^S L`[�` =gdabWS' W` g`S dWh[e[�`

VW _[^^a`We VW VWTSfWe b�T^[Uae W` U[WdfSe dWVWe eaU[S^We' g` fWdU[a VW ^Se Ua`hWdeSU[a`We eaTdW Ua`fW`[Va V[Y[fS^ 

$.0#% baVd�S WefSd dW^SU[a`SVa Ua` ̂ S b[dSfWd�S' e[W`Va ̂ S b[dSfWd�S VW bW^�Ug^Se k _�e[US ̂ ae }_T[fae _}e VWTSf[Vae) 

KXZta _bf WTgbf WX_ XfghW\b |J\XfZbf l WTrbf dhX c_TagXT _T ih_aXeTV\sa WX _bf =IB Xa >hebcT} WXfTeeb__TWb cbe _T

>MBIH( Xk\fgXa cehXUTf dhX VbaY\e`Ta |VTWT iXm `of _T cTeg\V\cTV\sa WX Zehcbf WX WX_\aVhXaV\T beZTa\mTWT Xa _T

hg^`WdSU[�` VW ^ae <HA k VW^ h�`Ug^a W`fdW ^ae VW^[fae Ua`fdS ^S HA k afdae VW^[fae' Ua_a W^ fd}X[Ua VW VdaYSe' W^ fdSTS\a

YbemTWb( _T V\UXeWX_\aVhXaV\T( X_ YeThWX( X_ YeThWX WbVh`XagT_ l X_ U_TadhXb WX VTc\gT_Xf}( _b dhX \ZhT_`XagX

Xg`VS_W`fS ^S UdWSU[�` k dWYg^SU[�` VW ^S G=<8; S fdSh~e VW WefS bdabgWefS)
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**

' >XN\PWPX^Y OP VL] NYWZP^PXNTL] OP VL F<D>'

8UfgS^_W`fW UaddWeba`VW S ^S JgTV[dWUU[�` ?W`WdS^ VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ $J?HA%' VWbW`V[W`fW VW ^S <[dWUU[�`

?W`WdS^ VW A`Vgefd[Se ;g^fgdS^We' Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ k ;aabWdSU[�` $<?A;HA;%' W^ W\WdU[U[a VW faVSe ^Se Xg`U[a`We

Sfd[Tg[VSe S^ S`fWd[ad_W`fW VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k <WbadfW- W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ k' W`

bSdf[Ug^Sd' ^S bdabgWefS VW ^Se _WV[VSe SVWUgSVSe bSdS ^S VWXW`eS k bdafWUU[�` VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ $We VWU[d'

VW ^ae VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae%6 ^Se Ua_bWfW`U[Se VW egbWdh[e[�` W` dW^SU[�` Ua` ^ae abWdSVadWe VW YWef[�` VW

VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^6 ̂ Se JWUdWfSd�Se VW ̂ Se Vae JWUU[a`We bad _WV[a VW ̂ Se UgS^We SUf�S ̂ S ;a_[e[�` 

VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^6 ^Se Xg`U[a`We W` _SfWd[S VW dWY[efda VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^6 k ^S Se[efW`U[S S Ua_[f~e'

Ydgbae VW fdSTS\a k afdae Xadae W` W^ }_T[fa VW ^S L`[�` =gdabWS k VW ^ae adYS`[e_ae [`fWd`SU[a`S^We Ua_bWfW`fWe

W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^)

Fa aTefS`fW' W` W^ S`fWd[ad Ua`fWjfa VW [`UdW_W`fa VW ^Se SUf[h[VSVWe ^[YSVSe dW^SU[a`SVSe Ua` ^ae VWdWUZae VW Sgfad

k Ua`Wjae' ^Se Ua_bWfW`U[Se k ^ae dWfae S ^ae cgW eW W`XdW`fS ^S J?HA fS_T[~` ZS` hW`[Va Sg_W`fS`Va

Ua`e[VWdST^W_W`fW)

Had g` ^SVa' eW ZS` [Va eg_S`Va `gWhSe Ua_bWfW`U[Se k VW YdS` US^SVa S ^Se kS Wj[efW`fWe) Had W\W_b^a' g` _Skad

}_T[fa VW egbWdh[e[�` k Ua`fda^ VW ^Se W`f[VSVWe VW YWef[�` k VW ^ae `gWhae abWdSVadWe VW YWef[�` [`VWbW`V[W`fWe6

^S Sfd[TgU[�` VW ^Se Xg`U[a`We VW Sgfad[VSV `SU[a`S^ W` W^ }_T[fa VW ^Se aTdSe Zg~dXS`Se6 a `gWhSe Xg`U[a`We VW ^Se

eWUU[a`We Hd[_WdS k JWYg`VS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' Ua_a W^ bdaUWV[_[W`fa VW T^acgWa V[dWUfa

WX _Tf jXUf |c\eTgTf}*

Had afda ^SVa' ^S SUf[h[VSV `ad_Sf[hS S `[hW^ VW ^S L= $?dgbae VW fdSTS\a VW^ ;a`eW\a eaTdW VWdWUZae VW Sgfad' GX[U[`S

VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ VW ^S L= (=LAHG(% W [`fWd`SU[a`S^ $GdYS`[lSU[�` Eg`V[S^ VW ^S Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ (GEHA%

fS_T[~` eW ZS _g^f[b^[USVa k `a eW bdWh~ cgW eW dWVglUS W` ^ae bd�j[_ae S�ae) 8 _aVa VW W\W_b^a' W` WefS 

DWY[e^SfgdS eW ZS ^^WhSVa S USTa ^S fdS`ebae[U[�` VW Vae V[dWUf[hSe Ua_g`[fSd[Se cgW Xad_S` bSdfW VW ^S =efdSfWY[S

WgdabWS VW^ EWdUSVa |`[Ua <[Y[fS^' cgW Wef}` fdS`eXad_S`Va ^S dWYg^SU[�` WebS�a^S VW ^ae VWdWUZae VW Sgfad k 

VWdWUZae Ua`Wjae ZSU[S WeW _WdUSVa �`[Ua k cgW ZS` egbgWefa `gWhSe Xg`U[a`We bSdS ^S J?HA5 DS <[dWUf[hS $L=% 

-+,4*234 VW^ HSd^S_W`fa =gdabWa k VW^ ;a`eW\a' VW ,2 VW STd[^ VW -+,4' bad ^S cgW eW WefST^WUW` `ad_Se eaTdW W^

W\WdU[U[a VW ^ae VWdWUZae VW Sgfad k VWdWUZae SX[`We Sb^[UST^We S VWfWd_[`SVSe fdS`e_[e[a`We W` ^�`WS VW ^ae

adYS`[e_ae VW dSV[aV[Xge[�` k S ^Se dWfdS`e_[e[a`We VW bdaYdS_Se VW dSV[a k fW^Wh[e[�`' k bad ^S cgW eW _aV[X[US ^S

<[dWUf[hS 4.*3.*;==6 Se� Ua_a VW ^S <[dWUf[hS $L=% -+,4*24+ VW^ HSd^S_W`fa =gdabWa k VW^ ;a`eW\a' VW ,2 VW STd[^

VW -+,4' eaTdW ^ae VWdWUZae VW Sgfad k VWdWUZae SX[`We W` W^ _WdUSVa �`[Ua V[Y[fS^ k bad ^S cgW eW _aV[X[US` ^Se 

<[dWUf[hSe 41*4*;= k -++,*-4*;=6 k VW ^S <[dWUf[hS -+,-*-3*L= VW^ HSd^S_W`fa =gdabWa k VW^ ;a`eW\a' VW -0 VW

aUfgTdW VW -+,-' eaTdW U[Wdfae geae Sgfad[lSVae VW ^Se aTdSe Zg~dXS`Se6

8VW_}e' ^ae _W`U[a`SVae dWfae SeaU[SVae S^ UdWU[W`fW da^ VW A`fWd`Wf k VW ^ae eWdh[U[ae VW ^S eaU[WVSV VW ^S

[`Xad_SU[�` W` W^ eWUfad' Se� Ua_a VW ^S A`fW^[YW`U[S Sdf[X[U[S^ k VW afdSe `gWhSe fWU`a^aY�Se V[Y[fS^We ZS` bgWefa VW

_S`[X[Wefa cgW We [_bdWeU[`V[T^W Ua`f[`gSd ShS`lS`Va W` ^S _aVWd`[lSU[�` VW WefdgUfgdSe Ua_a W^ IWY[efda VW ^S

+ B[L% ZXHY RH HVXUIHJPkT KLR CLHR 7LJXLZU 1+2(+)+,% KL +) KL TU\PLSIXL% VUX LR W[L YL XLLYZX[JZ[XHT

RUY KLVHXZHSLTZUY SPTPYZLXPHRLY% OH VHYHKU H YLX% LT RU W[L HW[i PTZLXLYH% LR ?PTPYZLXPU KL 6[RZ[XH' DPT

LSIHXNU% RH ZXHSPZHJPkT KL LYZL VXU^LJZU TUXSHZP\U YL VXUK[QU HTZLY KL RH HVXUIHJPkT KL KPJOU CLHR

7LJXLZU ^% HKLShY% \H H MPTHRP_HX% HTZLY KL W[L YL HVX[LIL LR T[L\U CLHR 7LJXLZU KL LYZX[JZ[XH UXNhTPJH

KLR ?PTPYZLXPU KL 6[RZ[XH W[L \LTNH H Y[YZPZ[PX HR CLHR 7LJXLZU .)2(+)+)% KL . KL SH^U% VUX LR W[L YL

KLYHXXURRH RH LYZX[JZ[XH UXNhTPJH IhYPJH KLR ?PTPYZLXPU KL 6[RZ[XH ^ 7LVUXZL
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*+

Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' UgkS bafW`U[S^ dW^WhS`U[S We W`ad_W' a ^Se JWUU[a`We VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^'

UgkS SUf[h[VSV SV_[`[efdSf[hS eW e[YgW VWeSdda^^S`Va e[` _WV[ae fWU`a^�Y[Uae SVWUgSVae)

KaVSe WefSe Ua_bWfW`U[Se' S`f[YgSe k `gWhSe' dWUSW` W` ^S J?HA VW^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS' UgkS WefdgUfgdS k

USbSU[VSV VW aTdSd ZS` bWd_S`WU[Va' e[` W_TSdYa' [`hSd[ST^We)

' 7YX]PN_PXNTL] OPV TXN\PWPX^Y OP VL] L^\TM_NTYXP] OP VL F<D>'

=^ [`UdW_W`fa VW ^Se Ua_bWfW`U[Se Sfd[Tg[VSe S ^S J?HA ZS hW`[Va YW`WdS`Va U[WdfSe V[eXg`U[a`S^[VSVWe5

( =` bd[_Wd ^gYSd' W` ^Se Vae JWUU[a`We VW ^S ;a_[e[�` VW bdab[WVSV A`fW^WUfgS^ k W` W^ IWY[efda ;W`fdS^ VW

^S Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' Va`VW eW h[W`W` aTeWdhS`Va [_badfS`fWe UgW^^ae VW TafW^^S S ^S ZadS VW W\WdUWd ^Se

Ua_bWfW`U[Se SV_[`[efdSf[hSe cgW f[W`W` Sfd[Tg[VSe' Se� Ua_a _SdUSVae V~X[U[fe VW WX[USU[S k WX[U[W`U[S S ^S ZadS VW

^^WhSd^Se S USTa' `a e�^a bad ^S XS^fS VW _WV[ae bWdea`S^We a _SfWd[S^We' e[`a bad ^S XS^fS VW _aVWd`[lSU[�` VW ^ae

bdaUWV[_[W`fae' cgW baVd�S` _W\adSd egefS`U[S^_W`fW e[ S ^ae _[e_ae eW ^We Sb^[USdS` ^ae VWeSdda^^ae fWU`a^�Y[Uae

abadfg`ae) J[` W_TSdYa' W^ ZWUZa VW VWbW`VWd VW ^S <[h[e[�` VW KWU`a^aY�Se VW^ <WbSdfS_W`fa' SUfgS^_W`fW

Ua^SbeSVS Ua` ^S W\WUgU[�` VW ^ae bdakWUfae VW^ H^S` VW IWUgbWdSU[�` KdS`eXad_SU[�` k IWe[^[W`U[S' [_b[VW ^S

Ua`fdSfSU[�` W [_b^W_W`fSU[�` VW faVae ^ae VWeSdda^^ae `WUWeSd[ae k VS ^gYSd S^ bWdbWfgS_[W`fa VW e[efW_Se k

_WfaVa^aY�Se aTea^Wfae Ua` ^Se Ua`eWUgW`U[Se cgW W^^a Ua`^^WhS) 8 _aVa VW W\W_b^a' W` W^ USea VW ^S JWUU[�`

Hd[_WdS' ^S SgeW`U[S VW g` hWdVSVWda YWefad VaUg_W`fS^ cgW Ua`fW_b^W faVSe ^Se Xg`U[a`S^[VSVWe `WUWeSd[Se bSdS

VSd UaTWdfgdS S g` bdaUWV[_[W`fa fS` Ua_b^W\a Ua_a We W^ VW VWfWd_[`SU[�` VW fSd[XSe VS ^gYSd S cgW W^ Xa^[SVa VW

^ae WjbWV[W`fWe $VW _}e VW ,+)+++ b}Y[`Se%' Se� Ua_a ^ae fd}_[fWe bSdS VSd SUUWea S ^ae _[e_ae' VWTS` ^^WhSdeW S

USTa S _S`a' bWda' `a e�^a Wea' e[`a cgW YW`WdS W`ad_We V[X[Ug^fSVWe bSdS W^ fdSfS_[W`fa VW ^S Ua`X[VW`U[S^[VSV VW

^ae VaUg_W`fae cgW aTdS` W` W^ bdaUWV[_[W`fa' VS`Va ^gYSd S bdaT^W_Se VW eWYgd[VSV \gd�V[US k S d[WeYae VW

[`Ug_b^[_[W`fae `ad_Sf[hae) AYgS^_W`fW' eW YW`WdS` bdaT^W_Se S ^S ZadS VW dW_[f[d ^ae WjbWV[W`fWe

UaddWeba`V[W`fWe S ^S 8gV[W`U[S FSU[a`S^ W` USea VW dWUgdeae ;a`fW`U[aea 8V_[`[efdSf[ha kS cgW' W^ ha^g_W` VW

^ae VaUg_W`fae k ^S [`Wj[efW`U[S VW g` YWefad VaUg_W`fS^ SVWUgSVa [_b[VW W`h[Sd^ae S fdSh~e VW ^S Sb^[USU[�`

VWe[Y`SVS bSdS W^^a $AFJA<=% k' bad fS`fa' [_b[VW Ug_b^[d Ua` W^ =FA $=ecgW_S FSU[a`S^ VW A`fWdabWdST[^[VSV%)

( Had afda ^SVa' W` faVSe ScgW^^Se SUf[h[VSVWe WefdSf~Y[USe cgW WjUWVW` VW ^S SUf[h[VSV SV_[`[efdSf[hS VW^ V�S

S V�S) Had W\W_b^a' W` ^ae �^f[_ae S�ae' USVS hWl eW h[W`W` ZSU[W`Va _}e bSfW`fWe ^Se V[X[Ug^fSVWe bSdS ^[VWdSd ^ae 

Xadae WgdabWae W [`fWd`SU[a`S^We W` ^S _SfWd[S) 8VW_}e' S WefS XS^fS VW bSdf[U[bSU[�` egX[U[W`fW_W`fW SUf[hS W` ^S

fa_S VW VWU[e[a`We WefdSf~Y[USe cgW [_b^[US ^S SVabU[�` VW dWYg^SU[�` [`fWd`SU[a`S^ k WgdabWS Ua` g`S SYW`VS VW

[`fWdWeWe k bd[ad[VSVWe bdab[S' eW eg_S ^S V[X[Ug^fSV VW fdS`eba`Wd W^ VWdWUZa WgdabWa S^ adVW`S_[W`fa [`fWd`a W`

b^Sla' WebWU[S^_W`fW W` g` Ua`fWjfa W` W^ cgW ^S bda^[XWdSU[�` VW WefW f[ba VW `ad_Sf[hS USVS We _Skad k _}e

Ua_b^W\S)

( >[`S^_W`fW' eW ZS VWfWUfSVa g`S [_bae[T[^[VSV _SfWd[S^ VW VWeSdda^^Sd afdSe SUf[h[VSVWe VW h[fS^ [_badfS`U[S

bSdS YSdS`f[lSd ^S WXWUf[h[VSV VW ^Se ba^�f[USe VW VWXW`eS k bda_aU[�` VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ Ua_a ea` g`Se

US_bS�Se VW Ua_g`[USU[�` k bgT^[U[VSV [`ef[fgU[a`S^ SVWUgSVSe k egX[U[W`fWe bSdS eW`e[T[^[lSd SUWdUS VW ^S 

[_badfS`U[S WefdSf~Y[US' WUa`�_[US k eaU[S^ VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ k UaSVkghSd S ^S ^gUZS Ua`fdS ^S b[dSfWd�S k

bSdf[U[bSd W` faVSe ^Se SUf[h[VSVWe VW Xad_SU[�` SUWdUS VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ S ^Se cgW ^S JgTV[dWUU[�` We [`h[fSVS)

KaVa W^^a eW fdSVgUW W` g`S bae[U[�` VW VWT[^[VSV k VW XS^fS VW ^[VWdSlYa VW =ebS�S W` WefS ba^�f[US WefdSf~Y[US' 

WebWU[S^_W`fW e[ eW Ua_bSdS Ua` afdae W\W_b^ae VW `gWefda W`fad`a _}e UWdUS`a5

Had W\W_b^a' ^S `WUWe[VSV VW Ua`fSd Ua` g`S GX[U[`S `SU[a`S^ Ua` bWdea`S^[VSV \gd�V[US bdab[S k USbSU[VSV VW aTdSd'

Se� Ua_a Ua` fWeadWd�S k bSfd[_a`[a bdab[ae k' W` VWX[`[f[hS' Sgfa`a_�S VW YWef[�` cgW bWd_[fS ^S UaddWUfS dWS^[lSU[�`
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*,

VW ^S SUf[h[VSV SV_[`[efdSf[hS cgW UaddWeba`VW S^ =efSVa W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`Vgefd[S^' Ua`Xad_W S ^S ^WY[e^SU[�`

k S ^ae Ua`hW`[ae [`fWd`SU[a`S^We h[YW`fWe' VWfWd_[`�' ZSUW S�ae' ^S UdWSU[�` VW ^S GX[U[`S =ebS�a^S VW HSfW`fWe k 

ESdUSe $G=HE% Ua_a adYS`[e_a Sgf�`a_a $h~SeW ^S DWk -,*,44-' VW ,1 VW \g^[a' VW A`Vgefd[S' k W^ IWS^ <WUdWfa

,-2+*,442' VW -/ VW \g^[a' bad W^ cgW eW dWYg^S ^S G=HE%)

J[` W_TSdYa' S bWeSd VW WefS WjbS`e[�` VW Xg`U[a`We k dWeba`eST[^[VSVWe W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^

S`fWd[ad_W`fW Ua_W`fSVS k VW ^Se V[eXg`U[a`S^[VSVWe VWfWUfSVSe' S V[XWdW`U[S VW ^a cgW aUgdd[� Ua` ^S UdWSU[�` VW

^S G=HE' =ebS�S Ua`f[`�S SXda`fS`Va WefW }_T[fa WefdSf~Y[Ua VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ Ua` 

bd}Uf[US_W`fW ̂ S _[e_S WefdgUfgdS cgW ZSUW ,+ S�ae) 

=` W^ _SdUa VW ^S [_badfS`U[S WefdSf~Y[US VW^ eWUfad VWeUd[fS S^ [`[U[a VW WefS eWUU[�`' faVa ^a S`fWd[ad f[W`W

Ua`eWUgW`U[Se' [` X[`W' eaTdW ^S WUa`a_�S k W^ _WdUSVa ^STadS^ WebS�a^We k' W` bSdf[Ug^Sd' eaTdW W^ bafW`U[S^ VW 

UdWU[_[W`fa VW ^Se [`Vgefd[Se Ug^fgdS^We' kS cgW egba`W cgW =ebS�S fW`YS g`S [_SYW` k g`S bae[U[�` VWT[^[fSVSe W 

[_b[VW k aTefSUg^[lS W^ SVWUgSVa VWeSdda^^a VW ^Se SdfWe k ^S Ug^fgdS)

8 WefW dWebWUfa' W^ �^f[_a WefgV[a dWS^[lSVa bad W^ GTeWdhSfad[a VW ^S H[dSfWd�S VW DS ;aS^[U[�` VW ;dWSVadWe W 

A`Vgefd[Se VW ;a`fW`[Vae SUWdUS VW ^S b[dSfWd�S k ^ae Z}T[fae VW Ua`eg_a VW Ua`fW`[Vae V[Y[fS^We' Ua` VSfae dW^Sf[hae

S^ S�a -+-+' Wef[_S ̂S dWbWdUge[�` VW ̂S b[dSfWd�S W` =ebS�S W` ̂ S XSUfgdSU[�` VW^ eWUfad' W` W^ W_b^Wa k W` ̂Se SdUSe 

b�T^[USe)  

IWebWUfa S ^S XSUfgdSU[�`' W^ [`Xad_W Wef[_S cgW W^ hS^ad VW^ ^gUda UWeS`fW VWd[hSVa VW ^ae SUUWeae [^WYS^We SeUW`V[�

S -)/,1 _[^^a`We VW Wgdae W` -+-+' ^a cgW egba`W W^ .,# VW^ fafS^ VW ^S XSUfgdSU[�` VW ^Se A`Vgefd[Se ;g^fgdS^We k

;dWSf[hSe W` ScgW^ _a_W`fa) =^ ^gUda UWeS`fW dWeg^fS WebWU[S^_W`fW W^WhSVa k S^Sd_S`fW W` S^Yg`ae eWUfadWe Ua_a

^S _�e[US $Ua` /3- _[^^a`We VW Wgdae VW ^gUda UWeS`fW W` -+-+' XdW`fW S ^ae .,/ _[^^a`We VW Wgdae VW^ hS^ad VW ^S 

[`Vgefd[S%' ^Se dWh[efSe $Ua` /-1 _[^^a`We VW Wgdae VW ^gUda UWeS`fW W` -+-+' XdW`fW S ^ae 1+, _[^^a`We VW^ hS^ad VW ^S

[`Vgefd[S% k ^ae bWd[�V[Uae $Ua` ./0 _[^^a`We VW Wgdae VW ^gUda UWeS`fW W` -+-+' XdW`fW S ^ae ,,/2 _[^^a`We VW Wgdae

VW^ hS^ad VW ^S [`Vgefd[S%)

=` dW^SU[�` Ua` W^ W_b^Wa' eW Wef[_S cgW ^S b[dSfWd�S f[W`W g` [_bSUfa `WYSf[ha W` W^ W_b^Wa UgS`f[X[UST^W W` -,)2-+

bgWefae VW fdSTS\a V[dWUfae bWdV[Vae' We VWU[d' cgW g` WeUW`Sd[a e[` SUUWeae [^WYS^We YW`WdSd�S W` fad`a S -,)2-+

`gWhae bgWefae VW fdSTS\a' ^a cgW egba`Vd�S g` [`UdW_W`fa VW^ -/# dWebWUfa S^ fafS^ VW W_b^Wae VW ^Se [`Vgefd[Se

VW Ua`fW`[Vae SVZWd[VSe S DS ;aS^[U[�` W` WeW _a_W`fa) J[ Ua`e[VWdS_ae' S^ [YgS^ cgW W^ WefgV[a' cgW USVS W_b^Wa

V[dWUfa bgWVW YW`WdSd ZSefS U[`Ua W_b^Wae [`V[dWUfae' W^ [_bSUfa W` W^ W_b^Wa (^S eg_S VW ^ae bgWefae V[dWUfae W

[`V[dWUfae( SeUW`VWd�S S ,.+).,3 `gWhae bgWefae Ua_a Ua`eWUgW`U[S VW ^S Wjf[`U[�` VW ^S b[dSfWd�S) =` f~d_[`ae

STea^gfae' W^ [_bSUfa Wef[_SVa VW ^S WddSV[USU[�` VW ^S b[dSfWd�S W` W^ W_b^Wa We WebWU[S^_W`fW dW^WhS`fW W` eWUfadWe

Ua_a W^ U[`W $Ua` g` [_bSUfa Wef[_SVa W` ,/)00. `gWhae W_b^Wae YW`WdSVae%' W^ eWUfad VW ^S _�e[US $Ua` g` 

[_bSUfa Wef[_SVa W` -.-. `gWhae W_b^Wae YW`WdSVae%' k W^ eWUfad VW^ ^[Tda $Ua` g` [_bSUfa Wef[_SVa W` -,3.

`gWhae W_b^Wae YW`WdSVae%)

8VW_}e' `a ZSk cgW a^h[VSd afdae bafW`U[S^We [_bSUfae [`V[dWUfae5 ^S VWXW`eS VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^ k' W` bSdf[Ug^Sd' ^S ^gUZS Ua`fdS ^S b[dSfWd�S We U^ShW bSdS UaSVkghSd S^ _S`fW`[_[W`fa VW ^S bSl k ^S

eWYgd[VSV' WebWU[S^_W`fW W` W^ UbagXkgb WX _T KbV\XWTW WX _T BaYbe`TV\sa* KXZta _bf WTgbf WX_ XfghW\b |J\XfZbf l

WTrbf dhX c_TagXT _T ih_aXeTV\sa WX _bf =IB Xa >hebcT} WXfTeeb__TWb cbe _T >MBIH( Xk\fgXa cehXUTf dhX VbaY\e`Ta

|VTWT iXm `of _T cTeg\V\cTV\sa WX Zehcbf WX WX_\aVhXaV\T beZTa\lSVS W` ^S hg^`WdSU[�` VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^ k VW^ h�`Ug^a W`fdW ^ae VW^[fae Ua`fdS ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ k afdae VW^[fae' Ua_a W^ fd}X[Ua VW VdaYSe' W^

fdSTS\a XadlSVa' ^S U[TWdVW^[`UgW`U[S' W^ XdSgVW' W^ XdSgVW VaUg_W`fS^ k W^ T^S`chXb WX VTc\gT_Xf}* >a XYXVgb( Xa

_gUZSe aUSe[a`We' ^S b[dSfWd�S W` ^�`WS bgWVW eWd g`S SUf[h[VSV S^fS_W`fW ^gUdSf[hS bSdS ^ae b[dSfSe cgW' S eg hWl'

bgWVW` gf[^[lSd ege YS`S`U[Se [^�U[fSe bSdS X[`S`U[Sd a VSd eabadfW S afda f[ba VW VW^[fae) Had Wea' YSdS`f[lSd g`

hWdVSVWda Ua_bda_[ea Ua` W^ [_bg^ea k ^S Sb^[USU[�` VW g` _SdUa \gd�V[Ua cgW Ua`\gYgW W^ SUUWea VW ^ae U[gVSVS`ae
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*-

S ^ae Ua`fW`[Vae Ug^fgdS^We W` ^�`WS Ua` ^S bdafWUU[�` VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ Ua_TSf[W`Va W^

XW`�_W`a VW ^S b[dSfWd�S We fS` [_badfS`fW)

=` VWX[`[f[hS' W^ SUfgS^ _SdUa [`ef[fgU[a`S^ dWeg^fS [`egX[U[W`fW bSdS [_bg^eSd g`S ba^�f[US [`fWYdS^ WXWUf[hS VW

bda_aU[�` k bdafWUU[�` VW ^ae VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae' SUadVW S ^S [_badfS`U[S VW WefW SUf[ha W` W^ eWUfad

Ug^fgdS^ WebS�a^)  

' DY]TMVP] ]YV_NTYXP]3 VL TX]_QTNTPXNTL OP VL LV^P\XL^T`L NYX]T]^PX^P PX OY^L\ VL F<D> OP Wm] \PN_\]Y]'

L`S VW ^Se bae[T[^[VSVWe Ua`e[VWdSVSe S ^S ZadS VW STadVSd ^ae S`fWd[adWe dWfae ZS e[Va' bad egbgWefa' ^S Se[Y`SU[�`

VW _}e dWUgdeae Zg_S`ae k _SfWd[S^We S ^S J?HA $We VWU[d' dWXadlSd ^ae _WV[ae SUfgS^_W`fW VWV[USVae S^ W\WdU[U[a

VW ^Se Ua_bWfW`U[Se Sfd[Tg[VSe W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^%' e[` _aV[X[USd ^S Sdcg[fWUfgdS [`ef[fgU[a`S^ VW ^S

_[e_S)

J[` W_TSdYa' Sg`cgW ^a S`fWd[ad eWS g`S Ua`V[U[�` `WUWeSd[S bSdS baVWd VWeSdda^^Sd UaddWUfS_W`fW faVSe ^Se

Xg`U[a`We Sfd[Tg[VSe S^ =efSVa W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' ^S dWS^[VSV SV_[`[efdSf[hS eW ZS [_bgWefa'

VW_aefdS`Va cgW WefS S^fWd`Sf[hS `a TSefSd�S bSdS ea^gU[a`Sd ^ae SUfgS^We bdaT^W_Se k cgW eWd�S [`egX[U[W`fW bSdS

SbdahWUZSd ^Se abadfg`[VSVWe WefdSf~Y[USe cgW bdWeW`fS W^ eWUfad VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W` ^S SUfgS^[VSV)

=` WXWUfa' VafSd VW _}e dWUgdeae Zg_S`ae S ^S J?HA SkgVSd�S' cg[l}e' S ea^hW`fSd U[Wdfae UgW^^ae VW TafW^^S W` ^S

SUf[h[VSV ^[YSVS S ^ae bdaUWV[_[W`fae SV_[`[efdSf[hae _}e Wef}`VSd $bad W\W_b^a' ScgW^^ae dW^SU[a`SVae Ua` W^ Ua`fda^

k ^S egbWdh[e[�` VW ^ae abWdSVadWe VW YWef[�` VW VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^% a S dWXadlSd ^Se }dWSe VWV[USVSe

S^ VWeSdda^^a `ad_Sf[ha a S ^S dWbdWeW`fSU[�` k bSdf[U[bSU[�` [`ef[fgU[a`S^ `SU[a`S^ W [`fWd`SU[a`S^)

AYgS^_W`fW' VafSd ^S J?HA VW g` _Skad bdWegbgWefa baVd�S dWVg`VSd S bd[ad[' bad W\W_b^a' W` g`S _Skad USbSU[VSV

bSdS ̂ ^WhSd S USTa US_bS�Se VW bgT^[U[VSV SVWUgSVSe' W`fdW afdae) 

Fa aTefS`fW' S bWeSd VW cgW WefSe Vae UgWef[a`We egba`Vd�S`' e[` VgVS' g`S _W\adS egefS`U[S^ dWebWUfa S ^S

e[fgSU[�` SUfgS^' Ua` `[`Yg`S VW W^^Se eW ea^hW`fSd�S` bad Ua_b^Wfa ^S TSddWdS Xg`VS_W`fS^ S ^S cgW eW W`XdW`fS

SUfgS^_W`fW ^S J?HA S ^S ZadS VW VSd dWebgWefS ege dWfae5 ^S Sgfa`a_�S `WUWeSd[S bSdS ^^WhSd S USTa ^S W\WUgU[�`

bdWegbgWefSd[S k' W` bSdf[Ug^Sd' ^S UW^WTdSU[�` VW Ua`fdSfae VW g`S _S`WdS X^Wj[T^W k WX[U[W`fW' SbdahWUZS`Va'

SVW_}e' ^ae dWUgdeae VWd[hSVae VW ^ae [`YdWeae cgW eW aTf[W`W` bad ^Se fSeSe $VW^ IWY[efda k VW ^S JH;HA% a bdWU[ae

b�T^[Uae $VW ̂ S JH;HA% UaTdSVae bad W^ VWeSdda^^a VW ege SUf[h[VSVWe) 

=` WefW eW`f[Va' _WdWUW g`S WebWU[S^ Ua`e[VWdSU[�` ^S [_badfS`U[S VW SVSbfSd ^ae _WV[ae fWU`a^�Y[Uae VW ^Se Vae

JWUU[a`We VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ cgW' `a e�^a dWcgWd[d�S ^S [`fWdhW`U[�` VW ^ae eWdh[U[ae UW`fdS^We

VW^ <WbSdfS_W`fa W` f~d_[`ae VW YWef[�` WUa`�_[US k bdWegbgWefSd[S' e[`a fS_T[~` VW ^S <[h[e[�` VW fWU`a^aY�Se

cgW' VWT[Va S ege bdab[Se V[X[Ug^fSVWe k' W` bSdf[Ug^Sd' S ^Se Wj[YW`U[Se VWd[hSe VW ^S W\WUgU[�` VW ^ae bdakWUfae

[`U^g[Vae W` W^ H^S` VW IWUgbWdSU[�`' KdS`eXad_SU[�` k IWe[^[W`U[S' `a f[W`W ^S V[eba`[T[^[VSV `WUWeSd[S bSdS ^^WhSd

S USTa W^ `WUWeSd[a SUa_bS�S_[W`fa bSdS ^S [`fWYdSU[�` VW `gWhae VWeSdda^^ae fWU`a^�Y[Uae SVWUgSVae bSdS W^ 

Ug_b^[_[W`fa VW ^Se Ua_bWfW`U[Se ^WYS^_W`fW Sfd[Tg[VSe S ^Se _[e_Se)

DS [_bae[T[^[VSV VW fW`Wd k _S`W\Sd g` bdWegbgWefa bdab[a' S bWeSd VW Ua`fSd Ua` [`YdWeae bdab[ae' V[X[Ug^fS

W`ad_W_W`fW' `a e�^a ^S YWef[�` VW Wefae [`YdWeae' e[`a ^S W\WUgU[�` VW YSefae cgW eWd�S` [_bdWeU[`V[T^We bSdS

SVSbfSd ^Se V[hWdeSe }dWSe VW ^S J?HA S ^Se `WUWe[VSVWe VW^ eWUfad k' bad fS`fa' V[X[Ug^fS Ua`fSd Ua` ZWddS_[W`fSe

Sbdab[SVSe fS^We Ua_a YWefadWe VaUg_W`fS^We ShS`lSVae k SVSbfSVae S ^Se `WUWe[VSVWe VW ^Se JWUU[a`We VW ^S

;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ a e[efW_Se VW bdaUWeS_[W`fa VW^ ^W`YgS\W `SfgdS^' W`fdW afdae)
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*.

' DY]TMVP] ]YV_NTYXP]3 PV LXmVT]T] NYWZL\LOY'

=^ S`}^[e[e [`fWd`SU[a`S^ Ua_bSdSVa ShS^S ^S UdWSU[�` VW g`S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae 

Ua_a g` GdYS`[e_a 8gf�`a_a' S [_SYW` k eW_W\S`lS VW ^S Sdcg[fWUfgdS [`ef[fgU[a`S^ VW ^S cgW V[eba`W` afdae

bS�eWe VW `gWefda W`fad`a)

=` WefW eW`f[Va' USTW eW�S^Sd' W` bd[_Wd ̂ gYSd' W^ W\W_b^a VW >dS`U[S' kS cgW eg e[efW_S \gd�V[Ua(SV_[`[efdSf[ha VW 

f[ba Ua`f[`W`fS^ YgSdVS `g_WdaeSe e[_[^[fgVWe Ua` W^ e[efW_S WebS�a^ k cgW' S^ eWd _[W_Tda VW ^S L`[�` =gdabWS' 

ZS VW Sb^[USd' S^ [YgS^ cgW =ebS�S' faVS ̂ S ̀ ad_Sf[hS WgdabWS $Xg`VS_W`fS^_W`fW <[dWUf[hSe% W` ̂ S _SfWd[S)  

@SefS -+-,' ^S WefdgUfgdS SV_[`[efdSf[hS UW`fdS^ Ua` Ua_bWfW`U[Se W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ b[hafSTS' W`

>dS`U[S' W` fada S 2 �dYS`ae SV_[`[efdSf[hae' faVae W^^ae Ua`X[YgdSVSe Ua_a �dYS`ae Ua` g` W^WhSVa `[hW^ VW

Sgfa`a_�S k' W` eg _Skad�S' SVeUd[fae S^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS VW >dS`U[S $eS^ha bad W^ USea VW @8<GHA' cgW WdS

[`VWbW`V[W`fW%5

% DS ;a_[e[�` VW IW_g`WdSU[�` =cg[fSf[hS VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ SVeUd[fS S^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS $Ua`

Xg`U[a`We e[_[^SdWe S S^Yg`Se VW ^Se VW ^S JWUU[�` Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^%

% DS ;a_[e[�` VW IW_g`WdSU[�` bad ;ab[S Hd[hSVS SVeUd[fS S^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS $Ua` Xg`U[a`We cgW W`

`gWefda adVW`S_[W`fa UaddWeba`VW` S ^S J?HA%

% DS ;a_[e[�` VW =jUWbU[�` bad dSl�` VW <[eUSbSU[VSV S^ <WdWUZa VW 8gfad $e[` Wcg[hS^W`fW W` `gWefda

adVW`S_[W`fa \gd�V[Ua%

% DS ;a_[e[�` VW ;a`fda^ VW ^Se =`f[VSVWe VW ?Wef[�` VW <WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae $Ua` Xg`U[a`We cgW

W` `gWefda adVW`S_[W`fa UaddWeba`VW` S ^S J?HA k S ^S JWUU[�` Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV

A`fW^WUfgS^%

% =^ EWV[SVad VW ^S E�e[US $Ua` Xg`U[a`We e[_[^SdWe S S^Yg`Se VW ^Se VW ^S JWUU[�` Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�` 

VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^%

% =^ ;a`eW\a JgbWd[ad VW Hdab[WVSV D[fWdSd[S k 8df�ef[US' �dYS`a Ua`eg^f[ha k VW bSdf[U[bSU[�` U[h[^ $e[`

Wcg[hS^W`fW W` `gWefda adVW`S_[W`fa \gd�V[Ua%

% P ^S 8^fS 8gfad[VSV bSdS ^S <[Xge[�` VW GTdSe k HdafWUU[�` VW ^ae <WdWUZae W` A`fWd`Wf' Sgfad[VSV b�T^[US 

[`VWbW`V[W`fW' SVeUd[fS S^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS' @8<GHA bad ege e[Y^Se W` XdS`U~e $Ua` Xg`U[a`We e[_[^SdWe

S ^Se VW ^S JWUU[�` JWYg`VS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^%

8VW_}e' W` -+--' >dS`U[S ZS UdWSVa ^S `gWhS 8gfad[VSV VW IWYg^SU[�` VW ^S ;a_g`[USU[�` 8gV[ah[egS^ k <[Y[fS^'

8I;GE' _WV[S`fW Xge[�` VW^ ;a`eW\a JgbWd[ad 8gV[ah[egS^ $;J8% k ^S 8^fS 8gfad[VSV bSdS ^S <[Xge[�` VW GTdSe k

HdafWUU[�` VW ^ae <WdWUZae W` A`fWd`Wf $@8<GHA%' cgW Wef} bdWh[efa cgW Xg`U[a`W' VW Xad_S e[_[^Sd S ^S @8<GHA'

Ua_a g`S 8gfad[VSV H�T^[US A`VWbW`V[W`fW' VafSVS VW bWdea`S^[VSV \gd�V[US bdab[S' USbSU[VSV VW aTdSd k bSfd[_a`[a 

k fWeadWd�S bdab[ae k UgkSe Xg`U[a`We e[YgW` Ua[`U[V[W`Va' W` YdS` bSdfW Ua` Xg`U[a`We bdab[Se VW ^S J?HA k ^S

JWUU[�` JWYg`VS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^)

Gfda W\W_b^a [_badfS`fW eWd�S W^ VW ;S`SV}' kS cgW' S bWeSd VW dWY[deW bad g` e[efW_S \gd�V[Ua VW USd}UfWd

W_[`W`fW_W`fW S`Y^aeS\�`' XgW W^ _aVW^a bSdS ^S UdWSU[�` VW ^S JWUU[�` Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV

A`fW^WUfgS^ WebS�a^S) 

% DS WefdgUfgdS SV_[`[efdSf[hS VW ;S`SV} Y[dS W` fad`a S fdWe �dYS`ae SV_[`[efdSf[hae5

% DS ;a_[e[�` VW <WdWUZae VW 8gfad VW ;S`SV} $Wcg[hS^W`fW S ^S JWUU[�` Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�` VW

Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' bWda Ua` WefSfgfa VW SYW`U[S [`VWbW`V[W`fW%

% DS GX[U[`S ;S`SV[W`eW VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ $cgW eW VWV[US' W` dWS^[VSV' S fW_Se dW^SU[a`SVae Ua` ^S

bdab[WVSV [`Vgefd[S^ k' bad fS`fa' eWd�S W^ Wcg[hS^W`fW S ^S G=HE fS_T[~` Ua` WefSfgfa VW SYW`U[S

[`VWbW`V[W`fW%
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*/

% DS <[dWUU[�` ?W`WdS^ VW Ha^�f[US VW <WdWUZa VW 8gfad $g`S <[dWUU[�` ?W`WdS^ e[_[^Sd S ^S SUfgS^ <?A;HA;

VW^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS' bWda VWV[USVS' WjU^ge[hS_W`fW S <WdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae' UgkSe Xg`U[a`We

eWd�S` e[_[^SdWe S ^Se Sfd[Tg[VSe S ^S J?HA%

;a_a eW bgWVW aTeWdhSd' W^ WefSfgfa Ua`UWV[Va S ^S GX[U[`S VWV[USVS S ^ae Seg`fae VW bdab[WVSV [`Vgefd[S^ e� cgW

eWd�S Wcg[bSdST^W S^ afadYSVa W` =ebS�S S ^S G=HE' adYS`[e_a Sgf�`a_a VWV[USVa S ^Se _[e_Se UgWef[a`We) J[` 

W_TSdYa' `a egUWVW ^a _[e_a Ua` ^ae Vae adYS`[e_ae W`USdYSVae VW ^S ba^�f[US VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ $VWdWUZae

VW Sgfad k Ua`Wjae%' UgkSe Xg`U[a`We UaddWeba`VW` W` =ebS�S S ̂ S J?HA) 

Gfda W\W_b^a [`fWdWeS`fW' bad eg UWdUS`�S' eWd�S W^ VW HadfgYS^' UgkS A`ebWUU[�` ?W`WdS^ VW 8Uf[h[VSVWe ;g^fgdS^We

$eg aX[U[`S `SU[a`S^ VW VWdWUZae VW Sgfad' cgW We V[ef[`fS S eg aX[U[`S `SU[a`S^ VW bSfW`fWe k _SdUSe%' f[W`W Sfd[Tg[VSe

Xg`U[a`We _gk e[_[^SdWe S ^Se VW ^S J?HA k eW dW_a`fS S ,3.1' [`fWYdS`Va g`S eWd[W VW �dYS`ae cgW V[hWdeSe

VWeSdda^^S` Xg`U[a`We W` _SfWd[S VW eWYg[_[W`fa k fgfW^S VW ^ae VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae' dWY[efda VW ^S bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^' ^gUZS Ua`fdS ^ae VW^[fae Ua`fdS ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' bda_aU[�` VW ^S _[e_S' WfU)' faVa W^^a TS\a ^S

VWbW`VW`U[S VW^ }dWS VW Ug^fgdS VW^ ?aT[Wd`a)

>[`S^_W`fW' =efSVae L`[Vae fS_T[~` UgW`fS Ua` g`S GX[U[`S WebWU[S^ VW <WdWUZae VW 8gfad $L`[fWV JfSfW ;abkd[YZf

GXX[UW% V[ef[`fS VW^ adYS`[e_a W`USdYSVa VW ^S bdab[WVSV [`Vgefd[S^ $L`[fWV JfSfWe HSfW`f S`V KdSVW_Sd] GXX[UW (

LJHKG%)

' @L ]YV_NTqX3 7\PLNTqX OP VL CQTNTXL 9]ZLpYVL OP 8P\PNSY] OP 5_^Y\ b 7YXPaY]' BPNP]TOLO P TOYXPTOLO

OP _X C\RLXT]WY 5_^qXYWY'

;gS^cg[Wd bdakWUfa b�T^[Ua $V[eW�a k W\WUgU[�` VW ba^�f[USe b�T^[USe' UdWSU[�` VW �dYS`ae SV_[`[efdSf[hae' WfU)% VWTW 

bSdf[d VW g` S`}^[e[e bdWh[a VW ^Se `WUWe[VSVWe k bdaT^W_Se cgW eW bdWfW`VW` dWea^hWd k VW ^ae aT\Wf[hae cgW eW

VWeWS` S^US`lSd' Se� Ua_a VW ^ae Ua`V[U[a`S`fWe VWd[hSVae VW^ e[efW_S SV_[`[efdSf[ha h[YW`fW' VW Xad_S cgW eW

Wh[fW` Vgb^[U[VSVWe k eW YSdS`f[UW ̂ S UaZWdW`U[S VW^ e[efW_S k ̂ S Se[Y`SU[�` WX[U[W`fW VW ̂ ae dWUgdeae b�T^[Uae)  

=^ b^S`fWS_[W`fa cgW eW ZS dWS^[lSVa W` ^ae S`fWd[adWe Wb�YdSXWe eW W`US_[`S S WeW bdab�e[fa k e[dhW' bdWU[eS_W`fW'

bSdS \gef[X[USd ^S `WUWe[VSV k abadfg`[VSV VW UdWSd VW g` adYS`[e_a USbSl VW ^^WhSd S USTa ^S SUf[h[VSV SV_[`[efdSf[hS

cgW UaddWeba`VW S^ =efSVa W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ VW _S`WdS WX[USl' kS cgW ^S SUfgS^ WefdgUfgdS $g`S

g`[VSV Ua` dS`Ya VW JgTV[dWUU[�` cgW UgW`fS Ua` .1 bgWefae W` ^S IHK' VW ^ae UgS^We S^Yg`ae bWd_S`WUW`

hSUS`fWe bad ^S V[X[Ug^fSV k Ua_b^W\[VSV UgS`f[fSf[hSe k UgS^[fSf[hSe VW ^Se fSdWSe cgW S W^^ae VWTWd�S` Se[Y`SdeW' k

cgW USdWUW VW ^S Sgfa`a_�S `WUWeSd[S bSdS ^S YWef[�` VW ege bSdf[Ug^Sd[VSVWe W` ^ae }_T[fae VW ^ae dWUgdeae

Zg_S`ae k fWU`a^�Y[Uae' VW ^S YWef[�` WUa`�_[US VW ege [`YdWeae k YSefae a VW ^S W^STadSU[�` VW eg bdWegbgWefa%

We U^SdS_W`fW [`egX[U[W`fW bSdS Ug_b^[d Ua` S^Yg`Se VW ege aT^[YSU[a`We)

<W ZWUZa' S^ Ua`fdSd[a VW ^a cgW egW^W eWd ZST[fgS^ W` ^S g`[VSVWe Ua` dS`Ya VW JgTV[dWUU[�` ?W`WdS^' ^S SUfgS^

J?HA [`U^gkW' VW`fda VW e�' hSd[Se }dWSe VW SUf[h[VSV $Ua` `[hW^We .+ a -4 S^ XdW`fW% Ua` S_b^[Se Ua_bWfW`U[Se'

dW^SU[a`SVSe' bWda S eg hWl [`VWbW`V[W`fWe W`fdW e�' cgW h[W`W` WefST^WU[VSe W` [`efdg_W`fae Ua` dS`Ya VW ^Wk' S

^Se cgW eW VWTW` VWV[USd USVS hWl _}e dWUgdeae cgW' S eg hWl' cgWVS` VWfdS�Vae VW ^ae }_T[fae dW^Sf[hae S ege

Ua_bWfW`U[Se VW USd}UfWd YW`WdS^' ^a cgW Ua_b^[US ^S YWef[�` VW faVae W^^ae $WefW We W^ USea' bad W\W_b^a' VW^

IWY[efda ;W`fdS^ VW ^S Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^6 ^S JWUdWfSd�S VW ^S JWUU[�` Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV

A`fW^WUfgS^ k ^S JWUdWfSd�S VW ^S JWUU[�` JWYg`VS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^%)

KaVa ^a S`fWd[ad' Se� Ua_a g` W\WdU[U[a VW Ua_bSdSf[hS `SU[a`S^ $Ua` ^S G=HE' GdYS`[e_a 8gf�`a_a W`USdYSVa VW

^S ba^�f[US b�T^[US Za_a^aYS VW bdab[WVSV [`Vgefd[S^' SVeUd[fa S ^S S`fWd[ad_W`fW VW`a_[`SVS JgTeWUdWfSd�S VW 

A`Vgefd[S' ;a_WdU[a k Kgd[e_a% W [`fWd`SU[a`S^ $Ua` ^Se WefdgUfgdSe SV_[`[efdSf[hSe VWV[USVSe S ^S bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^ W` afdae bS�eWe% ZS ^^WhSVa S Ua`U^g[d ^S `WUWe[VSV W [Va`W[VSV VW UdWSd' e[` _Skad V[^SU[�`' g`S GX[U[`S
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=ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae' Ua`X[YgdSVS Ua_a g` adYS`[e_a VafSVa VW bWdea`S^[VSV \gd�V[US b�T^[US 

bdab[S k USbSU[VSV VW aTdSd Ua` egX[U[W`fWe dWUgdeae WUa`�_[Ua(X[`S`U[Wdae' _SfWd[S^We k Zg_S`ae bSdS XShadWUWd

W^ VWeSdda^^a k ^S W\WUgU[�` VW^ _aVW^a WebS�a^ VW bda_aU[�` k bdafWUU[�` VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W` W^ SUfgS^ 

Ua`fWjfa VW UdWU[W`fW V[Y[fS^[lSU[�`)

=` WefW eW`f[Va' ̂ S Sgfa`a_�S VW YWef[�` bdab[S VW ̂ ae adYS`[e_ae b�T^[Uae WefSfS^We S ̂ae cgW eW dWX[WdW W^ ;Sb�fg^a 

AAA' VW^ K�fg^a AA' VW ̂ S DWk /+*-+,0' VW , VW aUfgTdW' VW I~Y[_W` Bgd�V[Ua VW^ JWUfad H�T^[Ua' We [_bdWeU[`V[T^W bSdS 

Ua`eWYg[d cgW =ebS�S ̂ [VWdW W^ SbdahWUZS_[W`fa VW WefW [`fS`Y[T^W k eW bae[U[a`W Ua_a dWXWdW`U[S W` WefS _SfWd[S' 

fS`fa S `[hW^ WgdabWa' Ua_a S `[hW^ [`fWd`SU[a`S^' W` YW`WdS^) ;a_a kS eW ZS ShS`lSVa' W^ `gWha WUae[efW_S V[Y[fS^

dWcg[WdW g`S SVSbfSU[�` d}b[VS k WX[USl VW ^S SUfgSU[�` VW ^ae baVWdWe b�T^[Uae bSdS SbakSd W^ UdWU[_[W`fa VW ^Se 

[`Vgefd[Se Ug^fgdS^We k UdWSf[hSe cgW' W` `gWefda e[efW_S SV_[`[efdSf[ha' ea^a eW bgWVW ^aYdSd W` W^ _SdUa VW g`

adYS`[e_a Ua` U[WdfS Sgfa`a_�S' ea_Wf[Va S g` _SdUa }Y[^ k WX[USl cgW dWeba`VS S g`S hWdVSVWdS bdaYdS_SU[�`

WefdSf~Y[US SUadVW S ^ae VWeSX�ae cgW bdWeW`fS` Zak W` V�S ^ae bdaUWV[_[W`fae VW ^gUZS Ua`fdS ^S b[dSfWd�S6 ^ae

`gWhae bdaUWV[_[W`fae VW _WV[SU[�` k SdT[fdS\W UdWSVae W` h[dfgV VW ^S fdS`ebae[U[�` VW ^Se <[dWUf[hSe -+,4*234 k

-+,4*24+ a ^S SUf[h[VSV [`fWd`SU[a`S^' W`fdW afdae)

=` VWX[`[f[hS' We `WUWeSd[a UdWSd k Ua`X[YgdSd g`S GX[U[`S Ua` ^S Sgfa`a_�S VW YWef[�` `WUWeSd[S bSdS ^[VWdSd ^S

bda_aU[�` k VWXW`eS VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W` W^ _g`Va SUfgS^' VW fS^ _aVa cgW eW YSdS`f[UW ^S UaddWUfS

dWS^[lSU[�` VW ^S SUf[h[VSV SV_[`[efdSf[hS cgW UaddWeba`VW S^ =efSVa W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' VW SUgWdVa

Ua` ^ae bd[`U[b[ae VW WX[USU[S k WX[U[W`U[S' Se� Ua_a W^ Ug_b^[_[W`fa VW ^ae Ua_bda_[eae WgdabWae W [`fWd`SU[a`S^We

W` WefW }_T[fa)

8 ^S h[efS VW ^a S`fWd[ad' UaddWeba`VWd�S SZadS \gef[X[USd ^S Xad_S \gd�V[US bdabgWefS bSdS ^S `gWhS GX[U[`S =ebS�a^S 

VW <WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae5 W^ GdYS`[e_a 8gf�`a_a)

<W SUgWdVa Ua` ^a bdWh[efa W` W^ Sdf�Ug^a 3/ VW ^S DWk /+*-+,0' bSdS ^S UdWSU[�` VW^ `gWha adYS`[e_a b�T^[Ua 

Wj[ef[d�S` ^Se e[Yg[W`fWe S^fWd`Sf[hSe5

,) ;dWSU[�` VW g` adYS`[e_a Sgf�`a_a $h[`Ug^SVa a VWbW`V[W`fW VW ^S 8?=%

-) ;dWSU[�` VW g`S SYW`U[S WefSfS^ $h[`Ug^SVa a VWbW`V[W`fW VW ^S 8?=%

.) ;dWSU[�` VW g`S Sgfad[VSV SV_[`[efdSf[hS [`VWbW`V[W`fW)

<W USdS S eW^WUU[a`Sd ^S Xad_S \gd�V[US Ua`UdWfS VW ^S GX[U[`S eW ZS fW`[Va W` UgW`fS ^a e[Yg[W`fW5

Had g` ^SVa' ^S Ua`X[YgdSU[�` VW ^S `gWhS GX[U[`S Ua_a adYS`[e_a Sgf�`a_a a SYW`U[S WefSfS^ egba`Vd�S ^S UdWSU[�`

VW g` adYS`[e_a b�T^[Ua WefSfS^' UgkSe V[ebae[U[a`We Ua_g`We eW W`UgW`fdS` dWYg^SVSe W` ̂ ae Sdf�Ug^ae 33 S 42 VW 

^S DWk /+*-+,0' e[` bWd\g[U[a VW ^Se V[ebae[U[a`We WebWU�X[USe cgW SXWUfS` S g`a g afda $Ua`fW`[VSe W` ^ae Sdf�Ug^ae

43 S ,+- k ,+3)T[e S ,+3)eWj[We VW ^S DWk /+*-+,0' dWebWUf[hS_W`fW%)

=` YW`WdS^' ̂ ae adYS`[e_ae b�T^[Uae VWbW`V[W`fWe a h[`Ug^SVae S ̂ S 8?=' T[W` V[dWUfS_W`fW a T[W` S fdSh~e VW afda 

adYS`[e_a b�T^[Ua' ea` ̂ ae UdWSVae bSdS ^S dWS^[lSU[�` VW SUf[h[VSVWe SV_[`[efdSf[hSe' eWS` VW Xa_W`fa' bdWefSU[�` 

a VW YWef[�` VW eWdh[U[ae b�T^[Uae a VW bdaVgUU[�` VW T[W`We VW [`fWd~e b�T^[Ua egeUWbf[T^We VW Ua`fdSbdWefSU[�`6 

SUf[h[VSVWe VW Ua`fW`[Va WUa`�_[Ua dWeWdhSVSe S ^Se 8V_[`[efdSU[a`We H�T^[USe6 Se� Ua_a ^S egbWdh[e[�` a 

dWYg^SU[�` VW eWUfadWe WUa`�_[Uae' k UgkSe USdSUfWd�ef[USe \gef[X[cgW` eg adYS`[lSU[�` W` d~Y[_W` VW

VWeUW`fdS^[lSU[�` Xg`U[a`S^ a VW [`VWbW`VW`U[S $Sdf�Ug^a 33 VW ^S DWk /+*-+,0%) =efae adYS`[e_ae b�T^[Uae f[W`W` 

bWdea`S^[VSV \gd�V[US V[XWdW`U[SVS' bSfd[_a`[a k fWeadWd�S bdab[ae' Se� Ua_a Sgfa`a_�S VW YWef[�`' W` ^ae f~d_[`ae

bdWh[efae W` ^S DWk /+*-+,0 $Sdf�Ug^a 34%)

Had afda ^SVa' ^S S^fWd`Sf[hS S ^S UdWSU[�` VW g` adYS`[e_a Sgf�`a_a a g`S SYW`U[S WefSfS^ eWd�S ^S UdWSU[�` VW g`S

8gfad[VSV 8V_[`[efdSf[hS A`VWbW`V[W`fW $88A% VW }_T[fa WefSfS^)
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<W SUgWdVa Ua` W^ Sdf�Ug^a ,+4 VW ^S DWk /+*-+,0' ^Se 88A ea` ScgW^^Se cgW' h[`Ug^SVSe S ^S 8V_[`[efdSU[�` ?W`WdS^

VW^ =efSVa k Ua` bWdea`S^[VSV \gd�V[US bdab[S' f[W`W` Sfd[Tg[VSe Xg`U[a`We VW dWYg^SU[�` a egbWdh[e[�` VW USd}UfWd

WjfWd`a eaTdW eWUfadWe WUa`�_[Uae a SUf[h[VSVWe VWfWd_[`SVSe' bad dWcgWd[d eg VWeW_bW�a VW [`VWbW`VW`U[S 

Xg`U[a`S^ a g`S WebWU[S^ Sgfa`a_�S dWebWUfa VW ^S 8V_[`[efdSU[�` ?W`WdS^ VW^ =efSVa' ^a cgW VWTWd} VWfWd_[`SdeW

W` g`S `ad_S Ua` dS`Ya VW DWk)

8 ^S h[efS VW ^a S`fWd[ad' bSdf[W`Va VW ^S [VWS VW cgW ^S `gWhS GX[U[`S STSdUSd�S faVae ^ae XdW`fWe SUfgS^_W`fW

UgT[Wdfae VWeVW ^S J?HA' [`U^gkW`Va W^ IWY[efda' Se� Ua_a ^Se Vae JWUU[a`We VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^

^a _}e Sbdab[SVa' W` f~d_[`a f~U`[Ua(\gd�V[Uae' eWd�S ^S UdWSU[�` VW g` adYS`[e_a b�T^[Ua VWbW`V[W`fW a h[`Ug^SVa 

S ^S 8?= $k' Ua`UdWfS_W`fW' S^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS%) =e VWU[d' ^S UdWSU[�` VW g` adYS`[e_a Sgf�`a_a a VW g`S

SYW`U[S WefSfS^ $kS cgW ^S `SfgdS^WlS VW ^Se 88A `a bSdWUWd�S abadfg`S W` WefW USea%)

<W WefW _aVa' baVd�S abfSdeW bad ^S UdWSU[�` VW g` adYS`[e_a Sgf�`a_a' S [_SYW` k eW_W\S`lS VW ^S G=HE' Ua_a

W`f[VSV Za_�^aYS S ^S GX[U[`S' a T[W` bad ^S UdWSU[�` VW g`S SYW`U[S WefSfS^)

E[W`fdSe cgW ^ae adYS`[e_ae Sgf�`a_ae Wef}` VWef[`SVae S VWeSdda^^Sd SUf[h[VSVWe bdab[Se VW ^S 8V_[`[efdSU[�`

H�T^[US' W` US^[VSV VW W`fWe [`efdg_W`fS^We V[XWdW`U[SVSe' bWda VWbW`V[W`fWe VW ~efS $Sdf�Ug^a 43 VW ̂S DWk /+*-+,0% 

k ea` g`S X[YgdS SV_[`[efdSf[hS Ua` g`S ^SdYS fdSV[U[�` \gd�V[US' ^Se SYW`U[Se WefSfS^We eW UdWS` bSdS W^ Ug_b^[_[W`fa

VW ̂ ae bdaYdS_Se UaddWeba`V[W`fWe S ̂ Se ba^�f[USe b�T^[USe cgW VWeSdda^^W ̂ S 8?= W` W^ }_T[fa VW ege Ua_bWfW`U[Se 

$Sdf�Ug^a ,+3)T[e VW ^S DWk /+*-+,0%' Ua` W^ aT\Wf[ha VW VafSd S ^S 8V_[`[efdSU[�` VW g`S Xad_S VW adYS`[lSU[�` Ua`

_Skad Sgfa`a_�S k X^Wj[T[^[VSV W` ^S YWef[�` $^a cgW eW Ua`UdWfS' Xg`VS_W`fS^_W`fW' W` ^S SgeW`U[S VW [`fWdhW`U[�`

bdWh[S VW ^S A?8=' cgW e�^a W\WdUWd�S ege Xg`U[a`We S fdSh~e VW^ Ua`fda^ X[`S`U[Wda bWd_S`W`fW% k ea` g`S WefdgUfgdS

adY}`[US _}e [`WefST^W k Ua`fdahWdf[VS )

;gS^cg[WdS VW ^Se Vae X[YgdSe baVd�S eWd WhW`fgS^_W`fW gf[^[lSVS bSdS S^US`lSd ^ae aT\Wf[hae VW ^S GX[U[`S' e[ T[W`

bSdWUW cgW g` adYS`[e_a Sgf�`a_a W`US\Sd�S _W\ad bSdS VSd UaTWdfgdS S ^Se Xg`U[a`We SUfgS^_W`fW Sfd[Tg[VSe S ^S

J?HA W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' S [_SYW` k eW_W\S`lS VW ^S G=HE' k' SVW_}e' YalS VW _Skad fdSV[U[�`

k SUWbfSU[�` W` `gWefda e[efW_S SV_[`[efdSf[ha $k' bad fS`fa' bdaTST^W_W`fW VW _Skad WefST[^[VSV%)

' @L ]YV_NTqX3 5_]PXNTL OP O_ZVTNTOLOP]'

D^WYSVa WefW bg`fa' We `WUWeSd[a ba`Wd VW _S`[X[Wefa cgW ^S UdWSU[�` VW ^S G=<8;' G)8' `a egba`Vd�S `[`Yg`S

Vgb^[U[VSV Ua` ̂ S SUf[h[VSV VW ̀ [`Y�` afda �dYS`a a W`f[VSV bdWWj[efW`fW' kS cgW ̂ S J?HA VWeSbSdWUWd�S) 

Had afda ^SVa' ^Se SUfgS^We Xg`U[a`We VW ^S J?HA cgW ea` ^Se cgW bSeSd�S S Seg_[d ^S G=<8;' G)8) `a baVd�S` eWd

Seg_[VSe bad afda adYS`[e_a b�T^[Ua kS Wj[efW`fW' kS cgW ̂ W �`[US S^fWd`Sf[hS bae[T^W eWd�S Sfd[Tg�deW^Se S ^S G=HE 

cgW' Ua_a eW ZS eW�S^SVa S`fWd[ad_W`fW' VWbW`VW VW ^S S`fWd[ad_W`fW VW`a_[`SVS JgTeWUdWfSd�S VW A`Vgefd[S' 

;a_WdU[a k Kgd[e_a' ^a cgW egba`Vd�S fdSebSeSd ^Se Ua_bWfW`U[Se VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ VW^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS'

cgW W^ cgW Z[ef�d[US k fdSV[U[a`S^_W`fW ^Se ZS aefW`fSVa W` =ebS�S' S^ E[`[efWd[a VW A`Vgefd[S k Kgd[e_a' S^Ya cgW' 

Ua_a ZW_ae h[efa W` W^ S`}^[e[e Ua_bSdSVa' fS_baUa eWd�S ZST[fgS^ W` afdae bS�eWe VW `gWefda W`fad`a)

8 WefW dWebWUfa' We WebWU[S^_W`fW [_badfS`fW eW�S^Sd cgW ̂ S bdafWUU[�` VW ̂ S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ ZS dWUS�Va W` W^ 

<WbSdfS_W`fa VW ;g^fgdS VWeVW ^ae [`[U[ae VW ^S VW_aUdSU[S) 8e�' W` ,422' ^S <[dWUU[�` ?W`WdS^ VW^ HSfd[_a`[a

8df�ef[Ua' 8dUZ[hae k EgeWae fW`�S W`fdW ege Xg`U[a`We ^S VW^ d~Y[_W` \gd�V[Ua VW bdafWUU[�` VW ^S bdab[WVSV Sdf�ef[US

$Sdf) / VW^ I< --03*,422' VW -2 VW SYaefa' eaTdW WefdgUfgdS adY}`[US k Xg`U[a`We VW^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS% _[W`fdSe

cgW WdS Ua_bWfW`U[S VW ^S <[dWUU[�` ?W`WdS^ VW^ D[Tda k 9[T^[afWUSe ^Se Xg`U[a`We VW d~Y[_W` \gd�V[Ua VW bdafWUU[�`

k VW dWY[efda VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ $Sdf) 1 VW^ _W`U[a`SVa I<%) <WeVW W`fa`UWe' ^S bdab[WVSV Sdf�ef[US W

[`fW^WUfgS^ e[W_bdW ZS e[Va g`S Ua_bWfW`U[S VW^ E[`[efWd[a a JWUdWfSd�S VW =efSVa VW ;g^fgdS)
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*2

8VW_}e' S V[XWdW`U[S VW ^a cgW egUWVW W` afdae bS�eWe VW `gWefda W`fad`a' ^S WefdgUfgdS SV_[`[efdSf[hS WebS�a^S 

bSdS ^S bdafWUU[�` k ^S bda_aU[�` VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ $W`fW`V[VS W` eW`f[Va S_b^[a% V[ef[`YgW W`fdW ^S

bdab[WVSV [`Vgefd[S^ $bSfW`fWe k _SdUSe% k ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ bdab[S_W`fW V[UZS $VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae%)

Had Wea' bSdS ^S bdafWUU[�` k bda_aU[�` VW ^S bd[_WdS $_gk WebWU[S^_W`fW VW ^Se bSfW`fWe k _SdUSe%' eW UdW� ^S

G=HE' _[W`fdSe cgW bSdS ^S bdafWUU[�` k bda_aU[�` VW ^S eWYg`VS $UW`fdSVS W` ^ae VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae%'

eW UgW`fS Ua` ^S J?HA VW^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k eW cg[WdW SZadS UdWSd ^S `gWhS G=<8;' G)8)

DS UdWSU[�` VW g`S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae _S`fW`Vd�S Se� g`S eW`VS Ua`f[`g[efS W` 

dW^SU[�` Ua` WefS V[h[e[�` adY}`[US W`fdW bdab[WVSV [`Vgefd[S^ W [`fW^WUfgS^' S ^S hWl cgW egba`Vd�S W^WhSd

[`ef[fgU[a`S^_W`fW S ^S eWYg`VS S g` b^S`a VW [YgS^VSV Ua` ^S bd[_WdS' Vaf}`Va^S VW g`S WefdgUfgdS SV_[`[efdSf[hS

bdab[S k Wcg[hS^W`fW)

<W WefW _aVa' eW ^aYdSd�S _S`VSd g` _W`eS\W WefdSf~Y[Ua S faVa W^ eWUfad $f[fg^SdWe VW VWdWUZae k gegSd[ae%5 W^

?aT[Wd`a k ^S 8V_[`[efdSU[�` hS` S VafSdeW VW g` [`efdg_W`fa abadfg`a $e[_[^Sd S^ Wj[efW`fW W` `gWefda bdab[a

Ua`fWjfa `SU[a`S^ W` W^ }_T[fa VW ^S bdab[WVSV [`Vgefd[S^' S ^S bSd cgW e[_[^Sd S ^ae Wj[efW`fWe W` afdae bS�eWe VW

`gWefda W`fad`a% bSdS STadVSd ^ae dWfae k abadfg`[VSVWe VW g` eWUfad UdgU[S^ bSdS ^S WUa`a_�S WebS�a^S  cgW eW 

W`UgW`fdS W` Ua`efS`fW US_T[a bad ^S Wha^gU[�` VW ^ae eWdh[U[ae VW ^S eaU[WVSV VW ^S [`Xad_SU[�`)

' 5N_P\OY OP <YMTP\XY b DEGE'

DS UdWSU[�` VW g`S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae' G)8) eW W`UgW`fdS dWUaY[VS W` W^ 8UgWdVa 

VW ?aT[Wd`a egeUd[fa bSdS ^S Xad_SU[�` VW^ ?aT[Wd`a VW UaS^[U[�`)

AYgS^_W`fW' ^S `WUWe[VSV VW SUa_aVSd ^S bdafWUU[�` k bda_aU[�` VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ S ^Se Wj[YW`U[Se bdab[Se

VW ^S eaU[WVSV VW ^S [`Xad_SU[�` SUfgS^ k VW VSd dWebgWefS S^ [`UdW_W`fa VW ^S SUf[h[VSV dW^SU[a`SVS Ua` ^S bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^ cgW eW ZS WjbWd[_W`fSVa W` ^ae �^f[_ae S�ae' fS`fa S `[hW^ `SU[a`S^' Ua_a [`fWd`SU[a`S^ k' bad fS`fa' W^ 

Sg_W`fa VW ^Se Ua_bWfW`U[Se cgW' SUfgS^_W`fW' UaddWeba`VW` S ^S JgTV[dWUU[�` ?W`WdS^ VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^'

^^Wh� S [`U^g[d WefS bdabgWefS W` W^ H^S` VW IWUgbWdSU[�`' KdS`eXad_SU[�` k IWe[^[W`U[S $W` SVW^S`fW' HIKI%' Ua_a

haT |JXYbe`T} T __XiTe T VTUb WXageb WX_ ceblXVgb WX |JXYhXemb WX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l WXeXV[bf VbaXkbf} WX_

<b`cbaXagX .0( eX_Tg\ib T _T |JXiT_be\mTV\sa WX _T BaWhfge\T <h_gheT_} %<.0*J.&*

+' ;TXP] b YMUP^T`Y]

=efW bdakWUfa ̀ ad_Sf[ha f[W`W bad X[`S^[VSV ̂S UdWSU[�` VW ̂ S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae' G)8) 

Ua_a g` adYS`[e_a Sgf�`a_a SVeUd[fa S^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS' e[_[^Sd S ^ae Wj[efW`fWe W` afdae bS�eWe VW `gWefda

W`fad`a' Ua` bWdea`S^[VSV \gd�V[US b�T^[US bdab[S' fWeadWd�S k bSfd[_a`[a bdab[ae k Sgfa`a_�S W` eg YWef[�`' USbSl 

VW ^^WhSd S USTa WX[USl_W`fW ^S SUf[h[VSV SV_[`[efdSf[hS cgW UaddWeba`VW S ^S 8V_[`[efdSU[�` ?W`WdS^ VW^ =efSVa W`

_SfWd[S VW VWdWUZae VW Sgfad k VWdWUZae Ua`Wjae)

=^ bdakWUfa bWde[YgW ^ae e[Yg[W`fWe aT\Wf[hae5

- A_bg^eSd W^ VWeSdda^^a VW g`S ba^�f[US [`fWYdS^ k WXWUf[hS VW bda_aU[�` k bdafWUU[�` VW ^ae VWdWUZae VW Sgfad

k Ua`Wjae' SUadVW S ^S [_badfS`U[S VW WefW SUf[ha W` W^ eWUfad Ug^fgdS^ WebS�a^ k W` ̂ S WUa`a_�S WebS�a^S 

W` YW`WdS^' egbWdS`Va ^Se [`egX[U[W`U[Se VW^ _SdUa [`ef[fgU[a`S^ SUfgS^)
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+)

- H^S`[X[USd' W\WUgfSd k WhS^gSd g`S ba^�f[US [`fWYdS^ k WXWUf[hS VW bda_aU[�` k bdafWUU[�` VW ^ae VWdWUZae VW

Sgfad k Ua`Wjae)

- <afSd S ^S ba^�f[US VW bda_aU[�` k bdafWUU[�` VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ VW egX[U[W`fWe dWUgdeae WUa`�_[Ua'

Zg_S`ae k fWU`a^�Y[Uae)

- 8VSbfSd ^Se ZWddS_[W`fSe VW bda_aU[�` k bdafWUU[�` VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ S^ `gWha

Ua`fWjfa VW UdWU[W`fW V[Y[fS^[lSU[�` k S ^ae US_T[ae W` ^ae geae k gegSd[ae VW ^Se aTdSe k bdWefSU[a`We

bdafWY[VSe)

- ;a`fd[Tg[d S ̂ S dWUgbWdSU[�` VW^ eWUfad Ug^fgdS^ WebS�a^ fdSe ̂S Ud[e[e VWd[hSVS VW ̂S bS`VW_[S bad ̂ S ;GMA<(

,4' W` Ua`ea`S`U[S Ua` W^ ;a_ba`W`fW -/ VW^ H^S` VW IWUgbWdSU[�`' KdS`eXad_SU[�` k IWe[^[W`U[S $W`

SVW^S`fW' HIKI%' VWV\VTWb T _T |JXiT_be\mTV\sa WX _T BaWhfge\T <h_gheT_})

- ;g_b^[d Ua` W^ Ua_bda_[ea SVcg[d[Va bad =ebS�S W` W^ _SdUa VW^ HIKI' b^Se_SVa W` ̂ S IWXad_S ;-/)I- 

%|JXYhXemb WX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l WXeXV[bf VbaXkbf}& WX_ Vb`cbaXagX .0( WXW [USVa S ^S

|JXiT_be\mTV\sa WX _T BaWhfge\T <h_gheT_} k dWUaY[VS W` W^ @[fa .0. VW^ ;A< k' VW WefW _aVa' `a Ua_bda_WfWd

^S dWUWbU[�` VW ^ae Xa`Vae WgdabWae bSdS W\WUgfSd ^Se [`hWde[a`We bdWh[efSe W` W^ HIKI)

- IWXadlSd ̂ S bdWeW`U[S [`fWd`SU[a`S^ VW =ebS�S W` _SfWd[S VW VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae' Ua` W^ aT\Wf[ha 

VW ZSUWd XdW`fW' VW _S`WdS WXWUf[hS' S ^ae `g_Wdaeae dWfae cgW eW VWd[hS` VW ^Se `WYaU[SU[a`We' fS`fa S

`[hW^ VW ^S L`[�` =gdabWS' Ua_a S `[hW^ VW ^S GEHA)

- IWXadlSd W^ Ua`fda^ k ^S egbWdh[e[�` WXWUf[hSe VW ^ae abWdSVadWe VW YWef[�` VW VWdWUZae VW Sgfad k VWdWUZae

Ua`Wjae $W`f[VSVWe VW YWef[�` k adYS`[e_ae VW YWef[�` [`VWbW`V[W`fW%)

- EW\adSd ^S WVgUSU[�`' ^S eW`e[T[^[lSU[�`' ^S Ua_g`[USU[�` k ^S bgT^[U[VSV [`ef[fgU[a`S^ W` _SfWd[S VW

bda_aU[�` k bdafWUU[�` VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' WebWU[S^_W`fW ^Se V[d[Y[VSe S ^S [`XS`U[S

k ^S SVa^WeUW`U[S bSdS bdWhW`[d k ^gUZSd Ua`fdS ^S b[dSfWd�S VW aTdSe k bdWefSU[a`We bdafWY[VSe bad VWdWUZae

VW Sgfad k Ua`Wjae)

- 8Y[^[lSd ^S dWea^gU[�` VW ^ae bdaUWV[_[W`fae VW VWfWd_[`SU[�` VW fSd[XSe' _WV[SU[�` k SdT[fdS\W egefS`U[SVae

S`fW ^S JWUU[�` Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ k' VW WefW _aVa' _W\adSd W^ Ug_b^[_[W`fa

VW ^ae b^Slae k ^S eWYgd[VSV \gd�V[US)

- IWXadlSd W [`fW`e[X[USd ^S eS^hSYgSdVS VW ^ae VWdWUZae VW Sgfad k VWdWUZae Ua`Wjae k' W` bSdf[Ug^Sd' ^Se

_WV[VSe S`f[b[dSfWd�S k W^ Xg`U[a`S_[W`fa VW ^S JWUU[�` JWYg`VS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^)

- IWXadlSd ^Se dW^SU[a`We VW UaabWdSU[�` k Ua^STadSU[�` Ua` afdSe [`ef[fgU[a`We bSdS bda_ahWd ^S VWXW`eS VW

^ae VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae' XShadWUWd ^ae geae VW ^Se aTdSe k bdWefSU[a`We bdafWY[VSe k Xa_W`fSd W^

[`fWdUS_T[a VW WjbWd[W`U[Se k Ua`aU[_[W`fae W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^)

- IWXadlSd ^Se SUU[a`We VW Xad_SU[�` k bWdXWUU[a`S_[W`fa bdaXWe[a`S^ W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^'

fS`fa bSdS SfW`VWd ^Se `WUWe[VSVWe bdab[Se VW ^S G=<8;' G)8) Ua_a bSdS eSf[eXSUWd ^Se VW_S`VSe VW

afdae SUfadWe `SU[a`S^We W [`fWd`SU[a`S^We)

- ;g^_[`Sd W^ bdakWUfa VW dWXad_S k _aVWd`[lSU[�` VW^ IWY[efda VW ^S Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' adYS`[e_a cgW

VSfS VW ,3/2' Ua` g`S SbgWefS VWU[V[VS bad ^S gf[^[lSU[�` VW ^Se fWU`a^aY�Se VW ^S [`Xad_SU[�` bSdS ^S

YWef[�` [`fWd`S VW eg SUf[h[VSV k' eaTdW faVa' bSdS aXdWUWd g` eWdh[U[a b^W`S_W`fW V[Y[fS^[lSVa W` W^ cgW ^S

Ua_g`[USU[�` Ua` ^Se bWdea`Se [`fWdWeSVSe eW ^^WhW S USTa bad _WV[ae fW^W_}f[Uae' XSU[^[fS`Va W^ SUUWea

VW ̂ S U[gVSVS`�S S ̂ ae eWdh[U[ae b�T^[Uae k S ̂ ae bdaUWV[_[W`fae cgW ̂ ae ZST[^[fS`) 
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+*

- DS bgWefS S V[ebae[U[�` VW^ b�T^[Ua VW^ [_badfS`fW SUWdha Ug^fgdS^ cgW UgefaV[S W^ IWY[efda VW ̂ S Hdab[WVSV 

A`fW^WUfgS^' k W` WebWU[S^ W^ bSfd[_a`[a T[T^[aYd}X[Ua W` Va_[`[a b�T^[Ua) 

- DaYdSd ^S WX[USU[S k WX[U[W`U[S W` ^S YWef[�` k TgW`S YaTWd`S`lS VW^ eWUfad)

,' 5XmVT]T] OP LV^P\XL^T`L]

DS SbdaTSU[�` VW g`S ̀ ad_S Ua` dS`Ya VW DWk eW Ua`e[VWdS ̂S �`[US S^fWd`Sf[hS dWYg^Sfad[S Sb^[UST^W bSdS ̂S UdWSU[�` 

VW g` adYS`[e_a b�T^[Ua Ua_a ̂ S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae) 

DS ea^gU[�` S^fWd`Sf[hS `a dWYg^Sfad[S egba`Vd�S _S`fW`Wd W^ efSfg cga)

DS dWXad_S VW ^S Sdcg[fWUfgdS [`ef[fgU[a`S^ VW bda_aU[�` k bdafWUU[�` VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W`

=ebS�S We ̀ WUWeSd[S bSdS Ua`fSd Ua` g` _SdUa _}e SVWUgSVa' Ua`Xad_W Ua` ̂Se _W\adWe bd}Uf[USe [`fWd`SU[a`S^We) 

<W `a ^^WhSdeW S USTa ^S dWXad_S' `a eW Ua`eWYg[d}` ^ae aT\Wf[hae VW WX[USU[S k WX[U[W`U[S W` ^S YWef[�` k TgW`S

YaTWd`S`lS VW^ eWUfad `[ Ug_b^[d Ua` ^a bdWh[efa W` W^ ;-/)I- VW^ HIKI $@[fa .0. VW^ ;A<%)

-' 5OPN_LNTqX L VY] Z\TXNTZTY] OP M_PXL \PR_VLNTqX

DS bdWeW`fW bdabgWefS ̀ ad_Sf[hS eW SVWU�S S ̂ ae bd[`U[b[ae VW TgW`S dWYg^SU[�` WefST^WU[Vae W` W^ Sdf�Ug^a ,-4 VW 

^S DWk .4*-+,0' VW , VW aUfgTdW' VW^ HdaUWV[_[W`fa 8V_[`[efdSf[ha ;a_�` VW ̂ Se 8V_[`[efdSU[a`We H�T^[USe) 

=^ Ug_b^[_[W`fa VW^ bd[`U[b[a VW ̀ WUWe[VSV eW VWd[hS VW^ bdab[a aT\Wfa VW ̂S ̀ ad_S6 S eSTWd' UdWSd ̂S GX[U[`S =ebS�a^S 

VW <WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae' G)8) VW SUgWdVa Ua` ^a V[ebgWefa W` W^ H^S` VW IWUgbWdSU[�`' KdS`eXad_SU[�` k

IWe[^[W`U[S $;-/)I-%' bSdS Ug_b^[d Ua` W^ Ua_bda_[ea SVcg[d[Va S fdSh~e VW WefW XdW`fW S ^S L`[�` =gdabWS)

Had eg bSdfW' W` h[dfgV VW^ bd[`U[b[a VW WX[USU[S' ^S UdWSU[�` VW ^S GX[U[`S dWeba`VW S ^Se dSla`We VW [`fWd~e YW`WdS^

S`fWd[ad_W`fW WjbgWefSe k dW^SU[a`SVSe Ua` ^S SVWUgSU[�` VW ^Se WefdgUfgdSe SV_[`[efdSf[hSe k ^ae _WV[ae

bWdea`S^We k _SfWd[S^We VWV[USVae S^ W\WdU[U[a VW ^Se Ua_bWfW`U[Se UdWU[W`fWe VW^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS W` _SfWd[S

VW VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae)

<W SUgWdVa Ua` W^ bd[`U[b[a VW bdabadU[a`S^[VSV' ^S bdWeW`fW ^Wk Ua`f[W`W ^S dWYg^SU[�` _�`[_S [_bdWeU[`V[T^W bSdS

^S UdWSU[�` VW g` adYS`[e_a Sgf�`a_a' VW SUgWdVa Ua` ^a V[ebgWefa W` ^S DWk /+*-+,0' VW , VW aUfgTdW' VW I~Y[_W`

Bgd�V[Ua VW^ JWUfad H�T^[Ua' e[` SXWUfSd W` Xad_S S^Yg`S S ̂ae VWdWUZae k VWTWdWe VW ̂S U[gVSVS`�S ̀ [ [_ba`Wd USdYSe 

SV_[`[efdSf[hSe)

=` Ug_b^[_[W`fa VW^ bd[`U[b[a VW WX[U[W`U[S' Wef} bdWh[efa cgW ^S SbdaTSU[�` VW ^S `ad_S Ua`fd[TgkS S ^S dWVgUU[�`

VW USdYSe SV_[`[efdSf[hSe k S dSU[a`S^[lSd' W` eg Sb^[USU[�`' ̂S YWef[�` VW eWdh[U[ae b�T^[Uae' fW`[W`Va W` UgW`fS cgW 

^S UdWSU[�` VW ^S G=<8;' G)8) bWd_[f[d} g`S _Skad Ua`UW`fdSU[�` VW ^ae WeXgWdlae k dWUgdeae b�T^[Uae VWV[USVae 

S^ eWUfad VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' VSVS eg WebWU[S^[lSU[�` W` ^S _SfWd[S' k ^S [_badfS`U[S VW ^ae aT\Wf[hae VW

V[Y[fS^[lSU[�` VW bdaUWV[_[W`fae k SVWUgSU[�` VW ^Se WefdgUfgdSe SV_[`[efdSf[hSe S g` eWUfad VW YdS` V[`S_[e_a cgW

dWcg[WdW g`S SUfgSU[�` b�T^[US SUadVW S^ _[e_a) 

;a` W^ X[` VW YSdS`f[lSd ^S eWYgd[VSV \gd�V[US' WefS ^Wk dWeg^fS UaZWdW`fW Ua` W^ dWefa VW^ adVW`S_[W`fa \gd�V[Ua

`SU[a`S^ k VW ^S L`[�` =gdabWS k f[W`W bad aT\Wf[ha dWXadlSd ^S Sdcg[fWUfgdS [`ef[fgU[a`S^ VW bda_aU[�` k bdafWUU[�`

VW ^ae VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae' bSdS Ua`fSd Ua` g` _SdUa _}e SVWUgSVa' Ua`Xad_W S ^Se _W\adWe bd}Uf[USe
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++

[`fWd`SU[a`S^We' S\gefSVa S ^S WefdgUfgdS VW ^ae VWbSdfS_W`fae _[`[efWd[S^We k �dYS`ae V[dWUf[hae SUfgS^_W`fW

Wj[efW`fW)

>[`S^_W`fW' VW SUgWdVa Ua` W^ bd[`U[b[a VW fdS`ebSdW`U[S' WefS ^Wk eWd} aT\Wfa VW bgT^[USU[�` W` W^ t9a^Wf�` GX[U[S^

VW^ =efSVax' Se� Ua_a VW ^S abadfg`S V[Xge[�`) 8VW_}e' VSVa cgW eW fdSfS VW g`S `ad_S bgdS_W`fW adYS`[lSf[hS'

W` eg fdS_[fSU[�` baVd�S` ZSTWdeW aTh[SVa ̂ ae fd}_[fWe VW Ua`eg^fS b�T^[US bdWh[S k SgV[W`U[S W [`Xad_SU[�` b�T^[US 

cgW' `a aTefS`fW' ZS` e[Va ^^WhSVae S USTa bSdS YSdS`f[lSd W^ _W`U[a`SVa bd[`U[b[a VW fdS`ebSdW`U[S)

Had �^f[_a' W` ^S _WV[VS W` cgW ^S [`[U[Sf[hS `ad_Sf[hS SXWUfS S ^ae YSefae W [`YdWeae b�T^[Uae bdWeW`fWe k Xgfgdae' 

eW ZS W^STadSVa fW`[W`Va W` UgW`fS ^ae bd[`U[b[ae VW WefST[^[VSV bdWegbgWefSd[S k eaefW`[T[^[VSV X[`S`U[WdS)

.' DVLX LX_LV XY\WL^T`Y

;a`Xad_W S ^a bdWh[efa W` W^ Sdf�Ug^a -0 VW ^S DWk 0+*,442' VW -2 VW `ah[W_TdW' VW^ ?aT[Wd`a' WefW S`fWbdakWUfa VW

^Wk Wef} [`U^g[Va W` W^ H^S` 8`gS^ Fad_Sf[ha VW ^S 8V_[`[efdSU[�` ?W`WdS^ VW^ =efSVa bSdS W^ S�a -+--' SbdaTSVa 

bad 8UgWdVa VW^ ;a`eW\a VW E[`[efdae VW ,, VW W`Wda VW -+--' W` W^ cgW X[YgdS $b}Y) 4/% Ua` _T WXab`\aTV\sa |EXl

VW UdWSU[�` k dWYg^SU[�` VW ̂ S GX[U[`S =ebS�a^S VW =XeXV[bf WX 9hgbe}*
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>>' 7CBG9B>8C& 5Bi@>F>F ?HEk8>7C K 89F7E>D7>lB 89 @5 GE5A>G57>lB

*' 7YX^PXTOY

=^ S`fWbdakWUfa VW ^Wk cgW eW bdaba`W Ua`efS VW5

- L`S Wjbae[U[�` VW _af[hae k

- L`S bSdfW V[ebae[f[hS' [`fWYdSVS bad5

# 3 Sdf�Ug^ae'

# - V[ebae[U[a`We SV[U[a`S^We'

# , V[ebae[U[�` fdS`e[fad[S

# 0 V[ebae[U[a`We X[`S^We)

=` W^ Sdf�Ug^a ,' W^ S`fWbdakWUfa VW ^Wk WefST^WUW g`S eWd[W VW V[ebae[U[a`We YW`WdS^We5 ^S UdWSU[�` VW ^S GX[U[`S

=ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae Ua_a adYS`[e_a Sgf�`a_a VW ^ae bdWh[efae W` W^ Sdf�Ug^a 43 VW ^S DWk 

/+*-+,0' VW , VW aUfgTdW' VW I~Y[_W` Bgd�V[Ua VW^ JWUfad H�T^[Ua' eg VW`a_[`SU[�` aX[U[S^' eg SVeUd[bU[�` S^ 

E[`[efWd[a VW ;g^fgdS' Se� Ua_a ^S X[`S^[VSV YW`WdS^ VW ^S G=<8;'G)8)' ^S dWS^[lSU[�` VW ^S SUf[h[VSV SV_[`[efdSf[hS

cgW UaddWeba`VW S^ =efSVa W` _SfWd[S VW VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae' Se� Ua_a W^ [_bg^ea k W\WUgU[�` VW ^S ba^�f[US

W` WefS _SfWd[S)

=^ Sdf�Ug^a - dWYg^S eg d~Y[_W` \gd�V[Ua' cgW eWd} W^ WefST^WU[Va W` ^S bdWeW`fW ^Wk' W` ^S DWk /+*-+,0' VW , VW aUfgTdW'

VW I~Y[_W` Bgd�V[Ua VW^ JWUfad H�T^[Ua k W` eg WefSfgfa' Se� Ua_a W` ^S DWk .4*-+,0' VW , VW aUfgTdW' VW^ 

HdaUWV[_[W`fa 8V_[`[efdSf[ha ;a_�` VW ^Se 8V_[`[efdSU[a`We H�T^[USe' W` ^S DWk ..*-++.' VW . VW `ah[W_TdW' VW^ 

HSfd[_a`[a VW ^Se 8V_[`[efdSU[a`We H�T^[USe' k W` W^ dWefa VW ^Se `ad_Se VW VWdWUZa SV_[`[efdSf[ha YW`WdS^ k 

WebWU[S^ cgW ̂ W eWS VW Sb^[USU[�`) =` VWXWUfa VW ̀ ad_S SV_[`[efdSf[hS' eW Sb^[USd} W^ VWdWUZa Ua_�`) 

Dae Sdf�Ug^ae . S^ 1 dWYg^S` W^ d~Y[_W` \gd�V[Ua VW^ bWdea`S^' W^ d~Y[_W` VW Ua`fdSfSU[�`' W^ d~Y[_W` bSfd[_a`[S^ k ^ae

dWUgdeae WUa`�_[Uae' k W^ d~Y[_W` bdWegbgWefSd[a' VW Ua`fST[^[VSV k VW Ua`fda^ WUa`�_[Ua(X[`S`U[Wda)

=^ Sdf�Ug^a 2 dWYg^S ^ae �dYS`ae VW YaT[Wd`a k W\WUgf[hae VW ^S GX[U[`S) <W Ua`Xad_[VSV Ua` ^a V[ebgWefa W` W^ Sdf�Ug^a

4+), VW ^S DWk /+*-+,0' VW , VW aUfgTdW' VW I~Y[_W` Bgd�V[Ua VW^ JWUfad H�T^[Ua' ^ae �dYS`ae VW YaT[Wd`a VW ^S 

G=<8;' G)8' eWd}` ^S bdWe[VW`U[S' W\WdU[VS bad ^S bWdea`S f[fg^Sd VW^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k W^ ;a`eW\a IWUfad'

[`fWYdSVa bad W^ HdWe[VW`fW k ^ae haUS^We VWe[Y`SVae bad W^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS' VW SUgWdVa Ua` ^a WefST^WU[Va W`

eg =efSfgfa) Had eg bSdfW' ^ae �dYS`ae W\WUgf[hae eWd}` ^S <[dWUU[�`' Ua` dS`Ya VW <[dWUU[�` ?W`WdS^ k ^Se

JgTV[dWUU[a`We ?W`WdS^We cgW eW VWfWd_[`W` W` W^ =efSfgfa VW^ GdYS`[e_a)

Had �^f[_a' W^ Sdf�Ug^a 3 eW dWX[WdW S ̂ Se bafWefSVWe SV_[`[efdSf[hSe VW ̂ S G=<8; G)8)' Ua` WebWU[S^ dWXWdW`U[S S ̂ Se 

bafWefSVWe VW egbWdh[e[�` k eS`U[�`)

DS V[ebae[U[�` SV[U[a`S^ bd[_WdS dWYg^S ^S YWef[�` Ua_bSdf[VS VW eWdh[U[ae Ua_g`We' VW SUgWdVa Ua` ^a V[ebgWefa W`

W^ Sdf�Ug^a 40 VW ^S DWk /+*-+,0' VW , VW aUfgTdW)

DS V[ebae[U[�` SV[U[a`S^ eWYg`VS dWYg^S ^S W`fdSVS W` Xg`U[a`S_[W`fa WXWUf[ha VW ^S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae 

VW 8gfad k ;a`Wjae' cgW fW`Vd} ^gYSd W` ^S XWUZS cgW eW WefST^WlUS W` W^ IWS^ <WUdWfa bad W^ cgW eW SbdgWTW eg

=efSfgfa)

DS V[ebae[U[�` fdS`e[fad[S �`[US bdWh~ cgW ̂ ae �dYS`ae VW^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS cgW fW`�S` Sfd[Tg[VSe Ua_bWfW`U[Se 

W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ VW Ua`Xad_[VSV Ua` ^S ^WY[e^SU[�` S`fWd[ad Ua`f[`gSd}` W\WdU[~`Va^Se ZSefS ^S

W`fdSVS W` Xg`U[a`S_[W`fa WXWUf[ha VW ^S G=<8;' G)8)
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DS V[ebae[U[�` X[`S^ bd[_WdS [`fdaVgUW ^Se _aV[X[USU[a`We `WUWeSd[Se VW^ fWjfa dWXg`V[Va VW ^S DWk VW Hdab[WVSV

A`fW^WUfgS^' SbdaTSVa bad W^ IWS^ <WUdWfa DWY[e^Sf[ha ,*,441' VW ,- VW STd[^) =` bSdf[Ug^Sd' eW _aV[X[US W^ Sdf�Ug^a ,4+

W` ege SbSdfSVae - k . bSdS Sfd[Tg[d ^Se Ua_bWfW`U[Se W` _SfWd[S eS`U[a`SVadS S ^ae �dYS`ae VW ^S G=<8;' G)8)

cgW ^Se W\WdUWd}` S bSdf[d VW eg W`fdSVS W` Xg`U[a`S_[W`fa WXWUf[ha) KS_T[~` eW [`fdaVgUW ^S _aV[X[USU[�` VW eg

Sdf�Ug^a ,4.' Ua` W^ aT\Wf[ha VW SVSbfSd^a S ^S SbdaTSU[�` VW WefS `gWhS `ad_S) JW egef[fgkW` ^Se dWXWdW`U[Se S^

E[`[efWd[a VW ;g^fgdS bad dWXWdW`U[Se S ^S G=<8;' G)8)5 ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ bSeS Se� VW WefSd

SVeUd[fS S^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS S ^S G=<8;' G)8)6 W\WdUWd} ege Xg`U[a`We VW SeWeadS_[W`fa W` _SfWd[S VW bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^ UgS`Va eWS Ua`eg^fSVS bad ^S G=<8;' G)8)6 k ^S egb^W`U[S VW ^S bdWe[VW`U[S VW ^S JWUU[�` JWYg`VS VW

^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' cgW dWUS�S W` ^S bWdea`S f[fg^Sd VW ^S <[dWUU[�` ?W`WdS^ VW A`Vgefd[Se

;g^fgdS^We' Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ k ;aabWdSU[�` ZSefS ^S XWUZS' bSeSd} eWd W\WdU[VS bad ^S bWdea`S f[fg^Sd VW ^S

<[dWUU[�` VW ̂S G=<8;' G)8) Had �^f[_a' fS_T[~` Ua` ̂ S X[`S^[VSV VW Sfd[Tg[d S ̂S G=<8;' G)8)' ̂ Se Ua_bWfW`U[Se W` 

_SfWd[S VW bafWefSV eS`U[a`SVadS cgW S`fWd[ad_W`fW fW`�S Sfd[Tg[VSe W^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS W` dW^SU[�` Ua` ^S

Xg`U[�` VW eS^hSYgSdVS VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W` W^ W`fad`a V[Y[fS^' eW _aV[X[US W^ Sdf�Ug^a ,40)2

VW^ KIDHA' Sfd[TgkW`Va ^S Ua_bWfW`U[S bSdS [`[U[Sd k dWea^hWd bdaUWV[_[W`fae eS`U[a`SVadWe S ^S G=<8;' G)8)' k ^S

Ua_bWfW`U[S bSdS ^S [`efdgUU[�` VW^ bdaUWV[_[W`fa eS`U[a`SVad S ^S JWUU[�` JWYg`VS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV

A`fW^WUfgS^)

DS V[ebae[U[�` X[`S^ eWYg`VS WefST^WUW W^ f�fg^a Ua_bWfW`U[S^ S^ S_bSda VW^ UgS^ eW V[UfS WefS `ad_S)

DS V[ebae[U[�` X[`S^ fWdUWdS ZST[^[fS S^ ?aT[Wd`a bSdS VWeSdda^^Sd dWY^S_W`fSd[S_W`fW ^a V[ebgWefa W` ^S ^Wk)

DS V[ebae[U[�` X[`S^ UgSdfS WefST^WUW W^ _S`VSfa S^ ?aT[Wd`a bSdS ^S SbdaTSU[�` VW^ =efSfgfa VW^ GdYS`[e_a' S`fWe

VW^ ., VW SYaefa VW -+-/)

P' X[`S^_W`fW' ^S V[ebae[U[�` X[`S^ cg[`fS V[eba`W cgW ^S ^Wk W`fdSd} W` h[Yad W^ V�S e[Yg[W`fW S^ VW eg bgT^[USU[�` W`

W^ 9a^Wf�` GX[U[S^ VW^ =efSVa)

+' 5XmVT]T] U_\oOTNY

5' ;_XOLWPX^Y U_\oOTNY b \LXRY XY\WL^T`Y

=^ bdWeW`fW S`fWbdakWUfa VW DWk W`UgW`fdS eg Xg`VS_W`fa \gd�V[Ua W`5

# Dae Sdf�Ug^ae ,+.),' ,+.)-' ,/4),),3s k ,/4),)4s VW ^S ;a`ef[fgU[�`6

# =^ Sdf�Ug^a -1 VW ^S DWk 0+*,442' VW -2 VW `ah[W_TdW' VW^ ?aT[Wd`a6

# =^ Sdf�Ug^a ,-2 VW ^S DWk .4*-+,0' VW , VW aUfgTdW' VW^ HdaUWV[_[W`fa 8V_[`[efdSf[ha ;a_�` VW ^Se 

8V_[`[efdSU[a`We H�T^[US6 k 

# =^ Sdf�Ug^a 4,), VW ̂ S DWk /+*-+,0' VW , VW aUfgTdW' VW I~Y[_W` Bgd�V[Ua VW^ JWUfad H�T^[Ua) 

=^ S`fWbdakWUfa `ad_Sf[ha f[W`W dS`Ya VW ^Wk VW SUgWdVa Ua` ^a V[ebgWefa W` W^ Sdf�Ug^a 4,), VW ^S DWk /+*-+,0' VW

, VW aUfgTdW cgW WefST^WUW cgW ̂ S UdWSU[�` VW ̂ ae adYS`[e_ae b�T^[Uae eW WXWUfgSd} bad ^Wk) 

6' 7YSP\PXNTL NYX PV \P]^Y OPV OP\PNSY XLNTYXLV

8VW_}e VW Ua` ^Se `ad_Se eW�S^SVSe S`fWd[ad_W`fW' WefW S`fWbdakWUfa VW ^Wk YgSdVS dW^SU[�` Ua` ^Se e[Yg[W`fWe 

`ad_Se VW^ adVW`S_[W`fa \gd�V[Ua WebS�a^5 
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# IWS^ <WUdWfa DWY[e^Sf[ha ,*,441' VW ,- VW STd[^' bad W^ cgW eW SbdgWTS W^ fWjfa dWXg`V[Va VW ^S DWk VW

Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' dWYg^Sd[lS`Va' SU^SdS`Va k Sd_a`[lS`Va ^Se V[ebae[U[a`We ^WYS^We h[YW`fWe eaTdW ^S

_SfWd[S)

# IWS^ <WUdWfa ,334*-+,,' VW .+ VW V[U[W_TdW' bad W^ cgW eW dWYg^S W^ Xg`U[a`S_[W`fa VW ^S ;a_[e[�` VW

Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^)

# IWS^ <WUdWfa ,+-.*-+,0' VW ,. VW `ah[W_TdW' bad W^ cgW eW VWeSdda^^S dWY^S_W`fSd[S_W`fW ^S Ua_bae[U[�`'

adYS`[lSU[�` k W\WdU[U[a VW Xg`U[a`We VW ^S JWUU[�` Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^)

# IWS^ <WUdWfa 1,,*-+-.' VW ,, VW \g^[a' bad W^ cgW eW SbdgWTS W^ IWY^S_W`fa VW^ IWY[efda ?W`WdS^ VW ^S

Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^)

# IWS^ <WUdWfa ,.43*-+,3' VW -. VW `ah[W_TdW' bad W^ cgW eW VWeSdda^^S W^ Sdf�Ug^a -0 VW^ fWjfa dWXg`V[Va VW

^S DWk VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' SbdaTSVa bad W^ IWS^ <WUdWfa DWY[e^Sf[ha ,*,441' VW ,- VW STd[^' W` UgS`fa

S^ e[efW_S VW Ua_bW`eSU[�` Wcg[fSf[hS bad Uab[S bd[hSVS)

# IWS^ <WUdWfa --/*-+,1' VW -2 VW _Ska' bad W^ cgW eW VWeSdda^^S W^ d~Y[_W` \gd�V[Ua VW ^Se aTdSe Zg~dXS`Se)

# IWS^ <WUdWfa 0+4*-+-+' VW 0 VW _Ska' bad W^ cgW eW VWeSdda^^S ^S WefdgUfgdS adY}`[US T}e[US VW^ E[`[efWd[a

VW ;g^fgdS k <WbadfW.)

DSe bae[T^We VWdaYSU[a`We a _aV[X[USU[a`We `ad_Sf[hSe cgW eW dWcg[WdS` W` ^Se dWXWd[VSe `ad_Se

dWY^S_W`fSd[Se cgWVSd}` [`U^g[VSe' SfW`V[W`Va S^ dS`Ya `ad_Sf[ha VW ^Se _[e_Se' W` W^ IWS^ <WUdWfa bad W^ cgW

eW SbdgWTW` ^ae =efSfgfae VW ^S G=<8;' G)8)' bdWh[efa W` ^S V[ebae[U[�` X[`S^ UgSdfS VW^ fWjfa)

7' EPVLNTqX NYX PV OP\PNSY OP VL _XTqX P_\YZPL P TX^P\XLNTYXLV

=^ S`fWbdakWUfa VW DWk `a eW VWd[hS V[dWUfS_W`fW VW `[`Y�` [`efdg_W`fa VW VWdWUZa VW ^S L`[�` =gdabWS a 

[`fWd`SU[a`S^6 `a aTefS`fW' YgSdVS dW^SU[�` Ua` `ad_Se VW VWdWUZa VW ^S L`[�` =gdabWS W [`fWd`SU[a`S^' W`fdW ^Se

cgW VWefSUS`5

# IWY^S_W`fa $L=% -+-,*-/, VW^ HSd^S_W`fa =gdabWa k VW^ ;a`eW\a VW ,- VW XWTdWda VW -+-, bad W^ cgW eW

WefST^WUW W^ EWUS`[e_a VW IWUgbWdSU[�` k IWe[^[W`U[S)

# DS <[dWUf[hS $L=% -+,4*234 VW^ HSd^S_W`fa =gdabWa k VW^ ;a`eW\a' VW ,2 VW STd[^ VW -+,4' bad ^S cgW eW

WefST^WUW` `ad_Se eaTdW W^ W\WdU[U[a VW ^ae VWdWUZae VW Sgfad k VWdWUZae SX[`We Sb^[UST^We S VWfWd_[`SVSe

fdS`e_[e[a`We W` ^�`WS VW ^ae adYS`[e_ae VW dSV[aV[Xge[�` k S ^Se dWfdS`e_[e[a`We VW bdaYdS_Se VW dSV[a

k fW^Wh[e[�`' k bad ^S cgW eW _aV[X[US ^S <[dWUf[hS 4.*3.*;==)

, >H ZXHSPZHJPkT KL LYZL VXU^LJZU TUXSHZP\U YL VXUK[QU HTZLY KL RH HVXUIHJPkT KLR CLHR 7LJXLZU

.)2(+)+)% KL . KL SH^U% VUX LR W[L YL KLYHXXURRH RH LYZX[JZ[XH UXNhTPJH IhYPJH KLR ?PTPYZLXPU KL 6[RZ[XH

^ 7LVUXZL ^ \H H MPTHRP_HX HTZLY KL W[L YL HVX[LIL [T T[L\U CLHR 7LJXLZU KL LYZX[JZ[XH UXNhTPJH KLR

?PTPYZLXPU KL 6[RZ[XH'
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# DS <[dWUf[hS $L=% -+,4*24+ VW^ HSd^S_W`fa =gdabWa k VW^ ;a`eW\a' VW ,2 VW STd[^ VW -+,4' eaTdW ^ae

VWdWUZae VW Sgfad k VWdWUZae SX[`We W` W^ _WdUSVa �`[Ua V[Y[fS^ k bad ^S cgW eW _aV[X[US` ^Se <[dWUf[hSe 

41*4*;= k -++,*-4*;=)

# DS <[dWUf[hS -+,-*-3*L= VW^ HSd^S_W`fa =gdabWa k VW^ ;a`eW\a' VW -0 VW aUfgTdW VW -+,-' eaTdW U[Wdfae

geae Sgfad[lSVae VW ^Se aTdSe Zg~dXS`Se)

<[UZS dW^SU[�` eW TSeS' Xg`VS_W`fS^_W`fW' W` ^S Sfd[TgU[�` VW U[WdfSe Ua_bWfW`U[Se S^ =efSVa W` _SfWd[S VWdWUZae

VW Sgfad k Ua`Wjae cgW' VW SUgWdVa Ua` ^a V[ebgWefa W` ^Se UaddWeba`V[W`fWe `ad_Se VW fdS`ebae[U[�` VW WefSe

<[dWUf[hSe' k W` ^S ^Wk VW UdWSU[�` VW ^S G=<8;' G)8) dWUSWd�S` V[UZa adYS`[e_a' Se� Ua_a W` W^ bdab[a Ua_bda_[ea

SVcg[d[Va bad W^ =efSVa W` W^ _SdUa VW^ H^S` VW IWUgbWdSU[�`' KdS`eXad_SU[�` k IWe[^[W`U[S bSdS ^S UdWSU[�` k

bgWefS W` _SdUZS VW g`S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae) 

8' 9X^\LOL PX `TRY\ b `TRPXNTL

=^ Sdf�Ug^a -. VW ^S DWk 0+*,442' VW -2 VW `ah[W_TdW' VW^ ?aT[Wd`a' WefST^WUW5

b?JN PFRKUJDJO EF LO FSTBCLFDJEO FN FL BRT`DULO )%( EFL 2bEJHO 2JVJL$ LBS EJSPOSJDJONFS EF FNTRBEB FN VJHOR EF LBS LFXFS

O RFHLBMFNTOS$ DUXB BPROCBDJbN O PROPUFSTB DORRFSPONEB BL 5OCJFRNO O B SUS MJFMCROS$ X QUF JMPONHBN NUFVBS

OCLJHBDJONFS B LBS PFRSONBS G`SJDBS O KUR`EJDBS QUF EFSFMPFaFN UNB BDTJVJEBE FDONbMJDB O PROGFSJONBL DOMO

DONSFDUFNDJB EFL FKFRDJDJO EF _STB$ PRFVFR^N FL DOMJFNYO EF SU VJHFNDJB FL ) EF FNFRO O FL ( EF KULJO SJHUJFNTFS B SU

CQSPDCEK_O&c

Fa aTefS`fW' W^ eWYg`Va b}ddSXa VW^ U[fSVa bdWUWbfa bWd_[fW cgW eW X[\W afdS XWUZS a b^Sla VW W`fdSVS W` h[Yad

|DUBNEO FL DUMPLJMJFNTO EFL PLBYO EF TRBNSPOSJDJbN EF EJRFDTJVBS FUROPFBS U OTRBS RBYONFS KUSTJGJDBEBS BS` LO

BDONSFKFN$ EFCJFNEO QUFEBR FSTF IFDIO EFCJEBMFNTF BDRFEJTBEO FN LB RFSPFDTJVB ;FMORJBc%

8 WefW dWebWUfa' eW bdWh~ cgW ^S bdWeW`fW `ad_S W`fdW W` h[Yad W^ V�S e[Yg[W`fW S^ VW eg bgT^[USU[�` W` W^ 9G='

VWT[Va S ^S `WUWe[VSV VW Ua`f[`gSd UgS`fa S`fWe Ua` ^S fdS_[fSU[�` VW^ dWS^ VWUdWfa bad W^ cgW eW SbdgWTW W^ =efSfgfa

VW^ adYS`[e_a' cgW VWTW WefSd W` h[Yad S`fWe VW^ ., VW V[U[W_TdW VW -+-.' k fW`YS g`S h[YW`U[S [`VWX[`[VS)

Fa aTefS`fW ^a S`fWd[ad' k W` SdSe VW ^S eWYgd[VSV \gd�V[US' ^S W`fdSVS W` Xg`U[a`S_[W`fa WXWUf[ha VW ^S G=<8;' G)8

fW`Vd} ^gYSd W` ^S XWUZS cgW eW WefST^WlUS W` W^ dWS^ VWUdWfa bad W^ cgW eW SbdgWTW eg =efSfgfa)

<W Ua`Xad_[VSV Ua` ^a V[ebgWefa W` W^ Sdf�Ug^a -), T%' b}ddSXa UgSdfa' VW^ IWS^ <WUdWfa 4.,*-+,2' VW -2 VW aUfgTdW'

bad W^ cgW eW dWYg^S ^S EW_ad[S VW^ 8`}^[e[e VW A_bSUfa Fad_Sf[ha' eW [`V[US' SVW_}e' cgW ^S bdWeW`fW `ad_S fW`Vd}

g`S h[YW`U[S [`VWX[`[VS)

9' 8P\YRLNTqX OP XY\WL]

EWV[S`fW WefW S`fWbdakWUfa VW ^Wk `a eW bdWh~ ^S VWdaYSU[�` VW `[`Yg`S `ad_S)

;' 5OPN_LNTqX LV Y\OPX OP OT]^\TM_NTqX OP NYWZP^PXNTL]

DS bdWeW`fW ̂ Wk eW V[UfS S^ S_bSda VW ̂ a V[ebgWefa W` W^ Sdf�Ug^a ,/4),)4s VW ̂ S ;a`ef[fgU[�` =ebS�a^S' cgW Sfd[TgkW 

S^ =efSVa ^S Ua_bWfW`U[S WjU^ge[hS W` _SfWd[S VW ^WY[e^SU[�` eaTdW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' k ^S V[ebae[U[�` X[`S^

bd[_WdS eW V[UfS S^ S_bSda VW ^Se Ua_bWfW`U[Se WjbdWeSVSe W` ^S `ad_S aT\Wfa VW _aV[X[USU[�` $fS_T[~` ^S VW^

Sdf�Ug^a ,/4),)4s %)
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,' 8P]N\TZNTqX OP VL ^\LWT^LNTqX'

DS fdS_[fSU[�` VW WefW S`fWbdakWUfa VW ^Wk eW S\gefS S ^ae dWcg[e[fae WefST^WU[Vae W` ^S ^WY[e^SU[�` h[YW`fW W` ^S

_SfWd[S k' W` bSdf[Ug^Sd' eW S\gefS S ^a V[ebgWefa W` W^ Sdf�Ug^a -1 VW ^S DWk 0+*,442' VW -2 VW `ah[W_TdW' k W` W^

Sdf�Ug^a ,.. VW ^S DWk .4*-+,0' VW , VW aUfgTdW) A`U^gkW ^ae e[Yg[W`fWe fd}_[fWe/5

# =efgV[ae bdW^[_[`SdWe bSdS YSdS`f[lSd W^ SU[Wdfa k ^S ^WYS^[VSV VW ^S `ad_S)

# ;a`eg^fS b�T^[US bdWh[S) IWS^[lSVa) 

# 8gV[W`U[S W [`Xad_SU[�` b�T^[US) IWS^[lSVa) 

# A`Xad_W VW^ E[`[efWd[a VW Ha^�f[US KWdd[fad[S^) IWS^[lSVa)

# A`Xad_W bdWUWbf[ha k XShadST^W VW^ Sdf�Ug^a 4,). VW ^S DWk /+*-+,0' VW , VW aUfgTdW' VW^ S`fWd[ad_W`fW

VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW @SU[W`VS k >g`U[�` H�T^[US) IWS^[lSVa) 

# 8bdaTSU[�` bdWh[S VW^ S`fWd[ad_W`fW VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW @SU[W`VS k >g`U[�` H�T^[US' bdWh[efa W` W^ 

Sdf�Ug^a -1)0 b}ddSXa cg[`fa VW ^S DWk VW^ ?aT[Wd`a) IWS^[lSVa

# A`Xad_W VW ^S GX[U[`S VW ;aadV[`SU[�` k ;S^[VSV Fad_Sf[hS VW^ S`fWd[ad_W`fW VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW

HdWe[VW`U[S' IW^SU[a`We Ua` ^Se ;adfWe k EW_ad[S <W_aUd}f[US) IWS^[lSVa)

# A`Xad_W VW ^S JWUdWfSd�S ?W`WdS^ K~U`[US VW^ S`fWd[ad_W`fW VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k <WbadfW)

IWS^[lSVa)

5' 9]^_OTY] Z\PVTWTXL\P] ZL\L RL\LX^TcL\ PV LNTP\^Y b VL VPRLVTOLO OP VL XY\WL'

JW ZS` WefgV[SVa ^ae _SdUae ^WYS^We W [`ef[fgU[a`S^We VW adYS`[e_ae WebWU[S^[lSVae W` _SfWd[S VW bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^ VW bS�eWe VW `gWefda W`fad`a $bd[`U[bS^_W`fW >dS`U[S k ;S`SV}%' Se� Ua_a ^ae _aVW^ae ^WYS^We W

[`ef[fgU[a`S^We VW adYS`[e_ae b�T^[Uae e[_[^SdWe $WebWU[S^_W`fW ^S GX[U[`S =ebS�a^S VW HSfW`fWe k ESdUSe k ^S 

;a_[e[�` FSU[a`S^ VW EWdUSVae k VW ^S ;a_bWfW`U[S%' bSdS [`fW`fSd [VW`f[X[USd TgW`Se bd}Uf[USe k bae[T^We

W^W_W`fae cgW [_badfSd S^ _aVW^a VW ^S G=<8;' G)8)

6' 7YX]_V^L ZrMVTNL Z\P`TL'

- >H ZXHSPZHJPkT KL LYZL VXU^LJZU TUXSHZP\U YL VXUK[QU HTZLY KL RH HVXUIHJPkT KLR CLHR 7LJXLZU

1+2(+)+,% KL +) KL TU\PLSIXL% VUX LR W[L YL XLLYZX[JZ[XHT RUY KLVHXZHSLTZUY SPTPYZLXPHRLY'
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JW ZS UW^WTdSVa Ua`eg^fS b�T^[US dW^Sf[hS S^ 8`fWbdakWUfa VW DWk VW UdWSU[�` VW ̂ S GX[U[`S' W`fdW ̂ ae V�Se .+ VW \g^[a 

k .+ VW eWbf[W_TdW VW -+-,' S fdSh~e VW^ badfS^ iWT VW^ S`fWd[ad_W`fW VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k <WbadfW

k VW ^S V[dWUU[�` VW UaddWa Ua`eg^fS)aX[U[`Sbdab[WVSV[`fW^WUfgS^7Ug^fgdS)YaT)We)

8 ̂ a ̂SdYa VW ̂ S Ua`eg^fS b�T^[US bdWh[S' eW ZS` dWU[T[Va _X ^Y^LV OP +/ NYX^\TM_NTYXP] Ugka Ua`fW`[Va Xg`VS_W`fS^

bgWVW SYdgbSdeW W`fad`a S ^ae e[Yg[W`fWe / W\We5

*' 5ZYbY PaZ\P]Y OP VL N\PLNTqX OP VL CQTNTXL'

=e bdWU[ea VWefSUSd cgW VL WLbY\ ZL\^P OP VL] NYX^\TM_NTYXP] ]P SL WY]^\LOY PaZ\P]LWPX^P L QL`Y\ VW ^S

UdWSU[�` VW ^S GX[U[`S $,0 Ua`fd[TgU[a`We' W^ 02'2# VW^ fafS^%' `LVY\LXOY OP QY\WL ZY]T^T`L VL TXTNTL^T`L [_bg^eSVS

VWeVW ^S <[dWUU[�` ?W`WdS^ VW A`Vgefd[Se ;g^fgdS^We' Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ k ;aabWdSU[�`)

8VW_}e' W^ dWefa VW ^Se Ua`fd[TgU[a`We XY NYX^TPXP& PX XTXRrX NL]Y& _X \PNSLcY PaZ\P]Y L VL N\PLNTqX OP VL

X_P`L CQTNTXL' Ja^a g`S Ua`fd[TgU[�` $HGFJ AH% eW ZS VWUS`fSVa bad ^S g`[X[USU[�` VW ^S `gWhS aX[U[`S Ua` ^S GX[U[`S

=ebS�a^S VW HSfW`fWe k ESdUSe) 

+' 7\o^TNL] L VL OPXYWTXLNTqX OP VL CQTNTXL'

Fa aTefS`fW' g`S bSdfW e[Y`[X[USf[hS VW ^Se Ua`fd[TgU[a`We $1 SbadfSU[a`We' W`fdW ^Se UgS^We g`S SV\g`fS g` ^[efSVa VW

.4 bWdea`S^[VSVWe X[d_S`fWe SV[U[a`S^We% ZS WjbdWeSVa eg Z\PYN_ZLNTqX b(Y ]_ \PNSLcY PX \PVLNTqX NYX VL

OPXYWTXLNTqX OP VL CQTNTXL %|HY\V\aT WX =XeXV[bf WX Iebc\XWTW BagX_XVghT_}&( ]TPXOY n]^L VL TX[_TP^_O Y N\o^TNL

Wm] \PZP^TOL PX VY] \P]_V^LOY] OP VL NYX]_V^L ZrMVTNL)

=` YW`WdS^' ^Se Ua`fd[TgU[a`We cgW Sbg`fS` W` WefW eW`f[Va W`f[W`VW` cgW ^S VW`a_[`SU[�` bdabgWefS bSdS ^S GX[U[`S

YW`WdSd�S Ua`Xge[�` W`fdW ^ae gegSd[ae k ^ae U[gVSVS`ae' fS`fa `SU[a`S^We Ua_a WjfdS`\Wdae' k ^Se adYS`[lSU[a`We

[`fWd`SU[a`S^We) =efS Ua`Xge[�` hW`Vd�S bdahaUSVS badcgW W` W^ }_T[fa [`fWd`SU[a`S^ k' W` bSdf[Ug^Sd' W` W^

S`Y^aeS\�`' X_ VbaVXcgb WX |Iebc\XWTW BagX_XVghT_} \aV_hlX gTagb _bf WXeXV[bf WX Thgbe l Ua`Wjae' Ua_a ^ae VW

bdab[WVSV [`Vgefd[S^ $bSfW`fWe k _SdUSe%' ^a cgW baVd�S VSd S W`fW`VWd cgW ^S `gWhS GX[U[`S eW W`USdYSd�S fS_T[~`

VW ̂ S bdab[WVSV [`Vgefd[S^' a eW Ua`Xg`V[d} Ua` ̂ S kS Wj[efW`fW GX[U[`S =ebS�a^S VW HSfW`fWe k ESdUSe $G=HE%) 

DSe VW`a_[`SU[a`We S^fWd`Sf[hSe cgW eW ZS` bdabgWefa ea`5

' GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k 8X[`We { G=<88

' GX[U[`S VW <WdWUZa VW 8gfad { G<8

' GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae { G=<8;

' GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ k <a_[`[a H�T^[Ua ( G=<HA<H $N[][bWV[S%) 

,' 5O`P\^PXNTL ]YM\P VL OY^LNTqX OP \PN_\]Y] QTXLXNTP\Y]& S_WLXY] b ^PNXYVqRTNY] OP VL CQTNTXL'

Had afda ^SVa' g` `�_Wda e[Y`[X[USf[ha VW ^Se Ua`fd[TgU[a`We $4% ZSUW Z[`USb[~ W` ^S XPNP]TOLO OP _XL OY^LNTqX

Z\P]_Z_P]^L\TL& OP \PN_\]Y] S_WLXY] b ^PNXYVqRTNY] ]_QTNTPX^P bSdS cgW ^S `gWhS GX[U[`S bgWVS VWeSdda^^Sd

b^W`S_W`fW g`S ba^�f[US [`fWYdS^ VW bdafWUU[�` k bda_aU[�` VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^) A`U[VW` W` ^S

dW^WhS`U[S VW cgW ^S GX[U[`S UgW`fW Ua` X[`S`U[SU[�` k _WV[ae egX[U[W`fWe' _WV[S`fW g`S Se[Y`SU[�` bdWegbgWefSd[S

WebWU�X[US W` ^ae HdWegbgWefae ?W`WdS^We VW^ =efSVa $8<=HA% k dWUgdeae bdab[ae $fSeSe k bdWU[ae b�T^[Uae% 

egX[U[W`fWe bSdS VafSd^S VW WX[USU[S k WX[U[W`U[S) 8e�' ^S egX[U[W`U[S VW _WV[ae VWefSUS W`fdW ^Se [`cg[WfgVWe bd[`U[bS^We

VW ^ae bSdf[U[bS`fWe)
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=` dW^SU[�` Ua` WefW SebWUfa' g`S Ua`fd[TgU[�` eW _gWefdS WeU~bf[US dWebWUfa S cgW ^S X[`S`U[SU[�` bdahW`YS VW

fSeSe' _g^fSe' bdaUWeae dWY[efdS^We a VW_}e Xad_Se VW dW^SU[�` Ua` gegSd[ae S fdSh~e VW X�d_g^Se WjfWd`Se VW

X[`S`U[SU[�` SV_[`[efdSf[hS $J?8=% k afdS $>?==% dWUZSlS cgW eW [_ba`YS` `gWhSe fSeSe a eW [`UdW_W`fW` ^Se kS

Wj[efW`fWe)

-' FYM\P Y^\Y] L]_X^Y] OT`P\]Y]'

=^ dWefa VW ̂Se Ua`fd[TgU[a`We dWU[T[VSe S ̂a ̂SdYa VW ̂S Ua`eg^fS b�T^[US bdWh[S Ua`f[W`W` SbdWU[SU[a`We' egYWdW`U[Se 

k bdabgWefSe W` dW^SU[�` Ua` afdae Seg`fae V[hWdeae' cgW eW bgWVW` U^Se[X[USd W` ^ae e[Yg[W`fWe �fW_e)

' FYVTNT^_OP] OP WYOTQTNLNTYXP] XY\WL^T`L] LV GE@D>5

% IWh[e[�` VW ^Se WjUWbU[a`We k ^�_[fWe bSdS W^ gea VW aTdSe k bdWefSU[a`We bdafWY[VSe Ua` X[`We

WVgUSf[hae $8F=D=%)

% 8bdaTSU[�` VW ^S GdVW` VW EWfaVa^aY�S bad ^S cgW eW VWfWd_[`S` ^Se fSd[XSe YW`WdS^We bad W^

gea VW ^Se aTdSe k bdWefSU[a`We bdafWY[VSe $K=D=>GFA;8%)

% IWh[e[�` VW ^S dWYg^SU[�` VW^ IWY[efda VW ^S Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ $;^Sd]W EaVWf%)

% IWh[e[�` VW ^S dWYg^SU[�` VW ^S JWUU[�` JWYg`VS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^

$;^Sd]W EaVWf%)

% FgWhS dWVSUU[�` S^ Sdf�Ug^a ,4/)/ VW^ KIHDA bSdS [`U^g[d W`fdW ^Se Xg`U[a`We VW ^S JWUU[�`

Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ W^ Ua`fda^ VW ^ae bSYae S UgW`fS VW ^ae

gegSd[ae $8A=%)

% 8VSbfSd ^S dWYg^SU[�` S^ W`fad`a A`fWd`Wf $K=D=>GFA;8%)

' BL^_\LVPcL U_\oOTNL OP VL X_P`L CQTNTXL5 K=D=>GFA;8 eW�S^S cgW W^ H^S` VW IWUgbWdSU[�`' 

KdS`eXad_SU[�` k IWe[^[W`U[S [VW`f[X[U� ^S `gWhS GX[U[`S Ua_a adYS`[e_a Sgf�`a_a WefSfS^ $b}Y[`S 4

VW^ H^S`%)

' CMUP^Y b QTXP] RPXP\LVP] OP VL X_P`L CQTNTXL5 eW [VW`f[X[US` V[XWdW`fWe _Sf[UWe W` ^S VWX[`[U[�` VW^

aT\Wfa k VW ^ae X[`We YW`WdS^We cgW VWTW bWdeWYg[d ^S `gWhS GX[U[`S5

% =cg[^[Td[a W`fdW ̂ ae <WdWUZae VW 8gfad k W^ <a_[`[a H�T^[Ua $NACAH=<A8%) 

% JS^hSYgSdVS VW ^ae <WdWUZae VW 8gfad W` A`fWd`Wf $;^Sd]W EaVWf%)

% DgUZS Ua`fdS ^S b[dSfWd�S k ^Se VW_}e Xad_Se VW hg^`WdSU[�` VW VWdWUZae $DS HS`fS^^S <[Y[fS^'

K=D=>GFA;8%)

% H^SfSXad_S VW UaabWdSU[�` W`fdW ^ae SYW`fWe VW^ _WdUSVa' TgeUS`Va W^ Wcg[^[Td[a W`fdW ^ae

[`fWdWeWe b�T^[Uae k bd[hSVae $>8;=9GGC%) 

' ;_XNTYXP] [_P OPMP\oL L]_WT\ VL X_P`L CQTNTXL3

% >g`U[a`We VW dWY[efda W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ $>?==%)
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% >g`U[a`We VW Ua`fda^ VW ^ae abWdSVadWe VW YWef[�` VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^

$>?==%)

% >g`U[a`We VW ^gUZS Ua`fdS ^Se hg^`WdSU[a`We VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ $>?=='

D8 H8FK8DD8 <A?AK8D%)

% >g`U[�` VW Ua`fda^ VW^ Ug_b^[_[W`fa VW ^S ^WY[e^SU[�` bad ^ae gegSd[ae $>?==%)

% >g`U[�` VW Ua`fda^ VW^ Ug_b^[_[W`fa VW ̂ S ̂ WY[e^SU[�` bad W^ JWUfad H�T^[Ua $>?==%) 

% >g`U[�` VW YWef[�` VW aTdSe Zg~dXS`Se $>?==%)

% >g`U[�` VW bgT^[U[VSV VW ^Se aTdSe k bdWefSU[a`We XgWdS VW U[dUg[fa Ua_WdU[S^ $>?==%)

% >g`U[a`We VW UaadV[`SU[�` k Ua^STadSU[�` Ua` ^S G=HE' ^S =LAHG k ^S GEHA $E�`[US <�Sl%)

% >g`U[a`We bSdS Wh[fSd Ua`fdSfSU[a`We STge[hSe bad YdS`VWe gegSd[ae W` bWd\g[U[a VW ^ae

f[fg^SdWe VW VWdWUZae $;=<IG { M=?8H%)

% 8baka k bda_aU[�` VW Ua`fW`[Vae ^WYS^We k b^SfSXad_Se V[Y[fS^We WebS�a^Se $D8 H8FK8DD8 

<A?AK8D%)

% >g`U[�` VW fdS`ebae[U[�` VW V[dWUf[hSe WgdabWSe W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ $8DE8%)

% >g`U[�` bSdS aT^[YSd S ^ae f[fg^SdWe VW VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ k S ^ae [`fWd_WV[Sd[ae

S XSU[^[fSd W^ SUUWea WXWUf[ha S ^Se aTdSe bdafWY[VSe W` ^ae egbgWefae VW WjUWbU[a`We a ^�_[fWe

S ^ae gegSd[ae ^WY�f[_ae $WjUWbU[a`We Ua_a ^S _[`Wd�S VW VSfae Ua` X[`We VW [`hWef[YSU[�`'

VWdWUZa VW U[fS' [^gefdSU[�` Ua` X[`We VaUW`fWe' Ua`eWdhSU[�` VW^ bSfd[_a`[a Ug^fgdS^' WfU)% {

$>=J89A<6 I=9ALF%)

% >g`U[�` VW YSdS`fW VW ̂ae geae VW ̂ Se aTdSe k bdWefSU[a`We VW Va_[`[a b�T^[Ua $NACAE=<A8%) 

% Hda_aU[�` k Xa_W`fa VW ^Se ^[UW`U[Se ^[TdWe $NACAE=<A8%)

% A`Xad_SU[�` eaTdW ^Se S^fWd`Sf[hSe VW bdafWUU[�` VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ $NACAE=<A8%)

% 8eWeadS_[W`fa S^ JWUfad H�T^[Ua W` _SfWd[S VW ^[UW`U[Se ^[TdWe k Xa_W`fa VW eg gea 

$NACAE=<A8%)

% <[Y[fS^[lSU[�` k bgWefS S V[ebae[U[�` VW^ bSfd[_a`[a Ug^fgdS^ _WV[S`fW ^[UW`U[Se ^[TdWe

$NACAE=<A8%)

% HdafWUU[�` Wjb^�U[fS k SUf[hS VW ^Se aTdSe bdafWY[VSe bad ^[UW`U[Se ^[TdWe $NACAE=<A8%)

% JgeUd[bU[�` VW ^S <WU^SdSU[�` VW 9Wd^�` eaTdW 8UUWea 8T[Wdfa $NACAE=<A8%)

% >g`U[a`We VW ^S JWUU[�` Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' Ua` _SkadWe

_WV[ae $J?8=%)

% =\WdU[U[a VW ^S bafWefSV eS`U[a`SVadS $J?8=%)

% =V[U[�` k bgT^[USU[�` bWd[�V[US VW WefSV�ef[USe W [`Xad_We' S _aVa VW aTeWdhSfad[a $J?8=%)
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,*

% >g`U[a`We dWYg^SVadSe cgW SZadS W\WdUW W^ E[`[efWd[a VW 8eg`fae =Ua`�_[Uae k

KdS`eXad_SU[�` <[Y[fS^ $8<=HA%)

% >g`U[�` VW Ua`fda^ eaTdW ^S SUf[h[VSV VW ^Se b^SfSXad_Se V[Y[fS^We $8<=HA%)

% 8b^[USU[�` VW ^ae Ua`hW`[ae [`fWd`SU[a`S^We W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W` W^ _SdUa

VW ege Ua_bWfW`U[Se $=?=<8%)

% HdabgWefS VW bSdf[U[bSU[�` VW =ebS�S W` ScgW^^ae [`efdg_W`fae [`fWd`SU[a`S^We S�` `a 

egeUd[fae $=?=<8%)

% 8e[efW`U[S S ^S dWbdWeW`fSU[�` VW^ =efSVa VgdS`fW ^ae bdaUWeae VW W^STadSU[�` VW ^ae

[`efdg_W`fae [`fWd`SU[a`S^We $=?=<8%)

% 8e[efW`U[S S ^S dWbdWeW`fSU[�` VW =ebS�S W` ^S fdS_[fSU[�` VW bWf[U[a`We VW VWU[e[�` 

bdW\gV[U[S^ W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ S`fW W^ Kd[Tg`S^ VW Bgef[U[S VW ^S L`[�` =gdabWS

$=?=<8%)

% HdabgWefS VW SUfgS^[lSU[�` k _W\adS bWd_S`W`fW VW^ adVW`S_[W`fa \gd�V[Ua W` _SfWd[S VW

bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W` =ebS�S $=?=<8%) 

% EWV[SU[�` k SdT[fdS\W W`fdW ^ae UdWSVadWe k ege Ua`fdSfS`fWe $>8?8%)

% <WX[`[U[�` VW^ Ua`UWbfa VW Sgfad*S UdWSVad*S k bad WjfW`e[�` VW^ f[fg^Sd VW VWdWUZae VW Sgfad

$>8?8%)

% ;a^STadSU[�` Ua` ^ae bS�eWe WjfdSUa_g`[fSd[ae bSdS YSdS`f[lSd cgW ^Se ^WkWe VW bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^ eW S\gefS` S ^ae Wef}`VSdWe k fdSfSVae [`fWd`SU[a`S^We k cgW ^ae f[fg^SdWe `a eW hWS`

bWd\gV[USVae bad [`fWd_WV[Sd[ae [``WUWeSd[ae $SUgWdVae VW dWbdWeW`fSU[�` Ua` W`f[VSVWe

^aUS^We bSdS VWdWUZae _g^f[fWdd[fad[S^We% { $LFAJGF IA?@KJ%)

=` dW^SU[�` Ua` ^Se Xg`U[a`We' hSd[ae Ua`fd[TgkW`fWe dWeS^fS` ^S XPNP]TOLO OP NVL\TOLO PX VL

OPQTXTNTqX OP VL] NYWZP^PXNTL] ZL\L Z\P`PXT\ ]YVLZLWTPX^Y] b NYXQVTN^Y] OP NYWZP^PXNTL] Ua`

afdSe W`f[VSVWe b�T^[USe kS Wj[efW`fWe $>8;=9GGC' J?8=%) J?8= [`U[VW W` ̂ S ̀ WUWe[VSV VW Wh[fSd ̂ S 

eaTdWddWYg^SU[�` $[`\WdW`U[S SV_[`[efdSf[hS eaTdW ^S [`[U[Sf[hS U[h[^ a bd[hSVS%)

' D\YNPOTWTPX^Y] L LZVTNL\ ZY\ VL X_P`L CQTNTXL L QTX OP PUP\NP\ ]_] Q_XNTYXP] VW Xad_S WX[USl5

% HdabgWefS VW dWh[e[�` VW^ bdaUWV[_[W`fa VW dWY[efda $>?== k ;IL= A&<&[ IWVGKIA%)

% HdabgWefS VW dWh[e[�` VW^ bdaUWV[_[W`fa VW dWefST^WU[_[W`fa VW ^S ^WYS^[VSV $>?==%)

% HdabgWefS VW g` dWUgdea WjfdSadV[`Sd[a k gdYW`fW bSdS W^ ^WhS`fS_[W`fa VW ^Se _WV[VSe cgW

[_b[VS` W^ SUUWea S ^Se aTdSe bdafWY[VSe bSdS W^ gea S_bSdSVa bad ^Se WjUWbU[a`We k ^�_[fWe

^WYS^We S^ VWdWUZa VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ $>=J89A<6 I=9ALF%)

% HdabgWefS VW dWh[e[�` VW^ bdaUWV[_[W`fa bSdS W^ dWY[efda VW ^Se aTdSe Zg~dXS`Se k aTdSe XgWdS

VW^ U[dUg[fa Ua_WdU[S^' S X[` VW cgW ^S `gWhS GX[U[`S' bdWh[S Ua_g`[USU[�` VW^ [`fWdWeSVa'

bdaUWVS S eg dWY[efda W` W^ badfS^ WgdabWa $>=J89A<6 I=9ALF%)
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% HdabgWefS VW g` US`S^ VW Ua_g`[USU[�` dWYg^Sd W`fdW ^S GX[U[`S k ^ae eWUfadWe gegSd[ae VW ^ae

VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ $>=J89A<6 I=9ALF%)

% HdabgWefS VW bdaUWV[_[W`fae cgW Ua`X[YgdW` SUfgSU[a`We W` f[W_ba dWS^ Ua` ^S Ua^STadSU[�`

VW ^ae bd[`U[bS^We SUfadWe VW^ W`fad`a A`fWd`Wf $K=D=>GFA;8%)

% IWXgWdla VW^ d~Y[_W` eS`U[a`SVad Ua`fdS ^Se =`f[VSVWe VW ?Wef[�` bSdS fW`Wd W` hWdVSVWda

WXWUfa VWe[`UW`f[hSVad S ^Se Ua`VgUfSe STge[hSe $K=D=>GFA;8%)

' DP\]YXLV OP VL X_P`L CQTNTXL bSdS W\WdUWd ^Se Xg`U[a`We SVWUgSVS_W`fW5

% HWdea`S^ V[dWUf[ha Ua` S^fS Xad_SU[�` W` bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ eW^WUU[a`SVa Ua` Ud[fWd[ae

fdS`ebSdW`fWe $>8;=9GGC%)

% HWdea`S^ Ua` ^S `WUWeSd[S WebWU[S^[lSU[�` W` bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ $>8;=9GGC'

K=D=>GFA;8%)

% HWdea`S^ Ua` ^S WebWU[S^[lSU[�` KA; `WUWeSd[S $;=<IG(M=?8H' K=D=>GFA;8%)

% ;a_bae[U[�` [`fWd_[`[efWd[S^ VW^ �dYS`a Ua^WY[SVa cgW Seg_S ^Se Xg`U[a`We VW Ua`eW\a

V[dWUf[ha' SeWead a Ua`eg^f[ha bSdS SbadfSd g`S h[e[�` b^gd[V[eU[b^[`Sd[S bSdS ^S YWef[�` VW ^S

bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ $J?8=%)

% <[dWUfad b^W`S_W`fW W\WUgf[ha' e[` bSdf[U[bSU[�` W` ^ae Ydgbae VW fdSTS\a cgW fdSfW` UgWef[a`We

eaTdW ^Se aT^[YSU[a`We bdaUWV[_W`fS^We VW ^S GX[U[`S $J?8=%)

' DL\^TNTZLNTqX b \PZ\P]PX^LNTqX PX VL X_P`L CQTNTXL3

% HdabgWefS VW UdWSU[�` VW g` Ydgba VW fdSTS\a VW WjbWdfae bSdS W^ WefgV[a VW ^Se UgWef[a`We

dW^SU[a`SVSe Ua` ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W` W^ }_T[fa WVgUSf[ha $8F=D=%)

% Ja^[U[fgV VW dWbdWeW`fSU[�` VW ^ae abWdSVadWe VW YWef[�` [`VWbW`V[W`fWe' W` ^S GX[U[`S k W`

^S MW`fS`[^^S |`[US VW >SUfgdSU[�` k HSYa $Jag`VdWWX%)

% JgYWdW`U[S VW bSdf[U[bSU[�` VW dWbdWeW`fS`fWe VW ^S GX[U[`S W` ^ae bdaUWeae SeS_T^WSd[ae k

VW VWeSdda^^a WefSfgfSd[a k dWY^S_W`fSd[a VW ^Se W`f[VSVWe VW YWef[�` $J?8=%)

7' 5_OTPXNTL P TXQY\WLNTqX ZrMVTNL'

=`fdW ^ae V�Se ,. k -, VW \g^[a VW -+-- eW  UW^WTd� W^ fd}_[fW VW SgV[W`U[S W [`Xad_SU[�` b�T^[US VW^ 

8`fWbdakWUfa VW DWk VW UdWSU[�` VW ̂ S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae' G)8) $G=<8;' 

G)8)% S fdSh~e VW ^S b}Y[`S iWT VW^ S`fWd[ad_W`fW VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k <WbadfW k VW ^S

V[dWUU[�` VW UaddWa W^WUfd�`[Ua Ua`eg^fS)aX[U[`Sbdab[WVSV[`fW^WUfgS^7Ug^fgdS)YaT)We' VW Ua`Xad_[VSV Ua`

^a V[ebgWefa W` W^ Sdf�Ug^a -1)1 VW ^S DWk 0+*,442' VW -2 VW `ah[W_TdW' VW^ ?aT[Wd`a)

JW dWU[T[Wda` g` fafS^ VW ,/ SbadfSU[a`We' cgW eW dWeg_W` S Ua`f[`gSU[�`' [`V[US`Va W` cg~ _WV[VS ZS`

VSVa ^gYSd S _aV[X[USU[a`We W` W^ S`fWbdakWUfa VW ^Wk)

*' 5ZY\^LNTqX OP 7EH9 b E96>HB'
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,,

DS ;a`XWdW`U[S VW IWUfadWe VW ̂Se L`[hWde[VSVWe =ebS�a^Se $;IL=% k ̂S IWV VW 9[T^[afWUSe L`[hWde[fSd[Se 

=ebS�a^Se $I=9ALF% Z[U[Wda` ̂ Se e[Yg[W`fWe UgSfda bdabgWefSe5 

,w) =^ WefST^WU[_[W`fa VW g` bdaUWV[_[W`fa }Y[^ k eW`U[^^a S`fW ^S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW 

8gfad k ;a`Wjae' G)8)' S^ cgW bgWVS` dWUgdd[d ^ae gegSd[ae UgS`Va `a bgWVS` SUUWVWd S aTdSe

bdafWY[VSe Ugka gea Wef~ bWd_[f[Va bad g`S WjUWbU[�` a ^�_[fW ^WYS^) =` Ua`UdWfa' Ua` WefW

_WUS`[e_a eW bWde[YgW VafSd VW WX[USU[S S ^S bdWh[e[�` VW ^S <[dWUf[hS -+,4*24+ cgW VWU^SdS ^S

[`hS^[VWl VW ^Se U^}geg^Se Ua`fdSUfgS^We cgW [_b[VS` W^ W\WdU[U[a VW ^Se U[fSVSe WjUWbU[a`We k ^S

bdaZ[T[U[�` VW _WV[VSe fWU`a^�Y[USe VW bdafWUU[�` cgW ^[_[fW` W^ W\WdU[U[a VW Wefae geae ^WY�f[_ae)

DS ;IL= k I=9ALF bdaba`W` cgW' e[ W^ f[fg^Sd a ege [`fWd_WV[Sd[ae `a ^WhS`fS` ^Se _WV[VSe

fWU`a^�Y[USe VW bdafWUU[�` W` g` b^Sla VW 2- ZadSe' eW ^We aT^[YgW S ZSUWd^a)

JW W`f[W`VW cgW WefS bdabgWefS WjUWVW W^ aT\Wfa VW^ bdWeW`fW S`fWbdakWUfa VW ^Wk' bad ^a cgW `a

eW ZS` [`fdaVgU[Va _aV[X[USU[a`We W` W^ _[e_a S WefW dWebWUfa)

-w) JaTdW ^S bgT^[U[VSV VW aTdSe Zg~dXS`Se k aTdSe XgWdS VW^ U[dUg[fa Ua_WdU[S^' cgW ^S Ua_g`[USU[�`

VW VSfae $fS`fa VW ^Se aTdSe Zg~dXS`Se Ua_a VW ^Se ^[UW`U[Se VW aTdSe XgWdS VW^ U[dUg[fa Ua_WdU[S^%

VWTS dWS^[lSdeW �`[US_W`fW S ̂ S G=<8;' G)8) k eWS ~efS ̂ S cgW fdS`e_[fS ̂ S [`Xad_SU[�` S^ badfS^ 

�`[Ua WgdabWa VW ^S GX[U[`S VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ VW ^S L`[�` =gdabWS $egY[WdW` cgW baVd�S 

ZSUWdeW S fdSh~e VW g`S Sb^[USU[�` [`Xad_}f[US �`[US cgW bWd_[fS ^S [`fWdabWdST[^[VSV W`fdW W^ 

e[efW_S `SU[a`S^ VW Ua_g`[USU[�` VW VSfae k W^ badfS^ WgdabWa%)

JW W`f[W`VW cgW WefS bdabgWefS WjUWVW W^ aT\Wfa VW^ bdWeW`fW S`fWbdakWUfa VW ^Wk' bad ^a cgW

fS_baUa eW ZS` [`fdaVgU[Va _aV[X[USU[a`We W` W^ _[e_a S WefW dWebWUfa)

.w) =` SdSe VW ^S eWYgd[VSV \gd�V[US' ^S VW^[_[fSU[�` U^SdS VW ^Se Ua_bWfW`U[Se VW ^S G=<8;' G)8) W`

dW^SU[�` Ua` UgS`fae W`fWe g �dYS`ae bgWVS` X[`S^_W`fW W\WdUWd ^Se Xg`U[a`We W` _SfWd[S VW

bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ SUfgS^_W`fW Sfd[Tg[VSe S^ S`fWd[ad_W`fW VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k

<WbadfW k S ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^)

JW Ua_bSdfW W^ Ud[fWd[a WjbdWeSVa W` WefS bdabgWefS' W`fW`V[W`Va `a aTefS`fW [``WUWeSd[a dWS^[lSd

_aV[X[USU[a`We S^ S`fWbdakWUfa VW ^Wk cgW' W` eg hWde[�` ea_Wf[VS S SgV[W`U[S b�T^[US' kS 

WefST^WUW g`S VW^[_[fSU[�` U^SdS VW ^Se Ua_bWfW`U[Se VW ^S G=<8;' G)8))

/w) DS Sdf[Ug^SU[�` VW g` US`S^ VW Ua_g`[USU[�` dWYg^Sd Ua` ^ae eWUfadWe S ^ae cgW dWbdWeW`fS`5 fS`fa

W^ VW ^Se g`[hWde[VSVWe' Ua_a W^ VW ^Se T[T^[afWUSe' _geWae k SdUZ[hae) JW baVd�S Ua`X[YgdSd S

fdSh~e VW ^Se W`f[VSVWe _}e dWbdWeW`fSf[hSe VW ^ae _[e_ae' Ua` W^ X[` VW [`fWdUS_T[Sd

bWd[�V[US_W`fW [`Xad_SU[�` eaTdW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W` Wefae eWUfadWe) Ha`W` Ua_a W\W_b^a

^S A`fW^^WUfgS^ HdabWdfk GXX[UW VW IW[`a L`[Va' cgW [`fWdSUf�S Ua` SeaU[SU[a`We Ua_a D8;8 $LC 

D[TdSd[We S`V 8dUZ[hWe ;abkd[YZf 8^^[S`UW% k afdSe W`f[VSVWe dWbdWeW`fSf[hSe VW ^Se T[T^[afWUSe)

JW W`f[W`VW cgW WefS bdabgWefS WjUWVW W^ aT\Wfa VW^ bdWeW`fW S`fWbdakWUfa VW ^Wk' bad ^a cgW

fS_baUa eW ZS` [`fdaVgU[Va _aV[X[USU[a`We W` W^ _[e_a S WefW dWebWUfa)

+' 5ZY\^LNTqX OP ;9F56>8'

DS >WVWdSU[�` =ebS�a^S VW JaU[WVSVWe VW 8dUZ[h�ef[US' 9[T^[afWUa`a_�S' <aUg_W`fSU[�` k EgeW�ef[US 

$>=J89A<% Ua`e[VWdS bae[f[hS ^S UdWSU[�` VW ^S G=<8;' G)8) k eW dW_[fW S ^Se Ua`fd[TgU[a`We cgW dWS^[l�

W` W^ fd}_[fW VW Ua`eg^fS b�T^[US' cgW Ua[`U[VW` Ua` ̂ Se UgSfda bdabgWefSe VW ̂ S ;IL= k I=9ALF) 

8VW_}e' Wjba`W ^Se e[Yg[W`fWe Ua`e[VWdSU[a`We5
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,w) ET`XagT dhX _T HY\V\aT [TlT cXeW\Wb fh WXab`\aTV\sa \a\V\T_ WX |cebc\XWTW \agX_XVghT_}( chXfgb

dhX X_ VbaVXcgb WX |WXeXV[bf VbaXkbf} ab TcTeXVX Xa _T _XZ\f_TV\sa i\ZXagX XfcTrb_T a\

Vb`ha\gTe\T %|WXeXV[bf TY\aXf}&( a\ Xfgo ]heqW\VT`XagX WXY\a\Wb( cbe _b dhX WT _hZTe T VbaYhf\sa

dWebWUfa S ^S `SfgdS^WlS k Xg`U[a`We VW ^S GX[U[`S)

J[` W_TSdYa' `a eW W`f[W`VW `WUWeSd[a `[ abadfg`a [`fdaVgU[d _aV[X[USU[a`We W` ^S VW`a_[`SU[�`

VW ^S G=<8;' G)8)' Xdgfa VW ^Se bdabgWefSe k S^WYSU[a`We dWU[T[VSe W` W^ fd}_[fW VW Ua`eg^fS

b�T^[US bdWh[S k VW ^S ha^g`fSV VW WefST^WUWd' VW Xad_S U^SdS' ^S V[XWdW`U[SU[�` W`fdW ^S G=<8;' 

G)8) k ^S G=HE $UgkSe Xg`U[a`We STSdUS` g`S bSdfW VW^ Ua`UWbfa S`Y^aeS\�` VW bdab[WVSV

\agX_XVghT_&( i\f\U\_\mTaWb _bf __T`TWbf |WXeXV[bf VbaXkbf})

-w) 8^WYS cgW ^S ^Wk VW UdWSU[�` VW ^S GX[U[`S VWTW [`UadbadSd _Skad Ua`UdWU[�` VW ege Xg`U[a`We

bd[`U[bS^We' Sg`cgW ^gWYa eW [`U^gkS` W` W^ WefSfgfa) =` eg ab[`[�`' WefS XS^fS VW VWeSdda^^a VW ege

Xg`U[a`We bgWVW bWd\gV[USd S ^SdYa b^Sla ^S fdS`ebSdW`U[S VW ^S Ua_bWfW`U[S VW WefS W`f[VSV W`

eg dW^SU[�` Ua` bSdfWe [`fWdWeSVSe k ^S U[gVSVS`�S W` YW`WdS^)

Fa aTefS`fW' `a eW ZS` [`fdaVgU[Va US_T[ae S WefW dWebWUfa bad W`fW`VWd cgW W^ `[hW^ VW

Ua`UdWU[�` VW ^Se Xg`U[a`We VW ^S G=<8;' G)8)' We egX[U[W`fW bSdS YSdS`f[lSd ^S fdS`ebSdW`U[S VW

ege Ua_bWfW`U[Se)

.w) ;dWW cgW W^ fWjfa VWTW [`UadbadSd _W`U[a`We Wjb^�U[fSe S ^S [_badfS`U[S VW^ eWUfad VW ^Se

T[T^[afWUSe' SdUZ[hae' _geWae k afdSe [`ef[fgU[a`We VW bSfd[_a`[a' Se� Ua_a VW g`[hWde[VSVWe k

UW`fdae VW [`hWef[YSU[�` W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ $W` W^ S�a -+,4' WefW eWUfad 

Ua`fd[Tgk� Ua` _}e VW . _[^^a`We VW Wgdae S ^Se W`f[VSVWe VW YWef[�` bad Ua`UWbfae bdWh[efae W`

W^ KIDHA%)

J[` W_TSdYa' `a eW ZS` [`fdaVgU[Va US_T[ae S WefW dWebWUfa bad W`fW`VWd cgW WjUWVW VW^ aT\Wfa

VW WefW S`fWbdakWUfa VW ^Wk' Sg` dWUa`aU[W`Va ^S dW^WhS`U[S VW^ bSbW^ VW^ eWUfad VW ^Se T[T^[afWUSe'

SdUZ[hae' _geWae k afdSe [`ef[fgU[a`We VW bSfd[_a`[a W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^)

/w) JaTdW W^ Sdf�Ug^a 2 VW^ fWjfa' dW^Sf[ha S ^ae �dYS`ae VW YaT[Wd`a' Ua`e[VWdS cgW VWTW WjbdWeSd5 ^S

V[hWde[VSV VW bdaUWVW`U[S VW ^ae f[fg^SdWe cgW Xad_Sd}` bSdfW VW^ ;a`eW\a IWUfad' g` d~Y[_W` VW

[`Ua_bSf[T[^[VSVWe bSdS W^ W\WdU[U[a VW ^S bdWe[VW`U[S a haUS^�Se Ua` W^ W\WdU[U[a VW USdYae

h[`Ug^SVae S eWUfadWe cgW bgWVS` TW`WX[U[SdeW VW Weae USdYae $cgW SXWUfW S^ bWd�aVa VW W\WdU[U[a

VW^ USdYa k g` bWd�aVa dSla`ST^W VWebg~e%) =ef[_S Ua`hW`[W`fW V[eaU[Sd ^S bdWe[VW`U[S VW^ ;a`eW\a

IWUfad VW^ f[fg^Sd VW^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS' bSdS YSdS`f[lSd ^S Ua`f[`g[VSV)

Fa aTefS`fW' `a eW ZS` [`fdaVgU[Va US_T[ae S WefW dWebWUfa bad Ua`e[VWdSd cgW ^S dWYg^SU[�` VW

^ae �dYS`ae VW YaT[Wd`a W` W^ S`fWbdakWUfa VW ^Wk ea_Wf[Va S SgV[W`U[S YSdS`f[lS ^S h[e[T[^[VSV k

^S bgT^[U[VSV `WUWeSd[Se bSdS VafSd S ^S G=<8;' G)8) VW _Skad Ua`f[`g[VSV)

0w) IWU^S_S g`S dWh[e[�` W` bdaXg`V[VSV VW^ fWjfa VW ^S Wjbae[U[�` VW _af[hae) =`f[W`VW cgW [`U^gkW

g`S h[e[�` S\W`S S^ `WUWeSd[a Wcg[^[Td[a W`fdW ^ae VWdWUZae VW Sgfad k W^ SUUWea S ^S [`Xad_SU[�`'

_T Vh_gheT l _T V\XaV\T* Ibe X]X`c_b( fX eXY\XeX T _T \abcbegha\WTW WX _T XkceXf\sa |_Tf eXWXf fbV\T_Xf

fX Xfgoa X`c_XTaWb cTeT \aYe\aZ\e _bf WXeXV[bf WX Thgbez}* 9Y\e`T dhX ^Se dWVWe eaU[S^We ea`

ZWddS_[W`fSe W_b^WSVSe _Skad[fSd[S_W`fW bSdS SUU[a`We bWdXWUfS_W`fW bda_ah[VSe bad ^S

^WY[e^SU[�` k ^Se ba^�f[USe VW SV_[`[efdSU[a`We b�T^[USe' SeaU[SU[a`We VW faVa f[ba k W^ eWUfad 

W_bdWeSd[S^ W` =ebS�S)  

JW ZS [`fdaVgU[Va g`S _aV[X[USU[�` VW ^S Wjbae[U[�` VW _af[hae W` W^ eW`f[Va VW ^S bdabgWefS' S^

W`fW`VWd `WUWeSd[a dWX^W\Sd ^S V[hWde[VSV VW Xg`U[a`We $_gUZSe VW W^^Se bWdXWUfS_W`fW ^WYS^We%

cgW VWeW_bW�S` ̂ Se dWVWe eaU[S^We W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^) 
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1w) 8^WYS cgW ^S _W`U[�` W` W^ d~Y[_W` bSfd[_a`[S^ k dWUgdeae WUa`�_[Uae $Sdf�Ug^a 0).% VW

SbadfSU[a`We ha^g`fSd[Se k afdSe SbadfSU[a`We VW W`f[VSVWe bd[hSVSe k VW bSdf[Ug^SdWe $0).)X% Ua_a

^ae [`YdWeae bdaUWVW`fWe VW _WUW`SlYa a VW bSfdaU[`[a VW ege SUf[h[VSVWe $0).)Z% We VWeSUWdfSVS)

Jgba`W g`S `ahWVSV W` W^ Ua`fWjfa WebS�a^' cgW bgWVW YW`WdSd e[fgSU[a`We [`VWeWST^We k 

Ua`X^[Ufae VW [`fWd~e' [`Ua_bSf[T^We Ua` g`S GX[U[`S cgW VWTW hW^Sd VW Xad_S aT\Wf[hS W [_bSdU[S^

bad W^ Ug_b^[_[W`fa VW ^S ^WY[e^SU[�` W` g` Ua`fWjfa VW YdS` ^[f[Y[ae[VSV)

=^ Sdf�Ug^a ,+,)- VW ^S DWk /+*-+,0' VW , VW aUfgTdW' VW d~Y[_W` \gd�V[Ua VW^ eWUfad b�T^[Ua' 

WefST^WUW cgW ^ae dWUgdeae WUa`�_[Uae VW ^ae adYS`[e_ae Sgf�`a_ae baVd}` bdahW`[d' W`fdW afdSe

XgW`fWe' VW Va`SU[a`We' ^WYSVae' bSfdaU[`[ae k afdSe SbadfSU[a`We VW W`f[VSVWe bd[hSVSe k VW

bSdf[Ug^SdWe) Fa eW ZS` [`fdaVgU[Va _aV[X[USU[a`We S WefW dWebWUfa' bad W`fW`VWd cgW `a dWeg^fS`

`WUWeSd[Se' e[` bWd\g[U[a VW ^S VWT[VS bdgVW`U[S k W^ Ug_b^[_[W`fa VW ^S `ad_Sf[hS Sb^[UST^W W`

_SfWd[S VW SbadfSU[a`We ha^g`fSd[Se W [`YdWeae VW _WUW`SlYa a VW bSfdaU[`[a)

,' 5ZY\^LNTqX OP 59E7'

DS 8eaU[SU[�` =ebS�a^S VW ISV[aV[Xge[�` ;a_WdU[S^ $8=I;% Ua_bSdfW ^S `WUWe[VSV VW ^S bdabgWefS k W^ 

S`}^[e[e cgW eW dWS^[lS W` ^S Wjbae[U[�` VW _af[hae)

Hdaba`W Vae US_T[ae VW dWVSUU[�`' bWda `a VW^ fWjfa VW^ 8`fWbdakWUfa VW ^Wk VW ^S G=<8;' e[`a VW^

Sdf�Ug^a ,4/). VW^ KIDHA k VW^ Sdf�Ug^a 2.),- VW^ IWS^ <WUdWfa(DWk -/*-+-,' VW - VW `ah[W_TdW)

IWebWUfa S^ Sdf),4/). KIDHA' bdaba`W cgW ^S ea^[U[fgV VW [`Xad_W S ^S ;FE; bad bSdfW VW ^S JH;HA eWS

ceXVXcg\iT l ab YTVh_gTg\iT* 9WX`of( VT`U\T |]he\fW\VV\sa VbagXaV\bfb(TW`\a\fgeTg\iT} cbe |KT_T WX _b

;a`fW`U[aea(TW`\a\fgeTg\ib WX _T 9hW\XaV\T GTV\baT_}*

=` UgS`fa S^ Sdf�Ug^a 2.),- VW^ IWS^ <WUdWfa(DWk -/*-+-,' VW - VW `ah[W_TdW' S�SVW ^S _W`U[�` S ^S 

dWf[dSVS VW bdWefSU[a`We W` ^S Xg`U[�` VW _WV[SU[�` k SdT[fdS\W VW ^S JH;HA W` ^ae ^[f[Y[ae dW^SU[a`SVae Ua`

W^ SUUWea k dWf[dSVS VW aTdSe k cgW eW W\WdUWd} VW Ua`Xad_[VSV Ua` ^a V[ebgWefa W` ^ae Sdf�Ug^ae ,4/), k

,4/)- KIDHA)

Fa eW ZS` [`fdaVgU[Va _aV[X[USU[a`We S WefW dWebWUfa bad W`fW`VWd cgW WjUWVW` VW^ aT\Wfa VW WefW

bdakWUfa)

-' 5ZY\^LNTqX OP 798EC& I9<5D b ;<99'

=^ ;W`fda =ebS�a^ VW <WdWUZae IWbdaYd}X[Uae $;=<IG%' M[egS^ =`f[VSV VW ?Wef[�` VW 8df[efSe H^}ef[Uae 

$M=?8H% k ̂ S >WVWdSU[�` VW ?dW_[ae VW =V[fadWe VW =ebS�S $>?==% _gWefdS` eg Sbaka S ̂ S UdWSU[�` VW 

g` adYS`[e_a Sgf�`a_a cgW aefW`fW ^Se Xg`U[a`We' Ua_bWfW`U[Se k USbSU[VSV WUa`�_[US egX[U[W`fWe bSdS

^^WhSd S USTa eg Ua_Wf[Va WX[U[W`fW_W`fW) IWS^[lS`' Ua`\g`fS_W`fW' ^Se e[Yg[W`fWe SbadfSU[a`We5

FYM\P VL OPXYWTXLNTqX OPV Y\RLXT]WY L_^qXYWY3 fXrT_Ta dhX X_ gpe`\ab |WXeXV[bf VbaXkbf} Xf T]Xab

T ahXfgeb beWXaT`\Xagb ]heqW\Vb %X_ LJEIB fX eXY\XeX T |WXeXV[bf TY\aXf}& l chXWX ZXaXeTe VbaYhf\sa Xa X_

b�T^[Ua W` YW`WdS^) 8VW_}e' ^S VW`a_[`SU[�` `of XkgXaW\WT Xa X_ o`U\gb \agXeaTV\baT_ Xf _T WX |HY\V\aT

WX Iebc\XWTW BagX_XVghT_}* IebcbaXa dhX X_ beZTa\f`b fX WXab`\aX |HY\V\aT >fcTrb_T WX =XeXV[bf WX

Iebc\XWTW BagX_XVghT_}' fS^ k Ua_a eW dWX^W\� W` W^ H^S` VW IWUgbWdSU[�`' KdS`eXad_SU[�` k IWe[^[W`U[S)

J[` W_TSdYa' `a eW W`f[W`VW `WUWeSd[a `[ abadfg`a [`fdaVgU[d _aV[X[USU[a`We W` ^S VW`a_[`SU[�`

VW ^S G=<8;' G)8)' Xdgfa VW ^Se bdabgWefSe k S^WYSU[a`We dWU[T[VSe W` W^ fd}_[fW VW Ua`eg^fS

b�T^[US bdWh[S k VW ^S ha^g`fSV VW WefST^WUWd' VW Xad_S U^SdS' ^S V[XWdW`U[SU[�` W`fdW ^S G=<8;' 

G)8) k ^S G=HE $UgkSe Xg`U[a`We STSdUS` g`S bSdfW VW^ Ua`UWbfa S`Y^aeS\�` VW bdab[WVSV

\agX_XVghT_&( i\f\U\_\mTaWb _bf __T`TWbf |WXeXV[bf VbaXkbf}*
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FYM\P VL QTXLVTOLO b NYWZP^PXNTL] OPV X_P`Y Y\RLXT]WY L_^qXYWY3 Ua`e[VWdS` cgW W^ 8`fWbdakWUfa

VWTW [`V[USd ^S X[`S^[VSV' ^ae aT\Wf[hae k ^Se Ua_bWfW`U[Se k Xg`U[a`We VW^ adYS`[e_a)

8dYg_W`fS` cgW ^S ^WY[f[_SU[�` bSdS ^S UdWSU[�` VW g` `gWha adYS`[e_a Sgf�`a_a VWTW bSdf[d VW ^S

\gef[X[USU[�` VW ^S `WUWe[VSV VW WefS _WV[VS' Wefa We' VW ^Se Xg`U[a`We cgW WefW adYS`[e_a bSeSd�S S Seg_[d

k cgW' ZSefS SZadS `a ZS` baV[Va eWd bdWefSVSe bad W^ S`fWd[ad_W`fW VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k

<WbadfW' bad XS^fS VW bWdea`S^ k _WV[ae) JW�S^S` cgW ^S SgeW`U[S VW ^S X[`S^[VSV k Ua_bWfW`U[Se VW WefW 

adYS`[e_a W` W^ 8`fWbdakWUfa VWeV[Tg\S eg UdWSU[�` W [_b[VW WhS^gSd Ua` S_b^[fgV ^S _WV[VS bdabgWefS)

=e [_badfS`fW' SVW_}e' cgW ^Se Ua_bWfW`U[Se k eg USbSU[VSV eWS` fS_T[~` ea_Wf[Vae S ^S SgV[W`U[S

b�T^[US VW cg[W`We eW hWd}` SXWUfSVae bad ^Se _[e_Se) 8^WYS` cgW Ua` W^ fWjfa ea_Wf[Va S SgV[W`U[S 

VWeUa`aUW` e[ ^S `gWhS GX[U[`S eW ^[_[fSd} S Seg_[d ^Se Xg`U[a`We cgW W^ E[`[efWd[a `a ZS baV[Va VWeSdda^^Sd

Ua` ^S WX[U[W`U[S dWcgWd[VS a Seg_[d} `gWhSe Xg`U[a`We `WUWeSd[Se bSdS ^S VWXW`eS k bda_aU[�` VW ^S

bdab[WVSV [`fW^WUfgS^)

J[` W_TSdYa' `a eW ZS` [`fdaVgU[Va _aV[X[USU[a`We S WefW dWebWUfa bad W`fW`VWd cgW ^S X[`S^[VSV' aT\Wf[hae

k Ua_bWfW`U[Se kS eW W`UgW`fdS` egX[U[W`fW_W`fW S`g`U[SVae W` ^S Wjbae[U[�` VW _af[hae k VSVS ^S

ha^g`fSV VW dWYg^Sd^ae W` W^ =efSfgfa VW ^S G=<8;' G)8)' SbdaTSVa bad dWS^ VWUdWfa' VW Ua`Xad_[VSV Ua`

^a WefST^WU[Va W` W^ Sdf�Ug^a 4. VW ^S DWk /+*-+,0' VW , VW aUfgTdW)

KS_T[~` WUZS` W` XS^fS g` d~Y[_W` fdS`e[fad[a bSdS faVSe a S^Yg`Se Xg`U[a`We W [`U^g[d g` Ua`fda^ VW

WX[U[W`U[S k Ug_b^[_[W`fa `ad_Sf[ha)

Fa aTefS`fW' `a eW ZS` WefST^WU[Va US_T[ae S WefW dWebWUfa bad Ua`e[VWdSd^ae [``WUWeSd[ae fdSe S`S^[lSd

`gWhS_W`fW W^ d~Y[_W` fdS`e[fad[a Ua`fW`[Va W` W^ bdakWUfa)

JW�S^S` S^Yg`S VW ^Se Ua_bWfW`U[Se cgW ^S GX[U[`S VWTW Seg_[d $k cgW VWTW` cgWVSd dWX^W\SVSe W` eg 

`ad_S VW UdWSU[�`%5

*' ;_XNTqX OP NYX^\YV OPV N_WZVTWTPX^Y OP VL VPRT]VLNTqX OP Z\YZTPOLO TX^PVPN^_LV ZY\ ZL\^P OP

VY] _]_L\TY]3

( ;a`e[VWdS` [_bdWeU[`V[T^W Ua`fSd Ua` g` adYS`[e_a Ua` XSUg^fSVWe VW [`hWef[YSU[�` k Ua`fda^

cgW SUf�W' fS`fa fdSe ̂S abadfg`S dWU^S_SU[�` VW^ f[fg^Sd VW VWdWUZae' Ua_a bad [`[U[Sf[hS bdab[S 

UgS`Va Wj[efS` [`V[U[ae VW [`XdSUU[�` a [`Ug_b^[_[W`fa) HSdS W^^a' W^ adYS`[e_a VWTWd�S Ua`fSd

Ua` g` UgWdba VW [`ebWUfadWe' bWd[fae WebWU[S^[lSVae W` [`XdSUU[a`We VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^

k Ua` ^S USbSU[VSV VW Ua^STadSU[�` Ua` afdae adYS`[e_ae' _[`[efWd[ae k UgWdbae k XgWdlSe VW

eWYgd[VSV) KS_T[~` eWd�S dWUa_W`VST^W cgW V[hg^YSeW V[dWUfd[UWe' U[dUg^SdWe a Yg�Se VW

Ug_b^[_[W`fa bSdS ad[W`fSd S ^ae gegSd[ae k S ^S SV_[`[efdSU[�` b�T^[US eaTdW W^ Ug_b^[_[W`fa 

W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^)

( =` Ua`UdWfa' ZSUW` dWXWdW`U[S S ^Se [`XdSUU[a`We cgW f[W`W` ^gYSd W` W`fad`ae UWddSVae' Va`VW

W^ f[fg^Sd VW VWdWUZae a ^S W`f[VSV cgW ^a dWbdWeW`fS `a bgWVW SUUWVWd' Ua_a ^ae USeae W` cgW

eW gf[^[lS` W` W_bdWeSe W [`ef[fgU[a`We ^[Tdae g afdSe bgT^[USU[a`We e[` Sgfad[lSU[�`) JW�S^S` 

cgW ^S GX[U[`S VWTWd�S fW`Wd USbSU[VSV bSdS hWd[X[USd k Ua`fdSefSd Weae geae bad e� _[e_S a S

bSdf[d VW g`S dWU^S_SU[�` VW^ eg\Wfa [`fWdWeSVa $eWd�S `WUWeSd[a g` Tgl�` g afda _WUS`[e_a

VW bdWeW`fSU[�` VW dWU^S_SU[a`We%)

( KS_T[~` [`V[US` ^S `WUWe[VSV Ua`fSd Ua` g` _WUS`[e_a WXWUf[ha bSdS W^ Ug_b^[_[W`fa VW ^S

aT^[YSU[�` ^WYS^ VW [`Xad_SU[�` bad bSdfW VW ^ae gegSd[ae) KS`fa ^Se V[dWUf[hSe Ua_a ^S

^WY[e^SU[�` WebS�a^S dWUaYW` ^S aT^[YSU[�`' bWda `a Ua`fW_b^S` `[`Yg`S Ua`eWUgW`U[S S`fW 
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eg [`Ug_b^[_[W`fa) DS GX[U[`S VWTWd} Ua`fSd Ua` XSUg^fSVWe k ZWddS_[W`fSe ^WYS^We' _SfWd[S^We

k Zg_S`Se bSdS baVWd ^^WhSd S USTa WefS Xg`U[�`)

( =e `WUWeSd[a cgW ^S `ad_S VW UdWSU[�` Ua`X[WdS S ^S GX[U[`S XSUg^fSVSe VW Ua`fda^ k eS`U[�`

egX[U[W`fWe bSdS ^S UWeSU[�` k bWdeWUgU[�` VW Ua`VgUfSe [`XdSUfadSe k bSdS cgW ^Se W`f[VSVWe

VW YWef[�` bgWVS` dWUSgVSd ^Se US`f[VSVWe VWT[VSe S ^ae f[fg^SdWe VW VWdWUZae)

+' <L\LX^P OPV N_WZVTWTPX^Y OPV GE@D> ZY\ ZL\^P OPV ]PN^Y\ ZrMVTNY3

( Hdaba`W` cgW ^S GX[U[`S US`S^[UW ^S Ua`fdSfSU[�` VW ^Se Sgfad[lSU[a`We bSdS W^ gea VW aTdSe k

bdWefSU[a`We eg\Wfae S VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W` W^ eWUfad b�T^[Ua)  

( DS GX[U[`S VWTW hW^Sd bad W^ ea_Wf[_[W`fa VW faVa W^ eWUfad b�T^[Ua S ^S ^WY[e^SU[�` W` WefS 

_SfWd[S' h[Y[^S`Va k Ua`fda^S`Va eg SUfgSU[�`) 8^ [YgS^ cgW UgS^cg[Wd Sgfad[VSV g adYS`[e_a

b�T^[Ua VWTW Ua`fSd Ua` g` VW^WYSVa VW bdafWUU[�` VW VSfae' ̂ S SV_[`[efdSU[�` VWTWd�S Ua`fSd 

Ua` g` YSdS`fW VW^ Ug_b^[_[W`fa VW ^S ^WY[e^SU[�` W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ bad bSdfW

VW UgS^cg[Wd adYS`[e_a W [`ef[fgU[�`) Had eg bSdfW' ^ae f[fg^SdWe VW VWdWUZae VWTW` baVWd

Ua`fSd Ua` S^Y�` _WUS`[e_a a bg`fa S^ cgW SUgV[d W` ̂ ae USeae VW [`Ug_b^[_[W`fa)  

( DS GX[U[`S VWTW Ua`fSd Ua` g` _WUS`[e_a VW bdWeW`fSU[�` VW cgW\Se k dWU^S_SU[a`We k

VbaiXeg\efX Xa haT |VXageT_ WX iXagTf} WbaWX cbWXe VTaT_\mTe _T TWdh\f\V\sa WX _\VXaV\Tf

`WUWeSd[Se) =^^a Ua`XWd[d} _Skad eWYgd[VSV \gd�V[US S ^S SV_[`[efdSU[�`' W^ Ug_b^[_[W`fa VW^

bd[`U[b[a VW ^WYS^[VSV' STSdSfS_[W`fa VW UaefWe $eW dWVgUW W^ bdWU[a bad W^ eWdh[U[a bdWefSVa

VW ^S W`f[VSV VW YWef[�`% k SZadda VW fd}_[fWe TgdaUd}f[Uae k dWVgUU[�` VW b^Slae bSdS ^S

aTfW`U[�` VW ^S ^[UW`U[S)

M[efSe WefSe bdabgWefSe k Ua`e[VWdSU[a`We' `a eW ZS` [`fdaVgU[Va _aV[X[USU[a`We S^ dWebWUfa bad W`fW`VWd

cgW WjUWVW` VW^ aT\Wfa VW WefW bdakWUfa)

FYM\P VL LO]N\TZNTqX OP VL 7YWT]TqX OP D\YZTPOLO >X^PVPN^_LV LV Y\RLXT]WY L_^qXYWY OP X_P`L

N\PLNTqX3

<SVa cgW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ cgWVSd�S SVeUd[fS S ^S G=<8;' G)8)' W`f[W`VW` cgW WefW

adYS`[e_a Seg_[d�S ^Se Xg`U[a`We VW _WV[SU[�`' SdT[fdS\W' VWfWd_[`SU[�` VW fSd[XSe k Ua`fda^ Sfd[Tg[VSe S ^S

JWUU[�` Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�`)

Dae bSdf[U[bS`fWe S^WYS` cgW' W` W^ W\WdU[U[a VW ^Se Xg`U[a`We VW Ua`fda^ k VWfWd_[`SU[�` VW fSd[XSe' SVW_}e

VW ^ae Ud[fWd[ae dWUaY[Vae W` W^ Sdf�Ug^a ,1/). KIDHA' VWTW fW`WdeW W` UgW`fS W^ Ud[fWd[a VW ^S dW_g`WdSU[�`

SVWUgSVS bdWh[efa W` W^ Sdf�Ug^a ,1)-' eWYg`Va b}ddSXa' VW ^S <[dWUf[hS -+,/*-1*L=) Had W^^a' bdaba`W`

cgW' e[ X[`S^_W`fW W^ `gWha adYS`[e_a hS S W\WdUWd WefSe Xg`U[a`We' eW VWTW SbdahWUZSd ^S aUSe[�` bSdS

[`U^g[d WefW Ud[fWd[a W` ̂ S ̂ WY[e^SU[�` WebS�a^S bSdS cgW VWTS fW`WdeW W` UgW`fS S ̂ S ZadS VW VWfWd_[`Sd ̂ Se 

fSd[XSe)

8e[_[e_a' [`V[US` cgW W^ fWjfa VW^ 8`fWbdakWUfa VW ^Wk VWTW bdWU[eSd e[ W^ adYS`[e_a eW ^[_[fSd} S aefW`fSd

^Se Xg`U[a`We eW�S^SVSe a fS_T[~` W\WdUWd} g` Ua`fda^ Wj S`fW VW ̂ Se W`f[VSVWe VW YWef[�` ̀ SU[a`S^We cgW 

ea^[U[fW` Sgfad[lSU[�` _[`[efWd[S^ k VW ^Se W`f[VSVWe WjfdS`\WdSe k adYS`[e_ae VW YWef[�` [`VWbW`V[W`fWe

cgW Ua_g`[cgW` W^ [`[U[a VW SUf[h[VSVWe W` `gWefda fWdd[fad[a) <W eWd Se�' WefW adYS`[e_a VWTW eWd VafSVa

VW ^S USbSU[VSV `WUWeSd[S bSdS egbWdh[eSd k bWdeWYg[d cgW faVSe ^Se W`f[VSVWe WjfdS`\WdSe g abWdSVadWe

cgW [`[U[W` ege SUf[h[VSVWe W` `gWefda fWdd[fad[a Ua_g`[cgW` bdWh[S_W`fW WefS U[dUg`efS`U[S S ^S Sgfad[VSV

Ua_bWfW`fW) KS_T[~` VWTW fW`Wd USbSU[VSV bSdS [_bWV[d abWdSd W` `gWefda bS�e S cg[W`We `a ZSkS`

Ua_g`[USVa W^ [`[U[a VW SUf[h[VSVWe)
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Fa eW ZS` [`fdaVgU[Va US_T[ae S WefW dWebWUfa badcgW WjUWVW` W^ aT\Wfa VW WefW S`fWbdakWUfa VW ^Wk)

FYM\P VL] NYWZP^PXNTL] \PVL^T`L] L VL V_NSL NYX^\L VL `_VXP\LNTqX OP VY] OP\PNSY] OP Z\YZTPOLO

TX^PVPN^_LV PX TX^P\XP^ $\YMY OP NYX^PXTOY] PX VL \PO%3

J[ ^S GX[U[`S fS_T[~` hS S Seg_[d ^Se Xg`U[a`We VW ^S JWUU[�` JWYg`VS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV

A`fW^WUfgS^' ^ae bSdf[U[bS`fWe Ua`e[VWdS` cgW eW VWTW` S_b^[Sd ^ae [`efdg_W`fae VW ^ae cgW V[eba`W)

8TaYS` bad cgW ^S GX[U[`S fW`YS Ua_bWfW`U[Se S`fW ^Se [`XdSUU[a`We cgW eW Ua_WfW` S fdSh~e VW ^ae

eWdh[U[ae VW _W`eS\Wd�S _�h[^' dWVWe eaU[S^We a Sb^[USU[a`We _�h[^We g afdae US`S^We VW Ua_g`[USU[�`

b�T^[US cgW XSU[^[fW` ^S bgWefS S V[ebae[U[�` VW ^Se aTdSe k bdWefSU[a`We bdafWY[VSe bad ^ae VWdWUZae VW 

Sgfad) Ja^[U[fS` cgW W^ bdaUWV[_[W`fa VW dWefST^WU[_[W`fa VW ^S ^WYS^[VSV eW V[d[\S XdW`fW S faVae ScgW^^ae

dWeba`eST^We VW eWdh[U[ae VW ^S eaU[WVSV VW ^S [`Xad_SU[�` eaTdW ^ae cgW Wj[efS` [`V[U[ae VW WefSd

[`Ugdd[W`Va W` ^Se Ua`VgUfSe VWeUd[fSe W` W^ Sdf�Ug^a ,40)- KIDHA)

Fa eW ZS` [`fdaVgU[Va US_T[ae S WefW dWebWUfa badcgW WjUWVWd�S W^ aT\Wfa VW WefW S`fWbdakWUfa VW ^Wk)

8e[_[e_a' bdaba`W` ^Se e[Yg[W`fWe WPUY\L] ZL\L PV Z\YNPOTWTPX^Y OP \P]^LMVPNTWTPX^Y OP VL VPRLVTOLO3

( =efST^WUWd g` b^Sla W`fdW ^S ea^[U[fgV VW [`[U[a VW^ WjbWV[W`fW k eg SUgWdVa) Hdaba`W` cgW `a eWS

egbWd[ad S g`S eW_S`S $bad ^Se Ua`eWUgW`U[Se `WYSf[hSe cgW f[W`W ^S V[^SU[�` VW ^Se _WV[VSe% k

cgW' W` ̀ [`Y�` USea' ̂ S [`aTeWdhS`U[S VW^ b^Sla bdaVglUS e[^W`U[a ̀ WYSf[ha a VWeWef[_SU[�` VW ̂ S 

ea^[U[fgV VW [`[U[a VW^ WjbWV[W`fW)

( ;a`e[VWdSd [`Ug_b^[_[W`fa dW[fWdSVa' Ua`Xad_W S ^a bdWh[efa W` W^ Sdf�Ug^a ,40)1 KIDHA' ^S

dWS`gVSU[�` VW ^S SUf[h[VSV [`XdSUfadS' [`U^gea ^S cgW eW bdaVgUW fdSe ^S dWf[dSVS ha^g`fSd[S

_af[hSVS bad g` dWcgWd[_[W`fa VW ^S JWUU[�` JWYg`VS)

( >a_W`fSd ^S Ua^STadSU[�` k Ua_g`[USU[�` Ua` ^Se aX[U[`Se VW VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ VW

afdae WefSVae k ^ae adYS`[e_ae W`USdYSVae VW ^S ^gUZS Ua`fdS ^S b[dSfWd�S) DS b[dSfWd�S We g`

bdaT^W_S Y^aTS^' ^Se ea^gU[a`We k _WV[VSe SVabfSVSe W` afdae bS�eWe bgWVW` eWdh[d VW Yg�S W` ^S

SUfgSU[�` VW ̂Se Sgfad[VSVWe WebS�a^Se) 8VW_}e' Ua`e[VWdS` cgW ̂S JWUU[�` JWYg`VS VWTW baVWd 

ea^[U[fSd S^ UaddWeba`V[W`fW BglYSVa ;W`fdS^ VW ^a Ua`fW`U[aea(SV_[`[efdSf[ha ^S W\WUgU[�` VW ^Se

_WV[VSe bdWh[efSe W` eW`fW`U[Se a dWea^gU[a`We WjfdS`\WdSe UgS`Va Se� ^a dWcg[WdS g` VW`g`U[S`fW

cgW VWU^SdW eg [`fWd~e W` W^ dWUa`aU[_[W`fa k W\WUgU[�` VW WefSe _WV[VSe W` `gWefda fWdd[fad[a)

KS_T[~` Ua`e[VWdS` [_badfS`fW cgW W^ bWdea`S^ UgW`fW Ua` e�^[VS WjbWd[W`U[S k Xad_SU[�` W` _SfWd[S VW

VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ k W` W^ eWUfad fWU`a^�Y[Ua) JW�S^S` cgW ^ae adYS`[e_ae Sgf�`a_ae 

Xg`VS_W`fS` eg UdWSU[�` W` W^ bd[`U[b[a Ua`ef[fgU[a`S^ VW WX[USU[S $,+.), ;=%) HSdS W^ Ug_b^[_[W`fa VW

WefW bd[`U[b[a' W^ bWdea`S^ VWTW WefSd WebWU[S^[lSVa W` ^Se Xg`U[a`We cgW ^W hS` S eWd W`Ua_W`VSVSe)

Fa eW ZS` [`fdaVgU[Va US_T[ae S WefW dWebWUfa badcgW WjUWVW` W^ aT\Wfa VW WefW S`fWbdakWUfa VW ^Wk)

Had �^f[_a' bdaba`W` cgW' Ua` W^ X[` VW Wh[fSd hg^`WdSU[a`We VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' ^S 

GX[U[`S5

& |Ieb`bhWd} ^S SVabU[�` VW ̂ Se `ad_Se a _WV[VSe VW USd}UfWd YW`WdS^ bSdS W^ JWUfad H�T^[Ua cgW 

Ua`e[VWdW bdaUWVW`fWe bSdS ^S _W\adS VW ^S eS^hSYgSdV[S VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^

Xa fhf TfcXVgbf TW`\a\fgeTg\ibf( gpVa\Vbf l XVbas`\Vbf}*
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& |9cebUTeo eXVb_W`VSU[a`We YW`WdS^We a bSdf[Ug^SdWe cgW eWd}` bgT^[USVSe' e[ VW ^ae WefgV[ae

eaTdW ^ae Z}T[fae k bd}Uf[USe' hg^`WdSU[a`We VW VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ a ShS`UWe

gXVab_sZ\Vbf fX WXWh]XeTa VbaV_hf\baXf WX \agXepf cTeT _T 9W`\a\fgeTV\sa l+b gXeVXebf})

& |BaYbe`Teo fbUeX _Tf VhXfg\baXf dhX fX fb`XgTa T fh Vbaf\WXeTV\sa l( Vba VTeoVgXe ceXVXcg\ib(

eaTdW faVSe ^Se V[ebae[U[a`We `ad_Sf[hSe VW dS`Ya ^WYS^ k dWY^S_W`fSd[a W` _SfWd[S VW VWdWUZae

WX Thgbe l WXeXV[bf VbaXkbf}*

& |>]XeVXeo Vb`b chagb WX eXYXeXaV\T bSdS ^S UaabWdSU[�` Ua` ^S ;a_[e[�` =gdabWS W` ^a cgW eW

eXY\XeX T _T Tc_\VTV\sa WX _T _XZ\f_TV\sa eX_Tg\iT T WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_}*

& |HfgXagTeo ceXeebZTg\iTf cTeT cbWXe \`cbaXe fTaV\baXf cbe _bf \aVh`c_\`\Xagbf cbe cTegX WX_

JWUfad H�T^[Ua W` `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_}*

Fa eW ZS` [`fdaVgU[Va US_T[ae S WefW dWebWUfa badcgW WjUWVW` W^ aT\Wfa VW WefW S`fWbdakWUfa VW ^Wk)

.' 5ZY\^LNTqX OP HG975'

DS L`[�` VW KW^Wh[e[a`We ;a_WdU[S^We 8eaU[SVSe $LK=;8% bdWeW`fS eg WeUd[fa VW SbadfSU[a`We \g`fa Ua` 8=I; k

Ua[`U[VW Ua` W^ bdWeW`fSVa bad 8=I; W` ea^[fSd[a k VWeUd[fa W` W^ bg`fa .)

/' 5ZY\^LNTqX OP 9<985'

DS =`f[VSV VW ?Wef[�` VW <WdWUZae VW ^ae bdaVgUfadWe 8gV[ah[egS^We $=?=<8% UW`fdS ege S^WYSU[a`We W`

^S OPXYWTXLNTqX OP VL CQTNTXL'

IebcbaX dhX fX eXVhcXeX _T WXab`\aTV\sa WX |HY\V\aT >fcTrb_T WX =XeXV[bf WX Iebc\XWTW BagX_XVghT_} b

fX bcgX cbe haT `of fXaV\__T6 |HY\V\aT >fcTrb_T WX Iebc\XWTW BagX_XVghT_}*

=efae ̀ a_TdWe Wef}` _}e S^[`WSVae Ua` ̂S fdSV[U[�` \gd�V[US WebS�a^S k WgdabWS k ea` ̂ae geSVae bad afdSe 

g`[VSVWe Ua_bWfW`fWe W` ^S _SfWd[S' Ua_a W^ dWY[efda b�T^[Ua Wj[efW`fW bSdS ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV 

[`fW^WUfgS^) 8VW_}e' W^ US_T[a bdaVgUW XS^fS VW g`[Xad_[VSV W` ^S VW`a_[`SU[�` VW Wefae VWdWUZae' cgW

bgWVW UdWSd Ua_b^W\[VSV k Ua`X^[Uf[h[VSV [``WUWeSd[S VWT[Va S ^ae bae[T^We bdaT^W_Se [`fWdbdWfSf[hae)

J[` W_TSdYa' `a eW W`f[W`VW `WUWeSd[a `[ abadfg`a [`fdaVgU[d _aV[X[USU[a`We W` ^S VW`a_[`SU[�` VW ^S

G=<8;' G)8)' Xdgfa VW ^Se bdabgWefSe k S^WYSU[a`We dWU[T[VSe W` W^ fd}_[fW VW Ua`eg^fS b�T^[US bdWh[S k 

VW ^S ha^g`fSV VW WefST^WUWd' VW Xad_S U^SdS' ^S V[XWdW`U[SU[�` W`fdW ^S G=<8;' G)8) k ^S G=HE $UgkSe

Xg`U[a`We STSdUS` g`S bSdfW VW^ Ua`UWbfa S`Y^aeS\�` VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^%' h[e[T[^[lS`Va ^ae ^^S_SVae

|WXeXV[bf VbaXkbf}*

0' 5ZY\^LNTqX OP 5A9G>7'

DS 8eaU[SU[�` Eg^f[eWUfad[S^ VW =_bdWeSe VW ^S =^WUfd�`[US' ^Se KWU`a^aY�Se VW ^S A`Xad_SU[�` k ^S

;a_g`[USU[�` k VW ^Se fW^WUa_g`[USU[a`We k VW ^ae Ua`fW`[Vae <[Y[fS^We dWbdWeW`fS S ^Se bd[`U[bS^We

W_bdWeSe VW WefW eWUfad k bdaba`W Vae W`_[W`VSe S^ fWjfa VW^ 8`fWbdakWUfa VW ^Wk5

9XWTPXOL OP LOTNTqX LV L\^oN_VY +'+3 S�SV[d cgW ^S W^STadSU[�` VW^ dWS^ VWUdWfa cgW SbdgWTW W^ =efSfgfa 

VW ̂ S G=<8; eW VWTWd} ̂ ^WhSd S USTa bdWh[a bdaUWea VW SgV[W`U[S W [`Xad_SU[�` b�T^[US)  

9XWTPXOL OP LOTNTqX L VL OT]ZY]TNTqX QTXLV N_L\^L' eaTdW ^S SbdaTSU[�` VW^ WefSfgfa5 S^ [YgS^ cgW ^S

W`_[W`VS S`fWd[ad' bdaba`W S�SV[d cgW ^S W^STadSU[�` VW^ dWS^ VWUdWfa cgW SbdgWTW W^ =efSfgfa VW ^S 

G=<8;' G)8)' eW VWTWd} ^^WhSd S USTa bdWh[a bdaUWea VW SgV[W`U[S W [`Xad_SU[�` b�T^[US k Ua` WebWU[S^ 

Ua`e[VWdSU[�` S^ V[}^aYa dWYg^Sfad[a k ̂ S Ua^STadSU[�` b�T^[Ua(bd[hSVS W`fdW faVSe ̂ Se bSdfWe SXWUfSVSe) 

Fa eW [`fdaVgUW ^S W`_[W`VS bad W`fW`VWd cgW `a dWeg^fS `WUWeSd[a)
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1' 5ZY\^LNTqX OP ELrV AL\oX& LMYRLOY PaZP\^Y PX Z\YZTPOLO TX^PVPN^_LV'

IWS^[lS fdWe Ua`e[VWdSU[a`We5

,) KbUeX _T WXab`\aTV\sa6 hfTe X_ gpe`\ab |cebc\XWTW \agX_XVghT_} cTeT TUTeVTe `of \agTaZ\U_Xf ab

fS` dW^SU[a`SVae Ua` ^S Sgfad�S UdWSf[hS) J[` W_TSdYa' `a eW W`f[W`VW `WUWeSd[a `[ abadfg`a

[`fdaVgU[d _aV[X[USU[a`We W` ^S VW`a_[`SU[�` VW ^S G=<8;' G)8)' Xdgfa VW ^Se bdabgWefSe k

S^WYSU[a`We dWU[T[VSe W` W^ fd}_[fW VW Ua`eg^fS b�T^[US bdWh[S k VW ^S ha^g`fSV VW WefST^WUWd' VW 

Xad_S U^SdS' ^S V[XWdW`U[SU[�` W`fdW ^S G=<8;' G)8) k ^S G=HE $UgkSe Xg`U[a`We STSdUS` g`S bSdfW

WX_ VbaVXcgb TaZ_bfT]sa WX cebc\XWTW \agX_XVghT_&( i\f\U\_\mTaWb _bf __T`TWbf |WXeXV[bf VbaXkbf}*

-) KaVae ^ae bdaXWe[a`S^We VW^ _g`Va VW^ SdfW' W` faVSe ege }dWSe' k afdae _}e fdS`ehWdeS^We $`a

`WUWeSd[S_W`fW f~U`[Ua(\gd�V[Uae% VWTW` eW`f[deW dWbdWeW`fSVae W` W^ `gWha adYS`[e_a)

.) ET fXWX WX _T HY\V\aT WXUXeqT XfgTe Xa ;TeVX_baT( |V\hWTW aXheo_Z\VT gTagb Xa X_ `haWb WX _T

UdWSf[h[VSV $V[eW�a' _aVS' WV[fad[S^We' [^gefdSU[�`' WfU)% Ua_a W` W^ VW ^S [``ahSU[�` k fS`fa Ua` 

i\f\sa [\fgse\VT Vb`b X`ceXaWXWbeT l WX Yhgheb}*

M[efS WefS Ua`e[VWdSU[�`' ^S eWVW `a We aT\Wfa VW dWYg^SU[�` W` W^ S`fWbdakWUfa VW ^Wk $e[`a W` W^

dWS^ VWUdWfa VW WefSfgfae%' bad ^a cgW `a eW ZS` [`fdaVgU[Va _aV[X[USU[a`We W` WefW eW`f[Va)

2' 5ZY\^LNTqX OP 5D>A b OPV 7YVPN^T`Y OP 5_^Y\L] OPV 7qWTN'

DS 8eaU[SU[�` VW HdaXWe[a`S^We VW ^S A^gefdSU[�` VW ESVd[V $8HAE% k W^ ;a^WUf[ha VW 8gfadSe VW^ ;�_[U

dWS^[lS` ^Se e[Yg[W`fWe SbadfSU[a`We5

9X Z\TWP\ V_RL]' []Z[ZYQY `_UWUdM] WM Qb[]Q^UjY nPQ]QOTZ^ PQ M`_Z]hMo' cgW ^We bSdWUW _}e [`U^ge[hS'

Xa fhfg\ghV\sa WX |WXeXV[bf WX Thgbe}* Gb fs_b Xa _T WXab`\aTV\sa WX _T HY\V\aT( f\ab Xa gbWT _T eXWTVV\sa

`ad_Sf[hS) J[` W_TSdYa' `a eW W`f[W`VW `WUWeSd[a `[ abadfg`a [`fdaVgU[d _aV[X[USU[a`We W` ^S

VW`a_[`SU[�` VW ^S G=<8;' G)8)' Xdgfa VW ^Se bdabgWefSe k S^WYSU[a`We dWU[T[VSe W` W^ fd}_[fW VW Ua`eg^fS

b�T^[US bdWh[S k VW ^S ha^g`fSV VW WefST^WUWd' VW Xad_S U^SdS' ^S V[XWdW`U[SU[�` W`fdW ^S G=<8;' G)8) k ^S 

G=HE $UgkSe Xg`U[a`We STSdUS` g`S bSdfW VW^ Ua`UWbfa S`Y^aeS\�` VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^%' h[e[T[^[lS`Va

_bf __T`TWbf |WXeXV[bf VbaXkbf}*

9X ]PR_XOY V_RL\& ]YVTNT^LX \POLN^L\ _XL OT]ZY]TNTqX LOTNTYXLV ^P\NP\L cgW WefST^WlUS Ua_a

YhaV\baXf WX _T HY\V\aT |X_ Vbageb_ fbUdW ^S dW_g`WdSU[�` Wcg[fSf[hS VW SgfadSe' SgfadWe k Sdf[efSe W` ^ae

VbageTgbf WX Xkc_bgTV\sa}( Xa _qaXT Vba _b fXrT_TWb Xa _bf TegqVh_bf -4 T .. WX _T =\eXVg\iT .,-5+35,*

JW�S^S` cgW ^S GX[U[`S VWTW bdafWYWd S ^a cgW Ua`e[VWdS` ^S bSdfW _}e V~T[^ VW ^S USVW`S bdaVgUf[hS5 ^ae 

UdWSVadWe a Sdf[efSe' e[` Ugka fdSTS\a `a eWd�S` bae[T^We W^ UdWU[_[W`fa k ^ae TW`WX[U[ae VW ^Se SdfWe k ^S

Ug^fgdS) 8^WYS` cgW W^ UdWU[_[W`fa WjbWd[_W`fSVa W` ̂ ae �^f[_ae S�ae W` WefW eWUfad ̀ a ZS dWhWdf[Va W` ̂ ae 

Sdf[efSe) Had Wea' bdaba`W` cgW W` W^ VWeSdda^^a VW ^S GX[U[`S eW dWYg^W` _WUS`[e_ae k ZWddS_[W`fSe bSdS

eg VWXW`eS)

=` WefW eW`f[Va' [`V[US` cgW W^ USb�fg^a . VW^ K�fg^a AM VW ^S <[dWUf[hS -+,4*24+' cgW eW bdWeW`fS TS\a W^

gqgh_b |eX`haXeTV\sa Xdh\gTg\iT} Tta ab [T f\Wb geTfbgWefa S `gWefda adVW`S_[W`fa [`fWd`a) 8 eg \g[U[a' WefS

`ad_S bdafWYW S ^ae SgfadWe W` ^S Ua`UWe[�` VW ^[UW`U[Se a UWe[�` VW VWdWUZae VW Wjb^afSU[�` S US_T[a

VW g`S dW_g`WdSU[�`)

8^WYS` cgW Zak W` V�S dWeg^fS VW [_bae[T^W Sb^[USU[�` W^ bd[`U[b[a VW bdabadU[a`S^[VSV W`fdW ^ae [`YdWeae

VW ^ae Sdf[efSe k ^ae TW`WX[U[ae aTfW`[Vae bad ^S Wjb^afSU[�` VW eg aTdS' cgW bdWe[VW ^S `ad_Sf[hS WgdabWS
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-*

k WebS�a^S' VWT[Va S^ VWeWcg[^[Td[a Wj[efW`fW W`fdW ^Se bSdfWe k ^S XS^fS VW _WV[ae VW Ua`fda^' _af[hSVS bad 

g`S SgeW`U[S VW dWYg^SU[�` WebWU�X[US k �dYS`ae VW Ua`fda^)

KXrT_Ta dhX _T =\eXVg\iT |Xf haT c\XmT( cbe gTagb( YhaWT`XagT_ l Vba ha VbagXa\Wb [XgXebZpaXb dhX UhfVT

dWYg^Sd ^Se `gWhSe `WUWe[VSVWe VW gf[^[lSU[�` VW aTdSe k bdWefSU[a`We W` g` W`fad`a V[Y[fS^ k fdS`eXda`fWd[la

k' VW WefS Xad_S' bS^[Sd ^S [`eWYgd[VSV \gd�V[US VW ^S SUfgS^ `ad_Sf[hS k e[efW_Se VW YWef[�` eaTdW bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^' Se� Ua_a ^Se bd}Uf[USe k STgeae fS`fa bad bSdfW VW^ _WdUSVa' UWe[a`Sd[ae k ^[UW`U[SfSd[ae' Ua_a

WX hfhTe\bf WX _Tf \aWhfge\Tf VeXTg\iTf l Vh_gheT_Xf}* ET abe`T XhebcXT XaVTeZT T _bf XfgTWbf `\X`Uebf _T

[`UadbadSU[�` VW5 g`S dW_g`WdSU[�` SVWUgSVS k bdabadU[a`SVS $Sdf),3%6 g`S aT^[YSU[�` VW fdS`ebSdW`U[S

$Sdf),4%6 g` _WUS`[e_a VW SVSbfSU[�` VW Ua`fdSfae cgW bWd_[fS dWh[eSd ^S dW_g`WdSU[�` [`[U[S^_W`fW

bSUfSVS $Sdf)-+%6 g`S ^^S_SVS S ^S V[eba`[T[^[VSV VW bdaUWV[_[W`fae S^fWd`Sf[hae VW dWea^gU[�` VW ^[f[Y[ae

$Sdf)-,% k g` VWdWUZa VW dWhaUSU[�` $Sdf)--%)

Had Wea Ua`e[VWdS` cgW \g`fa Ua` ^S UdWSU[�` VW ^S GX[U[`S eW ZS` VW dWYg^Sd ^Se ZWddS_[W`fSe ^WYS^We bSdS

Ug_b^[d W^ _S`VSfa VW ^S L= Ua`fW`[Va W` ^ae Sdf�Ug^ae ,3 S -- VW ^S <[dWUf[hS -+,4*24+)

Fa aTefS`fW' `a eW ZS` [`fdaVgU[Va _aV[X[USU[a`We W` W^ S`fWbdakWUfa VW ^Wk S WefW dWebWUfa bad WjUWVWd

W^ }_T[fa aT\Wf[ha VW^ _[e_a)

Had �^f[_a' Ua`e[VWdS` cgW VWTW OY^L\]P OP VPRT^TWLNTqX L VL] L]YNTLNTYXP] OP Z\YQP]TYXLVP] OPV

]PN^Y\ OPV L\^P b VL N_V^_\L ZL\L LN^_L\ NYWY ZL\^P PX VY] Z\YNP]Y] b \PNVLWLNTYXP] LX^P VL CQTNTXL)

;[fS` ^Se Ua`U^ge[a`We .0 k .1 VW^ A`Xad_W VW ^S egTUa_[e[�` bSdS ^S W^STadSU[�` VW^ =efSfgfa VW^ 8df[efS k

HdaXWe[a`S^ VW ^S ;g^fgdS' cgW bdaba`W` g`S _aV[X[USU[�` VW^ Sdf�Ug^a ,, VW ^S DWk ,*-+++' VW 2 VW W`Wda'

WX >a]h\V\T`\Xagb <\i\_ |cTeT WbgTe T _Tf TfbV\TV\baXf cebYXf\baT_Xf WX _XZ\g\`TV\sa cebVXfT_ cTeT TVghTe

W` `a_TdW VW ege SeaU[SVae XdW`fW S STgeae k XdSgVWe Ua^WUf[hae VW^ eWUfad' S eW_W\S`lS VW ^Se

TfbV\TV\baXf WX Vbafh`\WbeXf}*

KS^ k Ua_a S^WYSTS` W` ^S bdabgWefS S`fWd[ad' Ua`e[VWdS` cgW ^ae Sdf[efSe bSdfW` VW g`S e[fgSU[�` VW

VWeWcg[^[Td[a Ua`fdSUfgS^ S ^S ZadS VW `WYaU[Sd ^S UWe[�` VW ege VWdWUZae k ^S dW_g`WdSU[�` cgW bWdU[TW`

bad W^^a) =efW VWeWcg[^[Td[a We SbdahWUZSVa bad ^ae gegSd[ae bSdS S^fWdSd W^ _SdUa ^WYS^ VW VWdWUZae' bad

^a cgW ^ae SgfadWe SUSTS` X[d_S`Va U^}geg^Se VWehW`fS\aeSe W [`U^gea `g^Se a STge[hSe) Had Wea dWeg^fS

gdYW`fW VafSd S ^Se SeaU[SU[a`We bdaXWe[a`S^We VW ^S U[fSVS ^WY[f[_SU[�`' bSdS cgW `a fW`YS` ^[_[fSVS eg

USbSU[VSV VW SUfgSU[�` S `[hW^ SV_[`[efdSf[ha k \gV[U[S^ k bgWVS` VWXW`VWd S ^ae bdaXWe[a`S^We S ^ae cgW

dWbdWeW`fS`)

M[efSe WefSe Ua`e[VWdSU[a`We' `a eW ZS` [`fdaVgU[Va _aV[X[USU[a`We S^ dWebWUfa bad WjUWVWd W^ aT\Wfa VW^

S`fWbdakWUfa VW ^Wk)

*)' 5ZY\^LNTqX OP AP^L'

EWfS SUaYW XShadST^W_W`fW ^S UdWSU[�` VW ^S GX[U[`S) ;a`e[VWdS cgW We [_badfS`fW fW`Wd _WV[VSe daTgefSe

VW bdafWUU[�` VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' VS bd[ad[VSV S^ Xa_W`fa VW g`S Ua_g`[VSV W` ^�`WS cgW bda_gWhS

W^ [`fWdUS_T[a VW Ua`fW`[Va ^WYS^)

DS `gWhS GX[U[`S f[W`W g` bSbW^ WeW`U[S^ W` W^ Xa_W`fa VW ^S Ua^STadSU[�` Ua` ^ae f[fg^SdWe VW VWdWUZae k

bSdS abWdSd Ua_a g`S b^SfSXad_S VW UaabWdSU[�` W`fdW ^Se bSdfWe [`fWdWeSVSe W` W^ _WdUSVa)

;a`e[VWdS` cgW g`S VW ^Se bd[`U[bS^We Xg`U[a`We VW ^S `gWhS GX[U[`S VW <WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae We

SkgVSd S eW`e[T[^[lSd eaTdW W^ bSbW^ VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ k ^S bdafWUU[�` VW ^ae VWdWUZae VW ^Se

W_bdWeSe k ^ae Ua`eg_[VadWe' Se� Ua_a VWeSdda^^Sd g` e[efW_S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ daTgefa)
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-+

**' 5ZY\^LNTqX OP 589D>'

DS 8eaU[SU[�` bSdS W^ <WeSdda^^a VW ^S Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ $8<=HA% UW^WTdS ^S UdWSU[�` VW ^S GX[U[`S k

UW`fdS ege SbadfSU[a`We W` ^S VW`a_[`SU[�`' Ua` ^S cgW `a Wef} VW SUgWdVa) 8 eg \g[U[a' PV XYWM\P

MPQO`MPZ Q^ nDRUOUYM ;^[MiZWM PQ E]Z[UQPMP ?Y_QWQO_`MWo( DSe dSla`We ea` ^Se e[Yg[W`fWe5

,w) ET XkceXf\sa |WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf} Xf T]XaT T _T geTW\V\sa ]heqW\VT l Vh_gheT_ XfcTrb_T(

dhX f\X`ceX [T hg\_\mTWb _T WX |cebc\XWTW \agX_XVghT_}* 9=>IB `XaV\baT X_ TegqVh_b 0.5 WX_ <sW\Zb

;[h[^' dhX eX`\gX T _T |EXl WX Iebc\XWTW BagX_XVghT_} l TagXf WX p_( _T EXl WX Iebc\XWTW BagX_XVghT_

WX -435( fhfg\gh\WT cbe _T WX -543 l _hXZb cbe X_ gXkgb TVghT_( gbWbf eXYXe\Wbf T _T |cebc\XWTW

\agX_XVghT_}*

-w) ET XkceXf\sa |cebc\XWTW \agX_XVghT_} [T T_VTamTWb X_ _}j[_a `[hW^ `ad_Sf[ha W` _SfWd[S VW

VWdWUZae Xg`VS_W`fS^We S^ eWd dWUaY[VS W` ^S ;SdfS VW ^ae <WdWUZae >g`VS_W`fS^We VW ^S L`[�`

=gdabWS $Sdf) ,2)-% k fS_T[~` W^ _}j[_a dS`Ya S ̀ [hW^ [`fWd`a W` ̂S ;a`ef[fgU[�` WebS�a^S $Sdf�Ug^a 

,/4),) 4s%)

.w) DS WjbdWe[�` |cebc\XWTW \agX_XVghT_} Xf _T hg\_\mTWT Xa _T beZTa\mTV\sa WX _T 9W`\a\fgeTV\sa WX_

=efSVa)

/w) =^ dWY[efda b�T^[Ua W` W^ cgW eW [`eUd[TW` ^ae VWdWUZae dW^Sf[hae S ^Se aTdSe' SUfgSU[a`We a 

cebWhVV\baXf cebgXZ\WTf cbe X_ LJEIB fX WXab`\aT ||JXZ\fgeb @XaXeT_ WX ^S Hdab[WVSV

BagX_XVghT_}*

8e[_[e_a' ^S VW`a_[`SU[�` gf[^[lSVS W` W^ Ua_bda_[ea Seg_[Va W` W^ H^S` VW IWUgbWdSU[�`'

LeTafYbe`TV\sa l JXf\_\XaV\T Xf |HY\V\aT >fcTrb_T WX =XeXV[bf WX Iebc\XWTW BagX_XVghT_}*

Ibe t_g\`b( TW`\gX YoV\_ TUeXi\TgheT %|H>IB}& dhX `a YW`WdS ̀ [`Y�` d[WeYa VW Wddad a Ua`Xge[�` Ua` ̂S GX[U[`S 

>fcTrb_T WX ITgXagXf l FTeVTf %|H>IF}&*

J[` W_TSdYa' `a eW W`f[W`VW `WUWeSd[a `[ abadfg`a [`fdaVgU[d _aV[X[USU[a`We W` ^S VW`a_[`SU[�` VW ^S

G=<8;' G)8)' Xdgfa VW ^Se bdabgWefSe k S^WYSU[a`We dWU[T[VSe W` W^ fd}_[fW VW Ua`eg^fS b�T^[US bdWh[S k 

VW ^S ha^g`fSV VW WefST^WUWd' VW Xad_S U^SdS' ^S V[XWdW`U[SU[�` W`fdW ^S G=<8;' G)8) k ^S G=HE $UgkSe

Xg`U[a`We STSdUS` g`S bSdfW VW^ Ua`UWbfa S`Y^aeS\�` VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^%' h[e[T[^[lS`Va ^ae ^^S_SVae

|WXeXV[bf VbaXkbf}*

*+' 5ZY\^LNTqX OP @L 7YLVTNTqX'

DS ;aS^[U[�` VW ;dWSVadWe W A`Vgefd[Se VW ;a`fW`[Vae $DS ;aS^[U[�`% Xad_g^S ^Se e[Yg[W`fWe S^WYSU[a`We5

FYM\P VL TXTNTL^T`L ]YWP^TOL L L_OTPXNTL P TXQY\WLNTqX ZrMVTNL'

JW�S^S` cgW ^S UdWSU[�` VW g` �dYS`a WebWU[S^[lSVa' Sgf�`a_a k VafSVa VW egX[U[W`U[S X[`S`U[WdS 

Ua`ef[fgkW g`S dWebgWefS S g`S VW_S`VS Z[ef�d[US VW ^ae UdWSVadWe k ^S [`Vgefd[S Ug^fgdS^ VWeVW ZSUW

V~USVSe) =e W^ USgUW bSdS dWea^hWd ^ae bdaT^W_Se cgW eW [VW`f[X[USda` W` ^S Ua`eg^fS b�T^[US k W` ^S 

Wjbae[U[�` VW _af[hae VW^ fWjfa)

8e[_[e_a' [`V[US` cgW ^S UdWSU[�` VW ^S GX[U[`S Ua^aUS S =ebS�S W` ^�`WS Ua` ^S fW`VW`U[S [`fWd`SU[a`S^ 

VW Sfd[Tg[d S W`f[VSVWe Sgf�`a_Se W [`VWbW`V[W`fWe ^Se Xg`U[a`We b�T^[USe VW bdafWUU[�` k dWYg^SU[�` VW 

^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ fS`fa S `[hW^ [`fWd`SU[a`S^' Ua_a S `[hW^ `SU[a`S^)

Fa aTefS`fW' S^WYS` cgW ^S dWXad_S VW ^S adYS`[lSU[�` SV_[`[efdSf[hS W` WefS _SfWd[S `a bSeS

WjU^ge[hS_W`fW bad ^S bda_g^YSU[�` VW ^S `ad_S VW UdWSU[�` VW^ adYS`[e_a Sgf�`a_a' e[`a cgW VWTW
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-,

fdSTS\SdeW W` W^ dWefa VW ^Se SUfgSU[a`We cgW [`fWYdS` W^ bdaUWV[_[W`fa VW bgWefS W` _SdUZS VW ^S GX[U[`S

k SUa_bS�SdeW VW g` bdakWUfa WUa`�_[Ua cgW V~ eabadfW S^ adYS`[e_a) 

Fa aTefS`fW' `a eW ZS` [`fdaVgU[Va _aV[X[USU[a`We S WefW dWebWUfa W` W^ S`fWbdakWUfa VW ^Wk badcgW

WjUWVW` W^ aT\Wfa VW^ _[e_a)

GZN]Q WM PQYZXUYMOUjY PQW D]SMYU^XZ 6`_jYZXZ4 PQ WZ^ n9Q]QOTZ^ PQ []Z[UQPMP ?Y_QWQO_`MWo M

n9Q]QOTZ^ PQ M`_Z] c OZYQbZ^o(

KXrT_Ta dhX ab Xk\fgXa `bg\ibf fhY\V\XagXf cTeT _T hg\_\mTV\sa WX _T XkceXf\sa |WXeXUZae VW Sgfad k

VbaXkbf} YeXagX T _T WX |cebc\XWTW \agX_XVghT_}( dhX XeT fbUeX _T dhX fX VbaibVs _T Vbafh_gT ctU_\VT ceXi\T*

=^ 8`fWbdakWUfa W\WUgfS W^ ;a_ba`W`fW -/ VW^ H^S` VW IWUgbWdSU[�`' KdS`eXad_SU[�` k IWe[^[W`U[S' cgW

fX eXY\XeX T _T |HY\V\aT >fcTrb_T WX =XeXV[bf WX Iebc\XWTW BagX_XVghT_}* >_ WbVh`Xagb WXfTeeb__TWb cbe X_

S`fWd[ad_W`fW VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k <WbadfW baefWd[ad_W`fW [`U^gkW' VW`fda VW ^S

|=XfVe\cV\sa WX _T eXYbe`T}( _T `\f`T gXe`\ab_bZqT6 |HY\V\aT >fcTrb_T WX =XeXV[bf WX Idab[WVSV

BagX_XVghT_( HeZTa\f`b 9hgsab`b}* >a VbafXVhXaV\T( _T WXab`\aTV\sa ab Xf Vb[XeXagX Vba _T hg\_\mTWT Xa

W^ V[eW�a YW`WdS^ VW ̂ S SUU[�` ba^�f[US W` WefS _SfWd[S) 

9f\`\f`b( cbe XaV\`T WX _T VhXfg\sa TagXe\be( _T XkceXf\sa |WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf} Xfgo Xa WXfhfb(

fS`fa bSdS ^S VW`a_[`SU[�` VW �dYS`ae SV_[`[efdSf[hae Ua_a W` ^S dWYg^SU[�` VW ege Ua_bWfW`U[Se) Had

X]X`c_b( fX hfT _T XkceXf\sa |cebc\XWTW \agX_XVghT_} YeXagX T |WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf} Xa X_ JXT_

<WUdWfa 0+4*-+-+' VW 0 VW _Ska' bad W^ cgW eW VWeSdda^^S ^S WefdgUfgdS adY}`[US T}e[US VW^ E[`[efWd[a VW

;g^fgdS k <WbadfW $Sdfe) ,)-' -)- k /),%6 W` ^Se V[ebae[U[a`We dW^Sf[hSe S ^S adYS`[lSU[�` SV_[`[efdSf[hS VW^

KIDHA $W` ^a dWXWdW`fW S^ IWY[efda VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ k ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^% a W`

afdSe `ad_Se cgW dWYg^S` ^S adYS`[lSU[�` SV_[`[efdSf[hS W` ^S _SfWd[S)

8^WYS` cgW fdSe S�ae VW gf[^[lSU[�` VW g`S fWd_[`a^aY�S Ua`ea^[VSVS W` ^S adYS`[lSU[�` SV_[`[efdSf[hS `a 

bSdWUW bdaUWVW`fW g` US_T[a VW WefW f[ba' _}e S�` UgS`Va `[ W^ fWjfa VW^ 8`fWbdakWUfa' `[ VaUg_W`fa 

S`Wja S^Yg`a aXdWUW g`S \gef[X[USU[�` VW^ US_T[a)

LT`cbVb Xfgoa WX TVhXeWb Vba _T eXYXeXaV\T T |WXeXV[bf VbaXkbf}( dhX ab g\XaXa ha f\Za\Y\VTWb V_Teb Xa

W^ adVW`S_[W`fa \gd�V[Ua' `[ Wef} Wjb^[USVa eg gea W` W^ fWjfa)

J[` W_TSdYa' `a eW W`f[W`VW `WUWeSd[a `[ abadfg`a [`fdaVgU[d _aV[X[USU[a`We W` ^S VW`a_[`SU[�` VW ^S

G=<8;' G)8)' Xdgfa VW ^Se bdabgWefSe k S^WYSU[a`We dWU[T[VSe W` W^ fd}_[fW VW Ua`eg^fS b�T^[US bdWh[S k 

VW ^S ha^g`fSV VW WefST^WUWd' VW Xad_S U^SdS' ^S V[XWdW`U[SU[�` W`fdW ^S G=<8;' G)8) k ^S G=HE $UgkSe

Xg`U[a`We STSdUS` g`S bSdfW VW^ Ua`UWbfa S`Y^aeS\�` VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^%' h[e[T[^[lS`Va ^ae ^^S_SVae

|WXeXV[bf VbaXkbf}*

CZY\^_XTOLO OP VL N\PLNTqX OPV C\RLXT]WY 5_^qXYWY b XPNP]TOLO OP NYWZVP^L\ VL \PR_VLNTqX OP VL

CQTNTXL $Z\YbPN^Y OP P]^L^_^Y] b ZVLX TXTNTLV OP LN^_LNTqX%'

;a`e[VWdS` cgW W^ S`fWbdakWUfa VW ^Wk We SUWdfSVa' S ^S ^gl VW ^ae Sdf�Ug^ae 33 k 43), VW ^S DWk /+*-+,0'

bSdS UdWSd g` adYS`[e_a Sgf�`a_a Ua_a [`efdg_W`fa bSdS UW`fdS^[lSd W [_bg^eSd ^S SUU[�` SV_[`[efdSf[hS

W` _SfWd[S VW VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^) Dae adYS`[e_ae Sgf�`a_ae bWd_[fW`' e[` bWdVWd ^S

[`efdg_W`fS^[VSV V[dWUfS dWebWUfa VW^ S`fWd[ad_W`fW VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k <WbadfW' V[eba`Wd

VW egX[U[W`fW YdSVa VW Sgfa`a_�S k VW YWef[�` WUa`�_[US bSdS S^US`lSd ^Se X[`S^[VSVWe bdWfW`V[VSe)

Fa aTefS`fW' Sg`cgW ̂S X�d_g^S ̂We bSdWUW SUWdfSVS' eW�S^S` cgW W^ Ug_b^[_[W`fa VW ̂ae aT\Wf[hae VWbW`VW 

VW cgW eW Ua_b^WfW W^ bdaUWV[_[W`fa VW UdWSU[�` dWUaY[Va W` W^ Sdf�Ug^a 4, VW ^S DWk /+*-+,0) =`fdW ^ae
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fd}_[fWe VW WefW bdaUWV[_[W`fa' DS ;aS^[U[�` VWefSUS ^S `WUWe[VSV VW SXda`fSd VW [`_WV[Sfa ^S W^STadSU[�`

VW ^S bdabgWefS VW WefSfgfae k W^ b^S` [`[U[S^ VW SUfgSU[�`' `WUWeSd[ae bSdS W^WhSd W^ 8`fWbdakWUfa VW ^Wk

S^ ;a`eW\a VW E[`[efdae k VaUg_W`fae WeW`U[S^We bSdS hS^adSd e[ ^S UdWSU[�` k dWYg^SU[�` VW g` adYS`[e_a

Sgf�`a_a bgWVW Ug_b^[d ^ae X[`We S ^ae cgW eW V[d[YW)

;TXP] b Q_XNTYXP] OP VL CQTNTXL3 VL XPNP]TOLO OP \PQY\cL\ PV LX^PZ\YbPN^Y'

JW�S^S` W^ USd}UfWd YW`~d[Ua Ua` cgW eW [VW`f[X[US` ^ae X[`We VW^ adYS`[e_a W` W^ Sdf�Ug^a ,)/ VW^ 

S`fWbdakWUfa k ^S [`egX[U[W`U[S VW cgW W^ Sdf�Ug^a dW_[fS S^ =efSfgfa) ;a`e[VWdS` cgW ^S Ua`eg^fS b�T^[US 

bdWh[S [VW`f[X[USTS ^ae X[`We VW ^S dWXad_S VW _aVa _}e SVWUgSVa cgW ^a X[`S^_W`fW b^Se_SVa W` W^

S`fWbdakWUfa VW DWk)

8VW_}e' W^ fWjfa VWTW [`U^g[d ^Se Xg`U[a`We VW ^S GX[U[`S) =` bSdf[Ug^Sd' bdaba`W` cgW [`UadbadW ^ae

e[Yg[W`fWe SebWUfae5

( ;a_bWfW`U[Se eaTdW ^S SUf[h[VSV VW ^Se b^SfSXad_Se V[Y[fS^We cgW SXWUfW S ^ae VWdWUZae VW

bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ $fS`fa VW W^STadSU[�` `ad_Sf[hS Ua_a VW W\WUgU[�`%) =` Ua`UdWfa' ^S GX[U[`S

VWTW Seg_[d ^Se Ua_bWfW`U[Se VW W^STadSU[�` `ad_Sf[hS bSdS ^S dWYg^SU[�` VW ^Se b^SfSXad_Se

V[Y[fS^We' cgW SUfgS^_W`fW eW Sfd[TgkW` S ^S JWUdWfSd�S VW =efSVa VW <[Y[fS^[lSU[�` W A`fW^[YW`U[S

8df[X[U[S^ W` WeS _SfWd[S $^Se VW^ Sdf�Ug^a 3),)�% VW^ IWS^ <WUdWfa /+.*-+-+' VW -0 VW XWTdWda' bad W^ 

cgW eW VWeSdda^^S ^S WefdgUfgdS adY}`[US T}e[US VW^ E[`[efWd[a VW 8eg`fae =Ua`�_[Uae k

KdS`eXad_SU[�` <[Y[fS^% k ^Se cgW eW Sfd[TgkS` S ^S 8V_[`[efdSU[�` S^ fdSeba`Wd ^S <[dWUf[hS

-+,4*24+)

( DS [`[U[Sf[hS `ad_Sf[hS Ua` USd}UfWd WjU^ge[ha k WjU^gkW`fW' W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^'

Seg_[W`Va ^Se Ua_bWfW`U[Se VW^ S`fWd[ad_W`fW VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k <WbadfW S^

dWebWUfa' Se� Ua_a afdSe cgW SUfgS^_W`fW eW dWUa`aUW` S afdae �dYS`ae)

( DS SVabU[�` VW ^Se _WV[VSe `WUWeSd[Se bSdS cgW eW [`fWddg_bS ^S bdWefSU[�` VW g` eWdh[U[a VW ^S

eaU[WVSV VW ^S [`Xad_SU[�` cgW SfW`fW a bgWVS SfW`fSd Ua`fdS ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^

a dWf[dSd ^ae VSfae cgW ^ae hg^`WdS` W` ^ae f~d_[`ae bdWh[efae W` W^ Sdf�Ug^a 3 k Ua`UadVS`fWe VW ^S

DWk ./*-++-' VW ,, VW \g^[a' VW eWdh[U[ae VW ^S eaU[WVSV VW ^S [`Xad_SU[�` k VW Ua_WdU[a

W^WUfd�`[Ua)

( =^ [_bg^ea VW ^S UaddWYg^SU[�` k SgfaddWYg^SU[�` Ua_a _WV[ae bSdS bdafWYWd ^ae VWdWUZae VW

bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' Ua` ^S bda_aU[�` VW ^ae U�V[Yae VW Ua`VgUfS' bdafaUa^ae k SUgWdVae

`WUWeSd[ae bSdS W^ VWeSdda^^a VW WefS Xg`U[�`)

( DS bafWefSV eS`U[a`SVadS W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ $[_badfS`fW cgW ^S ^Wk ^a bdWhWS

WjbdWeS_W`fW%) =efS Ua_bWfW`U[S VWTWd�S afadYSdeW `a e�^a ^[_[fSVS S ^a bdWh[efa W` W^ KIDHA'

e[`a WjfW`e[hS S afdSe `ad_Se cgW bgWVW` Ua`fW_b^Sd [`XdSUU[a`We W` _SfWd[S VW VWdWUZae VW

bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' Ua_a ^S DWk VW^ ;[`W)

( DS Xg`U[�` VW WefgV[a' S`}^[e[e k WefSV�ef[US W` W^ }_T[fa VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ k' W` bSdf[Ug^Sd'

W` W^ }_T[fa V[Y[fS^)

( DS Xg`U[�` [`ebWUfadS' S fdSh~e VW g` �dYS`a WebWU[S^[lSVa)

( DS Xg`U[�` VW W`^SUW k UaadV[`SU[�` VW ^Se >gWdlSe k ;gWdbae VW JWYgd[VSV VW^ =efSVa W` _SfWd[S

VW bdWhW`U[�`' [`hWef[YSU[�` k bWdeWUgU[�` VW ^ae VW^[fae Ua`fdS ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^)
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( DS UdWSU[�`' [_bg^ea k _S`fW`[_[W`fa VW g`S aX[U[`S VW bWd[fae' [`fWYdSVS bad W^ bWdea`S^ Ua`

Ua`aU[_[W`fae f~U`[Uae W` ^S _SfWd[S k Xg`U[a`We VW [`Xad_W W` ^ae bdaUWV[_[W`fae VW ^S GX[U[`S'

W` ^ae bdaUWeae \gV[U[S^We k W` ^ae VW afdae �dYS`ae SV_[`[efdSf[hae)

( DSe Xg`U[a`We VW egbWdh[e[�`' Ua`fda^ k UaadV[`SU[�` VW Ug_b^[_[W`fa VW ^Se Wj[YW`U[Se VWd[hSVSe

VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W`fdW ^ae W`fWe [`fWYdSVae W` W^ eWUfad b�T^[Ua' fS`fa 

WefSfS^' Ua_a Sgfa`�_[Ua k ^aUS^ $US`S^[lSd ^S Ua`fdSfSU[�` VW ^Se Sgfad[lSU[a`We%)

( DSe Xg`U[a`We eaTdW aTdSe Zg~dXS`Se bdWh[efSe W` W^ Sdf�Ug^a .2 T[e KIDHA)

( >g`U[a`We VW bgT^[U[VSV dW^Sf[hSe S aTdSe k bdWefSU[a`We XgWdS VW^ U[dUg[fa Ua_WdU[S^)

( DSe Ua_bWfW`U[Se dW^SU[a`SVSe Ua` ^S bSdf[U[bSU[�` VW ^Se Sgfad[VSVWe `SU[a`S^We W` W^ badfS^

YWef[a`SVa bad ^S GX[U[`S VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ VW ^S L`[�` =gdabWS bSdS W^ Ug_b^[_[W`fa VW

^Se _WV[VSe VW bgT^[U[VSV dW^Sf[hSe S aTdSe cgW eW W`UgW`fdS` XgWdS VW^ U[dUg[fa Ua_WdU[S^)

( DSe Xg`U[a`We dW^SU[a`SVSe Ua` ^S YWef[�` VW^ dWY[efda VW `a_TdWe k V[dWUU[a`We VW Va_[`[a VW

[`fWd`Wf TS\a W^ U�V[Ya VW bS�e UaddWeba`V[W`fW S =ebS�S ")We"' ^a cgW [`U^g[d�S ^S fdS_[fSU[�` VW 

ea^[U[fgVWe VW Va_[`[ae k ^S Se[Y`SU[�` VW Va_[`[ae) =efS Xg`U[�` VWTWd�S [`fWYdSdeW W` W^ IWY[efda

VW ^S Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' SUfgS^_W`fW UaddWeba`VW S RFE%FS%

M[efSe WefSe Ua`e[VWdSU[a`We' `a eW ZS` [`fdaVgU[Va US_T[ae S^ dWebWUfa VSVa cgW ^S X[`S^[VSV' aT\Wf[hae k

Ua_bWfW`U[Se VW ^S G=<8;' G)8)' eWd}` aT\Wfa VW dWYg^SU[�` W` dWS^ VWUdWfa cgW WefST^WlUS ege WefSfgfae'

VW Ua`Xad_[VSV Ua` ^a V[ebgWefa W` W^ Sdf�Ug^a 4. VW ^S DWk /+*-+,0' VW , VW aUfgTdW' VW d~Y[_W` \gd�V[Ua

VW^ eWUfad b�T^[Ua) 

D]SMYUdMOUjY UY_Q]YM c Q^_]`O_`]M PQ WM DRUOUYM4 ^ZN]Q QW M]_hO`WZ 1 nr]SMYZ^ PQ SZNUQ]YZ c

QVQO`_UaZ^o(

;a`e[VWdS` cgW W^ S`fWbdakWUfa VWTW ZSUWd dWXWdW`U[S S ^ae e[Yg[W`fWe �dYS`ae5

( DS JWUU[�` Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' cgW VWTW _S`fW`Wd ^S Sgfa`a_�S

Xg`U[a`S^ Ua` ^S cgW eW Ua`X[YgdS SUfgS^_W`fW W` W^ Sdf),4. KIDHA k W^ IWS^ <WUdWfa ,+-.*-+,0'

VW ,. VW `ah[W_TdW)

( DS JWUU[�` JWYg`VS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^5 VWTW dWb^S`fWSdeW eg Ua_bae[U[�`

bSdS Seg_[d ^Se Ua_bWfW`U[Se b^W`Se W` ^S Xg`U[�` VW eS^hSYgSdVS VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^) =^ S`fWbdakWUfa fS_T[~` VWTWd�S [`U^g[d g`S dWh[e[�` eaTdW S^Yg`ae SebWUfae VW eg

Xg`U[a`S_[W`fa) =` Ua`UdWfa' eW dWX[WdW` S^ }_T[fa aT\Wf[ha $[`U^g[d `gWhSe Xad_Se VW [`XdSUU[�`%'

W^ bdaUWV[_[W`fa VW SUfgSU[�` $bafW`U[Sd ^ae bd[`U[b[ae VW UW^Wd[VSV' bdabadU[a`S^[VSV k WX[U[W`U[S%'

^S Ua_bae[U[�` VW^ �dYS`a $_Skad Sgfa`a_�S Xg`U[a`S^% k ^S UaabWdSU[�` [`fWd`SU[a`S^ Ua` afdae

=efSVae)

( =^ IWY[efda ;W`fdS^ VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' UgkS [`fWYdSU[�` W` ^S GX[U[`S VWTW eWdh[d bSdS

g`[X[USd k Sd_a`[lSd ^S [`Xad_SU[�` eaTdW ^Se aTdSe VWbae[fSVSe W` ^ae V[ef[`fae dWY[efdae k eg

bgWefS S V[ebae[U[�` S VWfWd_[`SVae eWUfadWe) DS [`[U[Sf[hS W` WefW bg`fa VWTW eWdh[d bSdS [_bg^eSd

^S SUf[h[VSV VW ^S YWef[�` VW VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' WebWU[S^_W`fW ^S YWef[�` Ua^WUf[hS

aT^[YSfad[S' cgW WefSe adYS`[lSU[a`We bdWefS` fS`fa W` `a_TdW VW ege _[W_Tdae Ua_a VW ScgW^^ae

cgW `a eW W`UgW`fdW` SVZWd[Vae S ^S W`f[VSV' S^ XSU[^[fSd W^ SUUWea S VWfWd_[`SVS [`Xad_SU[�` eaTdW

^Se aTdSe VWbae[fSVSe)
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( L` }dWS a VWbSdfS_W`fa cgW Seg_S ^S Xg`U[�` VW [_bg^eSd ^ae [`efdg_W`fae VW dWYg^SU[�`

bdWh[efae W` W^ Sdf�Ug^a ,40)3 KIDHA k W` W^ Sdf�Ug^a ,3 DWk VW JWdh[U[ae VW ^S JaU[WVSV VW

A`Xad_SU[�` cgW We WeW`U[S^ bSdS YSdS`f[lSd ^S VWXW`eS k bdafWUU[�` VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^ W` A`fWd`Wf)

Fa aTefS`fW' `a eW ZS` [`fdaVgU[Va US_T[ae S WefW dWebWUfa W` W^ S`fWbdakWUfa bad W`fW`VWd cgW

WjUWVW W^ aT\Wfa VW^ _[e_a)

*,' 5ZY\^LNTqX OP 5>F<9'

8df[efSe A`f~dbdWfWe' =`f[VSV VW ?Wef[�` VW <WdWUZae VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ $8AJ?=% fS_T[~` NPX^\L

]_] YM]P\`LNTYXP] PX VL OPXYWTXLNTqX OP VL X_P`L CQTNTXL'

8AJ?= `a Wef} VW SUgWdVa Ua` ^S egef[fgU[�` cgW eW ZS dWS^[lSVa W` W^ `a_TdW VW ^S GX[U[`S k UdWW _}e

TVXegTWT _T eXYXeXaV\T T |WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_}* >a fh bc\a\sa( _T XkceXf\sa |WXeXV[bf WX Thgbe

l VbaXkbf} cebWhVX haT W\fVeXcTaV\T \aaXVXfTe\T Vba _T gXe`\ab_bZqT l _bf VbaVXcgbf TfXagTWbf Xa ahXfgeb

adVW`S_[W`fa \gd�V[Ua k' W` bSdf[Ug^Sd' W` W^ KIDHA)

9WX`of( TY\e`T dhX |_T VTgXZbe\mTV\sa Vb`b WXeXV[bf TY\aXf( iXV\abf b VbaXkbf geTX VThfT WX haT W\fcTe

Wha^gU[�` fW_badS^ W` W^ dWUa`aU[_[W`fa VW ^Se V[ef[`fSe USfWYad�Se VW f[fg^SdWe W` W^ }_T[fa `SU[a`S^ W

[`fWd`SU[a`S^' VW ^S fdSV[U[�` \gd�V[US VW adVW`S_[W`fae `SU[a`S^We V[ef[`fae S^ `gWefda' Se� Ua_a VW

VWfWd_[`SVae bae[U[a`S_[W`fae cgW Ua`e[VWdS` ^Se SUf[h[VSVWe cgW Wefae S_bSdS` Ua_a Sgj[^[SdWe a

fhUbeW\aTWTf T _T _TUbe WX_ Thgbe}*

ET XkceXf\sa |WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf} W\Y\XeX WX ^S VWeUd[bU[�` VW Ua_bWfW`U[Se cgW aefW`fS ^S

8V_[`[efdSU[�` k W^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k VW ^S VW`a_[`SU[�` VW ^ae �dYS`ae Wj[efW`fWe W` ^S _SfWd[S

Ua_a ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^)

Had Wea' bdaba`W Ua_a g`S _aV[X[USU[�` `WUWeSd[S W^ US_T[a VW VW`a_[`SU[�`' egef[fgkW`Va ^S Ua`fW`[VS

Xa X_ 9agXceblXVgb cbe |HY\V\aT >fcTrb_T WX Iebc\XWTW BagX_XVghT_}* 9f\`\f`b( gT`U\pa Vbaf\WXeT dhX

VWTW` egef[fg[deW faVSe ^Se dWXWdW`U[Se S ^ae VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae W` W^ fWjfa)

J[` W_TSdYa' `a eW W`f[W`VW `WUWeSd[a `[ abadfg`a [`fdaVgU[d _aV[X[USU[a`We W` ^S VW`a_[`SU[�` VW ^S

G=<8;' G)8)' Xdgfa VW ^Se bdabgWefSe k S^WYSU[a`We dWU[T[VSe W` W^ fd}_[fW VW Ua`eg^fS b�T^[US bdWh[S k 

VW ^S ha^g`fSV VW WefST^WUWd' VW Xad_S U^SdS' ^S V[XWdW`U[SU[�` W`fdW ^S G=<8;' G)8) k ^S G=HE $UgkSe

Xg`U[a`We STSdUS` g`S bSdfW VW^ Ua`UWbfa S`Y^aeS\�` VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^%' h[e[T[^[lS`Va ^ae ^^S_SVae

|WXeXV[bf VbaXkbf}*

*-' 5ZY\^LNTqX OP G9@9;lB>75'

DSe SbadfSU[a`We VW K=D=>{FA;8 eW UW`fdS` W` ^ae e[Yg[W`fWe bg`fae5

BYWM\P OP VL CQTNTXL3 eW�S^S cgW XdW`fW S ^S VW`a_[`SU[�` bad ^S cgW abfS W^ 8`fWbdakWUfa VW ^Wk' ^S VW 

|HY\V\aT WX Iebc\XWTW BagX_XVghT_ WX >fcTrT HeZTa\f`b 9hgsab`b}( Vba TUeXi\TgheT |HIB>} h |HIB} cbWeqT

eWd SUadVW Ua` W^ aT\Wfa VW ^S GX[U[`S k Ua` ^Se e[Y^Se gf[^[lSVSe bad �dYS`ae e[_[^SdWe Ua_a ^S =LAHG' ^S

GX[U[`S VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ VW ^S L`[�` =gdabWS)

J[` W_TSdYa' `a eW W`f[W`VW `WUWeSd[a `[ abadfg`a [`fdaVgU[d _aV[X[USU[a`We W` ^S VW`a_[`SU[�` VW ^S

G=<8;' G)8)' Xdgfa VW ^Se bdabgWefSe k S^WYSU[a`We dWU[T[VSe W` W^ fd}_[fW VW Ua`eg^fS b�T^[US bdWh[S k 
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VW ^S ha^g`fSV VW WefST^WUWd' VW Xad_S U^SdS' ^S V[XWdW`U[SU[�` W`fdW ^S G=<8;' G)8) k ^S G=HE $UgkSe

Xg`U[a`We STSdUS` g`S bSdfW VW^ Ua`UWbfa S`Y^aeS\�` VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^%' h[e[T[^[lS`Va ^ae ^^S_SVae

|WXeXV[bf VbaXkbf}*

;_XOLWPX^Y VPRLV ]YM\P VL XL^_\LVPcL OPV Y\RLXT]WY3 Ua`e[VWdS cgW W^ Xg`VS_W`fa VW ^S UdWSU[�` VW^

adYS`[e_a $Sdf), VW^ 8`fWbdakWUfa% VWTW Ua_b^WfSdeW Ua` g`S _W`U[�` WjbdWeS S ^ae Sdfe) 43 k e[Yg[W`fWe

VW ^S DWk /+*-+,0)

7YX^\YV OP PQTNLNTL3 W^ fWjfa `a Ua`f[W`W g` VWeSdda^^a Ua`UdWfa VW ^Se Ua_bWfW`U[Se a ^�`WSe VW SUfgSU[�`

VW ^S GX[U[`S' Ua` ^Se cgW eW bdWfW`VW ^aYdSd W^ WXWUfa bSdS W^ cgW eW UdWS) =efS SgeW`U[S ZSUW [_bae[T^W

dWS^[lSd W^ Ua`fda^ VW WX[USU[S S^ cgW eW dWX[WdW ^S DWk /+*-+,0) Hdaba`W cgW W^ fWjfa `a eW ^[_[fW S VWeSdda^^Sd

UgWef[a`We adYS`[lSf[hSe' e[`a cgW [`U^gkS `ad_Se cgW VWeSdda^^W` g` b^S` VW SUfgSU[�` Ua` Ua`UdWU[�`

VW aT\Wf[hae k _WV[ae bSdS eg Ua`eWUgU[�`)

M[efS WefS Ua`e[VWdSU[�`' `a aTefS`fW' `a eW ZS` [`fdaVgU[Va US_T[ae S^ dWebWUfa VSVa cgW ^S X[`S^[VSV'

aT\Wf[hae k Ua_bWfW`U[Se VW ^S G=<8;' G)8)' eWd}` aT\Wfa VW dWYg^SU[�` W` dWS^ VWUdWfa cgW WefST^WlUS

ege WefSfgfae' VW Ua`Xad_[VSV Ua` ^a V[ebgWefa W` W^ Sdf�Ug^a 4. VW ^S DWk /+*-+,0' VW , VW aUfgTdW' VW

d~Y[_W` \gd�V[Ua VW^ eWUfad b�T^[Ua) 

DVLX OP LN^_LNTqX PQTNLc NYX^\L PV QPXqWPXY OP VL ZT\L^P\oL3

K=D=>{FA;8 eW�S^S cgW ̂ gUZS Ua`fdS ̂ S hg^`WdSU[�` VW ̂ ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W` A`fWd`Wf 

dWcg[WdW SVSbfSdeW S WefW _WV[a k UdWW cgW W^ [`fgeh`Xagb TWXVhTWb Xf |_T TW`\a\fgeTV\sa W\Z\gT_ Xa X_

o`U\gb WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_}* IebcbaX dhX _T HY\V\aT fX TcebiXV[X cTeT _b f\Zh\XagX6

( <WeSdda^^Sd g` H^S` VW SUU[�` cgW [`U^gkS ^Se Ua_bWfW`U[Se eaTdW _WV[VSe SVWUgSVSe bSdS ^S

VWXW`eS k bdafWUU[�` VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^) =`fdW W^^Se' _WV[VSe SVSbfSVSe S ^ae _WUS`[e_ae

VW SUfgSU[�` VW ScgW^^ae cgW XSU[^[fS` W^ SUUWea `a Sgfad[lSVa W [^�U[fa S Ua`fW`[Vae eg\Wfae S

VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' [`U^gkW`Va _WV[VSe USgfW^SdWe cgW eW S`f[U[bW` S ^Se

Ua`VgUfSe [^�U[fSe)

( BaV_h\e Xa X_ I_Ta gbWb TdhX__b dhX XageT Xa X_ VbaVXcgb WX |=\Z\gT_\mTV\sa} |cTeT cbWXe X]XVhgTe fhf

Ua_bWfW`U[Se Ua` USbSU[VSV VW aTdSd W` WeW }_T[fa VW A`fWd`Wf' S^ VafSdeW VW _WV[ae

f~U`[Uae*fWU`a^�Y[Uae' Zg_S`ae' WUa`�_[Uae*X[`S`U[Wdae cgW XSU[^[fW` W^ VWeSdda^^a k ^S W\WUgU[�`

WX _T cebgXVV\sa WX _T Iebc\XWTW BagX_XVghT_ Xa BagXeaXg}*

( <W`fda VW^ H^S`' VWeSdda^^Sd ^Se ba^�f[USe bSdS bdafWYWd Ua`fW`[Vae W` A`fWd`Wf' Ua` dWXWdW`U[S ^Se

e[Yg[W`fWe Vae UgWef[a`We5

& A`U^g[d W` ^Se `ad_Se ^S bdWh[e[�` VW `gWhSe Ua`VgUfSe cgW bgWVS` VWfWUfSdeW' bgWefa

cgW ^Se fWU`a^aY�Se geSVSe bad cg[W`We eW VWV[US` S^ gea `a Sgfad[lSVa VW Ua`fW`[Vae eW

SVSbfS` W` Xg`U[�` VW eg WX[USU[S k egdYW` `gWhae f[bae VW b[dSfWd�S bSdS W^gV[d W^ Ua`fda^

^WYS^)

& KS^ Ua_a eW VW_gWefdS W` W^ }_T[fa VW ^S U[TWdeWYgd[VSV' Wj[efW` Xad_Se W`

Xg`U[a`S_[W`fa cgW bgWVW` eWdh[d VW Yg�S VW SUfgSU[�`5 Ua`hW`[ae*SUgWdVae b�T^[Ua(

bd[hSVae bSdS ba`Wd W` W\WUgU[�` _WV[VSe f~U`[USe*fWU`a^�Y[USe cgW XSU[^[fW` WeSe

ba^�f[USe)

=` Ua`U^ge[�`' A`fWd`Wf Wj[YW W^ VWeSdda^^a VW `ad_Se X^Wj[T^We k SVSbfSVSe S WeW W`fad`a bSdS fW`Wd

dWeg^fSVae W` f[W_ba dWS^' cgW We ^S �`[US Xad_S VW bdafWYWd ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^) Had 
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Wea' bdaba`W` cgW W^ 8`fWbdakWUfa dWUa\S5 bad g`S bSdfW' g`S _W`U[�` WjbdWeS S ̂ S Ua^STadSU[�` b�T^[Ua(

bd[hSVS W`fdW ^S 8V_[`[efdSU[�` k ^ae eWUfadWe W_bdWeSd[S^We Ua` W^ X[` VW ^aYdSd W^ aT\Wf[ha VW ^S GX[U[`S k'

bad afdS bSdfW' Ua`e[VWdSd ^S bae[T[^[VSV VW Ua^STadSd Ua` adYS`[e_ae aX[U[S^We WebWU[S^[lSVae W`

U[TWdeWYgd[VSV)

Fa aTefS`fW' `a eW ZS` [`fdaVgU[Va US_T[ae S WefW dWebWUfa W` W^ S`fWbdakWUfa bad W`fW`VWd cgW WjUWVW

W^ aT\Wfa VW^ _[e_a)

8' >XQY\WP OPV ATXT]^P\TY OP DYVo^TNL GP\\T^Y\TLV

;a` XWUZS 0 VW aUfgTdW VW -+-- fgha W`fdSVS W` W^ W`fa`UWe VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k <WbadfW'

[`Xad_W VW ^S <[dWUU[�` ?W`WdS^ VW I~Y[_W` Bgd�V[Ua 8gfa`�_[Ua k DaUS^ VW^ E[`[efWd[a VW Ha^�f[US

KWdd[fad[S^' dW^Sf[ha S^ 8`fWbdakWUfa VW DWk VW UdWSU[�` VW ^S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k 

;a`Wjae' G)8)' S WXWUfae VW VSd Ug_b^[_[W`fa S^ fd}_[fW bdWh[efa W` W^ Sdf�Ug^a -1)0 VW ^S DWk VW^ ?aT[Wd`a)

8 Ua`f[`gSU[�`' eW e[`fWf[lS` ^Se hS^adSU[a`We k aTeWdhSU[a`We WXWUfgSVSe k eW [`V[US U�_a ZS` e[Va

fW`[VSe W` Ua`e[VWdSU[�` W^ S`fWbdakWUfa VW ^Wk cgW Scg� eW fdS_[fS)

=` dW^SU[�` Ua` W^ f�fg^a Ua_bWfW`U[S^ bdWhS^W`fW' W^ E[`[efWd[a VW Ha^�f[US KWdd[fad[S^ dWS^[lS S^Yg`Se

SU^SdSU[a`We) =` Ua`UdWfa' dWUgWdVS cgW ^Se Ua_bWfW`U[Se VW^ =efSVa W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^

eW [`U^gkW` W` W^ Sdf�Ug^a ,/4),)4s VW ^S ;a`ef[fgU[�`' cgW ^W Sfd[TgkW ^S ^WY[e^SU[�` eaTdW bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^6 bdWU[eS cgW faVSe ^Se ;a_g`[VSVWe 8gf�`a_Se ZS` Seg_[Va W` ege dWebWUf[hae =efSfgfae VW

8gfa`a_�S ^S Ua_bWfW`U[S bSdS ^S W\WUgU[�` VW ^S ^WY[e^SU[�` VW^ =efSVa W` _SfWd[S VW bdab[WVSV

\agX_XVghT_7 l V\gT _T KL< -52+-553 Xa _b eXYXe\Wb T _T W\fg\aV\sa XageX |_XZ\f_TV\sa} l |X]XVhV\sa} dhX [T

hW`[Va WefST^WU[W`Va ^S \gd[ebdgVW`U[S Ua`ef[fgU[a`S^)

IWebWUfa S ^Se UgWef[a`We Ua_bWfW`U[S^We _}e dW^WhS`fWe cgW' S \g[U[a VW^ E[`[efWd[a VW Ha^�f[US KWdd[fad[S^'

egeU[fS W^ bdakWUfa' SbadfS g`S eWd[W VW SU^SdSU[a`We) =^ bdakWUfa' W` fS`fa SXWUfS S ^S ;a_[e[�` VW

Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' Ua` Ua_bWfW`U[Se W` _SfWd[S VW SdT[fdS\W' dalS fS`YW`U[S^_W`fW W^ }_T[fa VW ^S

|_XZ\f_TV\sa cebVXfT_} %TegqVh_b -05*-*2*T WX _T <bafg\ghV\sa& l X_ WX _T |9W`\a\fgeTV\sa WX Chfg\V\T} %TegqVh_b

-05*-*1*T WX _T <bafg\ghV\sa& |f\XaWb X_ TeU\geT]X ha Xdh\iT_XagX ]he\fW\VV\baT_( `XW\TagX X_ VhT_ _Tf cTegXf

bgWVW` aTfW`Wd ^ae _[e_ae aT\Wf[hae cgW VW ^S \gd[eV[UU[�` U[h[^' Wefa We' ^S aTfW`U[�` VW g`S VWU[e[�` cgW

cbaZT Y\a T_ VbaY_\Vgb Vba gbWbf _bf XYXVgbf WX _T VbfT ]hmZTWT} %JJK; ,0*,432' Xg`VS_W`fa \gd�V[Ua 4)T%6

1-*,44,' Xg`VS_W`fa \gd�V[Ua 0%)

IWebWUfa S ^S bSdf[U[bSU[�` Sgfa`�_[US W` ^S W^STadSU[�` VW^ bdakWUfa' W^ E[`[efWd[a VW Ha^�f[US KWdd[fad[S^

dWUa_[W`VS Ua`eg^fSd S ^Se ;a_g`[VSVWe 8gf�`a_Se' VSVS ^S Ua_bWfW`U[S cgW aefW`fS` bSdS ^S W\WUgU[�`

VW ^S ^WY[e^SU[�` VW^ =efSVa W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^)

M[efS ^S dWUa_W`VSU[�` VW^ E[`[efWd[a VW Ha^�f[US KWdd[fad[S^ eaTdW ^S dWS^[lSU[�` VW g`S Ua`eg^fS S ^Se

;a_g`[VSVWe 8gf�`a_Se eaTdW ^S UdWSU[�` VW ^S G=<8;' G)8)' eW W`f[W`VW cgW `a bdaUWVW dWUSTSd ^S

bSdf[U[bSU[�` VW ^Se ;a_g`[VSVWe 8gf�`a_Se W` g` [`Xad_W a Ua`eg^fS WebWU�X[US VWT[Va S cgW' Ua_a W^

E[`[efWd[a VW Ha^�f[US KWdd[fad[S^ Wjba`W' W^ US_T[a adYS`[lSf[ha cgW Scg� eW fdS_[fS We VW �`Va^W _WdS_W`fW

SgfaadYS`[lSf[hS k `a SXWUfS W` _aVa S^Yg`a S ^Se Ua_bWfW`U[Se VW ^Se ;a_g`[VSVWe 8gf�`a_Se (`[

e[cg[WdS ScgW^^Se Sfd[Tg[VSe W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^( k `a ZSTd�S' bad fS`fa' VW YW`WdSd
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Ua`X^[Uf[h[VSV Ua`ef[fgU[a`S^ Ua` ^Se Ua_g`[VSVWe Sgf�`a_Se6 e[` bWd\g[U[a faVa W^^a VW ^S [`Xad_SU[�`'

Ua^STadSU[�` k UaabWdSU[�` Ua` ^Se ;a_g`[VSVWe 8gf�`a_Se W` W^ _SdUa VW ^S ;a`XWdW`U[S JWUfad[S^ VW

;g^fgdS' W` ^S cgW eW bdWh~ [`Xad_Sd VW ^ae ShS`UWe W` ^S fdS_[fSU[�` VW WefW bdakWUfa)

=` dW^SU[�` Ua` ^S SVWUgSU[�` VW^ bdakWUfa S ^S DWk -+*-+,.' VW 4 VW V[U[W_TdW' VW ?SdS`f�S VW ^S L`[VSV

VW EWdUSVa' W^ E[`[efWd[a VW Ha^�f[US KWdd[fad[S^ `a Xad_g^S aTeWdhSU[a`We S WefW dWebWUfa)

=` W^ SbSdfSVa dW^Sf[ha S ^S hS^adSU[�` k aTeWdhSU[a`We VW USd}UfWd Ua_bWfW`U[S^' W^ E[`[efWd[a VW Ha^�f[US

KWdd[fad[S^ SdYg_W`fS cgW W^ bdWeW`fW S`fWbdakWUfa VW ^Wk dWeba`VW S^ W\WdU[U[a VW ^Se Ua_bWfW`U[Se cgW

S^ =efSVa Sfd[TgkW W^ Sdf�Ug^a ,/4),)4s VW ^S ;a`ef[fgU[�` W` _SfWd[S VW ^WY[e^SU[�` VW ^S bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^ (S WjUWbU[�` VW ^S V[ebae[U[�` X[`S^ bd[_WdS cgW eW V[UfS S^ S_bSda VW ^Se Ua_bWfW`U[Se

WjbdWeSVSe W` ^S `ad_S aT\Wfa VW _aV[X[USU[�`( k `a dWeba`VW S^ W\WdU[U[a VW ^Se Ua_bWfW`U[Se VW

SgfaadYS`[lSU[�` cgW W^ Sdf�Ug^a ,/4),),3s VW ^S ;a`ef[fgU[�` Sfd[TgkW S^ =efSVa Ua_a eW [`V[US W` W^

b}ddSXa bd[_Wda VW ^S V[ebae[U[�` X[`S^ eWYg`VS VW^ S`fWbdakWUfa VW ^Wk W` eg hWde[�` ea_Wf[VS S [`Xad_W)

=` TSeW S^ V[UfS_W` 0-1*-+,.' VW^ ;a`eW\a VW =efSVa' dWeg^fS bdaUWVW`fW' S \g[U[a VW^ E[`[efWd[a VW Ha^�f[US

KWdd[fad[S^' ZSUWd [`haUSU[�` WjbdWeS VW^ f�fg^a Ua_bWfW`U[S^ egef[fgkW`Va ^S dWY^S Ua_bWfW`U[S^ VW^ Sdf�Ug^a

,/4),),3s ;= [`haUSVS W` W^ b}ddSXa bd[_Wda VW ^S V[ebae[U[�` X[`S^ eWYg`VS bad ^S dWY^S VW^ Sdf�Ug^a

,/4),)4s ;= cgW Sfd[TgkW ^S Ua_bWfW`U[S eaTdW ^WY[e^SU[�` VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ S^ =efSVa)

8VW_}e' W^ E[`[efWd[a VW Ha^�f[US KWdd[fad[S^ bdWU[eS cgW' e[` bWd\g[U[a VW ^a S`fWd[ad' dWeg^fS bdWXWd[T^W' S eg

\g[U[a' _S`fW`Wd ^S X�d_g^S bSdS [`V[USd W^ f�fg^a Ua_bWfW`U[S^ bdWhS^W`fW VW ^S V[ebae[U[�` X[`S^ bd[_WdS'

eaTdW ^S SVeUd[bU[�` VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^5 |LB EJSPOSJDJbN GJNBL PRJMFRB SF EJDTB BL

BMPBRO EF LBS DOMPFTFNDJBS FWPRFSBEBS FN LB NORMB OCKFTO EF MOEJGJDBDJbN}*

G�VS ^S aTeWdhSU[�` Xad_g^SVS bad W^ E[`[efWd[a VW Ha^�f[US KWdd[fad[S^' k Ua` W^ X[` VW YSdS`f[lSd ^S _}j[_S

eWYgd[VSV \gd�V[US W` W^ bdWeW`fW S`fWbdakWUfa VW ^Wk VW UdWSU[�` VW ^S G=<8;' G)8)' eW ZS bdaUWV[Va S

egef[fg[d ^S _W`U[�` S^ f�fg^a Ua_bWfW`U[S^ VW^ Sdf�Ug^a ,/4),),3s bad ^S _W`U[�` S^ f�fg^a Ua_bWfW`U[S^ VW^

Sdf�Ug^a ,/4),)4s cgW Sfd[TgkW ^S Ua_bWfW`U[S eaTdW ^WY[e^SU[�` VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' W` W^ b}ddSXa

bd[_Wda VW ^S V[ebae[U[�` X[`S^ eWYg`VS VW dWXWdW`U[S6 faVa W^^a e[` _aV[X[USd ^S X�d_g^S W_b^WSVS bSdS

WjbdWeSd W^ f�fg^a Ua_bWfW`U[S^ bdWhS^W`fW VW ^S V[ebae[U[�` X[`S^ bd[_WdS dW^Sf[hS S ^S SVeUd[bU[�` VW ^S

;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^)

Fa eW bdWU[eS` _}e _aV[X[USU[a`We VW^ S`fWbdakWUfa VW ^Wk cgW Scg� eW fdS_[fS' kS cgW ^S _W`U[�` S^ f�fg^a

Ua_bWfW`U[S^ bdWhS^W`fW cgW eW ZSUW W` ^S V[ebae[U[�` X[`S^ eWYg`VS We ^S �`[US _W`U[�` S^ f�fg^a 

Ua_bWfW`U[S^ bdWhS^W`fW W` faVS ^S `ad_S) KS_baUa eW dWcg[WdW` _aV[X[USU[a`We VW^ bdakWUfa VW dWS^

VWUdWfa bad W^ cgW eW SbdgWTS W^ WefSfgfa VW ^S G=<8; kS cgW `a Ua`f[W`W _W`U[�` S^Yg`S S^ f�fg^a

Ua_bWfW`U[S^ bdWhS^W`fW)

Had �^f[_a' Ua` XWUZS 0 VW aUfgTdW VW -+-- fgha W`fdSVS W` ^S JWUdWfSd�S ?W`WdS^ K~U`[US VW^ W`fa`UWe 

VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k <WbadfW' UaddWa W^WUfd�`[Ua VW^ E[`[efWd[a VW Ha^�f[US KWdd[fad[S^ W` W^

cgW |SF RFDUFREB LB FWJSTFNDJB EFL >FBL 3FDRFTO )'0&)'))$ EF )) EF MBRYO$ POR FL QUF SF FSTBCLFDF FL

PRODFEJMJFNTO PBRB LB EFTFRMJNBDJbN EF LBS SFEFS G`SJDBS EF LBS FNTJEBEFS PFRTFNFDJFNTFS BL SFDTOR PcCLJDO

JNSTJTUDJONBL FSTBTBL X SF DRFB LB 2OMJSJbN DONSULTJVB PBRB LB EFTFRMJNBDJbN EF LBS SFEFS$ FL DUBL SF BPLJDB

B LBS FNTJEBEFS PFRTFNFDJFNTFS BL SFDTOR PcCLJDO JNSTJTUDJONBL FSTBTBL EFGJNJEBS FN FL BRT`DULO /+%( EF LB 9FX

+'&)'(,$ EF ( EF ODTUCRF$ EF >_HJMFN 8UR`EJDO EFL ?FDTOR =cCLJDO}*
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G�Va WefW dWUadVSfad[a k bSdS YSdS`f[lSd g`S _Skad eWYgd[VSV \gd�V[US eaTdW W^ Ug_b^[_[W`fa VW ^a

WefST^WU[Va W` W^ IWS^ <WUdWfa -+4*-+--' VW -- VW _Sdla' eW bdaUWVW S SU^SdSd cgW ^S XgfgdS eWVW VW ^S

G=<8;' G)8)' S�` bad VWfWd_[`Sd' WjUWVW VW^ }_T[fa VW dWYg^SU[�` VW^ S`fWbdakWUfa VW ^Wk cgW Scg� eW 

fdS_[fS)

<W SUgWdVa Ua` ^a WefST^WU[Va W` W^ Sdf�Ug^a 1), VW^ IWS^ <WUdWfa -+4*-+--' VW -- VW _Sdla' W^

bdaUWV[_[W`fa bSdS ^S VWfWd_[`SU[�` VW ^S eWVW S ^S G=<8;' G)8) eW [`[U[Sd} bad 8UgWdVa VW ;a`eW\a VW

E[`[efdae g`S hWl UdWSVS ^S G=<8;' G)8)

9' >XQY\WP OPV L\^oN_VY 2*', OP VL @Pb -)(+)*.& OP * OP YN^_M\P& OPV LX^P\TY\WPX^P OPXYWTXLOY ATXT]^P\TY

OP =LNTPXOL b ;_XNTqX DrMVTNL

;a` XWUZS 4 VW eWbf[W_TdW eW ea^[U[f� S^ W`fa`UWe E[`[efWd[a VW @SU[W`VS k >g`U[�` H�T^[US W^ [`Xad_W S^ 

cgW eW dWX[WdW W^ Sdf�Ug^a 4,). VW ^S DWk /+*-+,0' VW , aUfgTdW)

;a` XWUZS ,/ VW `ah[W_TdW VW -+-- fgha W`fdSVS W` W^ W`fa`UWe VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k

<WbadfW' g` [`Xad_W VW ^S JWUdWfSd�S ?W`WdS^ K~U`[US VW^ W`fa`UWe E[`[efWd[a VW @SU[W`VS k >g`U[�`

H�T^[US dW^Sf[ha S^ 8`fWbdakWUfa VW DWk VW UdWSU[�` VW ^S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k 

;a`Wjae' G)8)' W` W^ cgW eW eW�S^STS cgW W^ _[e_a eW W_[f�S S WXWUfae VW VSd Ug_b^[_[W`fa S^ fd}_[fW 

bdWh[efa W` W^ Sdf�Ug^a -1)0 b}ddSXa /w VW ^S DWk VW^ ?aT[Wd`a)

;a` XWUZS -/ VW `ah[W_TdW VW -+--' ^S J? VW A`Xad_We eaTdW 8eg`fae VW >g`U[�` H�T^[US SU^Sd� S^ 

W`fa`UWe VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k <WbadfW cgW W^ U[fSVa [`Xad_W eW W_[f[� S WXWUfae VW VSd

Ug_b^[_[W`fa S^ fd}_[fW bdWh[efa W` W^ Sdf�Ug^a 4,). VW ^S DWk /+*-+,0' VW , VW aUfgTdW' VW I~Y[_W` Bgd�V[Ua

VW^ JWUfad H�T^[Ua' bWeW S [`V[USdeW W` W^ bdab[a [`Xad_W cgW W^ _[e_a eW V[UfS S^ S_bSda VW^ Sdf�Ug^a 

-1)0)/w VW ̂ S DWk 0+*,442' VW -2 VW ̀ ah[W_TdW' VW^ ?aT[Wd`a' k cgW W` W^ SbSdfSVa AAA VW^ [`Xad_W eW eW�S^S 

dhX |gT`U\pa eXfh_gT ceXVXcg\iT _T X`\f\sa X_ \aYbe`X WX _T KXVeXgTeqT @XaXeT_ LpVa\VT WX_ W`fa`UWe

E[`[efWd[a VW @SU[W`VS k >g`U[�` H�T^[US' Ua`Xad_W S ^a V[ebgWefa W` W^ Sdf�Ug^a 4,). VW ^S DWk /+*-+,0' 

WX - WX bVghUeX( WX JpZ\`Xa CheqW\Vb WX_ KXVgbe ItU_\Vb}*

=` dW^SU[�` S^ Xa`Va VW^ A`Xad_W' W` W^ 8bSdfSVa AM dW^Sf[ha S^ dS`Ya `ad_Sf[ha' V[eba`W cgW W^ dS`Ya

bdabgWefa bSdS W^ S`fWbdakWUfa eW Ua`e[VWdS W^ SVWUgSVa VW SUgWdVa Ua` ^a V[ebgWefa 4,), VW ^S DWk

/+*-+,0' VW , VW aUfgTdW)

=` W^ SbSdfSVa M' dW^Sf[ha S ^Se aTeWdhSU[a`We' W^ A`Xad_W V[eba`W cgW `a eW b^S`fWS` aTeWdhSU[a`We S ^S

Ua`f[`gSU[�` VW ^S fdS_[fSU[�` VW^ 8`fWbdakWUfa VW DWk' e[` bWd\g[U[a VW WXWUfgSd g`S eWd[W VW

aTeWdhSU[a`We dW^Sf[hSe' faVSe' WjUWbfa g`S' S^ HdakWUfa VW IWS^ <WUdWfa VW WefSfgfa VW ^S G=<8;' G)8)

DSe _[e_Se eW VWfS^^S` W` ^S E8AF VW^ HdakWUfa VW IWS^ <WUdWfa' W` ^S UgS^ eW [`V[US` W` cg~ _WV[VS eW

ZS` fa_SVa W` UgW`fS)

Had �^f[_a' USTW VWefSUSd cgW W^ A`Xad_W VW^ W`fa`UWe E[`[efWd[a VW @SU[W`VS k >g`U[�` H�T^[US' S _aVa 

VW Ua`U^ge[�`' SU^SdS cgW ^Se bdWh[e[a`We W` _SfWd[S VW bWdea`S^ [`U^g[VSe W` WefS E8AF k W` W^ HA8 `a

h[`Ug^S` `[ Ua_bda_WfW` ^Se VWU[e[a`We XgfgdSe cgW ZSkS VW SVabfSd ^S ;a_[e[�` =\WUgf[hS VW ^S ;a_[e[�`

A`fWd_[`[efWd[S^ VW IWfd[TgU[a`We W` W^ W\WdU[U[a VW ege Ua_bWfW`U[Se k S ^S h[efS VW ^Se U[dUg`efS`U[Se
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Ua`UgddW`fWe' ^Se UgS^We eW ZSTd}` VW S`S^[lSd UgS`Va eWS` aT\Wfa VW^ WjbWV[W`fW cgW' W` eg USea' eW

bdWeW`fW eaTdW W^ bSdf[Ug^Sd)

J[` bWd\g[U[a VW^ S`}^[e[e dWS^[lSVa VW ^Se aTeWdhSU[a`We WXWUfgSVSe W` W^ [`Xad_W VW^ W`fa`UWe E[`[efWd[a

VW @SU[W`VS k >g`U[�` H�T^[US eW eW�S^S cgW eW ZS` [`U^g[Va afdSe _aV[X[USU[a`We cgW ̀ a fdSW` USgeS VW^ 

_[e_a' bWda UgkS `WUWe[VSV eW ZS bgWefa VW _S`[X[Wefa W` WefW _a_W`fa VW ^S fdS_[fSU[�`)

=` Ua`UdWfa' eW ZS [`U^g[Va W^ `gWha Sdf�Ug^a 3 k eW ZS` [`U^g[Va `gWhSe _aV[X[USU[a`We VW^ fWjfa dWXg`V[Va

VW ^S DWk VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' SbdaTSVa bad W^ IWS^ <WUdWfa DWY[e^Sf[ha ,*,441' VW ,- VW STd[^ W` ^S

V[ebae[U[�` X[`S^ bd[_WdS) <[UZSe _aV[X[USU[a`We Sf[W`VW` S ^S `WUWe[VSV VW VafSd S ^S G=<8;' G)8) VW

Ua_bWfW`U[Se W` dW^SU[�` Ua` W^ d~Y[_W` eS`U[a`SVad WefST^WU[Va fS`fa W` W^ KIDHA Ua_a W` ^S DWk

./*-++-' VW ,, VW \g^[a' VW eWdh[U[ae VW ^S eaU[WVSV VW ^S [`Xad_SU[�` k VW Ua_WdU[a W^WUfd�`[Ua)

=^ `gWha Sdf�Ug^a 3 dWUaYW g`S ^[efS W\W_b^[X[USf[hS VW bafWefSVWe cgW Seg_[d�S ^S G=<8;' G)8)' g`S hWl

eW bdaVglUS eg W`fdSVS W` Xg`U[a`S_[W`fa WXWUf[ha' VW USdS S baVWd W\WdUWd Ua` WX[USU[S' W` WebWU[S^' eg

Xg`U[�` VW egbWdh[e[�`) KS_T[~` eW Ua`fW_b^S W` WebWU�X[Ua ^S Sfd[TgU[�` VW Ua_bWfW`U[Se W` _SfWd[S VW

bafWefSV eS`U[a`SVadS k ^S YSdS`f�S VW ^ae bd[`U[b[ae cgW d[YW` ^S _[e_S' W` bSdf[Ug^Sd' W^ bd[`U[b[a VW

eWbSdSU[�` VW Xg`U[a`We VW [`efdgUU[�` k eS`U[�`' Sfd[TgkW`Va ^Se _[e_Se S �dYS`ae V[ef[`fae)

IW^SU[a`SVa Ua` ^a S`fWd[ad' W` ^S V[ebae[U[�` X[`S^ bd[_WdS' W`fdW ^Se _aV[X[USU[a`We S^ KIDHA' \g`fa Ua` ^S

_aV[X[USU[�` VW^ Sdf�Ug^a ,4.' kS [`U^g[VS' eW bdWh~ fS_T[~` ^S VW^ Sdf�Ug^a ,4+ W` ege SbSdfSVae - k . bSdS Sfd[Tg[d

^Se Ua_bWfW`U[Se dW^SU[a`SVSe Ua` ^S bafWefSV eS`U[a`SVadS S ^ae �dYS`ae VW ^S G=<8;' G)8)' cgW ^Se W\WdUWd}` S

bSdf[d VW eg W`fdSVS W` Xg`U[a`S_[W`fa WXWUf[ha' W` ^gYSd VW ^ae �dYS`ae _[`[efWd[S^We cgW ^S fW`�S` Sfd[Tg[VS ZSefS

SZadS)

KS_T[~` Ua` ^S X[`S^[VSV VW Sfd[Tg[d S ^S G=<8;' G)8)' Ua_bWfW`U[Se W` _SfWd[S VW bafWefSV eS`U[a`SVadS cgW

S`fWd[ad_W`fW fW`�S Sfd[Tg[VSe W^ W`fa`UWe VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k <WbadfW' W` WefW USea W` dW^SU[�`

Ua` ^S Xg`U[�` VW eS^hSYgSdVS VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W` W^ W`fad`a V[Y[fS^' eW _aV[X[US W^ Sdf�Ug^a

,40)2 VW^ KIDHA' Sfd[TgkW`Va ^S Ua_bWfW`U[S bSdS [`[U[Sd k dWea^hWd bdaUWV[_[W`fae eS`U[a`SVadWe S ^S G=<8;'

G)8)' k ^S Ua_bWfW`U[S bSdS ^S [`efdgUU[�` VW^ bdaUWV[_[W`fa eS`U[a`SVad S ^S JWUU[�` JWYg`VS VW ^S ;a_[e[�` VW

Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^)

Had �^f[_a' bSdS cgW W^ W\WdU[U[a VW ̂ Se Xg`U[a`We k bafWefSVWe Sfd[Tg[VSe S ̂S G=<8;' G)8) cgWVW YSdS`f[lSVa W`fdW 

^S W`fdSVS W` h[Yad VW eg DWk VW UdWSU[�` k eg bgWefS W` Xg`U[a`S_[W`fa WXWUf[ha' eW Ua`fW_b^S' _WV[S`fW g`S `gWhS

V[ebae[U[�` fdS`e[fad[S' ^S Ua`f[`gSU[�` W` W^ W\WdU[U[a VW V[UZSe Xg`U[a`We k Ua_bWfW`U[Se bad bSdfW VW ^ae �dYS`ae

_[`[efWd[S^We cgW ^S fW`�S` Sfd[Tg[VS VgdS`fW WeW bWd�aVa fdS`e[fad[a)

;' 5Z\YMLNTqX Z\P`TL OPV LX^P\TY\WPX^P OPXYWTXLOY ATXT]^P\TY OP =LNTPXOL b ;_XNTqX DrMVTNL&

Z\P`T]^L PX PV L\^oN_VY +/'. Zm\\LQY [_TX^Y OP VL @Pb OPV <YMTP\XY'

=^ -/ VW `ah[W_TdW VW -+--' VWeVW W^ W`fa`UWe VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k <WbadfW eW ea^[U[f� ^S 8bdaTSU[�`

bdWh[S VW^ S`fWbdakWUfa VW ̂Wk VW UdWSU[�` VW ̂S G=<8;' G)8)' S^ W`fa`UWe E[`[efWd[a VW @SU[W`VS k >g`U[�` H�T^[US' 

VW SUgWdVa Ua` ^a V[ebgWefa W` W^ Sdf�Ug^a -1)0 VW ^S DWk 0+*,442' VW -2 VW `ah[W_TdW' VW^ ?aT[Wd`a)

;a` XWUZS - VW V[U[W_TdW VW -+--' fgha W`fdSVS W` W^ W`fa`UWe VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k <WbadfW ^S U[fSVS

8bdaTSU[�` bdWh[S' XWUZSVS W^ , VW V[U[W_TdW VW -+--' bad _WV[a VW ^S UgS^ W^ W`fa`UWe E[`[efWd[a VW @SU[W`VS k

>g`U[�` H�T^[US afadYSTS ̂S SbdaTSU[�` bdWh[S k dWS^[lSVS Vae aTeWdhSU[a`We' \PVL^T`L] S_TSe LV Z\YbPN^Y OP EPLV

8PN\P^Y ZY\ PV [_P ]P LZ\_PMLX VY] 9]^L^_^Y] OP VL C9857& C'5'3
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' Had g` ^SVa' eW�S^STS' W` dW^SU[�` S^ SbSdfSVa - VW^ Sdf�Ug^a . VW^ S`fWbdakWUfa VW ^Wk' cgW W^ IWS^ 

<WUdWfa `a [VW`f[X[USTS W^ bWdea`S^ V[dWUf[ha VW ^S G=<8;' G)8)' `a cgWVS`Va U^Sda cg~ bWdea`S^ eW

[`U^g[d�S W` fS^ Ua`UWbfa)

;a` ^S X[`S^[VSV VW fW`Wd W` Ua`e[VWdSU[�` ^a WjbgWefa W` ^S aTeWdhSU[�` Xad_g^SVS bad W^ W`fa`UWe

E[`[efWd[a VW @SU[W`VS k >g`U[�` H�T^[US eW ZS bdaUWV[Va S S�SV[d W` W^ SbSdfSVa - VW^ Sdf�Ug^a ,, VW^ 

ceblXVgb WX JXT_ =XVeXgb dhX |@FAN FL DBSO EF QUF LB PFRSONB TJTULBR EF LB 3JRFDDJbN EF LB <4312$ <%1%

NO RFcNB LB DONEJDJbN EF GUNDJONBRJO O GUNDJONBRJB$ TFNER^ LB DONEJDJbN EF M^WJMO RFSPONSBCLF X LF

SFR^ EF BPLJDBDJbN LO EJSPUFSTO FN FL >FBL 3FDRFTO +,(&)'()$ EF , EF MBRYO$ POR FL QUF SF RFHULB FL

R_HJMFN RFTRJCUTJVO EF LOS M^WJMOS RFSPONSBCLFS X EJRFDTJVOS FN FL SFDTOR PcCLJDOS FMPRFSBRJBL X OTRBS

FNTJEBEFS*}

JW ZS VW\SVa Ua`efS`U[S VW WefS _aV[X[USU[�` W` ^S EW_ad[S VW 8`}^[e[e VW A_bSUfa Fad_Sf[ha VW^

bdakWUfa VW IWS^ <WUdWfa)

9WX`of( fX [T \aV_h\Wb _T XkceXf\sa |`ok\`b eXfcbafTU_X} Xa X_ TcTegTWb . WX_ TegqVh_b / VW^

S`fWbdakWUfa VW ^Wk' Ua` ^S X[`S^[VSV VW S\gefSdeW UaddWUfS_W`fW S ^ae Ua`UWbfae WefST^WU[Vae W` W^

IWS^ <WUdWfa /0,*-+,-' VW 0 VW _Sdla)

' Had afda ^SVa' W^ [`Xad_W VW 8bdaTSU[�` bdWh[S VW^ W`fa`UWe E[`[efWd[a VW @SU[W`VS k >g`U[�` H�T^[US 

[`V[USTS cgW |RVSbaiXaWeqT fXrT_Te Xa X_ TegqVh_b 4 WX_ ceblXVgb WX eXT_ WXVeXgb dhX _bf seZTabf Vba

dS`Ya VW <[dWUfad ?W`WdS^ k Ua` dS`Ya VW JgTV[dWUfad eW d[YW` bad ^a V[ebgWefa W` ^ae Sdf�Ug^ae 11 k 12

VW ^S DWk /+*-+,0' VW , VW aUfgTdW' VW I~Y[_W` Bgd�V[Ua VW^ JWUgbe ItU_\Vb*}

;a` ^S X[`S^[VSV VW SfW`VWd ^a WjbgWefa W` WefS aTeWdhSU[�`' eW ZS bdaUWV[Va S S�SV[d' _WV[S`fW g` 

`gWha SbSdfSVa . W` W^ Sdf�Ug^a 3 VW^ IWS^ <WUdWfa' ^a [`V[USVa bad W^ W`fa`UWe E[`[efWd[a VW @SU[W`VS

k >g`U[�` H�T^[US' W` ̂ ae e[Yg[W`fWe f~e`\abf6 |*% 9BS PFRSONBS TJTULBRFS EF LOS bRHBNOS EF LB <4312$

<%1% DON RBNHO EF 3JRFDDJbN 5FNFRBL X DON RBNHO EF ?UCEJRFDDJbN 5FNFRBL SF RFHJR^N POR LO EJSPUFSTO

FN LOS BRT`DULOS -- X -. EF LB 9FX +'&)'(,$ EF ( EF ODTUCRF$ EF >_HJMFN 8UR`EJDO EFL ?FDTOR =cCLJDO*}

JW ZS VW\SVa ^S VWT[VS Ua`efS`U[S VW WefS _aV[X[USU[�` W` ^S EW_ad[S VW 8`}^[e[e VW A_bSUfa

Fad_Sf[ha VW^ bdakWUfa VW IWS^ <WUdWfa)

<' >XQY\WP OP VL FPN\P^L\oL <PXP\LV GnNXTNL OPV LX^P\TY\WPX^P OPXYWTXLOY ATXT]^P\TY OP 7_V^_\L b

8PZY\^P Z\P`T]^Y PX PV L\^oN_VY +/'. Zm\\LQY N_L\^Y OP VL @Pb OPV <YMTP\XY'

=^ [`Xad_W ZS e[Va W_[f[Va Ua` XWUZS VW -/ VW `ah[W_TdW VW -+-- e[` Xad_g^Sd aTeWdhSU[a`We S ^ae fWjfae)

=' >XQY\WP OP VL CQTNTXL OP 7LVTOLO b 7YY\OTXLNTqX BY\WL^T`L Z\P`T]^Y PX PV L\^oN_VY +/'2 OP VL @Pb OPV

<YMTP\XY'

;a` XWUZS ,/ VW V[U[W_TdW VW -+--' eW ZS dWU[T[Va W^ [`Xad_W VW ^S GX[U[`S VW ;S^[VSV k ;aadV[`SU[�` Fad_Sf[hS'

ZST[~`VaeW [`UadbadSVa ^S bd}Uf[US fafS^[VSV VW ^Se aTeWdhSU[a`We Ua`fW`[VSe W` W^ _[e_a' fS`fa W` dW^SU[�` S

UgWef[a`We VW Xad_S' adfaYdSX�S k f~U`[US `ad_Sf[hS' W` ^S Wjbae[U[�` VW _af[hae k W^ fWjfa VW ^S `ad_S' Se�

Ua_a W` ^S bdWeW`fW EW_ad[S' Ua_a W` dW^SU[�` S ^Se aTeWdhSU[a`We VW Xa`Va eaTdW W^ fWjfa dW^Sf[hSe S ^S

[`fdaVgUU[�` VW g`S _Skad bdWU[e[�` W` ^S VW^[_[fSU[�` VW Ua_bWfW`U[Se VW ^S G=<8;' G)8)' [`U^gkW`Va ^S

bdWh[e[�` VW ^S Sfd[TgU[�` VW bafWefSVWe `WUWeSd[Se bSdS W^ Ug_b^[_[W`fa VW ege X[`We' ^Se _aV[X[USU[a`We

`WUWeSd[Se S^ fWjfa dWXg`V[Va VW ^S DWk VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ k W^ d~Y[_W` fdS`e[fad[a bSdS ^Se _[e_Se)
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>' EPN_ZP\LNTqX OPV Z\YbPN^Y XY\WL^T`Y ^\L] ]_ NLO_NTOLO ZY\ VL OT]YV_NTqX OP VL] 7Y\^P] <PXP\LVP]'

;a` XWUZS -2 VW V[U[W_TdW VW -+-- W^ bdWeW`fW S`fWbdakWUfa VW ^Wk eW W^Wh� S ;a`eW\a VW E[`[efdae k XgW

SbdaTSVa Ua_a bdakWUfa VW ^Wk cgW' S eg hWl' XgW dW_[f[Va S ^Se ;adfWe ?W`WdS^We S ^ae WXWUfae VW^ Sdf�Ug^a -1)3

VW ^S DWk 0+*,442' VW -2 VW `ah[W_TdW' VW^ ?aT[Wd`a' W^ 2 VW _Sdla VW -+-.)

Fa aTefS`fW' W` h[dfgV VW^ bd[`U[b[a VW V[eUa`f[`g[VSV VW ^Se ^WY[e^SfgdSe' k W^ Sdf�Ug^a -+2 VW^ IWY^S_W`fa VW^

;a`YdWea VW ^ae <[bgfSVae $b4KTVGMUP GM 3POISGTP FG MPT 4KQVUCFPT P GXQKSCFP TV NCOFCUP% RVGFCS[O

DBEUDBEOS TOEOS LOS BSUNTOS PFNEJFNTFS EF FWBMFN X RFSOLUDJbN POR LB 2^MBRB$ FWDFPTO BQUFLLOS EF LOS QUF

DONSTJTUDJONBLMFNTF TFNHB QUF DONODFR SU 3JPUTBDJbN =FRMBNFNTF}& l Vb`b VbafXVhXaV\T WX_ JXT_ =XVeXgb

/++*-+-.' VW -4 VW _Ska' VW V[ea^gU[�` VW^ ;a`YdWea VW ^ae <[bgfSVae k VW^ JW`SVa k VW Ua`haUSfad[S VW

W^WUU[a`We' ^S [`[U[Sf[hS USVgU�)

@ST[~`VaeW Ua`e[VWdSVa bad W^ `gWha ?aT[Wd`a ^S bWdf[`W`U[S VW dW_[f[d `gWhS_W`fW S ^Se ;adfWe ?W`WdS^We

WeW bdakWUfa VW ^Wk k `a ZST[~`VaeW [`fdaVgU[Va _}e _aV[X[USU[a`We W` eg Ua`fW`[Va cgW ^Se Wefd[UfS_W`fW

`WUWeSd[Se bad dSla`We fW_badS^We k adYS`[lSf[hSe' eW Ua`e[VWdS cgW ^ae fd}_[fWe dWS^[lSVae Ua`

S`fWd[ad[VSV bdWh[S_W`fW U[fSVae' dWeg^fS` b^W`S_W`fW h}^[Vae' bad ^a UgS^ eW W^WhS VW `gWha S^ ;a`eW\a VW

E[`[efdae' bSdS eg dW_[e[�` S ^Se ;adfWe ?W`WdS^We S ^ae WXWUfae VW^ Sdf�Ug^a -1)3 VW ^S DWk 0+*,442' VW -2 VW

`ah[W_TdW' VW^ ?aT[Wd`a
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>>>' 5Bi@>F>F 89 >AD57GCF

*' >WZLN^Y PNYXqWTNY b Z\P]_Z_P]^L\TY

5' >WZLN^Y PNYXqWTNY RPXP\LV

=^ eWUfad Ug^fgdS^ Wef} Xad_SVa' bd[`U[bS^_W`fW' bad ^Se [`Vgefd[Se U[`W_SfaYd}X[US' WV[fad[S^' _ge[US^ k VW ^ae

h[VWa\gWYae' W`fdW afdSe)

E}e Ua`UdWfS_W`fW' VWeVW g` bg`fa VW h[efS WefSV�ef[Ua' ^ae eWUfadWe Ua`e[VWdSVae VW`fda VW^ }_T[fa Ug^fgdS^ eWd�S`

^ae e[Yg[W`fWe5 bSfd[_a`[a' SdUZ[hae k T[T^[afWUSe' ^[Tdae k bdW`eS' SdfWe b^}ef[USe' SdfWe WeU~`[USe' SgV[ah[egS^We k

_g^f[_WV[S k afdS eWd[W VW SUf[h[VSVWe VW USd}UfWd [`fWdV[eU[b^[`Sd cgW `a bgWVW` eWd VWeY^aeSVSe S^ `a V[eba`WdeW

VW [`Xad_SU[�` WefSV�ef[US egX[U[W`fW) 8VW_}e' ZSTd�S cgW [`U^g[d W^ Ua`\g`fa VW SUf[h[VSVWe h[`Ug^SVSe S ^S bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^ cgW WjUWVW VW ^ae eWUfadWe Ua`e[VWdSVae S`fWd[ad_W`fW $bd[`U[bS^_W`fW SeaU[SVSe S ^S [`Xad_}f[US k S ^S

bgT^[U[VSV%)

<W SUgWdVa Ua` ^ae dWeg^fSVae aTfW`[Vae W` ^S ;gW`fS JSf~^[fW VW ^S ;g^fgdS W` =ebS�S $;J;=%' W^ eWUfad Ug^fgdS^' 

[`U^gkW`Va W^ Ua`\g`fa VW ^Se SUf[h[VSVWe h[`Ug^SVSe Ua` ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' egba`W bSdS =ebS�S g` .'/# VW^ 

HA9 k g` .'0# VW^ M89 $-+,3%' e[W`Va ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W^ bd[`U[bS^ SUf[ha VW g` eWUfad VW Xgfgda VW^ cgW

VWbW`VW`' eWY�` ^S =`UgWefS VW HaT^SU[�` 8Uf[hS W^STadSVS bad W^ AF=' 2,+'- _[^ bgWefae VW fdSTS\a' g` .'1# VW^ 

W_b^Wa fafS^ $-+,4%)

JWY�` W^ <[dWUfad[a ;W`fdS^ VW =_bdWeSe $<AI;=%' W^ `�_Wda VW W_bdWeSe WebS�a^Se UgkS SUf[h[VSV WUa`�_[US 

bd[`U[bS^ We ^S Ug^fgdS We egbWd[ad S ,-2)0++ $-+,4%) =efSe W_bdWeSe VWefSUS` bad eg V[_W`e[�` [``ahSVadS' eg gea

[`fW`e[ha VW ^Se `gWhSe fWU`a^aY�Se k bad eg UdWSf[h[VSV k eaefW`[T[^[VSV)

=` dW^SU[�` Ua` ^S Wjb^afSU[�` VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' ^S US`f[VSV fafS^ dWUSgVSVS bad W^ Ua`\g`fa

VW ^Se W`f[VSVWe VW YWef[�` VW VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W` -+,4 SeUW`V[� S /.3'2 _[^^a`We VW Wgdae) Had

eg bSdfW' ̂ S US`f[VSV fafS^ dWbSdf[VS bad VWdWUZae S^US`l� W` V[UZa S�a ̂ ae ./1 _[^^a`We VW Wgdae) 

=` f~d_[`ae Ua_bSdSf[hae' W^ bWea VW^ M89 $-+,3% VW^ eWUfad VW ^Se [`Vgefd[Se Ug^fgdS^We k UdWSf[hSe' [`U^gkW`Va ^Se

SUf[h[VSVWe h[`Ug^SVSe Ua` ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' We e[_[^Sd S^ VW ^S 8Yd[Ug^fgdS $.',#% k egbWd[ad S^ VW ^S A`Vgefd[S

VW S^[_W`fSU[�`' XSTd[USU[�` VW TWT[VSe k fSTSUae $-'.#%' ^S A`Vgefd[S cg�_[US $+'3#% a ^Se KW^WUa_g`[USU[a`We

$,'/#%) =efae dWeg^fSVae ba`W` VW _S`[X[Wefa cgW fS`fa ^Se SUf[h[VSVWe Ug^fgdS^We Ua_a ^Se SUf[h[VSVWe h[`Ug^SVSe

Ua` ̂ S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ f[W`W` g` bWea _gk e[Y`[X[USf[ha W` ̂ S WUa`a_�S WebS�a^S) 

Had W^^a' dWeg^fS `WUWeSd[a k gdYW`fW _W\adSd W^ _SdUa [`ef[fgU[a`S^ ^[YSVa S ^S bdafWUU[�` k bda_aU[�` VW ^S bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^)

=` WefW eW`f[Va' ^S `ad_S UaSVkghSd} S^ TgW` Xg`U[a`S_[W`fa k S^ UdWU[_[W`fa VW ^Se [`Vgefd[Se Ug^fgdS^We k UdWSf[hSe

W` =ebS�S' S fdSh~e VW g`S bda_aU[�` k bdafWUU[�` VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ _}e WXWUf[hS' ^a cgW 

XShadWUWd} ^S UdWSU[�` k bdaVgUU[�` VW aTdSe k bdWefSU[a`We bdafWY[VSe W` W^ eWUfad VW ^Se [`Vgefd[Se Ug^fgdS^We k

UdWSf[hSe k S eg ^[UW`U[S_[W`fa W` W^ Ua`fWjfa V[Y[fS^ h�S YWef[�` Ua^WUf[hS6 Se� Ua_a S fdSh~e VW g`S _Skad bdWeW`U[S

[`fWd`SU[a`S^' fS`fa W` ^ae Xadae VW ^S L=' Ua_a VW ^S GEHA g afdae Xadae [`fWd`SU[a`S^We

AYgS^_W`fW' [_bSUfSd} VW Xad_S bae[f[hS W` ScgW^^ae eWUfadWe VW ^S WUa`a_�S cgW ZSUW` gea VW aTdSe k bdWefSU[a`We

bdafWY[VSe bad VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae' Ua_a W^ eWUfad SgV[ah[egS^' W^ eWUfad VW ^S dSV[aV[Xge[�`' W^ eWUfad VW

^Se fW^WUa_g`[USU[a`We' ^S dWefSgdSU[�`' ^S ZaefW^Wd�S a W^ Ua_WdU[a' YdSU[Se S ^S SY[^[lSU[�` VW ^ae bdaUWV[_[W`fae

VW VWfWd_[`SU[�` VW fSd[XSe' _WV[SU[�` k SdT[fdS\W egefS`U[SVae S`fW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ W` ^ae cgW

W_bdWeSe k SeaU[SU[a`We dWbdWeW`fSf[hSe VW Wefae eWUfadWe ea` bSdfW W [`fWdWeSVae)
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8VW_}e' Wef} bdWh[efa cgW ^S `ad_S fW`YS g` [_bSUfa bae[f[ha W` ^S bdWhW`U[�` k ^gUZS Ua`fdS ^S b[dSfWd�S' ^a cgW

SXWUfSd} VW Xad_S bae[f[hS S faVae ^ae eWUfadWe VW ^S WUa`a_�S ^SefdSVae bad ^Se V[ef[`fSe hg^`WdSU[a`We VW ^ae

VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae)

8 WefW dWebWUfa' W^ �^f[_a WefgV[a dWS^[lSVa bad W^ GTeWdhSfad[a VW ^S H[dSfWd�S VW DS ;aS^[U[�` VW ;dWSVadWe W 

A`Vgefd[Se VW ;a`fW`[Vae SUWdUS VW ^S b[dSfWd�S k ^ae Z}T[fae VW Ua`eg_a VW Ua`fW`[Vae V[Y[fS^We' Ua` VSfae dW^Sf[hae

S^ S�a -+-+' Wef[_S ̂S dWbWdUge[�` VW ̂ S b[dSfWd�S W` =ebS�S W` ̂ S XSUfgdSU[�` VW^ eWUfad' W` W^ W_b^Wa k W` ̂Se SdUSe 

b�T^[USe)  

IWebWUfa S ^S XSUfgdSU[�`' W^ [`Xad_W Wef[_S cgW W^ hS^ad VW^ ^gUda UWeS`fW VWd[hSVa VW ^ae SUUWeae [^WYS^We SeUW`V[�

S -)/,1 _[^^a`We VW Wgdae W` -+-+' ^a cgW egba`W W^ .,# VW^ fafS^ VW ^S XSUfgdSU[�` VW ^Se A`Vgefd[Se ;g^fgdS^We k

;dWSf[hSe W` ScgW^ _a_W`fa) =^ ^gUda UWeS`fW dWeg^fS WebWU[S^_W`fW W^WhSVa k S^Sd_S`fW W` S^Yg`ae eWUfadWe Ua_a

^S _�e[US $Ua` /3- _[^^a`We VW Wgdae VW ^gUda UWeS`fW W` -+-+' XdW`fW S ^ae .,/ _[^^a`We VW Wgdae VW^ hS^ad VW ^S 

[`Vgefd[S%' ^Se dWh[efSe $Ua` /-1 _[^^a`We VW Wgdae VW ^gUda UWeS`fW W` -+-+' XdW`fW S ^ae 1+, _[^^a`We VW^ hS^ad VW ^S

[`Vgefd[S% k ^ae bWd[�V[Uae $Ua` ./0 _[^^a`We VW Wgdae VW ^gUda UWeS`fW W` -+-+' XdW`fW S ^ae ,,/2 _[^^a`We VW Wgdae

VW^ hS^ad VW ^S [`Vgefd[S%)

=` dW^SU[�` S^ W_b^Wa' eW Wef[_S cgW ^S b[dSfWd�S f[W`W g` [_bSUfa `WYSf[ha W` W^ W_b^Wa UgS`f[X[UST^W W` -,)2-+

bgWefae VW fdSTS\a V[dWUfae bWdV[Vae' We VWU[d' cgW g` WeUW`Sd[a e[` SUUWeae [^WYS^We YW`WdSd�S W` fad`a S -,)2-+

`gWhae bgWefae VW fdSTS\a' ^a cgW egba`Vd�S g` [`UdW_W`fa VW^ -/# dWebWUfa S^ fafS^ VW W_b^Wae VW ^Se [`Vgefd[Se

VW Ua`fW`[Vae SVZWd[VSe S DS ;aS^[U[�` W` WeW _a_W`fa) J[ Ua`e[VWdS_ae' S^ [YgS^ cgW W^ WefgV[a' cgW USVS W_b^Wa

V[dWUfa bgWVW YW`WdSd ZSefS U[`Ua W_b^Wae [`V[dWUfae' W^ [_bSUfa W` W^ W_b^Wa (^S eg_S VW ^ae bgWefae V[dWUfae W

[`V[dWUfae( SeUW`VWd�S S ,.+).,3 `gWhae bgWefae Ua_a Ua`eWUgW`U[S VW ^S Wjf[`U[�` VW ^S b[dSfWd�S) =` f~d_[`ae

STea^gfae' W^ [_bSUfa Wef[_SVa VW ^S WddSV[USU[�` VW ^S b[dSfWd�S W` W^ W_b^Wa We WebWU[S^_W`fW dW^WhS`fW W` eWUfadWe

Ua_a W^ U[`W $Ua` g` [_bSUfa Wef[_SVa W` ,/)00. `gWhae W_b^Wae YW`WdSVae%' W^ eWUfad VW ^S _�e[US $Ua` g` 

[_bSUfa Wef[_SVa W` -.-. `gWhae W_b^Wae YW`WdSVae%' k W^ eWUfad VW^ ^[Tda $Ua` g` [_bSUfa Wef[_SVa W` -,3.

`gWhae W_b^Wae YW`WdSVae%)

DS SbdaTSU[�` VW ^S `ad_S bafW`U[Sd} ^S SUf[h[VSV VW^ eWUfad VW ^S eaU[WVSV _}e UdWSf[ha k W_bdW`VWVad' S^ ba`Wd

S eg V[ebae[U[�` g`S ZWddS_[W`fS ^WYS^ VW X}U[^ gea bSdS bdafWYWd ege SUf[hae5 g` IWY[efda VW ^S Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^

b^W`S_W`fW V[Y[fS^[lSVa' cgW YSdS`f[lSd} g` eWdh[U[a _}e WX[U[W`fW' W` g`S eaU[WVSV cgW f[W`VW S ^S [`fWd^aUgU[�`

Ua` ̂ Se 8V_[`[efdSU[a`We H�T^[USe bad _WV[ae V[Y[fS^We)  

8e[_[e_a' XShadWU[W`Va ^S bdafWUU[�` \gd�V[US cgW afadYS ^S [`eUd[bU[�` W` W^ IWY[efda' Wef[_g^Sd} ^S SUf[h[VSV UdWSf[hS

k bdWhW`Vd} VW^ b^SY[a' S^ ba`Wd W` Ua`aU[_[W`fa VW^ b�T^[Ua ̂ S Wj[efW`U[S VW VWdWUZae bdafWY[Vae eaTdW g`S aTdS a 

bdWefSU[�`) Dae Se[W`fae dWY[efdS^We' WebWU[S^_W`fW ^ae dW^Sf[hae S ^S UWe[�` VW VWdWUZae' XSU[^[fS` ^S SUf[h[VSV

Ua_WdU[S^' W` fS`fa cgW YSdS`f[lS` W^ fdSUfa egUWe[ha k bad W`VW ^S [VW`f[X[USU[�` VW^ SUfgS^ f[fg^Sd VW VWdWUZae' VW

USdS S g`S bafW`U[S^ ea^[U[fgV VW Ua`UWe[�` VW ^[UW`U[S)

6' 9QPN^Y] PX VL NYWZP^PXNTL PX PV WP\NLOY

=` dW^SU[�` Ua` ^S Ua_bWfW`U[S' ^S _Skad WX[USU[S W` ^S bdWhW`U[�` k W` ^S ^gUZS Ua`fdS ^Se hg^`WdSU[a`We VW ^S

bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' ^aYdSVS S fdSh~e VW ^S UdWSU[�` VW ^S G=<8; XShadWUWd} ^S Ua_bWfW`U[S ^�U[fS VW ^Se W_bdWeSe

_}e hg^`WdST^We S ^S b[dSfWd�S' Ua_a ScgW^^Se cgW bdaVgUW` k V[efd[TgkW` aTdSe k bdWefSU[a`We bdafWY[VSe'

V[e_[`gkW`Va ^S Ua_bWfW`U[S [^WYS^ VW eWdh[VadWe k e[f[ae iWTe cgW hg^`WdS` ^ae VWdWUZae VW Sgfad k Ua`Wjae)

DS hg^`WdSU[�` VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ USgeS g` [_badfS`fW bWd\g[U[a S ^S WUa`a_�S' eWeYS`Va ^Se Ua`V[U[a`We

VW Ua_bWfW`U[S W` W^ _WdUSVa [`fWd[ad) =` ^S WUa`a_�S ^WYS^' ^S =LAHG Wef[_S b~dV[VSe bad [_badfW VW 3.)+++
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_[^^a`We VW Wgdae VW hW`fSe S^ S�a W` ,, eWUfadWe U^ShW WebWU[S^_W`fW hg^`WdST^We S ^S XS^e[X[USU[�` k ^S b[dSfWd�S' 

SVW_}e VW ,0)+++ _[^^a`We VW Wgdae W` [_bgWefae k Uaf[lSU[a`We S ^S eWYgd[VSV eaU[S^' k eW Wef[_S cgW USVS S�a 

eW b[WdVW` 12+)+++ bgWefae VW fdSTS\a W` ^S L= W` Weae eWUfadWe VWT[Va S ^S XS^e[X[USU[�` k S ^S b[dSfWd�S)

7' 9QPN^Y] ]YM\P VL _XTOLO OP WP\NLOY b VL NYWZP^T^T`TOLO'

IWebWUfa S ^S g`[VSV VW _WdUSVa k ^S Ua_bWf[f[h[VSV' g`S hWl S`S^[lSVa W^ bae[T^W [_bSUfa eaTdW ^S _[e_S fW`[W`Va

W` UgW`fS ^ae bd[`U[b[ae VW g`[VSV VW _WdUSVa' VW TgW`S dWYg^SU[�` k VW `WUWe[VSV k bdabadU[a`S^[VSV bdWh[efae W`

^S DWk -+*-+,.' VW 4 VW V[U[W_TdW' VW YSdS`f�S VW ^S g`[VSV VW _WdUSVa' eW Ua`U^gkW cgW WefS `ad_S `a fW`Vd}

WXWUfa W` ^S g`[VSV VW _WdUSVa a W` ^S Ua_bWf[f[h[VSV)

8' 9QPN^Y] ]YM\P VL] ZbWP]

=` dW^SU[�` Ua` [_bSUfa eaTdW ^Se HPE=J' g`S hWl dWS^[lSVa W^ fWef HPE= W` ^ae f~d_[`ae bdWh[efae W` ^S bd}Uf[US

VW ^S ;a_[e[�` =gdabWS k W` ^S ?g�S EWfaVa^�Y[US' eW Ua`U^gkW cgW ^S `ad_S `a SXWUfSd} S ^Se HPE=J VW Xad_S

V[dWUfS)

DS bdabgWefS `ad_Sf[hS `a egba`Vd} UaefWe `[ USdYSe bSdS ^Se HPE=J' Sg`cgW e� bgWVW egba`Wd TW`WX[U[ae

[`V[dWUfae bSdS W^^Se)

JWY�` g` dWU[W`fW WefgV[a VWeSdda^^SVa bad ̂S GX[U[`S =gdabWS VW HSfW`fW $G=H% k ̂S GX[U[`S VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ 

VW ^S L`[�` =gdabWS $=LAHG%' bgT^[USVa W` XWTdWda VW -+-,' ^Se HPE=J f[fg^SdWe VW VWdWUZae VW bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^ f[W`W` _}e [`YdWeae bad W_b^WSVa k bSYS` _}e S ege W_b^WSVae' cgW ScgW^^Se cgW `a ea` f[fg^SdWe VW

WefW f[ba VW VWdWUZae) 8e�' W^ WefgV[a SX[d_S cgW egW^W` Ua`eWYg[d g` .1# _}e VW [`YdWeae bad W_b^WSVa' k YW`WdSd

eS^Sd[ae g` 0.# _}e W^WhSVae $Sg`cgW W^ [`Xad_W eW dWX[WdW S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W [`Vgefd[S^' VW Xad_S [`V[ef[`fS%)

J[` W_TSdYa' VW SUgWdVa Ua` ^ae VSfae VW WefW [`Xad_W' ea^a W^ 4# VW ^Se HPE=J WgdabWSe' k W^ ,,# VW ^Se

WebS�a^Se' baeWW` VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' ^a cgW bSdWUW [`V[USd cgW' W` S_Tae USeae' ZSTd�S _SdYW` 

bSdS cgW ^S bdabadU[�` VW HPE=J f[fg^SdWe VW VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ UdWlUS k bgWVS eSUSd bSdf[Va S WefW

f[ba VW VWdWUZae' ^a cgW eWd} _}e bdaTST^W W` g` Ua`fWjfa VW _W\ad ba^�f[US dWYg^Sfad[S)

8VW_}e' g`S bSdfW [_badfS`fW VW ^Se W_bdWeSe h[`Ug^SVSe bad ^Se dWea^gU[a`We VW bdaUWV[_[W`fae VW VWfWd_[`SU[�`

VW fSd[XSe egefS`U[SVae S`fW ^S JWUU[�` Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ ea` HPE=J) 8e�' bad

W\W_b^a' W^ bdaUWV[_[W`fa =(-+,3(++, $=?=<8(>=@I% h[`Ug^S S ^Se W_bdWeSe VW^ eWUfad VW ^S dWefSgdSU[�`' g`S VW

UgkSe USdSUfWd�ef[USe _}e [_badfS`fWe We ^S bdWVa_[`S`U[S VW bWcgW�Se k _WV[S`Se W_bdWeSe k' VW`fda VW W^^Se' 

^Se _[UdaW_bdWeSe' VSVa cgW W^ -4# VW ^Se W_bdWeSe `a f[W`W SeS^Sd[SVae k W^ 41# f[W`W W`fdW + k 4 W_b^WSVae

eWY�` W^ <[dWUfad[a ;W`fdS^ VW =_bdWeSe W` -+-,)  

DS _Skad WX[U[W`U[S W` ^S dWea^gU[�` VW Wefae bdaUWV[_[W`fae' Se� Ua_a ^S _W\ad egbWdh[e[�` VW ^ae abWdSVadWe VW

YWef[�` VW VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ cgW eW WebWdS ^aYdSd _WV[S`fW ^S G=<8; YW`WdSd} g` _SdUa _}e

eWYgda k WefST^W bSdS ^Se dW^SU[a`We VW `g_WdaeSe HPE=J k ^Se W`f[VSVWe VW YWef[�` VW VWdWUZae' YW`WdS`Va g`

W`fad`a W_bdWeSd[S^ Ua` _W`ae TSddWdSe k abSU[VSV' _}e Ua_bWf[f[ha' XShadWU[W`Va W^ ^[UW`U[S_[W`fa WX[USl'

fdS`ebSdW`fW k fdSlST^W VW ^Se aTdSe k bdWefSU[a`We' eaTdW faVa W` W^ Ua`fWjfa V[Y[fS^)

Had afda ^SVa' ^S hg^`WdSU[�` VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ We WebWU[S^_W`fW bWd\gV[U[S^ bSdS ^Se HPE=J cgW' SVW_}e'

Ua`ef[fgkW` _}e VW^ 3+# VW^ fafS^ VW ̂Se W_bdWeSe VW^ eWUfad VW ̂Se [`Vgefd[Se Ug^fgdS^We k UdWSf[hSe) JWY�` ̂ae VSfae 

VW^ 9Sd�_Wfda eaTdW ^Se HPE=J k ^S Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' bgT^[USVa bad ^S =LAHG W` -+-,' g`S VW USVS UgSfda
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bWcgW�Se W_bdWeSe W` =gdabS SX[d_S ZSTWd egXd[Va hg^`WdSU[a`We VW ^S HA) =^ .. # VW ^Se W_bdWeSe f[fg^SdWe VW 

VWdWUZae VW HA' Ua_a _SdUSe a bSfW`fWe' VWU^Sd� g`S b~dV[VS YW`WdS^ VW ha^g_W` VW `WYaU[ae' _[W`fdSe cgW W^ -2

# VWU^Sd� g` bWd\g[U[a S eg dWbgfSU[�` k W^ ,0 # g`S b~dV[VS VW hW`fS\S Ua_bWf[f[hS VWT[Va S ^S hg^`WdSU[�` VW ^S

HA)

<gdS`fW ^S bS`VW_[S' ^Se W_bdWeSe dWUgdd[Wda` USVS hWl _}e S^ AH =`XadUW_W`f HadfS^ UdWSVa bad ^S =LAHG bSdS

XSU[^[fSd W^ [`fWdUS_T[a W`fdW ^ae f[fg^SdWe VW VWdWUZae k ^Se Sgfad[VSVWe $SVgS`WdSe k ba^[U[S^We%' ^a cgW [`V[US cgW

^Se W_bdWeSe bgWVW` ZSTWd egXd[Va g` _Skad ̀ �_Wda VW hg^`WdSU[a`We VW ege VWdWUZae VW HA)  

KS_T[~` eW ZS Ua`X[d_SVa g`S SeaU[SU[�` bae[f[hS W`fdW ^S f[fg^Sd[VSV VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ k W^

dW`V[_[W`fa WUa`�_[Ua' cgW We WebWU[S^_W`fW XgWdfW bSdS ^Se HPE=J' fS^ k Ua_a Ua`X[d_S` ^ae dWeg^fSVae VW^

=efgV[a eaTdW ^S Ua`fd[TgU[�` VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ S `[hW^ VW W_bdWeS VWeSdda^^SVa bad ^S G=H(=LAHG

bgT^[USVa W` XWTdWda VW -+-,)

9' >WZLN^Y Z\P]_Z_P]^L\TY

DS bgWefS _SdUZS VW g` adYS`[e_a Sgf�`a_a Ua_a ̂ S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae dWcg[WdW' 

`a e�^a eg UdWSU[�` _WV[S`fW g`S `ad_S Ua` dS`Ya VW ^Wk $aT\Wf[ha VW WefW S`fWbdakWUfa VW ^Wk%' e[`a ^S Ua`UdWU[�`

VW eg WefdgUfgdS k dWYg^SU[�` cgW VWTW ^^WhSdeW S USTa' W` g` _a_W`fa baefWd[ad' W` W^ UaddWeba`V[W`fW =efSfgfa'

SbdaTSVa bad dWS^ VWUdWfa' Se� Ua_a W^ VWeSdda^^a VW^ VWfS^^W VW ege W\We VW SUfgSU[�`' bdaYdS_Se k SUf[h[VSVWe' Ua`

^S UaddWeba`V[W`fW VafSU[�` bdWegbgWefSd[S k VW dWUgdeae Zg_S`ae $aT\Wfa VW^ UaddWeba`V[W`fW H^S` A`[U[S^ VW

8UfgSU[�`%)

<W WefW _aVa' W^ bdakWUfa Ua`fW`[Va W` ^S IWXad_S ;-/)I- VW^ HIKI' @[fa .0. VW^ ;A< Ua`efSd�S VW . bSdfWe5

# DS UdWSU[�` VW^ adYS`[e_a Sgf�`a_a' _WV[S`fW ^Wk)

# DS SbdaTSU[�` VW eg =efSfgfa' bad _WV[a VW WefW dWS^ VWUdWfa)

# DS SbdaTSU[�` VW^ b^S` [`[U[S^ VW SUfgSU[�`)

KW`[W`Va W` UgW`fS ^a S`fWd[ad k W^ ZWUZa VW cgW' bad Wj[YW`U[Se VW ^S bdab[S fdS_[fSU[�` `ad_Sf[hS' W^ bdWeW`fW

S`fWbdakWUfa VW ^Wk VW UdWSU[�` VW^ adYS`[e_a k W^ bdakWUfa VW dWS^ VWUdWfa bad W^ cgW eW SbdgWTS eg =efSfgfa'

VWTW` W^STadSdeW S ^S hWl' bWda fdS_[fSdeW bad eWbSdSVa k VW Xad_S egUWe[hS' bSdS baVWd S`S^[lSd k UgS`f[X[USd

UaddWUfS_W`fW W^ [_bSUfa bdWegbgWefSd[a VW^ bdakWUfa YgTWd`S_W`fS^ Ua`fW`[Va W` ^S IWXad_S ;-/)I- VW^ HIKI'

@[fa .0. VW^ ;A<' ZSTd�S cgW V[XWdW`U[Sd W`fdW5

# =^ [_bSUfa bdWegbgWefSd[a VW^ S`fWbdakWUfa VW ̂Wk VW UdWSU[�` VW ̂S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad 

k ;a`Wjae' G)8)

# =^ [_bSUfa bdWegbgWefSd[a VW^ dWS^ VWUdWfa bad W^ cgW eW SbdgWTW W^ =efSfgfa VW^ _W`U[a`SVa GdYS`[e_a

8gf�`a_a)

# 9V TWZLN^Y Z\P]_Z_P]^L\TY OPV NYXU_X^Y OPV Z\YbPN^Y [_P ]P \PQVPUL OPMTOLWPX^P PX PV DVLX >XTNTLV

OP 5N^_LNTqX' cgW Ua`f[W`W W^ S`fWbdakWUfa VW bdWegbgWefa VW^ �dYS`a' Se� Ua_a g`S bdWh[e[�` VW ege

dWUgdeae Zg_S`ae)

<WeVW g` bg`fa VW h[efS S_b^[a k Ua` W^ aT\Wf[ha VW bdabadU[a`Sd ^S _Skad [`Xad_SU[�` bae[T^W SUWdUS VW^ bdakWUfa

YgTWd`S_W`fS^ dWUaY[Va W` ^S IWXad_S ;-/)I- W` eg Ua`\g`fa $fS^ k Ua_a eW ZSUW W` afdae SbSdfSVae VW ^S bdWeW`fW

E8AF%' Ua`h[W`W ZSUWd dWXWdW`U[S Scg�' Sg`cgW eWS VWeVW g` bg`fa VW h[efS YW`WdS^' eg\Wfa S hSd[SU[a`We W` Xg`U[�`

VW ^S XgfgdS Ua`UdWU[�` VW^ bdakWUfa' S ^Se bafW`U[S^We [_b^[USU[a`We VW ^S UdWSU[�` k bgWefS W` _SdUZS VW ^S GX[U[`S

=ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae' G)8) VWeVW g` bg`fa VW h[efS bdWegbgWefSd[a) 
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' >WZLN^Y PX PV Z\P]_Z_P]^Y OP RL]^Y]

<W SUgWdVa Ua` W^ S`fWbdakWUfa VW bdWegbgWefa VW ^S G=<8; bSdS eg bd[_Wd S�a VW Xg`U[a`S_[W`fa k Ua` ^S 

bdaYdS_SU[�` WefdSf~Y[US bSdS V[UZa S�a' Ua`fW`[Vae S_Tae W` W^ HA8 PV TWZLN^Y Z\P]_Z_P]^L\TY RVYMLV OPV

Z\YbPN^Y L]NTPXOP L ++1&00 WTVP] OP P_\Y]) =efS N_LX^oL P] VL OTQP\PXNTL PX^\P PV ^Y^LV OPV RL]^Y \PLV OP VL

F<D> ZL\L +)+, $+'+/)&./ WTVP] OP P_\Y]% b PV ^Y^LV OPV RL]^Y Z\P`T]^Y ZL\L VL C9857& C'5' PX PV LX^PZ\YbPN^Y

OP Z\P]_Z_P]^Y OP RL]^Y] OP VL C9857& C'5' $+'0+/&1, WTVP] OP P_\Y]%' 8 WefW dWebWUfa' USTW eW�S^Sd cgW W^ 

fafS^ VW^ YSefa dWS^ VW ^S J?HA V[X[WdW VW^ dWX^W\SVa W` ^ae HdWegbgWefae ?W`WdS^We VW^ =efSVa W` ^S JWUU[�` -/'

JWdh[U[a +/' HdaYdS_S ..,E VWT[Va S cgW W^ USb�fg^a , VW^ HdaYdS_S bdWegbgWefSd[a ..,E VW^ JWdh[U[a +/ $geSVa

Ua_a dWXWdW`U[S bad eWd ^S bSdfW UaddWeba`V[W`fW VW^ bdWegbgWefa VW ^S <[dWUU[�` ?W`WdS^ VW A`Vgefd[Se ;g^fgdS^We

Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ k ;aabWdSU[�` cgW YWef[a`S ^S JgTV[dWUU[�` ?W`WdS^ VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^% `a dWX^W\S W`

eg [`fWYd[VSV W^ YSefa SeaU[SVa S ^S b^S`f[^^S VW V[UZS JgTV[dWUU[�`)

9V VTRP\Y TXN\PWPX^Y $OP ++1&00 WTVP] OP P_\Y]% OPV ^Y^LV OP RL]^Y OP VL C9857& C'5' $+'0+/&1, WTVP] OP P_\Y]%

\P]ZPN^Y LV RL]^Y ^Y^LV OP VL F<D> $+'+/)&./ WTVP] OP P_\Y]% ]P QTXLXNTL\m OP VL ]TR_TPX^P WLXP\L3

DY\ _X VLOY& WPOTLX^P PV TXN\PWPX^Y $PX 2,&-1 WTVP] OP P_\Y]% OP VY] TXR\P]Y] Z\YZTY] RPXP\LOY] ZY\ VL

C9857& C'5' cgW' VW SUgWdVa Ua` ^S bdWh[e[�` VW [`YdWeae WXWUfgSVS bSdS W^ bd[_Wd S�a VW Xg`U[a`S_[W`fa' 

SeUW`VWd}` S ,4.'2/ _[^We VW Wgdae VWT[Va' Xg`VS_W`fS^_W`fW' S^ [`UdW_W`fa W` W^ `�_Wda VW bdaUWV[_[W`fae VW 

_WV[SU[�`' SdT[fdS\W k VWfWd_[`SU[�` VW fSd[XSe fdS_[fSVae' bad ^Se `gWhSe Xg`U[a`We dWU[W`fW_W`fW Sfd[Tg[VSe S ^S

JH;HA' Se� Ua_a bad W^ [`UdW_W`fa cgW egXd[Wda` ̂ ae bdWU[ae b�T^[Uae VW ̂ ae Vae bd[_Wdae W` -+-.' k S^ [`UdW_W`fa 

VW ^Se [`eUd[bU[a`We dWY[efdS^We)

Had afda' W^ bdWegbgWefa VW [`YdWeae VW^ bd[_Wd W\WdU[U[a VW Xg`U[a`S_[W`fa VW ^S G=<8;' G)8) eW Ua_b^WfS NYX ^ae

TXR\P]Y] PX NYXNPZ^Y OP ^\LX]QP\PXNTL] Z\Y`PXTPX^P] OP VY] D\P]_Z_P]^Y] <PXP\LVP] OPV 9]^LOY bad [_badfW

VW -)0..'+4_[^We VW Wgdae $We VWU[d' g` [_badfW ^[YWdS_W`fW egbWd[ad' W` -2-'0. _[^We VW Wgdae' S^ cgW SUfgS^_W`fW

egba`W` ^Se VafSU[a`We VW ^S J?HA W` W^ HdWegbgWefa VW^ S`fWd[ad_W`fW VW`a_[`SVa E[`[efWd[a VW ;g^fgdS k <WbadfW%

=efae [`YdWeae eW Ua`UdWfS`' bad g` ^SVa' W` Ua`UWbfa VW fdS`eXWdW`U[Se Uadd[W`fWe VW^ VWbSdfS_W`fa S^ cgW Wef}

SVeUd[fa bad [_badfW VW -)+43'+4 _[^We VW Wgdae k' bad afda' W` Ua`UWbfa VW fdS`eXWdW`U[Se VW USb[fS^ bad [_badfW VW

0/1 `\_Xf WX ~ $WefW [_badfW VW /.0 _[^We VW Wgdae eW ZS aTfW`[Va Ua`eWdhS`Va W^ hS^ad VW^ YSefa W` Ua`UWbfa VW

[`hWde[a`We dWS^We VW^ bdWegbgWefa VW YSefae VW ̂ S J?HA bSdS W^ S�a -+-.%) 

8e�' fS^ k Ua_a eW SbdWU[S W` W^ S`fWbdakWUfa VW bdWegbgWefae VW ^S G=<8;' G)8)' W` ^Se b}Y[`Se -4 S .- VW^ HA8

cgW Ua_b^WfS WefW bdakWUfa' W^ fafS^ VW [`YdWeae Wef[_SVae bSdS W^ bd[_Wd W\WdU[U[a VW ^S G=<8;' G)8) k W^ fafS^ VW

YSefae bdWh[efae bSdS ^S G=<8; bSdS W^ _[e_a bWd[aVa WefSd�S Wcg[^[TdSVa k SeUW`VWd�S S -)2-1'3. _[^We VW Wgdae)

DS UdWSU[�` VW^ `gWha adYS`[e_a' fS^ Ua_a W` Wefae _a_W`fae eW W`UgW`fdS b^S`fWSVS eg X[`S`U[SU[�`' bdWeW`fS g`

WjUWea VW YSefae eaTdW ^S X[`S`U[SU[�` SUfgS^ VW ^S J?HA _WV[S`fW fdS`eXWdW`U[Se VW^ <WbSdfS_W`fa bad [_badfW VW

--3'22 _[^We VW Wgdae' bSdS UgkS UaTWdfgdS eW bdWh~` g`ae [`YdWeae VWd[hSVae VW ^S SUf[h[VSV VW ^S G=<8; bad

[_badfW VW ,4.'2/ _[^We VW Wgdae' Ua` ^a cgW PV TWZLN^Y XP^Y OPQTNT^L\TY PX VY] D\P]_Z_P]^Y] <PXP\LVP] OPV

9]^LOY LVNLXcL\oL _X TWZY\^P OP +'.,,&)2 WTVP] OP P_\Y]& VY [_P& Q\PX^P LV TWZLN^Y XP^Y OPQTNT^L\TY LN^_LV OP

VL F<D>& [_P L]NTPXOP L +'*/)&,) WTVP] OP P_\Y] $Xdgfa VW ^S V[XWdW`U[S W`fdW eg YSefa dWS^' VW -)-1+'01 _[^We VW

Wgdae' k ^ae [`YdWeae cgW YW`WdS' VW ,++'-1 _[^We VW Wgdae%' ]_ZYXP _X VTRP\Y TXN\PWPX^Y OP ,0+&02 WTVP] OP

P_\Y])

' >WZLN^Y PX PV Z\P]_Z_P]^Y OP TXR\P]Y]
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Had afda ^SVa' _[dS`Va W^ ^SVa VW ^ae [`YdWeae' ^S UdWSU[�` k bgWefS W` Xg`U[a`S_[W`fa VW ^S GX[U[`S =ebS�a^S VW 

<WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae' G)8) fW`Vd} g` [_bSUfa bae[f[ha bSdS ^ae HdWegbgWefae ?W`WdS^We VW^ =efSVa $h�S

[`UdW_W`fa VW ^S dWUSgVSU[�` VW [_bgWefae YW`WdS^We Ua_a W^ AM8% k W` W^ bdWegbgWefa VW ^S GX[U[`S $h�S [`UdW_W`fa

VW ̂ S dWUSgVSU[�` VW bdWU[ae b�T^[Uae k fSeSe UaTdSVSe bad ege eWdh[U[ae%)  

=` WXWUfa' ̂ S UdWSU[�` VW ̂ S GX[U[`S dWVg`VSd} W` g` [`UdW_W`fa VW ̂ ae [`YdWeae b�T^[Uae) =` WefW eW`f[Va' ̂ S _Skad 

VafSU[�` VW dWUgdeae k W^ S\gefW VW ^Se WefdgUfgdSe SV_[`[efdSf[hSe S ^Se `WUWe[VSVWe k Xg`U[a`We W` _SfWd[S VW

bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ fW`Vd} WXWUfae bae[f[hae eaTdW ^ae _[e_ae' bad [_b^[USd _Skad USbSU[VSV bSdS YW`WdSd'

dWUSgVSd k YWef[a`Sd [`YdWeae bdab[ae fS^We Ua_a ^Se fSeSe k bdWU[ae b�T^[Uae bad ^ae eWdh[U[ae bdWefSVae bad W^ 

IWY[efda VW ^S Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ k ^Se fSeSe bad VWfWd_[`SU[�` VW fSd[XSe k ^ae bdWU[ae b�T^[Uae bad _WV[SU[�`' 

SdT[fdS\W k afdSe SUf[h[VSVWe VW ^S JWUU[�` Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^)

Had g` ^SVa' ^S _W\adS VW ^S WX[U[W`U[S S^US`lSVS Ua` ^S UdWSU[�` VW ^S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k 

;a`Wjae' G)8) S^W`fSd} S ^ae gegSd[ae VW aTdSe k bdWefSU[a`We bdafWY[VSe bad VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' Se�

Ua_a S ^Se W`f[VSVWe VW YWef[�` VW VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^' S SUgV[d S ^ae bdaUWV[_[W`fae VW

VWfWd_[`SU[�` VW fSd[XSe egefS`U[SVae S`fW ^S JWUU[�` Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' YdSU[Se S ^S

_W\adS W` W^ Ug_b^[_[W`fa VW ^ae b^Slae bSdS dWea^hWd Wefae bdaUWV[_[W`fae) <W^ _[e_a _aVa' ^S _Skad WX[U[W`U[S

W` ^S bdWefSU[�` VW eWdh[U[ae VW ^S JWUU[�` Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ eWdh[d} VW [`UW`f[ha bSdS

^S ea^[U[fgV VW bdWefSU[�` VW ege eWdh[U[ae VW _WV[SU[�` k SdT[fdS\W) 8 Wefa' SV[U[a`S^_W`fW' eW eg_S W^ bdWh[e[T^W

[`UdW_W`fa UgS`f[fSf[ha W` ^ae eWdh[U[ae VW _WV[SU[�` k SdT[fdS\W VWd[hSVa VW ^Se `gWhSe Xg`U[a`We Sfd[Tg[VSe S ^S

JWUU[�` Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ Ua` ^S fdS`ebae[U[�` VW ^S <[dWUf[hS $L=% -+,4*234 VW^

HSd^S_W`fa =gdabWa k VW^ ;a`eW\a' VW ,2 VW STd[^ VW -+,4' bad ^S cgW eW WefST^WUW` `ad_Se eaTdW W^ W\WdU[U[a VW

^ae VWdWUZae VW Sgfad k VWdWUZae SX[`We Sb^[UST^We S VWfWd_[`SVSe fdS`e_[e[a`We W` ^�`WS VW ^ae adYS`[e_ae VW

dSV[aV[Xge[�` k S ^Se dWfdS`e_[e[a`We VW bdaYdS_Se VW dSV[a k fW^Wh[e[�`' k bad ^S cgW eW _aV[X[US ^S <[dWUf[hS

4.*3.*;==6 ^S <[dWUf[hS $L=% -+,4*24+ VW^ HSd^S_W`fa =gdabWa k VW^ ;a`eW\a' VW ,2 VW STd[^ VW -+,4' eaTdW ^ae

VWdWUZae VW Sgfad k VWdWUZae SX[`We W` W^ _WdUSVa �`[Ua V[Y[fS^ k bad ^S cgW eW _aV[X[US` ^Se <[dWUf[hSe 41*4*;= k 

-++,*-4*;=6 k ^S <[dWUf[hS -+,-*-3*L= VW^ HSd^S_W`fa =gdabWa k VW^ ;a`eW\a' VW -0 VW aUfgTdW VW -+,-' eaTdW

U[Wdfae geae Sgfad[lSVae VW ̂ Se aTdSe Zg~dXS`Se) Dae [`YdWeae W` Ua`UWbfa VW fSeSe k bdWU[ae b�T^[Uae dWUSgVSVae 

W` ^S J?HA bad ^ae eWdh[U[ae bdWefSVae bad ^S JWUU[�` Hd[_WdS VgdS`fW -+-. SeUW`V[Wda` S g` fafS^ VW ,1)11+ ~( Xa

Ua`UWbfa VW fSeS bad ^S bdWefSU[�` VW^ eWdh[U[a VW VWfWd_[`SU[�` VW fSd[XSe) Had ^Se dSla`We S^WYSVSe _}e Sdd[TS' ^S

SVSbfSU[�` VW ̂Se WefdgUfgdSe SV_[`[efdSf[hSe VWd[hSVSe VW ̂S UdWSU[�` VW ̂ S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad 

k ;a`Wjae' G)8) k' W` bSdf[Ug^Sd' VW ^S JWUU[�` Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' bWd_[fW` S`f[U[bSd

g` bdWh[e[T^W [_bSUfa bae[f[ha W` ^Se US`f[VSVWe dWUSgVSVSe bad Wefae Ua`UWbfae cgW' SVW_}e' hW`Vd} _af[hSVa bad

^S dWU[W`fW SUfgS^[lSU[�` VW ^ae bdWU[ae b�T^[Uae' SbdaTSVS bad GdVW` ;L<*,-+0*-+--' VW -3 VW `ah[W_TdW' bad ^S 

cgW eW WefST^WUW` ^ae bdWU[ae b�T^[Uae bad ^S bdWefSU[�` VW ^ae eWdh[U[ae VW _WV[SU[�` k SdT[fdS\W VW ^S JWUU[�` 

Hd[_WdS VW ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^)

)

Had afda ^SVa' ^ae [`YdWeae dWUSgVSVae W` ^S J?HA bad ^ae eWdh[U[ae bdWefSVae bad W^ IWY[efda VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^

SeUW`V[Wda` S 2.).++ ~ WheTagX X_ S�a -+-. $eWY�` ̂ae VSfae V[eba`[T^We VW ̂ S GX[U[`S HdWegbgWefSd[S VW^ E[`[efWd[a 

VW ;g^fgdS%) DS bdWefSU[�` VW eWdh[U[ae _WV[S`fW W^ bSYa VW Ua`fdSbdWefSU[�` bad W^ IWY[efda VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^

VW^ E[`[efWd[a VW ;g^fgdS eW TW`WX[U[Sd} VW ^S _Skad h[e[T[^[VSV VW ^S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k 

;a`Wjae' G)8)' W` Ua_bSdSU[�` Ua` ^S SUfgS^ JgTV[dWUU[�` ?W`WdS^' YW`WdS`Va g` [`UdW_W`fa VW ^Se ea^[U[fgVWe VW

dWY[efda k' Se�' VW ^ae [`YdWeae W` Ua`UWbfa VW fSeSe bad ^ae eWdh[U[ae VW dWY[efda W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^)

=` fafS^' VgdS`fW -+-.' ^S JgTV[dWUU[�` ?W`WdS^ VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ ^aYd� g`S dWUSgVSU[�` bad [_badfW VW

,++)-1+ ~ Xa VbaVXcgb WX gTfTf l ceXV\bf ctU_\Vbf cbe _T ceXfgTV\sa WX fXei\V\bf WX _T KXVV\sa Ie\`XeT WX _T

;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ k VW^ IWY[efda VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^) DS UdWSU[�` VW ^S GX[U[`S =ebS�a^S VW 
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/)

<WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae' G)8) dWXadlSd} ^S YW`WdSU[�` VW WefW f[ba VW [`YdWeae bad ^Se dSla`We S^WYSVSe

S`fWd[ad_W`fW' ^a cgW' S eg hWl' XSU[^[fSd} ^S X[`S`U[SU[�` VW^ adYS`[e_a Sgf�`a_a' dWVgU[W`Va eg VWbW`VW`U[S VW

^Se fdS`eXWdW`U[Se VW ^ae HdWegbgWefae ?W`WdS^We VW^ =efSVa) ;a`UdWfS_W`fW' eW bdWh~ cgW ^ae [`YdWeae bad fSeSe

k bdWU[ae b�T^[Uae VW ̂ S GX[U[`S SeU[W`VS` S ,4.)2/+ Wgdae' VWT[Va' Xg`VS_W`fS^_W`fW' S^ [`UdW_W`fa W` W^ ̀ �_Wda 

VW bdaUWV[_[W`fae VW _WV[SU[�`' SdT[fdS\W k VWfWd_[`SU[�` VW fSd[XSe fdS_[fSVae' Se� Ua_a S^ [`UdW_W`fa VW ^Se

[`eUd[bU[a`We dWY[efdS^We)

8VW_}e' ^Se dWbWdUge[a`We bae[f[hSe eaTdW W^ eWUfad k W^ _WdUSVa W` YW`WdS^ Ua`^^WhSd�S` fS_T[~` WXWUfae' Sg`cgW

cg[l}e `a [`_WV[Sfae a V[dWUfae' eaTdW ^S YW`WdSU[�` VW [`YdWeae fd[TgfSd[ae' h�S [_bgWefae $bd[`U[bS^_W`fW AM8 W

AIH>%) =e bdWU[ea VWefSUSd S^ dWebWUfa ^ae dWeg^fSVae VW^ �^f[_a WefgV[a VW^ GTeWdhSfad[a VW ^S H[dSfWd�S VW ^S 

;aS^[U[�` VW ;dWSVadWe W A`Vgefd[Se VW ;a`fW`[Vae SUWdUS VW ^S b[dSfWd�S k ^ae Z}T[fae VW Ua`eg_a VW Ua`fW`[Vae

V[Y[fS^We' Ua` VSfae dW^Sf[hae S^ S�a -+--' cgW Wef[_S ^S dWbWdUge[�` VW ^S b[dSfWd�S W` =ebS�S `a e�^a W` ^S 

XSUfgdSU[�` VW^ eWUfad k W` W^ W_b^Wa' e[`a fS_T[~` W` ̂ Se SdUSe b�T^[USe)  

IWebWUfa S ̂ S dWUSgVSU[�` b�T^[US' ̂ ae dWeg^fSVae VW ̂ S [`hWef[YSU[�` [`V[US` cgW W^ [_bSUfa VW ̂ S b[dSfWd�S eaTdW ̂ S 

dWUSgVSU[�` b�T^[US SeU[W`VW S 00, _[^^a`We VW Wgdae VW [`YdWeae VW\SVae VW dWUSgVSd W` -+--' eWY�` eW�S^S W^ 

_W`U[a`SVa [`Xad_W) =efW [_bSUfa Wef[_SVa VW ̂ S b[dSfWd�S eaTdW ̂ S dWUSgVSU[�` b�T^[US eW VWeY^aeS W` [_bSUfa W` 

^S dWUSgVSU[�` VW^ AM8 $Wef[_SVa W` .2+ _[^^a`We VW Wgdae VW [`YdWeae `a dWUSgVSVae W` -+--' Sb^[US`Va W^ f[ba

YW`WdS^ VW^ -,# VW^ AM8' WjUWbfa W` ^[Tdae' bdW`eS k bSdf[fgdSe X�e[USe S^ cgW eW Sb^[US W^ f[ba egbWddWVgU[Va VW AM8

VW^ /#6 W` [_bSUfa W` ^S dWUSgVSU[�` S fdSh~e VW ^Se Uaf[lSU[a`We S ^S JWYgd[VSV JaU[S^ $Wef[_SVa W` ,.4 _[^^a`We

VW Wgdae VW [`YdWeae `a dWUSgVSVae' US^Ug^SVa eaTdW ^S TSeW VW^ egW^a bda_WV[a VW -0),11 Wgdae S`gS^We Wef[_SVa

bad ?XC S bSdf[d VW ^ae VSfae VW ^S =`UgWefS 8`gS^ VW =efdgUfgdS JS^Sd[S^ VW^ AF= k g` f[ba Sb^[USVa VW^ .3'4#% Se�

Ua_a W` [_bSUfa W` ^S dWUSgVSU[�` VW AIH> $Wef[_SVa W` /, _[^^a`We VW Wgdae VW [`YdWeae `a dWUSgVSVae'

US^Ug^SVa eaTdW ^S TSeW VW^ egW^a bda_WV[a VW -0),11 Wgdae S`gS^We k W^ f[ba Sb^[USVa VW^ ,,'0#%) Had W^^a' eW Wef[_S

cgW ̂S UdWSU[�` VW ̂S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae' G)8)' W` ̂S _WV[VS W` cgW bWd_[fS g` ̂gUZS 

_}e WX[USl k WX[U[W`fW Ua`fdS ^S b[dSfWd�S YdSU[Se S g`S _Skad VafSU[�` VW dWUgdeae W` WefW }_T[fa' fW`Vd} g` [_bSUfa

bae[f[ha W` W^ bdWegbgWefa VW [`YdWeae' W` Ua`UWbfa VW dWUSgVSU[�` bad AM8 k VW dWUSgVSU[�` bad AIH>)

+' 7L\RL] LOWTXT]^\L^T`L]

=` dW^SU[�` Ua` ^Se USdYSe SV_[`[efdSf[hSe' fW`[W`Va W` UgW`fS W^ Ua`UWbfa VW USdYS SV_[`[efdSf[hS VWX[`[Va W` W^

ES`gS^ VW e[_b^[X[USU[�` SV_[`[efdSf[hS k dWVgUU[�` VW USdYSe bSdS ^S 8?=' SbdaTSVa W` -+,/' WefS `ad_S `a

SXWUfSd} S ^Se USdYSe SV_[`[efdSf[hSe VW Xad_S V[dWUfS)

Fa aTefS`fW' Wef} bdWh[efa cgW ^S SbdaTSU[�` VW ^S `ad_S bgWVS SY[^[lSd ^ae ShS`UWe W` ^S V[Y[fS^[lSU[�` k

Sgfa_Sf[lSU[�` VW U[Wdfae eWdh[U[ae Ua_a ^ae bdWefSVae bad ^S ;a_[e[�` VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' W`fdW ^ae cgW

VWefSUS` ^S VWfWd_[`SU[�` VW fSd[XSe)

=efS _W\adS VW ^ae e[efW_Se [`Xad_}f[Uae' _WV[S`fW ^S G=<8;' baVd�S egba`Wd g`S dWVgUU[�` XgfgdS VW ^Se USdYSe

SV_[`[efdSf[hSe VW ^Se bSdfWe W [`fWdWeSVae W` V[UZae bdaUWV[_[W`fae XSU[^[fS`Va ^S W`fdWYS' SUUWea k Ua`eg^fS VW

VaUg_W`fSU[�` VW ^ae WjbWV[W`fWe SV_[`[efdSf[hae)

=` ^a dW^Sf[ha S ^S VWfWUU[�` k _WV[U[�` VW^ UaefW VW^ Ug_b^[_[W`fa VW ^S `ad_S bSdS ^S 8V_[`[efdSU[�`' eW Ua`e[VWdS

cgW W^ _[e_a eWd�S `g^a' bad eWd g`S `ad_S _WdS_W`fW adYS`[lSf[hS)
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/*

,' >WZLN^Y ZY\ \LcqX OP RnXP\Y'

<W Ua`Xad_[VSV Ua` ^a V[ebgWefa W` W^ Sdf�Ug^a ,4 VW ^S DWk GdY}`[US .*-++2' VW -- VW _Sdla' bSdS ^S [YgS^VSV

WXWUf[hS VW _g\WdWe k Za_TdWe' W^ S`fWbdakWUfa VW ^Wk f[W`W [_bSUfa V[dWUfa VW Y~`Wda `g^a)

8e�' dWebWUfa S eg Ua`fd[TgU[�` S ^S Ua`eWUgU[�` VW ^ae aT\Wf[hae VW [YgS^VSV VW abadfg`[VSVWe k VW fdSfa W`fdW

_g\WdWe k Za_TdWe' S bSdf[d VW ^ae [`V[USVadWe VW e[fgSU[�` VW bSdf[VS' VW bdWh[e[�` VW dWeg^fSVae k VW bdWh[e[�` VW

[_bSUfa dWUaY[Vae W` ^S ?g�S EWfaVa^�Y[US bSdS ^S W^STadSU[�` VW ^S E8AF' `a eW bdWh~` [_bSUfae VW WefW f[ba VW

Xad_S V[dWUfS)

Fa aTefS`fW' ^S UdWSU[�` Sdf�ef[US k ^S bdaVgUU[�` VW ^Se [`Vgefd[Se Ug^fgdS^We k UdWSf[hSe W` =ebS�S eW USdSUfWd[lS` 

Xa _T TVghT_\WTW cbe _T cebYhf\sa WX_ TegX l _T cebWhVV\sa |YX`\a\fgTf} l |Vba XaYbdhX WX ZpaXeb}( Vb`b TgXfg\ZhTa

WefgV[ae k S`}^[e[e dWU[W`fWe eaTdW W^ [_bSUfa VW^ _ah[_[W`fa XW_[`[efS W` W^ }_T[fa VW ^S Ug^fgdS0' W` Ua`ea`S`U[S

Ua` ^a V[ebgWefa W` ^S DWk GdY}`[US .*-++2 VW AYgS^VSV WXWUf[hS W`fdW _g\WdWe k Za_TdWe' cgW bWde[YgW W`fdW ege

aT\Wf[hae V[UZS fdS`ehWdeS^[lSU[�`)

<W WefW _aVa' ^S _Skad WX[U[W`U[S W` ^S ba^�f[US VW bda_aU[�` k bdafWUU[�` VW WefSe aTdSe' S^US`lSVS S fdSh~e VW ^S

G=<8;' baVd�S Ua`fd[Tg[d W` W^ Xgfgda S^ [_bg^ea VW WefW f[ba VW UdWSU[�` Sdf�ef[US k Ug^fgdS^ k' bad fS`fa' fW`Wd g`

[_bSUfa VW Y~`Wda bae[f[ha)

-' >WZLN^Y PX VL TXQLXNTL b VL LOYVP]NPXNTL'

<W Ua`Xad_[VSV Ua` ^a V[ebgWefa W` W^ Sdf�Ug^a -- cg[`cg[We VW ^S DWk GdY}`[US ,*,441' VW ,0 VW W`Wda' VW

HdafWUU[�` Bgd�V[US VW^ EW`ad' VW _aV[X[USU[�` bSdU[S^ VW^ ;�V[Ya ;[h[^ k VW ^S DWk VW =`\g[U[S_[W`fa ;[h[^' W` ^S

dWVSUU[�` VSVS bad ^S DWk -1*-+,0' VW -3 VW \g^[a' VW _aV[X[USU[�` VW^ e[efW_S VW bdafWUU[�` S ^S [`XS`U[S k S ^S

SVa^WeUW`U[S' W^ S`fWbdakWUfa `ad_Sf[ha fW`Vd�S g` [_bSUfa bae[f[ha W` ^S [`XS`U[S k W` ^S SVa^WeUW`U[S' e[ T[W` VW

USd}UfWd [`V[dWUfa)

=efW WXWUfa bae[f[ha eW VWd[hSd�S VW^ dWXgWdla VW ^S bdafWUU[�` VW ^ae _W`adWe XdW`fW S ^S b[dSfWd�S k ^S WVgUSU[�` k ^S

eW`e[T[^[lSU[�` W` WefS _SfWd[S)

DS WVgUSU[�` k ^S eW`e[T[^[lSU[�` W` _SfWd[S VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ VWeVW ^S [`XS`U[S k W` ^S SVa^WeUW`U[S ea`

Xg`VS_W`fS^We W` ^S ^gUZS Ua`fdS ^S b[dSfWd�S k ^S WddSV[USU[�` VW faVSe ^Se Xad_Se VW hg^`WdSU[�` VW ^S bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^)

DS UdWSU[�` VW ̂ S G=<8; _WV[S`fW WefS ̀ ad_S bWd_[f[d} dWXadlSd ̂ Se US_bS�Se WVgUSf[hSe' VW eW`e[T[^[lSU[�` k VW 

Ua_g`[USU[�` k bgT^[U[VSV [`ef[fgU[a`S^ ad[W`fSVSe S ^S [`XS`U[S k ^S SVa^WeUW`U[S W` WefS _SfWd[S' YW`WdS`Va Se� g`

[_bSUfa bae[f[ha eaTdW ^Se _[e_Se)

8VW_}e' ^S VWeUSdYS VW Ua`fW`[Vae b[dSfSe Wef} dW^SU[a`SVS Ua` ^S VWeUSdYS k ^S h[egS^[lSU[�` W` efdWS_[`Y VW g`

f[ba VW bad`aYdSX�S cgW' eWY�` WefgV[ae dWU[W`fWe' Wef} ^[YSVS S^ SgYW VW ^S h[a^W`U[S k VW ^Se dW^SU[a`We eWjgS^We 

. AXhJZPJHY MLSPTPYZHY LT LR JPTL KUJ[SLTZHR LYVHjUR JUTZLSVUXhTLU' >HPH B[qRL_ @�XPH 5XH[TH LT 5XZL%

=TKP\PK[U ^ DUJPLKHK \,, T* #+)+*$ *).&**24 1?3 HXZL MLSPTPYZH NHTH LYVHJPUY LT NHRLXqHY ^ S[YLUY%

5KXPHTH ;{JOL_ LT >H CH_UT KL ?L]PJU #?HX 1% +)+*$4 DLX MLSPTPYZHY3 VLTYHSPLTZU ^ HJJPkT% 5RPJPH <

A[RLU% LK' 6TZLKXH% FTP\LXYPZHZ KL GHRLTJPH% +)+)'
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e[` Ua`eW`f[_[W`fa W` ^S \ghW`fgV) 8e�' ^S _Skad WX[U[W`U[S W` W^ U[WddW VW WefSe b}Y[`Se Ua`fd[Tg[d} S ^S _W\ad

bdWhW`U[�` VW ^S VWeUSdYS k h[egS^[lSU[�` VW WefW f[ba VW bad`aYdSX�S k ege Ua`eWUgW`U[Se)

AYgS^_W`fW' W` WefW S`}^[e[e VW [_bSUfa `ad_Sf[ha eW ZS [`hWef[YSVa e[ Wj[efW dW^SU[�`' W` VWfWd_[`SVae USeae' W`fdW

^Se VWeUSdYSe k h[e[a`SVae b[dSfSe k ^Se b^SfSXad_Se H-H k <Sd]`Wf cgW' eWY�` WefgV[ae dWU[W`fWe1' eW Wef}`

Ua`h[df[W`Va W` ^ae US`S^We W` SgYW bSdS bWdbWfdSd STgeae eWjgS^We [`XS`f[^We' _WV[S`fW ^S USbfSU[�`' YdSTSU[�` k

Wjfade[�` VW _W`adWe' g` XW`�_W`a cgW ZS UdWU[Va g` -0# VWeVW ^S HS`VW_[S bad ;GMA<(,4) =ef} bad hWd e[ eW

bgWVW` UdWSd bgW`fWe k e[`WdY[Se bae[f[hSe W`fdW ^S ^gUZS Ua`fdS ^S b[dSfWd�S' S fdSh~e VW ^S G=<8;' k ^S ^gUZS Ua`fdS

WefW f[ba VW STgeae eWjgS^We S ̀ [�ae k SVa^WeUW`fWe) 

.' >WZLN^Y PX VL QLWTVTL'

<W SUgWdVa Ua` ^a bdWh[efa W` ^S V[ebae[U[�` SV[U[a`S^ V~U[_S VW ^S DWk /+*-++.' VW ,3 VW `ah[W_TdW' VW bdafWUU[�`

S ^Se XS_[^[Se `g_WdaeSe' [`fdaVgU[VS bad ^S V[ebae[U[�` X[`S^ cg[`fS VW ^S DWk -1*-+,0' VW -3 VW \g^[a' VW _aV[X[USU[�`

VW^ e[efW_S VW bdafWUU[�` S ^S [`XS`U[S k S ^S SVa^WeUW`U[S' W^ S`fWbdakWUfa `ad_Sf[ha `a f[W`W [_bSUfa V[dWUfa W` ^S

XS_[^[S)

Fa aTefS`fW' We bae[T^W cgW W` W^ Xgfgda ^S `ad_S fW`YS g` [_bSUfa bae[f[ha VW USd}UfWd [`V[dWUfa eaTdW ^Se XS_[^[Se)

DSe XS_[^[Se Ua`ef[fgkW` g`a VW ^ae bd[`U[bS^We gegSd[ae X[`S^We VW ^Se aTdSe bdafWY[VSe bad VWdWUZae VW bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^) 8e�' ^S UdWSU[�` k dWYg^SU[�` VW ^S G=<8;' Ua` egX[U[W`fW USbSU[VSV VW aTdSd k dWUgdeae' SY[^[lSd} ^S

dWea^gU[�` VW ^ae bdaUWV[_[W`fae VW VWfWd_[`SU[�` VW fSd[XSe' _WV[SU[�` k SdT[fdS\W bad W^ gea VW ^Se aTdSe k

bdWefSU[a`We bdafWY[VSe' ^a cgW' [` X[`W' dWbWdUgf[d�S bae[f[hS_W`fW W` ^Se XS_[^[Se' XSU[^[fS`Va eg SUUWea S ^S Ug^fgdS)

Had afda ^SVa' ^ae ZaYSdWe Ua`ef[fgkW` g`a VW ^ae bd[`U[bS^We }_T[fae W` ^ae cgW f[W`W ^gYSd ^S bd}Uf[US VW ^S b[dSfWd�S

k ^Se VW_}e Xad_Se VW hg^`WdSU[�` VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^) 8e�' ^S `ad_S fW`Vd�S g` [_bSUfa

bae[f[ha Ua`fd[TgkW`Va S ^S bdWhW`U[�` VW ^Se hg^`WdSU[a`We VW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W` ^Se XS_[^[Se)

8VW_}e' ^S XS_[^[S We VWfWd_[`S`fW W` ^S fdS`e_[e[�` VW ^ae Z}T[fae k ^Se bd}Uf[USe Ug^fgdS^We S ^Se `gWhSe

YW`WdSU[a`We) DS =`UgWefS VW @}T[fae k Hd}Uf[USe ;g^fgdS^We [`UadbadS [`Xad_SU[�` dW^Sf[hS S ^S h[`Ug^SU[b0̀ W`fdW ^S

bdT0Uf[US Ug^fgdS^ VW^ [`hWef[YSVa k ^S VW ege bSVdWe aTeWdhT0̀VaeW cgW' W`fdW ScgW^^ae cgW dWS^[lS` g`S SUf[h[VSV

Ug^fgdS^' ^Se U[XdSe VW bSdf[U[bSU[b0̀ Ug^fgdS^ VW ^ae bSVdWe ea` _gk egbWd[adWe) 8e\0' W^ 03'-# VW ^S baT^SU[b0̀ S`S^[lSVS

_S`[X[WefS cgW ege bSVdWe ^WW` a ^W\0S` bad aU[a $VW _S`WdS aUSe[a`S^ a XdWUgW`fW% U[XdS cgW SeU[W`VW S^ 13'3# W`fdW

ScgW^^ae [`hWef[YSVae cgW ZS` ^W\0Va S^ _W`ae g` ^[Tda W` W^ h0̂f[_a Sa/a)

=^ /-'2# _S`[X[WefS cgW S^ _W`ae g`a VW ege bSVdWe Se[ef\0S S WebWUfT0Ug^ae WeUX0̀[Uae a _ge[US^We' U[XdS cgW

SeU[W`VW S^ 01'/# W`fdW ^ae cgW Se[ef[Wda` S WefW f[ba VW WebWUfT0Ug^ae W` W^ h0̂f[_a Sa/a)

/' >WZLN^Y ZY\ \LcqX OP NLWMTY NVTWm^TNY'

/ =TMUXSL KL 6UTJR[YPUTLY ^ AXUV[LYZHY KLR G DLSPTHXPU 8YZHZHR G DLSPTHXPU 8YZHZHR YUIXL 8]VRUZHJPkT

0Z��Sv YZ vS )x[SxVpS � vS "YzvZ�VZxVpS ¶3pzvZxVpS �Z��Sv zxvpxZ YZ xpyz�² xpyS� � SYzvZ�VZx�Z�· 95A?=&

86A5E 8YVHjH #)2()+(+)+*$
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8 ^ae WXWUfae VW ^a V[ebgWefa W` W^ Sdf�Ug^a -1).)Z% VW ^S DWk VW^ ?aT[Wd`a' W` UgS`fa S^ [_bSUfa bad dSl�` VW US_T[a

U^[_}f[Ua' WefS `ad_S `a SXWUfS S ^Se W_[e[a`We VW YSeWe WXWUfa [`hWd`SVWda' `[ bdahaUS g` Sg_W`fa VW ^ae WXWUfae

SVhWdeae VW ^Se Ua`V[U[a`We U^[_}f[USe SUfgS^We k*a XgfgdSe' `a gf[^[lS dWUgdeae Z�Vd[Uae a _Sd[`ae' `a YW`WdS

dWe[Vgae' `a YW`WdS W_[e[a`We Ua`fS_[`S`fWe S ^S Sf_�eXWdS k bad fS`fa `a USgeS g` bWd\g[U[a a f[W`W [`X^gW`U[S W`

W^ _WV[a S_T[W`fW' `[ SXWUfS S ^S T[aV[hWde[VSV a S ^ae WUae[efW_Se bgWe eg aT\Wf[ha We dWYg^Sd ^S _WfaVa^aY�S bSdS

VWfWd_[`Sd U[WdfSe fSd[XSe YW`WdS^We) JW bdWh~ g` [_bSUfa `g^a W` f~d_[`ae VW _[f[YSU[�` k VW SVSbfSU[�` S^ US_T[a

U^[_}f[Ua)

0' C^\Y] TWZLN^Y]'

5' >WZLN^Y PX VL TR_LVOLO OP YZY\^_XTOLOP]& XY OT]N\TWTXLNTqX b LNNP]TMTVTOLO _XT`P\]LV OP VL]

ZP\]YXL] NYX OT]NLZLNTOLO'

DS <[ebae[U[�` 8V[U[a`S^ 0s VW ^S DWk -1*-+,,' VW , VW SYaefa' VW SVSbfSU[�` `ad_Sf[hS S ^S ;a`hW`U[�`

A`fWd`SU[a`S^ eaTdW ^ae <WdWUZae VW ^Se HWdea`Se Ua` <[eUSbSU[VSV dWUaYW ^S _[e_S aT^[YSU[�` VW [`U^g[d W^ [_bSUfa

cbe eTmsa WX W\fVTcTV\WTW Xa _Tf FX`be\Tf6 |ETf `X`be\Tf WX Tao_\f\f WX \`cTVgb abe`Tg\ib( dhX WXUXa TVb`cTrTe

S ^ae S`fWbdakWUfae VW ^Wk k S ^ae bdakWUfae VW dWY^S_W`fa' [`U^g[d}` W^ [_bSUfa VW ^S `ad_S W` _SfWd[S VW [YgS^VSV

VW abadfg`[VSVWe' `a V[eUd[_[`SU[�` k SUUWe[T[^[VSV g`[hWdeS^ VW ^Se bWdea`Se Ua` V[eUSbSU[VSV' UgS`Va V[UZa

\`cTVgb fXT eX_XiTagX*}

DS UdWSU[�` k dWYg^SU[�` VW ^S G=<8; _WV[S`fW WefS `ad_S `a fW`Vd} g` [_bSUfa V[dWUfa' `[ dW^WhS`fW' W` _SfWd[S

VW [YgS^VSV VW abadfg`[VSVWe' `a V[eUd[_[`SU[�` k SUUWe[T[^[VSV g`[hWdeS^ VW ^Se bWdea`Se Ua` V[eUSbSU[VSV)
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/-

>I' ?HFG>;>757>lB 89 @5 I>B7H@57>lB 89 @5 BCEA5 7CB @5 5D@>757>lB 89@ ;CB8C 89

E97HD9E57>lB

=efS bdabgWefS `ad_Sf[hS X[YgdS W`fdW ^ae Ua_bda_[eae SVcg[d[Vae S`fW ^S L`[�` =gdabWS W` W^ _SdUa VW^ HIKI

Vb`b haT |JXYbe`T} T __XiTe T VTUb WXageb WX_ ceblXVgb WX |JXYhXemb WX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l WXeXV[bf VbaXkbf}

WX_ <b`cbaXagX .0( eX_Tg\ib T _T |JXiT_be\mTV\sa WX _T BaWhfge\T <h_gheT_} %<.0*J.&*

;a`UdWfS_W`fW' eW fdSfS VW^ Z[fa .0. VW^ ;A<' VW ,1 VW \g`[a VW -+-,' cgW Ua_bdW`VW ^S SbdaTSU[�` VW^ [`efdg_W`fa

`ad_Sf[ha `WUWeSd[a bSdS ^S ;dWSU[�` VW ^S GX[U[`S k VW eg =efSfgfa' S`fWe VW^ ., VW V[U[W_TdW VW -+-.)

=` WefW eW`f[Va' VWTW SU^SdSdeW cgW W^ Ug_b^[_[W`fa VW^ dWXWd[Va Z[fa `�_Wda .0. VW^ ;A< Wef} bdWh[efa 

fW_badS^_W`fW bSdS W^ fWdUWd fd[_WefdW VW^ S�a -+-. k Ua_bdW`VW' ̀ a e�^a ^S UdWSU[�` VW ^S GX[U[`S' cgW eW ̂ ^WhSd�S 

S USTa bad ^S bdWeW`fW `ad_S Ua` dS`Ya VW ^Wk' e[`a fS_T[~` ^S SbdaTSU[�` VW^ dWS^ VWUdWfa bad W^ cgW eW SbdgWTW

eg =efSfgfa' UgkS fdS_[fSU[�` ZS VW eWd `WUWeSd[S_W`fW baefWd[ad S ^S SbdaTSU[�` VW ^S bdWeW`fW ^Wk)

=^ [`V[USVad UgS^[fSf[ha WefST^WU[Va W` W^ ;A< bSdS ̂ S WhS^gSU[�` VW^ Ug_b^[_[W`fa VW^ Z[fa ̀ �_Wda .0. We ̂ S W`fdSVS 

W` h[Yad VW ^ae _W`U[a`SVae [`efdg_W`fae `ad_Sf[hae' VW SUgWdVa Ua` ^a V[ebgWefa W` ^ae _[e_ae)

;a_a bSdfW VW^ HIKI' WefS bdabgWefS `ad_Sf[hS dWeba`VW S ^ae bd[`U[b[ae Zad[la`fS^We S ^ae cgW eW dWX[WdW W^ Sdf�Ug^a

0 VW^ IWY^S_W`fa $L=% -+-,*-/, VW^ HSd^S_W`fa =gdabWa k VW^ ;a`eW\a VW ,- VW XWTdWda VW -+-, bad W^ cgW eW

WefST^WUW W^ EWUS`[e_a VW IWUgbWdSU[�` k IWe[^[W`U[S k W^ dWefa VW `ad_Sf[hS cgW ^a VWeSdda^^W) KS_T[~` We

UaZWdW`fW Ua` ^S `ad_Sf[hS [`fWd`S Sb^[UST^W S ^S YWef[�`' eWYg[_[W`fa k Ua`fda^ VW^ H^S` VW IWUgbWdSU[�`'

KdS`eXad_SU[�` k IWe[^[W`U[S W` =ebS�S' W` bSdf[Ug^Sd' W^ IWS^ <WUdWfa(^Wk .1*-+-+' VW .+ VW V[U[W_TdW' bad W^ cgW 

eW SbdgWTS` _WV[VSe gdYW`fWe bSdS ^S _aVWd`[lSU[�` VW ^S 8V_[`[efdSU[�` H�T^[US k bSdS ^S W\WUgU[�` VW^ H^S` VW 

IWUgbWdSU[�`' KdS`eXad_SU[�` k IWe[^[W`U[S' UgkS Sb^[USU[�` We VW aT^[YSVa Ug_b^[_[W`fa' e[W`Va Se[_[e_a VW

Sb^[USU[�` ^S GdVW` @>H*,+.+*-+-,' VW -4 VW eWbf[W_TdW' bad ^S cgW eW Ua`X[YgdS W^ e[efW_S VW YWef[�` VW^ H^S` VW

IWUgbWdSU[�`' KdS`eXad_SU[�` k IWe[^[W`U[S k ^S GdVW` @>H*,+.,*-+-,' VW -4 VW eWbf[W_TdW' bad ^S cgW eW

WefST^WUW W^ bdaUWV[_[W`fa k Xad_Sfa VW ̂ S [`Xad_SU[�` S bdabadU[a`Sd bad ^Se =`f[VSVWe VW^ JWUfad H�T^[Ua =efSfS^' 

8gfa`�_[Ua k DaUS^ bSdS W^ eWYg[_[W`fa VW^ Ug_b^[_[W`fa VW Z[fae k aT\Wf[hae k VW W\WUgU[�` bdWegbgWefSd[S k

Ua`fST^W VW ^Se _WV[VSe VW ^ae Ua_ba`W`fWe VW^ H^S` VW IWUgbWdSU[�`' KdS`eXad_SU[�` k IWe[^[W`U[S)

>a cTeg\Vh_Te( _T cebchXfgT eXfcXgT X_ Vh`c_\`\Xagb WX_ ce\aV\c\b WX |ab VThfTe ha cXe]h\V\b f\Za\Y\VTg\ib} %=GKA' bad

ege e[Y^Se W` [`Y^~e%' Se� Ua_a ^a V[ebgWefa W` W^ ;A<' VW ,1 VW \g`[a VW -+-,' Sg`cgW ^S DWk `a egba`W' bad e�

_[e_S' ^S dWS^[lSU[�` VW [`hWde[�` S^Yg`S W` W^ _SdUa VW^ HIKI)

Had afda ^SVa' ^S _WV[VS USdWUW VW Wf[cgWfSVa hWdVW k fS_T[~` VW Wf[cgWfSVa V[Y[fS^)

;a_a Ua`U^ge[�` eW bgWVW eW�S^Sd cgW W^ Ua`fW`[Va VW^ S`fWbdakWUfa VW ^Wk dWeba`VW VW _S`WdS Wefd[UfS S ^a 

bdWh[efa W` W^ HIKI' Ug_b^[W`Va W^ Z[fa SeaU[SVa $;A<% k S faVa eg _SdUa `ad_Sf[ha W` ^a cgW dWeg^fS Sb^[UST^W S

g`S `ad_S \gd�V[US cgW dWYg^S ^S UdWSU[�` VW g` adYS`[e_a Sgf�`a_a Ua_a We ^S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae 

VW 8gfad k ;a`Wjae' G)8) KaVa W^^a e[` bWd\g[U[a VW cgW' W` eg _a_W`fa' VWTS` Ug_b^[deW ^ae W^W_W`fae VW

_a`[fad[lSU[�` WefST^WU[Vae Xa X_ WXab`\aTWb HcXeTg\baT_ 9eeTaZX`Xag %|H9}&' cgW Ua`e[efW` W` g`S Uab[S VW ^S

bgT^[USU[�` W` W^ 9a^Wf�` GX[U[S^ $9G=%' SUa_bS�SVS bad g` VaUg_W`fa cgW \gef[X[cgW SVWUgSVS_W`fW W^ 

Ug_b^[_[W`fa VW^ Z[fa*aT\Wf[ha $W` WefW USea' W` W^ G8 `a eW ZS` WefST^WU[Va afdae [`V[USVadWe VW eWYg[_[W`fa%
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/.

HSdS _Skad U^Sd[VSV eW bdWeW`fS W^ e[Yg[W`fW UgSVda [`Xad_Sf[ha5

7+-'E+

=T^Y 7>8 #,.,

7YX^PXTOY OPV 7>8

7YX^PXTOY OPV 5X^PZ\YbPN^Y OPV $5D@%

*' 8P]N\TZNTqX OP VL] \PQY\WL] P TX`P\]TYXP] [_P Z_POPX

LNYRP\]P L VL] Lb_OL] QTXLXNTP\L] XY \PPWMYV]LMVP]

IWXad_S - $;-/)I-% ( H^S` VW dWXgWdla VW ^ae VWdWUZae VW Sgfad

k VWdWUZae Ua`Wjae

=^ aT\Wf[ha VW WefS dWXad_S We dWXadlSd ^ae VWdWUZae VW Sgfad k

afdae VWdWUZae VW bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ _WV[S`fW ^Se e[Yg[W`fWe

SUU[a`We5

S% 8VabU[�` VW g`S ^Wk eaTdW ^ae VWdWUZae VW bdab[WVSV

[`fW^WUfgS^ W` W^ _WdUSVa �`[Ua V[Y[fS^ WgdabWa' bad ^S cgW eW 

fdS`eba`Vd}` ^Se <[dWUf[hSe -+,4*234 JSf;ST k -+,4*24+ eaTdW

^ae VWdWUZae VW Sgfad W` W^ _WdUSVa �`[Ua V[Y[fS^6  

T% SVabU[�` VW g` IWS^ <WUdWfa bSdS ^S SbdaTSU[�` VW^ `gWha

IWY^S_W`fa VW^ IWY[efda VW ^S Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ bSdS

SVSbfSd WefW �dYS`a S ^S `gWhS dWS^[VSV V[Y[fS^6

U% SVabU[�` VW g` IWS^ <WUdWfa bSdS ^S _aV[X[USU[�` VW^ IWS^

<WUdWfa ,334*-+,,' VW .+ VW V[U[W_TdW VW -++1' bad W^ cgW eW

dWYg^S W^ Xg`U[a`S_[W`fa VW ^S JWUU[�` JWYg`VS VW ^S ;a_[e[�`

VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^ bSdS XSU[^[fSd ^S ^gUZS Ua`fdS ^Se `gWhSe

Xad_Se VW hg^`WdSU[�` VW ^S bdab[WVSV [`fW^WUfgS^ W` A`fWd`Wf6

V% SbdaTSU[�` VW^ [`efdg_W`fa `ad_Sf[ha `WUWeSd[a k VW ^ae

WefSfgfae VW ^S GX[U[`S =ebS�a^S VW <WdWUZae VW Hdab[WVSV 

A`fW^WUfgS^)

DS [_b^W_W`fSU[�` VW ^S _WV[VS WefSd} fWd_[`SVS S _}e fSdVSd

W^ ., VW V[U[W_TdW VW -+-.)

*' 8T]ZY]TNTYXP] OPV 5D@ [_P OLX N_WZVTWTPX^Y L NLOL

_XY OP VY] L]ZPN^Y] \PNYRTOY] PX PV =T^Y ,., OPV 7>83

Fa Xad_S bSdfW VW^ aT\Wfa VW WefW 8HD

Fa Xad_S bSdfW VW^ aT\Wfa VW WefW 8HD

Fa Xad_S bSdfW VW^ aT\Wfa VW WefW 8HD

=^ bdWeW`fW 8HD' W` eg fafS^[VSV' VS Ug_b^[_[W`fa S ^S

bd[_WdS bSdfW VW^ [`U[ea V% $SbdaTSU[�` VW^ [`efdg_W`fa

`ad_Sf[ha abadfg`a bSdS ̂ S UdWSU[�` VW ̂ S GX[U[`S =ebS�a^S 

VW <WdWUZae VW 8gfad k ;a`Wjae' G)8)%) HaefWd[ad_W`fW'

bdaUWVWd�S fdS_[fSd W^ dWS^ VWUdWfa bad W^ cgW eW SbdgWTW eg

=efSfgfa)
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//

+' =T^Y]& YMUP^T`Y]& TXOTNLOY\P] b NLVPXOL\TY OP

]PR_TWTPX^Y b PUPN_NTqX \PVL^T`Y] L VL] Lb_OL] QTXLXNTP\L]

XY \PPWMYV]LMVP]

3FSDRJPDJbN EF DBEB 6JTO X <CKFTJVO

8bdaTSU[�` VW^ [`efdg_W`fa `ad_Sf[ha `WUWeSd[a k VW ^ae

WefSfgfae VW ̂ S GX[U[`S =ebS�a^S VW Hdab[WVSV A`fW^WUfgS^' 

G)8)

7NEJDBEORFS DUBLJTBTJVOS

HgT^[USU[�` W` 9G=)

2BLFNEBRJO

K/ -+-.

@?J FL DONTFNJEO EFL BPBRTBEO )% NO EJGJFRF EFL DONTFNJEO EFL

BPBRTBEO (% SFR^ SUGJDJFNTF DON LO FWPUFSTO FN FL cLTJMO EF

LOS BPBRTBEOS DJTBEOSA%

I' 9I5@H57>lB 9JDCFG'

=efW bdakWUfa `ad_Sf[ha XgW [`U^g[Va W` W^ H^S` 8`gS^ Fad_Sf[ha VW ^S 8V_[`[efdSU[�` ?W`WdS^ VW^ =efSVa bSdS -+--'

SbdaTSVa bad 8UgWdVa VW^ ;a`eW\a VW E[`[efdae VW ,, VW W`Wda VW -+--' Va`VW `a eW ZS bdWh[efa cgW VWTS eWd

aT\Wfa VW WhS^gSU[�` bad ege dWeg^fSVae)

Fa aTefS`fW ^a S`fWd[ad' VW SUgWdVa Ua` ^a V[ebgWefa W` W^ Sdf) /2). VW^ IWS^ <WUdWfa(^Wk .1*-+-+' VW .+ VW V[U[W_TdW'

bad W^ cgW eW SbdgWTS` _WV[VSe gdYW`fWe bSdS ^S _aVWd`[lSU[�` VW ^S 8V_[`[efdSU[�` H�T^[US k bSdS ^S W\WUgU[�` 

VW^ H^S` VW IWUgbWdSU[�`' KdS`eXad_SU[�` k IWe[^[W`U[S' WefS `ad_S WefSd} ea_Wf[VS S ^S WhS^gSU[�` S cgW eW dWX[WdW

W^ Sdf�Ug^a -3 VW ^S DWk 0+*,442' VW -2 VW `ah[W_TdW' VW^ ?aT[Wd`a)
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CORREO ELECTRÓNICO
rjuridico.autonomico@correo.gob.es

FECHA: 04.10.2022

ASUNTO: Mcud 052201

ANTEPROYECTO DE LEY DE CREACIÓN DE LA OFICINA ESPAÑOLA DE

DERECHOS DE AUTOR Y CONEXOS, O.A.

El informe se emite con el fin de dar cumplimiento al trámite previsto en el artículo 26.5

de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, del Gobierno, tras la modificación operada por

la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público, conforme al

cual, q`S_g [SQS`O_W\ W[T\_ZS ]_ScW\ RSY BW[W`aS_W\ RS >OQWS[RO e 6RZW[W`a_OQW\[S`

Públicas [Ministerio de Política Territorial] cuando la norma pudiera afectar a la

RW`a_WPbQWk[ RS YO` Q\Z]SaS[QWO` S[a_S SY ;`aOR\ e YO` 8\Zb[WRORS` 6bak[\ZO`r)

I. ANTECEDENTES Y CONTENIDO DEL PROYECTO.

En los últimos años, la actividad relacionada con los derechos de autor y demás

derechos afines o conexos, ha experimentado una constante expansión, tanto a nivel

nacional como internacional dado que Internet se ha convertido en el principal canal de

comunicación pública y reproducción de las obras y prestaciones protegidas por

derechos de autor y conexos.

Por otro lado, el avance de las redes sociales ha transformado los canales de

comunicación pública y, en particular, de la puesta a disposición de las obras y

prestaciones protegidas por derechos de autor y derechos conexos.

Actualmente, de acuerdo con el Real Decreto 509/2020, de 5 de mayo, por el que se

desarrolla la estructura orgánica básica del Ministerio de Cultura y Deporte,

corresponden a la Subdirección General de Propiedad Intelectual (SGPI), las
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competencias en materia de propiedad intelectual y, en particular, la propuesta de las

medidas adecuadas para la defensa y protección de la propiedad intelectual, incluyendo

aquellas de las que son objeto los contenidos en el ámbito de la sociedad de la

información.

Por otro lado, la actividad normativa a nivel de la UE también se ha multiplicado. A modo

de ejemplo, en esta Legislatura se ha llevado a cabo la transposición de dos directivas

comunitarias que han supuesto nuevas funciones para la SGPI: La Directiva (UE)

2019/789 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de abril de 2019, por la que se

establecen normas sobre el ejercicio de los derechos de autor y derechos afines

aplicables a determinadas transmisiones en línea de los organismos de radiodifusión y

a las retransmisiones de programas de radio y televisión, así como de la Directiva (UE)

2019/790 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de abril de 2019, sobre los

derechos de autor y derechos afines en el mercado único digital y por la que se modifican

las Directivas 96/9/CE y 2001/29/CE; y de la Directiva 2012/28/UE del Parlamento

Europeo y del Consejo, de 25 de octubre de 2012, sobre ciertos usos autorizados de las

obras huérfanas.

En definitiva, el actual marco institucional resulta insuficiente para impulsar una política

integral efectiva de promoción y protección de los derechos de autor y conexos, acorde

a la importancia de este activo en el sector cultural español.

Consecuencia de estos antecedentes, constituye el objeto del presente anteproyecto la

creación de la Oficina Española de Derechos de Autor y Conexos, O.A. (en adelante,

OEDAC,O.A.) como un organismo autónomo de los previstos en el artículo 98 de la Ley

40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público.

La OEDAC, O.A. estará adscrita al Ministerio de Cultura y Deporte, al que corresponde

su dirección estratégica, la evaluación de los resultados de su actividad y el control de

eficacia.

La OEDAC, O.A. tiene como finalidad la realización de la actividad administrativa que

corresponde a la Administración General del Estado en materia de derechos de autor y

conexos, así como el impulso y ejecución de la política en esta materia, de conformidad

con lo establecido en el Anteproyecto y en su Estatuto. Corresponde al Gobierno aprobar

el Estatuto de la OEDAC, O.A. mediante real decreto del Consejo de Ministerios a

propuesta conjunta del Ministerio de Cultura y Deporte y del Ministerio de Hacienda y

Función Pública.
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Son órganos de gobierno de la OEDAC, O.A. la Presidencia del organismo, ejercida por

la persona titular del Ministerio de Cultura y Deporte y el Consejo Rector, integrado por

la presidencia y las vocalías, de acuerdo con lo que establezca su Estatuto. Son órganos

ejecutivos de la OEDAC, O.A. la Dirección de la misma y las Subdirecciones Generales

que se establezcan en su Estatuto.

Asimismo, el APL regula el Régimen jurídico del personal que será funcionario o laboral,

el Régimen de contratación que será el establecido en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre,

de Contratos del Sector Público y el Régimen patrimonial y recursos económicos.

La entrada en funcionamiento efectivo de la OEDAC, O.A. tendrá lugar en la fecha que

se establezca en el real decreto por el que se apruebe su Estatuto.

La Disposición final primera modifica el artículo 193, apartados 1 y 4, del texto refundido

de la Ley de Propiedad Intelectual, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/1996, de

12 de abril, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Propiedad Intelectual.

La Disposición final segunda cita el tjbcZ] R][^TbT\RXPZ T\ Z]a bi`[X\]a aXVcXT\bTa3 qLa

presente ley se dicta al amparo de lo dispuesto en el artículo 149.1.18ª de la Constitución

Española.

La disposición final primera se dicta al amparo de las competencias expresadas en la

[\_ZO \PXSa\ RS Z\RWTWQOQWk[r)

II. ADECUACIÓN DEL PROYECTO AL ORDEN DE DISTRIBUCIÓN DE

COMPETENCIAS

a) Título competencial prevalente.

Las competencias del Estado en materia de propiedad intelectual se incluyen en el

artículo 149.1.9ª de la Constitución que le atribuye la legislación sobre propiedad

intelectual.

Por su parte, todas las Comunidades Autónomas han asumido en sus respectivos

Estatutos de Autonomía la competencia para la ejecución de la legislación del Estado

en materia de propiedad intelectual, estableciéndose en la mayoría de dichos Estatutos

que esta competencia le corresponde a las citadas Comunidades Autónomas "en los

términos que establezcan las leyes y las normas reglamentarias que en desarrollo de su

legislación dicte el Estado".
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En este ámbito, se ha de tener presente que la STC 196/1997, por la que fueron

resueltos los recursos de inconstitucionalidad contra la Ley 22/1987, de 11 de

noviembre, de Propiedad Intelectual concretó que "El alcance que debe concederse a

los conceptos «legislación» y «ejecución» como criterio de deslinde competencial es el

que resulta de una reiterada y consolidada jurisprudencia constitucional (...) De

conformidad con esta doctrina constitucional es menester, ante todo, huir de

W[aS_]_SaOQW\[S` ZS_OZS[aS YWaS_OYS`' ]bS` aO[a\ Y\` Q\[QS]a\` RS sYSUW`YOQWk[$ Q\Z\

sSXSQbQWk[$ `\[ Y\ `bTWQWS[aSZS[aS OZ]YW\` Q\Z\ ]O_O ^bS RSPO _SQVOfO_`S YO

interpretación que asimila, sin Zg`' sYSUW`YOQWk[$ OY Q\[Xb[a\ RS [\_ZO` S`Q_WaO` Q\[

TbS_fO e cOY\_ RS YSe' e YO W[aS_]_SaOQWk[ ^bS O`WZWYO sSXSQbQWk[$ OY Q\[Xb[a\ RS OQa\`

concretos relativos a una determina materia, dado que la distinción entre ley y

reglamento, que acentúa los perfiles en el terreno de la eficacia y de los instrumentos de

control, pierde importancia cuando se contempla desde la perspectiva de la regulación

unitaria de una materia (...). En resumen, como es bien sabido, las competencias

referidas a la legislación son normativas y comprenden la totalidad de la potestad para

la regulación de la materia a que se contrae; y las competencias ejecutivas son por regla

general aplicativas, llevando a la práctica lo establecido por las disposiciones

normativas" (F.J. 7).

b) Análisis de las cuestiones competenciales más relevantes que suscita el

proyecto.

El Real Decreto 509/2020, de 5 de mayo, por el que se desarrolla la estructura orgánica

básica del Ministerio de Cultura y Deporte, atribuye en su artículo 4 a la Dirección

General de Industrias Culturales, Propiedad Intelectual y Cooperación pdependiente de

la Secretaría General de Cultura y Deportep el grueso de las funciones que, se prevé,

ostentará la nueva Oficina Española de Derechos de Autor y Conexos, O.A.; cuestión

que también se indica en la exposición de motivos del Anteproyecto de Ley.

También se le atribuyen funciones de la actual Comisión de Propiedad Intelectual,

regulada en los artículos 193 y siguientes del Real Decreto Legislativo 1/1996, de 12 de

abril, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Propiedad Intelectual,

regularizando, aclarando y armonizando las disposiciones legales vigentes sobre la

materia (TRLPI), como se desprende de la disposición final primera del Anteproyecto de

Ley.

Ni el citado Real Decreto, ni el TRLPI pni, así, tampoco las normas que modificaron este

último en relación con la Comisión de Propiedad Intelectualp, han sido objeto de

controversias competenciales en sede constitucional.
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La distribución de funciones entre los órganos y organismos de la propia Administración

General del Estado ha de entenderse dentro de su potestad de autoorganización, como

también se ha expresado en el punto anterior de este informe, por lo que un mero cambio

organizativo de esta índole no habría de generar conflictividad constitucional a priori.

En este sentido, las competencias estatales en materia de propiedad intelectual ex art.

149.1.9ª de la Constitución han suscitado controversias constitucionales en cuestiones

específicas.

Por un lado, la cuestión relativa a las entidades de gestión de los derechos de propiedad

intelectual. Al efecto, el Tribunal Constitucional ha destacado en la STC 196/1997 que:

qEl art. 132 de las L.P.I. está contemplando una autorización atributiva de una

personificación jurídica a los efectos de esta Ley, que se publicará en el «Boletín Oficial

del Estado», y que tiene la finalidad de conferir a las entidades gestoras de los derechos

de explotación de la propiedad intelectual una capacidad de actuar en el tráfico jurídico

«para ejercer los derechos confiados a su gestión y hacerlos valer en toda clase de

procedimientos administrativos o judiciales» (art. 135 L.P.I.) lo que constituye un

reconocimiento por el Estado, que ostenta la competencia de legislación en la materia,

de un status y de un régimen jurídico singular a determinadas entidades legalmente

constituidas al servicio de un interés general que es la gestión y eficaz protección de los

derechos de autor en todo el territorio nacional (art. 133 L.P.I.). La atribución por la Ley

de esta autorización a la competencia estatal, está plenamente justificada pues trata de

asegurar el mantenimiento de un régimen jurídico unitario de la gestión de la explotación

de los derechos de la propiedad intelectual y de la uniformidad de la ordenación jurídica

de la materia, que es el sistema jurídico que el legislador estatal, a quien corresponde la

competencia para dictar «la legislación en materia de propiedad intelectual» (art.

149.1.9.a) y que en su libertad de opción política ha configurado la gestión de la

]_\]WSROR W[aSYSQabOY Q\Z\ b[ _hUWZS[ b[WaO_W\ e \]S_OaWc\ S[ a\R\ SY aS__Wa\_W\ [OQW\[OYr)

(FJ 9.A).

Téngase también en cuenta que la STC 31/2010, FFJJ 89 y 97, ha matizado esta

doctrina, al indicar prespecto del Estatuto de Autonomía Catalánp _cT qel hecho de que

el art. 155.1 b) EAC haya relacionado entre las potestades autonómicas de ejecución la

autorización y revocación de las entidades de gestión colectiva de los derechos de

propiedad intelectual no conlleva, por sí sólo, su inconstitucionalidad, pues dicha

autorización y revocación pueden inscribirse, en cuanto tales, en la función ejecutiva.

Sin embargo, siendo el Estado el titular de la función legislativa en esta materia (art.

149.1.9 CE), al Estado corresponde decidir si tales autorizaciones y revocaciones

pueden ejercerlas las Comunidades Autónomas o debe retenerlas el propio Estado para
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asegurar el cumplimiento sin fraccionamiento de la propia legislación. A este respecto

es obvio que, en este caso, como en cualquier otro en que el Estatuto relacione

potestades ejecutivas de la Generalitat en el seno de materias de competencia

compartida, tales potestades ejecutivas no impiden que la legislación estatal retenga

para el Estado las competencias que ahora se controviertenr $;? 20%'

Concretamente en lo que al anteproyecto que se informa se requiere procede señalar

que la STC 1996/1997 precisó lo siguiente:

q,-) ;Y O_a) ,/. RS YO A)D)?) Q_SO S[ SY BW[W`aS_W\ RS 8bYab_O' Q\[ QO_gQaS_ RS k_Uano

colegiado de ámbito nacional, la Comisión Arbitral de la Propiedad Intelectual, a la que

se le asignan como funciones, de un lado, dar solución, previo sometimiento voluntario

de las partes que debe constar expresamente por escrito, a los conflictos que surgen

entre las entidades de gestión y las asociaciones de usuarios o los entes de radiodifusión

en materia de autorizaciones no exclusivas, establecimiento de tarifas generales y

celebración de contratos generales (art. 142.1 L.P.I.); y, de otro, fijar una cantidad

sustitutoria de las tarifas generales cuando no se produzca acuerdo entre una entidad

de gestión y asociaciones de usuarios o entes de radiodifusión acerca de la

remuneración a pagar por el repertorio de aquélla, siempre que se hayan previamente

sometido al arbitraje de la Comisión para los conflictos que surjan en el seno de sus

relaciones (art. 142.2 L.P.I.). Se remite al desarrollo reglamentario de la Ley la

determinación del procedimiento arbitral y la composición de la Comisión,

garantizándose, en todo caso, el derecho a formar parte de la misma en cada asunto en

que intervengan dos representantes de las entidades de gestión y otros dos de la

asociación de usuarios o de la entidad de radiodifusión. Respecto a los efectos del laudo

arbitral, se prevé que la decisión de la Comisión tendrá carácter vinculante y ejecutivo

para las partes, disponiéndose, en su último párrafo, que lo determinado en el precepto

debe entenderse sin perjuicio de las acciones que puedan ejercitarse ante la jurisdicción

competente, aunque el planteamiento del conflicto ante la Comisión impedirá a los

Jueces y Tribunales conocer de la controversia sometida a decisión arbitral, hasta tanto

haya sido dictada resolución y siempre que la parte interesada lo invoque mediante la

correspondiente excepción.

La representación procesal del Consejo Ejecutivo de la Generalidad de Cataluña y la del

Gobierno Vasco entienden que, desde la vertiente competencial, las actividades

arbitrales que contempla el referido precepto no pueden tener otro calificativo que el de

ser consideradas funciones ejecutivas, por cuanto no se trata de otra cosa que de aplicar

la L.P.I., de modo que la atribución de su ejercicio a un órgano único dependiente del

Ministerio de Cultura vulnera el orden de competencias que resulta del bloque de

constitucionalidad en materia de propiedad intelectual. Por su parte, el Abogado del
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Estado, en defensa de la constitucionalidad del precepto impugnado, aduce que está

amparado no sólo en la competencia del Estado sobre legislación de la propiedad

intelectual (art. 149.1.9.a C.E.), por constituir la creación de la Comisión Arbitral de la

Propiedad Intelectual una opción sustantiva del legislador comprendida en su esfera de

libertad política de configuración, sino también en los títulos competenciales del art.

149.1.5.a y 6.a de la C.E., ya que la regulación del arbitraje ha de quedar comprendida

en la «legislación procesal» e, incluso, en los aspectos orgánicos de su ordenación, en

el titulo de «Administración de Justicia».

El precepto recurrido instaura la vía arbitral como mecanismo de resolución de los

conflictos que puedan suscitarse entre las entidades de gestión de los derechos de

propiedad intelectual y las asociaciones de usuarios o los entes de radiodifusión en las

materias a las que se refiere el art. 142 de la L.P.I. Como señala el Abogado del Estado,

es un eslabón más de la cadena de arbitrajes institucionales creados por el legislador,

el cual se rige, además de por las propias previsiones del precepto y las disposiciones

dictadas en su desarrollo (Real Decreto 479/1989, de 5 de mayo, por el que se regula la

composición y el procedimiento de actuación de la Comisión Arbitral de la Propiedad

Intelectual), por la Ley 36/1988, de 5 de diciembre, de Arbitraje (Disposición adicional

primera). La competencia de legislación que al Estado atribuye el art. 149.1.9.a C.E.,

permite a éste, según hemos razonado, establecer el régimen jurídico completo de la

propiedad intelectual y, por tanto, la instauración de este mecanismo para la resolución

de los problemas que en él puedan plantearse. Pero es que, además, la norma recurrida

se inserta también a efectos competenciales, en el ámbito de la «legislación procesal»

(art. 149.1.6.a C.E.) y en el de la «Administración de Justicia» (art. 149.1.5.a C.E.), como

ya ha tenido ocasión de señalar este Tribunal, pues «siendo el arbitraje un equivalente

jurisdiccional, mediante el cual las partes pueden obtener los mismos objetivos que de

la jurisdicción civil, esto es, la obtención de una decisión que ponga fin al conflicto con

todos los efectos de la cosa juzgada, es evidente que la creación de órganos de

naturaleza arbitral y el establecimiento de dicho procedimiento es materia propia de la

legislación procesal civil, relacionada, en cuanto a los efectos del laudo arbitral y al

sistema de recursos, con la Administración de Justicia» [SSTC 15/1987, fundamento jurí

dico 9.b); 62/1991, fundamento jurídico 5].

En consecuencia, han de rechazarse las pretensiones deducidas por las Comunidades

6bak[\ZO` OQa\_O` S[ _SYOQWk[ Q\[ SY QWaOR\ ]_SQS]a\ YSUOYr)

Por otro lado, respecto del Registro Estatal de Marcas y Nombres Comerciales la STC

103/1993 pcuya doctrina podría extenderse al plano del registro en materia de propiedad

intelectualp indicó que: qha de concluirse que es constitucionalmente legítimo el

establecimiento de un Registro estatal de marcas y nombres comerciales. Y que,
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habiendo de atribuirse al Estado, por las razones expuestas, la competencia para llevar

a cabo la resolución concediendo la inscripción (lo que comporta el rechazo de la

impugnación efectuada frente al art. 28 de la Ley), las competencias de ejecución de las

Comunidades Autónomas se proyectarán solamente sobre aquellos momentos de la

regulación que resulten separables de los anteriores'r $;? /%

c) Análisis de la participación autonómica en la elaboración del proyecto.

Del contenido de la MAIN no se deduce que las Comunidades Autónomas hayan

participado en la tramitación del APL. Si se tiene en cuenta que todas las Comunidades

Autónomas han asumido en sus respectivos Estatutos de Autonomía la competencia

para la ejecución de la legislación del Estado en materia de propiedad intelectual, sería

recomendable que fueran consultadas.

III. ADECUACIÓN DEL PROYECTO A LA LEY 20/2013, DE 9 DE DICIEMBRE, DE

GARANTÍA DE LA UNIDAD DE MERCADO (LGUM).

En cuanto a la adecuación a la Ley 20/2013, de 9 de diciembre, de Garantía de la Unidad

de Mercado, no se formulan observaciones a este respecto.

IV. VALORACIÓN Y OBSERVACIONES DE CARÁCTER COMPETENCIAL.

Se entiende que el proyecto responde al ejercicio de las competencias que al Estado

atribuye el artículo 149.1.9ª de la Constitución en materia de legislación de la propiedad

intelectual, a excepción de la disposición final primera que se dicta al amparo de las

competencias expresadas en la norma objeto de modificación.

En consecuencia, cabe plantear al texto objeto del presente informe la siguiente

observación:

' Párrafo primero de la Disposición final segunda. Título competencial.

El párrafo primero de la disposición de referencia TabPQZTRT Z] aXVcXT\bT3 qLa

presente ley se dicta al amparo de lo dispuesto en el artículo 149.1.18ª de la

Constitución Españolar'

Si la inclusión de la competencia citada se debe a la consideración de que la

creación de un organismo autónomo dependiente de la Administración General del

Estado constituye una manifestación del ejercicio por el Estado de su potestad de

autoorganización, ello no se adecúa a las Directrices de técnica normativa, toda vez
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que constituye la práctica en este tipo de normas no expresar el título competencial

por el motivo de que no puede suponer invasión de competencias, dado que el

Tribunal Constitucional, en la Sentencia 95/1984 (FJ 4), ha declarado al respecto

que "siendo estos preceptos normas de organización, han de interpretarse en el

sentido de que el Estado distribuye entre sus órganos competencias de las que es

titular para que se ejerzan únicamente en el ámbito territorial que les corresponde".

Ahora bien, la creación de organismos insertos en la Administración General del

Estado debe mantenerse dentro del respeto a la distribución de competencias y, en

el caso objeto del presente informe, dentro de las competencias que al Estado

atribuye el artículo 149.1.9ª de la Constitución en materia de legislación de la

propiedad intelectual, como ha quedado expuesto en apartados anteriores.

En este sentido, TZ 7]\aTY] ST 9abPS] aTkPZl T\ ac SXRbP[T\ .+/(+)*, _cT qsi bien

el proyecto de Real Decreto elaborado tiene ciertamente un carácter orgánico en el

sentido de que tiene por finalidad regular la composición y el régimen de

funcionamiento de los Comités de Coordinación Aeroportuaria y de las Comisiones

de Coordinación en aeropuertos de mayor tráfico, lo cierto es que la creación de

dichos Comités y Comisiones responde a la finalidad de garantizar una adecuada

coordinación de la acción del Estado en la gestión y explotación de los aeropuertos

de titularidad estatal con las Comunidades y Ciudades Autónomas y las

Corporaciones Locales, así como también de garantizar la participación de estas

últimas y de las organizaciones empresariales y sociales representativas, tal como

previene el artículo 13.1 del Real Decreto-ley 13/2010, de 3 de diciembre, lo que

incide directamente sobre las competencias del Estado en materia de "aeropuertos

de interés general" a que se refiere el número 20 del artículo 149.1 de la

Constitución.

Por ello, este Consejo considera que si bien el proyecto sometido a consulta respeta

adecuadamente el orden constitucional de competencias que deriva de la

Constitución, sin que sea dable formular objeción alguna al respecto, debe

incorporarse a una disposición final del texto del proyecto la mención al título

Q\Z]SaS[QWOY ^bS `W_cS RS Tb[ROZS[a\ OY FSOY 9SQ_Sa\ SYOP\_OR\r)

Aplicando el dictamen transcrito al presente Anteproyecto y teniendo en cuenta que

la OEDAC O.A. tiene como fin garantizar la seguridad jurídica y por objetivo reforzar

la arquitectura institucional de promoción y protección de los derechos de autor y

conexos en coherencia con la normativa internacional y teniendo en cuenta, por otra

parte, las competencias asumidas por las Comunidades Autónomas para la

ejecución de la legislación del Estado en materia de propiedad intelectual, resulta
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procedente hacer invocación expresa del título competencial sustituyendo la regla

competencial del artículo 149.1.18ª CE invocada en el párrafo primero de la

disposición final segunda por la regla del artículo 149.1.9ª CE que atribuye la

legislación sobre propiedad intelectual.

En este mismo sentido, dado que el anteproyecto dedica su parte articulada a las

normas de creación y funcionamiento de la Oficina Española de Derechos de Autor

y Conexos, y que la disposición final primera establece la adscripción de la Comisión

de Propiedad Intelectual a la misma, y considerando además que la disposición final

primera modifica al efecto la Ley de Propiedad Intelectual aprobada por el Real

Decreto Legislativo 1/1996, de 12 de abril, que se fundamenta con carácter general

en el título competencial recogido en el artículo 149.1.9ª de la Constitución, es en

este título como prevalente en el que procede fundamentar el texto de la disposición

informada en su conjunto, sin perjuicio de que en el caso de la disposición final

primera resulte preferible mantener la fórmula empleada qAO RW`]\`WQWk[ TW[OY ]_WZS_O

se dicta al amparo de las competencias expresadas en la norma objeto de

Z\RWTWQOQWk[r)
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Proyecto de Real Decreto ____/2024, de __ de _______, por el que se

aprueba el Estatuto de la Oficina Española de Derechos de Autor y

Conexos, O.A.

El objeto del presente Real Decreto es la aprobación del Estatuto de la Oficina

Española de Derechos de Autor y Conexos, O.A. (en adelante, OEDAC, O.A.)

de acuerdo con lo previsto en la disposición final cuarta de la Ley ____/2024,

de __ de _______, de creación de la Oficina Española de Derechos de Autor y

Conexos, O.A

En cumplimiento de la citada ley y de lo dispuesto en la Ley 40/2015, de 1 de

octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público, en este Estatuto se regulan

las funciones y competencias del organismo autónomo, con indicación de las

potestades administrativas que puede ostentar; la determinación de su

estructura organizativa, con expresión de la composición, funciones,

competencias y rango administrativo que corresponda a cada órgano,

especificando, asimismo, cuáles de sus actos y resoluciones agotan la vía

administrativa; el patrimonio que se le asigna y los recursos económicos que ha

de financiarlo; y el régimen relativo a sus recursos humanos, patrimonio,

presupuesto y contratación.

La OEDAC, O.A. se adscribe al Ministerio de Cultura y tiene como finalidad la

realización de la actividad administrativa que corresponde al Estado en materia

de propiedad intelectual, así como el impulso y ejecución de las políticas en

esta materia, de conformidad con lo establecido en su ley de creación y en el

artículo 7 de este Estatuto.

En relación con su estructura orgánica y administrativa, en cumplimiento de las

disposiciones legales citadas, la OEDAC, O.A. contará con una Presidencia y

un Consejo Rector como órganos de gobierno, y con una Dirección y

Subdirecciones Generales como órganos ejecutivos, de acuerdo con lo

dispuesto en el artículo 12.

Este Real Decreto se adecúa a los principios de buena regulación conforme a

los cuales deben actuar las Administraciones Públicas en el ejercicio de la

iniciativa legislativa y la potestad reglamentaria, previstos en el artículo 129 de

la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de

las Administraciones Públicas.

El cumplimiento del principio de necesidad se justifica por el mandato dado al

Gobierno para aprobar el Estatuto de la OEDAC, O.A, en la disposición final

cuarta de la Ley ____/2024, de __ de _______, de creación de la Oficina

Española de Derechos de Autor y Conexos, O.A así como por lo dispuesto en

el artículo 99 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, que señala que, entre otros,
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los organismos autónomos, como la OEDAC, O.A., se regirán por lo dispuesto

en su Estatuto, lo que presupone la existencia de este.

El principio de eficacia se ve garantizado por el rango reglamentario de la

presente norma, que es el legalmente exigido por artículo 93 de la Ley 40/2015,

de 1 de octubre, así como por el propio contenido del Estatuto que se aprueba

mediante este real decreto, que va dirigido contemplar el régimen jurídico de la

OEDAC, O.A., cumpliendo con lo previsto en el mencionado artículo 93 y en los

artículos 98 a 102 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre.

Por su parte, la observancia del principio de proporcionalidad se concreta en el

contenido del Estatuto de la OEDAC, O.A. en el que, evitando incurrir en una

hiperregulación, se incluyen, únicamente, los aspectos estrictamente

necesarios para la puesta en marcha del mencionado organismo, sin afectar en

forma alguna a los derechos y deberes de la ciudadanía ni imponer cargas

administrativas.

El principio de eficiencia se justifica por el cumplimiento del objetivo de la

norma; a saber, aprobar el Estatuto de la OEDAC, O.A., de acuerdo con lo

dispuesto en el Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia (C24.R.2)

y en la Ley de creación del Organismo, de manera adecuada a la estructura de

departamentos ministeriales y órganos directivos actualmente existente.

Con el fin de garantizar la seguridad jurídica, este real decreto resulta

coherente con el resto del ordenamiento jurídico y tiene vocación de

permanencia en el mismo, recogiendo todos los aspectos esenciales del

régimen jurídico de la OEDAC, O.A.

Finalmente, en cuanto al principio de transparencia, este Real Decreto será

objeto de publicación en el «Boletín Oficial del Estado», así como de la

oportuna difusión.

Por último, en la medida en que la norma afecta a los gastos e ingresos

públicos presentes y futuros, se ha elaborado teniendo en cuenta los principios

de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera.

Dado que se trata de una norma puramente organizativa, su tramitación se

encuentra exenta de los trámites de consulta pública previa y audiencia e

información pública.

En su virtud, a propuesta conjunta de la Ministra de Hacienda, del Ministro para

la Transformación Digital y de la Función Pública y del Ministro de Cultura, de

acuerdo con el Consejo de Estado y previa deliberación del Consejo de

Ministros en su reunión del día XX de XX de 2024,
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DISPONGO:

Artículo único. Aprobación del Estatuto.

Se aprueba el Estatuto del organismo autónomo Oficina Española de Derechos

de Autor y Conexos, O.A (en adelante OEDAC, O.A.) cuyo texto se inserta a

continuación del presente real decreto.

Disposición adicional primera. Incorporación de personal.

1. El personal que figure en la relación de puestos de trabajo de la

Subdirección General de Propiedad Intelectual del Ministerio de Cultura en la

fecha de constitución efectiva de la OEDAC, O.A. se integrará como parte del

personal de esta.

2. El personal funcionario que pase a formar parte del personal de la

OEDAC, O.A., permanecerá en servicio activo en su Cuerpo o Escala de

origen, con todos los derechos y obligaciones inherentes a dicha situación.

3. El personal laboral que pase a formar parte del personal al servicio de la

OEDAC, O.A. pasará a integrarse en la relación de puestos de trabajo de la

OEDAC, O.A., en los mismos grupos o especialidades a las que estuvieran

adscritos, y con los mismos derechos y obligaciones que tuvieran reconocidos

en el momento de la integración.

4. Asimismo, quedarán incorporados a la OEDAC, O.A. el personal

funcionario interino y el personal laboral temporal que viniese prestando

servicios en la Subdirección General de Propiedad Intelectual, con los mismos

derechos y obligaciones que tuvieran reconocidos en el momento de la

adscripción y por el tiempo que perdure su relación de servicio.

5. Las unidades de nivel inferior a Subdirección General que existen en la

estructura de la Subdirección General de Propiedad Intelectual y no son objeto

de reconversión en Subdirección General de la OEDAC, O.A., se mantendrán

en la estructura de la OEDAC, O.A. de la forma y con el rango que se establece

en la relación de puestos de trabajo de la Subdirección General de Propiedad

Intelectual, en tanto no se apruebe la relación de puestos de trabajo de la

OEDAC, O.A.
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Disposición adicional segunda. Supresión de órganos y unidades.

Se suprimen los siguientes órganos y unidades del Ministerio de Cultura:

a) la Dirección General de Industrias Culturales, Propiedad Intelectual y

Cooperación, que pasa a llamarse Dirección General de Industrias

Culturales y Cooperación.

b) La Subdirección General de Propiedad Intelectual.

Disposición adicional tercera. Referencias a órganos y unidades suprimidos.

Las referencias efectuadas en el ordenamiento jurídico a los órganos y

unidades que se suprimen por este real decreto se entenderán realizadas a los

que asuman sus competencias de acuerdo con lo dispuesto en esta misma

norma y en el real decreto por el que se desarrolle la estructura orgánica básica

del Ministerio de Cultura en vigor.

Disposición adicional cuarta. Constitución efectiva.

La constitución efectiva de la OEDAC, O.A. se producirá con la entrada en

vigor del presente real decreto.

Disposición transitoria primera. Adscripción de puestos de trabajos.

1. Las unidades y puestos de trabajo con nivel orgánico inferior a subdirección

general que resulten afectados por las modificaciones orgánicas establecidas

en este real decreto continuarán subsistentes y serán retribuidos con cargo a

los mismos créditos presupuestarios, hasta que se aprueben las relaciones de

puestos de trabajo adaptadas a la estructura orgánica de este real decreto.

2. Las unidades y puestos de trabajo dependientes de la Subdirección General

de Propiedad Intelectual dependerán orgánicamente de la OEDAC, O.A. Se

adscribirán provisionalmente, por resolución del titular de la Subsecretaría, a

los órganos regulados en este real decreto, en función de las atribuciones que

estos tienen asignadas, hasta tanto se apruebe la relación de puestos de

trabajo de la OEDAC, O.A.

29 FEB. 2024 20:59:32 Entrada: 14516



(

Disposición transitoria segunda. Presupuesto.

Hasta tanto se apruebe el presupuesto de la OEDAC, O.A., integrado en los

Presupuestos Generales del Estado, los créditos presupuestarios para financiar

sus actuaciones se seguirán gestionando por los servicios hasta ahora

competentes del Ministerio de Cultura, y el pago del personal al servicio del

organismo se efectuará con cargo a los créditos de procedencia.

Disposición derogatoria única. Derogación normativa.

Quedan derogadas cuantas disposiciones de igual o inferior rango se opongan

a lo establecido en este real decreto.

Disposición final primera. Modificación del Real Decreto 1009/2023, de 5 de

diciembre, por el que establece la estructura orgánica básica de los

departamentos ministeriales.

1. El artículo 14 del Real Decreto 1009/2023, de 5 de diciembre, por el que se

establece la estructura orgánica básica de los departamentos ministeriales,

queda redactado del siguiente modo:

«1. El Ministerio de Cultura se estructura en los siguientes

órganos directivos:

A) La Secretaría de Estado de Cultura, de la que dependen los

siguientes órganos directivos:

1.º La Dirección General del Libro, del Cómic y de la Lectura.

2.º La Dirección General de Industrias Culturales y Cooperación.

3.º La Dirección General de Patrimonio Cultural y Bellas Artes.

B) La Subsecretaría de Cultura, de la que depende la Secretaría

General Técnica.

2. Queda suprimida la Secretaría General de Cultura y Deporte.»

2. El apartado 1 de la Disposición transitoria quinta del Real Decreto

1009/2023, de 5 de diciembre, por el que se establece la estructura orgánica

básica de los departamentos ministeriales, queda redactada del siguiente

modo:

«1. Las direcciones generales no modificadas por el presente real

decreto, cuyos titulares actualmente están excluidos de la regla general de

nombramiento prevista en el artículo 66.2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre,
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mantienen vigentes las características y razones que justificaron la aplicación

de dicha excepción, en los términos establecidos por el Real Decreto 139/2020,

de 28 de enero, salvo por lo que se refiere a la Dirección General de Políticas

contra la Despoblación; la Dirección General de Industrias Culturales y

Cooperación; la Dirección General de Cartera Común de Servicios del Sistema

Nacional de Salud y Farmacia; la Dirección General de Migraciones, y la

Dirección General de Digitalización e Inteligencia Artificial, cuyos titulares

deberán tener la condición de funcionario de carrera del Estado, de las

comunidades autónomas o de las entidades locales, pertenecientes al

Subgrupo A1.»

Disposición final segunda. Modificación del Real Decreto 509/2020, de 5 de

mayo, por el que se desarrolla la estructura orgánica básica del Ministerio de

Cultura y Deporte

El Real Decreto 509/2020, de 5 de mayo, por el que se desarrolla la estructura

orgánica básica del Ministerio de Cultura y Deporte, queda modificado en los

siguientes términos:

Uno. El párrafo a) del artículo 1.2 queda redactado del siguiente modo:

«a) La Secretaría General de Cultura y Deporte, con rango de

Subsecretaría, de la que dependen:

1.º La Dirección General del Libro, del Cómic y de la Lectura.

2.º La Dirección General de Industrias Culturales y Cooperación.

3.º La Dirección General de Patrimonio Cultural y Bellas Artes.»

Dos. El apartado 6 del artículo 1 queda redactado en los siguientes términos:

«6. Se adscriben también al Ministerio a través de la Secretaría

General de Cultura y Deporte los siguientes organismos autónomos:

a) El Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Música O.A.,

cuya presidencia corresponde al Ministro de Cultura y Deporte.

b) El Instituto de la Cinematografía y de las Artes Audiovisuales

O.A., cuya presidencia corresponde al Ministro de Cultura y Deporte.

c) El O.A. Gerencia de Infraestructuras y Equipamientos de Cultura,

cuya presidencia corresponde al titular de la Secretaría General de

Cultura y Deporte.

d) La Oficina Española de Derechos de Autor y Conexos, O.A cuya

presidencia corresponde al Ministro de Cultura y Deporte.»

29 FEB. 2024 20:59:32 Entrada: 14516



*

Tres. El apartado 3 del artículo 2 queda redactado del siguiente modo:

«3. De la Secretaría General de Cultura y Deporte dependen los

siguientes órganos directivos:

a) La Dirección General del Libro, del Cómic y de la Lectura.

b) La Dirección General de Industrias Culturales y Cooperación.

c) La Dirección General de Patrimonio Cultural y Bellas Artes.»

Cuatro. El artículo 4 queda redactado en los siguientes términos:

«Artículo 4. Dirección General de Industrias Culturales y Cooperación.

1. Corresponde a la Dirección General de Industrias Culturales y

Cooperación:

a) El diseño de las políticas de promoción de las industrias culturales,

así como su desarrollo, o coordinación cuando correspondan a

competencias concretas del resto de los centros directivos u organismos

públicos del Departamento.

b) El diseño de las políticas y ejecución de los programas de acción y

promoción cultural y de fomento de la diversidad cultural, así como su

desarrollo, o coordinación cuando correspondan a competencias concretas

del resto de los centros directivos u organismos públicos del Departamento.

La colaboración con otras instituciones, entidades y personas públicas o

privadas para el desarrollo de programas de acción cultural conjuntos. En el

ámbito internacional estas competencias se ejercerán en coordinación con

la Secretaría General, a través de la Subdirección General de Relaciones

Internacionales y Unión Europea.

c) El impulso de la participación de la sociedad en los procesos de

creación, dinamización cultural y obtención de recursos a través de

programas de patrocinio, voluntariado y turismo cultural, en coordinación, en

este último caso, con los órganos de la Administración General del Estado

competentes en materia de promoción turística.

d) El establecimiento y la gestión, en su caso, del régimen de

subvenciones y ayudas que no sean competencia específica de otro órgano

directivo, de acuerdo con los objetivos determinados en los programas del

Ministerio.

e) El fomento del mecenazgo cultural mediante el desarrollo de

actividades destinadas a su dinamización, y la participación, junto con otros

órganos de la Administración General del Estado competentes en materia
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de mecenazgo, en el desarrollo de medidas que favorezcan la participación

social en la financiación del sector cultural.

f) La cooperación con la acción cultural de las comunidades autónomas,

propiciando, de común acuerdo, la comunicación cultural entre ellas, el

conocimiento de la pluralidad y riqueza de sus respectivos patrimonios

culturales, así como el intercambio de información sobre sus actividades

culturales.

g) La promoción del conocimiento de la diversidad cultural de las

comunidades autónomas en el exterior, de acuerdo con ellas.

h) La coordinación de la Oficina Europa Creativa España, así como la

difusión y asesoría técnica de los Programas Europa Creativa

(Subprograma Cultura) y Europa con los Ciudadanos, en colaboración con

la Subsecretaría, a través de la Subdirección General de Relaciones

Internacionales y Unión Europea.

i) El fomento y creación de espacios de colaboración en torno a las

nuevas políticas y prácticas culturales como procesos de transformación

social, en colaboración con las comunidades autónomas, entidades locales

y agentes privados.

2. Dependen de la Dirección General de Industrias Culturales y

Cooperación las siguientes unidades con nivel orgánico de subdirección

general:

a) La Subdirección General de Promoción de Industrias Culturales, a la

que corresponde la ejecución de las funciones atribuidas a la Dirección

General en los párrafos a), b), c), d) y e) del apartado 1.

b) La Subdirección General de Cooperación Cultural con las

comunidades autónomas, que ejercerá las funciones atribuidas a la

Dirección General en los párrafos f), g), h) e i) del apartado 1.»

Disposición final tercera. Medidas de aplicación y habilitación reglamentaria.

Se autoriza a la persona titular del Ministerio de Cultura, previo cumplimiento

de los trámites establecidos en la legislación vigente, a dictar las disposiciones

necesarias para la aplicación y desarrollo de lo establecido en este real

decreto.

Disposición final cuarta. Entrada en vigor.
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El presente real decreto entrará en vigor el día siguiente al de su publicación en

el «Boletín Oficial del Estado».

Dado en Madrid, el XX de XX de 202X.

ESTATUTO DE LA OFICINA ESPAÑOLA DE DERECHOS DE AUTOR Y

CONEXOS, O.A.

CAPÍTULO I

Disposiciones generales

Artículo 1. Naturaleza.

1. La Oficina Española de Derechos de Autor y Conexos, O.A. es un organismo

autónomo de los previstos en los artículos 84.1 a) 1º y 98 de la Ley 40/2015, de

1 octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público, con personalidad jurídica

propia, tesorería y patrimonio propios y autonomía en su gestión.

2. Su denominación oficial es «Oficina Española de Derechos de Autor y

Conexos, O.A.» (en adelante, OEDAC, O.A.).

Artículo 2. Régimen jurídico.

1. La OEDAC, O.A. se rige por lo dispuesto en su ley de creación, en el

presente Estatuto y en las Secciones 1ª y 2ª del Capítulo III, del Título II, de la

Ley 40/2015, de 1 de octubre.

2. Asimismo, serán de aplicación la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del

Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas; la Ley

9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Público; la Ley 33/2003, de

3 de noviembre, del Patrimonio de las Administraciones Públicas; la Ley

47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria; el texto refundido de la

Ley del Estatuto Básico del Empleado Público, aprobado por Real Decreto

Legislativo 5/2015, de 30 de octubre y el resto de normas de derecho
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administrativo general y especial aplicables a los organismos autónomos de la

Administración General del Estado.

Artículo 3. Potestades administrativas y relaciones con otras administraciones.

1. Corresponde a la OEDAC, O.A., dentro de las competencias que tiene

atribuidas, el ejercicio de las potestades administrativas precisas para el

cumplimiento de sus fines y funciones, en los términos establecidos en el

presente Estatuto y de acuerdo con la legislación aplicable.

2. Los actos y resoluciones de los órganos de gobierno de la OEDAC, O.A.

ponen fin a la vía administrativa, sin perjuicio del recurso de reposición, previsto

en la Ley 39/2015, de 1 de octubre.

3. Las relaciones de la OEDAC, O.A. con los órganos de la Administración

General del Estado y de las restantes administraciones públicas a que dé lugar

el ejercicio de sus funciones previstas en el artículo 7 del presente Estatuto

serán ejercidas por la Dirección de la OEDAC, O.A., pudiendo ésta delegar su

ejercicio en el personal directivo.

Artículo 4. Adscripción

La OEDAC, O.A. está adscrita al Ministerio de Cultura, al que corresponde su

dirección estratégica, la evaluación y el control de los resultados de su

actividad. Igualmente, le corresponde evaluar su eficacia respecto al grado de

cumplimiento de los objetivos propuestos y su eficacia respecto a la adecuada

utilización de los recursos asignados, la inspección del funcionamiento de su

personal y servicios, y el informe de los convenios, instrucciones y otros

proyectos normativos, todo ello sin perjuicio de los demás controles indicados

en el artículo 16 de este Estatuto.

Artículo 5. Gestión compartida de servicios comunes.

1. El asesoramiento jurídico de la OEDAC, O.A. será desempeñado por la

Abogacía del Estado en el Ministerio de Cultura, sin perjuicio de que, en

función de las necesidades del organismo, se pueda acordar la firma de un

convenio de asistencia jurídica en los términos del artículo 14 del Reglamento

del Servicio Jurídico del Estado, aprobado por Real Decreto 997/2003, de 25

de julio.

2. El ejercicio de las funciones relativas a la administración de los recursos

humanos de la OEDAC, O.A. y las relaciones con las organizaciones sindicales
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y entidades representativas del personal, así como la gestión de los planes de

formación, acción social y de los programas de prevención de riesgos laborales

corresponderán al órgano que tenga atribuidas dichas competencias en el

Ministerio de Cultura.

3. La gestión de los recursos tecnológicos de la OEDAC, O.A. y, en general, de

los sistemas de información y comunicación de esta, se llevará a cabo de

manera compartida y en coordinación con la unidad correspondiente del

Ministerio de Cultura, en los términos expresados en el real decreto por el que

se desarrolle su estructura orgánica.

CAPÍTULO II

Fines y funciones

Artículo 6. Fines generales.

La OEDAC, O.A. tiene como finalidad la realización de la actividad

administrativa que corresponde al Estado en materia de propiedad intelectual,

así como el impulso y ejecución de las políticas en esta materia.

Artículo 7. Funciones.

Para alcanzar sus fines generales, la OEDAC, O.A. desarrolla las siguientes

funciones:

1. Proponer y elevar al Ministerio de Cultura las medidas adecuadas para la

regulación, la defensa y la protección de la propiedad intelectual, incluyendo

aquellas de las que son objeto los contenidos en el ámbito de la sociedad de la

información, tanto en el ámbito nacional, como internacional. En el ámbito

internacional estas competencias se ejercerán en coordinación con la

Subdirección General de Relaciones Internacionales y Unión Europea del

Ministerio de Cultura.

2. Emitir informe sobre todos aquellos anteproyectos normativos que sean

tramitados por la Administración General del Estado y afecten al ámbito de la

propiedad intelectual, así como sobre todos los proyectos de acuerdos o

convenios internacionales en la materia que hayan de ser suscritos por

España.

3. Mantener relaciones de coordinación, cooperación y colaboración con las

Comunidades Autónomas en materia de propiedad intelectual.
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4. Mantener relaciones de coordinación, cooperación y colaboración con los

organismos internacionales competentes en materia de propiedad intelectual,

así como con las oficinas análogas por razón de la materia de otros países, sin

perjuicio de las competencias atribuidas a la Oficina Española de Patentes y

Marcas.

5. Asistir a los comités, grupos de trabajo y otros foros en el ámbito de la Unión

Europea y de los demás organismos internacionales competentes en materia

de propiedad intelectual y, en particular de la Organización Mundial de la

Propiedad Intelectual, sin perjuicio de las competencias atribuidas a la Oficina

Española de Patentes y Marcas.

6. Asistir al Ministerio de Cultura en la preparación de las reuniones y trabajos

del Consejo de la Unión Europea en todo lo relacionado con el ámbito de la

propiedad intelectual, en coordinación con la Subdirección General de

Relaciones Internacionales y Unión Europea del Ministerio de Cultura, sin

perjuicio de las competencias atribuidas a la Oficina Española de Patentes y

Marcas.

7. Mantener relaciones de cooperación y colaboración con centros docentes,

universidades, centros de investigación e instituciones culturales nacionales o

extranjeras para favorecer el intercambio de experiencias y conocimientos en

materia de propiedad intelectual.

8. Ejercer las facultades de supervisión, así como las demás funciones

atribuidas al Ministerio de Cultura en relación con las entidades de gestión de

derechos de propiedad intelectual con y sin establecimiento en España, así

como con las entidades dependientes de una entidad de gestión.

9. Ejercer las facultades de supervisión, así como las demás funciones

atribuidas al Ministerio de Cultura en relación con los operadores de gestión

independientes que presten o pretendan prestar sus servicios en España.

10. Ejercer las funciones en materia de obras descatalogadas y obras fuera del

circuito comercial.

11. Ejercer las funciones de Autoridad Nacional en materia de obras huérfanas.

12. Ejercer las funciones atribuidas al Ministerio de Cultura en materia de

registro y publicidad registral de obras y prestaciones protegidas por derechos

de autor y derechos conexos.

13. Ejercer la Secretaría de la Sección Primera de la Comisión de Propiedad

Intelectual y el liderazgo del equipo técnico de apoyo a la misma en relación

con sus funciones y con aquellas cuestiones que afecten a su ámbito

competencial.
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14.Ejercer la Secretaría de la Sección Segunda de la Comisión de Propiedad

Intelectual y el liderazgo del equipo técnico de apoyo a la misma en relación

con sus funciones y con aquellas cuestiones que afecten a su ámbito

competencial.

15. Administrar y gestionar los recursos públicos puestos a su disposición y, en

particular:

a) elaborar el Plan anual de actuación y el Programa de actuación plurianual

b) elaborar el anteproyecto de presupuesto del Organismo, así como sus

cuentas anuales.

c) gestionar y administrar los recursos económico-financieros y

presupuestarios, así como los demás servicios generales y de régimen interior

del organismo.

16. Desarrollar programas de formación, sensibilización, comunicación y

publicidad institucional en materia de promoción y protección de los derechos

de propiedad intelectual y, en particular, de sensibilización contra la vulneración

de los derechos de autor y conexos.

17. Contribuir a la formación y perfeccionamiento de personal especializado en

propiedad intelectual, tanto para atender las necesidades propias del

organismo como para satisfacer las demandas de otros sectores, en especial

mediante la realización de proyectos basados en tecnologías de la información

y la comunicación.

18. Cualesquiera otras que le atribuyan el texto refundido de la Ley de

Propiedad Intelectual, o el resto de las leyes, los reglamentos o los

instrumentos jurídicos aplicables de la Unión Europea o internacionales.

CAPÍTULO III

Organización

Sección 1ª Órganos de gobierno y ejecutivos

Artículo 8. Órganos de gobierno y ejecutivos.

1. Son órganos de gobierno de la OEDAC, O.A. la Presidencia y el Consejo

Rector. El Consejo Rector y su secretario se regirán por lo dispuesto en el

presente Estatuto y por lo establecido en la sección 3.ª del capítulo II del Título

Preliminar de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, en cuanto al funcionamiento de

los órganos colegiados de las distintas administraciones públicas.
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2. Son órganos ejecutivos de la OEDAC, O.A. la Dirección de la misma y las
Subdirecciones Generales de normativa y relaciones institucionales e
internacionales, y la de supervisión de la gestión colectiva, así como el Registro
de la Propiedad Intelectual, que también tendrá rango de Subdirección General.

3. Las personas titulares de los órganos de la OEDAC, O.A. con rango de
Dirección General y con rango de Subdirección General se regirán por lo
dispuesto en los artículos 66 y 67 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre.

Artículo 9. La Presidencia.

1. La Presidencia de la OEDAC, O.A. es ejercida por la persona titular del

Ministerio de Cultura.

2. Corresponde a la persona que ostente la Presidencia de la OEDAC, O.A.:

a) Ejercer la alta dirección y la representación institucional del organismo y de

su Consejo Rector.

b) Presidir el Consejo Rector, así como velar por la ejecución de sus acuerdos,

ostentando todas las demás competencias que le correspondan como titular de

la Presidencia del órgano colegiado, según lo dispuesto en el artículo 19.2 de la

Ley 40/2015, de 1 de octubre.

c) Ejercer la tutela del organismo, vigilando el desarrollo de sus actividades y

velando por el cumplimiento del presente Estatuto y de las demás normas

aplicables al mismo.

d) Ejercer las restantes atribuciones que le confiera el ordenamiento jurídico.

3. La Presidencia podrá delegar aquellas funciones propias que estime

oportunas y sean susceptibles de delegación en la Dirección del organismo. En

el supuesto de vacante, enfermedad u otro impedimento legal, la suplencia de

la Presidencia será ejercida por los miembros del Consejo Rector, siguiendo el

orden indicado en el artículo 10.

Artículo 10. El Consejo Rector.

1. El Consejo rector es el órgano colegiado de gobierno de la OEDAC, O.A. y

está integrado por la persona titular de la Presidencia del organismo, que lo

será también del Consejo, y por las siguientes vocalías:

a) La persona titular de la Secretaría de Estado de Cultura, que ejercerá la

Vicepresidencia del Consejo Rector.

b) La persona titular de la Subsecretaría del Ministerio de Cultura.
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c) La persona titular de la Dirección de la OEDAC, O.A.

d) La persona titular de la Dirección General de Industrias Culturales y

Cooperación del Ministerio de Cultura.

2. La Secretaría del Consejo Rector será ejercida por la persona titular de la

Gerencia de la OEDAC, O.A., que asistirá a las reuniones con voz, pero sin

voto.

3. La persona titular de la Presidencia del Consejo Rector podrá invitar a las

sesiones de este a las personas cuya presencia se considere de utilidad,

atendiendo a su formación, experiencia y cometidos. Tales personas asistirán a

las sesiones con voz, pero sin voto y sus funciones no serán, en ningún caso,

retribuidas.

4. El régimen de funcionamiento aplicable al Consejo Rector será el previsto en

la Ley 40/2015, de 1 de octubre.

5. Corresponden al Consejo Rector las siguientes funciones:

a) Aprobar las líneas estratégicas definidas en los planes estratégicos y

operativos del organismo y, en particular, los Programas de actuación

plurianuales y en los Planes anuales de actuación.

b) Aprobar el anteproyecto de presupuesto del organismo, para su tramitación

conforme a la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria, así

como las cuentas anuales, para su posterior remisión al Tribunal de Cuentas.

c) El seguimiento y control de las actividades del organismo y, en particular de

la gestión de la Dirección.

d) Cualesquiera otras que le atribuya el presente Estatuto o el resto de la

normativa aplicable.

Artículo 11. La Dirección.

1. La Dirección de la OEDAC, O.A. tiene rango de Dirección General.

2. La persona titular de la Dirección de la OEDAC, O.A. será nombrada y

separada por real decreto del Consejo de Ministros, a propuesta de la persona

titular del Ministerio de Cultura. En el caso de que la persona titular de la

Dirección de la OEDAC, O.A. no reúna la condición de funcionario o

funcionaria, tendrá la condición de máximo responsable y le será de aplicación

lo dispuesto en el Real Decreto 451/20152, de 5 de marzo, por el que se regula

el régimen retributivo de los máximos responsables y directivos en el sector

públicos empresarial y otras entidades.
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3. A la persona titular de la Dirección de la OEDAC, O.A. le será de aplicación

el régimen de prevención de conflictos de interés e incompatibilidades previsto

en la Ley 3/2015, de 30 de marzo, reguladora del ejercicio del alto cargo de la

Administración General del Estado.

4. Corresponden a la Dirección de la OEDAC, O.A. las siguientes funciones:

a) Ejercer la representación ordinaria de la OEDAC, O.A., sin perjuicio de las

competencias de la Presidencia y del Consejo Rector.

b) Planificar, dirigir y controlar la actividad ordinaria del organismo y de su

personal para el cumplimiento de sus fines generales y funciones, en el marco

de las líneas estratégicas contenidas en los Programas de actuación

plurianuales y en los Planes anuales de actuación y de sus presupuestos.

c) Elevar al Consejo Rector, para su aprobación, las líneas estratégicas

definidas en los planes estratégicos y operativos del organismo y, en particular,

los Programas de actuación plurianuales y los Planes anuales de actuación.

d) Elevar al Consejo Rector, para su aprobación, el anteproyecto de

presupuesto del organismo y sus cuentas anuales.

e) Aprobar la Memoria Anual de Actividades, a propuesta de la persona titular

de la Gerencia.

f) Celebrar los contratos en nombre del organismo en ejercicio de las facultades

que le corresponden como órgano de contratación, conforme a lo establecido

en el artículo 100.2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, y en la legislación

sobre contratación del sector público.

g) Celebrar convenios y protocolos en nombre de la OEDAC, O.A.

h) Conceder ayudas y subvenciones en nombre de la OEDAC, O.A.

i) Establecer y modificar los precios públicos de la OEDAC, O.A., previa

autorización del Ministerio de Cultura.

j) Aprobar los gastos y ordenar los de pagos para la ejecución del presupuesto

de la OEDAC, O.A., así como proponer y, en su caso, autorizar, las

modificaciones presupuestarias que sean oportunas, de acuerdo con lo

establecido en la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria.

5. En caso de ausencia, vacante o enfermedad de su titular, la suplencia será

ejercida por los titulares de las Subdirecciones Generales que integran la

estructura administrativa de la misma, por el mismo orden en que figuran en el

artículo 12.
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Sección 2ª Estructura orgánica básica

Artículo 12. Estructura administrativa

1. De la Dirección de la OEDAC, O.A. dependen los siguientes órganos

ejecutivos con rango de Subdirección General:

a) La Subdirección General de normativa y relaciones institucionales e

internacionales, que ejercerá las funciones recogidas en los apartados 1 a 7 del

artículo 7.

b) La Subdirección General de supervisión de la gestión colectiva que ejercerá

las funciones recogidas en los apartados 8 a 10 del artículo 7.

c) El Registro de la Propiedad Intelectual, que ejercerá las funciones recogidas

en los apartados 11 y 12 del artículo 7.

2. Además, dependerán de la Dirección de la OEDAC, O.A., con el nivel que

corresponda y se establezca en la correspondiente relación de puestos de

trabajo:

a) La Secretaría de la Sección Primera de la Comisión de Propiedad

Intelectual, que ejercerá las funciones recogidas en el apartado 13 del artículo

7.

b) La Secretaría de la Sección Segunda de la Comisión de Propiedad

Intelectual, que ejercerá las funciones recogidas en el apartado 14 del artículo

7.

c) Un área de Gerencia, que ejercerá las funciones recogidas en los apartados

15 a 17 del artículo 7.

Sección 3ª Otros órganos

Artículo 13. La Comisión de Propiedad Intelectual.

La Comisión de Propiedad Intelectual, regulada en el artículo 193 del texto

refundido de la Ley de Propiedad Intelectual, aprobado por el Real Decreto

Legislativo 1/1996, de 12 de abril, es un órgano colegiado de ámbito nacional

adscrito a la OEDAC, O.A. a través de su Consejo Rector.

CAPÍTULO IV
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Régimen de personal

Artículo 14. Recursos humanos.

1. El personal al servicio de la OEDAC, O.A. será funcionario o laboral.

2. El personal funcionario se regirá por lo previsto en el texto refundido de la

Ley del Estatuto Básico del Empleado Público, aprobado por Real Decreto

Legislativo 5/2015, de 30 de octubre y demás normativa reguladora del

personal funcionario al servicio de la Administración General del Estado.

3. El personal laboral se regirá por lo previsto en el texto refundido de la Ley del

Estatuto de los Trabajadores aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2015,

de 23 de octubre, y en toda la normativa laboral y convencional aplicable al

personal laboral de la Administración General del Estado, así como por los

preceptos del texto refundido de la Ley del Estatuto Básico del Empleado

Público que expresamente así lo dispongan.

CAPÍTULO V

Régimen económico-financiero, patrimonial y de contratación

Artículo 15. Recursos económicos.

Los recursos económicos de la OEDAC, O.A., podrán provenir de las

siguientes fuentes:

a) Los bienes y valores que constituyen su patrimonio.

b) Los productos y rentas del patrimonio propio y adscrito.

c) Las consignaciones específicas que tuviere asignadas en los Presupuestos

Generales del Estado.

d) Las transferencias corrientes o de capital que procedan del Sector Público.

e) Los ingresos ordinarios o extraordinarios, de derechos público o privado, que

procedan del ejercicio de su actividad y, en particular, los derivados de las

tasas y precios públicos que se aplican a la prestación de sus servicios y los

derivados de los derechos de propiedad intelectual del himno de España.

f) Las subvenciones, aportaciones voluntarias, donaciones, herencias, legados,

y otras aportaciones a título gratuito de entidades privadas o de particulares.
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g) Los ingresos procedentes del mecenazgo o como consecuencia del

patrocinio de sus actividades.

h) Cualquier otro recurso que pudiera serle atribuido o autorizado a percibir,

según su Estatuto y la normativa que le sea de aplicación.

Artículo 16. Régimen presupuestario, económico-financiero, de contabilidad y

control.

1. El régimen presupuestario, económico-financiero, de contabilidad, y control

será el establecido en la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General

Presupuestaria.

Asimismo, la OEDAC, O.A. se encuentra sujeta a la supervisión continua del

Ministerio de Hacienda, a través de la Intervención General de la

Administración del Estado, de conformidad con lo establecido en el artículo 85

de la Ley 40/2015, de 1 de octubre.

2. Sin perjuicio de las funciones atribuidas al Tribunal de Cuentas, el control

interno de la gestión económico-financiera de la OEDAC, O.A. corresponde a la

Intervención General de la Administración del Estado y será realizada por la

Intervención Delegada en el organismo.

3. El control de eficacia respecto al grado de cumplimiento de los objetivos

propuestos y respecto a la adecuada utilización de los recursos asignados, así

como la inspección del funcionamiento de su personal y servicios será ejercido

por la Inspección de Servicios del Ministerio de Cultura, sin perjuicio de la

supervisión continua que se ejerza por la Intervención General de la

Administración del Estado, de acuerdo con lo previsto en el artículo 85.3 de la

Ley 40/2015, de 1 de octubre.

Artículo 17. Régimen patrimonial.

1. El régimen patrimonial de la OEDAC, O.A., será el establecido en la Ley

33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las Administraciones Públicas.

2. La OEDAC, O.A. contará, para el cumplimiento de sus fines, un patrimonio

propio distinto al del Estado, integrado por todos los bienes y derechos que le

sean adscritos por la Administración General del Estado, así como por los que

adquiera en el desarrollo de su gestión o le sean incorporados por cualquier

persona pública o privada.

3. Quedarán adscritos a la OEDAC, O.A. para el cumplimiento de sus fines

generales los bienes de dominio público de titularidad estatal que así se
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acuerde, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 33/2003, de 3 de

noviembre, de Patrimonio de las Administraciones Públicas.

4. La OEDAC, O.A. formará y mantendrá actualizado el inventario de sus

bienes y derechos, con excepción de los de carácter fungible, de acuerdo con

las previsiones de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre.

Artículo 18. Régimen de contratación.

El régimen de contratación de la OEDAC, O.A. se regirá por lo dispuesto en la

Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Público.
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BP EUXRX]P ;b_P�^[P ST 9TaTRW^b ST 6dc^a h 8^]Tg^b& E(6( $T] PST[P]cT E;968& E(6(% bT RaTP R^\^ d] 

^aVP]Xb\^ Pdc�]^\^ ST [^b _aTeXbc^b T] T[ Pac�Rd[^ 32 ST [P BTh .*),*+/& ST + ST ^RcdQaT& ST G�VX\T] @da�SXR^ 

ST[ HTRc^a F�Q[XR^ R^] T[ ^QYTcXe^ aTU^aiPa h \^STa]XiPa [Pb TbcadRcdaPb PS\X]XbcaPcXePb STSXRPSPb P [P _a^cTRRX�] 

h P [P _a^\^RX�] ST [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[& PSTRd�]S^[Pb P [Pb TgXVT]RXPb _a^_XPb ST [P 8dPacP GTe^[dRX�] 

?]SdbcaXP[ '[P 9XVXcP[' h S^c�]S^[Pb ST d]P X\_^acP]RXP PR^aST P [P ST TbcT PRcXe^ _PaP ]dTbca^ bTRc^a Rd[cdaP[ h

_PaP [P TR^]^\�P Tb_P�^[P T] VT]TaP[& P X\PVT] h bT\TYP]iP ST [^b _aX]RX_P[Tb _P�bTb ST ]dTbca^ T]c^a]^( 

;[ _aTbT]cT F[P] ?]XRXP[ ST 6RcdPRX�] ST [P E;968& E(6( PQPaRP T[ _TaX^S^ caXP]dP[ ,*,.',*,/',*,0(  

GTb_^]ST P [^ TgXVXS^ _^a T[ Pac�Rd[^ 3+(- ST [P BTh .*),*+/& ST + ST ^RcdQaT& ST G�VX\T] @da�SXR^ ST[ HTRc^a 

GqR\YS_ %U^ QTU\Q^dU' CUi /+*-+,0&' Q\ cUoQ\Qb aeU xU\ Q^dU`b_iUSd_ TU \Ui TU SbUQSYp^ TU\ _bWQ^Yc]_ `qR\YS_ aeU

bT T[TeT P[ 8^]bTY^ ST CX]Xbca^b STQTa� bTa PR^\_P�PS^ ST d]P _a^_dTbcP ST TbcPcdc^b h ST d] _[P] X]XRXP[ ST 

QSdeQSYp^y) @WeQ\]U^dU' \_c Qc`USd_c S_^dU]`\QT_c U^ UcdU G\Q^ @^YSYQ\ TU 7SdeQSYp^ %U^ QTU\Q^dU' G@7& TQ^

Rd\_[X\XT]c^ P[ R^]cT]XS^ \�]X\^ TgXVXS^ _^a T[ Pac�Rd[^ 3,(+ ST [P BTh .*),*+/(

F^a ^ca^ [PS^& T] eXacdS ST [^ SXb_dTbc^ T] T[ Pac�Rd[^ 3,(, ST [P BTh .*),*+/& T[ ̂ QYTcXe^ Tb ̀ dT [P PRcdPRX�] ST [P 

E;968& E(6( bT PR^\^ST P [^ _aTeXbc^ T] TbcT F?6 ,*,.',*,/',*,0 h `dT TbcT bT PYdbcT h STbPaa^[[T

P]dP[\T]cT \TSXP]cT [P T[PQ^aPRX�] ST[ R^aaTb_^]SXT]cT _[P] P]dP[( 
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;] Rd\_[X\XT]c^ ST [^b Pacb( 3,(+ P% h 3,(+(Q% ST [P BTh .*),*+/&

ST + ST ̂ RcdQaT& ST G�VX\T] @da�SXR^ ST[ HTRc^a F�Q[XR^( 

6 R^]cX]dPRX�]& bT Tg_^]T] [Pb aPi^]Tb ̀ dT YdbcXUXRP] [P RaTPRX�] ST [P EUXRX]P ;b_P�^[P 

ST 9TaTRW^b ST 6dc^a h 8^]Tg^b h T[ _^a`d� ST [P U^a\P Yda�SXRP _a^_dTbcP $E;968& 

E(6(%(
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?L Z\YZTPOLO TX^PVPN^_LV NYWY LN^T`Y TX^LXRTMVP P]^\L^oRTNY'

9T PRdTaS^ R^] [^b aTbd[cPS^b ^QcT]XS^b T] [P 8dT]cP HPc�[XcT ST [P 8d[cdaP T] ;b_P�P $8H8;%+& T[ bTRc^a

Rd[cdaP[& X]R[dhT]S^ T[ R^]Yd]c^ ST [Pb PRcXeXSPSTb eX]Rd[PSPb R^] [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[& bd_^]T _PaP ;b_P�P T[ 

-&.# ST[ F?7 h T[ -&0# ST[ K67 $,*+3%& bXT]S^ [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ T[ _aX]RX_P[ PRcXe^ ST TbcT bTRc^a ST Udcda^

ST[ `dT ST_T]ST]& bTV�] [P ;]RdTbcP ST F^Q[PRX�] 6RcXeP T[PQ^aPSP _^a T[ ?D;& 1+*&, \X[ _dTbc^b ST caPQPY^& d] 

-&0# ST[ T\_[T^ c^cP[ $,*+3%(

HTV�] T[ 9XaTRc^aX^ 8T]caP[ ST ;\_aTbPb $9?G8;%& T[ ]�\Ta^ ST T\_aTbPb Tb_P�^[Pb RdhP PRcXeXSPS TR^]�\XRP 

_aX]RX_P[ Tb [P Rd[cdaP Tb bd_TaX^a P +,1(/** $,*+3%( ;bcPb T\_aTbPb STbcPRP] _^a bd SX\T]bX�] X]]^ePS^aP& bd 

db^ X]cT]bXe^ ST [Pb ]dTePb cTR]^[^V�Pb h _^a bd RaTPcXeXSPS h b^bcT]XQX[XSPS(

;] aT[PRX�] R^] [P Tg_[^cPRX�] ST [^b STaTRW^b ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[& [P RP]cXSPS c^cP[ aTRPdSPSP _^a T[ 

R^]Yd]c^ ST [Pb T]cXSPSTb ST VTbcX�] ST STaTRW^b ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ T] ,*+3 PbRT]SX� P .-2&1 \X[[^]Tb ST 

Tda^b( F^a bd _PacT& [P RP]cXSPS c^cP[ aT_PacXSP _^a STaTRW^b P[RP]i� T] SXRW^ P�^ [^b -.0 \X[[^]Tb ST Tda^b(

;] c�a\X]^b R^\_PaPcXe^b& T[ _Tb^ ST[ K67 $,*+2% ST[ bTRc^a ST [Pb X]SdbcaXPb Rd[cdaP[Tb h RaTPcXePb& X]R[dhT]S^ 

[Pb PRcXeXSPSTb eX]Rd[PSPb R^] [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[& Tb bX\X[Pa P[ ST [P 6VaXRd[cdaP $-&+#% h bd_TaX^a P[ ST [P

?]SdbcaXP ST P[X\T]cPRX�]& UPQaXRPRX�] ST QTQXSPb h cPQPR^b $,&-#%& [P ?]SdbcaXP `d�\XRP $*&2#% ^ [Pb 

IT[TR^\d]XRPRX^]Tb $+&.#%( ;bc^b aTbd[cPS^b _^]T] ST \P]XUXTbc^ `dT cP]c^ [Pb PRcXeXSPSTb Rd[cdaP[Tb R^\^ [Pb

PRcXeXSPSTb eX]Rd[PSPb R^] [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ cXT]T] d] _Tb^ \dh bXV]XUXRPcXe^ T] [P TR^]^\�P Tb_P�^[P(

I^S^ [^ P]cTaX^a _Ta\XcT PUXa\Pa `dT [^b STaTRW^b ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ b^]& P[ XVdP[ `dT [^b STaTRW^b ST

_a^_XTSPS X]SdbcaXP[& PRcXe^b X]\PcTaXP[Tb TbcaPc�VXR^b _PaP VPaP]cXiPa [P R^\_TcXcXeXSPS ST SXeTab^b bTRc^aTb 

_a^SdRcXe^b Tb_P�^[Tb( 

+ GTeXbX�] ST ,*+3& �[cX\P SXb_^]XQ[T( 

29 FEB. 2024 20:59:32 Entrada: 14516



7

7

C?4A =A=6=4? 78 46FG46=lA B8746% B'4'

=XN\PWPX^Y OP VL] LN^T`TOLOP] \PVLNTYXLOL] NYX VY] OP\PNSY] OP L_^Y\'

;] [^b �[cX\^b P�^b& [P PRcXeXSPS aT[PRX^]PSP R^] [^b STaTRW^b ST Pdc^a h ST\�b STaTRW^b PUX]Tb ^ R^]Tg^b& WP 

Tg_TaX\T]cPS^ d]P R^]bcP]cT Tg_P]bX�]& cP]c^ P ]XeT[ ]PRX^]P[ R^\^ X]cTa]PRX^]P[( 

?]cTa]Tc bT WP R^]eTacXS^ T] T[ _aX]RX_P[ RP]P[ ST R^\d]XRPRX�] _�Q[XRP h aT_a^SdRRX�] ST [Pb ^QaPb h 

_aTbcPRX^]Tb _a^cTVXSPb _^a STaTRW^b ST Pdc^a h R^]Tg^b( BP ;]RdTbcP ST >�QXc^b h Fa�RcXRPb 8d[cdaP[Tb T]

;b_P�P ,*,+',*,, aTeT[P `dT T[ 0,&2# ST [^b T]RdTbcPS^b TbRdRWP \�bXRP T] bd \�eX[5 T[ ,/&.$' U^ U\

_bTU^QT_b _ U^ UaeY`_c S_^USdQT_c Q U,[& h T[ 00&1# SXaTRcP\T]cT ST ?]cTa]Tc( ;]caT [^b T]RdTbcPS^b `dT bdT[T]

eTa e�ST^b& T[ ,.&/$ \_ XQSU U^ U\ _bTU^QT_b _ U^ UaeY`_c S_^USdQT_c Q U,[& h T[ 03&/# SXaTRcP\T]cT T] ?]cTa]Tc(

F^a bd _PacT [P ;]RdTbcP =T]TaP[ ST CTSX^b ST ,*,+& _dQ[XRPSP _^a [P 6b^RXPRX�] _PaP [P ?]eTbcXVPRX�] ST 

CTSX^b ST 8^\d]XRPRX�]& aTeT[P `dT T[ �]SXRT ST _T]TcaPRX�] ST ?]cTa]Tc WP P[RP]iPS^ T[ 31# ST [P _^Q[PRX�] 

T]caT +. h +3 P�^b5 T[ 31&/# ST [P _^Q[PRX�] ST ,* P ,. h T[ 32# ST [Pb _Tab^]Pb T]caT ,/ h -. P�^b( F^a 

_aX\TaP eTi& ?]cTa]Tc ^Rd_P [P _aX\TaP _^bXRX�] T]caT [^b SXbcX]c^b RP]P[Tb ST R^\d]XRPRX�]& R^] T[ 2.# ST 

_Tab^]Pb ̀ dT PRRTST] SXPaXP\T]cT& bd_TaP]S^ P [P cT[TeXbX�] ̀ dT RdT]cP R^] d] �]SXRT ST _T]TcaPRX�] ST[ 2-#(

F^a ^ca^ [PS^& T[ PeP]RT ST [Pb aTSTb b^RXP[Tb WP caP]bU^a\PS^ [^b RP]P[Tb ST R^\d]XRPRX�] _�Q[XRP h& T] 

_PacXRd[Pa& ST [P _dTbcP P SXb_^bXRX�] ST [Pb ^QaPb h _aTbcPRX^]Tb _a^cTVXSPb _^a STaTRW^b ST Pdc^a h STaTRW^b 

R^]Tg^b( N^dcdQT WP _PbPS^ P bTa T[ b^_^acT \�b T\_[TPS^& R^] ,2(1/2(*** dbdPaX^b P[ S�P& bTVdXS^ ST

<PRTQ^^Z& `dT ^Rd_P [P bTVd]SP _^bXRX�] R^] ,+(+20(*** dbdPaX^b SXPaX^b& bTV�] [P ;]RdTbcP =T]TaP[ ST 

CTSX^b(

6SXRX^]P[\T]cT& [Pb _[PcPU^a\Pb ST bcaTP\X]V $DTcU[Xg& >7E& C^eXbcPa F[db& 9Xb]Th F[db& 6\Pi^] FaX\T& <X[\X]&

TcR(% WP] aTe^[dRX^]PS^ T[ R^]bd\^ ST R^]cT]XS^ PdSX^eXbdP[ _a^cTVXS^ _^a STaTRW^b ST Pdc^a h STaTRW^b

R^]Tg^b( C�b ST [P \XcPS ST [P _^Q[PRX�] X]eTbcXVPSP _^a [P ;]RdTbcP ST >�QXc^b h Fa�RcXRPb 8d[cdaP[Tb T] 

;b_P�P $T[ /3&.#% SXb_^]T T] bd W^VPa ST bdbRaX_RX^]Tb P _[PcPU^a\Pb SXVXcP[Tb ST R^]cT]XS^b Rd[cdaP[Tb4 T[ 

/,&2# ST _T[�Rd[Pb ̂  bTaXTb& T[ ,0&-# ST _[PcPU^a\Pb ST RP]P[Tb ST cT[TeXbX�]& T[ ,3&/# ST R^]cT]XS^b \dbXRP[Tb 

h T[ .&3# ST _[PcPU^a\Pb ST eXST^YdTV^b(

F^a ^caP _PacT& [P ?]cT[XVT]RXP 6acXUXRXP[ Tbc� PS`dXaXT]S^ d]P X\_^acP]RXP RPSP eTi \�b bXV]XUXRPcXeP T] [Pb

?]SdbcaXPb 8d[cdaP[Tb& STQXS^ P bd RaTRXT]cT P_[XRPRX�] P [P RaTPRX�] \dbXRP[& _XRc�aXRP T& X]R[db^& P [P TbRaXcdaP( 

;bc^ bd_^]T X\_^acP]cTb aTc^b T] \PcTaXP ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[& T]caT [^b `dT bT X]R[dhT [P aTVd[PRX�] ST [P 

?]cT[XVT]RXP 6acXUXRXP[ R^\^ WTaaP\XT]cP ST STbPaa^[[^ ST ]dTePb RaTPRX^]Tb& `dT WP bXS^ ^QYTc^& _^a TYT\_[^& ST

d]P R^]bd[cP _�Q[XRP aTRXT]cT [P]iPSP _^a [P EUXRX]P ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ ST GTX]^ J]XS^( 6ST\�b& [Pb ^QaPb 

h _aTbcPRX^]Tb RaTPSPb \TSXP]cT c�R]XRPb ST ?]cT[XVT]RXP 6acXUXRXP[ _[P]cTP] ]dTe^b aTc^b T] \PcTaXP ST aTVXbca^ 

h& T] _PacXRd[Pa& [P ]TRTbXSPS ST STcTa\X]Pa bX TbcT cX_^ ST ^QaPb STQTa�P] ^ ]^ _^STa bTa aTVXbcaPSPb Pd]

RPaTRXT]S^ ST Pdc^a�P Wd\P]P(

F^a ^ca^ [PS^& T[ �\QXc^ ST [^b D<I $PRcXe^b eXacdP[Tb ]^ Ud]VXQ[Tb `dT aT_aTbT]cP] d] RTacXUXRPS^ ST _a^_XTSPS T]

T[ \PaR^ ST [P cTR]^[^V�P Q[^RZRWPX]& `dT bT T\_[TP XVdP[\T]cT _PaP T[ b^_^acT ST [Pb RaX_c^\^]TSPb%
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aT_aTbT]cP d] ]dTe^ �\QXc^ `dT VdPaSP TbcaTRWP aT[PRX�] R^] \dRWPb aP\Pb ST[ STaTRW^ ST Pdc^a& h cXT]T eXb^b 

ST R^]eTacXabT T] d] ]dTe^ �\QXc^ ST aTVd[PRX�] ]PRX^]P[ T X]cTa]PRX^]P[(

?VdP[\T]cT& [P SXVXcP[XiPRX�] h caP]bU^a\PRX�] ST [^b db^b ST ^QaPb h _aTbcPRX^]Tb _a^cTVXSPb _^a STaTRW^b ST 

Pdc^a bT Tbc� PR^\_P�P]S^ ST ]dTePb U^a\Pb ST ed[]TaPRX�] ST Tbc^b( F^a TYT\_[^& Tbc�] PU[^aP]S^ ]dTePb 

TbcaPcTVXPb ST _XaPcTa�P P_a^eTRWP]S^ [P R^\QX]PRX�] ST Ud]RX^]P[XSPSTb ̀ dT ̂ UaTRT] [Pb aTSTb b^RXP[Tb(

;] TbcT bT]cXS^& [Pb aTSTb b^RXP[Tb bT Tbc�] T\_[TP]S^ _PaP X]UaX]VXa [^b STaTRW^b ST Pdc^a ST U^a\P SXaTRcP

\TSXP]cT [P R^\d]XRPRX�] _�Q[XRP ]^ Pdc^aXiPSP h _PaP Pd\T]cPa [P PdSXT]RXP h T[ \TaRPS^ T X]U^a\Pa PRTaRP ST 

[^b R^]cT]XS^b _XaPcPb T& X]R[db^& [TVXcX\Pa TbcP PRcXeXSPS P caPe�b ST X]U[dT]RTab& _^bcb _�Q[XR^b ^ Vad_^b ST 

SXbRdbX�] RTaaPS^b& \TiR[P]S^ [^b SXUTaT]cTb ]XeT[Tb ST R^\d]XRPRX�] ^UaTRXS^b _^a [Pb aTSTb b^RXP[Tb( IP\QX�] 

bT WP XST]cXUXRPS^ T[ db^ ST R^]cT]XS^b TU�\Ta^b _PaP T[dSXa [Pb \TSXSPb ST _a^cTRRX�] ST [P _a^_XTSPS 

X]cT[TRcdP[& h [Pb c�R]XRPb ST X]eTbcXVPRX�]( 

;U QSeUbT_ S_^ \_c TQd_c TU\ UcdeTY_ xHYTbV^b h SP�^b `dT _[P]cTP [P ed[]TaPRX�] ST [^b 9F? T] ;da^_P w

9Q]`QoQ TU S_^SYU^SYQSYp^ -+-,y' TUcQbb_\\QTQ `_b \Q FVYSY^Q TU Gb_`YUTQT @^dU\USdeQ\ TU \Q K^Yp^ <eb_`UQ' U^

d]P aTeXbX�] ST \X[[^]Tb ST STQPcTb _�Q[XR^b T] <PRTQ^^Z& IfXccTa& ?]bcPVaP\ h GTSSXc& d] cTaRX^ ST [Pb 

R^]eTabPRX^]Tb b^QaT R^]cT]XS^ SXVXcP[ $-/#% _^Sa�P TbcPa aT[PRX^]PS^ R^] [P _XaPcTa�P& bXT]S^ [P _XaPcTa�P ST

_T[�Rd[Pb h \�bXRP [^b �\QXc^b \�b STQPcXS^b(

IUWq^ \_c TQd_c TU\ UcdeTY_ xHYUcW_c i TQo_c aeU `\Q^dUQ \Q fe\^UbQSYp^ TU \_c ;G@ U^ <eb_`Qy TUcQbb_\\QT_ `_b

\Q <K@GF' UhYcdU^ `beURQc aeU S_^VYb]Q^ xSQTQ fUj ]lc \Q `QbdYSY`QSYp^ TU Wbe`_c TU TU\Y^SeU^SYQ _bWQ^YjQTQ

T] [P ed[]TaPRX�] ST [^b 9F? h ST[ e�]Rd[^ T]caT [^b ST[Xc^b R^]caP [P F? h ^ca^b ST[Xc^b& R^\^ T[ ca�UXR^ ST Sa^VPb& 

U\ dbQRQZ_ V_bjQT_' \Q SYRUbTU\Y^SeU^SYQ' U\ VbQeTU' U\ VbQeTU T_Se]U^dQ\ i U\ R\Q^aeU_ TU SQ`YdQ\Ucy' \_ aeU

XVdP[\T]cT Ud]SP\T]cP [P RaTPRX�] h aTVd[PRX�] ST [P E;968 P caPe�b ST TbcP _a^_dTbcP( 
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=XN\PWPX^Y OP VL] NYWZP^PXNTL] OP VL E;C='

6RcdP[\T]cT R^aaTb_^]ST P [P HdQSXaTRRX�] =T]TaP[ ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ $H=F?%& ST_T]SXT]cT ST [P 

9XaTRRX�] =T]TaP[ ST ?]SdbcaXPb 8d[cdaP[Tb& Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ h 8^^_TaPRX�] $9=?8F?8%& T[ TYTaRXRX^ ST c^SPb 

[Pb Ud]RX^]Tb PcaXQdXSPb P[ CX]XbcTaX^ ST 8d[cdaP T] \PcTaXP ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ h& T] _PacXRd[Pa& [P _a^_dTbcP

ST [Pb \TSXSPb PSTRdPSPb _PaP [P STUT]bP h _a^cTRRX�] ST [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ $Tb STRXa& ST [^b STaTRW^b ST 

Pdc^a h R^]Tg^b%5 [Pb R^\_TcT]RXPb ST bd_TaeXbX�] T] aT[PRX�] R^] [^b ^_TaPS^aTb ST VTbcX�] ST STaTRW^b ST 

_a^_XTSPS X]cT[TRcdP[5 [Pb HTRaTcPa�Pb ST [Pb S^b HTRRX^]Tb _^a \TSX^ ST [Pb RdP[Tb PRc�P [P 8^\XbX�] ST 

Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[5 [Pb Ud]RX^]Tb T] \PcTaXP ST aTVXbca^ ST [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[5 h [P PbXbcT]RXP P R^\Xc�b& 

Vad_^b ST caPQPY^ h ^ca^b U^a^b T] T[ �\QXc^ ST [P J]X�] ;da^_TP h ST [^b ^aVP]Xb\^b X]cTa]PRX^]P[Tb 

R^\_TcT]cTb T] \PcTaXP ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[(

D^ ^QbcP]cT& T] T[ P]cTaX^a R^]cTgc^ ST X]RaT\T]c^ ST [Pb PRcXeXSPSTb aT[PRX^]PSPb R^] [^b STaTRW^b ST Pdc^a h

R^]Tg^b& [Pb R^\_TcT]RXPb h [^b aTc^b P [^b `dT bT T]UaT]cP [P H=F? cP\QX�] WP] eT]XS^ Pd\T]cP]S^ 

R^]bXSTaPQ[T\T]cT(

F^a d] [PS^& bT WP] XS^ bd\P]S^ ]dTePb R^\_TcT]RXPb h ST VaP] RP[PS^ P [Pb hP TgXbcT]cTb( F^a TYT\_[^& d]

\Ph^a �\QXc^ ST bd_TaeXbX�] h R^]ca^[ ST [Pb T]cXSPSTb ST VTbcX�] h ST [^b ]dTe^b ^_TaPS^aTb ST VTbcX�] 

X]ST_T]SXT]cTb5 [P PcaXQdRX�] ST [Pb Ud]RX^]Tb ST Pdc^aXSPS ]PRX^]P[ T] T[ �\QXc^ ST [Pb ^QaPb Wd�aUP]Pb5 ^ 

]dTePb Ud]RX^]Tb ST [Pb HTRRX^]Tb FaX\TaP h HTVd]SP ST [P 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[& R^\^ T[ 

`b_SUTY]YU^d_ TU R\_aeU_ TYbUSd_ TU \Qc gURc x`YbQdQcy)

F^a ^ca^ [PS^& [P PRcXeXSPS ]^a\PcXeP P ]XeT[ ST [P J; $=ad_^b ST caPQPY^ ST[ 8^]bTY^ b^QaT STaTRW^b ST Pdc^a&

EUXRX]P ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ ST [P J; ';J?FE'% T X]cTa]PRX^]P[ $EaVP]XiPRX�] Cd]SXP[ ST [P Fa^_XTSPS 

?]cT[TRcdP[ 'ECF?'% cP\QX�] bT WP \d[cX_[XRPS^ h ]^ bT _aTe� `dT bT aTSdiRP T] [^b _a�gX\^b P�^b( 6 \^S^ ST 

TYT\_[^& T] TbcP [TVXb[PcdaP bT WP [[TePS^ P RPQ^ [P caP]b_^bXRX�] ST S^b SXaTRcXePb R^\d]XcPaXPb `dT U^a\P] 

_PacT ST [P ;bcaPcTVXP Tda^_TP ST[ CTaRPS^ ~]XR^ 9XVXcP[& `dT Tbc�] caP]bU^a\P]S^ [P aTVd[PRX�] Tb_P�^[P ST [^b 

STaTRW^b ST Pdc^a h STaTRW^b R^]Tg^b WPRXP TbT \TaRPS^ �]XR^ h `dT WP] bd_dTbc^ ]dTePb Ud]RX^]Tb _PaP [P 

H=F?4 [P 9XaTRcXeP $J;% ,*+3)123 ST[ FPa[P\T]c^ ;da^_T^ h ST[ 8^]bTY^& ST +1 ST PQaX[ ST ,*+3& _^a [P `dT bT

TbcPQ[TRT] ]^a\Pb b^QaT T[ TYTaRXRX^ ST [^b STaTRW^b ST Pdc^a h STaTRW^b PUX]Tb P_[XRPQ[Tb P STcTa\X]PSPb

caP]b\XbX^]Tb T] [�]TP ST [^b ^aVP]Xb\^b ST aPSX^SXUdbX�] h P [Pb aTcaP]b\XbX^]Tb ST _a^VaP\Pb ST aPSX^ h 

cT[TeXbX�]& h _^a [P `dT bT \^SXUXRP [P 9XaTRcXeP 3-)2-)8;;5 Pb� R^\^ [P 9XaTRcXeP $J;% ,*+3)13* ST[ FPa[P\T]c^ 

;da^_T^ h ST[ 8^]bTY^& ST +1 ST PQaX[ ST ,*+3& b^QaT [^b STaTRW^b ST Pdc^a h STaTRW^b PUX]Tb T] T[ \TaRPS^

�]XR^ SXVXcP[ h _^a [P `dT bT \^SXUXRP] [Pb 9XaTRcXePb 30)3)8; h ,**+),3)8;5 h ST [P 9XaTRcXeP ,*+,),2)J; ST[ 

FPa[P\T]c^ ;da^_T^ h ST[ 8^]bTY^& ST ,/ ST ^RcdQaT ST ,*+,& b^QaT RXTac^b db^b Pdc^aXiPS^b ST [Pb ^QaPb

Wd�aUP]Pb( 
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6ST\�b& [^b \T]RX^]PS^b aTc^b Pb^RXPS^b P[ RaTRXT]cT a^[ ST ?]cTa]Tc h ST [^b bTaeXRX^b ST [P b^RXTSPS ST [P

X]U^a\PRX�] T] T[ bTRc^a& Pb� R^\^ ST [P ?]cT[XVT]RXP 6acXUXRXP[ h ST ^caPb ]dTePb cTR]^[^V�Pb SXVXcP[Tb WP] _dTbc^ 

ST \P]XUXTbc^ `dT Tb X\_aTbRX]SXQ[T R^]cX]dPa PeP]iP]S^ T] [P \^STa]XiPRX�] ST TbcadRcdaPb R^\^ T[ GTVXbca^ 

8T]caP[ ST [P Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[& RdhP _^cT]RXP[ aT[TeP]RXP Tb T]^a\T& ^ [Pb HTRRX^]Tb ST [P 8^\XbX�] ST 

Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[& RdhP PRcXeXSPS PS\X]XbcaPcXeP bT bXVdT STbPaa^[[P]S^ bX] \TSX^b cTR]^[�VXR^b PSTRdPS^b(

I^SPb TbcPb R^\_TcT]RXPb& P]cXVdPb h ]dTePb& aTRPT] T] [P H=F? ST[ CX]XbcTaX^ ST 8d[cdaP& RdhP TbcadRcdaP h

RP_PRXSPS ST ^QaPa WP] _Ta\P]TRXS^& bX] T\QPaV^& X]ePaXPQ[Tb(
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6YX]PN_PXNTL] OPV TXN\PWPX^Y OP VL] L^\TM_NTYXP] OP VL E;C='

;[ X]RaT\T]c^ ST [Pb R^\_TcT]RXPb PcaXQdXSPb P [P H=F? WP eT]XS^ VT]TaP]S^ RXTacPb SXbUd]RX^]P[XSPSTb4

' ;] _aX\Ta [dVPa& T] [Pb S^b HTRRX^]Tb ST [P 8^\XbX�] ST _a^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ h T] T[ GTVXbca^ 

8T]caP[ ST [P Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[& S^]ST bT eXT]T] ^QbTaeP]S^ X\_^acP]cTb RdT[[^b ST Q^cT[[P P [P

W^aP ST TYTaRTa [Pb R^\_TcT]RXPb PS\X]XbcaPcXePb `dT cXT]T] PcaXQdXSPb& Pb� R^\^ \PaRPS^b S�UXRXcb 

ST TUXRPRXP h TUXRXT]RXP P [P W^aP ST [[TePa[Pb P RPQ^& ]^ b�[^ _^a [P UP[cP ST \TSX^b _Tab^]P[Tb ^ 

\PcTaXP[Tb& bX]^ _^a [P UP[cP ST \^STa]XiPRX�] ST [^b _a^RTSX\XT]c^b& `dT _^Sa�P] \TY^aPa 

bdbcP]RXP[\T]cT bX P [^b \Xb\^b bT [Tb P_[XRPaP] [^b STbPaa^[[^b cTR]^[�VXR^b ^_^acd]^b(  HX] 

T\QPaV^& T[ WTRW^ ST ST_T]STa ST [P 9XeXbX�] ST ITR]^[^V�Pb ST[ 9T_PacP\T]c^& PRcdP[\T]cT 

R^[P_bPSP R^] [P TYTRdRX�] ST [^b _a^hTRc^b ST[ F[P] ST GTRd_TaPRX�] IaP]bU^a\PRX�] h GTbX[XT]RXP& 

X\_XST [P R^]caPcPRX�] T X\_[T\T]cPRX�] ST c^S^b [^b STbPaa^[[^b ]TRTbPaX^b h SP [dVPa P [P 

_Ta_TcdPRX�] ST bXbcT\Pb h \Tc^S^[^V�Pb ̂ Qb^[Tc^b R^] [Pb R^]bTRdT]RXPb ̀ dT T[[^ R^][[TeP( 6 \^S^ 

ST TYT\_[^& T] T[ RPb^ ST [P HTRRX�] FaX\TaP ST [P 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[& [P PdbT]RXP ST 

d] eTaSPSTa^ VTbc^a S^Rd\T]cP[ `dT R^]cT\_[T c^SPb [Pb Ud]RX^]P[XSPSTb ]TRTbPaXPb _PaP SPa

R^QTacdaP P d] _a^RTSX\XT]c^ cP] R^\_[TY^ R^\^ Tb T[ ST STcTa\X]PRX�] ST cPaXUPb VT]TaP[Tb _^a T[ 

db^ ST ^QaPb h _aTbcPRX^]Tb _a^cTVXSPb _^a STaTRW^b ST Pdc^a ^ R^]Tg^b SP [dVPa P `dT T[ U^[XPS^ ST

[^b Tg_TSXT]cTb $ST \�b ST +*(*** _�VX]Pb%& Pb� R^\^ [^b ca�\XcTb _PaP SPa PRRTb^ P [^b \Xb\^b&

STQP] [[TePabT P RPQ^ P \P]^( C�b P�]& VT]TaP T]^a\Tb SXUXRd[cPSTb _PaP T[ caPcP\XT]c^ ST [P 

R^]UXST]RXP[XSPS ST [^b S^Rd\T]c^b `dT ^QaP] T] T[ _a^RTSX\XT]c^& SP]S^ [dVPa P _a^Q[T\Pb ST

bTVdaXSPS Yda�SXRP h P aXTbV^b ST X]Rd\_[X\XT]c^b ]^a\PcXe^b( ?VdP[\T]cT& bT VT]TaP] _a^Q[T\Pb P [P

W^aP ST aT\XcXa [^b Tg_TSXT]cTb R^aaTb_^]SXT]cTb P [P 6dSXT]RXP DPRX^]P[ T] RPb^ ST aTRdab^b

R^]cT]RX^b^'PS\X]XbcaPcXe^b hP `dT T[ e^[d\T] ST [^b S^Rd\T]c^b h [P X]TgXbcT]RXP ST d] VTbc^a

S^Rd\T]cP[ PSTRdPS^ X\_XST T]eXPa[^b P caPe�b ST [P P_[XRPRX�] STbXV]PSP _PaP T[[^ $?DH?9;% h& _^a 

cP]c^& X\_XST Rd\_[Xa R^] T[ ;D? $;b`dT\P DPRX^]P[ ST ?]cTa^_TaPQX[XSPS%(

' F^a ^ca^ [PS^& T] c^SPb P`dT[[Pb PRcXeXSPSTb TbcaPc�VXRPb `dT TgRTST] ST [P PRcXeXSPS PS\X]XbcaPcXeP 

ST[ S�P P S�P( F^a TYT\_[^& T] [^b �[cX\^b P�^b& RPSP eTi bT eXT]T] WPRXT]S^ \�b _PcT]cTb [Pb 

SXUXRd[cPSTb _PaP [XSTaPa [^b U^a^b Tda^_T^b T X]cTa]PRX^]P[Tb T] [P \PcTaXP( 6ST\�b& P TbcP UP[cP ST

_PacXRX_PRX�] bdUXRXT]cT\T]cT PRcXeP T] [P c^\P ST STRXbX^]Tb TbcaPc�VXRPb `dT X\_[XRP [P PS^_RX�] ST 

aTVd[PRX�] X]cTa]PRX^]P[ h Tda^_TP R^] d]P PVT]SP ST X]cTaTbTb h _aX^aXSPSTb _a^_XP& bT bd\P [P 

SXUXRd[cPS ST caP]b_^]Ta T[ STaTRW^ Tda^_T^ P[ ^aST]P\XT]c^ X]cTa]^ T] _[Pi^& Tb_TRXP[\T]cT T] d]

R^]cTgc^ T] T[ ̀ dT [P _a^[XUTaPRX�] ST TbcT cX_^ ST ]^a\PcXeP RPSP eTi Tb \Ph^a h \�b R^\_[TYP(
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' <X]P[\T]cT& bT WP STcTRcPS^ d]P X\_^bXQX[XSPS \PcTaXP[ ST STbPaa^[[Pa ^caPb PRcXeXSPSTb ST eXcP[

X\_^acP]RXP _PaP VPaP]cXiPa [P TUTRcXeXSPS ST [Pb _^[�cXRPb ST STUT]bP h _a^\^RX�] ST [P _a^_XTSPS 

X]cT[TRcdP[ R^\^ b^] d]Pb RP\_P�Pb ST R^\d]XRPRX�] h _dQ[XRXSPS X]bcXcdRX^]P[ PSTRdPSPb h 

bdUXRXT]cTb _PaP bT]bXQX[XiPa PRTaRP ST [P X\_^acP]RXP TbcaPc�VXRP& TR^]�\XRP h b^RXP[ ST [P _a^_XTSPS 

X]cT[TRcdP[ h R^PShdePa P [P [dRWP R^]caP [P _XaPcTa�P h _PacXRX_Pa T] c^SPb [Pb PRcXeXSPSTb ST U^a\PRX�] 

PRTaRP ST [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ P [Pb ̀ dT [P HdQSXaTRRX�] Tb X]eXcPSP( 

I^S^ T[[^ bT caPSdRT T] d]P _^bXRX�] ST STQX[XSPS h ST UP[cP ST [XSTaPiV^ ST ;b_P�P T] TbcP _^[�cXRP TbcaPc�VXRP& 

Tb_TRXP[\T]cT bX bT R^\_PaP R^] ^ca^b TYT\_[^b ST ]dTbca^ T]c^a]^ \�b RTaRP]^(

F^a TYT\_[^& [P ]TRTbXSPS ST R^]cPa R^] d]P EUXRX]P ]PRX^]P[ R^] _Tab^]P[XSPS Yda�SXRP _a^_XP h RP_PRXSPS ST

^QaPa& Pb� R^\^ R^] cTb^aTa�P h _PcaX\^]X^ _a^_X^b h& T] STUX]XcXeP& Pdc^]^\�P ST VTbcX�] `dT _Ta\XcP [P R^aaTRcP 

aTP[XiPRX�] ST [P PRcXeXSPS PS\X]XbcaPcXeP ̀ dT R^aaTb_^]ST P[ ;bcPS^ T] \PcTaXP ST _a^_XTSPS X]SdbcaXP[& R^]U^a\T 

P [P [TVXb[PRX�] h P [^b R^]eT]X^b X]cTa]PRX^]P[Tb eXVT]cTb& STcTa\X]�& WPRT P�^b& [P RaTPRX�] ST [P EUXRX]P 

;b_P�^[P ST FPcT]cTb h CPaRPb $E;FC% R^\^ ^aVP]Xb\^ Pdc�]^\^ $e�PbT [P BTh ,+)+33,& ST +0 ST Yd[X^& ST 

?]SdbcaXP& h T[ GTP[ 9TRaTc^ +,1*)+331& ST ,. ST Yd[X^& _^a T[ `dT bT aTVd[P [P E;FC%(

HX] T\QPaV^& P _TbPa ST TbcP Tg_P]bX�] ST Ud]RX^]Tb h aTb_^]bPQX[XSPSTb T] \PcTaXP ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ 

P]cTaX^a\T]cT P]P[XiPSP h ST [Pb SXbUd]RX^]P[XSPSTb STcTRcPSPb& P SXUTaT]RXP ST [^ `dT ^RdaaX� R^] [P RaTPRX�] ST 

[P E;FC& ;b_P�P R^]cX]�P PUa^]cP]S^ TbcT �\QXc^ TbcaPc�VXR^ ST [^b STaTRW^b ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ R^] 

_a�RcXRP\T]cT [P \Xb\P TbcadRcdaP ̀ dT WPRT +* P�^b(

;] T[ \PaR^ ST [P X\_^acP]RXP TbcaPc�VXRP ST[ bTRc^a STbRaXcP P[ X]XRX^ ST TbcT T_�VaPUT& c^S^ [^ P]cTaX^a cXT]T 

R^]bTRdT]RXPb& X] UX]T& b^QaT [P TR^]^\�P h T[ \TaRPS^ [PQ^aP[ Tb_P�^[Tb h& T] _PacXRd[Pa& b^QaT T[ _^cT]RXP[ ST 

RaTRX\XT]c^ ST [Pb X]SdbcaXPb Rd[cdaP[Tb h ST [P RaTPRX�] Pac�bcXRP h [XcTaPaXP& hP ̀ dT bd_^]T ̀ dT ;b_P�P cT]VP d]P 

X\PVT] h d]P _^bXRX�] STQX[XcPSPb T X\_XST h ̂ QbcPRd[XiP T[ PSTRdPS^ STbPaa^[[^ ST [Pb PacTb h [P Rd[cdaP(

6 TbcT aTb_TRc^& T[ �[cX\^ TbcdSX^ aTP[XiPS^ _^a T[ EQbTaePc^aX^ ST [P FXaPcTa�P ST BP 8^P[XRX�] ST 8aTPS^aTb T 

?]SdbcaXPb ST 8^]cT]XS^b PRTaRP ST [P _XaPcTa�P h [^b W�QXc^b ST R^]bd\^ ST R^]cT]XS^b SXVXcP[Tb& R^] SPc^b

aT[PcXe^b P[ P�^ ,*,*& TbcX\P [P aT_TaRdbX�] ST [P _XaPcTa�P T] ;b_P�P T] [P UPRcdaPRX�] ST[ bTRc^a& T] T[ T\_[T^ h 

T] [Pb PaRPb _�Q[XRPb( 

GTb_TRc^ P [P UPRcdaPRX�]& T[ X]U^a\T TbcX\P `dT T[ eP[^a ST[ [dRa^ RTbP]cT STaXePS^ ST [^b PRRTb^b X[TVP[Tb 

PbRT]SX� P ,(.+0 \X[[^]Tb ST Tda^b T] ,*,*& [^ `dT bd_^]T T[ -+# ST[ c^cP[ ST [P UPRcdaPRX�] ST [Pb ?]SdbcaXPb 

8d[cdaP[Tb h 8aTPcXePb T] P`dT[ \^\T]c^( ;[ [dRa^ RTbP]cT aTbd[cP Tb_TRXP[\T]cT T[TePS^ h P[Pa\P]cT T]

P[Vd]^b bTRc^aTb R^\^ [P \�bXRP $R^] .2, \X[[^]Tb ST Tda^b ST [dRa^ RTbP]cT T] ,*,*& UaT]cT P [^b -+. \X[[^]Tb 

ST Tda^b ST[ eP[^a ST [P X]SdbcaXP%& [Pb aTeXbcPb $R^] .,0 \X[[^]Tb ST Tda^b ST [dRa^ RTbP]cT T] ,*,*& UaT]cT P [^b

0*+ \X[[^]Tb ST[ eP[^a ST [P X]SdbcaXP% h [^b _TaX�SXR^b $R^] -./ \X[[^]Tb ST Tda^b ST [dRa^ RTbP]cT T] ,*,*& 

UaT]cT P [^b +(+.1 \X[[^]Tb ST Tda^b ST[ eP[^a ST [P X]SdbcaXP%(

;] aT[PRX�] R^] T[ T\_[T^& bT TbcX\P `dT [P _XaPcTa�P cXT]T d] X\_PRc^ ]TVPcXe^ T] T[ T\_[T^ RdP]cXUXRPQ[T T] 

,+(1,* _dTbc^b ST caPQPY^ SXaTRc^b _TaSXS^b& Tb STRXa& `dT d] TbRT]PaX^ bX] PRRTb^b X[TVP[Tb VT]TaPa�P T] c^a]^ P

,+(1,* ]dTe^b _dTbc^b ST caPQPY^& [^ `dT bd_^]Sa�P d] X]RaT\T]c^ ST[ ,.# aTb_TRc^ P[ c^cP[ ST T\_[T^b ST [Pb

X]SdbcaXPb ST R^]cT]XS^b PSWTaXSPb P BP 8^P[XRX�] T] TbT \^\T]c^( HX R^]bXSTaP\^b& P[ XVdP[ ̀ dT T[ TbcdSX^& ̀ dT 
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RPSP T\_[T^ SXaTRc^ _dTST VT]TaPa WPbcP RX]R^ T\_[T^b X]SXaTRc^b& T[ X\_PRc^ T] T[ T\_[T^ '[P bd\P ST [^b

_dTbc^b SXaTRc^b T X]SXaTRc^b' PbRT]STa�P P +-*(-+2 ]dTe^b _dTbc^b R^\^ R^]bTRdT]RXP ST [P TgcX]RX�] ST [P 

_XaPcTa�P( ;] c�a\X]^b PQb^[dc^b& T[ X\_PRc^ TbcX\PS^ ST [P TaaPSXRPRX�] ST [P _XaPcTa�P T] T[ T\_[T^ Tb 

Tb_TRXP[\T]cT aT[TeP]cT T] bTRc^aTb R^\^ T[ RX]T $R^] d] X\_PRc^ TbcX\PS^ T] +.(//- ]dTe^b T\_[T^b

VT]TaPS^b%& T[ bTRc^a ST [P \�bXRP $R^] d] X\_PRc^ TbcX\PS^ T] ,(-,- ]dTe^b T\_[T^b VT]TaPS^b%& h T[ bTRc^a 

ST[ [XQa^ $R^] d] X\_PRc^ TbcX\PS^ T] ,(+2- ]dTe^b T\_[T^b VT]TaPS^b%(

6ST\�b& ]^ WPh `dT ^[eXSPa ^ca^b _^cT]RXP[Tb X\_PRc^b X]SXaTRc^b4 [P STUT]bP ST [^b STaTRW^b ST _a^_XTSPS

X]cT[TRcdP[ h& T] _PacXRd[Pa& [P [dRWP R^]caP [P _XaPcTa�P Tb R[PeT _PaP R^PShdePa P[ \P]cT]X\XT]c^ ST [P _Pi h [P

bTVdaXSPS& Tb_TRXP\]U^dU U^ U\ S_^dUhd_ TU \Q I_SYUTQT TU \Q @^V_b]QSYp^) IUWq^ \_c TQd_c TU\ UcdeTY_ xHYUcW_c

i TQo_c aeU `\Q^dUQ \Q fe\^UbQSYp^ TU \_c ;G@ U^ <eb_`Qy TUcQbb_\\QT_ `_b \Q <K@GF' UhYcdU^ `beURQc aeU

S_^VYb]Q^ xSQTQ fUj ]lc \Q `QbdYSY`QSYp^ TU Wbe`_c TU TU\Y^RdT]RXP ^aVP]XiPSP T] [P ed[]TaPRX�] ST [^b 

STaTRW^b ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ h ST[ e�]Rd[^ T]caT [^b ST[Xc^b R^]caP [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ h ^ca^b ST[Xc^b&

R^\^ T[ ca�UXR^ ST Sa^VPb& T[ caPQPY^ U^aiPS^& [P RXQTaST[X]RdT]RXP& T[ UaPdST& T[ UaPdST S^Rd\T]cP[ h T[ Q[P]`dT^

TU SQ`YdQ\Ucy) <^ UVUSd_' U^ ]eSXQc _SQcY_^Uc' \Q `YbQdUbnQ U^ \n^UQ `eUTU cUb e^Q QSdYfYTQT Q\dQ]U^dU \eSbQdYfQ

_PaP [^b _XaPcPb `dT& P bd eTi& _dTST] dcX[XiPa bdb VP]P]RXPb X[�RXcPb _PaP UX]P]RXPa ^ SPa b^_^acT P ^ca^ cX_^ ST

ST[Xc^b( F^a Tb^& VPaP]cXiPa d] eTaSPSTa^ R^\_a^\Xb^ R^] T[ X\_d[b^ h [P P_[XRPRX�] ST d] \PaR^ Yda�SXR^ `dT 

R^]YdVdT T[ PRRTb^ ST [^b RXdSPSP]^b P [^b R^]cT]XS^b Rd[cdaP[Tb T] [�]TP R^] [P _a^cTRRX�] ST [^b STaTRW^b ST 

_a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ R^\QPcXT]S^ T[ UT]�\T]^ ST [P _XaPcTa�P Tb cP] X\_^acP]cT(

;] STUX]XcXeP& T[ PRcdP[ \PaR^ X]bcXcdRX^]P[ aTbd[cP X]bdUXRXT]cT _PaP X\_d[bPa d]P _^[�cXRP X]cTVaP[ TUTRcXeP ST

_a^\^RX�] h _a^cTRRX�] ST [^b STaTRW^b ST Pdc^a h R^]Tg^b& PR^aST P [P X\_^acP]RXP ST TbcT PRcXe^ T] T[ bTRc^a 

Rd[cdaP[ Tb_P�^[( 
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CY]TMVP] ]YV_NTYXP]3 VL TX]_QTNTPXNTL OP VL LV^P\XL^T`L NYX]T]^PX^P PX OY^L\ VL

E;C= OP Wn] \PN_\]Y]'

J]P ST [Pb _^bXQX[XSPSTb R^]bXSTaPSPb P [P W^aP ST PQ^aSPa [^b P]cTaX^aTb aTc^b WP bXS^& _^a bd_dTbc^& [P

PbXV]PRX�] ST \�b aTRdab^b Wd\P]^b h \PcTaXP[Tb P [P H=F? $Tb STRXa& aTU^aiPa [^b \TSX^b PRcdP[\T]cT 

STSXRPS^b P[ TYTaRXRX^ ST [Pb R^\_TcT]RXPb PcaXQdXSPb T] \PcTaXP ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[%& bX] \^SXUXRPa [P

Pa`dXcTRcdaP X]bcXcdRX^]P[ ST [P \Xb\P(

HX] T\QPaV^& Pd]`dT [^ P]cTaX^a UdTaP ]TRTbPaX^ _PaP _^STa STbPaa^[[Pa R^aaTRcP\T]cT c^SPb [Pb Ud]RX^]Tb

PcaXQdXSPb P[ ;bcPS^ T] \PcTaXP ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[& [P aTP[XSPS PS\X]XbcaPcXeP bT WP X\_dTbc^& ST\^bcaP]S^

`dT TbcP P[cTa]PcXeP ]^ QPbcPa�P _PaP b^[dRX^]Pa [^b PRcdP[Tb _a^Q[T\Pb h `dT bTa�P X]bdUXRXT]cT _PaP P_a^eTRWPa

[Pb ̂ _^acd]XSPSTb TbcaPc�VXRPb ̀ dT _aTbT]cP T[ bTRc^a ST [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ T] [P PRcdP[XSPS(

;] TUTRc^& S^cPa ST \�b aTRdab^b Wd\P]^b P [P H=F? PhdSPa�P& `dXi�b& P b^[eT]cPa RXTac^b RdT[[^b ST Q^cT[[P T]

[P PRcXeXSPS [XVPSP P [^b _a^RTSX\XT]c^b PS\X]XbcaPcXe^b \�b Tbc�]SPa $_^a TYT\_[^& P`dT[[^b aT[PRX^]PS^b R^] T[

R^]ca^[ h [P bd_TaeXbX�] ST [^b ̂ _TaPS^aTb ST VTbcX�] ST STaTRW^b ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[% ̂  P aTU^aiPa [Pb �aTPb 

STSXRPSPb P[ STbPaa^[[^ ]^a\PcXe^ ̂  P [P aT_aTbT]cPRX�] h _PacXRX_PRX�] X]bcXcdRX^]P[ ]PRX^]P[ T X]cTa]PRX^]P[(

?VdP[\T]cT& S^cPa [P H=F? ST d] \Ph^a _aTbd_dTbc^ _^Sa�P aTSd]SPa P _aX^aX& _^a TYT\_[^& T] d]P \Ph^a

RP_PRXSPS _PaP [[TePa P RPQ^ RP\_P�Pb ST _dQ[XRXSPS X]bcXcdRX^]P[ PSTRdPSPb& T]caT ̂ ca^b(

D^ ^QbcP]cT& P _TbPa ST `dT TbcPb S^b RdTbcX^]Tb bd_^]Sa�P]& bX] SdSP& d]P \TY^aP bdbcP]RXP[ aTb_TRc^ P [P

bXcdPRX�] PRcdP[& R^] ]X]Vd]P ST T[[Pb bT b^[eT]cPa�P _^a R^\_[Tc^ [P QPaaTaP Ud]SP\T]cP[ P [P `dT bT T]UaT]cP 

PRcdP[\T]cT [P H=F? P [P W^aP ST SPa aTb_dTbcP bdb aTc^b4 [P Pdc^]^\�P ]TRTbPaXP _PaP [[TePa P RPQ^ [P TYTRdRX�] 

_aTbd_dTbcPaXP h& T] _PacXRd[Pa& [P TYTRdRX�] ST bdb _a^_X^b STbPaa^[[^b cTR]^[�VXR^b& P_a^eTRWP]S^& PST\�b& [^b 

aTRdab^b STaXePS^b ST [^b X]VaTb^b `dT bT ^QcXT]T] _^a [Pb cPbPb ^ _aTRX^b _�Q[XR^b $ST[ GTVXbca^ h ST [P HF8F?% 

R^QaPS^b _^a T[ STbPaa^[[^ ST bdb PRcXeXSPSTb(

;] TbcT bT]cXS^& \TaTRT d]P Tb_TRXP[ R^]bXSTaPRX�] [P X\_^acP]RXP ST PSP_cPa [^b \TSX^b cTR]^[�VXR^b ST [Pb 

S^b HTRRX^]Tb ST [P 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ `dT& ]^ b�[^ aT`dTaXa�P [P X]cTaeT]RX�] ST [^b bTaeXRX^b 

RT]caP[Tb ST[ 9T_PacP\T]c^ T] c�a\X]^b ST VTbcX�] TR^]�\XRP h _aTbd_dTbcPaXP& bX]^ cP\QX�] ST [P 9XeXbX�] ST 

ITR]^[^V�Pb `dT& STQXS^ P bdb _a^_XPb SXUXRd[cPSTb h& T] _PacXRd[Pa& P [Pb TgXVT]RXPb STaXePb ST [P TYTRdRX�] ST 

[^b _a^hTRc^b X]R[dXS^b T] T[ F[P] ST GTRd_TaPRX�]& IaP]bU^a\PRX�] h GTbX[XT]RXP& ]^ cXT]T [P SXb_^]XQX[XSPS  

aT`dTaXSP _PaP [[TePa P RPQ^ T[ ]TRTbPaX^ PR^\_P�P\XT]c^ _PaP [P X]cTVaPRX�] ST ]dTe^b STbPaa^[[^b 

cTR]^[�VXR^b PSTRdPS^b _PaP T[ Rd\_[X\XT]c^ ST [Pb R^\_TcT]RXPb [TVP[\T]cT PcaXQdXSPb P [Pb \Xb\Pb(

BP X\_^bXQX[XSPS ST cT]Ta h \P]TYPa d] _aTbd_dTbc^ _a^_X^& P _TbPa ST R^]cPa R^] X]VaTb^b _a^_X^b& SXUXRd[cP

T]^a\T\T]cT& ]^ b�[^ [P VTbcX�] ST Tbc^b X]VaTb^b& bX]^ [P TYTRdRX�] ST VPbc^b X\_aTbRX]SXQ[Tb _PaP PSP_cPa [Pb 

SXeTabPb �aTPb ST [P H=F? P [Pb ]TRTbXSPSTb ST[ bTRc^a h& _^a cP]c^& SXUXRd[cP R^]cPa R^] WTaaP\XT]cPb P_a^_XPSPb

cP[Tb R^\^ VTbc^aTb S^Rd\T]cP[Tb PeP]iPS^b h PSP_cPS^b P [Pb ]TRTbXSPSTb ST [Pb HTRRX^]Tb ST [P 8^\XbX�] 

ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ ^ bXbcT\Pb ST _a^RTbP\XT]c^ ST[ [T]VdPYT ]PcdaP[& T]caT ^ca^b(
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CY]TMVP] ]YV_NTYXP]3 PV LXnVT]T] NYWZL\LOY'

;[ P]�[XbXb X]cTa]PRX^]P[ R^\_PaPS^ PeP[P [P RaTPRX�] ST d]P EUXRX]P ;b_P�^[P ST 9TaTRW^b ST 6dc^a h 8^]Tg^b& 

R^\^ d] EaVP]Xb\^ 6dc�]^\^& P X\PVT] h bT\TYP]iP ST [P Pa`dXcTRcdaP X]bcXcdRX^]P[ ST [P `dT SXb_^]T] ^ca^b 

_P�bTb ST ]dTbca^ T]c^a]^(

;] TbcT bT]cXS^& RPQT bT�P[Pa& T] _aX\Ta [dVPa& T[ TYT\_[^ ST <aP]RXP& hP `dT bd bXbcT\P Yda�SXR^'PS\X]XbcaPcXe^ 

ST cX_^ R^]cX]T]cP[ VdPaSP ]d\Ta^bPb bX\X[XcdSTb R^] T[ bXbcT\P Tb_P�^[ h `dT& P[ bTa \XT\Qa^ ST [P J]X�] 

;da^_TP& WP ST P_[XRPa& P[ XVdP[ `dT ;b_P�P& c^SP [P ]^a\PcXeP Tda^_TP $Ud]SP\T]cP[\T]cT SXaTRcXePb% T] [P 

\PcTaXP(

>PbcP ,*,+& [P TbcadRcdaP PS\X]XbcaPcXeP RT]caP[ R^] R^\_TcT]RXPb T] \PcTaXP ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ _Xe^cPQP&

T] <aP]RXP& T] c^a^ P 1 �aVP]^b PS\X]XbcaPcXe^b& c^S^b T[[^b R^]UXVdaPSPb R^\^ �aVP]^b R^] d] T[TePS^ ]XeT[ ST 

Pdc^]^\�P h& T] bd \Ph^a�P& PSbRaXc^b P[ CX]XbcTaX^ ST 8d[cdaP ST <aP]RXP $bP[e^ _^a T[ RPb^ ST >69EF?& `dT TaP

X]ST_T]SXT]cT%4

( BP 8^\XbX�] ST GT\d]TaPRX�] ;`dXcPcXeP ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ PSbRaXcP P[ CX]XbcTaX^ ST 8d[cdaP 

$R^] Ud]RX^]Tb bX\X[PaTb P P[Vd]Pb ST [Pb ST [P HTRRX�] FaX\TaP ST [P 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS 

?]cT[TRcdP[%

( BP 8^\XbX�] ST GT\d]TaPRX�] _^a 8^_XP FaXePSP PSbRaXcP P[ CX]XbcTaX^ ST 8d[cdaP $R^] Ud]RX^]Tb `dT 

T] ]dTbca^ ^aST]P\XT]c^ R^aaTb_^]ST] P [P H=F?%

( BP 8^\XbX�] ST ;gRT_RX�] _^a aPi�] ST 9XbRP_PRXSPS P[ 9TaTRW^ ST 6dc^a $bX] T`dXeP[T]cT T] 

]dTbca^ ^aST]P\XT]c^ Yda�SXR^%

( BP 8^\XbX�] ST 8^]ca^[ ST [Pb ;]cXSPSTb ST =TbcX�] ST 9TaTRW^b ST 6dc^a h 8^]Tg^b $R^] Ud]RX^]Tb 

`dT T] ]dTbca^ ^aST]P\XT]c^ R^aaTb_^]ST] P [P H=F? h P [P HTRRX�] FaX\TaP ST [P 8^\XbX�] ST 

Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[%

( ;[ CTSXPS^a ST [P C�bXRP $R^] Ud]RX^]Tb bX\X[PaTb P P[Vd]Pb ST [Pb ST [P HTRRX�] FaX\TaP ST [P 

8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[%

( ;[ 8^]bTY^ Hd_TaX^a ST Fa^_XTSPS BXcTaPaXP h 6ac�bcXRP& �aVP]^ R^]bd[cXe^ h ST _PacXRX_PRX�] RXeX[ $bX] 

T`dXeP[T]cT T] ]dTbca^ ^aST]P\XT]c^ Yda�SXR^%

( N [P 6[cP 6dc^aXSPS _PaP [P 9XUdbX�] ST EQaPb h Fa^cTRRX�] ST [^b 9TaTRW^b T] ?]cTa]Tc& Pdc^aXSPS 

_�Q[XRP X]ST_T]SXT]cT& PSbRaXcP P[ CX]XbcTaX^ ST 8d[cdaP& >69EF? _^a bdb bXV[Pb T] UaP]R�b $R^] 

Ud]RX^]Tb bX\X[PaTb P [Pb ST [P HTRRX�] HTVd]SP ST [P 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[%

6ST\�b& T] ,*,,& <aP]RXP WP RaTPS^ [P ]dTeP 6dc^aXSPS ST GTVd[PRX�] ST [P 8^\d]XRPRX�] 6dSX^eXbdP[ h 

9XVXcP[& 6G8EC& \TSXP]cT UdbX�] ST[ 8^]bTY^ Hd_TaX^a 6dSX^eXbdP[ $8H6% h [P 6[cP 6dc^aXSPS _PaP [P 9XUdbX�] ST 
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EQaPb h Fa^cTRRX�] ST [^b 9TaTRW^b T] ?]cTa]Tc $>69EF?%& `dT Tbc� _aTeXbc^ `dT Ud]RX^]T& ST U^a\P bX\X[Pa P [P 

>69EF?& R^\^ d]P 6dc^aXSPS F�Q[XRP ?]ST_T]SXT]cT& S^cPSP ST _Tab^]P[XSPS Yda�SXRP _a^_XP& RP_PRXSPS ST ^QaPa 

h _PcaX\^]X^ h cTb^aTa�P _a^_X^b h RdhPb Ud]RX^]Tb bXVdT] R^X]RXSXT]S^& T] VaP] _PacT R^] Ud]RX^]Tb _a^_XPb ST [P

H=F? h [P HTRRX�] HTVd]SP ST [P 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[(

Eca^ TYT\_[^ X\_^acP]cT bTa�P T[ ST 8P]PS�& hP `dT& P _TbPa ST aTVXabT _^a d] bXbcT\P Yda�SXR^ ST RPa�RcTa

T\X]T]cT\T]cT P]V[^bPY�]& UdT T[ \^ST[^ _PaP [P RaTPRX�] ST [P HTRRX�] FaX\TaP ST [P 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS 

?]cT[TRcdP[ Tb_P�^[P(

BP TbcadRcdaP PS\X]XbcaPcXeP ST 8P]PS� VXaP T] c^a]^ P caTb �aVP]^b PS\X]XbcaPcXe^b4

( BP 8^\XbX�] ST 9TaTRW^b ST 6dc^a ST 8P]PS� $T`dXeP[T]cT P [P HTRRX�] FaX\TaP ST [P 8^\XbX�] ST 

Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[& _Ta^ R^] TbcPcdc^ ST PVT]RXP X]ST_T]SXT]cT%

( BP EUXRX]P 8P]PSXT]bT ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ $`dT bT STSXRP& T] aTP[XSPS& P cT\Pb aT[PRX^]PS^b

R^] [P _a^_XTSPS X]SdbcaXP[ h& _^a cP]c^& bTa�P T[ T`dXeP[T]cT P [P E;FC cP\QX�] R^] TbcPcdc^ ST 

PVT]RXP X]ST_T]SXT]cT%

( BP 9XaTRRX�] =T]TaP[ ST F^[�cXRP ST 9TaTRW^ ST 6dc^a $d]P 9XaTRRX�] =T]TaP[ bX\X[Pa P [P PRcdP[ 

9=?8F?8 ST[ CX]XbcTaX^& _Ta^ STSXRPSP& TgR[dbXeP\T]cT P 9TaTRW^b ST Pdc^a h R^]Tg^b& RdhPb

Ud]RX^]Tb bTa�P] bX\X[PaTb P [Pb PcaXQdXSPb P [P H=F?%

8^\^ bT _dTST ^QbTaePa& T[ TbcPcdc^ R^]RTSXS^ P [P EUXRX]P STSXRPSP P [^b Pbd]c^b ST _a^_XTSPS X]SdbcaXP[ b�

`dT bTa�P T`dX_PaPQ[T P[ ^c^aVPS^ T] ;b_P�P P [P E;FC& ^aVP]Xb\^ Pdc�]^\^ STSXRPS^ P [Pb \Xb\Pb 

RdTbcX^]Tb( HX] T\QPaV^& ]^ bdRTST [^ \Xb\^ R^] [^b S^b ^aVP]Xb\^b T]RPaVPS^b ST [P _^[�cXRP ST _a^_XTSPS

X]cT[TRcdP[ $STaTRW^b ST Pdc^a h R^]Tg^b%& RdhPb Ud]RX^]Tb R^aaTb_^]ST] T] ;b_P�P P [P H=F?(

Eca^ TYT\_[^ X]cTaTbP]cT& _^a bd RTaRP]�P& bTa�P T[ ST F^acdVP[& RdhP ?]b_TRRX�] =T]TaP[ ST 6RcXeXSPSTb 

8d[cdaP[Tb $bd ^UXRX]P ]PRX^]P[ ST STaTRW^b ST Pdc^a& `dT Tb SXbcX]cP P bd ^UXRX]P ]PRX^]P[ ST _PcT]cTb h \PaRPb%&

cXT]T PcaXQdXSPb Ud]RX^]Tb \dh bX\X[PaTb P [Pb ST [P H=F? h bT aT\^]cP P +2-0& X]cTVaP]S^ d]P bTaXT ST �aVP]^b 

`dT STbPaa^[[P] Ud]RX^]Tb T] \PcTaXP ST bTVdX\XT]c^ h cdcT[P ST [^b STaTRW^b ST Pdc^a h R^]Tg^b& aTVXbca^ ST [P

_a^_XTSPS X]cT[TRcdP[& [dRWP R^]caP [^b ST[Xc^b R^]caP [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[& _a^\^RX�] ST [P \Xb\P& TcR(5 c^S^ 

T[[^ QPY^ [P ST_T]ST]RXP ST[ �aTP ST Rd[cdaP ST[ =^QXTa]^(

<X]P[\T]cT& ;bcPS^b J]XS^b cP\QX�] RdT]cP R^] d]P EUXRX]P Tb_TRXP[ ST 9TaTRW^b ST 6dc^a $J]XcTS HcPcT 

8^_haXVWc EUUXRT% SXbcX]cP ST[ ^aVP]Xb\^ T]RPaVPS^ ST [P _a^_XTSPS X]SdbcaXP[ $J]XcTS HcPcTb FPcT]c P]S

IaPST\PaZ EUUXRT ' JHFIE%(
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?L ]YV_NTrX3 6\PLNTrX OP VL BQTNTXL 8]ZLqYVL OP 7P\PNSY] OP 4_^Y\ b

6YXPaY]' APNP]TOLO P TOYXPTOLO OP _X B\RLXT]WY 4_^rXYWY'

8dP[`dXTa _a^hTRc^ _�Q[XR^ $SXbT�^ h TYTRdRX�] ST _^[�cXRPb _�Q[XRPb& RaTPRX�] ST �aVP]^b PS\X]XbcaPcXe^b& TcR(% 

STQT _PacXa ST d] P]�[XbXb _aTeX^ ST [Pb ]TRTbXSPSTb h _a^Q[T\Pb `dT bT _aTcT]ST] aTb^[eTa h ST [^b ^QYTcXe^b

`dT bT STbTP] P[RP]iPa& Pb� R^\^ ST [^b R^]SXRX^]P]cTb STaXePS^b ST[ bXbcT\P PS\X]XbcaPcXe^ eXVT]cT& ST U^a\P

`dT bT TeXcT] Sd_[XRXSPSTb h bT VPaP]cXRT [P R^WTaT]RXP ST[ bXbcT\P h [P PbXV]PRX�] TUXRXT]cT ST [^b aTRdab^b 

_�Q[XR^b( 

;[ _[P]cTP\XT]c^ `dT bT WP aTP[XiPS^ T] [^b P]cTaX^aTb T_�VaPUTb bT T]RP\X]P P TbT _a^_�bXc^ h bXaeT& 

_aTRXbP\T]cT& _PaP YdbcXUXRPa [P ]TRTbXSPS h ^_^acd]XSPS ST RaTPa ST d] ^aVP]Xb\^ RP_Pi ST [[TePa P RPQ^ [P

PRcXeXSPS PS\X]XbcaPcXeP `dT R^aaTb_^]ST P[ ;bcPS^ T] \PcTaXP ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ ST \P]TaP TUXRPi& hP `dT

[P PRcdP[ TbcadRcdaP $d]P d]XSPS R^] aP]V^ ST HdQSXaTRRX�] `dT RdT]cP R^] -0 _dTbc^b T] [P GFI& ST [^b RdP[Tb 

P[Vd]^b _Ta\P]TRT] ePRP]cTb _^a [P SXUXRd[cPS h R^\_[TYXSPS RdP]cXcPcXePb h RdP[XcPcXePb ST [Pb cPaTPb `dT P T[[^b

STQTa�P] PbXV]PabT& h `dT RPaTRT ST [P Pdc^]^\�P ]TRTbPaXP _PaP [P VTbcX�] ST bdb _PacXRd[PaXSPSTb T] T[ �\QXc^ 

h cTR]^[�VXR^& ST [P VTbcX�] TR^]�\XRP ST bdb X]VaTb^b h VPbc^b ^ ST [P T[PQ^aPRX�] ST bd _aTbd_dTbc^% Tb 

R[PaP\T]cT X]bdUXRXT]cT _PaP Rd\_[Xa R^] P[Vd]Pb ST bdb ^Q[XVPRX^]Tb(

9T WTRW^& P[ R^]caPaX^ ST [^ `dT bdT[T bTa WPQXcdP[ T] [P d]XSPSTb R^] aP]V^ ST HdQSXaTRRX�] =T]TaP[& [P PRcdP[ 

H=F? X]R[dhT& ST]ca^ ST b�& ePaXPb �aTPb ST PRcXeXSPS $R^] ]XeT[Tb -* �  ,3 P[ UaT]cT% R^] P\_[XPb R^\_TcT]RXPb& 

aT[PRX^]PSPb& _Ta^ P bd eTi X]ST_T]SXT]cTb T]caT b�& `dT eXT]T] TbcPQ[TRXSPb T] ]^a\Pb R^] aP]V^ ST [Th& P [Pb

`dT bT STQT] STSXRPa RPSP eTi \�b aTRdab^b `dT& P bd eTi& `dTSP] STcaP�S^b ST [^b �\QXc^b aT[PcXe^b P bdb

R^\_TcT]RXPb ST RPa�RcTa VT]TaP[& [^ `dT R^\_[XRP [P VTbcX�] ST c^S^b T[[^b $TbcT Tb T[ RPb^& _^a TYT\_[^& ST[ 

GTVXbca^ 8T]caP[ ST [P Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[5 [P HTRaTcPa�P ST [P HTRRX�] FaX\TaP ST [P 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS 

?]cT[TRcdP[ h [P HTRaTcPa�P ST [P HTRRX�] HTVd]SP ST [P 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[%(

I^S^ [^ P]cTaX^a& Pb� R^\^ d] TYTaRXRX^ ST R^\_PaPcXeP ]PRX^]P[ $R^] [P E;FC& ^aVP]Xb\^ Pdc�]^\^ T]RPaVPS^ 

ST [P _^[�cXRP _�Q[XRP W^\�[^VP ST _a^_XTSPS X]SdbcaXP[& PSbRaXc^ P [P HdQbTRaTcPa�P ST[ CX]XbcTaX^ ST ?]SdbcaXP h 

IdaXb\^% T X]cTa]PRX^]P[ $R^] [Pb TbcadRcdaPb PS\X]XbcaPcXePb STSXRPSPb P [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ T] ^ca^b _P�bTb

R^\^ <aP]RXP& 8P]PS�& F^acdVP[ ^ ;;(JJ(% WP [[TePS^ P R^]R[dXa [P ]TRTbXSPS T XS^]TXSPS ST RaTPa& bX] \Ph^a

SX[PRX�]& d]P EUXRX]P ;b_P�^[P ST 9TaTRW^b ST 6dc^a h 8^]Tg^b& R^]UXVdaPSP R^\^ d] ^aVP]Xb\^ S^cPS^ ST 

_Tab^]P[XSPS Yda�SXRP _�Q[XRP _a^_XP h RP_PRXSPS ST ^QaPa R^] bdUXRXT]cTb aTRdab^b _PaP UPe^aTRTa T[ STbPaa^[[^ h 

[P TYTRdRX�] ST[ \^ST[^ Tb_P�^[ ST _a^\^RX�] h _a^cTRRX�] ST [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ T] T[ PRcdP[ R^]cTgc^ ST 

RaTRXT]cT SXVXcP[XiPRX�]( 

;] TbcT bT]cXS^& [P Pdc^]^\�P ST VTbcX�] _a^_XP ST [^b ^aVP]Xb\^b _�Q[XR^b TbcPcP[Tb P [^b `dT bT aTUXTaT T[ 

8P_�cd[^ ???& ST[ I�cd[^ ??& ST [P BTh .*),*+/& ST + ST ^RcdQaT& ST G�VX\T] @da�SXR^ ST[ HTRc^a F�Q[XR^& Tb 

X\_aTbRX]SXQ[T _PaP R^]bTVdXa `dT ;b_P�P [XSTaT T[ P_a^eTRWP\XT]c^ ST TbcT X]cP]VXQ[T h bT _^bXRX^]T R^\^ 

aTUTaT]RXP T] TbcP \PcTaXP& cP]c^ P ]XeT[ Tda^_T^& R^\^ P ]XeT[ X]cTa]PRX^]P[& T] VT]TaP[( 8^\^ hP bT WP
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PeP]iPS^& T[ ]dTe^ TR^bXbcT\P SXVXcP[ aT`dXTaT d]P PSP_cPRX�] a�_XSP h TUXRPi ST [P PRcdPRX�] ST [^b _^STaTb 

_�Q[XR^b _PaP P_^hPa T[ RaTRX\XT]c^ ST [Pb X]SdbcaXPb Rd[cdaP[Tb h RaTPcXePb `dT& T] ]dTbca^ bXbcT\P 

PS\X]XbcaPcXe^& b^[^ bT _dTST [^VaPa T] T[ \PaR^ ST d] ^aVP]Xb\^ R^] RXTacP Pdc^]^\�P& b^\TcXS^ P d] \PaR^

�VX[ h TUXRPi `dT aTb_^]SP P d]P eTaSPSTaP _a^VaP\PRX�] TbcaPc�VXRP PR^aST P [^b STbPU�^b `dT _aTbT]cP] W^h 

T] S�P [^b _a^RTSX\XT]c^b ST [dRWP R^]caP [P _XaPcTa�P5 [^b ]dTe^b _a^RTSX\XT]c^b ST \TSXPRX�] h PaQXcaPYT 

RaTPS^b T] eXacdS ST [P caP]b_^bXRX�] ST [Pb 9XaTRcXePb ,*+3)123 h ,*+3)13* ^ [P PRcXeXSPS X]cTa]PRX^]P[& T]caT 

^ca^b(

;] STUX]XcXeP& Tb ]TRTbPaX^ RaTPa h R^]UXVdaPa d]P EUXRX]P R^] [P Pdc^]^\�P ST VTbcX�] ]TRTbPaXP _PaP [XSTaPa [P 

_a^\^RX�] h STUT]bP ST [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ T] T[ \d]S^ PRcdP[& ST cP[ \^S^ `dT bT VPaP]cXRT [P R^aaTRcP 

aTP[XiPRX�] ST [P PRcXeXSPS PS\X]XbcaPcXeP `dT R^aaTb_^]ST P[ ;bcPS^ T] \PcTaXP ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[& ST 

PRdTaS^ R^] [^b _aX]RX_X^b ST TUXRPRXP h TUXRXT]RXP& Pb� R^\^ T[ Rd\_[X\XT]c^ ST [^b R^\_a^\Xb^b Tda^_T^b T

X]cTa]PRX^]P[Tb T] TbcT �\QXc^(

6 [P eXbcP ST [^ P]cTaX^a& R^aaTb_^]STa�P PW^aP YdbcXUXRPa [P U^a\P Yda�SXRP _a^_dTbcP _PaP [P ]dTeP EUXRX]P

;b_P�^[P ST 9TaTRW^b ST 6dc^a h 8^]Tg^b4 T[ EaVP]Xb\^ 6dc�]^\^( 

9T PRdTaS^ R^] [^ _aTeXbc^ T] T[ Pac�Rd[^ 2. ST [P BTh .*),*+/& _PaP [P RaTPRX�] ST[ ]dTe^ ^aVP]Xb\^ _�Q[XR^ 

TgXbcXa�P] [Pb bXVdXT]cTb P[cTa]PcXePb,4

+( 8aTPRX�] ST d] ̂ aVP]Xb\^ Pdc�]^\^ $eX]Rd[PS^ ̂  ST_T]SXT]cT ST [P 6=;%

,( 8aTPRX�] ST d]P PVT]RXP TbcPcP[ $eX]Rd[PS^ ̂  ST_T]SXT]cT ST [P 6=;%

-( 8aTPRX�] ST d]P Pdc^aXSPS PS\X]XbcaPcXeP X]ST_T]SXT]cT

9T RPaP P bT[TRRX^]Pa [P U^a\P Yda�SXRP R^]RaTcP ST [P EUXRX]P bT WP cT]XS^ T] RdT]cP [^ bXVdXT]cT(

F^a d] [PS^& [P R^]UXVdaPRX�] ST [P ]dTeP EUXRX]P R^\^ ^aVP]Xb\^ Pdc�]^\^ ^ PVT]RXP TbcPcP[ bd_^]Sa�P [P 

RaTPRX�] ST d] ̂ aVP]Xb\^ _�Q[XR^ TbcPcP[& RdhPb SXb_^bXRX^]Tb R^\d]Tb bT T]RdT]caP] aTVd[PSPb T] [^b Pac�Rd[^b 

22 P 31 ST [P BTh .*),*+/& bX] _TaYdXRX^ ST [Pb SXb_^bXRX^]Tb Tb_TR�UXRPb `dT PUTRcP] P d]^ d ^ca^ $R^]cT]XSPb T]

[^b Pac�Rd[^b 32 P +*, h +*2(QXb P +*2(bTgXTb ST [P BTh .*),*+/& aTb_TRcXeP\T]cT%(

;] VT]TaP[& [^b ^aVP]Xb\^b _�Q[XR^b ST_T]SXT]cTb ^ eX]Rd[PS^b P [P 6=;& QXT] SXaTRcP\T]cT ^ QXT] P caPe�b ST 

^ca^ ^aVP]Xb\^ _�Q[XR^& b^] [^b RaTPS^b _PaP [P aTP[XiPRX�] ST PRcXeXSPSTb PS\X]XbcaPcXePb& bTP] ST U^\T]c^& 

_aTbcPRX�] ^ ST VTbcX�] ST bTaeXRX^b _�Q[XR^b ^ ST _a^SdRRX�] ST QXT]Tb ST X]cTa�b _�Q[XR^ bdbRT_cXQ[Tb ST 

R^]caP_aTbcPRX�]5 PRcXeXSPSTb ST R^]cT]XS^ TR^]�\XR^ aTbTaePSPb P [Pb 6S\X]XbcaPRX^]Tb F�Q[XRPb5 Pb� R^\^ [P 

bd_TaeXbX�] ^ aTVd[PRX�] ST bTRc^aTb TR^]�\XR^b& h RdhPb RPaPRcTa�bcXRPb YdbcXUX`dT] bd ^aVP]XiPRX�] T] a�VX\T] 

ST STbRT]caP[XiPRX�] Ud]RX^]P[ ^ ST X]ST_T]ST]RXP $Pac�Rd[^ 22 ST [P BTh .*),*+/%( ;bc^b ^aVP]Xb\^b _�Q[XR^b 

cXT]T] _Tab^]P[XSPS Yda�SXRP SXUTaT]RXPSP& _PcaX\^]X^ h cTb^aTa�P _a^_X^b& Pb� R^\^ Pdc^]^\�P ST VTbcX�]& T] [^b 

c�a\X]^b _aTeXbc^b T] [P BTh .*),*+/ $Pac�Rd[^ 23%( 

F^a ^ca^ [PS^& [P P[cTa]PcXeP P [P RaTPRX�] ST d] ^aVP]Xb\^ Pdc�]^\^ ^ d]P PVT]RXP TbcPcP[ bTa�P [P RaTPRX�] ST 

d]P 6dc^aXSPS 6S\X]XbcaPcXeP ?]ST_T]SXT]cT $66?% ST �\QXc^ TbcPcP[(

, HT STbRPacP] [^b bXVdXT]cTb cX_^b ST T]cXSPSTb ST[ bTRc^a _�Q[XR^ TbcPcP[4 T]cXSPSTb _�Q[XRPb T\_aTbPaXP[Tb5 b^RXTSPSTb \TaRP]cX[Tb 
TbcPcP[Tb& R^]b^aRX^b& Ud]SPRX^]Tb ST[ bTRc^a _�Q[XR^& U^]S^b bX] _Tab^]P[XSPS Yda�SXRP h d]XeTabXSPSTb _�Q[XRPb& _^a ]^ PYdbcPabT P[ ^QYTc^ 
ST[ _a^hTRc^(
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9T PRdTaS^ R^] T[ Pac�Rd[^ +*3 ST [P BTh .*),*+/& [Pb 66? b^] P`dT[[Pb `dT& eX]Rd[PSPb P [P 6S\X]XbcaPRX�] 

=T]TaP[ ST[ ;bcPS^ h R^] _Tab^]P[XSPS Yda�SXRP _a^_XP& cXT]T] PcaXQdXSPb Ud]RX^]Tb ST aTVd[PRX�] ^ bd_TaeXbX�] ST 

RPa�RcTa TgcTa]^ b^QaT bTRc^aTb TR^]�\XR^b ^ PRcXeXSPSTb STcTa\X]PSPb& _^a aT`dTaXa bd STbT\_T�^ ST 

X]ST_T]ST]RXP Ud]RX^]P[ ^ d]P Tb_TRXP[ Pdc^]^\�P aTb_TRc^ ST [P 6S\X]XbcaPRX�] =T]TaP[ ST[ ;bcPS^& [^ `dT 

STQTa� STcTa\X]PabT T] d]P ]^a\P R^] aP]V^ ST BTh(

6 [P eXbcP ST [^ P]cTaX^a& _PacXT]S^ ST [P XSTP ST `dT [P ]dTeP EUXRX]P PQPaRPa�P c^S^b [^b UaT]cTb PRcdP[\T]cT

RdQXTac^b STbST [P H=F?& X]R[dhT]S^ T[ GTVXbca^& Pb� R^\^ [Pb S^b HTRRX^]Tb ST [P 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS 

?]cT[TRcdP[& [^ \�b P_a^_XPS^& T] c�a\X]^ c�R]XR^'Yda�SXR^b& bTa�P [P RaTPRX�] ST d] ^aVP]Xb\^ _�Q[XR^ 

ST_T]SXT]cT ^ eX]Rd[PS^ P [P 6=; $h& R^]RaTcP\T]cT& P[ CX]XbcTaX^ ST 8d[cdaP%( ;b STRXa& [P RaTPRX�] ST d] 

^aVP]Xb\^ Pdc�]^\^ ^ ST d]P PVT]RXP TbcPcP[ $hP `dT [P ]PcdaP[TiP ST [Pb 66? ]^ _PaTRTa�P ^_^acd]P T] TbcT 

RPb^%(

9T TbcT \^S^& _^Sa�P ^_cPabT _^a [P RaTPRX�] ST d] ^aVP]Xb\^ Pdc�]^\^& P X\PVT] h bT\TYP]iP ST [P E;FC& 

R^\^ T]cXSPS W^\�[^VP P [P EUXRX]P& ̂  QXT] _^a [P RaTPRX�] ST d]P PVT]RXP TbcPcP[( 

CXT]caPb `dT [^b ^aVP]Xb\^b Pdc�]^\^b Tbc�] STbcX]PS^b P STbPaa^[[Pa PRcXeXSPSTb _a^_XPb ST [P 6S\X]XbcaPRX�] 

F�Q[XRP& T] RP[XSPS ST T]cTb X]bcad\T]cP[Tb SXUTaT]RXPS^b& _Ta^ ST_T]SXT]cTb ST �bcP $Pac�Rd[^ 32 ST [P BTh 

.*),*+/% h b^] d]P UXVdaP PS\X]XbcaPcXeP R^] d]P [PaVP caPSXRX�] Yda�SXRP& [Pb PVT]RXPb TbcPcP[Tb bT RaTP] _PaP T[ 

Rd\_[X\XT]c^ ST [^b _a^VaP\Pb R^aaTb_^]SXT]cTb P [Pb _^[�cXRPb _�Q[XRPb `dT STbPaa^[[T [P 6=; T] T[ �\QXc^ ST 

bdb R^\_TcT]RXPb $Pac�Rd[^ +*2(QXb ST [P BTh .*),*+/%& R^] T[ ^QYTcXe^ ST S^cPa P [P 6S\X]XbcaPRX�] ST d]P U^a\P 

ST ^aVP]XiPRX�] R^] \Ph^a Pdc^]^\�P h U[TgXQX[XSPS T] [P VTbcX�] $[^ `dT bT R^]RaTcP& Ud]SP\T]cP[\T]cT& T] [P 

PdbT]RXP ST X]cTaeT]RX�] _aTeXP ST [P ?]cTaeT]RX�] =T]TaP[ ST [P 6S\X]XbcaPRX�] ST[ ;bcPS^ '?=6;'& `dT b�[^ 

TYTaRTa�P bdb Ud]RX^]Tb P caPe�b ST[ R^]ca^[ UX]P]RXTa^ _Ta\P]T]cT% h b^] d]P TbcadRcdaP ̂ aV�]XRP \�b X]TbcPQ[T h 

R^]ca^eTacXSP-(

8dP[`dXTaP ST [Pb S^b UXVdaPb _^Sa�P bTa dcX[XiPSP _PaP P[RP]iPa [^b ^QYTcXe^b ST [P EUXRX]P& bX QXT] d] ^aVP]Xb\^

Pdc�]^\^ T]RPYPa�P \TY^a _PaP SPa R^QTacdaP P [Pb Ud]RX^]Tb PRcdP[\T]cT PcaXQdXSPb P [P H=F? T] \PcTaXP ST 

_a^_XTSPS X]cT[TRcdP[& P X\PVT] h bT\TYP]iP ST [P E;FC& h& PST\�b& V^iP ST \Ph^a caPSXRX�] h PRT_cPRX�] T] 

]dTbca^ bXbcT\P PS\X]XbcaPcXe^ $h& _^a cP]c^& _a^QPQ[T\T]cT& ST \Ph^a TbcPQX[XSPS%(

- HT RaTPa^] T] ,**0 _^a [P BTh ,2),**0& _Ta^ bT bd_aX\XTa^] T] ,*+/ STb_d�b ST `dT [P 8EG6 R^]R[dhTaP `dT bd QP[P]RT TaP 
]TVPcXe^ h bT WP] aTbcPQ[TRXS^ aTRXT]cT\T]cT& _^a [P SXb_^bXRX�] UX]P[ -. ST [P BTh ++),*,*& ST -* ST SXRXT\QaT& ST FaTbd_dTbc^b 
=T]TaP[Tb ST[ ;bcPS^ _PaP ,*,+& _PaP UPRX[XcPa [P VTbcX�] ST [^b U^]S^b Tda^_T^b ST aTRd_TaPRX�] STaXePS^b ST [P _P]ST\XP 8EK?9'+3( 
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?L ]YV_NTrX3 4_]PXNTL OP O_ZVTNTOLOP]'

B[TVPS^ TbcT _d]c^& Tb ]TRTbPaX^ _^]Ta ST \P]XUXTbc^ `dT [P RaTPRX�] ST [P E;968& E(6& ]^ bd_^]Sa�P ]X]Vd]P 

Sd_[XRXSPS R^] [P PRcXeXSPS ST ]X]V�] ̂ ca^ �aVP]^ ̂  T]cXSPS _aTTgXbcT]cT& hP ̀ dT [P H=F? STbP_PaTRTa�P(

F^a ^ca^ [PS^& [Pb PRcdP[Tb Ud]RX^]Tb ST [P H=F?& `dT _PbPa�P P Pbd\Xa [P E;968& E(6(& ]^ _^Sa�P] bTa Pbd\XSPb

_^a ^ca^ ^aVP]Xb\^ _�Q[XR^ hP TgXbcT]cT& hP `dT [P �]XRP P[cTa]PcXeP _^bXQ[T bTa�P PcaXQd�abT[Pb P [P E;FC `dT& 

R^\^ bT WP bT�P[PS^ P]cTaX^a\T]cT& ST_T]ST ST [P HdQbTRaTcPa�P ST[ CX]XbcTaX^ ST ?]SdbcaXP h IdaXb\^& [^ `dT 

bd_^]Sa�P caPb_PbPa [Pb R^\_TcT]RXPb ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ ST[ CX]XbcTaX^ ST 8d[cdaP& `dT WXbc�aXRP h 

caPSXRX^]P[\T]cT [Pb WP ^bcT]cPS^ T] ;b_P�P& P[ CX]XbcTaX^ ST ?]SdbcaXP h IdaXb\^& P[V^ `dT& R^\^ WT\^b eXbc^ 

T] T[ P]�[XbXb R^\_PaPS^& cP\_^R^ bTa�P WPQXcdP[ T] ^ca^b _P�bTb ST ]dTbca^ T]c^a]^(

6 TbcT aTb_TRc^& Tb Tb_TRXP[\T]cT X\_^acP]cT bT�P[Pa `dT [P _a^cTRRX�] ST [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ WP aTRP�S^ T] 

T[ 9T_PacP\T]c^ ST 8d[cdaP STbST [^b X]XRX^b ST [P ST\^RaPRXP( 6b�& T] +311& [P 9XaTRRX�] =T]TaP[ ST[ FPcaX\^]X^ 

6ac�bcXR^& 6aRWXe^b h CdbT^b cT]�P T]caT bdb Ud]RX^]Tb [P ST[ a�VX\T] Yda�SXR^ ST _a^cTRRX�] ST [P _a^_XTSPS 

Pac�bcXRP $Pac( . ST[ G9 ,,/2)+311& ST ,1 ST PV^bc^& b^QaT TbcadRcdaP ^aV�]XRP h Ud]RX^]Tb ST[ CX]XbcTaX^ ST

8d[cdaP h 9T_^acT% \XT]caPb `dT TaP R^\_TcT]RXP ST [P 9XaTRRX�] =T]TaP[ ST[ BXQa^ h 7XQ[X^cTRPb [Pb Ud]RX^]Tb ST 

a�VX\T] Yda�SXR^ ST _a^cTRRX�] h ST aTVXbca^ ST [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ $Pac( 0 ST[ \T]RX^]PS^ G9%( 9TbST 

T]c^]RTb& [P _a^_XTSPS Pac�bcXRP T X]cT[TRcdP[ bXT\_aT WP bXS^ d]P R^\_TcT]RXP ST[ CX]XbcTaX^ ^ HTRaTcPa�P ST

;bcPS^ ST 8d[cdaP(

6ST\�b& P SXUTaT]RXP ST [^ `dT bdRTST T] ^ca^b _P�bTb ST ]dTbca^ T]c^a]^& [P TbcadRcdaP PS\X]XbcaPcXeP Tb_P�^[P 

_PaP [P _a^cTRRX�] h [P _a^\^RX�] ST [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ $T]cT]SXSP T] bT]cXS^ P\_[X^% SXbcX]VdT T]caT [P 

_a^_XTSPS X]SdbcaXP[ $_PcT]cTb h \PaRPb% h [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ _a^_XP\T]cT SXRWP $STaTRW^b ST Pdc^a h

R^]Tg^b%( F^a Tb^& _PaP [P _a^cTRRX�] h _a^\^RX�] ST [P _aX\TaP $\dh Tb_TRXP[\T]cT ST [Pb _PcT]cTb h \PaRPb%& 

bT RaT� [P E;FC& \XT]caPb ̀ dT _PaP [P _a^cTRRX�] h _a^\^RX�] ST [P bTVd]SP $RT]caPSP T] [^b STaTRW^b ST Pdc^a 

h R^]Tg^b%& bT RdT]cP R^] [P H=F? ST[ CX]XbcTaX^ ST 8d[cdaP h bT `dXTaT PW^aP RaTPa [P ]dTeP E;968& E(6(

BP RaTPRX�] ST d]P EUXRX]P ;b_P�^[P ST 9TaTRW^b ST 6dc^a h 8^]Tg^b \P]cT]Sa�P Pb� d]P bT]SP R^]cX]dXbcP T] 

aT[PRX�] R^] TbcP SXeXbX�] ^aV�]XRP T]caT _a^_XTSPS X]SdbcaXP[ T X]cT[TRcdP[& P [P eTi `dT bd_^]Sa�P T[TePa 

X]bcXcdRX^]P[\T]cT P [P bTVd]SP P d] _[P]^ ST XVdP[SPS R^] [P _aX\TaP& S^c�]S^[P ST d]P TbcadRcdaP

PS\X]XbcaPcXeP _a^_XP h T`dXeP[T]cT(

9T TbcT \^S^& bT [^VaPa�P \P]SPa d] \T]bPYT TbcaPc�VXR^ P c^S^ T[ bTRc^a $cXcd[PaTb ST STaTRW^b h dbdPaX^b%4 T[ 

=^QXTa]^ h [P 6S\X]XbcaPRX�] eP] P S^cPabT ST d] X]bcad\T]c^ ^_^acd]^ $bX\X[Pa P[ TgXbcT]cT T] ]dTbca^ _a^_X^ 

R^]cTgc^ ]PRX^]P[ T] T[ �\QXc^ ST [P _a^_XTSPS X]SdbcaXP[& P [P _Pa `dT bX\X[Pa P [^b TgXbcT]cTb T] ^ca^b _P�bTb ST

]dTbca^ T]c^a]^% _PaP PQ^aSPa [^b aTc^b h ^_^acd]XSPSTb ST d] bTRc^a RadRXP[ _PaP [P TR^]^\�P Tb_P�^[P `dT bT 

T]RdT]caP T] R^]bcP]cT RP\QX^ h RaTRX\XT]c^ _^a [P Te^[dRX�] ST [^b bTaeXRX^b ST [P H^RXTSPS ST [P ?]U^a\PRX�]( 
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4N_P\OY OP ;YMTP\XY b CDFD'

BP RaTPRX�] ST d]P EUXRX]P ;b_P�^[P ST 9TaTRW^b ST 6dc^a h 8^]Tg^b bT T]RdT]caP aTR^VXSP T] T[ 6RdTaS^ ST 

=^QXTa]^ bdbRaXc^ _PaP [P U^a\PRX�] ST[ =^QXTa]^ ST R^P[XRX�](

?VdP[\T]cT& [P ]TRTbXSPS ST PR^\^SPa [P _a^cTRRX�] h _a^\^RX�] ST [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ P [Pb TgXVT]RXPb 

_a^_XPb ST [P H^RXTSPS ST [P ?]U^a\PRX�] PRcdP[ h ST SPa aTb_dTbcP P[ X]RaT\T]c^ ST [P PRcXeXSPS aT[PRX^]PSP R^] 

[P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ `dT bT WP Tg_TaX\T]cPS^ T] [^b �[cX\^b P�^b& cP]c^ P ]XeT[ ]PRX^]P[& R^\^ X]cTa]PRX^]P[ 

h& _^a cP]c^& T[ Pd\T]c^ ST [Pb R^\_TcT]RXPb `dT& PRcdP[\T]cT& R^aaTb_^]ST] P [P HdQSXaTRRX�] =T]TaP[ ST 

Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[& [[Te� P X]R[dXa TbcP _a^_dTbcP T] T[ F[P] ST GTRd_TaPRX�]& IaP]bU^a\PRX�] h GTbX[XT]RXP 

%U^ QTU\Q^dU' GHJH&' S_]_ e^Q xHUV_b]Qy Q \\UfQb Q SQR_ TU^db_ TU\ `b_iUSd_ TU xHUVeUbj_ TU \_c TUbUSX_c TU

Qed_b i TUbUSX_c S_^Uh_cy TU\ 9_]`_^U^dU -/' bU\QdYf_ Q \Q xHUfQ\_bYjQSYp^ TU \Q @^TecdbYQ 9e\debQ\y %9-/)H-& ST

\Q G_\ndYSQ GQ\Q^SQ @N x@]`e\c_ TU \Q Y^TecdbYQ TU \Q Se\debQ i U\ TU`_bdU"(

<cdQ HUV_b]Q 9-/)H- %xQSdeQSY_^Uc ^_b]QdYfQc ^USUcQbYQc TU SQbQ Q \Q SbUQSYp^ i bUWe\QSYp^ TU \Q EUXRX]P

;b_P�^[P ST 9TaTRW^b ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[y& SeiQ Y]`\U]U^dQSYp^ S_]`bU^TU \Q x7`b_RQSYp^ TU\

X]bcad\T]c^ ]^a\PcXe^ ^_^acd]^ h ST [^b ;bcPcdc^b ST [P EUXRX]P ;b_P�^[P ST 9TaTRW^b ST 6dc^a h 8^]Tg^by cU

R^aaTb_^]ST R^] T[ >Xc^ -/- ST[ 6]Tg^ ST [P 9TRXbX�] ST ;YTRdRX�] ST[ 8^]bTY^ $8?9& _^a bdb bXV[Pb T] X]V[�b% 

bU\QdYfQ Q \Q Q`b_RQSYp^ TU \Q UfQ\eQSYp^ TU\ GHJH U^ <c`QoQ %xQ`b_RQSYp^ TU\ Y^cdbe]U^d_ ^_b]QdYf_ ^USUcQbY_

h ST [^b TbcPcdc^b ST [P EUXRX]P ;b_P�^[P ST 9TaTRW^b ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[y& i VYWebQ Qcn U^ U\ xF`UbQdY_^Q\

7bbQ^WU]U^dy %F7&5

' KTaXUXRPcX^] \TRWP]Xb\4 8^_h ^U cWT _dQ[XRPcX^] X] cWT EUUXRXP[ @^da]P[ PRR^\_P]XTS Qh P

bd\\Pah S^Rd\T]c Sd[h YdbcXUhX]V W^f cWT \X[Tbc^]T fPb bPcXbUPRc^aX[h Ud[UX[[TS( IWXb bd\\Pah

S^Rd\T]c bWP[[ X]R[dST P aTUTaT]RT c^ cWT aT[TeP]c _a^eXbX^]b X]SXRPcX]V cWT T]cah X]c^ U^aRT

$d][Tbb ]^c P__[XRPQ[T% P]S c^ cWT _a^eXbX^]b fWXRW Ud[UX[ cWT aT[TeP]c T[T\T]cb ^U cWT \X[Tbc^]T&

Pb [XbcTS X] cWT STbRaX_cX^] ^U \X[Tbc^]T P]S cWT R^aaTb_^]SX]V \TPbdaT X] cWT 8?9 P]]Tg& fXcW

P__a^_aXPcT [X]Zb c^ ^a R^_XTb ^U cWT S^Rd\T]c$b% \T]cX^]TS X] cWT bd\\Pah S^Rd\T]c(

' DY\Ucd_^U Q^T dQbWUd TUcSbY`dY_^5 %v& /& 7``b_fQ\ _V dXU Q``b_`bYQdU ^_b]QdYfU Y^cdbe]U^d Q^T _V

cWT HcPcdcTb ^U cWT H_P]XbW EUUXRT U^a 8^_haXVWc(

9T PRdTaS^ R^] [^ SXb_dTbc^ T] T[ FGIG& [P aTU^a\P STQ�P [[TePabT P RPQ^ T] T[ .z caX\TbcaT ST ,*,-5 Tb STRXa&

P]cTb ST[ -+ ST SXRXT\QaT ST ,*,-& [^ `dT WP aTbd[cPS^ X\_^bXQ[T STQXS^ P [P SXb^[dRX�] ST [Pb 8^acTb =T]TaP[Tb 

T] \Ph^ ST ,*,-( D^ ^QbcP]cT& bT Tbc� caPQPYP]S^ _PaP _^STa Rd\_[Xa R^] T[ WXc^ _aTeXbc^ T] T[ FGIG [^ P]cTb

_^bXQ[T(
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9;7?B?969;H ;bRPbTi ST aTRdab^b Wd\P]^b _PaP STbPaa^[[Pa T[ _a^hTRc^(

9XUXRd[cPSTb ST [P _dTbcP T] \PaRWP ST d]P aTU^a\P X]bcXcdRX^]P[ ST TbcP

T]eTaVPSdaP(

6C;D6O6H ;bRPbP R^]RXT]RXP ST[ eP[^a TbcaPc�VXR^& TR^]�\XR^ h b^RXP[ ST [^b STaTRW^b 

ST Pdc^a h STaTRW^b R^]Tg^b

E_X]X�] _�Q[XRP STbUPe^aPQ[T ) W^bcX[ P [^b STaTRW^b ST Pdc^a `dT STbT\Q^RP 

T] ed[]TaPRX^]Tb ST Tbc^b $_XaPcTa�P%

F�aSXSP ST aT[TeP]RXP R^\^ _P�b T] T[ R^]cTgc^ X]cTa]PRX^]P[(

<EGI6B;O6H HT caPcP ST d] _a^hTRc^ R^\_[Tc^& R^WTaT]cT h b�[XS^ $6FB& G9& F?6& GFI& 

FaTbd_dTbc^%(

HT dbP d]P \Tc^S^[^V�P b�[XSP h TgcT]SXSP _PaP [P _[P]XUXRPRX�] TbcaPc�VXRP(

HT caPcP ST d]P b^[dRX�] PYdbcPSP P [Pb ]dTePb PcaXQdRX^]Tb h ]dTe^b aTc^b T] 

\PcTaXP ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[& R^] d] R^bcT ]Tc^ ]d[^(

HT caPcP ST d]P b^[dRX�] bX\X[Pa P [P PS^_cPSP T] ;b_P�P _PaP [P \PcTaXP ST 

_a^_XTSPS X]SdbcaXP[ h ST [P PS^_cPSP T] ^ca^b _P�bTb ST ]dTbca^ T]c^a]^ _PaP

[P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[(

EFEGIJD?969;H 6_a^eTRWPa T[ TYT\_[^ ST ^caPb EUXRX]Pb ST 9TaTRW^b ST 6dc^a ST _P�bTb ST

]dTbca^ T]c^a]^ R^\^ \^ST[^(

6_^h^ d]�]X\T ST [Pb _aX]RX_P[Tb ^aVP]XiPRX^]Tb T] ;b_P�P T] \PcTaXP ST 

9TaTRW^b ST 6dc^a(

6_^h^ d]�]X\T ST [Pb _aX]RX_P[Tb T\_aTbPb h Pb^RXPRX^]Tb h R^]UTSTaPRX^]Tb

aT_aTbT]cP]cTb ST [^b dbdPaX^b ST STaTRW^b ST Pdc^a

6_^h^ ST STbcPRPS^b Tg_Tac^b T] \PcTaXP ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[& T]caT [^b

RdP[Tb& [^b e^RP[Tb cXcd[PaTb h bd_[T]cTb ST [P HF8F?(

8d\_[X\XT]c^ ST[ FGIG(

;[ R^]bT]b^ _^[�cXR^ b^QaT TbcP \PcTaXP T] T[ =^QXTa]^(
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(

;] Rd\_[X\XT]c^ ST[ Pac( 3,(+ R% ST [P BTh .*),*+/&

ST + ST ̂ RcdQaT& ST G�VX\T] @da�SXR^ ST[ HTRc^a F�Q[XR^ 

;] TbcT P_PacPS^ bT _aTbT]cP [P TbcadRcdaP ^aVP]XiPcXeP T[TVXSP( HT STcTa\X]P] [^b

�aVP]^b SXaTRcXe^b h [P _aTeXbX�] b^QaT [^b aTRdab^b Wd\P]^b ]TRTbPaX^b _PaP T[ 

Ud]RX^]P\XT]c^ ST [P E;968( HT Tg_^]T [P Ud]SP\T]cPRX�] ST TbcP TbcadRcdaP( 
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9_XOLWPX^LNTrX OP VL P]^\_N^_\L Y\RnXTNL b Z\P`T]TrX ]YM\P VY] \PN_\]Y] S_WLXY]

BP TbcadRcdaP ^aV�]XRP ST [P E;968& E(6(& WP bXS^ SXbT�PSP aTb_TcP]S^ d]P [�]TP R^]cX]dXbcP aTb_TRc^ P [P TbcadRcdaP 

^aV�]XRP ST [P HdQSXaTRRX�] =T]TaP[ ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ $H=F?%(  

F^a [^ `dT bT aTUXTaT P [^b �aVP]^b ST V^QXTa]^ h SXaTRcXe^b& T] eXacdS ST[ Pac�Rd[^ 3*(+ ST [P BTh .*),*+/& [P RaTPRX�] ST 

d] ^aVP]Xb\^ Pdc�]^\^ X\_[XRP S^cPa[^& P[ \T]^b& ST d] 8^]bTY^ GTRc^a h d] FaTbXST]cT R^\^ �aVP]^b ST V^QXTa]^ h ST 

[^b �aVP]^b TYTRdcXe^b `dT bT STcTa\X]T] T] bd ;bcPcdc^( F^a T[[^& T] T[ ^aVP]XVaP\P bT WP _aTeXbc^ `dT T[ _aTbXST]cT ST[ 

^aVP]Xb\^ bTP T[ cXcd[Pa ST[ CX]XbcTaX^ ST 8d[cdaP h& T] T[ Q^aaPS^a ST G9 _^a T[ `dT bT P_a^QPa� bd ;bcPcdc^ bT WP

SXbT�PS^ d] 8^]bTY^ GTRc^a T] T[ ̀ dT _PacXRX_P] SXeTab^b \XT\Qa^b ST[ CX]XbcTaX^( 

6bX\Xb\^& bT WP _aTeXbc^ d] �aVP]^ TYTRdcXe^& P[ XVdP[ `dT T] [P \Ph^a�P ST [^b ^aVP]Xb\^b Pdc�]^\^b TbcPcP[Tb4 T[ 

9XaTRc^a $R^] aP]V^ ST 9=%(

F^a [^ ST\�b& [P ]dTeP TbcadRcdaP ST �aVP]^b TYTRdcXe^b bT Ud]SP\T]cP T] [Pb STQX[XSPSTb h [Pb P\T]PiPb ̂ QbTaePSPb T] 

[P TbcadRcdaP ^aV�]XRP ST [P H=F?( B^b RP\QX^b X]ca^SdRXS^b aTb_^]ST] P [Pb ]TRTbXSPSTb \�]X\^b _PaP aTb^[eTa [Pb

RPaT]RXPb _a^QPSPb ST [P H=F?( F^a d] [PS^& _Ta\XcT] R^aaTVXa RXTacPb SXbUd]RX^]P[XSPSTb ST [Pb PRcdP[Tb d]XSPSTb h& _^a

^ca^& SP] aTb_dTbcP P [Pb ]TRTbXSPSTb T] \PcTaXP ST \^STa]XiPRX�] PS\X]XbcaPcXeP ^ STbPaa^[[^b cTR]^[�VXR^b& \TSXP]cT [P 

RaTPRX�] ST d] �aTP ST =TaT]RXP(  

;] aT[PRX�] R^] [P _aTeXbX�] b^QaT [^b aTRdab^b Wd\P]^b ]TRTbPaX^b _PaP T[ Ud]RX^]P\XT]c^ ST [P E;968& E(6(& aT`dTaXSP 

_^a [^ SXb_dTbc^ T] T[ Pac�Rd[^ 3,(+ R% ST [P BTh .*),*+/& ST + ST ^RcdQaT& [P E;968& E(6(& RPQT bT�P[Pa ̀ dT [P \Xb\P bT 

_^]Sa� T] \PaRWP R^] T[ _Tab^]P[ h [^b _dTbc^b ST [P GT[PRX�] ST FdTbc^b ST IaPQPY^ ST [P H=F?& P TgRT_RX�] ST [^b 

RP\QX^b \�]X\^b X\_aTbRX]SXQ[Tb _PaP PSP_cPa[P P [P TbcadRcdaP PS\X]XbcaPcXeP _a^_dTbcP( 6b�& [^b R^bcTb ST _Tab^]P[ ST

[P E;968& E(6& WP] bXS^ RP[Rd[PS^b _PacXT]S^ ST TbcP _aT\XbP R^]cX]dXbcP(
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;] Rd\_[X\XT]c^ ST[ Pac( 3,(+ S% ST [P BTh .*),*+/&

ST + ST ̂ RcdQaT& ST G�VX\T] @da�SXR^ ST[ HTRc^a F�Q[XR^ 

;] TbcT P_PacPS^ bT _aTbT]cP T[ P]cT_a^hTRc^ ST[ _aTbd_dTbc^ R^aaTb_^]SXT]cT P[ _aX\Ta TYTaRXRX^

ST Ud]RX^]P\XT]c^ ST [P E;968& E(6( HT P�PST d] TbcdSX^ TR^]�\XR^'UX]P]RXTa^ ̀ dT PRaTSXcP [P 

bdUXRXT]RXP ST [P S^cPRX�] TR^]�\XRP _aTeXbcP X]XRXP[\T]cT _PaP T[ R^\XT]i^ ST bd PRcXeXSPS h [P 

b^bcT]XQX[XSPS UdcdaP ST[ ̂ aVP]Xb\^& PcT]SXT]S^ P [Pb UdT]cTb UdcdaPb ST UX]P]RXPRX�] ST VPbc^b h [Pb 

X]eTabX^]Tb& Pb� R^\^ [P X]RXST]RXP `dT cT]Sa� T] [^b _aTbd_dTbc^b VT]TaP[Tb ST[ ;bcPS^

$_a^VaP\PRX�] TbcaPc�VXRP _[daXP]dP[%( 

6ST\�b& T] [Pb C6?Db ST [^b _a^hTRc^b ]^a\PcXe^b bT WPRT aTUTaT]RXP P[ X\_PRc^ ST[ _a^hTRc^

b^QaT [^b X]VaTb^b(

29 FEB. 2024 20:59:32 Entrada: 14516



2
9

2
9

C
?
4

A
=A

=6
=4

?
7

8
4

6
F
G

4
6

=l
A

B
8
7

4
6

%B
'4

'

4
A

F
8
C
D

B
J
8
6

FB
7

8
C
D

8
E
G

C
G

8
E
F
B

7
8

=A
;

D
8
E
B

E
7

8
?

*h
8
>8

D
6

=6
=B

7
8

?
4

B
8
7

4
6

%B
'4

'

H
E
PN

'
E
P\

`'
C
\Y

R
\L

W
L

8
NY

X
r
W

TN
L

8
aZ

VTN
LN

Tr
X

,,
*@

+)
+,

=X
R
\P

]Y
]

E
;

C
=

#W
TVP

]$

B
8
7

4
6

$X
UWQ

^
o%

H
L\

TL
NT

r
X

$X
UWQ

^
o%

,.
.

--
+C

,
F
4

E
4

E
%C

D
8
6

=B
E

C
m

5
?
=6

B
E

J
B

F
D

B
E

=A
;

D
8
E
B

E

,)
F
L]

L]
&

12
%2

/
**

1%
,.

+1
%,

2

-*
3

E
ca
Pb

cP
bP

b
'

23
&3

0
++

2&
-/

,2
&-

3

-*
33

3
E

ca
Pb

'
23

&3
0

++
2&

-/
,2

&-
3

I
Pb

Pb
ST

[a
TV

Xb
ca
^

ST
_a

^_
XT

SP
S

X]
cT

[T
Rc

dP
[

'
1-

&-
*

2/
&*

-
++

&1
-

I
Pb

Pb
 _

^a
 T

[ b
Ta

eX
RX

^ 
ST

 S
Tc

Ta
\

X]
PR

X�
] 

ST
 cP

aXU
Pb

 H
F
8

F
?

'
+0

&0
0

--
&-

,
+0

&0
0

,*
C
\P

NT
Y
]

Z
s
M
VTN

Y
]

&
)%

))
/.

%)
2

/.
%)

2

-+
3

E
ca
^b

 _
aT

RX
^b

 _
�Q

[XR
^b

'
*&

**
0/

&*
3

0/
&*

3

F
aT

RX
^b

 _
�Q

[XR
^b

 \
TS

XP
RX

�]
 H

F
8

F
?

'
*&

**
,3

&0
0

,3
&0

0

F
aT

RX
^b

 _
�Q

[XR
^b

 P
aQ

Xca
PY

T 
H
F
8

F
?

'
*&

**
-/

&.
-

-/
&.

-

,,
H
PX

^L
O
P

M
TP

X
P]

&
)%

))
)%

))
)%

))

--
*

K
T]

cP
ST

_d
Q[

XR
PR

X^
]T

b
_a

^_
XP

b
'

*&
**

*&
**

*&
**

,2
B

^\
Y
]

TX
R
\P

]Y
]

&
*)

%,
)

*)
%,

)
)%

))

-3
3

?]
Va

Tb
^b

SX
eT

ab
^b

'
+*

&-
*

+*
&-

*
*&

**

-3
33

3
E

ca
^b

X]
Va

Tb
^b

SX
eT

ab
^b

'
+*

&-
*

+*
&-

*
*&

**

?]
Va

Tb
^b

 _
^a

 [P
 T

g_
[^

cP
RX

�]
 S

T[
 >

X\
]^

 D
PR

X^
]P

[
'

+*
&-

*
+*

&-
*

*&
**

F
B

F
4

?
F
4

E
4

E
%C

D
8
6

=B
E

C
G

5
?
=6

B
E

J
B

F
D

B
E

=A
;

D
8
E
B

E
&

*)
)%

+/
*2

,%
0-

2,
%-

1

F
B

F
4

?
=A

;
D

8
E
B

E
C
D

B
C
=B

E
*)

)%
+/

#`
LX

LV
F
P]

Y
\Y

$

*2
,%

0-
2,

%-
1

-
F
D

4
A

E
9
8
D

8
A

6
=4

E
6

B
D

D
=8

A
F
8
E

-)
7

P
VL

4
O
W

TX
T]

^\
LN

Tr
X

OP
V8

]^
LO

Y
&

&
+'

)2
1%

)2
'

.*
*

9
T[

ST
_P

ac
P\

T]
c^

P[
`d

T
Tb

c�
PS

bR
aXc

^
'

'
,(

*3
2&

*3
'

2
9

F
E

B
.

2
0
2

4
2

0
:5

9
:3

2
E

n
tr

a
d
a

:
1

4
5
1

6



3
0

3
0

C
?
4

A
=A

=6
=4

?
7

8
4

6
F
G

4
6

=l
A

B
8
7

4
6

%B
'4

'

F
B

F
4

?
F
D

4
A

E
9
8
D

8
A

6
=4

E
6

B
D

D
=8

A
F
8
E

&
&

+'
)2

1%
)2

'

.
=A

;
D

8
E
B

E
C
4

F
D

=@
B

A
=4

?
8
E

F
B

F
4

?
=A

;
D

8
E
B

E
C
4

F
D

=@
B

A
=4

?
8
E

&
&

)%
))

'

1
F
D

4
A

E
9
8
D

8
A

6
=4

E
7

8
6

4
C
=F

4
?

1*
9

T
[P

6
S\

X]
Xb

caP
RX

�]
 S

T[
 ;

bc
PS

^
'

'
.-

/&
**

'

1*
*

9
T[

ST
_P

ac
P\

T]
c^

P[
`d

T
Tb

c�
PS

bR
aXc

^
'

'
.-

/&
**

'

F
B

F
4

?
F
D

4
A

E
9
8
D

8
A

6
=4

7
8

6
4

C
=F

4
?

'
&

-,
.%

))
'

2
6
8

I
?K

E
H

<
?D

6
D

8
?;

G
E

H

F
B

F
4

?
4

6
F
=H

B
E

9
=A

4
A

6
=8

D
B

E
'

&
)%

))
&

F
B

F
4

?
&

&
#E

;
C
=X

Y
^TP

X
P

TX
R
\P

]Y
]

Z
\Y

Z
TY

]$

+'
0+

/%
1,

&

2
9

F
E

B
.

2
0
2

4
2

0
:5

9
:3

2
E

n
tr

a
d
a

:
1

4
5
1

6



3
1

3
1

C
?
4

A
=A

=6
=4

?
7

8
4

6
F
G

4
6

=l
A

B
8
7

4
6

%B
'4

'

4
A

F
8
C
D

B
J
8
6

FB
7

8
C
D

8
E
G

C
G

8
E
F
B

7
8

;
4

E
F
B

E
7

8
?

*h
8
>8

D
6

=6
=B

7
8

?
4

B
8
7

4
6

%B
'4

'

H
E
PN

'
E
P\

`'
C
\Y

R
\L

W
L

8
NY

X
r
W

TN
L

8
aZ

VTN
LN

Tr
X

,,
*@

+)
+,

h
E
;

C
=\

PL
V

B
8
7

4
6

$X
UWQ

^
o%

H
L\

TL
NT

r
X

$X
UWQ

^
o%

,.
.

--
+C

+
=

6
H
I
E

H
9

;
F
;
G

H
E

D
6
B

+*
4

V^
Y
]

NL
\R

Y
]

*&
**

*&
**

2)
%2

2
2)

%2
2

+*
*

G
Tc

aXQ
dR

X^
]T

b
Q�

bX
RP

b
h

^c
aP

b
aT

\
d]

Ta
PR

X^
]T

b
*&

**
*&

**
3*

&3
3

3*
&3

3

+*
**

*
G

Tc
aXQ

dR
X^

]T
b

Q�
bX

RP
b

*&
**

*&
**

3*
&3

3
3*

&3
3

G
Tc

aXQ
dR

X^
]T

b
R^

\
_[

T\
T]

cP
aXP

b
*&

**
*&

**
*&

**
*&

**

+,
9
_
X
NT

Y
X
L\

TY
]

./
)%

02
*'

+.
0%

*1
*'

+0
)%

2/
*,

%0
1

+,
*

G
Tc

aXQ
dR

X^
]T

b
Q�

bX
RP

b
,,

0&
./

/,
/&

1.
/,

/&
1.

*&
**

+,
**

*
H
dT

[S
^b

ST
[V

ad
_^

6
+

h
Va

d_
^

6
3,

&+
+

+/
,&

1*
+/

,&
1*

*&
**

+,
**

*+
H
dT

[S
^b

ST
[V

ad
_^

6
,

h
=

ad
_^

7
2,

&3
0

,/
*&

+.
,/

*&
+.

*&
**

+,
**

*-
H
dT

[S
^b

ST
[V

ad
_^

8
,

h
9

,.
&2

2
30

&2
0

30
&2

0
*&

**

+,
**

*/
I
aXT

]X
^b

,,
&/

.
,,

&+
/

,,
&+

/
*&

**

+,
**

*0
F
PV

Pb
Tg

ca
P^

aS
X]

Pa
XP

b
-&

30
-&

23
-&

23
*&

**

+,
+

G
Tc

aXQ
dR

X^
]T

b
R^

\
_[

T\
T]

cP
aXP

b
--

.&
-.

1-
+&

..
1.

/&
,-

+-
&1

3

+,
+*

*
8

^\
_[

T\
T]

c^
ST

ST
bc

X]
^

+.
-&

12
-/

,&
3+

-/
.&

/-
+&

0,

+,
+*

+
8

^\
_[

T\
T]

c^
Tb

_T
R�

UXR
^

+3
*&

/0
-1

2&
/.

-3
*&

1*
+,

&+
0

+0
6

_
Y
^L

]%
Z
\P

]^
LN

TY
X
P]

b
R
L]

^Y
]

]Y
NT

LV
P]

L
NL

\R
Y

OP
VP

W
Z
VP

LO
Y
\

1/
%0

1
1/

%0
1

1/
%0

1
)%

))

+0
*

8
d^

cP
b

b^
RX

P[
Tb

20
&1

2
20

&1
2

20
&1

2
*&

**

+0
**

*
H
TV

da
XS

PS
H
^R

XP
[

20
&1

2
20

&1
2

20
&1

2
*&

**

F
B

F
4

?
;

4
E
F
B

E
7

8
C
8
D

E
B

A
4

?
/-

0%
.0

*'
,-

,%
2/

*'
--

1%
0,

*)
-%

00

,
=

6
H
I
E

H
8

E
G

G
?;

D
I
;
H

;
D

7
?;

D
;
H

N
H
;
G

K
?8

?E
H

,,
@

L^
P\

TL
V%

]_
W

TX
T]

^\
Y
]

b
Y
^\

Y]
-,

/%
.)

-,
/%

.)
-,

/%
.)

)%
))

,,
0

=
Pb

c^
b

SX
eT

ab
^b

-*
0&

/*
-*

0&
/*

-*
0&

/*
*&

**

,,
0*

,
F
dQ

[XR
XS

PS
h

F
a^

_P
VP

]S
P

+*
*&

**
+*

*&
**

+*
*&

**

,,
0*

.
G

TU
dT

ai
^ 

\
TS

X^
b 

h 
aT

Rd
ab

^b
 H

TR
RX

�]
 H

TV
d]

SP
 8

F
?

+/
0&

/*
+/

0&
/*

+/
.&

/*
*&

**

,,
0*

0
G

Td
]X

^]
Tb

&R
^]

UT
aT

]R
XP

b
h

Rd
ab

^b
/*

&*
*

/*
&*

*
/*

&*
*

*&
**

2
9

F
E

B
.

2
0
2

4
2

0
:5

9
:3

2
E

n
tr

a
d
a

:
1

4
5
1

6



3
2

3
2

C
?
4

A
=A

=6
=4

?
7

8
4

6
F
G

4
6

=l
A

B
8
7

4
6

%B
'4

'

@^
a]

PS
Pb

 S
T 

<
^a

\
PR

X�
] 

b^
Qa

T 
]d

Te
Pb

 <
d]

RX
^]

P[
XS

PS
Tb

 G
TF

?
*&

**
*&

**
,&

**
,&

**

,,
1

I
aP

QP
Y^

b
aT

P[
Xi

PS
^b

_^
a^

ca
Pb

T\
_a

Tb
Pb

h
_a

^U
Tb

X^
]P

[T
b

+-
*&

**
+-

*&
**

+-
*&

**
*&

**

,,
1*

0
;
bc

dS
X^

b 
h 

ca
PQ

PY
^b

 c�
R]

XR
^b

+-
*&

**
+-

*&
**

+-
*&

**
*&

**

+,
=X

O
PW

X
Tc

LN
TY

X
P]

Z
Y
\
\L

cr
X

O
PV

]P
\`

TN
TY

*1
+%

/)
*1

+%
/)

*/
+%

/)
&+

)%
))

,-
*

9
XT

cP
b

,/
&*

*
,/

&*
*

,*
&*

*
*&

**

,-
+

B^
R^

\
^R

X�
]

/*
&*

*
/*

&*
*

./
&*

*
*&

**

,-
-

E
ca
Pb

X]
ST

\
]X

iP
RX

^]
Tb

+*
1&

0*
+*

1&
0*

31
&0

*
*&

**

+-
C
_
M
VTN

LN
TY

X
P]

)%
))

)%
))

+)
%)

)
+)

%)
)

,.
*

;
SX

RX
�]

 h
 S

Xb
ca
XQ

dR
X�

]
*&

**
*&

**
,*

&*
*

,*
&*

*

+0
6

Y
W

Z
\L

]%
]_

W
TX

T]
^\

Y
]

b
Y
^\

Y]
R
L]

^Y
]

*)
)%

))
*)

)%
))

)%
))

&*
))

%)
)

,1
2

=
Pb

c^
b

R^
aa
XT

]c
Tb

T]
QX

T]
Tb

h
bT

ae
XR

X^
b(

F
aT

bX
ST

]R
XP

Tb
_(

8
^]

bT
Y^

J
;

+*
*&

**
+*

*&
**

*&
**

'+
**

&*
*

F
B

F
4

?
;

4
E
F
B

E
6

B
D

D
=8

A
F8

E
8
A

5
=8

A
8
E

J
E
8
D

H
=6

=B
E

0*
2%

*)
0*

2%
*)

/*
2%

*)
&*

))
%)

)

0
?D

K
;
G

H
?E

D
;
H

G
;
6
B;

H

/+
=X

`P
\]

Tr
X

X
_
P`

L
L]

Y
NT

LO
L

LV
Q_

X
NT

Y
X
LW

TP
X
^Y

Y
Z
P\

L^
T`

Y
OP

VY
]

]P
\`

TN
TY

]
*-

/%
))

*-
/%

))
,0

)%
))

++
-%

))

0,
*

?]
eT

ab
X�

] 
]d

Te
P 

Pb
^R

XP
SP

 P
[ U

d]
RX

^]
P\

XT
]c

^ ̂
_T

aP
cXe

^ 
ST

 [^
b 

bT
ae

XR
X^

b
+.

0&
**

+.
0&

**
-1

*&
**

,,
.&

**

?]
eT

ab
X�

] 
]d

Te
P 

Pb
^R

XP
SP

 P
[ U

d]
RX

^]
P\

XT
]c

^ ̂
_T

aP
cXe

^ 
ST

 [^
b 

bT
ae

XR
X^

b
F
(+

(,
(,

'G
TF

?
*&

**
*&

**
,.

&*
*

,.
&*

*

?]
eT

ab
X�

] 
]d

Te
P 

Pb
^R

XP
SP

 P
[ U

d]
RX

^]
P\

XT
]c

^ ̂
_T

aP
cXe

^ 
ST

 [^
b 

bT
ae

XR
X^

b
F
(+

(-
(,

'H
F
8

F
?

*&
**

*&
**

,*
*&

**
,*

*&
**

/,
=X

`P
\]

Tr
X

O
P

\P
Z
Y]

TN
Tr

X
L]

YN
TL

O
L

LV
Q_

XN
TY

X
LW

TP
X
^Y

Y
Z
P\

L^
T`

Y
O
P

VY
]

]P
\`

TN
TY

]
,.

%)
)

,.
%)

)
,.

%)
)

)%
))

0-
*

?]
eT

ab
X�

] 
ST

 a
T_

^b
XR

X�
] 

Pb
^R

XP
SP

 P
[ U

d]
RX

^]
P\

XT
]c

^ ̂
_T

aP
cXe

^ 
ST

 [^
b 

bT
ae

XR
X^

b
-/

&*
*

-/
&*

*
-/

&*
*

*&
**

/-
;

L]
^Y

]
O
P

TX
`P

\]
TY

XP
]

O
P

NL
\n

N^
P\

TX
W

L^
P\

TL
V

+.
-%

))
+.

-%
))

+.
-%

))
)%

))

0.
*

=
Pb

c^
b

T]
X]

eT
ab

X^
]T

b
ST

RP
a�

Rc
Ta

X]
\

Pc
Ta

XP
[

,/
.&

**
,/

.&
**

,/
.&

**
*&

**

F
B

F
4

?
=A

H
8
D

E
=B

A
8
E

D
8
4

?
8
E

-,
.%

))
-,

.%
))

/.
2%

))
++

-%
))

F
B

F
4

?
*'

./
-%

*0
+'

+/
)%

./
+'

0+
/%

1,
++

1%
00

2
9

F
E

B
.

2
0
2

4
2

0
:5

9
:3

2
E

n
tr

a
d
a

:
1

4
5
1

6



33

33

C?4A =A=6=4? 78 46FG46=lA B8746% B'4'

B5>8F=HBE
8EFD4Fi;=6BE%

B5>8F=HBE BC8D4F=HBE

J CDBJ86FBE

;] Rd\_[X\XT]c^ ST[ Pac( 3,(+ T% ST [P BTh .*),*+/&

ST + ST ̂ RcdQaT& ST G�VX\T] @da�SXR^ ST[ HTRc^a F�Q[XR^ 

6 R^]cX]dPRX�]& bT _aTbT]cP d] Q^aaPS^a ST [^b ̂ QYTcXe^b 

TbcaPc�VXR^b h ̂ _TaPcXe^b _PaP T[ _TaX^S^ ,*,.',*,0& Pb� R^\^ ST 

[^b _a^hTRc^b ST[ F?64

29 FEB. 2024 20:59:32 Entrada: 14516



34

34

C?4A =A=6=4? 78 46FG46=lA B8746% B'4'

B5>8F=HBE

8EFD4Fi;=6BE

B5>8F=HBE

BC8D4F=HBE
CDBJ86FBE

B5>8F=HB

8EFD4Fi;=6B *(

8EDHEB?968?}D

N 9;H6GGEBBE

;HIG6I{=?8E

9; B6 E;968

+(+( 8^]b^[XSPRX�] 

X]bcXcdRX^]P[ ST [P

E;968(

+(+(+( ?]PdVdaPRX�] ST [P E;968( 

+(+(,( 8aTPRX�] ST [P X\PVT] X]bcXcdRX^]P[ ST [P E;968( 

+(,( 8^]b^[XSPRX�] ST[ \PaR^ 
ST PRcdPRX�](

+(,(+( 6_a^QPRX�] ST [P 8PacP ST HTaeXRX^b ST [P E;968( 

+(,(,( Fa^hTRc^ ST aTPRcXePRX�] ST[ 8T]ca^ ST 9^Rd\T]cPRX�] ST F? 

+(,(-( ;bcdSX^ _PaP [P RaTPRX�] ST d] 8T]ca^ ST ;bcdSX^b h 8^]bd[cXe^ F? 

+(-( EaST]PRX�] ST [^b 
aTRdab^b Wd\P]^b(

+(-(+( 6_a^QPRX�] ST [P ]dTeP GT[PRX�] ST FdTbc^b ST IaPQPY^ T 

X]R^a_^aPRX�] ST ]dTe^ _Tab^]P[ _a^RTST]cT ST �[cX\Pb E;F( 

+(.( 8^]b^[XSPRX�] ST [P 
_PacXRX_PRX�] 
X]cTa]PRX^]P[(

+(.(+( FPacXRX_PRX�] T] [^b U^a^b ST [P J;& ST [P ECF? h ST [P ;J?FE T] 

\PcTaXP ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[(

+(.(,( 8^[PQ^aPRX�] R^] [P ;J?FE _PaP [P PRcdP[XiPRX�] ST[ CP]dP[ ST 

7dT]Pb Fa�RcXRPb _PaP [P FTabTRdRX�] ST X[�RXc^b R^]caP [P F?( 

+(.(-( H^[XRXcdS ST _a^hTRc^ ST[ ITRW]XRP[ Hd_^ac ?]bcad\T]c $IH?% ST [P

J;

+(.(.( Fa^Ud]SXiPa T] [P R^[PQ^aPRX�] QX[PcTaP[ h \d[cX[PcTaP[ T] \PcTaXP ST 
F?

B5>8F=HB

8EFD4Fi;=6B +(

CE9;GD?O68?}D

N C;@EG6

9; BEH H;GK?8?EH

F~7B?8EH 9;

FGEF?;969

?DI;B;8IJ6B

,(+( 6RcdP[XiPRX�] ST[ \PaR^ 
Yda�SXR^ ST [P F?

,(+(+( C^SXUXRPRX�] ST RXTac^b Pb_TRc^b ST[ IGBF?(  

,(,( GTUdTai^ ST[ HXbcT\P ST
=TbcX�] 8^[TRcXeP ST 
STaTRW^b ST F?

,(,(+ GTUdTai^ ST [^b \TRP]Xb\^b ST bd_TaeXbX�] ST [^b E_TaPS^aTb ST 

=TbcX�] ST 9TaTRW^b ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[( 

,(-( C^STa]XiPRX�] ST[ 
GTVXbca^ 8T]caP[ ST
Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[(

,(-(+( 8^]b^[XSPRX�] ST [P ]dTeP WTaaP\XT]cP X]U^a\�cXRP ST VTbcX�] ST[ 
GF? $GTF?%(

,(-(,( 9XVXcP[XiPRX�] ST Tg_TSXT]cTb ST[ GTVXbca^( 

,(-(-( ;[PQ^aPRX�] ST d] _[P] TbcaPc�VXR^ ST \^STa]XiPRX�] ST[ GTVXbca^ 

,(.( 6RcdP[XiPRX�] ST [^b 
�aVP]^b T]RPaVPS^b ST 
[^b _a^RTSX\XT]c^b
P[cTa]PcXe^b ST
aTb^[dRX�] ST R^]U[XRc^b 
h [dRWP R^]caP [P
ed[]TaPRX�] ST [^b 9F?( 

,(.(+( 6_a^QPRX�] ST[ ]dTe^ GTP[ 9TRaTc^ ST [P HF8F? 

,(.(,( ;bcdSX^ _PaP [P X\_[T\T]cPRX�] ST b^[dRX^]Tb X]U^a\�cXRPb _PaP [P 

VTbcX�] S^Rd\T]cP[ _PaP [^b Tg_TSXT]cTb ST [P HF8F? 

,(.(-( ?\_d[b^ ST [P Pdc^aaTVd[PRX�] ST [P _a^cTRRX�] ST [^b 9F? T] 

?]cTa]Tc(

,(.(.( <Xa\P ST R^]eT]X^b _�Q[XR^'_aXePS^b _PaP T[ TbcdSX^ ST 

X\_[T\T]cPRX�] ST \TSXSPb cTR]^[�VXRPb _PaP [P _aTeT]RX�] h 

[dRWP R^]caP UdcdaPb U^a\Pb ST db^ ]^ Pdc^aXiPS^ ST R^]cT]XS^

bdYTc^ P F?

B5>8F=HB

8EFD4Fi;=6B ,(

<EGC68?}D&

H;DH?7?B?O68?}D N

FJ7B?8?969 ;D

C6I;G?6 9;

FGEF?;969

?DI;B;8IJ6B

-(+( 8^[PQ^aPRX�] h 

U^a\PRX�] T] \PcTaXP ST 

_a^_XTSPS X]cT[TRcdP[(

-(+(+( <^a\PRX�] Tb_TRXP[XiPSP T] \PcTaXP ST F? 

-(+(,( 8^[PQ^aPRX�] R^] _a^VaP\Pb ST U^a\PRX�] Tb_TRXP[XiPSP T] F?( 

-(,( 8^\d]XRPRX�]& 

bT]bXQX[XiPRX�] h 

_dQ[XRXSPS X]bcXcdRX^]P[

T] \PcTaXP ST _a^_XTSPS

X]cT[TRcdP[(

-(,(+( HT]bXQX[XiPRX�] T] RT]ca^b TSdRPcXe^b( 

-(,(,( 8P\_P�P ST _dQ[XRXSPS X]bcXcdRX^]P[ ST [dRWP R^]caP [P ed[]TaPRX�] 

ST [^b STaTRW^b ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[(
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;] Rd\_[X\XT]c^ ST[ Pac( 3,(+ T% ST [P BTh .*),*+/&

ST + ST ̂ RcdQaT& ST G�VX\T] @da�SXR^ ST[ HTRc^a F�Q[XR^ 

6 R^]cX]dPRX�]& bT _aTbT]cP] [^b STcP[[Tb ST [^b _a^hTRc^b 

`dT X]cTVaP] T[ F?6 ST [P E;968& E(6( $,*,.',*,/',*,0%
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C?4A =A=6=4? 78 46FG46=lA B8746% B'4'

B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B *3 6YX]YVTOLNTrX b OP]L\\YVVY P]^\L^oRTNY OP VL B8746% B'4'

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y *'*'3 8EDHEB?968?}D ?DHI?IJ8?ED6B 9; B6 E;968& E(6(

C\YbPN^Y *'*'*'3 =XL_R_\LNTrX OP VL B8746

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 J]XSPS ST 6_^h^ ST [P 9XaTRRX�] 

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3 =TaT]RXP

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3
CX]XbcTaX^ ST 8d[cdaP& ECF?& ;J?FE& =^QXTa]^& CTSX^b ST 8^\d]XRPRX�]& 
;;== h E=?H(

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB

8dP]S^ [^b P]cXVd^b a^\P]^b cTa\X]PQP] [P ^QaP ST d]P ]dTeP R^]bcadRRX�]& ]^ [P ^Rd_PQP] ST X]\TSXPc^( F^a T[ 
R^]caPaX^& R^]bd[cPQP] P]cTb P [^b PdVdaTb `dT QdbRPQP] QdT]^b X]SXRX^b ST Udcda^ T] T[ TSXUXRX^( J]P eTi SXRcPS^
T[ eTaTSXRc^ ST [^b PdVdaTb& T[ PdVdaX^& [P ^QaP `dTSPQP X]PdVdaPcdb& Tb STRXa& R^]bPVaPSP h _a^cTVXSP _^a [^b
QdT]^b PdVdaX^b& [XbcP _PaP bTa ^Rd_PSP h dcX[XiPSP(

;] [P PRcdP[XSPS& [P X]PdVdaPRX�] bX\Q^[XiP [P P_TacdaP& T[ TbcaT]^ h T] RXTac^ bT]cXS^& [P R^]bPVaPRX�] ST d]P ^QaP 
P caPe�b ST d]P RTaT\^]XP b^[T\]T h UTbcXeP( 

;] [P _a�RcXRP& [P X]PdVdaPRX�] ST [P E;968& E(6( aT_aTbT]cPa�P [P Rd[\X]PRX�] ST [^b TbUdTai^b _PaP RaTPa[P h 
_^]Ta[P T] Ud]RX^]P\XT]c^ TUTRcXe^& Tb STRXa& d] _d]c^ ST [[TVPSP& h P[ \Xb\^ cXT\_^& T[ X]XRX^ ST [Pb PRcXeXSPSTb
`dT [[TePa� P RPQ^(

8T[TQaPa [P X]PdVdaPRX�] ST [P E;968& E(6(& cT]Sa�P& _^a cP]c^& - ̂ QYTcXe^b _aX]RX_P[Tb4 
r GTR^]^RTa [P [PQ^a ST [^b `dT WP] R^]bcadXS^ [P E;968& E(6(
r 8^]RXcPa T[ X]cTa�b ST [P b^RXTSPS Tb_P�^[P& Tda^_TP T X]cTa]PRX^]P[ b^QaT [P E;968& E(6( 
r 8T[TQaPa T[ X]XRX^ ST [P PRcXeXSPS ST [P E;968 T] STUT]bP h _a^\^RX�] ST [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[( 

;[ U^a\Pc^ ST\�b STcP[[Tb ST TbcT _a^hTRc^ ST_T]STa�] ST[ =^QXTa]^ h [P 9XaTRRX�] ST [P E;968& E(6(& Pb� R^\^ 
[P dQXRPRX�] ST bd bTST(

7_\LNTrX 8]^TWLOL 4qY TXTNTY 4qY QTX
+, \TbTb ,*,. ,*,/

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
*'*'*'*' ;[PQ^aPRX�] ST [P [XbcP ST X]eXcPS^b5 aT\XbX�] ST X]eXcPRX^]Tb5 _aT_PaPRX�] [XbcP R^]UXa\PS^b( 

*'*'*'+' ;[PQ^aPRX�] ST [P [XbcP ST X]cTaeX]XT]cTb( 

*'*'*',' ;[PQ^aPRX�] ST[ F[P] ST \TSX^b4 adTSP h ]^cPb ST _aT]bP5 aPSX^SXUdbX�]( 

*'*'*'-' 7�b`dTSP& bT[TRRX�] h P[`dX[Ta ST[ Tb_PRX^( 

*'*'*'.' 8^]caPcPRX�] ST[ RPcTaX]V5 _aTbT]cPS^a5 TcR( 

*'*'*'/' ?\_aTbX�] ST \PcTaXP[ $F?65 CTaRWP]SXbX]V5 8PacP ST HTaeXRX^b%( 

*'*'*'0' 8T[TQaPRX�] X]PdVdaPRX�]( 

=XOTNLOY\P] OP \P]_V^LOY #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

BXbcP ST X]eXcPS^b& R^]UXa\PS^b T X]cTaeX]XT]cTb H� ) D^

;b_PRX^ h R^]caPc^b PdgX[XPaTb H� ) D^

F[P] ST CTSX^b H� ) D^

8T[TQaPRX�] X]PdVdaPRX�] H� ) D^

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

Fa^hTRc^ +(+(,(4 8aTPRX�] ST [P X\PVT] X]bcXcdRX^]P[ ST [P E;968( 

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H� 9eQ^dnQ UcdY]QTQ5 ,0)+++z
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37

C?4A =A=6=4? 78 46FG46=lA B8746% B'4'

B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B *3 6YX]YVTOLNTrX b OP]L\\YVVY P]^\L^oRTNY OP VL B8746% B'4'

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y *'*'3 8EDHEB?968?}D ?DHI?IJ8?ED6B 9; B6 E;968& E(6(

C\YbPN^Y *'*'+'3 6\PLNTrX OP VL TWLRPX TX]^T^_NTYXLV OP VL B8746% B'4'

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 J]XSPS ST 6_^h^ ST [P 9XaTRRX�] 

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3 =TaT]RXP

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3 9XbT�PS^aTb 

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB

BP X\PVT] R^a_^aPcXeP ST [P E;968& E(6( bTaeXa� _PaP eTWXRd[Pa [^b UX]Tb& [Pb Ud]RX^]Tb& [^b eP[^aTb h T[
R^\_a^\Xb^ ST [P E;968 R^] [P b^RXTSPS Tb_P�^[P T] \PcTaXP ST F? h Rd[cdaP PS\X]XbcaPcXeP( 

F^a T]ST& [P X\PVT] R^a_^aPcXeP ST [P E;968& E(6( R^]SXRX^]Pa� [P _a^hTRRX�] ST [P \Xb\P PS X]caP h PS TgcaP h& 
ST TbcT \^S^& [P _TaRT_RX�] `dT ST T[[P cT]Sa�] bdb T\_[TPS^b _�Q[XR^b& [Pb T]cXSPSTb `dT R^]UXVdaP] T[ bTRc^a 
_�Q[XR^ h T[ bTRc^a _aXePS^& [^b ^aVP]Xb\^b X]cTa]PRX^]P[Tb& Tda^_T^b h [^b _P�bTb ST ]dTbca^ T]c^a]^ h [P b^RXTSPS 
Tb_P�^[P( 

;[ _a^hTRc^ ST RaTPRX�] ST [P X\PVT] X]bcXcdRX^]P[ ST [P E;968& E(6( cT]Sa�P _^a cP]c^ - ̂ QYTcXe^b4 
r F[Pb\Pa T] 9XbT�^ =a�UXR^ [P UX]P[XSPS& [Pb Ud]RX^]Tb& [^b eP[^aTb h T[ R^\_a^\Xb^ ST [P E;968( 
r 8^]SXRX^]Pa T[ _^bXRX^]P\XT]c^ h [P _TaRT_RX�] ST [P E;968& E(6( _^a [P b^RXTSPS Tb_P�^[P( 
r KXbXQX[XiPa ST U^a\P R[PaP h TUXRPi T[ R^\_a^\Xb^ ST ;b_P�P R^] [^b STaTRW^b ST Pdc^a( 

FPaP [^VaPa Tbc^b ^QYTcXe^b& T[ _a^hTRc^ STbPaa^[[Pa� . T[T\T]c^b Ud]SP\T]cP[Tb `dT R^]UXVdaP] [P X\PVT]
R^a_^aPcXeP ST d]P T]cXSPS4

r <\ \_W_dY`_' Uc TUSYb \Q dY`_WbQVnQ TU \_c cYW^_c dUhdeQ\Uc aeU S_^V_b]Q^ xF<;79y)
r ;[ Xb^cX_^& T]cT]SXS^ R^\^ [P _PacT bX\Q�[XRP ̂  XR�]XRP ST [P E;968& E(6( 
r ;[ X\PV^cX_^& STUX]XS^ R^\^ T[ R^]Yd]c^ XR�]XR^'cTgcdP[ ST [P E;968& E(6( 

BP XST]cXSPS eXbdP[ R^a_^aPcXeP& ̀ dT bT _[Pb\P T] [P bT�P[�cXRP h _P_T[Ta�P ST [P E;968& E(6( $h& T] bd RPb^& T] T[ 
\PcTaXP[ ST R^\d]XRPRX�] X]bcXcdRX^]P[ PSXRX^]P[%( 

7_\LNTrX 8]^TWLOL 4qY TXTNTY 4qY QTX
,. \TbTb ,*,. ,*,/

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
*'*'+'*' FaT_PaPRX�] _[XTV^b b^QaT [^V^& Xb^cX_^ T X\PV^cX_^( 

*'*'+'+' FaT_PaPRX�] _[XTV^b b^QaT XST]cXSPS eXbdP[ R^a_^aPcXeP 

*'*'+',' BXRXcPRX�] R^]caPc^b ST RaTPcXeXSPS h STbPaa^[[^ X\PVT] X]bcXcdRX^]P[( 

*'*'+'-' 6SYdSXRPRX�]( 

*'*'+'.' ;YTRdRX�]( 

*'*'+'/' 8^\d]XRPRX�] h _dQ[XRXSPS ST [P X\PVT] R^a_^aPcXeP VT]TaPSP( 

=XOTNLOY\P] OP \P]_V^LOY #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

B^V^cX_^ H� ) D^

?b^cX_^ H� ) D^

?\PV^cX_^ H� ) D^

?ST]cXSPS eXbdP[ R^a_^aPcXeP H� ) D^

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

Fa^hTRc^ +(+(+(4 ?]PdVdaPRX�] ST [P E;968& E(6( 

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H� 8dP]c�P TbcX\PSP5 -+)+++ z
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C?4A =A=6=4? 78 46FG46=lA B8746% B'4'

B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B *3 6YX]YVTOLNTrX b OP]L\\YVVY P]^\L^oRTNY OP VL B8746% B'4'

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y *'+'3 8EDHEB?968?}D 9;B C6G8E 9; 68IJ68?}D 9; B6 E;968

C\YbPN^Y *'+'*'3 4Z\YMLNTrX OP VL 6L\^L OP EP\`TNTY] OP VL B8746

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 =TaT]RXP

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3 I^SPb [Pb HdQSXaTRRX^]Tb =T]TaP[Tb ST [P E;968

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3
9XaTRRX�] =T]TaP[ ST =^QTa]P]iP F�Q[XRP ST[ CX]XbcTaX^ ST >PRXT]SP h 
<d]RX�] F�Q[XRP 

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB

BP 8PacP ST HTaeXRX^b Tb T[ S^Rd\T]c^ P caPe�b ST[ RdP[ [P E;968& E(6( X]U^a\Pa� P [^b RXdSPSP]^b h dbdPaX^b ST4 
r B^b bTaeXRX^b `dT _aTbcP&
r B^b STaTRW^b ̀ dT PbXbcT] P [^b RXdSPSP]^b h dbdPaX^b T] aT[PRX�] R^] T[[P h  
r B^b R^\_a^\Xb^b ST RP[XSPS T] bd _aTbcPRX�]( 

;] [P _a�RcXRP& R^]bcXcdXa� d]P RPacP ST _aTbT]cPRX�] ST [P E;968& E(6( 

Hd P_a^QPRX�] Tb _^cTbcPcXeP T] eXacdS ST [^ SXb_dTbc^ T] T[ Pac�Rd[^ 2(, ST[ G9 3/+),**/& ST ,3 ST Yd[X^& `dT 
cP\QX�] aTVd[P bd TbcadRcdaP& R^]cT]XS^& T[PQ^aPRX�]& VTbcX�]& P_a^QPRX�]& SXUdbX�] h bTVdX\XT]c^( 

B^b ̂ QYTcXe^b ST [P P_a^QPRX�] ST [P 8PacP ST HTaeXRX^b ST [P E;968& E(6( bTa�P]& _^a cP]c^& caTb4 
r 8^]b^[XSPa T[ \PaR^ ST PRcdPRX�] ST [P E;968 PS X]caP R^] d] S^Rd\T]c^ R[Pa^ h bT]RX[[^ `dT _[Pb\T [^b 

bTaeXRX^b `dT _aTbcP h [^b R^\_a^\Xb^b ST RP[XSPS(
r 8^]b^[XSPa [P X\PVT] h T[ R^]^RX\XT]c^ ST [P E;968& E(6( PS TgcaP4 ST [^b RXdSPSP]^b h dbdPaX^b h& T]

_PacXRd[Pa& aTb_TRc^ ST [^b bTaeXRX^b `dT _aTbcP h ST [^b R^\_a^\Xb^b ST RP[XSPS(
r 8^]b^[XSPa [P E;968& E(6( R^\^ d]P X]bcXcdRX�] R^\_a^\TcXSP R^] [P RP[XSPS ST[ bTaeXRX^(

7_\LNTrX 8]^TWLOL 4qY TXTNTY 4qY QTX
+, \TbTb ,*,. ,*,/

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
*'+'*'*' ;bcdSX^b _aT[X\X]PaTb R^\_PaPcXe^b(

*'+'*'+' GTSPRRX�] ST [P 8PacP ST HTaeXRX^b( 

*'+'*',' CP`dTcPRX�] Va�UXRP h TSXRX�] ST [P 8PacP ST HTaeXRX^b( 

*'+'*'-' 6_a^QPRX�] ST [P 8PacP ST HTaeXRX^b _^a T[ HdQbTRaTcPaX^ ST 8d[cdaP _aTeX^ X]U^a\T UPe^aPQ[T ST [P 9XaTRRX�] 
=T]TaP[ ST =^QTa]P]iP F�Q[XRP ST[ CX]XbcTaX^ ST >PRXT]SP h <d]RX�] F�Q[XRP( 

*'+'*'.' FdQ[XRPRX�] T] [P _�VX]P fTQ ST [P E;968 h SXUdbX�] T] T[ CX]XbcTaX^( 

=XOTNLOY\P] OP \P]_V^LOY #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

8PacP ST HTaeXRX^b P_a^QPSP h SXbcaXQdXSP H� ) D^

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

Fa^hTRc^ +(+(,(4 8aTPRX�] ST [P X\PVT] X]bcXcdRX^]P[ ST [P E;968 E(6( 

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H� 8dP]c�P TbcX\PSP5 ,-)+++ z
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C?4A =A=6=4? 78 46FG46=lA B8746% B'4'

B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B *3 6YX]YVTOLNTrX b OP]L\\YVVY P]^\L^oRTNY OP VL B8746% B'4'

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y *'+'3  8^]b^[XSPRX�] ST[ CPaR^ ST 6RcdPRX�] ST [P E;968( 

C\YbPN^Y *'+'+'3 C\YbPN^Y OP \PLN^T`LNTrX OPV 6PX^\Y OP 7YN_WPX^LNTrX OP C\YZTPOLO =X^PVPN^_LV

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 =TaT]RXP

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3
HdQSXaTRRX�] =T]TaP[ ST 6cT]RX�] P[ 8XdSPSP]^ 9^Rd\T]cPRX�] 
h FdQ[XRPRX^]Tb ST[ CX]XbcTaX^ ST 8d[cdaP

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3 ;SXc^aXP[Tb& [XQaTa�Pb& RXdSPSP]�P(

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB

;[ 8T]ca^ ST 9^Rd\T]cPRX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ $89F?% aTR^_X[P h SXUd]ST X]U^a\PRX�] b^QaT STaTRW^b ST 
Pdc^a h STaTRW^b R^]Tg^b( 8dT]cP R^] \�b ST -*** TYT\_[PaTb ST _dQ[XRPRX^]Tb ePaXPb $[XQa^b& \P]dP[Tb&
aTeXbcPb& P]dPaX^b& TbcdSX^b& \^]^VaPU�Pb& TcR(% Rdh^ RPc�[^V^ bT _dTST R^]bd[cPa ^][X]T P caPe�b ST [P P_[XRPRX�] 
AE>6( ;[ bTaeXRX^ ST _a�bcP\^ ST TbcPb _dQ[XRPRX^]Tb Tbc� aTbcaX]VXS^ P[ _Tab^]P[ ST[ CX]XbcTaX^ ST 8d[cdaP& 
_a^UTb^aTb ST d]XeTabXSPS h TbcdSXP]cTb d]XeTabXcPaX^b R^] RPacP ST _aTbT]cPRX�] aT\XcXSP _^a bd _a^UTb^a(  

HT _aTcT]ST aTX\_d[bPa T[ 89F? T X]cT]cPa ^QcT]Ta \�b _a^eTRW^ ST bd _^cT]RXP[ ST \^S^ `dT _dTSP [[TVPa P bTa
_d]c^ ST aTUTaT]RXP T] [P Tb_TRXP[XSPS ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ h d]P UdT]cT ST R^]bd[cP h ST P_^h^ cP]c^ _PaP T[
_Tab^]P[ ST [P E;968& R^\^ ST[ CX]XbcTaX^ ST 8d[cdaP h ST [P R^\d]XSPS TSdRPcXeP d]XeTabXcPaXP( FPaP T[[^& bT
aT`dXTaT _Tab^]P[ Tb_TRXP[XiPS^ `dT _dTSP STSXRPabT T] TgR[dbXeP P bd VTbcX�]& STbT\_T�P]S^ cPaTPb _a^_XPb ST 
TbcT �\QXc^ cP] SXeTabPb R^\^ [P aTeXbX�] h _dTbcP P[ S�P ST[ RPc�[^V^& Pb� R^\^ [P R^]caPcPRX�] ST \�b 
bdbRaX_RX^]Tb $T] _P_T[ ^ SXVXcP[Tb% h ST _a^eTTS^aTb ST RPaP P [P PS`dXbXRX�] ST ^QaPb ]dTePb R^] [Pb `dT 
R^\_[TcPa T[ U^]S^ S^Rd\T]cP[(

BPb PRcXeXSPSTb ̀ dT bT STbRaXQT] P R^]cX]dPRX�] b^] ]TRTbPaXPb _PaP [P R^]bTRdRX�] ST[ \T]RX^]PS^ ̂ QYTcXe^( 

7_\LNTrX 8]^TWLOL 4qY TXTNTY 4qY QTX
,. \TbTb ,*,/ ,*,0

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
+(,(,(+( 6]�[XbXb _aT[X\X]Pa ST [^b aTRdab^b SXb_^]XQ[Tb(

+(,(,(,( 8^]ca^[ ST[ U^]S^ PRcdP[ ST[ 89F?(

+(,(,(-(  6S`dXbXRX�] ST ]dTePb ̂ QaPb _PaP [P P\_[XPRX�] ST[ U^]S^( 

+(,(,(.(  8PcP[^VPRX�] bTV�] ]^a\Pb Tb_TR�UXRPb ST [Pb ]dTePb ̂ QaPb( 

+(,(,(/(  6RcdP[XiPRX�] ST[ RPc�[^V^ h ST [^b Tg_TSXT]cTb ST _a�bcP\^ T] [P P_[XRPRX�] AE>6( 

=XOTNLOY\P] OP \P]_V^LOY #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

D�\Ta^ ST bdbRaX_RX^]Tb R^]caPcPSPb P _dQ[XRPRX^]Tb _TaX�SXRPb( .

D�\Ta^ ST TYT\_[PaTb PS`dXaXS^b ST ̂ QaPb _PaP T[ U^]S^ S^Rd\T]cP[( +,

D�\Ta^ ST b^[XRXcdSTb ST _a�bcP\^ aTRXQXSPb( 0

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

Fa^hTRc^ +(,(-(4 ;bcdSX^ _PaP [P RaTPRX�] ST d] 8T]ca^ ST ;bcdSX^b h 8^]bd[cXe^ ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ 

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H� 9eQ^dnQ UcdY]QTQ5 0)+++ z
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C?4A =A=6=4? 78 46FG46=lA B8746% B'4'

B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B *3 6YX]YVTOLNTrX b OP]L\\YVVY P]^\L^oRTNY OP VL B8746% B'4'

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y *'+'3  8^]b^[XSPRX�] ST[ CPaR^ ST 6RcdPRX�] ST [P E;968 

C\YbPN^Y *'+','3 8]^_OTY ZL\L VL N\PLNTrX OP _X 6PX^\Y OP 8]^_OTY] b 6YX]_V^T`Y OP C\YZTPOLO =X^PVPN^_LV

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 =TaT]RXP

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3 J]XSPS ST 6_^h^ ST [P 9XaTRRX�] 

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3 8^]bd[c^aTb `dT T[PQ^aT] T[ TbcdSX^

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB

HT _aTcT]ST Tg_[^aPa [P eXPQX[XSPS ST [P RaTPRX�] ST d] 8T]ca^ ST ;bcdSX^b h 8^]bd[cXe^ ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ 
$8;8F?% `dT bT ^Rd_T ST TgP\X]Pa ST U^a\P TgWPdbcXeP h PbTb^aPa b^QaT RdTbcX^]Tb ST X]cTa�b T] TbcP \PcTaXP 
_PaP SXbcX]c^b UX]Tb $_^a TYT\_[^& ST RPaP P bd _^bXQ[T aTVd[PRX�] [TVXb[PcXeP ^ _PaP [P aTb^[dRX�] ST _a^RTSX\XT]c^b 
PS\X]XbcaPcXe^b%( 6cT]SXT]S^ P SXRWPb R^\_TcT]RXPb& T[ 8;8F? T\XcXa�P SXRc�\T]Tb Yda�SXRP\T]cT Ud]SP\T]cPS^b&
^QYTcXe^b& X]ST_T]SXT]cTb h ]^ eX]Rd[P]cTb(

FPaP T[[^& T] _aX\Ta [dVPa& bTa�P _aTRXb^ P]P[XiPa [^b aTRdab^b SXb_^]XQ[Tb h& T] Ud]RX�] ST Tbc^b& T]RPaVPa P d]P 
T\_aTbP TgcTa]P Tb_TRXP[XiPSP T] R^]bd[c^a�P `dT _a^_^]VP P[cTa]PcXePb ST TYTRdRX�] ST[ _a^hTRc^( J]P eTi 
T[PQ^aPS^ T[ caPQPY^& bT P]P[XiPa�P] bdb aTbd[cPS^b h bT [[TePa�P] P RPQ^ _a^_dTbcPb ST PRcdPRX�]( 
BPb PRcXeXSPSTb ̀ dT bT STbRaXQT] P R^]cX]dPRX�] b^] ]TRTbPaXPb _PaP [P R^]bTRdRX�] ST[ \T]RX^]PS^ ̂ QYTcXe^( 

7_\LNTrX 8]^TWLOL 4qY TXTNTY 4qY QTX
-0 \TbTb ,*,. ,*,0

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
+(,(-(+( 6]�[XbXb _aT[X\X]Pa ST [^b aTRdab^b SXb_^]XQ[Tb(

+(,(-(,( 8^]caPcPRX�] ST d] ;bcdSX^ _PaP eP[^aPa P[cTa]PcXePb( 

+(,(-(-( 6]�[XbXb ST [^b aTbd[cPS^b(

+(,(-(.( Fa^_dTbcPb ST PRcdPRX�]( 

=XOTNLOY\P] OP \P]_V^LOY #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

8^]caPcPRX�] ST TbcdSX^ P R^]bd[c^aP TgcTa]P( H�)D^

?]U^a\T ST aTbd[cPS^b H�)D^

Fa^_dTbcPb ST PRcdPRX�] H�)D^

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

Fa^hTRc^ +(,(,(4  Fa^hTRc^ ST aTPRcXePRX�] ST[ 8T]ca^ ST 9^Rd\T]cPRX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ 

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

HX 9eQ^dnQ UcdY]QTQ5 ,0)+++ z
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C?4A =A=6=4? 78 46FG46=lA B8746% B'4'

B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B *3 6YX]YVTOLNTrX b OP]L\\YVVY P]^\L^oRTNY OP VL B8746% B'4'

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y *',3  EaST]PRX�] ST [^b GTRdab^b >d\P]^b( 

C\YbPN^Y *','*'3 4Z\YMLNTrX OP VL X_P`L DPVLNTrX OP C_P]^Y] OP F\LMLUY P TXNY\ZY\LNTrX OP X_P`Y ZP\]YXLV
Z\YNPOPX^P OP sV^TWL] BQP\^L] OP 8WZVPY CsMVTNY

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 =TaT]RXP

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3 J]XSPS ST 6_^h^ ST [P 9XaTRRX�] 

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3

H(=( GG>> T ?]b_TRRX�] ST[ CX]XbcTaX^ ST 8d[cdaP( 
CX]XbcTaX^ ST >PRXT]SP( CX]XbcTaX^ _PaP [P IaP]bU^a\PRX�] 9XVXcP[ h ST [P 
<d]RX�] F�Q[XRP( 8^\XbX�] ;YTRdcXeP ST [P 8^\XbX�] ?]cTa\X]XbcTaXP[ ST 
GTcaXQdRX^]Tb

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB
HT _aTcT]ST S^cPa P [P E;968& E(6( ST[ _Tab^]P[ ]TRTbPaX^ _PaP _^STa Rd\_[Xa R^] bdb R^\_TcT]RXPb( FPaP T[[^& T]
_aX\Ta [dVPa& bT [[TePa� P RPQ^ d] P]�[XbXb _aT[X\X]Pa _PaP [P X]R^a_^aPRX�] ST ]dTe^ _Tab^]P[ _a^RTST]cT ST [Pb
�[cX\Pb EUTacPb ST ;\_[T^ F�Q[XR^( 6 R^]cX]dPRX�]& bT T[PQ^aPa� [P _a^_dTbcP ST GT[PRX�] ST FdTbc^b ST IaPQPY^ 
$GFI% bTVdXSP ST [P \T\^aXP TR^]�\XRP'UX]P]RXTaP& ST U^a\P `dT `dTST] STUX]XS^b [^b Pb_TRc^b ST �]S^[T
TR^]�\XR^)_aTbd_dTbcPaX^& Pb� R^\^ [Pb ST]^\X]PRX^]Tb ST [^b _dTbc^b& [^b _TaUX[Tb _a^UTbX^]P[Tb aT`dTaXS^b& T[
_a^RTSX\XT]c^ ST _a^eXbX�] ST RPSP _dTbc^ ST caPQPY^& aTcaXQdRX�]& TcR( HTVdXSP\T]cT& bT aTRPQPa� T[ X]U^a\T ST [P 
8^\XbX�] ;YTRdcXeP ST [P 8^\XbX�] ?]cTa\X]XbcTaXP[ ST GTcaXQdRX^]Tb $8;8?G% h& ST PRdTaS^ R^] bd aTb_dTbcP& bT
TUTRcdPa�] [^b PYdbcTb h \^SXUXRPRX^]Tb _TacX]T]cTb T] [P _a^_dTbcP ST GFI& S^Rd\T]c^ `dT bT e^[eTa� P b^\TcTa P
[P P_a^QPRX�] ST [P 8;8?G( J]P eTi ̂ QcT]XSP SXRWP R^]U^a\XSPS& bT _a^RTSTa� P _dQ[XRPa [P ]dTeP GFI T] [P _�VX]P
fTQ ST [P E;968& E(6(

BPb PRcXeXSPSTb ̀ dT bT STbRaXQT] P R^]cX]dPRX�] b^] ]TRTbPaXPb _PaP [P R^]bTRdRX�] ST[ \T]RX^]PS^ ̂ QYTcXe^( 

7_\LNTrX 8]^TWLOL 4qY TXTNTY 4qY QTX
+, \TbTb ,*,. ,*,/

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
+(-(+(+(  6]�[XbXb _aT[X\X]Pa _PaP [P X]R^a_^aPRX�] ST ]dTe^ _Tab^]P[( 

+(-(+(,(  ;[PQ^aPRX�] ST [P _a^_dTbcP ST ]dTeP GFI( 

+(-(+(-(  ;[PQ^aPRX�] ST [P \T\^aXP TR^]�\XR^'UX]P]RXTaP ST R^bcTb ST [P GFI( 
+(-(+(.( H^[XRXcdS ST X]U^a\T P [P 8;8?G(
+(-(+(/( 6YdbcTb h \^SXUXRPRX^]Tb ST [P _a^_dTbcP ST ]dTeP GFI(
+(-(+(0(  GT\XbX�] ST [P ]dTeP GFI _PaP bd P_a^QPRX�] _^a [P 8;8?G( 
+(-(+(1(  FdQ[XRPRX�] T] [P _�VX]P fTQ ST [P E;968( 

=XOTNLOY\P] OP \P]_V^LOY] #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

Fa^_dTbcP ST ]dTeP GFI( H�)D^

CT\^aXP TR^]�\XR^'UX]P]RXTaP ST R^bcTb ST [P GFI( H�)D^

H^[XRXcdS ST X]U^a\T P [P 8;8?G( H�)D^

DdTeP GFI P_a^QPSP( H�)D^
FdQ[XRPRX�] ST [P GFI( H�)D^

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

Fa^hTRc^ -(+(+(4 <^a\PRX�] Tb_TRXP[XiPSP T] \PcTaXP ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ 

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

;b _^bXQ[T $T] Ud]RX�] ST bX WPh ]dTePb X]R^a_^aPRX^]Tb _a^RTST]cTb ST [P 
E;F%

8dP]c�P TbcX\PSP4 D)9
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C?4A =A=6=4? 78 46FG46=lA B8746% B'4'

B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B *3 6YX]YVTOLNTrX b OP]L\\YVVY P]^\L^oRTNY OP VL B8746% B'4'

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y *'-3  8^]b^[XSPRX�] ST [P _aTbT]RXP h _PacXRX_PRX�] X]cTa]PRX^]P[ ST ;b_P�P T] \PcTaXP ST F? 

C\YbPN^Y *'-'*'3 CL\^TNTZLNTrX PX VY] QY\Y] OP VL G8% B@C= b 8G=CB PX WL^P\TL OP Z\YZTPOLO TX^PVPN^_LV

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 H= ST D^a\PcXeP& GT[PRX^]Tb ?]bcXcdRX^]P[Tb T ?]cTa]PRX^]P[Tb

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3 H= ST GT[PRX^]Tb ?]cTa]PRX^]P[Tb h J; ST[ CX]XbcTaX^ ST 8d[cdaP5 =TaT]RXP

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3 EUXRX]P ;b_P�^[P ST FPcT]cTb h CPaRPb& E(6( $E;FC% 

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB
;] TbcT _a^hTRc^& bT _aTcT]ST4

' 8^]b^[XSPa [^b caPQPY^b T WXc^b R^]bTVdXS^b SdaP]cT [P FaTbXST]RXP ST[ 8^]bTY^ ST [P J]X�] ;da^_TP Pbd\XSP 
_^a ;b_P�P SdaP]cT T[ bTVd]S^ bT\TbcaT ST ,*,-& \P]cT]XT]S^ h aTU^aiP]S^ [^b R^]cPRc^b \P]cT]XS^b R^]
aT_aTbT]cP]cTb $ST ;bcPS^b \XT\Qa^b& ?]bcXcdRX^]Tb ;da^_TPb& ^caPb ^aVP]XiPRX^]Tb ^ cTaRTa^b ;bcPS^b%
bXVdXT]S^ [P Te^[dRX�] ST [^b cTgc^b T X]XRXPcXePb T] [^b ̀ dT ;b_P�P WP X]cTaeT]XS^( 

' GTU^aiPa R^] \Ph^a _aTbT]RXP h PRcXeXSPS [P _PacXRX_PRX�] T] [^b R^\Xc�b& Vad_^b ST caPQPY^ h ^ca^b U^a^b T] T[ 
�\QXc^ ST [P J;& Pb� R^\^ ST [P EaVP]XiPRX�] Cd]SXP[ ST [P Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ $ECF?% h ST [P EUXRX]P ST 
Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ ST [P J]X�] ;da^_TP $;J?FE% T] [^b `dT bT caPcP cT\Pb SXeTab^b aT[PRX^]PS^b R^] [P
Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[( 6[Vd]^b ST T[[^b b^]4

' 9T [P ECF?4 T[ 8^\Xc� FTa\P]T]cT ST 9TaTRW^ ST 6dc^a h 9TaTRW^b 8^]Tg^b& T[ 8^\Xc� 
?]cTaVdQTa]P\T]cP[ b^QaT Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ h GTRdab^b =T]�cXR^b& 8^]^RX\XT]c^b IaPSXRX^]P[Tb h
<^[R[^aT& 8^\Xc� ST 9TbPaa^[[^ h F? h T[ 8^\Xc� PbTb^a ST ̂ QbTaeP]RXP&  

' 9T [P ;J?FE4 ;]U^aRT\T]c P]S HC;& ?F X] cWT 9XVXcP[ L^a[S L^aZX]V =a^d_ h FdQ[XR 6fPaT]Tbb
' 9T[ 8^]bTY^ ST [P J;4 T[ Vad_^ ST caPQPY^ ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ $8^_haXVWc%( FdTbc^ `dT& T]

^RPbX^]Tb& T] Tbc^b U^a^b bT caPcP] RdTbcX^]Tb cP]c^ ST F? R^\^ ST Fa^_XTSPS ?]SdbcaXP[& [P _aT_PaPRX�] 
h PbXbcT]RXP _dTST aT`dTaXa [P STQXSP R^^aSX]PRX�] R^] [P E;FC(   

' FaT_PaPa h PbXbcXa P [P _Tab^]P cXcd[Pa ST[ CX]XbcTaX^ ST 8d[cdaP `dT R^aaTb_^]SP& _PaP `dT _dTSP _PacXRX_Pa ST
U^a\P PRcXeP T] [Pb aTd]X^]Tb ST[ 8^]bTY^ ST [P J; RdP]S^ PUTRcT] P[ �\QXc^ ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[& T]
R^^aSX]PRX�] R^] [P HdQbTRaTcPa�P& P caPe�b ST [P HdQSXaTRRX�] =T]TaP[ ST GT[PRX^]Tb ?]cTa]PRX^]P[Tb h J]X�] 
;da^_TP(

BPb PRcXeXSPSTb STbRaXcPb P R^]cX]dPRX�] b^] ]TRTbPaXPb _PaP [P R^]bTRdRX�] ST[ \T]RX^]PS^ ̂ QYTcXe^( 

7_\LNTrX 8]^TWLOL =XTNTY 9TX
-0 \TbTb ,*,. ,*,0

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
+(.(+(+( ;[PQ^aPRX�] ST >^YP ST GdcP ST FaX^aXSPSTb( 

+(.(+(,( 6bXbcT]RXP P Vad_^b ST caPQPY^(

+(.(+(-( DTV^RXPRX^]Tb R^] aT_aTbT]cP]cTb ST ^ca^b _P�bTb(
+(.(+(.( 6S^_RX�] ST PRdTaS^b TbcaPc�VXR^b( 

=XOTNLOY\P] OP DP]_V^LOY] #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

GTd]X^]Tb b^QaT Pbd]c^b aT[PcXe^b P [P _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ R^] aT_aTbT]cP]cTb ST
;;CC ST [P J;& X]bcXcdRX^]Tb Tda^_TPb& ^caPb ^aVP]XiPRX^]Tb ^ cTaRTa^b ;bcPS^b(

2

6bXbcT]RXP P R^\Xc�b& Vad_^b ST caPQPY^ h ̂ ca^b U^a^b T] T[ �\QXc^ ST [P J;& ST [P 
ECF? h ST [P ;J?FE(

2

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

Fa^hTRc^ +(.(,4 8^[PQ^aPRX�] R^] [P ;J?FE _PaP [P PRcdP[XiPRX�] ST[ CP]dP[ ST 7dT]Pb Fa�RcXRPb _PaP [P 
FTabTRdRX�] ST [^b X[�RXc^b R^]caP [P F?( 
Fa^hTRc^ +(.(.4 Fa^Ud]SXiPa T] [P R^[PQ^aPRX�] QX[PcTaP[ h \d[cX[PcTaP[ T] \PcTaXP ST F?( 

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H� $VPbc^b Pb^RXPS^b P [^b eXPYTb)R^\XbX^]Tb ST bTaeXRX^% 9eQ^dnQ <cdY]QTQ5 .+)+++ z

B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B *3 6YX]YVTOLNTrX b OP]L\\YVVY P]^\L^oRTNY OP VL B8746% B'4'
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C?4A =A=6=4? 78 46FG46=lA B8746% B'4'

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y *'-3  8^]b^[XSPRX�] ST [P _aTbT]RXP h _PacXRX_PRX�] X]cTa]PRX^]P[ ST ;b_P�P T] \PcTaXP ST F? 

C\YbPN^Y *'-'+3 4N^_LVTcLNTrX OPV @LX_LV OP 5_PXL] C\nN^TNL] ZL\L VL ZP\]PN_NTrX OP VY] TVpNT^Y] NYX^\L VL C=

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 HTRRX�] HTVd]SP ST [P 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ 

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3 =TaT]RXP

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3
;J?FE& CX]XbcTaX^ ST FaTbXST]RXP& @dbcXRXP h GT[PRX^]Tb R^] [Pb 8^acTb h
CX]XbcTaX^ ST[ ?]cTaX^a& 6(;(6(I(& 8=F@

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB

;[ ^QYTcXe^ ST TbcT _a^hTRc^ Tb [[TePa P RPQ^ [P PRcdP[XiPRX�] ST[ CP]dP[ ST 7dT]Pb Fa�RcXRPb _PaP [P _TabTRdRX�] 
ST [^b X[�RXc^b R^]caP [P F? TSXcPS^ T] ,**2& T] T[ `dT R^[PQ^aPa^]& Yd]c^ P[ CX]XbcTaX^ ST 8d[cdaP& T[ ST @dbcXRXP h T[
ST ?]cTaX^a& [P 6(;(6(I(& T[ 8=F@& [P <XbRP[�P =T]TaP[ ST[ ;bcPS^& [P <;CF& [P F^[XR�P Cd]XRX_P[ ST[ 6hd]cP\XT]c^ ST
CPSaXS& [P J]X�] DPRX^]P[ ST @TUTb h 9XaTRcXe^b ST F^[XR�P B^RP[ h ePaXPb T]cXSPSTb ST VTbcX�] ST STaTRW^b ST 
Pdc^a(

HX [P _aX^aXSPS ST[ P]cTaX^a CP]dP[ bT RT]caPQP T] R^^aSX]Pa P [^b SXbcX]c^b bTRc^aTb _�Q[XR^b h _aXePS^b X\_[XRPS^b& 
[P ST[ Udcda^ TgcXT]ST SXRW^ ̂ QYTcXe^ P caPe�b ST [P X]cTaeT]RX�] ST [P ;J?FE& P [Pb X]bcP]RXPb bT\TYP]cTb T] _P�bTb 
`dT X]cTVaP] [P J]X�] ;da^_TP& ST U^a\P `dT bT W^\^VT]TXRT] h P_a^eTRWT] \�b TUXRPi\T]cT [^b \TRP]Xb\^b 
_PaP [P _TabTRdRX�] ST c^S^ cX_^ ST X[�RXc^b R^]caP [P F?( 

;] RdP[`dXTa RPb^& T[ CP]dP[ bT R^]RXQT R^\^ d]P Vd�P Tg_[XRPcXeP ST [^b X[�RXc^b R^]caP [^b 9F? h bdb
R^]bTRdT]RXPb4 X]UaPRRX^]Tb& X\_PRc^ TR^]�\XR^& _aX]RX_P[Tb _a^Q[T\Pb STcTRcPS^b h b^[dRX^]Tb `dT bT 
_a^_^]Sa�] ST U^a\P P\_[XP h _a^VaP\�cXRP(

8^\QX]P]S^ T]U^`dT cT�aXR^ h aTR^\T]SPRX�] _a�RcXRP& STQTa� aTR^_X[Pa [^b SPc^b TbcPS�bcXR^b ^UXRXP[Tb b^QaT 
ed[]TaPRX�] ST 9F? T] [^b _P�bTb X\_[XRPS^b& STbRaXQXa [^b TUTRc^b ]^RXe^b ST TbcT UT]�\T]^ b^QaT T[ R^]Yd]c^ ST 
[P b^RXTSPS& PQ^aSPa [Pb RdTbcX^]Tb _a�RcXRPb `dT STQT] PQ^aSPabT _PaP d]P _a^cTRRX�] TUXRPi ST [P _a^_XTSPS 
X]cT[TRcdP[& _a^_^]Ta e�Pb ST \TY^aP ^ aTUdTai^ h _TaUX[Pa TbcaPcTVXPb ST Udcda^ `dT VPaP]cXRT] [P R^]cX]dXSPS ST [^b
caPQPY^b `dT PQ^aST(

BP ST\^bcaPSP TUXRPRXP ST [P R^[PQ^aPRX�] ST[ bTRc^a _aXePS^ h _�Q[XR^ bT d]Xa�& _dTb& P [P ST [^b SXeTab^b _P�bTb 
`dT _PacXRX_P] T] [P ;J?FE& [^ `dT R^]UTaXa� P[ \PcTaXP[ R^]cT]XS^ T] T[ CP]dP[ d]P eXacdP[XSPS \dRW^ \�b P\_[XP&
Te^[dcXeP h PSP_cPQ[T P [^b SXeTab^b Pb_TRc^b ̀ dT R^\_aT]ST [P aTP[XiPRX�] ST X[�RXc^b R^]caP [P F?( 

7_\LNTrX 8]^TWLOL =XTNTY 4qY QTX
+, \TbTb ,*,/ ,*,0

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
+(.(,(+( 8aTPRX�] ST d] Vad_^ ST caPQPY^ R^] ;J?FE 

+(.(,(,( ;[PQ^aPRX�] R^]Yd]cP ST d] ]dTe^ CP]dP[ ST 7dT]Pb Fa�RcXRPb 

+(.(,(-( 6S^_RX�] ST[ ]dTe^ CP]dP[ ST 7dT]Pb Fa�RcXRPb 

+(.(,(.( ;SXRX�] ST[ CP]dP[ ST 7dT]Pb Fa�RcXRPb 

+(.(,(/( 9XUdbX�] R^]Yd]cP ST[ ]dTe^ CP]dP[ 

=XOTNLOY\P] OP \P]_V^LOY #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

GTd]X^]Tb R^[PQ^aPcXePb R^] PVT]cTb X\_[XRPS^b .

8^]caPc^ ST [P aTP[XiPRX�] ST[ CP]dP[ H�)D^

CP]dP[ H�)D^

GTd]X^]Tb R^] PVT]cTb X\_[XRPS^b _PaP ̂ aVP]XiPa [P SXUdbX�] +

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

Fa^hTRc^ ,(.(-4 ?\_d[b^ ST [P Pdc^aaTVd[PRX�] ST [P _a^cTRRX�] ST [^b 9F? T] ?]cTa]Tc( 

Fa^hTRc^ ,(.(.4 <Xa\P ST R^]eT]X^b _�Q[XR^'`bYfQT_c `QbQ U\ UcdeTY_ TU Y]`\U]U^dQSYp^ TU %v&

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H� 8dP]c�P TbcX\PSP4
,0)+++ z
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44

C?4A =A=6=4? 78 46FG46=lA B8746% B'4'

B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B *3 6YX]YVTOLNTrX b OP]L\\YVVY P]^\L^oRTNY OP VL B8746% B'4'

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y *'-3  8^]b^[XSPRX�] ST [P _aTbT]RXP h _PacXRX_PRX�] X]cTa]PRX^]P[ ST ;b_P�P T] \PcTaXP ST F? 

C\YbPN^Y *'-','3 EYVTNT^_O OPV FPNSXTNLV E_ZZY\^ =X]^\_WPX^ OP VL G8

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 H= ST D^a\PcXeP& GT[PRX^]Tb ?]bcXcdRX^]P[Tb T ?]cTa]PRX^]P[Tb

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3 =TaT]RXP

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3
8^\XbX�] ;da^_TP $9= ST 6_^h^ P [Pb GTU^a\Pb ;bcadRcdaP[Tb% h 6dc^aXSPS 
DPRX^]P[ ST R^^aSX]PRX�] $CX]XbcTaX^ ST ;R^]^\�P& 8^\TaRX^ h ;\_aTbP% 

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB
HT _aTcT]ST TbcdSXPa [P _^bXQX[XSPS ST b^[XRXcPa T[ ITRW]XRP[ Hd__^ac ?]bcad\T]c $IH?% ST [P J]X�] ;da^_TP $J;%& T[ 
_a^VaP\P `dT _a^_^aRX^]P R^]^RX\XT]c^b c�R]XR^b P \TSXSP _PaP SXbT�Pa h TYTRdcPa aTU^a\Pb& VTbcX^]PS^ _^a [P 
9XaTRRX�] =T]TaP[ ST 6_^h^ P [Pb GTU^a\Pb ;bcadRcdaP[Tb ST [P 8^\XbX�] ;da^_TP $9= G;<EGC%(  

;[ P_^h^ _dTST R^]bXbcXa T] PbTb^aP\XT]c^ TbcaPc�VXR^ h Yda�SXR^& TbcdSX^b& U^a\PRX�] h eXbXcPb ST Tg_Tac^b b^QaT T[ 
cTaaT]^( FdTST PQPaRPa RdP[`dXTa UPbT ST[ _a^RTb^ ST aTU^a\P4 STbST [P _aT_PaPRX�] h T[ SXbT�^ WPbcP T[ STbPaa^[[^ h 
[P P_[XRPRX�] ST [Pb aTU^a\Pb( 

;] _aX\Ta [dVPa& Tb _aTRXb^ [[TePa P RPQ^ d] TbcdSX^ _aT[X\X]Pa _PaP STcTRcPa aTU^a\Pb ST [P E;968 bdbRT_cXQ[Tb ST
QT]TUXRXPabT ST[ IH? `dT Rd\_[P] R^] [^b aT`dXbXc^b TgXVXS^b _^a [P J;(

;] T[ RPb^ ST `dT bT bd_TaT TbcT _aX\Ta P]�[XbXb& bT T[PQ^aPa�P T[ R^aaTb_^]SXT]cT _a^hTRc^ h bT \P]cT]Sa�P] [^b
R^]cPRc^b ]TRTbPaX^b R^] [P 9= G;<EGC h R^] [P 6dc^aXSPS DPRX^]P[ ST R^^aSX]PRX�] _PaP _TaUX[Pa T[ _a^hTRc^(  

J]P eTi _aTbT]cPS^ T[ _a^hTRc^ Rd\_[XT]S^ R^] [Pb U^a\P[XSPSTb TgXVXSPb h ST]ca^ ST[ _[Pi^ _aTeXbc^ P cP[ TUTRc^&
WPQa�P `dT bTVdXa [P caP\XcPRX�] ST[ _a^RTb^ h \P]cT]Ta T[ SX�[^V^ _PaP TeP[dPa [Pb ]TRTbXSPSTb Tb_TR�UXRPb ST [P 
E;968 h ST[ P_^h^ c�R]XR^ `dT& T] bd RPb^& _^Sa�P _TaRXQXa $c^SP eTi `dT T[ IH? R^]cT\_[P SXeTabPb _a^RTST]RXPb 
_PaP TbcT P_^h^ c�R]XR^ cP[Tb R^\^ Tg_Tac^b ST ^caPb PS\X]XbcaPRX^]Tb ]PRX^]P[Tb& ST ^aVP]XiPRX^]Tb 
X]cTa]PRX^]P[Tb& ST b^RXTSPSTb _aXePSPb h bTaeXRX^b ST PbTb^a�P%(

BPb PRcXeXSPSTb ̀ dT bT STbRaXQT] P R^]cX]dPRX�] b^] ]TRTbPaXPb _PaP [P R^]bTRdRX�] ST[ ̂ QYTcXe^( 

7_\LNTrX 8]^TWLOL =XTNTY 4qY QTX
,. \TbTb ,*,. ,*,0

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
+(.(-(+( ;bcdSX^ _aT[X\X]Pa ST _^bXQX[XSPSTb(

+(.(-(,(  ;[PQ^aPRX�] ST d] _a^hTRc^( 

+(.(-(-( 8^]cPRc^b R^] [P 8EC h R^] [P 6dc^aXSPS DPRX^]P[(

+(.(-(.(  FaTbT]cPRX�] ST[ Fa^hTRc^ P [P R^]e^RPc^aXP P]dP[ ST[ IH?( 

+(.(-(/   GTRT_RX�] ST[ IH? 

=XOTNLOY\P] OP \P]_V^LOY #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

;bcdSX^ ST [^b �\QXc^b ST [P E;968 aTb_TRc^ ST [^b RdP[Tb Tb _^bXQ[T b^[XRXcPa T[ IH? +

;[PQ^aPRX�] ST[ _a^hTRc^ H�)D^

GTd]X^]Tb \P]cT]XSPb R^] [P 9= G;<EGC h R^] [P 6dc^aXSPS DPRX^]P[ ST R^^aSX]PRX�] 
P]cTb h STb_d�b ST [P _aTbT]cPRX�] ST [P b^[XRXcdS ST[ IH? 

/

FaTbT]cPRX�] ST[ Fa^hTRc^ P [P R^]e^RPc^aXP P]dP[ ST[ IH? H�)D^

GTRT_RX�] ST[ Fa^hTRc^ H�)D^

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

D^
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45

C?4A =A=6=4? 78 46FG46=lA B8746% B'4'

B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B *3 6YX]YVTOLNTrX b OP]L\\YVVY P]^\L^oRTNY OP VL B8746% B'4'

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y *'-3  8^]b^[XSPRX�] ST [P _aTbT]RXP h _PacXRX_PRX�] X]cTa]PRX^]P[ ST ;b_P�P T] \PcTaXP ST F? 

C\YbPN^Y *'-'-'3 C\YQ_XOTcL\ PX VL NYVLMY\LNTrX MTVL^P\LV b W_V^TVL^P\LV PX WL^P\TL OP C=

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 H= ST D^a\PcXeP& GT[PRX^]Tb ?]bcXcdRX^]P[Tb T ?]cTa]PRX^]P[Tb

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3 J]XSPS ST 6_^h^ ST [P 9XaTRRX�]& =TaT]RXP 

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3
Eca^b ;bcPS^b& [P J;& [P ECF?& [P ;J?FE& Pb� R^\^ ^caPb EUXRX]Pb

DPRX^]P[Tb ST 9TaTRW^b ST 6dc^a( CX]XbcTaX^ ST 6bd]c^b ;gcTaX^aTb(

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB
;[ aTUdTai^ ST[ _^bXRX^]P\XT]c^ X]cTa]PRX^]P[ ST [P E;968& E(6(& Pb� R^\^ bd [PQ^a ST STUT]bP h _a^\^RX�] ST [^b 
9TaTRW^b ST 6dc^a h 8^]Tg^b _PbP] _^a [[TePa P RPQ^ d]P aTeXbX�] ST [^b X]bcad\T]c^b ST [^ R^^_TaPRX�] 
X]cTa]PRX^]P[ QX[PcTaP[ h \d[cX[PcTaP[ TgXbcT]cTb $8^]eT]X^b& CEJb& 6RdTaS^b& TcR(%(

J]P eTi TUTRcdPS^ SXRW^ P]�[XbXb& T] Ud]RX�] ST [Pb _aX^aXSPSTb TbcaPc�VXRPb ST[ \^\T]c^& bT _^Sa�] eP[^aPa [Pb 
SXbcX]cPb P[cTa]PcXePb _PaP R^]cX]dPa STbPaa^[[P]S^ SXRWP R^[PQ^aPRX�](  

7_\LNTrX 8]^TWLOL =XTNTY 4qY QTX
-0 \TbTb ,*,. ,*,0

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
+(.(-(+( ;bcdSX^ _aT[X\X]Pa ST P[cTa]PcXePb(

+(.(-(,( F[P]cTP\XT]c^ ST d] _a^hTRc^ ST CEJ P d]P R^]caP_PacT(

+(.(-(-(  8^]cPRc^b R^] [P R^]caP_PacT _PaP [P RaTPRX�] ST d] Vad_^ ST caPQPY^( 

+(.(-(.(  DTV^RXPRX�] ST[ CEJ 

+(.(-(/   IaP\XcPRX�] h UXa\P ST[ CEJ 

=XOTNLOY\P] OP \P]_V^LOY #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

HT[TRRX�] ST d]P R^]caP_PacT _PaP [P UXa\P ST d] CEJ H�)D^

;[PQ^aPRX�] ST [P _a^_dTbcP ST CEJ H�)D^

8^]cPRc^b R^] [P R^]caP_PacT -

<Xa\P ST[ CEJ H�)D^

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]
Fa^hTRc^ +(.(+4 FPacXRX_PRX�] T] [^b U^a^b ST [P J;& ST [P ECF? h ST [P ;J?FE T] \PcTaXP ST F?( 

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

D^
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46

C?4A =A=6=4? 78 46FG46=lA B8746% B'4'

B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B +3 @YOP\XTcLNTrX b WPUY\L OP VY] ]P\`TNTY] ZsMVTNY] OP C\YZTPOLO
=X^PVPN^_LV

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y +'*3 6RcdP[XiPRX�] ST[ \PaR^ Yda�SXR^ ST [P Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ 

C\YbPN^Y +'*'*3 @YOTQTNLNTrX OP NTP\^Y] L]ZPN^Y] OPV FD?C=

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 H= ST D^a\PcXeP h GT[PRX^]Tb ?]bcXcdRX^]P[Tb T ?]cTa]PRX^]P[Tb

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3 H= ST Hd_TaeXbX�] h GT[PRX�] R^] ;;== h E=?H 8^\XbX�] ST F? 

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3 H=I CX]XbcTaX^ 8d[cdaP5 FPa[P\T]c^

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB

;[ IGBF? WP bXS^ ^QYTc^ ST ]d\Ta^bPb \^SXUXRPRX^]Tb T] [^b �[cX\^b P�^b( F^a Tb^& T[ ^QYTcXe^ ST TbcT _a^hTRc^ Tb
P]P[XiPa [P R^]eT]XT]RXP ST PR^\TcTa RXTacPb aTU^a\Pb T] T[ IGBF? _PaP aT^aST]Pa[^& PR[PaPa[^ h \TY^aPa[^& R^] T[
�]UPbXb _dTbc^ T] [P \TY^aP ST [P TUXRXT]RXP PS\X]XbcaPcXeP ST [P E;968& E(6( 

' >Ph \dRW^b _aTRT_c^b ̀ dT b^] \TY^aPQ[Tb T] c�a\X]^b ST c�R]XRP ]^a\PcXeP

' 6ST\�b& R^] [P caP]b_^bXRX�] ST [Pb ]dTePb 9XaTRcXePb CJ9 h HPc8PQ& T[ RdTa_^ ST [P ]^a\PcXeP ST F? `dTS� 
SXbcaXQdXS^ T] SXeTab^b cTgc^b& [^ `dT bTa�P bdbRT_cXQ[T ST \TY^aP(

7_\LNTrX 8]^TWLOL 4qY TXTNTY 4qY QTX
-0 \TbTb ,*,. ,*,/

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
,(+(+(+( ;bcdSX^ _aT[X\X]Pa ST \^SXUXRPRX^]Tb ]TRTbPaXPb(

,(+(+(,( 8^]bd[cP _�Q[XRP _aTeXP( 

,(+(+(-( ;[PQ^aPRX�] ST d] 6FB ST \^SXUXRPRX�] ST[ IGBF? 

,(+(+(.( ;[PQ^aPRX�] ST [P CT\^aXP ST 6]�[XbXb ST ?\_PRc^ D^a\PcXe^( 

,(+(+(/( Ia�\XcT ST 6dSXT]RXP T ?]U^a\PRX�] F�Q[XRP 

,(+(+(0( GTRT_RX�] T X]R^a_^aPRX�] ST [^b X]U^a\Tb _aTRT_cXe^b( 

,(+(+(1( 6_a^QPRX�] ST[ 8^]bTY^ ST CX]Xbca^b h aT\XbX�] P [Pb 8^acTb =T]TaP[Tb( 

,(+(+(2( 6_a^QPRX�] T] 8^acTb =T]TaP[Tb h _dQ[XRPRX�] T] 7E;( 

,(+(+(3( ;[PQ^aPRX�] h SXUdbX�] ST ]^cP X]U^a\PcXeP h ]dTeP aTVd[PRX�]( 

=XOTNLOY\P] OP \P]_V^LOY #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

8^]bd[cPb h R^]cPRc^b R^] [^b bTRc^aTb X]cTaTbPS^b H�)D^

?]U^a\T P]P[�cXR^ ST [P aTU^a\P H�)D^

6_a^QPRX�] ST[ Fa^hTRc^ ST BTh H�)D^

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

D^
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47

C?4A =A=6=4? 78 46FG46=lA B8746% B'4'

B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B +3 @YOP\XTcLNTrX b WPUY\L OP VY] ]P\`TNTY] ZsMVTNY] OP C\YZTPOLO =X^PVPN^_LV

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y +'+3 GTUdTai^ ST[ bXbcT\P ST VTbcX�] R^[TRcXeP ST STaTRW^b ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ 

C\YbPN^Y +'+'*3 DPQ_P\cY OP VY] WPNLXT]WY] OP ]_ZP\`T]TrX OP VY] BZP\LOY\P] OP ;P]^TrX OP 7C=

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 H= ST Hd_TaeXbX�] h GT[PRX�] R^] ;;== h E=?H  

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3 J]XSPS ST 6_^h^ ST [P 9XaTRRX�] 

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3 ;;== h E=?H

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB

;[ ^QYTcXe^ ST TbcT _a^hTRc^ Tb P]P[XiPa& ST]ca^ ST [Pb UPRd[cPSTb ST bd_TaeXbX�] ST [Pb 6S\X]XbcaPRX^]Tb _�Q[XRPb 
aTVd[PSPb T] T[ Pac�Rd[^ +/. ST[ IGBF?& P`dT[[Pb PRcdPRX^]Tb PcaXQdXSPb P [P E;968 `dT R^]bXbcT] T] eT[Pa _^a T[
Rd\_[X\XT]c^ ST [Pb ^Q[XVPRX^]Tb `dT X]Rd\QT] P [Pb T]cXSPSTb ST VTbcX�] $Pb� R^\^ P [Pb T]cXSPSTb ST_T]SXT]cTb
ST [Pb \Xb\Pb h P [^b ^_TaPS^aTb ST VTbcX�] X]ST_T]SXT]cTb% `dT _aTbT]cT] bdb bTaeXRX^b T] ;b_P�P& T] eXacdS ST[ 
Pac�Rd[^ +// ST[ IGBF?& `dT bTP] bdbRT_cXQ[Tb ST bTa _PaP\TcaXiPSPb ^ _PdcPSPb \TSXP]cT d]Pb SXaTRcaXRTb ST
PRcdPRX�]( 

J]P eTi XST]cXUXRPSPb SXRWPb PRcdPRX^]Tb& bT _a^RTSTa� P [P T[PQ^aPRX�] ST d] \P]dP[ ST _a^RTSX\XT]c^ ]^ 
eX]Rd[P]cT Rdh^ ^QYTc^ bTP _a^_^aRX^]Pa ^aXT]cPRX^]Tb _a�RcXRPb P ]XeT[ X]cTa]^& _PaP T[ Ud]RX^]P\XT]c^ ST [P
bdQSXaTRRX�]& _Ta^ cP\QX�] P ]XeT[ TgcTa]^& _dTb R^] T[[Pb bT _TabTVdXa�4 

' 9Pa \Ph^a bTVdaXSPS h caP]b_PaT]RXP P[ caPQPY^ STbT\_T�PS^ _^a [P 6S\X]XbcaPRX�] T] T[ TYTaRXRX^ ST [Pb 
UPRd[cPSTb ST R^]ca^[ h bd_TaeXbX�] 

' Fa^c^R^[XiPa [^b \TRP]Xb\^b ST R^\d]XRPRX�] R^] [^b cXcd[PaTb ST STaTRW^b $\XT\Qa^b ST [Pb ;=9F?% h R^] [^b
dbdPaX^b ST[ bXbcT\P ST VTbcX�] R^[TRcXeP( 

;[ _a^hTRc^ bT STbPaa^[[Pa� T] T[ \PaR^ cT\_^aP[ X]SXRPS^& bX QXT] T[ CP]dP[ bT PRcdP[XiPa� aTVd[Pa\T]cT&
_aX]RX_P[\T]cT& P R^]bTRdT]RXP ST [^b RP\QX^b ]^a\PcXe^b `dT ^_TaT] T] T[ Udcda^( IP\QX�] _^Sa�] bTa cT]XSPb T] 
RdT]cP [Pb bdVTaT]RXPb `dT P[ aTb_TRc^ _dTSP] aTP[XiPabT _^a [^b X]cTaTbPS^b(

7_\LNTrX 8]^TWLOL 4qY TXTNTY 4qY QTX
+, \TbTb ,*,. ,*,/

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
,(,(+(+( 6]P[XiPa [Pb PRcdPRX^]Tb ST [P ]dTeP H= ST Hd_TaeXbX�] h GT[PRX�] R^] ;;== h E=?H ̂ QYTc^ ST 

_a^c^R^[XiPRX�] ST]ca^ ST[ �\QXc^ R^\_TcT]RXP[ ST [Pb 6S\X]XbcaPRX^]Tb F�Q[XRPb( 
,(,(+(,( ;[PQ^aPRX�] ST d] S^Rd\T]c^ ST SXaTRcaXRTb ST PRcdPRX�](  

=XOTNLOY\P] OP \P]_V^LOY #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

;[PQ^aPRX�] ST d] X]U^a\T P]P[�cXR^ ST [Pb PRcdPRX^]Tb ̀ dT _dTSP] bTa 
_PdcPSPb(

H�)D^

CP]dP[ ST SXaTRcaXRTb ST PRcdPRX�] T] RdP]c^ P[ TYTaRXRX^ ST [Pb UPRd[cPSTb 
ST bd_TaeXbX�]( 

H�)D^

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

D^
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B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B +3 @YOP\XTcLNTrX b WPUY\L OP VY] ]P\`TNTY] ZsMVTNY] OP C\YZTPOLO =X^PVPN^_LV

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y +',3 C^STa]XiPRX�] ST[ GTVXbca^ ST [P Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ 

C\YbPN^Y +','*3 6YX]YVTOLNTrX OP VL X_P`L SP\\LWTPX^L TXQY\Wn^TNL OP RP]^TrX OPV DC= #DPC=$'

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 HdQSXaTRRX�] =T]TaP[ ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ 

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3 =TaT]RXP

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3
;\_aTbP PSYdSXRPcPaXP& ^ca^b GTVXbca^b ITaaXc^aXP[Tb ST_T]SXT]cTb ST [Pb
8^\d]XSPSTb 6dc�]^\Pb& ̂ UXRX]Pb _a^eX]RXP[Tb& RXdSPSP]�P( 

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB
;[ \Ph^a TbUdTai^ X]eTab^a ST [P 9XaTRRX�] =T]TaP[ ST ?]SdbcaXPb 8d[cdaP[Tb& Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ h 8^^_TaPRX�] 

ST[ CX]XbcTaX^ ST 8d[cdaP bT WP RT]caPS^ T] [P SXVXcP[XiPRX�] ST[ GTVXbca^ ST [P Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[& aT]^eP]S^ [P 

P_[XRPRX�] ST VTbcX�] ST bd PRcXeXSPS h ST bTaeXRX^b P [P RXdSPSP]�P h PSP_c�]S^[P [Pb _aTbRaX_RX^]Tb ST [P 

[TVXb[PRX�] eXVT]cT T] \PcTaXP ST PS\X]XbcaPRX�] T[TRca�]XRP& ST U^a\P `dT ]^ b^[^ [P VTbcX�] X]cTa]P& bX]^ b^QaT 

c^S^ [P _aTbT]cPRX�] ST b^[XRXcdSTb h [P R^\d]XRPRX�] R^] [^b X]cTaTbPS^b bT [[TeP P S�P ST W^h T] d] _^aRT]cPYT 

T[TePS^ P RPQ^ _^a _a^RTSX\XT]c^b cT[T\�cXR^b(

BP ]dTeP P_[XRPRX�] X]U^a\�cXRP& `dT dcX[XiP T[ caP\XcPS^a VT]�aXR^ 6RRTSP& bT STbPaa^[[� T]caT ,*+2 h ,*,+ 

%xGb_iUSd_ TU QTQ`dQSYp^ TU\ HUWYcdb_ TU \Q `b_`YUTQT Y^dU\USdeQ\ Q \Qc \UiUc .4*-+,0 i /+*-+,0y&' i cU XQ

TbcaT]PS^ T] ,*,,(

6]cT [P _aTeXbX�] ST d]P ]dTeP eTabX�] ST 6RRTSP& h [Pb ]TRTbPaXPb PSP_cPRX^]Tb `dT R^][[TePa� $\XVaPRX^]Tb& 

]dTe^b STbPaa^[[^b% T[ ^QYTcXe^ ST TbcT _a^hTRc^ Tb T[ STbPaa^[[^ ST ]dTePb Ud]RX^]P[XSPSTb ST [P PRcdP[ P_[XRPRX�] 

X]U^a\�cXRP GTF?(

BPb PRcXeXSPSTb `dT bT STbRaXQT] P R^]cX]dPRX�] b^] ]TRTbPaXPb _PaP [P VTbcX�] _^a [^b dbdPaX^b ST [P P_[XRPRX�] h 

[P _dTbcP P SXb_^bXRX�] ST[ _�Q[XR^( 

7_\LNTrX 8]^TWLOL 4qY TXTNTY 4qY QTX
+, \TbTb ,*,/ ,*,0

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
,(-(+(+( ;bcdSX^ _aT[X\X]Pa ST ]TRTbXSPSTb T] R^^aSX]PRX�] R^] [P =TaT]RXP( 

,(-(+(,( 8^]caPcPRX�] _[daXP]dP[ _PaP X]R^a_^aPRX�] ST ]dTePb Ud]RX^]P[XSPSTb P GTF?( 

,(-(+(-( 8^]caPcPRX�] bTaeXRX^ ST \XVaPRX�] ST G6CE P ̂ ca^b bTaeXS^aTb( 

,(-(+(.( ?]cTVaPRX�] ST X]U^a\PRX�] SXVXcP[ h \PcaXRTb T] GTF? _^a [P 9XeXbX�] I?8( 

,(-(+(/( ;[PQ^aPRX�]& P_a^QPRX�] h SXUdbX�] ST[ CP]dP[ ST[ JbdPaX^( 

,(-(+(0( 8T[TQaPRX�] ST @^a]PSPb ST <^a\PRX�] b^QaT [Pb ]dTePb Ud]RX^]P[XSPSTb 

,(-(+(1( EUTacP ST[ ]dTe^ bTaeXRX^ cT[T\�cXR^ P[ _�Q[XR^( 

=XOTNLOY\P] OP \P]_V^LOY #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

Fa^RTSX\XT]c^b X]R^a_^aPS^b T] [P PSP_cPRX�] ST GTF? P [P ]dTeP eTabX�] ST[ 
caP\XcPS^a VT]�aXR^ 6RRTSP( 

2

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H� $9T_T]STa� ST [P ]dTeP eTabX�] ST 6RRTSP4 ̀ d� _a^RTSX\XT]c^b _dTST] 
\XVaPabT P[ ]dTe^ T]c^a]^& h Rd�[Tb aT`dXTaT] d] STbPaa^[[^ ]dTe^(%

D)9

29 FEB. 2024 20:59:32 Entrada: 14516



49

49

C?4A =A=6=4? 78 46FG46=lA B8746% B'4'

B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B +3 @YOP\XTcLNTrX b WPUY\L OP VY] ]P\`TNTY] ZsMVTNY] OP C\YZTPOLO =X^PVPN^_LV

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y +',3 C^STa]XiPRX�] ST[ GTVXbca^ ST [P Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ 

C\YbPN^Y +','+3 7TRT^LVTcLNTrX OP PaZPOTPX^P] OPV DPRT]^\Y OP VL C\YZTPOLO =X^PVPN^_LV

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 GTVXbca^ ST [P Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3 ;\_aTbPb PSYdSXRPcPaXPb& H= 8^^aSX]PRX�] 7XQ[X^cTRPaXP& RXdSPSP]^b( 

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB
8^\^ aTbd[cPS^ ST bd PRcXeXSPS SdaP]cT \�b ST +1* P�^b& T[ GTVXbca^ 8T]caP[ ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ R^]bTaeP [^b 

TYT\_[PaTb XST]cXUXRPcXe^b ST [Pb ^QaPb RdhP X]bRaX_RX�] bT b^[XRXcP( BPb SX\T]bX^]Tb h [P X\_^acP]RXP STbST T[ _d]c^ 

ST eXbcP ST[ _PcaX\^]X^ Rd[cdaP[ ST TbcP R^[TRRX�] ST \�b ST 2**(*** ^QaPb ST c^S^ cX_^ h RPaPRcTa�bcXRPb $[XcTaPaXPb& 

RXT]c�UXRPb& SaP\�cXRPb& \dbXRP[Tb& PdSX^eXbdP[Tb& Va�UXRPb& RPac^Va�UXRPb& U^c^Va�UXRPb& X]U^a\�cXRPb& _[�bcXRPb& TcR(%

WPRT ]TRTbPaXP [P STbRaX_RX�] h [P _dTbcP P SXb_^bXRX�] ST [^b Pdc^aTb& ST [^b X]eTbcXVPS^aTb& h ST [P RXdSPSP]�P T] 

VT]TaP[ ST TbcT X\_^acP]cT PRTae^ _PcaX\^]XP[(

;] TbcT UX]& bT WP] [[TePS^ P RPQ^ STbST ,*+1 PRcdPRX^]Tb T X]eTabX^]Tb T]RP\X]PSPb P PbTVdaPa [P R^]bTaePRX�] h 

d]XSPS ST[ Tg_TSXU^dU QT]Y^YcdbQdYf_ i U^ \Q QSdeQ\YTQT Ucdl U^ ]QbSXQ U\ `b_iUSd_ TU x;YWYdQ\YjQSYp^ TU \_c

Uh`UTYU^dUc TU\ H9G@ `QbQ ce `bUcUbfQSYp^ i S_^fUbcYp^ Q Uh`UTYU^dU U\USdbp^YS_y' VY^Q^SYQT_ S_^ V_^T_c TU\

GHJH' `_b Y]`_bdU d_dQ\ TU ,)-00)+++ z' S_^ SQbW_ Q \_c UZUbSYSY_c `bUce`eUcdQbY_c -+-, %-40)+++ z&' -+-- %0,/)+++

z& i -+-. %//1)+++ z&) JYU^U S_]_ _RZUdYf_ VY^Q\ \Q `eUcdQ Q TYc`_cYSYp^ TU\ `qR\YS_ U^ WU^UbQ\ i TU \_c

X]eTbcXVPS^aTb T] _PacXRd[Pa& ST [^b TYT\_[PaTb XST]cXUXRPcXe^b ST [Pb ̂ QaPb ̀ dT Tbc�] T] S^\X]X^ _�Q[XR^( 

;bcT _a^hTRc^ cXT]T _^a ^QYTcXe^ SPa[T R^]cX]dXSPS P[ _a^hTRc^ P]cTb STbRaXc^& _PaP PQPaRPa [P c^cP[XSPS ST[ U^]S^

P]cXVd^ ST [^b TYT\_[PaTb XST]cXUXRPcXe^b ST [Pb ^QaPb(

FPaP P[RP]iPa T[ ^QYTcXe^ ST _dTbcP P SXb_^bXRX�] ST [^b Pdc^aTb& ST [^b X]eTbcXVPS^aTb h ST [P RXdSPSP]�P T] VT]TaP[

ST TbcT U^]S^ S^Rd\T]cP[ SXVXcP[XiPS^& h SXUd]SXa P caPe�b ST X]cTa]Tc TbcT X\_^acP]cT [TVPS^ Rd[cdaP[& Tb ]TRTbPaX^ 

aTP[XiPa [Pb PRcXeXSPSTb ̀ dT bT T]d\TaP] P R^]cX]dPRX�]( 

7_\LNTrX 8]^TWLOL 4qY TXTNTY 4qY QTX
,. \TbTb ,*,. ,*,0

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
,(-(,(+(  HT[TRRX�] ST [^b TYT\_[PaTb XST]cXUXRPcXe^b ST [Pb ̂ QaPb P SXVXcP[XiPa( 

,(-(,(,(  8^]caPcPRX�] ST[ bTaeXRX^ ST R^^aSX]PRX�] c�R]XRP ST [P SXVXcP[XiPRX�]( 

,(-(,(-(  FaT_PaPRX�] ST \TcPSPc^b STbRaX_cXe^b ST [Pb ̂ QaPb P SXVXcP[XiPa( 

,(-(,(.(  8^]caPcPRX�] ST [P SXVXcP[XiPRX�] ST [^b TYT\_[PaTb XST]cXUXRPcXe^b ST [Pb ̂ QaPb( 

,(-(,(/(  =T]TaPRX�] ST \TcPSPc^b h RaTPRX�] ST ̂ QYTc^b SXVXcP[Tb( 

,(-(,(0(  FaTbTaePRX�] SXVXcP[ ST [^b ̂ QYTc^b SXVXcP[Tb(

,(-(,(1(  ?]R[dbX�] ST [^b ̂ QYTc^b SXVXcP[Tb T] T[ bXbcT\P ST _aTbTaePRX�] SXVXcP[( 

,(-(,(2(  FdTbcP P SXb_^bXRX�] ̂ ][X]T ST [^b ̂ QYTc^b SXVXcP[Tb T] S^\X]X^ _�Q[XR^ 
,(-(,(3(  8PcP[^VPRX�] ST U^]S^b _PcaX\^]XP[Tb ST[ GF?( 

=XOTNLOY\P] OP \P]_V^LOY #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

D�\Ta^ ST _�VX]Pb SXVXcP[XiPSPb( +(***(***

D�\Ta^ ST ̂ QYTc^b SXVXcP[Tb RaTPS^b( 0(***

D�\Ta^ ST ̂ QaPb _dTbcPb P SXb_^bXRX�] ST[ _�Q[XR^( 
C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H� 8dP]c�P TbcX\PSP4
,(/ \X[[^]Tb ST Tda^b(
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B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B +3 @YOP\XTcLNTrX b WPUY\L OP VY] ]P\`TNTY] ZsMVTNY] OP C\YZTPOLO =X^PVPN^_LV

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y +',3 C^STa]XiPRX�] ST[ GTVXbca^ ST [P Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ 

C\YbPN^Y +',',3 8VLMY\LNTrX OP _X ZVLX P]^\L^oRTNY OP WYOP\XTcLNTrX OPV DPRT]^\Y OP C=

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 GTVXbca^ ST [P Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3
H= ST D^a\PcXeP& GT[PRX^]Tb ?]bcXcdRX^]P[Tb T ?]cTa]PRX^]P[Tb& J]XSPS ST
6_^h^ ST [P 9XaTRRX�] 

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3 8^]bd[c^aTb h P]P[XbcPb TgcTa]^b5 aTVXbca^ cTaaXc^aXP[Tb5 ;J?FE

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB
B^b ]dTe^b STbPaa^[[^b ST [P RaTPRX�] Pac�bcXRP T] T[ �\QXc^ SXVXcP[ $R^\^ [^b D<Ib& QPbPS^b T] cTR]^[^V�P ST 

Q[^RZWPX]% _aTbT]cP] ]dTe^b STbPU�^b _PaP [P PRcXeXSPS GTVXbcaP[& Pb� R^\^ T]^a\Tb ^_^acd]XSPSTb _PaP T[

STbPaa^[[^ ST [P \Xb\P(

;] _PacXRd[Pa [P cTR]^[^V�P ST Q[^RZRWPX] cXT]T d] T]^a\T _^cT]RXP[ _PaP caP]bU^a\Pa T[ �\QXc^ ST [^b 9F?& _^a [^ `dT

[P PSP_cPRX�] P TbcP ]dTeP cTR]^[^V�P aTU^aiPa�P [Pb RP_PRXSPSTb h [P aT_dcPRX�] ST[ GTVXbca^( 

;] TbcT R^]cTgc^& Tb _aTRXb^ P\_[XPa [Pb PRcdPRX^]Tb ST \^STa]XiPRX�] ST[ GTVXbca^ \�b P[[� ST bd SXVXcP[XiPRX�] h 

[[TePa P RPQ^ d]P [PQ^a ST TbcdSX^ h P]�[XbXb `dT _Ta\XcP aT'bXcdPa P TbcP X]bcXcdRX�] T] T[ [dVPa `dT [T R^aaTb_^]ST 

T] TbcT ]dTe^ R^]cTgc^& PSP_c�]S^[^ P Tbc^b STbPU�^b h _a^\^eXT]S^ bd db^ _^a _PacT ST [^b cXcd[PaTb ST STaTRW^b(

FPaP T[[^& bT _^Sa�P R^[PQ^aPa R^] [P ;J?FE(

7_\LNTrX 8]^TWLOL 4qY TXTNTY 4qY QTX
,. \TbTb ,*,/ ,*,0

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
,(-(-(+(  ;[PQ^aPRX�] ST d] TbcdSX^ _aT[X\X]Pa _PaP XST]cXUXRPa ̂ QYTcXe^b 

,(-(-(,( 6]�[XbXb ST [^b aTbd[cPS^b

,(-(-(-(  6S^_RX�] ST d]P TbcaPcTVXP ST \^STa]XiPRX�] ST[ GTVXbca^ 

=XOTNLOY\P] OP \P]_V^LOY #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

;[PQ^aPRX�] ST d] TbcdSX^ H�)D^

6S^_RX�] ST d]P TbcaPcTVXP ST \^STa]XRPRX�] H�)D^

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H? 9eQ^dnQ UcdY]QTQ5 ,0)+++ z
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B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B +3 @YOP\XTcLNTrX b WPUY\L OP VY] ]P\`TNTY] ZsMVTNY] OP C\YZTPOLO =X^PVPN^_LV

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y +'-'3 6RcdP[XiPRX�] ST [^b �aVP]^b T]RPaVPS^b ST [^b _a^RTSX\XT]c^b P[cTa]PcXe^b ST aTb^[dRX�] 
ST R^]U[XRc^b h [dRWP R^]caP [P ed[]TaPRX�] ST [^b 9F? 

C\YbPN^Y +'-'*3 4Z\YMLNTrX OP _X X_P`Y DPLV 7PN\P^Y \PR_VLNTrX OP VL EC6C=

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 HTRaTcPa�P ST [P HTRRX�] FaX\TaP ST [P 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ 

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3 H= D^a\PcXeP h GT[PRX^]Tb ?]bcXcdRX^]P[Tb T ?]cTa]PRX^]P[Tb5 HF8F?

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3 ;]cXSPSTb ST VTbcX�] h dbdPaX^b ST F?5  

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB

BP 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ Tb d] �aVP]^ R^[TVXPS^ ST �\QXc^ ]PRX^]P[ RaTPS^ _^a T[ Pac�Rd[^ +3-(+ 
IGBF?& ̀ dT PRc�P _^a \TSX^ ST S^b HTRRX^]Tb(  

BP HTRRX�] FaX\TaP ST [P 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ cXT]T PcaXQdXSPb& T]caT ^caPb& Ud]RX^]Tb ST 
PbTb^aP\XT]c^& \TSXPRX�]& PaQXcaPYT& STcTa\X]PRX�] ST cPaXUPb h R^]ca^[ T] \PcTaXP ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[& T] 
eXacdS ST [^ SXb_dTbc^ T] T[ Pac�Rd[^ +3-(, P% IGBF?& STbPaa^[[PS^ T] T[ GTP[ 9TRaTc^ +*,-),*+/& ST +- ST
]^eXT\QaT(

BP PRcdP[XiPRX�] ST [P HF8F? _^a \TSX^ ST d] ]dTe^ aTP[ STRaTc^ ̀ dT [P aTVd[T _TabTVdXa�P - ̂ QYTcXe^b4 

9TbPaa^[[Pa ST U^a\P R[PaP h bTVdaP [Pb ]dTePb Ud]RX^]Tb PcaXQdXSPb P [P HF8F? _^a [^b Pac�Rd[^b +,3(QXb(-(S h
+3.(/ IGBF?& X]ca^SdRXSPb _^a [P caP]b_^bXRX�] ST [Pb SXaTRcXePb HPc'8PQ h CJ9( 

8^aaTVXa [Pb STQX[XSPSTb T] [P aTVd[PRX�] ST [Pb Ud]RX^]Tb ST \TSXPRX�]& PaQXcaPYT h STcTa\X]PRX�] ST cPaXUPb h 
R^]ca^[ STcTRcPSPb VaPRXPb P [P _a�RcXRP h Tg_TaXT]RXP PRd\d[PSP _^a [P HF8F?(

EUaTRTa P [^b X]cTaTbPS^b $cXcd[PaTb h dbdPaX^b% d] bTaeXRX^ _�Q[XR^ TUXRXT]cT h TUXRPi ST aTb^[dRX�] TgcaPYdSXRXP[ ST 
R^]U[XRc^b T] \PcTaXP ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[(

FPaP T[[^& T[ _a^hTRc^ STQT bTVdXa [^b ca�\XcTb _a^_X^b ST [P T[PQ^aPRX�] h P_a^QPRX�] ST aTP[Tb STRaTc^b _aTeXbc^b 
T] T[ Pac�Rd[^ ,0 ST [P BTh /*)+331& ST ,1 ST ]^eXT\QaT& ST[ =^QXTa]^( HTa� X\_aTbRX]SXQ[T _aTbcPa Tb_TRXP[
PcT]RX�] P [P R^]bd[cP _aTeXP& PdSXT]RXP T X]U^a\PRX�] _�Q[XRP T X]U^a\Tb _PaP aTRPQPa [Pb _a^_dTbcPb ST \TY^aP 
ST [^b e^RP[Tb ST [P HF8F?& cXcd[PaTb h dbdPaX^b& 8DC8 h ^ca^b PRc^aTb PUTRcPS^b(

7_\LNTrX 8]^TWLOL 4qY TXTNTY 4qY QTX
+, \TbTb ,*,. ,*,/

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
,(.(+(+( GTP[XiPRX�] ST [^b TbcdSX^b h R^]bd[cPb _aT[X\X]PaTb 

,(.(+(,( 8T[TQaPRX�] ST [P R^]bd[cP _�Q[XRP _aTeXP 

,(.(+(-( ;[PQ^aPRX�] ST[ Fa^hTRc^ ST GTP[ 9TRaTc^ 

,(.(+(.( ;[PQ^aPRX�] ST [P CT\^aXP ST 6]�[XbXb ST ?\_PRc^ D^a\PcXe^( 

,(.(+(/( 8T[TQaPRX�] ST [P PdSXT]RXP T X]U^a\PRX�] _�Q[XRP( 

,(.(+(0( H^[XRXcdS h P]�[XbXb ST [^b X]U^a\Tb _aTRT_cXe^b(

,(.(+(1( 6STRdPRX�] ST [^b cTgc^b 

,(.(+(2( 6_a^QPRX�] T] 8^]bTY^ ST CX]Xbca^b 

,(.(+(3( FdQ[XRPRX�] T] 7E; 

=XOTNLOY\P] OP \P]_V^LOY #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

8TacXUXRPRX�] ST [P PdSXT]RXP F�Q[XRP H� )D^

9XRcP\T] ST[ 8^]bTY^ ST ;bcPS^ H�)D^

FdQ[XRPRX�] ST[ GTP[ 9TRaTc^ T] T[ 7E; H�)D^

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

C\YbPN^Y +'*'*4 C^SXUXRPRX�] ST[ IGBF? 

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H�4 TbcdSX^ _aT[X\X]Pa ST STaTRW^ R^\_PaPS^ 8dP]c�P TbcX\PSP4 +/(***z
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C?4A =A=6=4? 78 46FG46=lA B8746% B'4'

B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B +3 @YOP\XTcLNTrX b WPUY\L OP VY] ]P\`TNTY] ZsMVTNY] OP C\YZTPOLO =X^PVPN^_LV

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y +'-3 6RcdP[XiPRX�] ST [^b �aVP]^b T]RPaVPS^b ST [^b _a^RTSX\XT]c^b P[cTa]PcXe^b ST aTb^[dRX�] 
ST R^]U[XRc^b h [dRWP R^]caP [P ed[]TaPRX�] ST [^b 9F?(

C\YbPN^Y +'-'+'3 8]^_OTY ZL\L VL TWZVPWPX^LNTrX OP ]YV_NTYXP] TXQY\Wn^TNL] ZL\L VL RP]^TrX OYN_WPX^LV ZL\L
VY] PaZPOTPX^P] OP VL EC6C=

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 HTRRX�] FaX\TaP ST [P 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ 

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3 =TaT]RXP5 HF8F?

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3 F^bXQ[Tb R^]bd[c^aTb TgcTa]^b

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB

BP 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ Tb d] �aVP]^ R^[TVXPS^ ST �\QXc^ ]PRX^]P[ RaTPS^ P caPe�b ST[ Pac�Rd[^ +3- 
IGBF? ̀ dT PRc�P _^a \TSX^ ST S^b bTRRX^]Tb( 

BP HTRRX�] FaX\TaP ST [P 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ $HF8F?% cXT]T PcaXQdXSPb Ud]RX^]Tb ST PbTb^aP\XT]c^& 
\TSXPRX�]& PaQXcaPYT& STcTa\X]PRX�] ST cPaXUPb& R^]ca^[ h ^caPb T] \PcTaXP ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[& ST PRdTaS^ R^] 
[^ TbcPQ[TRXS^ T] T[ Pac�Rd[^ +3. IGBF? h T[ GTP[ 9TRaTc^ +*,-),*+/& ST +- ST ]^eXT\QaT(

;] T[ TYTaRXRX^ ST bdb Ud]RX^]Tb& [P HF8F? VT]TaP Tg_TSXT]cTb PS\X]XbcaPcXe^b `dT& STQXS^ P [P R^\_[TYXSPS ST [P
\PcTaXP h ST [^b bdQbTRc^aTb ST cXcd[PaTb h ST dbdPaX^b ST STaTRW^b ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[& R^\_aT]ST] RXT]c^b&
bX]^ \X[Tb& ^ STRT]Pb ST \X[Tb ST _�VX]Pb& RdhP VTbcX�] S^Rd\T]cP[ Tb SXU�RX[ h ST[XRPSP5 h R[PeT _PaP [^VaPa 
aTb^[dRX^]Tb TUXRXT]cTb h TUXRPRTb P [^b R^]U[XRc^b TgcaPYdSXRXP[Tb `dT bT _[P]cTP](

F^a T[[^& T[ ^QYTcXe^ ST TbcT _a^hTRc^ Tb S^Q[T4

' 8^]^RTa `d� P[cTa]PcXePb TgXbcT] _PaP [P VTbcX�] S^Rd\T]cP[ ST [^b Tg_TSXT]cTb ST [P HTRRX�] FaX\TaP 
ST [P 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ h   

' 9TcTa\X]Pa Rd�[ Tb [P \TY^a P[cTa]PcXeP ST VTbcX�] S^Rd\T]cP[ ST SXRW^b Tg_TSXT]cTb( 

7_\LNTrX 8]^TWLOL =XTNTY 9TX
+, \TbTb ,*,/ ,*,0

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
,(.(,(+( ;[PQ^aPRX�] ST d] TbcdSX^ _aT[X\X]Pa _PaP XST]cXUXRPa ̂ QYTcXe^b(  

,(.(,(,( FaT_PaPRX�] ST [P \T\^aXP YdbcXUXRPcXeP ]TRTbPaXP _PaP [P R^]caPcPRX�]( 

,(.(,(-( FaT_PaPRX�] ST [^b _[XTV^b _PaP [P R^]caPcPRX�]( 

,(.(,(.( 8^]caPcPRX�] ST[ ;bcdSX^ 

,(.(,(/( 6]�[XbXb ST aTbd[cPS^b(

,(.(,(0( Fa^_dTbcPb ST PRcdPRX�]( 

=XOTNLOY\P] OP \P]_V^LOY #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

6]�[XbXb ST [P VTbcX�] S^Rd\T]cP[ ST T]cXSPSTb R^] Tg_TSXT]cTb bX\X[PaTb( H�)D^

;bcdSX^ ST b^[dRX^]Tb X]U^a\�cXRPb _PaP [P VTbcX�] S^Rd\T]cP[ _PaP [^b Tg_TSXT]cTb ST [P 
HF8F?

H�)D^

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

Fa^hTRc^ ,(.(+4 6_a^QPRX�] ST[ ]dTe^ GTP[ 9TRaTc^ ST [P HTRRX�] +w( 

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H� 8dP]c�P TbcX\PSP4
,0)+++ z
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B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B +3 @YOP\XTcLNTrX b WPUY\L OP VY] ]P\`TNTY] ZsMVTNY] OP C\YZTPOLO =X^PVPN^_LV

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y +'-3 6RcdP[XiPRX�] ST [^b �aVP]^b T]RPaVPS^b ST [^b _a^RTSX\XT]c^b P[cTa]PcXe^b ST aTb^[dRX�] 
ST R^]U[XRc^b h [dRWP R^]caP [P ed[]TaPRX�] ST [^b 9F?( 

C\YbPN^Y +'-'+3 =WZ_V]Y OP VL L_^Y\\PR_VLNTrX OP VL Z\Y^PNNTrX OP VY] 7C= PX =X^P\XP^

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 HTRRX�] HTVd]SP ST [P 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ 

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3
H= D^a\PcXeP h GT[PRX^]Tb ?]bcXcdRX^]P[Tb T ?]cTa]PRX^]P[Tb5 =TaT]RXP5
J]XSPS ST 6_^h^ ST [P 9XaTRRX�] 

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3
E_TaPS^aTb ST PRRTb^ P ?]cTa]Tc ]^ X]R^a_^aPS^b P[ Fa^c^R^[^ _PaP T[
aTUdTai^ ST [^b 9F?& \TSX^b ST _PV^ h ST _dQ[XRXSPS(

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB

;[ ^QYTcXe^ ST TbcT _a^hTRc^ Tb P\_[XPa T[ RP\_^ ST PRcdPRX�] ST[ Fa^c^R^[^ _PaP T[ aTUdTai^ ST [^b 9F? T] c^S^b [^b 
�\QXc^b _^bXQ[Tb4

' 9TbST T[ _d]c^ ST eXbcP \PcTaXP[& QdbRP]S^ X]R[dXa [Pb aTb^[dRX^]Tb YdSXRXP[Tb TgXbcT]cTb T] T[ aTbc^ ST _P�bTb ST
[P J]X�] ;da^_TP R^] [P VPaP]c�P ST `dT bT dcX[XRT] S^Rd\T]c^b PRaTSXcPcXe^b h& T] bd RPb^& bdb caPSdRRX^]Tb&
`dT bTP] bdUXRXT]cTb _PaP Q[^`dTPa d] \Ph^a ]�\Ta^ ST fTQb X]UaPRc^aPb( 

' 9TbST T[ _d]c^ ST eXbcP bdQYTcXe^& bT caPcP ST X\_[XRPa P[ \Ph^a ]�\Ta^ _^bXQ[T ST PRc^aTb& _PaP T[ [^Va^ ST d]P
\Ph^a TUXRPRXP T] RPSP d]^ ST [^b Q[^`dT^b& cT]XT]S^ T] RdT]cP& T] _PacXRd[Pa& `dT SXb\X]dXa ^ bd_aX\Xa
c^cP[\T]cT [P UX]P]RXPRX�] ST [Pb fTQb X]UaPRc^aPb Tb [^ \�b TUXRPi _PaP ̀ dT ]^ aTP_PaTiRP] ePaXP]S^ bd U^a\Pc^ 
P[ _^R^ cXT\_^ ST bd Q[^`dT^(

6bX\Xb\^& _^cT]RXPa `dT bT [[TeT P RPQ^ [P UXa\P ST d] ]dTe^ Fa^c^R^[^ P\_[XPS^ `dT bT SXUd]SP R^] [P \Ph^a
aP_XSTi h T] c^S^b [^b �\QXc^b _^bXQ[Tb _dTST SPa [dVPa P d] \Ph^a R^]^RX\XT]c^ T] [P _^Q[PRX�] R^\�] ST [P 
_a^Q[T\�cXRP ST [P dcX[XiPRX�] ST fTQb ]^ [TVP[Tb h R^]RXT]RXPa b^QaT [P ]TRTbXSPS ST PRdSXa P [^b RP]P[Tb ST ^UTacP
[TVP[(

7_\LNTrX 8]^TWLOL 4qY TXTNTY 4qY QTX
-0 \TbTb ,*,. ,*,0

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
,(.(-(+ 6\_[XPRX�] ST[ �\QXc^ \PcTaXP[ ST[ Fa^c^R^[^ 

,(.(-(, 6\_[XPRX�] ST[ �\QXc^ bdQYTcXe^ ST[ Fa^c^R^[^ 

,(.(-(- ?\_d[b^ _PaP [P UXa\P ST d] ]dTe^ Fa^c^R^[^ P\_[XPS^

,(.(-(. 9XUdbX�] h _dQ[XRXSPS ST[ ]dTe^ Fa^c^R^[^ 

=XOTNLOY\P] OP \P]_V^LOY #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

8^]eT]X^b UXa\PS^b ,

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

C\YbPN^Y *'-'+3 6RcdP[XiPRX�] ST[ CP]dP[ ST 7dT]Pb Fa�RcXRPb _PaP [P _TabTRdRX�] ST [^b X[�RXc^b R^]caP [P F? 

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H� $SXUdbX�] h _dQ[XRXSPS% 9eQ^dnQ UcdY]QTQ5 .)+++z
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B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B +3 @YOP\XTcLNTrX b WPUY\L OP VY] ]P\`TNTY] ZsMVTNY] OP C\YZTPOLO =X^PVPN^_LV

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y +'-3 6RcdP[XiPRX�] ST [^b �aVP]^b T]RPaVPS^b ST [^b _a^RTSX\XT]c^b P[cTa]PcXe^b ST aTb^[dRX�] 
ST R^]U[XRc^b h [dRWP R^]caP [P ed[]TaPRX�] ST [^b 9F?( 

C\YbPN^Y +'-'+3 9T\WL OP NYX`PXTY] ZsMVTNY&Z\T`LOY] ZL\L PV P]^_OTY OP TWZVPWPX^LNTrX OP WPOTOL] F=6 ZL\L
VL Z\P`PXNTrX b V_NSL NYX^\L Q_^_\L] QY\WL] OP _]Y XY L_^Y\TcLOY OP NYX^PXTOY ]_UP^Y L 7=

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 HTRRX�] HTVd]SP ST [P 8^\XbX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ 

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3
H= D^a\PcXeP h GT[PRX^]Tb ?]bcXcdRX^]P[Tb T ?]cTa]PRX^]P[Tb5 =TaT]RXP5
J]XSPS ST 6_^h^ ST [P 9XaTRRX�] 

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3 ;]cXSPSTb F�Q[XRPb h FaXePSPb 

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB

;[ ^QYTcXe^ ST TbcT _a^hTRc^ Tb [[TePa P RPQ^ T[ \Ph^a ]�\Ta^ ST R^[PQ^aPRX^]Tb _^bXQ[Tb T] \PcTaXP ST _aTeT]RX�] 
h [dRWP R^]caP [P _XaPcTa�P R^] T]cXSPSTb _�Q[XRPb h _aXePSPb( 

' BP R^[PQ^aPRX�] R^] T]cXSPSTb _aXePSPb _dTST X\_[XRPa d] \Ph^a R^]^RX\XT]c^ h d] X]RaT\T]c^ ST PRcdPRX^]Tb
T] R^]caP ST [Pb cTR]^[^V�Pb ST [P X]U^a\PRX�] `dT X]U[dhT] T] [P aTP[XiPRX�] ST ed[]TaPRX^]Tb ST [^b STaTRW^b 
ST _a^_XTSPS X]cT[TRcdP[ ST U^a\Pb RPSP eTi \�b ePaXPSPb h SXU�RX[Tb ST R^]caPaaTbcPa(

' BP R^[PQ^aPRX�] R^] T]cXSPSTb _�Q[XRPb _dTST bd_^]Ta d] P_a^eTRWP\XT]c^ ST [Pb bX]TaVXPb `dT [^b SXbcX]c^b
T]U^`dTb& ^QYTcXe^b h aTbd[cPS^b ST [Pb \Xb\Pb _dTST] _a^_^aRX^]Pa( BP caP]b\XbX�] ST X]U^a\PRX�] X\_[XRPa� T[ 
SXbT�^ ST TbcaPcTVXPb \�b V[^QP[Tb T X]WPQX[XcP]cTb ST [Pb PRcXeXSPSTb ST ed[]TaPRX�] ST STaTRW^b ST _a^_XTSPS 
X]cT[TRcdP[(

7_\LNTrX 8]^TWLOL 4qY TXTNTY 4qY QTX
-0 \TbTb ,*,. ,*,0

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
,(.(.(+ 8^]bcXcdRX�] ST[ =ad_^ ST IaPQPY^ h TbcdSX^ _aT[X\X]Pa ST[ R^]cT]XS^ ST[ R^]eT]X^ 

,(.(.(, GTSPRRX�] ST [P CT\^aXP YdbcXUXRPcXeP h ST[ _a^hTRc^ ST R^]eT]X^ 

,(.(.(- H^[XRXcdS ST [^b X]U^a\Tb _aTRT_cXe^b

,(.(.(. GTSPRRX�] ST[ cTgc^ STUX]XcXe^ ST[ R^]eT]X^ h UXa\P ST[ \Xb\^ 

,(.(.(/ ?]bRaX_RX�] T] G;E?8E h _dQ[XRPRX�] T] 7E; 

=XOTNLOY\P] OP \P]_V^LOY #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

8^]eT]X^b UXa\PS^b ,

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

'

=X`P\]TrX \P[_P\TOL
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B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B ,3 9Y\WLNTrX% ]PX]TMTVTcLNTrX b Z_MVTNTOLO TX]^T^_NTYXLV PX WL^P\TL OP C=

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y ,'*3 8^[PQ^aPRX�] h U^a\PRX�] Tb_TRXP[XiPSP T] \PcTaXP ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[( 

C\YbPN^Y ,'*'*'3 9Y\WLNTrX P]ZPNTLVTcLOL PX WL^P\TL OP C\YZTPOLO =X^PVPN^_LV(

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 =TaT]RXP

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3 I^SPb [Pb d]XSPSTb ST [P E;968

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3 6S\X]XbcaPRX�] F�Q[XRP $P ]XeT[ TbcPcP[& Pdc^]�\XR^ ̂  [^RP[%( 

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB
8^] T[ ^QYTcXe^ ST aTP[XiPa d]P [PQ^a ST SXUdbX�] ST[ R^]^RX\XT]c^ T] \PcTaXP ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ _^a _PacT ST[
_Tab^]P[ ST [P E;968& E(6(& T] _aX\Ta [dVPa& R^aaTb_^]ST XST]cXUXRPa P [^b R^[TRcXe^b _TaRT_c^aTb ST SXRWP
U^a\PRX�]& T] T[ �\QXc^ ST [P 6S\X]XbcaPRX�] F�Q[XRP $P ]XeT[ TbcPcP[& Pdc^]�\XR^ ^ [^RP[%& Pb� R^\^ STcTa\X]Pa [P 
\^SP[XSPS \�b PSTRdPSP $Rdab^& R^]UTaT]RXP& T]RdT]ca^& R^]VaTb^ ^ bT\X]PaX^% T] Ud]RX�] T[ aTRT_c^a h ST[ 
R^]cT]XS^ ST [P U^a\PRX�]( 

F^bcTaX^a\T]cT& Tb _aTRXb^ T[PQ^aPa d] Q^aaPS^a ST _a^VaP\P ST U^a\PRX�] T] Ud]RX�] ST [Pb ]TRTbXSPSTb ST SXRW^b 
STbcX]PcPaX^b( J]P eTi P_a^QPS^ TbcT _a^VaP\P T] T[ `dT bT TbcPQ[TiRP] [Pb W^aPb [TRcXePb& T[ _Tab^]P[ S^RT]cT h
[^b cT\Pb P caPcPa& bT STQT _aTbT]cPa[^ h SXbcaXQdXa[^ ST RPaP P R^]bTVdXa d]P QdT]P SXUdbX�] ST[ \Xb\^ h P[RP]iPa Pb� 
T[ \�]X\^ ST X]bRaX_RX^]Tb ]TRTbPaX^ _PaP bd X\_PacXRX�]& P [P eTi `dT bT aTUdTaiP [P eXbXQX[XSPS ST [P E;968& E(6( 
T] T[ �\QXc^ ]PRX^]P[(

BPb PRcXeXSPSTb ̀ dT bT STbRaXQT] P R^]cX]dPRX�] b^] ]TRTbPaXPb _PaP [P R^]bTRdRX�] ST[ \T]RX^]PS^ ̂ QYTcXe^( 

7_\LNTrX 8]^TWLOL 4qY TXTNTY 4qY QTX
,. \TbTb ,*,/ ,*,0

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
-(+(+(+( ;bcdSX^ _aT[X\X]Pa _PaP ST[X\XcPa [^b R^[TRcXe^b aTRT_c^aTb(

-(+(+(,(   ;[PQ^aPRX�] ST[ _a^VaP\P ST U^a\PRX�]( 

-(+(+(-(   6_a^QPRX�] ST[ _a^VaP\P ST U^a\PRX�]( 
-(+(+(.(   FaTbT]cPRX�] h SXUdbX�] ST[ _a^VaP\P ST U^a\PRX�]( 
-(+(+(/    GTP[XiPRX�] ST [P U^a\PRX�]( 

=XOTNLOY\P] OP DP]_V^LOY] #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

EaVP]Xb\^b ST [P 6F P [^b `dT [Tb _dTSP X]cTaTbPa [P F? 0

Fa^VaP\Pb ST U^a\PRX�] -

8dab^b ST U^a\PRX�] X\_PacXS^b  0
6bXbcT]cTb P [^b Rdab^b ST U^a\PRX�] X\_PacXS^b 3*

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

C\YbPN^Y ,'*'+3  8^[PQ^aPRX�] R^] ̂ ca^b _a^VaP\Pb ST U^a\PRX�] Tb_TRXP[XiPSP T] Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ 

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H� D)9
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B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B ,3 9Y\WLNTrX% ]PX]TMTVTcLNTrX b Z_MVTNTOLO TX]^T^_NTYXLV PX WL^P\TL OP C=

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y ,'*3 8^[PQ^aPRX�] h U^a\PRX�] Tb_TRXP[XiPSP T] \PcTaXP ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ 

C\YbPN^Y ,'*'+'3 6YVLMY\LNTrX NYX Y^\Y] Z\YR\LWL] OP QY\WLNTrX P]ZPNTLVTcLOL PX C\YZTPOLO =X^PVPN^_LV

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 =TaT]RXP

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3 8T]ca^b J]XeTabXcPaX^b h ST ;bcdSX^b Hd_TaX^aTb& _�Q[XR^b ̂  _aXePS^b( 

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB
8^] T[ ^QYTcXe^ ST aTP[XiPa d]P [PQ^a ST SXUdbX�] ST[ R^]^RX\XT]c^ T] \PcTaXP ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ _^a _PacT ST[
_Tab^]P[ ST [P E;968& E(6(& T] _aX\Ta [dVPa& R^aaTb_^]ST XST]cXUXRPa P [^b R^[TRcXe^b _TaRT_c^aTb ST SXRWP
U^a\PRX�]& T] T[ �\QXc^ ST 8T]ca^b J]XeTabXcPaX^b h ST ;bcdSX^b Hd_TaX^aTb $_�Q[XR^b ̂  _aXePS^b% QXT] T] [^b TbcdSX^b
ST VaPS^& _^bVaPS^& \�bcTa& _a^VaP\Pb ST eTaP]^& TcR(& Pb� R^\^ STcTa\X]Pa [P \^SP[XSPS \�b PSTRdPSP $Rdab^&
R^]UTaT]RXP& T]RdT]ca^& R^]VaTb^ ̂  bT\X]PaX^% T] Ud]RX�] T[ aTRT_c^a h ST[ R^]cT]XS^ ST [P U^a\PRX�]( 

F^bcTaX^a\T]cT& Tb _aTRXb^ T[PQ^aPa R^]Yd]cP\T]cT d] Q^aaPS^a ST _a^VaP\P ST U^a\PRX�] T] Ud]RX�] ST [Pb 
]TRTbXSPSTb ST SXRW^b STbcX]PcPaX^b( J]P eTi P_a^QPS^ TbcT _a^VaP\P T] T[ `dT bT TbcPQ[TiRP] [Pb W^aPb [TRcXePb&
T[ _Tab^]P[ S^RT]cT h [^b cT\Pb P caPcPa& bT _aTbT]cP h bT SXbcaXQdhT ST RPaP P R^]bTVdXa d]P QdT]P SXUdbX�] ST[ 
\Xb\^ h P[RP]iPa Pb� T[ \�]X\^ ST X]bRaX_RX^]Tb ]TRTbPaX^ _PaP bd X\_PacXRX�]& P [P eTi `dT bT aTUdTaiP [P eXbXQX[XSPS 
ST [P E;968& E(6( T] T[ �\QXc^ ]PRX^]P[(

BPb PRcXeXSPSTb ̀ dT bT STbRaXQT] P R^]cX]dPRX�] b^] ]TRTbPaXPb _PaP [P R^]bTRdRX�] ST[ \T]RX^]PS^ ̂ QYTcXe^( 

7_\LNTrX 8]^TWLOL 4qY TXTNTY 4qY QTX
+2 \TbTb ,*,/ ,*,0

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
-(+(,(+(   9TcTa\X]PRX�] ST [^b ̂ aVP]Xb\^b)T]cXSPSTb R^]caP_PacT( 

-(+(,(,(   FaT_PaPRX�] ST [^b \�Sd[^b ST U^a\PRX�] R^]Yd]cP ̀ dT _a^RTSP]( 

-(+(,(-(    FaTbT]cPRX�] h SXUdbX�] ST[ _a^VaP\P ST U^a\PRX�]( 
-(+(,(.(    GTP[XiPRX�] ST [P U^a\PRX�]( 

=XOTNLOY\P] OP DP]_V^LOY #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

8T]ca^b J]XeTabXcPaX^b h ST ;bcdSX^b Hd_TaX^aTb X]cTaTbPS^b ,

GTd]X^]Tb R^] [^b 8T]ca^b J]XeTabXcPaX^b h ST ;bcdSX^b Hd_TaX^aTb .

Fa^VaP\Pb ST U^a\PRX�]( ,
8dab^b ST U^a\PRX�] X\_PacXS^b  .

CPcaXRd[PRX^]Tb .*

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

C\YbPN^Y ,'*'*'3   <^a\PRX�] Tb_TRXP[XiPSP T] \PcTaXP ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[( 

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H� 8dP]c�P TbcX\PSP4
-+)+++ z
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B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B ,3 9Y\WLNTrX% ]PX]TMTVTcLNTrX b Z_MVTNTOLO TX]^T^_NTYXLV PX WL^P\TL OP C=

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y ,'+3 8^\d]XRPRX�]& bT]bXQX[XiPRX�] h _dQ[XRXSPS X]bcXcdRX^]P[ T] \PcTaXP ST Fa^_XTSPS 
?]cT[TRcdP[(

C\YbPN^Y ,'+'*'3 EPX]TMTVTcLNTrX PX NPX^\Y] PO_NL^T`Y]'

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 =TaT]RXP

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3 8T]ca^b TSdRPcXe^b _�Q[XR^b h _aXePS^b 

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB
;[ ^QYTcXe^ `dT bT _TabXVdT Tb T]bT�Pa P [^b TbR^[PaTb $P[d\]^b ST _aX\PaXP& bTRd]SPaXP& QPRWX[[TaPc^ h U^a\PRX�] 
_a^UTbX^]P[% R^]^RX\XT]c^b Q�bXR^b ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[& STbcPRP]S^ [P X\_^acP]RXP ST aTb_TcPa [^b STaTRW^b ST
Pdc^a h R^]Tg^b& Tb_TRXP[\T]cT T]caT [^b Y�eT]Tb(  

FPaP [[TePa P RPQ^ TbcP [PQ^a S^RT]cT h ST R^]RXT]RXPRX�]& bTa� _aTRXb^ SPa P R^]^RTa T[ _a^hTRc^ T]caT [P R^\d]XSPS 
TSdRPcXeP $_Tab^]P[ S^RT]cT h SXaTRcXe^& Pb^RXPRX�] ST _PSaTb h \PSaTb& R^]bTY^ TbR^[Pa% ST RPaP P STcTa\X]Pa [^b 
RT]ca^b X]cTaTbPS^b h T[ _TaUX[ ST [^b STbcX]PcPaX^b& T[PQ^aPa \PcTaXP[ SXS�RcXR^ PSP_cPS^ P [Pb TSPSTb ST [^b
aTRT_c^aTb $U^[[Tc^b& e�ST^b& _aTbT]cPRX^]Tb T] F^fTaF^X]c& _^SRPbcb& R�\XRb& TcR(% h SXbT�Pa U^a\Pc^b R^] [^b `dT 
WPRTa [[TVPa T[ \T]bPYT $cP[[TaTb& Y^a]PSPb& RWPa[Pb& T]RdT]ca^b R^] Pdc^aTb& TcR(%(

BPb PRcXeXSPSTb ̀ dT bT STbRaXQT] P R^]cX]dPRX�] b^] ]TRTbPaXPb _PaP [P R^]bTRdRX�] ST[ \T]RX^]PS^ ̂ QYTcXe^( 

7_\LNTrX 8]^TWLOL 4qY TXTNTY 4qY QTX
+, \TbTb ,*,0 ,*,0

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
-(,(+(+(   ;bcdSX^ _aT[X\X]Pa h bT[TRRX�] ST RT]ca^b TSdRPcXe^b( 

-(,(+(,(   ;[PQ^aPRX�] ST [^b \PcTaXP[Tb ST bT]bXQX[XiPRX�]( 

-(,(+(-(   8T[TQaPRX�] ST cP[[TaTb h Y^a]PSPb ST bT]bXQX[XiPRX�]( 

=XOTNLOY\P] OP DP]_V^LOY #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

8^]cPRc^b R^] [P R^\d]XSPS TSdRPcXeP $_Tab^]P[ S^RT]cT h SXaTRcXe^&
Pb^RXPRX^]Tb ST _PSaTb h \PSaTb& R^]bTY^ TbR^[Pa%(

+*

CPcTaXP[ SXS�RcXR^( ,
IP[[TaTb& Y^a]PSPb& RWPa[Pb h T]RdT]ca^b R^] Pdc^aTb( /

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

C\YbPN^Y ,'*'+'3   8^[PQ^aPRX�] R^] ̂ ca^b _a^VaP\Pb ST U^a\PRX�] Tb_TRXP[XiPSP T] F? 

C\YbPN^Y ,'+'+'3   8P\_P�P ST _dQ[XRXSPS X]bcXcdRX^]P[ ST [dRWP R^]caP [P _XaPcTa�P(

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H�4  ;[ R^bcT ST[ \PcTaXP[ TSdRPcXe^ h ST [P RT[TQaPRX�] ST cP[[TaTb& 
Y^a]PSPb& RWPa[Pb h T]RdT]ca^b R^] Pdc^aTb(

9eQ^dnQ UcdY]QTQ5 ,0)+++ z
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B5>8F=HB 8EFD4Fi;=6B ,3 9Y\WLNTrX% ]PX]TMTVTcLNTrX b Z_MVTNTOLO TX]^T^_NTYXLV PX WL^P\TL OP C=

BMUP^T`Y YZP\L^T`Y ,'+3 8^\d]XRPRX�]& bT]bXQX[XiPRX�] h _dQ[XRXSPS X]bcXcdRX^]P[ T] \PcTaXP ST F? 

C\YbPN^Y ,'+'+'3 6LWZLqL OP Z_MVTNTOLO TX]^T^_NTYXLV OP V_NSL NYX^\L VL ZT\L^P\pL(

GXTOLO \P]ZYX]LMVP3 =TaT]RXP

B^\L] _XTOLOP] TX`YV_N\LOL]3

B^\Y] LN^Y\P] TX`YV_N\LOY]3

6VT]RXPb ST _dQ[XRXSPS& \PaZTcX]V h R^\d]XRPRX�] 
CX]XbcTaX^ ST >PRXT]SP h CX]XbcTaX^ _PaP [P IaP]bU^a\PRX�] 9XVXcP[ h ST [P 
<d]RX�] F�Q[XRP( HTRaTcPa�P ST ;bcPS^ ST 8^\d]XRPRX�] ST FaTbXST]RXP ST[ 
=^QXTa]^

B5>8F=HBE J 78E6D=C6=lA 78? CDBJ86FB
HT _aTcT]ST _[P]XUXRPa h SXUd]SXa& d]P eTi P[ P�^& PRcXeXSPSTb ST _dQ[XRXSPS X]bcXcdRX^]P[ aTUTaXSPb P [P [dRWP R^]caP [P 
ed[]TaPRX�] ST [^b STaTRW^b ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[& _PaP X]U^a\Pa& R^]RXT]RXPa h bT]bXQX[XiPa P [P RXdSPSP]�P 
PRTaRP ST [P X\_^acP]RXP ST[ aTb_Tc^ ST [^b STaTRW^b ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[ T] T[ T]c^a]^ SXVXcP[ h [Pb
aT_TaRdbX^]Tb Rd[cdaP[Tb& b^RXP[Tb h TR^]�\XRPb ST [P ed[]TaPRX�] ST Tbc^b STaTRW^b& cP]c^ _PaP [^b RaTPS^aTb& 
TSXc^aTb& PacXbcPb h _a^SdRc^aTb& R^\^ _PaP [P TR^]^\�P T] VT]TaP[(

FPaP T[[^& ST]ca^ ST[ �\QXc^ ST [P BTh ,3),**/ ST FdQ[XRXSPS h 8^\d]XRPRX�] ?]bcXcdRX^]P[& R^aaTb_^]ST STUX]Xa [^b 
^QYTcXe^b T X]SXRPS^aTb ST [P RP\_P�P& [^b STbcX]PcPaX^b ST [^b \T]bPYTb& [P RaTPcXeXSPS& T[ �\QXc^ ST SXUdbX�]& [^b 
b^_^acTb h \TSX^b P T\_[TPa TcR( ST RPaP P _^STa R^]caPcPa [^b bTaeXRX^b R^aaTb_^]SXT]cTb P PVT]RXPb ST _dQ[XRXSPS&
\PaZTcX]V h R^\d]XRPRX�]& cP]c^ ST RaTPcXeXSPS R^\^ ST SXUdbX�]( 

7_\LNTrX 8]^TWLOL 4qY TXTNTY 4qY QTX
-0 \TbTb ,*,. ,*,0

4N^T`TOLOP] OPV Z\YbPN^Y
-(,(,(+(    9TUX]XRX�] ST [^b ̂ QYTcXe^b T X]SXRPS^aTb ST [P RP\_P�P( 

-(,(,(,(    9TUX]XRX�] ST[ _�Q[XR^ ̂ QYTcXe^( 

-(,(,(-(    9TUX]XRX�] ST [Pb [�]TPb VT]TaP[Tb ST [P RP\_P�P( 
-(,(,(.(    8^\_aP ST Tb_PRX^b T] \TSX^b _PaP [P SXUdbX�] ST [P RP\_P�P( 
-(,(,(/(    9XUdbX�] ST [P RP\_P�P( 

=XOTNLOY\P] OP DP]_V^LOY] #<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

8^]caPc^ RaTPcXeXSPS H�)D^

8aTPcXeXSPS H�)D^

8^]caPc^ ST SXUdbX�] H�)D^

9XUdbX�] $X\_aTbX^]Tb5 8IG% H�)D^

?]U^a\T ST X\_PRc^ H�)D^

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

C\YbPN^Y ,'+'*'3   HT]bXQX[XiPRX�] T] RT]ca^b TSdRPcXe^b( 

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H�  $8^bcT ST [P RaTPcXeXSPS h SXUdbX�] ST[ \PcTaXP[ _dQ[XRXcPaX^(% 8dP]c�P TbcX\PSP4 /*(*** z
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BP T[PQ^aPRX�] ST[ F[P] ?]XRXP[ ST 6RcdPRX�] ST [P E;968& E(6& bT WP RT�XS^ P [P \Tc^S^[^V�P ST _[P]XUXRPRX�] 

TbcaPc�VXRP _aTbT]cPSP _^a 9( 7T]Xc^ GP\^b GP\^b h 9w( 8^]bdT[^ H�]RWTi DPaP]Y^ T] bd _RbQ x#%

1-%/,*,'%',8/ )342%47+,'% '0.0 .740(0 () +)34,8/ 19&-,'%y& TSXcPS^ _^a T[ ?]bcXcdc^ DPRX^]P[ ST 6S\X]XbcaPRX�] 

F�Q[XRP( ;bcP STRXbX�] bT Ud]SP\T]cP T] ePaX^b \^cXe^b(  

F^a d] [PS^& TbcP \Tc^S^[^V�P V^iP ST R^]bT]b^ h P\_[XP SXUdbX�] T] [P 6S\X]XbcaPRX�] =T]TaP[ ST[ ;bcPS^& [^ 

`dT PbTVdaP d]P X]U^a\PRX�] \�b caP]b_PaT]cT h UPRX[XcPa� [P TeP[dPRX�] ST[ _a^hTRc^ _^a [^b SXbcX]c^b 

ST_PacP\T]c^b X]cTaTbPS^b(

F^a ^ca^& TbcP \Tc^S^[^V�P WP bXS^ T\_[TPSP T] [P TgcX]cP HTRaTcPa�P ST ;bcPS^ ST 8d[cdaP& [^ `dT VPaP]cXiP d]P

\TY^a TYTRdRX�] ST[ F?6 _^a T[ _Tab^]P[ ST [P HdQSXaTRRX�] ST Fa^_XTSPS ?]cT[TRcdP[& UP\X[XPaXiPS^ R^] bdb 

_aX]RX_X^b \Tc^S^[�VXR^b(  

6ST\�b& T[ \P]dP[ ST TbcP \Tc^S^[^V�P WP bXS^ aTTSXcPS^ T] ,*,*& [^ `dT& _TbT P [P P_a^QPRX�] ST [P BTh 

.*),*+/& ST + ST ^RcdQaT h [^b RP\QX^b X]ca^SdRXS^b _^a T[[P& aTeT[P bd eXVT]RXP(

6SXRX^]P[\T]cT& TbcP \Tc^S^[^V�P _Ta\XcT R^]YdVPa [P T[PQ^aPRX�] ST _[P]Tb TbcaPc�VXR^b _[daXP]dP[Tb R^] [P 

T[PQ^aPRX�] ST _[P]Tb ^_TaPcXe^b P]dP[Tb& [^ `dT T]RPYP P [P _TaUTRRX�] R^] [P ]TRTbXSPS ST PRcdP[XiPa T[ _[P] 

TbcaPc�VXR^ _[daXP]dP[ R^] [^b _[P]Tb P]dP[Tb ST PRcdPRX�]& P_a^QPS^b T] T[ �[cX\^ caX\TbcaT ST RPSP P�^( 

BP \Tc^S^[^V�P ST bTVdX\XT]c^ h TeP[dPRX�] _Ta\XcT& X] UX]T& PRcdP[XiPa T[ _[P] X]XRXP[ ST PRcdPRX�] caXP]dP[\T]cT 

RdP]S^ bT aTeXbT] bdb [�]TPb TbcaPc�VXRPb& R^]U^a\T P [^ TgXVXS^ _^a [P BTh( 

B^b _aX]RX_X^b \Tc^S^[�VXR^b T\_[TPS^b T] [P T[PQ^aPRX�] ST[ _aTbT]cT F[P] ?]XRXP[ ST 6RcdPRX�] b^]4 

' 8^WTaT]RXP T]caT [^b ^QYTcXe^b TbcaPc�VXR^b _TabTVdXS^b& [^b ^QYTcXe^b ^_TaPcXe^b& [^b _a^hTRc^b h [Pb 

PRcXeXSPSTb(

' CTSXRX�] h TeP[dPRX�] ST[ VaPS^ ST TYTRdRX�] h ST [^b aTbd[cPS^b T] [^b ^QYTcXe^b& _a^hTRc^b h PRcXeXSPSTb P 

STbPaa^[[Pa& \TSXP]cT X]SXRPS^aTb R[Pa^b h PSP_cPS^b P RPSP _a^hTRc^(

' ;bcPQX[XSPS _aTbd_dTbcPaXP h b^bcT]XQX[XSPS UX]P]RXTaP \TSXP]cT d]P TbcX\PRX�] PYdbcPSP ST [^b X]VaTb^b h 

VPbc^b ST RPSP _a^hTRc^ h ST[ _a^hTRc^ V[^QP[ `dT aT_aTbT]cP [P E968(

' BTVP[XSPS& Rd\_[X\XT]c^ R^] c^S^b [^b aT`dXbXc^b TbcPQ[TRXS^b T] [P [TVXb[PRX�] eXVT]cT _PaP [P T[PQ^aPRX�] 

ST[ F[P] ?]XRXP[ ST 6RcdPRX�]( 
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