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Documentación que acompaña al Proyecto de Ley: 

• Memoria del análisis de impacto normativo. 

• Aprobación previa del Ministerio de Hacienda y Función Pública. 

• Informe de la Oficina de Coordinación y Calidad Normativa. 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Educación y Formación 

Profesional. 

• Informe del Ministerio de Política Territorial sobre distribución de competencias. 

• Informe de la Comisión Permanente del Consejo de Universidades. 

• Certificación y acta de la consulta efectuada a la Conferencia de Educación. 

• Certificación y acta de la consulta efectuada al Consejo Superior de Enseñanzas 

Artísticas. 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Consumo. 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio del Interior. 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Justicia. 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Sanidad. 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Igualdad. 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Cultura y Deporte. 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Inclusión, Seguridad 

Social y Migraciones. 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Agricultura, Pesca y 

Alimentación. 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Defensa. 

• Informe de la Secretaría de Estado de Derechos Sociales del Ministerio de 

Derechos Sociales y Agenda 2030. 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Trabajo y Economía 

Social. 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Industria, Comercio y 

Turismo. 
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• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Ciencia e Innovación. 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Política Territorial. 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Universidades. 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Hacienda y Función 

Pública. 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Transportes, Movilidad 

y Agenda Urbana. 

• Informe de la Secretaría General Técnica del Ministerio de Asuntos Exteriores, 

Unión Europea y Cooperación. 
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Fp^_VY OP VL XY\WL 8^dV`b_iVTd_ UV \Vi UV `_b \R aeV cV bVXe\R^ \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc 

i cV VcdRS\VTV \R _bXR^ZjRTZ�^ i VaeZfR\V^TZRc UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc 

`b_WVcZ_^R\Vc(

FTZY OP ?PWY\TL

E_b]R\ 8SbVfZRUR

ABADFG@<636 67 >3 BDABG7EF3

ET^_LNTrX [_P ]P \PR_VL =\ 8^dV`b_iVTd_ dZV^V^ T_]_ _S[VdZf_ V\ Te]`\Z]ZV^d_ UV\ ]R^URd_ UV \R
UZc`_cZTZ�^ RUZTZ_^R\ ^_fV^R UV \R 3@Q 6LBXHD>< '#&$&$! ?@ &, ?@

?D>D@G=L@! JIL F< KO@ M@ GI?DAD>< F< 3@Q 6LBXHD>< &#&$$)! ?@ ' ?@ G<QI! ?@

0?O><>D\H $CFDCF=%& aeV V^T_]ZV^UR R\ X_SZVb^_ \Rc cZXeZV^dVc dRbVRc&
aeV T_^cdZdeiV^ V\ `b_`�cZd_ Vc`VT�WZT_ UV VcdV R^dV`b_iVTd_ UV \Vi4

R% \\VfRb R TRS_ \R bVXe\RTZ�^ UV \Rc T_^UZTZ_^Vc S|cZTRc `RbR \R
_bXR^ZjRTZ�^ UV \Rc =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc 

S% UVWZ^Zb \R _bXR^ZjRTZ�^ i VaeZfR\V^TZRc UV \Rc =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc 
Gb_WVcZ_^R\Vc i ce bV\RTZ�^ T_^ V\ ;Rd|\_X_ ERTZ_^R\ UV =cd|^URbVc
UV \Rc ;_]`VdV^TZRc Gb_WVcZ_^R\Vc& V^ ce ^eVfR UV^_]Z^RTZ�^&

=^ \�^VR T_^ \_ `bVfZcd_ T_^ bVc`VTd_ R \_ R^dVbZ_b& cV RS_bUR RUV]|c \R
bVXe\RTZ�^ Vc`VT�WZTR UV \_c cZXeZV^dVc Rc`VTd_c UVbZfRU_c UV \Rc
T_^UZTZ_^Vc UV Z^cVbTZ�^ UV VcdRc V^cV�R^jRc V^ V\ ]RbT_ UV \R VUeTRTZ�^ 
ce`VbZ_b4

R% V^cV�R^jRc 

S% _bXR^ZjRTZ�^ i X_SVb^R^jR UV \_c TV^db_c
T% UVbVTY_c i UVSVbVc UV\ VcdeUZR^dRU_
U% We^TZ_^Vc i bVaeZcZd_c UV W_b]RTZ�^ UV\ `b_WVc_bRU_
V% _bUV^RTZ�^ UV \R We^TZ�^ ̀ �S\ZTR U_TV^dV

8TXP] b YMUP^T`Y] [_P ]P

ZP\]TR_PX

" A]`e\cRb \R `\V^R Z^dVXbRTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc V^ V\ 
]RbT_ Veb_`V_ UV VUeTRTZ�^ ce`VbZ_b ]VUZR^dV \R bVfZcZ�^ UV \R bVXe\RTZ�^
RTdeR\]V^dV V^ fZX_b T_^ bV\RTZ�^ R \Rc ]Zc]Rc& dV^ZV^U_ V^ TeV^dR \_c
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R^dVTVUV^dVc \VXZc\RdZf_c V^ ^eVcdb_ `R�c& Rc� T_]_ V\ T_^dVhd_
Z^dVb^RTZ_^R\(

" >Rf_bVTVb \R Z^cVbTZ�^ UV\ VcdeUZR^dRU_ UV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc 
`b_WVcZ_^R\Vc V^ V\ ]e^U_ \RS_bR\ RcVXebR^U_ \R VaeZ`RbRTZ�^ UV VcdRc
V^cV�R^jRc T_^ \Rc VhZcdV^dVc V^ VcdV ]Zc]_ ^ZfV\& dR^d_ V^ ^eVcdb_ 
cZcdV]R VUeTRdZf_ T_]_ V^ _db_c `R�cVc(

" =cdRS\VTVb V\ ]RbT_ `RbR ZUV^dZWZTRb& UVWZ^Zb i T\RcZWZTRb RUVTeRUR]V^dV \_c
Vcd|^URbVc UV T_]`VdV^TZRc Rc_TZRU_c R \Rc RTdZfZURUVc `b_WVcZ_^R\Vc
`b_`ZRc UV\ |]SZd_ Te\debR\ i Rbd�cdZT_c

B\TXNTZLVP] LV^P\XL^T`L]

NYX]TOP\LOL]

CR ^VTVcZURU UV Te]`\Zb T_^ V\ ]R^URd_ VcdRS\VTZU_ V^ \R UZc`_cZTZ�^ RUZTZ_^R\
^_fV^R UV \R '#&$&$! ?@ &, ?@ ?D>D@G=L@& cVX�^ V\ TeR\ V\ ?_SZVb^_ UVSVb| \\VfRb 
R TRS_ \R bVXe\RTZ�^ UV \Rc T_^UZTZ_^Vc S|cZTRc `RbR \R _bXR^ZjRTZ�^ UV \Rc
=^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc i UVWZ^Zb \R _bXR^ZjRTZ�^ i VaeZfR\V^TZRc UV \Rc 
=^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Gb_WVcZ_^R\Vc i ce bV\RTZ�^ T_^ V\ ;Rd|\_X_ ERTZ_^R\ UV
=cd|^URbVc UV \Rc ;_]`VdV^TZRc Gb_WVcZ_^R\Vc V^ V\ ̀ \Rj_ UV U_c R�_c UVc`e~c UV 
\R `eS\ZTRTZ�^ UV \R `b_`ZR \Vi& ^_ UR _`TZ�^& UVcUV \R `Vbc`VTdZfR [eb�UZTR& R
^Z^Xe^R _dbR R\dVb^RdZfR(

<VcUV V\ `e^d_ UV fZcdR ]RdVbZR\ UV\ T_^dV^ZU_ UV \R ^_b]R cV YR T_^dV]`\RU_
T_]_ `bZ^TZ`R\ R\dVb^RdZfR \R `b_TVUV^TZR UV RS_bURb _ ^_ \R bVXe\RTZ�^ UV \_c
cZXeZV^dVc Rc`VTd_c bVWVbZU_c R \Rc V^cV�R^jRc ce`VbZ_bVc4  

" =\RS_bRTZ�^ i R`b_SRTZ�^ UV \_c `\R^Vc UV VcdeUZ_c

" IVaeZcZd_c UV RTTVc_

" <VbVTY_c i UVSVbVc S|cZT_c UV\ VcdeUZR^dRU_

" GVbWZ\ i T_]`VdV^TZRc UV \_c U_TV^dVc

" 8UVTeRTZ�^ UV \_c TeVb`_c U_TV^dVc UV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc 

" 8ed_^_]�R i X_SVb^R^jR UV \_c TV^db_c

" IV\RTZ�^ UV \_c TV^db_c T_^ \Rc e^ZfVbcZURUVc

K_U_c \_c Rc`VTd_c R^dVbZ_bVc YR^ cZU_ bVT_XZU_c V^ V\ R^dV`b_iVTd_(

>Z^R\]V^dV& R^dV \R R\dVb^RdZfR UV VcdRS\VTVb e^R bVXe\RTZ�^ UVdR\\RUR UV \_c
Rc`VTd_c bV\RTZ_^RU_c T_^ \Rc V^cV�R^jRc ̀ b_WVcZ_^R\Vc& _ cV^dRb \Rc SRcVc ̀ RbR 
ce `_cdVbZ_b UVcRbb_\\_ `_b f�R bVX\R]V^dRbZR& cV YR _`dRU_ `_b VcdR �\dZ]R 
`_cZSZ\ZURU(

5A@F7@<6A J 3@h><E<E =GDj6<5A

FTZY OP XY\WL 8^dV`b_iVTd_ UV CVi

7]^\_N^_\L OP VL XY\WL =cdV R^dV`b_iVTd_ T_^cdR UV e^R `RbdV Vh`_cZdZfR i e^R `RbdV UZc`_cZdZfR& aeV cV

VcdbeTdebR V^ e^ d�de\_ `bV\Z]Z^Rb& cVXeZU_ UV _db_c dbVc d�de\_c& bVWVbZU_c&

bVc`VTdZfR]V^dV R \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc& \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc 

`b_WVcZ_^R\Vc& i \R We^TZ�^ `�S\ZTR U_TV^dV( CR `RbdV WZ^R\ T_^cdR UV ^eVfV 

UZc`_cZTZ_^Vc RUZTZ_^R\Vc& TZ^T_ UZc`_cZTZ_^Vc dbR^cZd_bZRc& e^R UZc`_cZTZ�^

UVb_XRd_bZR i cVZc UZc`_cZTZ_^Vc WZ^R\Vc(
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F\LWT^LNTrX FbUZ^RbZR

5YX]_V^L ZsMVTNL Z\P`TL

b ^\nWT^P OP L_OTPXNTL P

TXQY\WLNTrX ZsMVTNL

5YX]_V^L ZsMVTNL Z\P`TL( <V RTeVbU_ T_^ \_ `bVTV`deRU_ V^ V\ Rbd�Te\_ ,0(, UV \R

CVi /*)+331& UV ,1 UV ^_fZV]SbV& UV\ ?_SZVb^_& cV YR bVR\ZjRU_ UV\ db|]ZdV UV

T_^ce\dR ̀ �S\ZTR V^dbV V\ ,1 UV ]Ri_ i V\ +* UV [e^Z_ UV ,*,,& R]S_c Z^T\eZU_c( 

5YX]_V^L OP VL] Z\YZ_P]^L] TXTNTLVP] L Y\RLXTcLNTYXP] b NYVPN^T`Y] LQPN^LOY]& =\ ,,

UV ^_fZV]SbV V\ V^d_^TVc DZ^ZcdVbZ_ UV =UeTRTZ�^ i >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\ YZj_

`�S\ZT_& R dbRf~c UV\ `_bdR\ =UeTRX_S& e^ U_Te]V^d_ SRcV `RbR TV^dbRb V\ UVSRdV

c_SbV \_c Rc`VTd_c ]|c bV\VfR^dVc UV\ R^dV`b_iVTd_& c_SbV V\ aeV cV `VU�R^

R`_bdRTZ_^Vc R _c ]ZV]Sb_c UV \_c T_\VTdZf_c Z^dVbVcRU_c( GRbR\V\R]V^dV& cV

bVR\ZjRb_^ V^ V\ ]Vc UV UZTZV]SbV UZWVbV^dVc bVe^Z_^Vc `RbR `bVcV^dRb VcdV ]Zc]_

U_Te]V^d_ R \Rc RU]Z^ZcdbRTZ_^Vc VUeTRdZfRc& R\ ;_^cV[_ Je`VbZ_b UV =^cV�R^jRc 

8bd�cdZTRc& R _bXR^ZjRTZ_^Vc cZ^UZTR\Vc& R VcdeUZR^dRU_ i `b_WVc_bRU_ UV

V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc& R T_\VTdZf_c ̀ VbdV^VTZV^dVc R\ cVTd_b UV \_c ̀ b_WVcZ_^R\Vc UV 

\Rc RbdVc i R\ cVTd_b UV VUeTRTZ�^ Rbd�cdZTR& VdT(

F\nWT^P OP TXQY\WLNTrX ZsMVTNL& JV YR `eS\ZTRU_ V\ dVhd_ UV\ R^dV`b_iVTd_ V^ \R

`|XZ^R gVS UV\ V^d_^TVc DZ^ZcdVbZ_ UV =UeTRTZ�^ i >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\& UVcUV

V\ U�R ,. UV WVSbVb_ R\ 0 UV ]Rbj_ UV ,*,-& R]S_c Z^T\eZU_c(

<XQY\WP] b OTN^nWPXP]

\PNTMTOY]

@R^ Z^W_b]RU_ V\ dVhd_ \_c cZXeZV^dVc UV`RbdR]V^d_c ]Z^ZcdVbZR\Vc& VhZcdV^dVc V^

V\ ]_]V^d_ UV \R V\RS_bRTZ�^ UV\ R^dV`b_iVTd_ ^_b]RdZf_4

DZ^ZcdVbZ_ UV 8XbZTe\debR& GVcTR i 8\Z]V^dRTZ�^

DZ^ZcdVbZ_ UV 8ce^d_c =hdVbZ_bVc& L^Z�^ =eb_`VR i ;__`VbRTZ�^

DZ^ZcdVbZ_ UV ;ZV^TZR V A^^_fRTZ�^

DZ^ZcdVbZ_ UV ;_^ce]_

DZ^ZcdVbZ_ UV ;e\debR i <V`_bdV

DZ^ZcdVbZ_ UV <VWV^cR

DZ^ZcdVbZ_ UV <VbVTY_c J_TZR\Vc i 8XV^UR ,*-*

DZ^ZcdVbZ_ UV @RTZV^UR i >e^TZ�^ G�S\ZTR 

DZ^ZcdVbZ_ UV AXeR\URU

DZ^ZcdVbZ_ UV A^T\ecZ�^& JVXebZURU J_TZR\ i DZXbRTZ_^Vc

DZ^ZcdVbZ_ UV A^UecdbZR& ;_]VbTZ_ i KebZc]_

DZ^ZcdVbZ_ UV A^dVbZ_b

DZ^ZcdVbZ_ UV BecdZTZR

DZ^ZcdVbZ_ UV G_\�dZTR KVbbZd_bZR\

DZ^ZcdVbZ_ UV JR^ZURU

DZ^ZcdVbZ_ UV KbRSR[_ i =T_^_]�R J_TZR\

DZ^ZcdVbZ_ UV L^ZfVbcZURUVc

;_]ZcZ�^ GVb]R^V^dV UV\ ;_^cV[_ UV L^ZfVbcZURUVc

FWZTZ^R UV ;__bUZ^RTZ�^ i ;R\ZURU E_b]RdZfR

DZ^ZcdVbZ_ UV =UeTRTZ�^ i >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\

8`b_SRTZ�^ ̀ bVfZR UV\ DZ^ZcdVbZ_ UV @RTZV^UR i >e^TZ�^ G�S\ZTR 

A^W_b]V `bVfZ_ UV\ DZ^ZcdVbZ_ UV G_\�dZTR KVbbZd_bZR\
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3OPN_LNTrX LV Y\OPX OP

OT]^\TM_NTrX OP

NYWZP^PXNTL]

CR ^_b]R cV UZTdR R\ R]`Rb_ UV4

" 8bd�Te\_ +.3(+(+2 ;=4 CRc SRcVc UV\ b~XZ]V^ [eb�UZT_ UV \Rc
8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc G�S\ZTRc i UV\ b~XZ]V^ VcdRdedRbZ_ UV \_c We^TZ_^RbZ_c 
aeV& V^ d_U_ TRc_& XRbR^dZjRb|^ R \_c RU]Z^ZcdbRU_c e^ dbRdR]ZV^d_
T_]�^ R^dV V\\Rc( 

" 8bd�Te\_ +.3(+(-*q ;=4 IVXe\RTZ�^ UV \R T_^UZTZ_^Vc UV _SdV^TZ�^&
Vh`VUZTZ�^ i Y_]_\_XRTZ�^ UV d�de\_c RTRU~]ZT_c i `b_WVcZ_^R\Vc i
^_b]Rc S|cZTRc `RbR V\ UVcRbb_\\_ UV\ Rbd�Te\_ ,1 UV \R ;_^cdZdeTZ�^ R WZ^
UV XRbR^dZjRb V\ Te]`\Z]ZV^d_ UV \Rc _S\ZXRTZ_^Vc UV \_c `_UVbVc
`�S\ZT_c V^ VcdR ]RdVbZR( 

<WZLN^Y PNYXrWTNY b

Z\P]_Z_P]^L\TY

=WVTd_c c_SbV \R VT_^_]�R V^

XV^VbR\

CR ^_b]R ^_ dZV^V VWVTd_c

cZX^ZWZTRdZf_c c_SbV \R VT_^_]�R V^

XV^VbR\(

CR ^_b]R dZV^V VWVTd_c `_cZdZf_c c_SbV

\R VT_^_]�R V^ XV^VbR\(

CR ^_b]R dZV^V VWVTd_c ^VXRdZf_c c_SbV

\R VT_^_]�R V^ XV^VbR\(

=^ bV\RTZ�^ T_^ \R T_]`VdV^TZR

CR ^_b]R ^_ dZV^V VWVTd_c

cZX^ZWZTRdZf_c c_SbV \R T_]`VdV^TZR(

CR ^_b]R dZV^V VWVTd_c `_cZdZf_c c_SbV

\R T_]`VdV^TZR(

CR ^_b]R dZV^V VWVTd_c ^VXRdZf_c

c_SbV \R T_]`VdV^TZR(

<VcUV V\ `e^d_ UV fZcdR UV \Rc TRbXRc

RU]Z^ZcdbRdZfRc

Je`_^V e^R bVUeTTZ�^ UV TRbXRc

RU]Z^ZcdbRdZfRc(

A^T_b`_bR ^eVfRc TRbXRc

RU]Z^ZcdbRdZfRc(

E_ RWVTdR R \Rc TRbXRc RU]Z^ZcdbRdZfRc(
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<VcUV V\ `e^d_ UV fZcdR UV \_c

`bVce`eVcd_c& \R ^_b]R

8WVTdR R \_c `bVce`eVcd_c UV \R 8?=(

8WVTdR R \_c `bVce`eVcd_c UV _dbRc

8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc KVbbZd_bZR\Vc(

E_ RWVTdR R \_c `bVce`eVcd_c UV \Rc

8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc G�S\ZTRc( 

A]`\ZTR e^ XRcd_(

A]`\ZTR e^ RY_bb_(

<WZLN^Y OP RoXP\Y

CR ^_b]R dZV^V e^ Z]`RTd_ UV

X~^Vb_

EVXRdZf_(

Ee\_(

G_cZdZf_(

A^\Y] TWZLN^Y]

NYX]TOP\LOY]

<WZLN^Y VLMY\LV4 `_cZdZf_

<WZLN^Y PX VL TXQLXNTL b VL LOYVP]NPXNTL2 `_cZdZf_

<WZLN^Y] PX VL QLWTVTL2 `_cZdZf_

<WZLN^Y PX WL^P\TL OP TR_LVOLO OP YZY\^_XTOLOP]$ XY OT]N\TWTXLNTrX b

LNNP]TMTVTOLO _XT`P\]LV OP VL] ZP\]YXL] NYX OT]NLZLNTOLO2 `_cZdZf_

<WZLN^Y PX PV OP]L\\YVVY Y _]Y OP VY] WPOTY] b ]P\`TNTY] OP VL 3OWTXT]^\LNTrX

OTRT^LV2 ^e\_

<WZLN^Y ZY\ \LcrX OP NLWMTY NVTWn^TNY2 ^e\_
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CR `bVcV^dV DV]_bZR UV 8^|\ZcZc UV A]`RTd_ E_b]RdZf_ $D8AE% cV VcdbeTdebR T_^ RbbVX\_ R\ IVR\

<VTbVd_ 3-+),*+1& UV - UV [e\Z_& `_b V\ aeV cV bVXe\R \R DV]_bZR UV\ 8^|\ZcZc UV A]`RTd_

E_b]RdZf_ i cV VWVTd�R cZXeZV^U_& V^ \_ aeV cV R[ecdR R \R ̂ _b]R fZXV^dV& \R ?e�R DVd_U_\�XZTR& 

R`b_SRUR `_b 8TeVbU_ UV\ ;_^cV[_ UV DZ^Zcdb_c UV ++ UV UZTZV]SbV UV ,**3& YRSZUR TeV^dR UV

aeV ^_ YR cZU_ R�^ UVcRbb_\\RUR \R RTdeR\ZjRTZ�^ UV \R Xe�R ]Vd_U_\�XZTR `bVfZcdR V^ \R 

UZc`_cZTZ�^ RUZTZ_^R\ `bZ]VbR UV\ ]V^TZ_^RU_ bVR\ UVTbVd_(

<RU_ aeV cV UVbZfR^ Z]`RTd_c R`bVTZRS\Vc V^ \_c |]SZd_c cV�R\RU_c& UV RTeVbU_ T_^ \_ UZc`eVcd_ 

V^ V\ Rbd�Te\_ - UV\ TZdRU_ bVR\ UVTbVd_& `b_TVUV bVR\ZjRb e^R DV]_bZR VhdV^cR i ^_ RSbVfZRUR(

;& @A@CEF?;636 67 =3 AC@AF7DE3

C_c cZcdV]Rc UV VUeTRTZ�^ i W_b]RTZ�^ UVSV^ RfR^jRb R[ecd|^U_cV UV ]_U_ Z^V\eUZS\V R\

T_^dVhd_ TR]SZR^dV V^ V\ aeV Vcd|^ Z^]Vbc_c i RUR`dRbcV R ~\ `RbR RdV^UVb R \Rc UV]R^URc

c_TZR\Vc& R \_c ^eVf_c bVaeVbZ]ZV^d_c& i RUV\R^dRbcV R \Rc ^VTVcZURUVc V]VbXV^dVc( =^ `\V^R

TeRbdR bVf_\eTZ�^ Z^UecdbZR\& U_^UV \_c RfR^TVc TZV^d�WZT_c i dVT^_\�XZT_c cV `b_UeTV^ R e^ bZd]_

fVbdZXZ^_c_ i U_^UV \R UZXZdR\ZjRTZ�^ UV \R c_TZVURU Vc`R�_\R& i UV\ `b_`Z_ cZcdV]R VUeTRdZf_& 

_Te`R^ e^ \eXRb bV\VfR^dV& \R bVXe\RTZ�^ UV e^Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc UV TR\ZURU cV `bVcV^dR^ 

]|c aeV ^e^TR T_]_ e^ `Z\Rb We^UR]V^dR\ `RbR V\ `b_XbVc_ UV e^R c_TZVURU TbVRdZfR&

Z^^_fRU_bR i W\VhZS\V& `bV`RbRUR `RbR V^WbV^dRb T_^ UVTZcZ�^ \_c bVd_c i UVcRW�_c UV\ Wedeb_(

G_b V\\_& R`_cdRb UVTZUZUR]V^dV `_b \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc V^ =c`R�R& U_dRb\Rc UV\ ]RbT_ 

R`b_`ZRU_ i Vc`VT�WZT_ aeV bVaeZVbV^& bVc`VdR^U_ cec `VTe\ZRbZURUVc& Z^dVXbRb\Rc `\V^R]V^dV

V^ V\ =c`RTZ_ =eb_`V_ UV =UeTRTZ�^ Je`VbZ_b& XRbR^dZjRb \R UV]_TbRdZjRTZ�^ UV\ RTTVc_ R VcdR

W_b]RTZ�^& `b_`_bTZ_^R^U_ R\ VcdeUZR^dRU_ e^R W_b]RTZ�^ Rbd�cdZTR UV TR\ZURU& XRbR^dZjRb \R

TeR\ZWZTRTZ�^ UV \_c Wedeb_c `b_WVcZ_^R\Vc UV \R ]�cZTR& \R UR^jR& V\ RbdV UbR]|dZT_& \R 

T_^cVbfRTZ�^ i bVcdRebRTZ�^ UV SZV^Vc Te\debR\Vc i \Rc RbdVc ̀ \|cdZTRc i V\ UZcV�_& ̀ b_dVXZV^U_ Rc� 

V\ dR\V^d_ Rbd�cdZT_ UV ^eVcdb_c [�fV^Vc i \R W_b]RTZ�^ UV `b_WVcZ_^R\Vc Vc`VTZR\ZjRU_c V^ \Rc

UZWVbV^dVc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc& cV T_^fZVbdV^ V^ UVcRW�_c Z^VhTecRS\Vc& ̂ VTVcRbZ_c i bV\VfR^dVc 

`RbR V\ `b_XbVc_ UV ^eVcdb_ `R�c(

C_c RTdeR\Vc TV^db_c i VcTeV\Rc UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc& UV T_^WZXebRTZ�^ i dZde\RbZURU ]ei 

UZfVbcR& cZXeV^ UVcV]`V�R^U_ V^ \R RTdeR\ZURU e^ Z]`_bdR^d�cZ]_ `R`V\( O V^ V\\Rc fZV^V^ 

bVR\ZjR^U_ ce We^TZ�^ ]RX^�WZT_c `b_WVcZ_^R\Vc& aeV c_^ \R SRcV UV e^R _WVbdR Z]`bVcTZ^UZS\V

`RbR ^eVcdbR c_TZVURU& i aeV RdZV^UV R e^ XbR^ T_^dZ^XV^dV UV VcdeUZR^dRU_ TeiR ]_dZfRTZ�^

f_TRTZ_^R\ cVb| \R SRcV UV ce ~hZd_ Wedeb_( 8]S_c Z^dVXbR^dVc UV\ cZcdV]R& VcdeUZR^dRU_ i

`b_WVc_bRU_& i \R ]V[_bR UV ce VcdRdec i Vh`VTdRdZfRc T_^cdZdeiV^ V\ _S[Vd_ `bZ^TZ`R\ UV VcdR \Vi(

E_ _ScdR^dV& \_c cZcdV]Rc UV VUeTRTZ�^ i W_b]RTZ�^ RTdeR\Vc bVaeZVbV^ \R W\VhZSZ\ZURU i V\

RdbRTdZf_ ceWZTZV^dVc `RbR \\VXRb R e^ ^�]Vb_ TbVTZV^dV UV TZeURUR^_c i TZeURUR^Rc& `Vb_& R \R 
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fVj& dR]SZ~^ cV Vc`VbR UV V\\_c aeV `Vb]ZdR^ U_dRb R\ VcdeUZR^dRU_ UV \_c ]|hZ]_c ^ZfV\Vc UV

TeR\ZWZTRTZ�^ i Vc`VTZR\ZjRTZ�^( O \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ̂ _ VcTR`R^ R VcdV SZ^_]Z_( 

CR T_^TZV^TZR UV \R Z]`_bdR^TZR aeV `_cVV^ \R RTdZfZURU Te\debR\ i Rbd�cdZTR cV YR VfZUV^TZRU_ V^

^eVcdb_ _bUV^R]ZV^d_ [eb�UZT_ V^ ]�\dZ`\Vc _TRcZ_^Vc( OR V\ Rbd�Te\_ ,* UV \R ;_^cdZdeTZ�^ 

=c`R�_\R bVT_^_TV i `b_dVXV T_]_ e^_ UV \_c UVbVTY_c We^UR]V^dR\Vc V\ UVbVTY_ R \R 

`b_UeTTZ�^ i TbVRTZ�^ \ZdVbRbZR& Rbd�cdZTR& TZV^d�WZTR i d~T^ZTR& i ]|c RUV\R^dV Z^cdR R \_c `_UVbVc

`�S\ZT_c R ̀ b_]_fVb i dedV\Rb V\ RTTVc_ R \R Te\debR& R \R aeV d_URc \Rc ̀ Vbc_^Rc dZV^V^ UVbVTY_& 

V^ ce Rbd�Te\_ ..& i R XRbR^dZjRb \R T_^cVbfRTZ�^ i `b_]_fVb V\ V^bZaeVTZ]ZV^d_ UV\ `RdbZ]_^Z_

YZcd�bZT_& Te\debR\ i Rbd�cdZT_ UV \_c ̀ eVS\_c UV =c`R�R i UV \_c SZV^Vc aeV \_ Z^dVXbR^& TeR\aeZVbR 

aeV cVR ce b~XZ]V^ [eb�UZT_ i ce dZde\RbZURU& V^ V\ Rbd�Te\_ .0( G_b _dbR `RbdV& V^ V\ Rbd�Te\_ ,1&

UVUZTRU_ R\ UVbVTY_ R \R VUeTRTZ�^& VcdRS\VTV aeV VcdR dV^Ub| `_b _S[Vd_ V\ `\V^_ UVcRbb_\\_ UV

\R `Vbc_^R\ZURU Ye]R^R V^ V\ bVc`Vd_ R \_c `bZ^TZ`Z_c UV]_Tb|dZT_c UV T_^fZfV^TZR i R \_c

UVbVTY_c i \ZSVbdRUVc We^UR]V^dR\Vc(

CRc `b_`eVcdRc& `bZ_bZURUVc VcdbRd~XZTRc i _S[VdZf_c UV \R L^Z�^ =eb_`VR i UV \R FbXR^ZjRTZ�^ UV

\Rc ERTZ_^Vc L^ZURc `RbR \R =UeTRTZ�^& \R ;ZV^TZR i \R ;e\debR $LE=J;F% `eVUV^& i UVSV^& dV^Vb

dR]SZ~^ Vc`VTZR\ Z^TZUV^TZR V^ \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc& cZdeR^U_ T_]_ WZ^R\ZURU �\dZ]R V\ 

`b_`_bTZ_^Rb R\ VcdeUZR^dRU_ e^R W_b]RTZ�^ Rbd�cdZTR UV TR\ZURU& �dZ\ `Vbc_^R\& \RS_bR\ i 

c_TZR\]V^dV& aeV `RbdZTZ`V UV \Rc VcdbRdVXZRc T__bUZ^RURc `RbR \R `b_dVTTZ�^ i V\ W_]V^d_ UV\

RbdV i \R Te\debR& aeV `_cde\R \R L^Z�^ =eb_`VR& i cV _bZV^dV YRTZR \R _SdV^TZ�^ UV e^_c

`b_WVcZ_^R\Vc UV \Rc RbdVc R\dR]V^dV TeR\ZWZTRU_c `bV`RbRU_c `RbR \R ]_fZ\ZURU i \R \ZSbV

TZbTe\RTZ�^ V^ |]SZd_c Z^dVb^RTZ_^R\Vc(

8c�& Vc ̂ VTVcRbZR e^R bVXe\RTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc T_]_ ̀ ZVjR VcV^TZR\ ̀ RbR 

V\ UVcRbb_\\_ Te\debR\ i aeV XRbR^dZTV V^ d_U_ ]_]V^d_ \R UVcVRS\V T_bbVc`_^UV^TZR V^dbV \R

]|c VhZXV^dV W_b]RTZ�^ i \Rc R\dRc ^VTVcZURUVc UV \R Z^UecdbZR Te\debR\ ^RTZ_^R\ V Z^dVb^RTZ_^R\(

CR RdV^TZ�^ aeV ]VbVTV^ VcdRc V^cV�R^jRc ^_ UVbZfR dR^d_ UV ce `Vc_ V^ V\ cZcdV]R VUeTRdZf_& 

T_]_ UV ce T_^UZTZ�^ cZ^Xe\Rb i UV \R T_^dbZSeTZ�^ aeV `RbR V\ `b_`Z_ UVcRbb_\\_ UV \R VUeTRTZ�^

ce`_^V T_]`\VdRb T_^ ce bVXe\RTZ�^ V\ T_^[e^d_ UV ^eVcdb_ cZcdV]R UV VUeTRTZ�^ ce`VbZ_b( <V

RY� aeV ce VcdbeTdebR& cec dZde\RTZ_^Vc& \_c TV^db_c i ce We^TZ_^R]ZV^d_& V\ `b_WVc_bRU_& V\

VcdeUZR^dRU_ i ce Vc`VT�WZTR eSZTRTZ�^ UV^db_ UV\ cZcdV]R VUeTRdZf_& cVR VcV^TZR\ `RbR \R

W_b]RTZ�^ UV \_c Wedeb_c TbVRU_bVc& Z^d~b`bVdVc& RbdZcdRc i `b_WVcZ_^R\Vc UV \R Te\debR(

CR fZXV^dV CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& UV =UeTRTZ�^& UVUZTR \R cVTTZ�^ cVXe^UR UV\

TR`�de\_ MA UV ce K�de\_ A R \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc `b_WVcZ_^R\Vc& i bVcVbfR \R cVTTZ�^ dVbTVbR R 

\Rc V^cV�R^jRc ce`VbZ_bVc( JV T_^dZ^eRSR UV VcdV ]_U_ \R ]Zc]R cV^UR UV ]V[_bR ^_b]RdZfR 

V]`bV^UZUR `_b \R R^dVbZ_b CVi FbX|^ZTR +)+33*& UV - UV _TdeSbV& UV FbUV^RTZ�^ ?V^VbR\ UV\

JZcdV]R =UeTRdZf_ $CF?J=%& TeR^U_ \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc cV U_dRb_^ UV e^R ^eVfR 

_bUV^RTZ�^ aeV& SR[_ \R UV^_]Z^RTZ�^ UV V^cV�R^jRc UV b~XZ]V^ Vc`VTZR\& XRbR^dZj� ce 

Z^dVXbRTZ�^ V^ V\ cZcdV]R VUeTRdZf_ XV^VbR\( GRbdZV^U_ UV VcdR SRcV i `bVcVbfR^U_ V\ TRb|TdVb

cZ^Xe\Rb UV VcdRc V^cV�R^jRc& \R `bZ]VbR bVURTTZ�^ UV \R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& 

ce`ec_ e^ ̂ eVf_ RfR^TV V^ V\ Z]`e\c_ R \R Z^T_b`_bRTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc 

R\ V^d_^TVc Z^TZ`ZV^dV Vc`RTZ_ Veb_`V_ UV \R VUeTRTZ�^ ce`VbZ_b R\ VaeZ`RbRb cec d�de\_c R \_c

e^ZfVbcZdRbZ_c( JZ^ V]SRbX_& V^ V\ dZV]`_ dbR^cTebbZU_ UVcUV V^d_^TVc cV YR VfZUV^TZRU_ aeV

VhZcdV^ _db_c Rc`VTd_c& aeV \R `bVcV^dV \Vi cV `b_`_^V RdV^UVb& aeV bVaeZVbV^ cVb _S[Vd_ UV e^R

^eVfR bVXe\RTZ�^& T_^ _S[Vd_ UV aeV VcdRc V^cV�R^jRc ̀ eVUR^ fVbURUVbR]V^dV RUVTeRbcV R \_c 
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bRcX_c aeV `b_XbVcZfR]V^dV YR^ ZU_ cZV^U_ Z^T_b`_bRU_c V^ \R UVWZ^ZTZ�^ UV\ =c`RTZ_ =eb_`V_

UV =UeTRTZ�^ ce`VbZ_b UV^db_ UV\ `b_TVc_ UV 9_\_^ZR(

=^ TeR^d_ R \Rc V^cV�R^jRc `b_WVcZ_^R\Vc& cZ SZV^ Vc TZVbd_ aeV \R bVXe\RTZ�^ aeV T_^dZV^V \R 

RTdeR\ bVURTTZ�^ UV \R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& V^ SeV^R ]VUZUR iR bVc`_^UV

RUVTeRUR]V^dV R \Rc ^VTVcZURUVc VhZcdV^dVc V^ VcdV ^ZfV\ VUeTRdZf_ dR^d_ V^ ]RdVbZR UV

_bUV^RTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc T_]_ V^ \_ bVWVbV^dV R TV^db_c i `b_WVc_bRU_& bVce\dR 

Z^TeVcdZ_^RS\V aeV cV `bVTZcR e^R bVfZcZ�^ UV \R _WVbdR RTdeR\]V^dV VhZcdV^dV& T_^ \R WZ^R\ZURU

UV RUVTeRb\R R \Rc UV]R^URc UV\ |]SZd_ `b_WVcZ_^R\ Rc_TZRU_ R \Rc UZcdZ^dRc UZcTZ`\Z^Rc Rbd�cdZTRc(

;eR\aeZVb RfR^TV V^ VcdR UZbVTTZ�^ UVSV ^VTVcRbZR]V^dV dV^Vb T_]_ bVWVbV^TZR \R UVWZ^ZTZ�^ UV

\Rc T_bbVc`_^UZV^dVc T_]`VdV^TZRc `b_WVcZ_^R\Vc i ce \�XZTR Z^T\ecZ�^ UV^db_ UV\ ;Rd|\_X_

ERTZ_^R\ UV =cd|^URbVc UV ;_]`VdV^TZRc Gb_WVcZ_^R\Vc& TbVRU_ `_b ]_UZWZTRTZ�^ UV\ R^dVbZ_b

;Rd|\_X_ ERTZ_^R\ UV \Rc ;eR\ZWZTRTZ_^Vc Gb_WVcZ_^R\Vc( G_b _dbR `RbdV& dR^d_ `RbR RcVXebRb \R

dbR^cZdRSZ\ZURU V^dbV \Rc UZcdZ^dRc _WVbdRc i ^ZfV\Vc UV ^eVcdb_ cZcdV]R VUeTRdZf_& T_]_ `RbR

WRTZ\ZdRb \R ]_fZ\ZURU UV\ VcdeUZR^dRU_ i UV\ `b_WVc_bRU_ R _db_c `R�cVc Vc `bVTZc_ bVfZcRb V\

cZcdV]R UV VaeZfR\V^TZRc VcdRS\VTZU_ ̀ RbR VcdRc V^cV�R^jRc( 

=^ \�^VR T_^ \_ R^dVbZ_b]V^dV Vh`eVcd_& \R CVi FbX|^ZTR -),*,*& UV ,3 UV UZTZV]SbV& `_b \R aeV

cV ]_UZWZTR \R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& UV =UeTRTZ�^& Z^T\ei� e^R UZc`_cZTZ�^

RUZTZ_^R\ ^_fV^R V^ \R aeV V^T_]V^URSR R\ ?_SZVb^_& `bVfZR T_^ce\dR R \Rc T_]e^ZURUVc

Red�^_]Rc& R\ ;_^cV[_ Je`VbZ_b UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc i _�U_ V\ ;_^cV[_ UV L^ZfVbcZURUVc& \R 

V\RS_bRTZ�^& V^ e^ `\Rj_ UV U_c R�_c& UV e^R `b_`eVcdR ^_b]RdZfR `RbR \R bVXe\RTZ�^ UV \Rc 

T_^UZTZ_^Vc S|cZTRc `RbR \R _bXR^ZjRTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc( <ZTYR 

`b_`eVcdR& UVS�R Z^T\eZb RUV]|c \R _bXR^ZjRTZ�^ i VaeZfR\V^TZRc UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc 

`b_WVcZ_^R\Vc i ce bV\RTZ�^ T_^ V\ ;Rd|\_X_ ERTZ_^R\ UV \Rc ;eR\ZWZTRTZ_^Vc Gb_WVcZ_^R\Vc(

JV Z^T_b`_bR^ RUV]|c dbVc UZc`_cZTZ_^Vc WZ^R\Vc ]_UZWZTRd_bZRc UV _dbRc ^_b]Rc UV bR^X_ \VXR\4

\R `bZ]VbR UV VcdRc Z^db_UeTV e^R ]_UZWZTRTZ�^ V^ V\ Rbd�Te\_ .(, UV \R CVi /-)+32.& UV ,0 UV

UZTZV]SbV& UV A^T_]`RdZSZ\ZURUVc UV\ `Vbc_^R\ R\ cVbfZTZ_ UV \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc G�S\ZTRc& T_^ 

_S[Vd_ UV YRTVb VhdV^cZf_ R \_c ^eVf_c TeVb`_c UV We^TZ_^RbZ_c \_ aeV iR VcdRSR `bVfZcd_ V^ \R

bVURTTZ�^ R^dVbZ_b `RbR \_c TeVb`_c UV ;RdVUb|dZT_c i Gb_WVc_bVc UV D�cZTR i 8bdVc =cT~^ZTRc( 

8\ ]Zc]_ dZV]`_& R�RUV e^R UZc`_cZTZ�^ dbR^cZd_bZR aeV ]R^dZV^V \R fZXV^TZR UV \Rc 

Red_bZjRTZ_^Vc UV T_]`RdZSZ\ZURU T_^TVUZURc R\ R]`Rb_ UV\ `bVTV`d_ aeV RY_bR cV ]_UZWZTR&

cZV]`bV aeV ^_ cV `b_UejTR^ ]_UZWZTRTZ_^Vc V^ ^Z^Xe^R UV \Rc RTdZfZURUVc `�S\ZTRc UVT\RbRURc 

T_]`RdZS\Vc( CR cVXe^UR Z^db_UeTV V^ \R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& \Rc ]_UZWZTRTZ_^Vc

UVbZfRURc UV \R Z]`\R^dRTZ�^ UV VcdR \Vi(

CR dVbTVbR UZc`_cZTZ�^ WZ^R\ ]_UZWZTR UVdVb]Z^RU_c Rbd�Te\_c UV \R CVi FbX|^ZTR -),*,,& UV -+ UV

]Rbj_& UV _bUV^RTZ�^ V Z^dVXbRTZ�^ UV \R >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\ T_^ _S[Vd_ UV _d_bXRb R\

DZ^ZcdVbZ_ UV =UeTRTZ�^& >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\ i <V`_bdVc \Rc T_]`VdV^TZRc ]�^Z]Rc

bVaeVbZURc V^ V\ UVcRbb_\\_ ^_b]RdZf_ UV \R CVi FbX|^ZTR -),*,,& UV -+ UV ]Rbj_& cZ^ `Vb[eZTZ_

UV \R T_]`VdV^TZR RdbZSeZUR R\ ?_SZVb^_ `RbR V\ bVcd_ UV \Rc T_]`VdV^TZRc `RbR V\ UVcRbb_\\_ UV

\R TZdRUR CVi FbX|^ZTR( =^ VWVTd_& V\ bR^X_ UV bVR\ UVTbVd_ R aeV _S\ZXR \R RTdeR\ ^_b]RdZfR

bVc`VTd_ UV\ VcdRS\VTZ]ZV^d_ i RTdeR\ZjRTZ�^ UV \Rc _WVbdRc W_b]RdZfRc& `_b ce T_]`\V[ZURU V^ \R

dbR]ZdRTZ�^& cV YR VfZUV^TZRU_ R \_ \RbX_ UV \_c R�_c T_]_ `_T_ RUVTeRU_ R\ _S[VdZf_ UV VcdV 

dZ`_ UV bVXe\RTZ�^& aeV ^_ Vc _db_ aeV V\ UV URb e^R bVc`eVcdR b|`ZUR i RUVTeRUR R \Rc

^VTVcZURUVc UV W_b]RTZ�^ V^ \_c UZcdZ^d_c `VbWZ\Vc `b_WVcZ_^R\Vc UV \_c UZWVbV^dVc cVTd_bVc
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`b_UeTdZf_c( =cdR bVc`eVcdR Vcd| V^ bV\RTZ�^ UZbVTdR dR^d_ T_^ \R T_]`VdZdZfZURU UV \_c cVTd_bVc

i V]`bVcRc& T_]_ T_^ \R TR`RTZURU UV \_c TZeURUR^_c UV RTTVUVb R\ ]VbTRU_ \RS_bR\ V^ V]`\V_c

UV TR\ZURU(

KR^d_ UVcUV V\ |]SZd_ UV \R T_]e^ZURU VUeTRdZfR& T_]_ UVcUV V\ |]SZd_ UV \R W_b]RTZ�^

`b_WVcZ_^R\ aeV cV XVcdZ_^R `_b \Rc RU]Z^ZcdbRTZ_^Vc \RS_bR\Vc& cV YR `eVcd_ UV ]R^ZWZVcd_ \R

^VTVcZURU UV RXZ\ZjRb V\ `b_TVc_ ^_b]RdZf_ aeV& XRbR^dZjR^U_ \R fR\ZUVj UV \Rc dZde\RTZ_^Vc i

RTbVUZdRTZ_^Vc V^ V\ T_^[e^d_ UV\ =cdRU_& `Vb]ZdR^ Z^T_b`_bRb UV e^R W_b]R b|`ZUR R \Rc _WVbdRc

W_b]RdZfRc \_c TR]SZ_c dVT^_\�XZT_c i UV `b_TVc_c `b_UeTdZf_c aeV cV _`VbR^ V^ V\ ]VbTRU_ UV

dbRSR[_( =cdR ^VTVcZURU YR cZU_ `eVcdR UV ]R^ZWZVcd_ UV W_b]R bVZdVbRUR& RUV]|c& V^ \R DVcR UV

<Z|\_X_ J_TZR\ UV \R >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\& R\ dbRdRbcV UV e^ V\V]V^d_ ^eT\VRb UV\ G\R^

=cdbRd~XZT_ UV >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\ i UV \R CVi FbX|^ZTR -),*,,& UV -+ UV ]Rbj_& UV

FbUV^RTZ�^ V A^dVXbRTZ�^ UV \R >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\(

JV T_^cZUVbR `eVc WRTdZS\V \R `_cZSZ\ZURU& cZ^ ]V^_cTRS_ UV\ TRb|TdVb S|cZT_ UV \Rc ^_b]Rc aeV

bVXe\R^ \Rc _WVbdRc UV\ JZcdV]R UV >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\& RTeUZb R W�b]e\Rc ^_b]RdZfRc aeV

`Vb]ZdR^ e^R ]Ri_b RXZ\ZURU UV dbR]ZdRTZ�^& T_]_ Vc V\ TRc_ UV \R WZXebR UV \R _bUV^ ]Z^ZcdVbZR\(

8 VcdV bVc`VTd_& T_^cZUVbR^U_ Rc� \R [ebZc`beUV^TZR T_^cdZdeTZ_^R\& dZV^V `\V^R [ecdZWZTRTZ�^ aeV

\R RTdeR\ZjRTZ�^ UV \R _bUV^RTZ�^ Z^ZTZR\ UV \_c Rc`VTd_c S|cZT_c UV \_c Tebb�Te\_c UV \Rc UZcdZ^dRc

_WVbdRc UV >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\ T_^UeTV^dVc R \R _SdV^TZ�^ UV d�de\_c& Tebc_c UV

Vc`VTZR\ZjRTZ�^ i TVbdZWZTRU_c `b_WVcZ_^R\Vc& URUR ce T_]`\V[ZURU d~T^ZTR& edZ\ZTV^ V\ Z^cdbe]V^d_

[eb�UZT_ UV \R _bUV^ ]Z^ZcdVbZR\ `_b ce ]Ri_b RXZ\ZURU& WbV^dV R\ bVR\ UVTbVd_& V^ V\ ]RbT_ UV \R

U_TdbZ^R UV\ KbZSe^R\ ;_^cdZdeTZ_^R\(

8c� ̀ eVc& V\ R^dV`b_iVTd_ R\ aeV RT_]`R�R VcdR ]V]_bZR cV YR UVcRbb_\\RU_ dV^ZV^U_ V^ TeV^dR& 

V^ `bZ]Vb \eXRb& V\ ]R^URd_ \VXR\& i c_SbV VcdR `bV]ZcR& \R bVXe\RTZ�^ bVR\ZjRUR YR Z^dV^dRU_ URb

bVc`eVcdR R \Rc T_^cZUVbRTZ_^Vc aeV cV YR^ cV�R\RU_ ̀ bVfZR]V^dV T_^ bV\RTZ�^ R \Rc bVc`VTdZfRc 

V^cV�R^jRc( 

KV^ZV^U_ V^ TeV^dR \_c R^dVTVUV^dVc \VXZc\RdZf_c R \_c aeV cV YR YVTY_ bVWVbV^TZR& i \_c RTeVbU_c
RU_`dRU_c R ^ZfV\ Veb_`V_ R T_^cVTeV^TZR UV\ `b_TVc_ UV 9_\_^ZR& \R `bVfZcZ�^ UV e^R `b_`eVcdR
^_b]RdZfR Vc`VT�WZTR aeV bVT_XV \R CFDCF= dZV^V T_]_ _S[VdZf_ `bZ]_bUZR\ VcdRS\VTVb e^R
bVXe\RTZ�^ `RbR \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc R\Z^VRUR T_^ \_c Vcd|^URbVc Veb_`V_c V^ 
]RdVbZR UV VUeTRTZ�^ ce`VbZ_b( GRbR R\TR^jRb VcdV _S[VdZf_ Vc `bVTZc_ RS_bURb \R bVfZcZ�^ UV \R
bVXe\RTZ�^ VhZcdV^dV UVcUV e^R ^eVfR ]ZbRUR& T_^cTZV^dV UV \Rc TZbTe^cdR^TZRc `RbdZTe\RbVc aeV
b_UVR^ \_c `b_TVc_c UV V^cV�R^jR& TbVRTZ�^ V Z^fVcdZXRTZ�^ Rbd�cdZTR& i R \R fVj T_]`b_]VdZUR 
T_^ V\ UVcRbb_\\_ UV e^ cZcdV]R T_YVcZ_^RU_ i T_YVbV^dV aeV XRbR^dZTV \R T_^fZfV^TZR Rb]�^ZTR
UV \Rc UZWVbV^dVc V^cV�R^jRc V^ cec bVc`VTdZf_c T_^dVhd_c( 

GRbdZV^U_ UV \R SRcV UV aeV \R bV^_fRTZ�^ `VURX�XZTR UVbZfRUR UV \R `eVcdR V^ ]RbTYR UV\
`b_TVc_ UV 9_\_^ZR ̀ b_]eVfV e^R ̂ eVfR T_^TV`TZ�^ UV\ ̀ b_TVc_ UV V^cV�R^jR R`bV^UZjR[V aeV 
cZd�R R\ VcdeUZR^dRU_ V^ V\ TV^db_ UV\ cZcdV]R VUeTRdZf_& `RbVTV Z^V\eUZS\V fR\_bRb \R ^VTVcZURU 
UV YRTVb bVWVbV^TZR R VcdV V^ \R ^eVfR bVXe\RTZ�^& bVT_XZV^U_ R\ ]V^_c cec UVbVTY_c S|cZT_c i
\_c ]VTR^Zc]_c `bVfZcd_c `RbR ce `RbdZTZ`RTZ�^ V^ V\ We^TZ_^R]ZV^d_ UV \_c TV^db_c i V^ \R
VfR\eRTZ�^ UV \R U_TV^TZR(
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++

8\ ]Zc]_ dZV]`_& cV `\R^dVR T_]_ e^R TeVcdZ�^ We^UR]V^dR\ \R ^VTVcZURU UV RUVTeRb R ^eVfRc
VhZXV^TZRc \_c TV^db_c aeV Z]`RbdV^ VcdRc V^cV�R^jRc& aeV UV[R^ UV cVb T_^TVSZU_c T_]_ 
V^dZURUVc RZc\RURc UVUZTRURc VhT\ecZfR]V^dV R \R U_TV^TZR& `RbR `VbTZSZbcV T_]_ RXV^dVc
We^UR]V^dR\Vc UV^db_ UV \R XV^VbRTZ�^ i dbR^c]ZcZ�^ UV T_^_TZ]ZV^d_& dR\ T_]_ _TebbV T_^ \_c
TV^db_c e^ZfVbcZdRbZ_c( ;_^ bV\RTZ�^ R VcdV Rc`VTd_& cebXV T_]_ `bZ]Vb _S[VdZf_ Z^]VUZRd_ \R
^VTVcZURU UV `b_]_fVb ce Red_^_]�R RTRU~]ZTR i UV XVcdZ�^( <ZTYR Red_^_]�R& ^_ _ScdR^dV&
^_ UVSV ce`_^Vb e^ _Scd|Te\_ aeV UZWZTe\dV \R T__`VbRTZ�^ V^dbV \Rc UZWVbV^dVc Z^cdZdeTZ_^Vc UV
VUeTRTZ�^ ce`VbZ_b( G_b V\ T_^dbRbZ_& Vc ^VTVcRbZ_ `bVfVb ^eVfRc W�b]e\Rc UV T_\RS_bRTZ�^ aeV
`Vb]ZdR^ \R T_^VhZ�^& dR^d_ V^dbV \_c TV^db_c aeV Z]`RbdV^ V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc& 
T_]_ V^dbV Vcd_c i \Rc L^ZfVbcZURUVc(

G_b _db_ \RU_& Vc `bVTZc_ \\VfRb R TRS_ e^R bVUVWZ^ZTZ�^ UV\ `R`V\ aeV& UV^db_ UV \R ^eVfR
T_^TV`TZ�^ UV \R VUeTRTZ�^ ce`VbZ_b& UVSV UVcV]`V�Rb V\ U_TV^dV UV VcdRc V^cV�R^jRc& aeV ̂ _ 
cV bVUeTV VhT\ecZfR]V^dV R \R RTdZfZURU \VTdZfR `bVcV^TZR\& cZ^_ aeV Z]`\ZTR dR]SZ~^ V\ V[VbTZTZ_
UV _dbRc We^TZ_^Vc UZbZXZURc R XeZRb R\ VcdeUZR^dRU_ V^ \R RUaeZcZTZ�^ UV T_^_TZ]ZV^d_ i aeV
RSRbTR^ UVcUV \R ded_b�R RTRU~]ZTR YRcdR \R UZbVTTZ�^ UV `b_iVTd_c i \R W_b]RTZ�^ UV
Z^fVcdZXRU_bVc( AXeR\]V^dV& Z]`_bdR^dV UV^db_ UV\ `VbWZ\ U_TV^dV aeV `b_]eVfV VcdR
T_^TV`TZ�^ Vc \R \RS_b UV TbVRTZ�^& Z^dVb`bVdRTZ�^ V Z^fVcdZXRTZ�^& aeV T_SbR e^R UZ]V^cZ�^
cZ^Xe\Rb V^ \Rc UZcTZ`\Z^Rc Rbd�cdZTRc( G_b V\\_ Vc Z^V\eUZS\V RbSZdbRb ]VTR^Zc]_c aeV `Vb]ZdR^ V\
UVSZU_ bVT_^_TZ]ZV^d_ R VcdRc We^TZ_^Vc& R\X_ aeV& R ce fVj& ^VTVcRbZR]V^dV T_^\\VfR e^R
bVW\VhZ�^ c_SbV \R RUVTeRTZ�^ R VcdV ]_UV\_ UV \R RTdeR\ _bUV^RTZ�^ UV \_c TeVb`_c U_TV^dVc(

=^ V\ |]SZd_ UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ̀ b_WVcZ_^R\Vc& VcdV R^dV`b_iVTd_ dZV^V T_]_ ̀ bZ^TZ`R\ 
_S[VdZf_ WRf_bVTVb \R Z^cVbTZ�^ UV\ VcdeUZR^dRU_ UV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc `b_WVcZ_^R\Vc V^ V\ 
]e^U_ \RS_bR\ RcVXebR^U_ \R VaeZ`RbRTZ�^ UV VcdRc V^cV�R^jRc T_^ \Rc VhZcdV^dVc V^ VcdV 
]Zc]_ ^ZfV\& dR^d_ V^ ^eVcdb_ cZcdV]R VUeTRdZf_ T_]_ V^ _db_c `R�cVc& UV W_b]R aeV cV V\Z]Z^V^
\_c _Scd|Te\_c VhZcdV^dVc `RbR \R ]_fZ\ZURU UV VcdeUZR^dRU_ i `b_WVc_bRU_( =^ T_^VhZ�^ T_^ VcdV
_S[VdZf_ Vc `bVTZc_ ZUV^dZWZTRb& UVWZ^Zb i T\RcZWZTRb RUVTeRUR]V^dV \_c Vcd|^URbVc UV
T_]`VdV^TZRc Rc_TZRU_c R \Rc RTdZfZURUVc `b_WVcZ_^R\Vc `b_`ZRc UV\ |]SZd_ Te\debR\ i Rbd�cdZT_c&
i UZcV�Rb ̂ eVf_c ZdZ^VbRbZ_c UV R`bV^UZjR[V T_YVbV^dVc T_^ UZTY_c Vcd|^URbVc( 

<VcUV e^ `e^d_ UV fZcdR VcdbZTdR]V^dV [eb�UZT_'W_b]R\& \R `bZ]VbR UV \Rc R\dVb^RdZfRc [eb�UZTRc
cVb�R ^_ R`b_SRb VcdR \Vi i ]R^dV^Vb \R \VXZc\RTZ�^ VUeTRdZfR R^dVbZ_b( E_ _ScdR^dV& \R UZc`_cZTZ�^
RUZTZ_^R\ ^_fV^R `b_`ZR UV \R CVi FbX|^ZTR -),*,*& UV ,3 UV UZTZV]SbV& `_b \R aeV cV ]_UZWZTR
\R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& UV =UeTRTZ�^ VcdRS\VTV4

r6T]ZY]TNTrX LOTNTYXLV XY`PXL& 8@BOF<>D\H ?@ F<M 0HM@[<HR<M -LNZMND><M 9OJ@LDIL@M(

=^ V\ ̀ \Rj_ UV U_c R�_c UVcUV \R V^dbRUR V^ fZX_b  UV VcdR CVi& V\ ?_SZVb^_& ̀ bVfZR T_^ce\dR R 
\Rc T_]e^ZURUVc Red�^_]Rc& R\ ;_^cV[_ Je`VbZ_b UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc i _�U_ V\ ;_^cV[_ 
UV L^ZfVbcZURUVc& `bVcV^dRb| e^R `b_`eVcdR ^_b]RdZfR `RbR \R bVXe\RTZ�^ UV \Rc T_^UZTZ_^Vc
S|cZTRc `RbR \R _bXR^ZjRTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc `bVfZcdRc V^ V\ Rbd�Te\_ 
/2& RUV]|c UV \Rc aeV cV bVWZVbV^ R \Rc dZde\RTZ_^Vc i bVaeZcZd_c UV\ `b_WVc_bRU_ UVbZfRU_c UV
\Rc T_^UZTZ_^Vc UV Z^cVbTZ�^ UV VcdRc V^cV�R^jRc V^ V\ ]RbT_ UV \R VUeTRTZ�^ ce`VbZ_b( 

<V\ ]Zc]_ ]_U_ V\ ?_SZVb^_ Z^T\eZb| V^ UZTYR `b_`eVcdR \R _bXR^ZjRTZ�^ i VaeZfR\V^TZRc UV
\Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc `b_WVcZ_^R\Vc i ce bV\RTZ�^ T_^ V\ ;Rd|\_X_ ERTZ_^R\ UV \Rc 
;eR\ZWZTRTZ_^Vc Gb_WVcZ_^R\Vc(v

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550



+,

=^ T_^cVTeV^TZR& \R dbRc`_cZTZ�^ UV \R UZc`_cZTZ�^ TZdRUR ^_ `Vb]ZdV VfR\eRb e^R R\dVb^RdZfR ^_
bVXe\Rd_bZR( G_b _dbR `RbdV& \R bVXe\RTZ�^ UV \_c Rc`VTd_c R \_c aeV YRTV bVWVbV^TZR UZTYR
UZc`_cZTZ�^& dR\Vc T_]_ \R _bXR^ZjRTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc& \_c bVaeZcZd_c UV dZde\RTZ�^ UV\ 
`b_WVc_bRU_ _ \R bV\RTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc ̀ b_WVcZ_^R\Vc T_^ V\ RTdeR\ ;Rd|\_X_ ERTZ_^R\ UV \Rc 
;eR\ZWZTRTZ_^Vc+& Z^TZUV^ UZbVTdR]V^dV V^ \R bVXe\RTZ�^ bVT_XZUR RTdeR\]V^dV V^ \R CVi FbX|^ZTR
,),**0& UV - UV ]Ri_& i RWVTdR^ dR]SZ~^& Re^aeV UV W_b]R Z^UZbVTdR& R Rc`VTd_c T_^dV^ZU_c V^
\R CVi FbX|^ZTR -),*,,& UV -+ UV ]Rbj_& UV _bUV^RTZ�^ V Z^dVXbRTZ�^ UV \R >_b]RTZ�^
Gb_WVcZ_^R\& V^ Vc`VTZR\ V^ \_ T_^TVb^ZV^dV R \R Z^T_b`_bRTZ�^ UV T_]`VdV^TZRc bV\RTZ_^RURc T_^
\Rc UZcTZ`\Z^Rc Rbd�cdZTRc V^ V\ ;Rd|\_X_ ERTZ_^R\ UV =cd|^URbVc UV ;_]`VdV^TZRc Gb_WVcZ_^R\Vc&
`_b \_ aeV ^_ `eVUV^ \\VfRbcV R TRS_ cZ ^_ Vc R dbRf~c UV e^R ^_b]R T_^ bR^X_ UV \Vi(

;RSb�R ZXeR\]V^dV fR\_bRb \R R\dVb^RdZfR UV VcdRS\VTVb e^R ^_b]R T_^ e^ UZcV�_ UV ]Ri_b 
R\TR^TV& aeV defZVbR `_b _S[Vd_ V\ T_^[e^d_ UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc& dR^d_ \Rc ce`VbZ_bVc 
T_]_ \Rc `b_WVcZ_^R\Vc i V\V]V^dR\Vc& Rc� T_]_ RaeV\\Rc ^_ T_^UeTV^dVc R d�de\_c _WZTZR\Vc& Vc
UVTZb& \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ^_ W_b]R\Vc i YRcdR \Rc Z^W_b]R\Vc( <ZTYR R\dVb^RdZfR cV YR 
UVcVcdZ]RU_ RdV^UZV^U_ `bZ^TZ`R\]V^dV R \_c `bZ^TZ`Z_c UV SeV^R bVXe\RTZ�^ VcdRS\VTZU_c V^ V\
Rbd�Te\_ +,3 UV \R CVi -3),*+/& UV + UV _TdeSbV& UV\ Gb_TVUZ]ZV^d_ 8U]Z^ZcdbRdZf_ ;_]�^ UV \Rc 
8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc G�S\ZTRc& iR aeV \R UV\Z]ZdRTZ�^ UV\ _S[Vd_ UV \R ^_b]R ^_ c_\_ Vcd| V^ \�^VR 
T_^ \_c `bZ^TZ`Z_c UV ^VTVcZURU i VWZTRTZR i `b_`_bTZ_^R\ZURU& T_]_ cV Vh`\ZTR V^ V\ R`RbdRU_ A(.
UV VcdR ]V]_bZR& cZ^_ aeV& RUV]|c& T_]_ ZXeR\]V^dV cV UVdR\\R V^ V\ R`RbdRU_ AAA(,& Vc \R aeV
bVce\dR ]|c T_YVbV^dV T_^ V\ bVcd_ UV\ _bUV^R]ZV^d_ [eb�UZT_(

<VcUV V\ `e^d_ UV fZcdR ]RdVbZR\& V^ d_U_c \_c Rc`VTd_c aeV cV bV\RTZ_^R^ R T_^dZ^eRTZ�^& \Rc
_`TZ_^Vc R\dVb^RdZfRc T_^dV]`\RURc YR^ cZU_ S|cZTR]V^dV& SZV^ T_^cZUVbRb RUVTeRUR \R
bVXe\RTZ�^ VcdRS\VTZUR T_^ TRb|TdVb XV^VbR\ V^ \R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& i V^ V\
bVcd_ UV ^_b]Rc UV R`\ZTRTZ�^ `RbR \Rc V^cV�R^jRc ^_ e^ZfVbcZdRbZRc& i `_b dR^d_& ^_ UZTdRb 
^eVf_c `bVTV`d_c& SZV^ bVT_^_TVb \R ^VTVcZURU UV VcdRS\VTVb bVXe\RTZ�^ Vc`VT�WZTR `RbR VcdRc
V^cV�R^jRc& dV^ZV^U_ V^ TeV^dR `RbR V\\_ \_ `bVfZcd_ T_^ bV\RTZ�^ R \Rc V^cV�R^jRc ce`VbZ_bVc 
V^ \R ̂ _b]RdZfR Veb_`VR i Vc`R�_\R( 

C_c Rc`VTd_c R^R\ZjRU_c UVcUV VcdR `Vbc`VTdZfR YR^ cZU_ \_c cZXeZV^dVc4

" 7@E7k3@K3E

! 7VLMY\LNTrX b LZ\YMLNTrX OP VY] ZVLXP] OP P]^_OTY]

8 \R Y_bR UV RS_bURb VcdR bVXe\RTZ�^ cV YR T_^cZUVbRU_ e^R TeVcdZ�^ VcV^TZR\ UVdVb]Z^Rb

cZ bVce\dR _ ^_ T_^fV^ZV^dV Z^TbV]V^dRb \R Red_^_]�R RTRU~]ZTR aeV `_cVV^ RTdeR\]V^dV

\_c TV^db_c aeV Z]`RbdV^ V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc( =^ VcdV cV^dZU_& T_^ _S[Vd_ UV 

XRbR^dZjRb e^R `\V^R RUVTeRTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc R \_c `_cde\RU_c 

T_^W_b]V R \_c TeR\Vc& R bR�j UV\ `b_TVc_ UV 9_\_^ZR& cV VcdRS\VTV V\ =c`RTZ_ =eb_`V_ UV

=UeTRTZ�^ Je`VbZ_b& cV YR _`dRU_ `_b `bVfVb e^R ]Ri_b W\VhZSZ\ZURU V^ V\ UZcV�_ UV \_c 

`\R^Vc UV VcdeUZ_& UV W_b]R aeV cV `_cZSZ\ZdV R \_c TV^db_c e^R RUR`dRTZ�^ UV \_c ]Zc]_c

% (9839=72 / 69 ;=2A5>?9 28 6/ +2C -=4F850/ '#&$&&! 12 '% 12 7/=D9! 12 9=128/05G8 2 58?24=/05G8 12 6/

*9=7/05G8 .=932>598/6! 26 /0?@/6 (/?F6949 ,/0598/6 12 6/> (@/65350/05982> >2=F =227;6/D/19 ;9= 26 8@2A9

(/?F6949 ,/0598/6 12 )>?F81/=2> 12 (97;2?2805/> .=932>598/62>! <@2 >2 0=2/=F ;9= ?=/8>39=7/05G8 126

;=22B5>?28?2"
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+-

V^ We^TZ�^ UV cec cZ^Xe\RbZURUVc R ^ZfV\ Rbd�cdZT_ i `b_WVcZ_^R\(

CR ^VTVcZURU UV YRTVb `_cZS\V aeV V\ RfR^TV YRTZR e^R ]Ri_b Red_^_]�R RTRU~]ZTR UV

\_c TV^db_c dV^XR \eXRb UV W_b]R XbRUeR\ YRTV RT_^cV[RS\V aeV& R\ ]V^_c dV]`_bR\]V^dV&

ceScZcdR e^ bV`Vbd_bZ_ UV \Rc V^cV�R^jRc T_^UeTV^dVc R d�de\_c UV XbRU_ VcdRS\VTZU_ `_b 

V\ ?_SZVb^_& i aeV VcdV cZXR ]R^dV^ZV^U_ \R T_]`VdV^TZR `RbR VcdRS\VTVb \_c Rc`VTd_c

S|cZT_c UV \_c T_bbVc`_^UZV^dVc `\R^Vc UV VcdeUZ_c( <ZTY_ bV`Vbd_bZ_& V^ d_U_ TRc_&

UVSVb| cVb _S[Vd_ UV bVfZcZ�^& `eVcd_ aeV ^_ c_^ `_TRc \Rc R`_bdRTZ_^Vc bVTZSZURc V^

d_b^_ R \R ^VTVcZURU UV RTdeR\ZjRTZ�^ i RUVTeRTZ�^ UV\ ]Zc]_ R \Rc ^VTVcZURUVc UVbZfRURc

UV ^eVf_c dZV]`_c i R \R Vf_\eTZ�^ UV\ cVTd_b Rbd�cdZT_'`b_UeTdZf_ V^ ^eVcdb_ `R�c& `Vb_

cV YR T_^cZUVbRU_ ]|c RUVTeRU_ UV[Rb \R Vc`VTZWZTZURU UV\ ]Zc]_ R\ UVcRbb_\\_

bVX\R]V^dRbZ_(

! DP[_T]T^Y] OP LNNP]Y

;_^ bV\RTZ�^ R VcdV Rc`VTd_ cV YR T_^dV]`\RU_ \R `_cZSZ\ZURU UV ]_UZWZTRb \_c bVaeZcZd_c

UV RTTVc_ RTdeR\]V^dV `bVfZcd_c V^ TRUR e^_ UV \_c ^ZfV\Vc( =^ T_^TbVd_& T_^ bV\RTZ�^ R

\Rc RTdeR\Vc `beVSRc Vc`VT�WZTRc aeV cV `bVf~^ `RbR TRUR e^R UV \Rc V^cV�R^jRc 

RTdeR\]V^dV VhZcdV^dVc V^ \_c Rbd�Te\_c /.& //& /0 i /1& bVc`VTdZfR]V^dV& UV \R CVi

FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& YR T_^cZUVbRU_ ^VTVcRbZ_ V^T_]V^URb R\ X_SZVb^_ V\

VcdRS\VTZ]ZV^d_ UV e^ ]RbT_ bVXe\Rd_bZ_ S|cZT_ aeV T_^WZVbR R UZTYRc `beVSRc e^R ]Ri_b

VaeZ`RbRTZ�^ i `Vb]ZdR e^R ]Ri_b XRbR^d�R i WZRSZ\ZURU V^ cec bVce\dRU_c( AXeR\]V^dV& cV

YR `bVfZcd_ \R `_cZSZ\ZURU UV fR\_bRb _db_c V\V]V^d_c UV\ ZdZ^VbRbZ_ W_b]RdZf_ `bVfZ_ UV \_c

Rc`ZbR^dVc(

" 7EFG6<3@F36A

! 6P\PNSY] b OPMP\P] Mn]TNY]&

CRc T_^UZTZ_^Vc UV VURU i W_b]RTZ�^ `b_`ZRc UV\ VcdeUZR^dRU_ aeV TebcR \Rc V^cV�R^jRc 
Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc YRTV^ aeV bVce\dV Z^V\eUZS\V fR\_bRb \R ^VTVcZURU UV VcdRS\VTVb e^R
bVXe\RTZ�^ Vc`VT�WZTR UV cec UVbVTY_c i _S\ZXRTZ_^Vc( <V^db_ UV Vcd_c& cV YR dV^ZU_ V^
TeV^dR Vc`VTZR\]V^dV \R ^VTVcZURU UV T_^TVUVb\V e^R ]Ri_b `RbdZTZ`RTZ�^& dR^d_ V^ V\
We^TZ_^R]ZV^d_ UV \_c TV^db_c& R dbRf~c UV \_c �bXR^_c UV bV`bVcV^dRTZ�^ aeV cV
VcdRS\VTV^ `RbR VcdRc V^cV�R^jRc& T_]_ V^ \_c ]VTR^Zc]_c UV VfR\eRTZ�^ UZbZXZU_c R \R 
]V[_bR T_^dZ^eR UV \R TR\ZURU UV \Rc V^cV�R^jRc( 

FdbR TeVcdZ�^& UV^db_ UV VcdV ]Zc]_ Rc`VTd_& aeV cV YR T_^cZUVbRU_ We^UR]V^dR\ YR cZU_
\R `\V^R VaeZ`RbRTZ�^ UV VcdV VcdeUZR^dRU_ T_^ V\ e^ZfVbcZdRbZ_ V^ \_ bVWVbV^dV R\ RTTVc_
R SVTRc i RieURc(

" BDA87EAD36A

! 6PQTXTNTrX OPV ZP\QTV b NYWZP^PXNTL] OP VY] OYNPX^P]&

=\ R^|\ZcZc UV \Rc R\dVb^RdZfRc `_cZS\Vc T_^ bV\RTZ�^ R VcdV Rc`VTd_& ^eT\VRb V^ \R bVURTTZ�^

UV \R ^_b]R& T_^UeTV R \R T_^T\ecZ�^ UV aeV& `RbR bVc`_^UVb R \Rc VhZXV^TZRc aeV \R

bVXe\RTZ�^ Veb_`VR VcdRS\VTV `RbR \R VUeTRTZ�^ ce`VbZ_b& Vc ^VTVcRbZR e^R UVWZ^ZTZ�^ UV\

`VbWZ\ U_TV^dV aeV ^_ cV bVUejTR VhT\ecZfR]V^dV R \R RTdZfZURU \VTdZfR `bVcV^TZR\& cZ^_ aeV

Z]`\ZaeV dR]SZ~^ V\ V[VbTZTZ_ UV _dbRc We^TZ_^Vc UZbZXZURc R XeZRb R\ VcdeUZR^dRU_ V^ \R
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RUaeZcZTZ�^ UV T_^_TZ]ZV^d_& We^TZ_^Vc aeV RSRbTR^ UVcUV \R ded_b�R RTRU~]ZTR YRcdR \R

UZbVTTZ�^ UV `b_iVTd_c i \R W_b]RTZ�^ UV Z^fVcdZXRU_bVc( AXeR\]V^dV& Z]`_bdR^dV UV^db_

UV\ `VbWZ\ U_TV^dV aeV `b_]eVfV VcdR T_^TV`TZ�^ Vc \R \RS_b UV TbVRTZ�^& Z^dVb`bVdRTZ�^

V Z^fVcdZXRTZ�^& aeV T_SbR e^R UZ]V^cZ�^ cZ^Xe\Rb V^ \Rc UZcTZ`\Z^Rc Rbd�cdZTRc(

! DP`T]TrX OP VL LOPN_LNTrX OP VY] N_P\ZY] OYNPX^P] OP PX]PqLXcL] L\^p]^TNL]&

=^ T_YVbV^TZR T_^ \R UVWZ^ZTZ�^ UV e^ ^eVf_ `VbWZ\ UV U_TV^dV& cV YR VcdZ]RU_

T_^fV^ZV^dV \R dbR^cW_b]RTZ�^ UV \_c RTdeR\Vc TeVb`_c UV Gb_WVc_bVc UV D�cZTR i 8bdVc 

=cT~^ZTRc& Gb_WVc_bVc UV 8bdVc G\|cdZTRc i <ZcV�_& ;RdVUb|dZT_c UV D�cZTR i 8bdVc 

=cT~^ZTRc i ;RdVUb|dZT_c UV 8bdVc G\|cdZTRc i <ZcV�_& RXbe`RU_c YRcdR RY_bR V^ We^TZ�^ UV 

\Rc UZcTZ`\Z^Rc Rbd�cdZTRc aeV Z]`RbdV^( =^ \eXRb UV VcdR VcdbeTdebR& aeV UV `_b c� iR UZWZTe\dR

\R `_cZS\V Z^T_b`_bRTZ�^ UV ^eVf_c VcdeUZ_c bV\RTZ_^RU_c T_^ _dbRc UZcTZ`\Z^Rc& cV YR

T_^cZUVbRU_ T_^fV^ZV^dV e^R RXbe`RTZ�^ ̀ _b ̂ ZfV\Vc UV V^cV�R^jR& ]|c RT_bUV T_^ \R iR 

VhZcdV^dV V^ V\ bVcd_ UV V^cV�R^jRc UV\ cZcdV]R VUeTRdZf_& VcdRS\VTZV^U_ T_^W_b]V R \R 

]Zc]R \_c TeVb`_c UV Gb_WVc_bVc UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Gb_WVcZ_^R\Vc& ;RdVUb|dZT_c UV 

=^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Gb_WVcZ_^R\Vc& Gb_WVc_bVc UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc i 

;RdVUb|dZT_c UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc(  

! BP\QTVP] OYNPX^P]

AXeR\]V^dV TRSV cV�R\Rb \Rc R]`\ZRc ̀ _cZSZ\ZURUVc aeV cV ̀ bVf~^ V^ V\ ̀ b_iVTd_ ̂ _b]RdZf_ 
UV T_^dbRdRTZ�^ UV `b_WVcZ_^R\Vc V^ TR\ZURU UV `b_WVc_bRU_ fZcZdR^dV& Vc`VTZR\ZcdRc
VhdbR^[Vb_c _ `b_WVc_bRU_ V]~bZd_(

" 57@FDAE

! 3_^YXYWpL b RYMP\XLXcL&

L^R UV \Rc TeVcdZ_^Vc We^UR]V^dR\Vc cecTZdRURc R \R Y_bR UV `b_]_fVb e^R Z^dVXbRTZ�^

`\V^R UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc V^ V\ ]RbT_ UV \R VUeTRTZ�^ ce`VbZ_b YR cZU_ 

\R ^VTVcZURU UV \\VfRb R TRS_ e^R bVXe\RTZ�^ Vc`VT�WZTR UV \_c TV^db_c aeV \Rc Z]`RbdV^

T_^ _S[Vd_ UV T_^WZXebRb e^ ]RbT_ _bXR^ZjRdZf_ aeV \Vc _d_bXeV e^R ]Ri_b Red_^_]�R

RTRU~]ZTR i UV XVcdZ�^( =^ VcdV cV^dZU_& cV YR _`dRU_ `_b U_dRb\Vc UV e^ b~XZ]V^ [eb�UZT_

`b_`Z_& UZWVbV^TZ|^U_\_c UV \_c TV^db_c aeV Z]`RbdV^ V^cV�R^jRc ^_ e^ZfVbcZdRbZRc i 

cV^dR^U_ \Rc SRcVc `RbR \R bVXe\RTZ�^& `_b f�R bVX\R]V^dRbZR& UV \Rc T_^UZTZ_^Vc S|cZTRc

`RbR ce TbVRTZ�^ _ Red_bZjRTZ�^& Rc� T_]_ \_c bVaeZcZd_c ]�^Z]_c aeV UVSVb|^ bVe^Zb `RbR

V\ UVcRbb_\\_ UV cec RTdZfZURUVc(

8cZ]Zc]_& cV YR T_^cZUVbRU_ ^VTVcRbZ_ UVWZ^Zb \_c �bXR^_c UV X_SZVb^_ i `RbdZTZ`RTZ�^ UV

\_c TV^db_c `�S\ZT_c& bVT_^_TZV^U_ R \_c TV^db_c `bZfRU_c \R `_dVcdRU UV VcdRS\VTVb cec 

`b_`Z_c ]VTR^Zc]_c UV X_SVb^R^jR i ce b~XZ]V^ Z^dVb^_ UV We^TZ_^R]ZV^d_ V^ V\ ]RbT_

UV \_ `bVfZcd_ V^ \R `b_`ZR \Vi(

! 5YYZP\LNTrX b NYVLMY\LNTrX PX^\P <X]^T^_NTYXP] OP PO_NLNTrX ]_ZP\TY\&

;_^ _S[Vd_ UV `b_]_fVb e^ ^eVf_ ]_UV\_ UV TV^db_& ]|c V^ \�^VR T_^ \Rc Z^ZTZRdZfRc

RU_`dRURc `_b \R L^Z�^ =eb_`VR `RbR `b_]_fVb \R T__`VbRTZ�^ V^dbV \Rc Z^cdZdeTZ_^Vc UV

VUeTRTZ�^ ce`VbZ_b& cV YR^ Z^T_b`_bRU_ R \R \Vi UZWVbV^dVc W�b]e\Rc UZbZXZURc R WRTZ\ZdRb R
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\Rc RU]Z^ZcdbRTZ_^Vc \R _bXR^ZjRTZ�^ UV ce _WVbdR ]VUZR^dV W�b]e\Rc Vc`VT�WZTRc aeV

WRTZ\ZdV^ \R bV\RTZ�^ V^dbV UZcdZ^d_c TV^db_c& _ V^dbV Vcd_c i \Rc e^ZfVbcZURUVc `RbR V\

UVcRbb_\\_ UV \Rc RTdZfZURUVc U_TV^dVc i UV Z^fVcdZXRTZ�^( AXeR\]V^dV& cV `bVf~ \R

`_cZSZ\ZURU UV aeV \_c `b_`Z_c TV^db_c VcdRS\VjTR^ RTeVbU_c UV T_\RS_bRTZ�^ aeV \Vc

`Vb]ZdR^ Z]`e\cRb \R TR\ZURU i \R Z^dVbUZcTZ`\Z^RbZVURU UV ce _WVbdR VUeTRdZfR& i

bRTZ_^R\ZjRb V\ R`b_fVTYR]ZV^d_ UV cec bVTebc_c(

=cdV R^dV`b_iVTd_ UV \Vi cV RUVT�R R \_c `bZ^TZ`Z_c UV SeV^R bVXe\RTZ�^ $^VTVcZURU& VWZTRTZR& 

`b_`_bTZ_^R\ZURU& cVXebZURU [eb�UZTR& dbR^c`RbV^TZR i VWZTZV^TZR%& `bVfZcd_c V^ V\ Rbd�Te\_ +,3 UV

\R CVi -3),*+/& UV + UV _TdeSbV(

=^ `bZ]Vb \eXRb& cV RUVTeR R \_c `bZ^TZ`Z_c UV ^VTVcZURU i VWZTRTZR( Je ^VTVcZURU fZV^V Z^UZTRUR

`_b \Rc bRj_^Vc UV Z^dVb~c XV^VbR\ aeV cV YR^ ]V^TZ_^RU_ R\ `bZ^TZ`Z_4 `_b e^R `RbdV& fZV^V R

U_dRb UV ]RbT_ bVXe\RU_b R e^Rc V^cV�R^jRc aeV& `_b ce `VbdV^V^TZR R\ Vc`RTZ_ UV VUeTRTZ�^ 

ce`VbZ_b& Vcd|^ ce[VdRc R UVdVb]Z^RU_c Vcd|^URbVc UV TR\ZURU5 R\ ]Zc]_ dZV]`_& cV XRbR^dZjR \R

ZXeR\URU UV _`_bde^ZURUVc V^ V\ RTTVc_ R \Rc ]Zc]Rc i \R ZXeR\URU UV UVbVTY_c UV\ VcdeUZR^dRU_

aeV \Rc TebcR T_^ V\ VcdeUZR^dRU_ e^ZfVbcZdRbZ_5 cV RUVT�R dR]SZ~^ \R bVXe\RTZ�^ S|cZTR UV \R 

Red_^_]�R i X_SVb^R^jR UV \_c TV^db_c i UV \R W_b]RTZ�^ i We^TZ_^Vc UV\ `b_WVc_bRU_ T_^ \R

WZ^R\ZURU UV XRbR^dZjRb ce RUVTeRTZ�^ R \Rc ^VTVcZURUVc UV e^ V^d_b^_ RTRU~]ZT_ i `b_WVcZ_^R\

TR]SZR^dV(

8cZ]Zc]_& bVc`_^UV R\ ]R^URd_ VcdRS\VTZU_ `_b \R UZc`_cZTZ�^ RUZTZ_^R\ ^_fV^R UV \R CVi

FbX|^ZTR -),*,*& UV ,3 UV UZTZV]SbV& bVXe\R^U_ T_^W_b]V R VcdR \Rc T_^UZTZ_^Vc S|cZTRc `RbR

\R _bXR^ZjRTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc i _bXR^ZjRTZ�^ UV \Rc =^cV�R^jRc 

8bd�cdZTRc Gb_WVcZ_^R\Vc& RUV]|c UV \Rc aeV cV bVWZVbV^ R \Rc dZde\RTZ_^Vc i bVaeZcZd_c UV\

`b_WVc_bRU_ UVbZfRU_c UV \Rc T_^UZTZ_^Vc UV Z^cVbTZ�^ UV VcdRc V^cV�R^jRc V^ V\ ]RbT_ UV \R 

VUeTRTZ�^ ce`VbZ_b( AXeR\]V^dV& cZXeZV^U_ VcdV ]Zc]_ ]R^URd_& cV Z^T\eiV V^ V\ R^dV`b_iVTd_

\R `bVfZcZ�^ UV e^R ^eVfR bVXe\RTZ�^ UV \R _bXR^ZjRTZ�^ i VaeZfR\V^TZRc UV \Rc V^cV�R^jRc 

Rbd�cdZTRc `b_WVcZ_^R\Vc& Rc� T_]_ \R bV\RTZ�^ UV VcdRc T_^ V\ ;Rd|\_X_ ERTZ_^R\ UV =cd|^URbVc UV

;_]`VdV^TZRc Gb_WVcZ_^R\Vc TbVRU_ `_b ]_UZWZTRTZ�^ UV\ R^dVbZ_b ;Rd|\_X_ ERTZ_^R\ UV \Rc

;eR\ZWZTRTZ_^Vc Gb_WVcZ_^R\Vc(

<V RTeVbU_ T_^ V\ ̀ bZ^TZ`Z_ UV ̀ b_`_bTZ_^R\ZURU& T_^dZV^V \R bVXe\RTZ�^ Z]`bVcTZ^UZS\V cVX�^ \_ 

`bVfZcd_ V^ `b_`ZR CVi FbX|^ZTR -),*,*& UV ,3 UV UZTZV]SbV i ^_ ce`_^V bVcdbZTTZ�^ UV UVbVTY_c

^Z T_^\\VfR \R Z]`_cZTZ�^ UV ^eVfRc _S\ZXRTZ_^Vc( AXeR\]V^dV Te]`\V T_^ V\ `bZ^TZ`Z_ UV

cVXebZURU [eb�UZTR& `eVc ce T_^dV^ZU_ Vc T_YVbV^dV T_^ V\ bVcd_ UV\ _bUV^R]ZV^d_ [eb�UZT_&

^RTZ_^R\ i UV \R L^Z�^ =eb_`VR( 8cZ]Zc]_& T_^W_b]V R\ `bZ^TZ`Z_ UV VWZTZV^TZR& cV \Z]ZdR^ \Rc

TRbXRc RU]Z^ZcdbRdZfRc R \Rc Z]`bVcTZ^UZS\Vc `RbR \R T_^cVTeTZ�^ UV \_c WZ^Vc UVcTbZd_c i ce

R`\ZTRTZ�^ ̀ Vb]ZdV e^R XVcdZ�^ bRTZ_^R\ UV \_c bVTebc_c ̀ �S\ZT_c( 

G_b �\dZ]_& V\ R^dV`b_iVTd_ UV \Vi Te]`\V dR]SZ~^ T_^ V\ `bZ^TZ`Z_ UV dbR^c`RbV^TZR& iR aeV 

ZUV^dZWZTR T\RbR]V^dV ce `b_`�cZd_ i UebR^dV V\ `b_TVUZ]ZV^d_ UV V\RS_bRTZ�^ UV \R ^_b]R cV YR

`Vb]ZdZU_ \R `RbdZTZ`RTZ�^ RTdZfR UV \_c `_dV^TZR\Vc UVcdZ^RdRbZ_c R dbRf~c UV\ db|]ZdV UV

ReUZV^TZR V Z^W_b]RTZ�^ `�S\ZTRc& `Vb]ZdZV^U_ \R `RbdZTZ`RTZ�^ TZeURUR^R i ]ei Vc`VTZR\]V^dV 
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UV \R T_]e^ZURU VUeTRdZfR& R dbRf~c UV cec `b_`Z_c �bXR^_c UV `RbdZTZ`RTZ�^& V^ \R W_b]R aeV cV

UVdR\\R V^ V\ R`RbdRU_ M UV VcdR DV]_bZR(

CR ^_b]R Vcd| Z^T\eZUR V^ V\ G\R^ 8^eR\ E_b]RdZf_ ,*,-& R`b_SRU_ V^ V\ ;_^cV[_ UV DZ^Zcdb_c

TV\VSbRU_ V\ U�R -+(UV V^Vb_ UV ,*,-(

;;& 5@?E7?;6@

CR ^_b]R cV VcdbeTdebR V^ e^ d�de\_ `bV\Z]Z^Rb& dbVc d�de\_c& bVWVbZU_c& bVc`VTdZfR]V^dV& R \Rc
V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc& \R _bXR^ZjRTZ�^ i VaeZfR\V^TZRc UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc 
`b_WVcZ_^R\Vc i \R We^TZ�^ ̀ �S\ZTR U_TV^dV& ^eVfV UZc`_cZTZ_^Vc RUZTZ_^R\Vc& cZVdV UZc`_cZTZ_^Vc 
dbR^cZd_bZRc& e^R UZc`_cZTZ�^ UVb_XRd_bZR i cVZc UZc`_cZTZ_^Vc WZ^R\Vc(

=\ d�de\_ `bV\Z]Z^Rb cV bVWZVbV R\ _S[Vd_ i V\ |]SZd_ UV R`\ZTRTZ�^ UV \R \Vi& bVT_XZV^U_& `_b e^R
`RbdV& T_]_ _S[Vd_ V\ Te]`\Z]ZV^d_ UV\ ]R^URd_ T_^dV^ZU_ V^ \R UZc`_cZTZ�^ RUZTZ_^R\ ^_fV^R
UV \R CVi FbX|^ZTR -),*,*& UV ,3 UV UZTZV]SbV& i UV\Z]ZdR^U_& `_b _dbR& V\ R\TR^TV UV \_c UZcdZ^d_c
d�de\_c(

=\ d�de\_ A& UVUZTRU_ R \Rc V^cV�R^jRc ce`VbZ_bVc& cV UZfZUV R ce fVj V^ U_TV TR`�de\_c( =\ ̀ bZ]Vb_ 
UV Vcd_c TR`�de\_c VcdRS\VTV \R UVWZ^ZTZ�^& `bZ^TZ`Z_c i WZ^Vc UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc 
ce`VbZ_bVc& ZUV^dZWZT|^U_\Rc T_^ \Rc `VbdV^VTZV^dVc R \_c ^ZfV\Vc UV XbRU_ i `_cXbRU_ UV \R
VUeTRTZ�^ ce`VbZ_b i cV�R\R^U_ \R W_b]RTZ�^ Rbd�cdZTR T_]_ ce _S[VdZf_ Vc`VT�WZT_( =\ Rbd�Te\_ 
bVWVbZU_ R \_c `bZ^TZ`Z_c i WZ^Vc bVT_^_TV& `_b `bZ]VbR fVj& \R ^RdebR\VjR cZ^Xe\Rb UV VcdRc
V^cV�R^jRc& `bVcV^d|^U_\Rc T_]_ e^ cZcdV]R Vc`VT�WZT_ UV^db_ UV\ ]RbT_ XV^VbR\ UV\ cZcdV]R 
VUeTRdZf_& _bZV^dRU_ R W_b]Rb `b_WVcZ_^R\Vc T_^ \Rc TeR\ZWZTRTZ_^Vc ^VTVcRbZRc `RbR V\ VcdeUZ_ i
UVcRbb_\\_ UV \_c We^UR]V^d_c R`\ZTRS\Vc R \Rc UZcdZ^dRc `b|TdZTRc Rbd�cdZTRc i R \R dbR^cWVbV^TZR V
Z^dVbTR]SZ_ UV T_^_TZ]ZV^d_c V^ VcdV |]SZd_( JV VcdRS\VTV^ dR]SZ~^ \_c `bZ^TZ`Z_c Z^c`ZbRU_bVc
UV VcdV cZcdV]R i \_c WZ^Vc aeV Rc`ZbR R T_^cVXeZb( =^dbV \_c `bZ]Vb_c _Te`R^ e^ \eXRb `bZ_bZdRbZ_
V\ bVT_^_TZ]ZV^d_ UV\ UVbVTY_ UV d_URc \Rc `Vbc_^Rc R RTTVUVb R \R Te\debR& \R T_^fZTTZ�^ UV aeV
V\ V[VbTZTZ_ UV VcdV UVbVTY_ ^_ Vc `_cZS\V cZ^ Z^UecdbZRc V Z^ZTZRdZfRc Te\debR\Vc WeVbdVc i
c_cdV^ZS\Vc& \R RTV`dRTZ�^ `_b `RbdV UV\ =cdRU_ UV ce bVc`_^cRSZ\ZURU R \R Y_bR UV XRbR^dZjRb R
\_c Wedeb_c `b_WVcZ_^R\Vc \R ZXeR\URU UV _`_bde^ZURUVc V^ V\ RTTVc_ R e^R W_b]RTZ�^ UV
VhTV\V^TZR& i V\ T_]`b_]Zc_ T_^ \_c _S[VdZf_c `RbR \R bVW_b]R UV \R VUeTRTZ�^ ce`VbZ_b WZ[RU_c
V^ V\ ]RbT_ UV\ ̀ b_TVc_ UV 9_\_^ZR( =^dbV \_c WZ^Vc UV \Rc V^cV�R^jRc c_SbVcR\V& V^ ̀ bZ]Vb \eXRb& 
\R W_b]RTZ�^ UV\ VcdeUZR^dRU_ T_^W_b]V R \Rc VhZXV^TZRc UV\ ]RbT_ Veb_`V_ UV VUeTRTZ�^
ce`VbZ_b& Rc� T_]_ ce `bV`RbRTZ�^ `RbR V\ V[VbTZTZ_ UV \R RTdZfZURU `b_WVcZ_^R\( AXeR\]V^dV& cV
UVcdRTR^ T_]_ _S[VdZf_c UV VcdRc V^cV�R^jRc dR^d_ \R UZWecZ�^ i \R dbR^cWVbV^TZR V Z^dVbTR]SZ_ 
UV\ T_^_TZ]ZV^d_ V^ V\ TR]`_ UV \Rc RbdVc& T_]_ \R Z^^_fRTZ�^ i \R Z^fVcdZXRTZ�^& V^ cec
UZ]V^cZ_^Vc dV�bZTR& dVT^_\�XZTR& TZV^d�WZTR& TbVRdZfR i `VbW_b]RdZfR& i \R T_^dbZSeTZ�^ R\
TbVTZ]ZV^d_ VT_^�]ZT_ i R\ Z]`e\c_ UV \_c cVTd_bVc dVT^_\�XZT_c(

=\ TR`�de\_ AA UV VcdV d�de\_ cV _Te`R UV \R VcdbeTdebR i _bXR^ZjRTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc ce`VbZ_bVc( 
JZXeZV^U_ \_ aeV iR VcdRS\VT�R \R bVXe\RTZ�^ R^dVbZ_b& cV UZWVbV^TZR^ UV^db_ UV VcdRc U_c TZT\_c&
T_bbVc`_^UZV^dVc R \_c VcdeUZ_c UV XbRU_ i UV ]|cdVb& bVc`VTdZfR]V^dV& cZ SZV^ cV T_^dV]`\R
dR]SZ~^ \R bVR\ZjRTZ�^ UV VcdeUZ_c UV U_Td_bRU_ V^ V\ ]RbT_ UV \R VUeTRTZ�^ e^ZfVbcZdRbZR( JV
VcdRS\VTV& V^ TR]SZ_& e^R ^eVfR _bXR^ZjRTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc V^ We^TZ�^ UV \Rc UZcdZ^dRc 
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UZcTZ`\Z^Rc Rbd�cdZTRc V^ \R TeR\ ^_ c_\_ cV _d_bXR `_b `bZ]VbR fVj dbRdR]ZV^d_ UZWVbV^TZRU_ R
VcdeUZ_c dbRUZTZ_^R\]V^dV RXbe`RU_c UV^db_ UV e^ ]Zc]_ |]SZd_& cZ^_ aeV cV Z^T_b`_bR^& T_]_
`bZ^TZ`R\ ^_fVURU& \Rc V^cV�R^jRc ce`VbZ_bVc UV 8bdVc 8eUZ_fZceR\Vc& `bVfZ~^U_cV RUV]|c \R 
`_cZSZ\ZURU UV RXbVXRb ^eVfRc UZcTZ`\Z^Rc R VcdV bV`Vbd_bZ_ TeR^U_ V\ R\TR^TV& T_^dV^ZU_ i
TRbRTdVb�cdZTRc UV \Rc ]Zc]Rc Rc� \_ RT_^cV[V(

C_c TR`�de\_c AAA i AM cV _Te`R^ UV \_c VcdeUZ_c UV XbRU_ V^ V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc i UV 
]|cdVb V^ V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc& bVc`VTdZfR]V^dV& UVUZTR^U_ e^ Rbd�Te\_ R\ RTTVc_& _db_ R\ `\R^ 
UV VcdeUZ_c i _db_ R \R dZde\RTZ�^ UV UZTY_c VcdeUZ_c( =^dbV \_c TR]SZ_c aeV \R \Vi Z^db_UeTV V^
Vcd_c Rc`VTd_c UVcdRTR^& V^ `bZ]Vb \eXRb& \_c bVWVbZU_c R\ `b_TVUZ]ZV^d_ UV RTTVc_ R \_c VcdeUZ_c
UV XbRU_ V^ V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc& iR aeV& `_b e^R `RbdV& T_^ _S[Vd_ UV XRbR^dZjRb 
e^R ]Ri_b e^ZW_b]ZURU UV TbZdVbZ_c& cV V^T_]ZV^UR R\ ?_SZVb^_ \R bVXe\RTZ�^ i \Rc `_cZS\Vc
VhV^TZ_^Vc UV \R `beVSR Vc`VT�WZTR aeV YRcdR RY_bR VbR bVc`_^cRSZ\ZURU UV \Rc RU]Z^ZcdbRTZ_^Vc
i& R\ ]Zc]_ dZV]`_& cV \Z]ZdR V\ RTTVc_ cZ^ dZde\RTZ�^& bVcVbfRU_ V^ \R ̂ eVfR \Vi �^ZTR]V^dV ̀ RbR 
aeZV^Vc ]R^ZWZVcdV^ e^R T_]`VdV^TZR _ `bVT_TZURU VhdbR_bUZ^RbZR i c_\_ SR[_ TZbTe^cdR^TZRc
VhTV`TZ_^R\Vc( ;_]_ T_^dbR`RbdZUR& R cV]V[R^jR UV \_ ̀ bVfZcd_ V^ \Rc V^cV�R^jRc e^ZfVbcZdRbZRc 
i T_^ V\ WZ^ UV WRTZ\ZdRb \R RTdeR\ZjRTZ�^ UV \R W_b]RTZ�^ i \R bVRUR`dRTZ�^ `b_WVcZ_^R\Vc& cV
Z^db_UeTV \R `_cZSZ\ZURU UV aeV RTTVUR^ R Vcd_c VcdeUZ_c aeZV^Vc& RTbVUZdR^U_ e^R UVdVb]Z^RUR
Vh`VbZV^TZR \RS_bR\ _ `b_WVcZ_^R\& ^_ UZc`_^XR^ UV \R dZde\RTZ�^ RTRU~]ZTR bVaeVbZUR R\ VWVTd_
T_^ TRb|TdVb XV^VbR\( G_b _dbR `RbdV& cV ]_UZWZTR dR]SZ~^ cZX^ZWZTRdZfR]V^dV \R bVXe\RTZ�^
T_^TVb^ZV^dV R\ VcdRS\VTZ]ZV^d_ UV \_c d�de\_c i V\ UZcV�_ UV \_c `\R^Vc UV VcdeUZ_c V^ R]S_c 
^ZfV\Vc( =^ V\ TRc_ UV \Rc V^cV�R^jRc T_^UeTV^dVc R \R _SdV^TZ�^ UV\ d�de\_ UV ?bRU_ V^ 
=^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc ce`VbZ_bVc& cZ SZV^ cV ]R^dZV^V \R T_]`VdV^TZR UV\ ?_SZVb^_ ̀ RbR bVXe\Rb 
V\ T_^dV^ZU_ S|cZT_ R\ aeV UVSVb|^ RUVTeRbcV \_c `\R^Vc UV VcdeUZ_c& cV `bVf~ e^R ]Ri_b
Red_^_]�R RTRU~]ZTR UV \_c TV^db_c& iR aeV cV \Vc V^T_]ZV^UR V^ VcdV ^ZfV\ \R T_^TbVTZ�^ UV
cec ̀ \R^Vc UV VcdeUZ_c& WRf_bVTZV^U_ T_^ V\\_ e^R Z^T_b`_bRTZ�^ XbRUeR\ UV VcdRc V^cV�R^jRc R\ 
]_UV\_ VcdRS\VTZU_ T_]_ bVce\dRU_ UV\ `b_TVc_ UV 9_\_^ZR( G_b _dbR `RbdV& cV cZV^dR^ \Rc SRcVc
`RbR \R bVXe\RTZ�^ UV \_c `b_TVUZ]ZV^d_c UV fVbZWZTRTZ�^ UV UZTY_c `\R^Vc UV VcdeUZ_c& V^ \_c aeV
^VTVcRbZR]V^dV UVSVb| T_^dRbcV T_^ \R `RbdZTZ`RTZ�^ UV \Rc RXV^TZRc UV TR\ZURU( GRbR\V\R]V^dV&
cV `bVf~ dR]SZ~^ \R UVWZ^ZTZ�^ `_b f�R bVX\R]V^dRbZR UV\ `b_TVUZ]ZV^d_ `RbR \R `b_`_cZTZ�^&
fVbZWZTRTZ�^ i Red_bZjRTZ�^ UV \_c d�de\_c UV D|cdVb V^ =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc( >Z^R\]V^dV& V^ 
R]S_c TR`�de\_c cV VcdRS\VTV \R dZde\RTZ�^ R \R aeV UR^ UVbVTY_ i ce VaeZfR\V^TZR `\V^R T_^ \_c
d�de\_c e^ZfVbcZdRbZ_c UV\ ]Zc]_ ^ZfV\(

=\ TR`�de\_ M cV bVWZVbV R \_c VcdeUZ_c UV U_Td_bRU_ aeV& T_]_ cV YR cV�R\RU_ R^dVbZ_b]V^dV& 
`VbdV^VTV^ R\ |]SZd_ e^ZfVbcZdRbZ_& cZ SZV^ cV Z^cdR R \Rc RU]Z^ZcdbRTZ_^Vc R W_]V^dRb RTeVbU_c
T_^ \Rc e^ZfVbcZURUVc UV ce |]SZd_ dVbbZd_bZR\ _bZV^dRU_c R WRTZ\ZdRb \R _bXR^ZjRTZ�^ UV `b_XbR]Rc
UV U_Td_bRU_ Vc`VT�WZT_c UV \Rc UZcTZ`\Z^Rc aeV Z^dVXbR^ \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc( JV 
`bVf~^ RUV]|c ^eVfRc W�b]e\Rc `RbR WRf_bVTVb \R T_\RS_bRTZ�^ V^dbV Z^cdZdeTZ_^Vc V^ \R
_bXR^ZjRTZ�^ UV Vcd_c `b_XbR]Rc& i `RbR WRTZ\ZdRb \R RU]ZcZ�^ UV aeZV^Vc `_cVR^ e^ d�de\_ UV
D|cdVb V^ =^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc V^ _db_c `b_XbR]Rc UV U_Td_bRU_ Z]`RbdZU_c `_b \Rc 
e^ZfVbcZURUVc V^ cec bVc`VTdZf_c |]SZd_c dV]|dZT_c(

=^ V\ TR`�de\_ MA cV RS_bUR^ \Rc ]_UR\ZURUVc UV \R _WVbdR RTRU~]ZTR( ;_]_ `bZ^TZ`R\ ^_fVURU&
\R \Vi VcdRS\VTV \R `_cZSZ\ZURU UV aeV \_c TV^db_c cVR^ Red_bZjRU_c `RbR UVcRbb_\\Rb ^eVfRc
VcdbRdVXZRc UV Z^^_fRTZ�^ U_TV^dV& UV^db_ UV \Rc TeR\Vc cV ]V^TZ_^R^ \R T_^WZXebRTZ�^ UV `\R^Vc
T_^UeTV^dVc R \R _SdV^TZ�^ UV ]V^TZ_^Vc _ U_S\Vc dZde\RTZ_^Vc& Rc� T_]_ \R _bXR^ZjRTZ�^ i \R
_WVbdR UV d�de\_c `b_`Z_c _ UV _db_c VcdeUZ_c ^_ _WZTZR\Vc V^ V\ |]SZd_ UV \R W_b]RTZ�^
`Vb]R^V^dV( 8cZ]Zc]_& cV `bVf~ dR]SZ~^ `_b fVj `bZ]VbR \R `_cZSZ\ZURU UV Z]`RbdZb Vcd_c
VcdeUZ_c V^ \Rc ]_UR\ZURUVc cV]Z`bVcV^TZR\& fZbdeR\ _ UeR\(
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=\ TR`�de\_ MAA& UVUZTRU_ R \_c TV^db_c i UZfZU_ V^ TZ^T_ cVTTZ_^Vc& bVT_XV R\Xe^_c UV \_c Rc`VTd_c
]|c Z^^_fRU_bVc UV \R \Vi( =^ \R cVTTZ�^ `bZ]VbR cV bVXe\R ce UVWZ^ZTZ�^& ce b~XZ]V^ [eb�UZT_ i ce
T\RcZWZTRTZ�^& i cV V^T_]ZV^UR R\ ?_SZVb^_ \R UVWZ^ZTZ�^ UV \Rc T_^UZTZ_^Vc S|cZTRc `RbR ce
TbVRTZ�^ _ Red_bZjRTZ�^& Rc� T_]_ \_c bVaeZcZd_c ]�^Z]_c aeV UVSVb|^ bVe^Zb `RbR V\ UVcRbb_\\_
UV cec RTdZfZURUVc( <ZTY_c bVaeZcZd_c UVSVb|^ T_]`bV^UVb \_c bV\RdZf_c R \R RTdZfZURU
Z^fVcdZXRU_bR i UV dbR^cWVbV^TZR V Z^dVbTR]SZ_ UV\ T_^_TZ]ZV^d_ aeV UVSVb| bVR\ZjRbcV& \_ TeR\
ce`_^V e^R Z]`_bdR^dV ^_fVURU( JV Z^T\eiV RUV]|c e^ `bVTV`d_ aeV& `_b `bZ]VbR fVj& `bVf~ V\
VcdRS\VTZ]ZV^d_ UV \_c TbZdVbZ_c S|cZT_c R \_c aeV UVSVb|^ RUVTeRbcV \_c `b_TVUZ]ZV^d_c UV
RU]ZcZ�^ R \_c TV^db_c `�S\ZT_c aeV Z]`RbdR^ VcdRc V^cV�R^jRc( CR cVTTZ�^ cVXe^UR& bVWVbZUR R 
\_c TV^db_c `�S\ZT_c& WZ[R cec UV^_]Z^RTZ_^Vc i VcdRS\VTV \Rc SRcVc `RbR \R _bXR^ZjRTZ�^ UV \R 
_WVbdR `�S\ZTR UV VcdRc V^cV�R^jRc( =^ V\ ]RbT_ UV \R ]Zc]R& \R \Vi T_^dV]`\R \R ̀ _cZSZ\ZURU UV 
RU_`dRb W�b]e\Rc Vc`VT�WZTRc UV bV\RTZ�^ V^dbV Z^cdZdeTZ_^Vc& YRcdR RY_bR Z^~UZdRc& T_^ _S[Vd_ UV
Z]`e\cRb \R TR\ZURU UV \R _WVbdR& WRf_bVTVb \R RU_`TZ�^ UV V^W_aeVc Z^dVbUZcTZ`\Z^RbVc _
]e\dZUZcTZ`\Z^RbVc i bRTZ_^R\ZjRb V\ ec_ i ]R^dV^Z]ZV^d_ UV \_c bVTebc_c T_]e^Vc& RSbZV^U_ Rc�
^eVfRc f�Rc UV T__`VbRTZ�^& dR\Vc T_]_ V\ VcdRS\VTZ]ZV^d_ UV bVUVc UV TV^db_c _ \R TbVRTZ�^ UV
TR]`ec UV \Rc RbdVc( CR cVTTZ�^ TeRbdR T_^cdZdeiV dR]SZ~^ e^R cZX^ZWZTRdZfR ]_UZWZTRTZ�^ UV \R
bVXe\RTZ�^ R^dVbZ_b& `eVcd_ aeV cV bVT_^_TV Vh`bVcR]V^dV \R Red_^_]�R UV \_c TV^db_c& dR^d_
`bZfRU_c T_]_ `�S\ZT_c& T_^ bV\RTZ�^ R UZWVbV^dVc Rc`VTd_c& cV�R\|^U_cV R T_^dZ^eRTZ�^ \Rc 
T_]`VdV^TZRc aeV dV^Ub|^ \_c TV^db_c ̀ �S\ZT_c V^ V\ V[VbTZTZ_ UV UZTYR Red_^_]�R( 8cZ]Zc]_& cZ 
SZV^ cV Red_bZjR R \Rc RU]Z^ZcdbRTZ_^Vc R bVXe\Rb \_c �bXR^_c T_\VXZRU_c UV X_SZVb^_ i
`RbdZTZ`RTZ�^& cV VcdRS\VTV aeV V^dbV Vcd_c ^VTVcRbZR]V^dV UVSVb| WZXebRb V\ ;_^cV[_ UV ;V^db_&
aeV cV TbVR V^ VcdR \Vi& i V\ ;\Recdb_( CRc T_]`VdV^TZRc UV R]S_c �bXR^_c cV UVWZ^V^ V^ \_c
Rbd�Te\_c cZXeZV^dVc V^ T_^c_^R^TZR T_^ \Rc ^eVfRc RdbZSeTZ_^Vc bVT_^_TZURc R \_c TV^db_c( JV
bVT_XV dR]SZ~^ `_b `bZ]VbR fVj e^R bVXe\RTZ�^ Vc`VT�WZTR UV \R UZbVTTZ�^& TeiRc RdbZSeTZ_^Vc
^VTVcRbZR]V^dV UVSV^ RUVTeRbcV dR]SZ~^ R\ ]Ri_b XbRU_ UV Red_^_]�R `bVfZcd_ `RbR \Rc
Z^cdZdeTZ_^Vc V^ \Rc aeV UVcV]`V�Rb|^ ce TRbX_& i cV VcdRS\VTV e^ `b_TVUZ]ZV^d_ UV cV\VTTZ�^ 
aeV& cZ SZV^ cV RcV]V[R R\ `bVfZcd_ T_^ TRb|TdVb XV^VbR\ V^ \R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_&
Z^T_b`_bR Rc`VTd_c Vc`VT�WZTR]V^dV bV\RTZ_^RU_c T_^ VcdRc V^cV�R^jRc V^dbV \_c ]~bZd_c aeV 
UVSVb|^ cVb fR\_bRU_c( CR cVTTZ�^ aeZ^dR UVcRbb_\\R \Rc `bZ^TZ`R\Vc W�b]e\Rc UV T__`VbRTZ�^
V^dbV Z^cdZdeTZ_^Vc `bVfZcdRc V^ \R \Vi& V^dbV \Rc aeV cV ]V^TZ_^R^ \Rc bVUVc UV TV^db_c _ ce
RXbe`RTZ�^ R dbRf~c UV V^dZURUVc Red�^_]Rc U_dRURc UV `Vbc_^R\ZURU [eb�UZTR `b_`ZR TbVRURc
`_b \Rc RU]Z^ZcdbRTZ_^Vc VUeTRdZfRc& \R T_\RS_bRTZ�^ V^dbV TV^db_c UV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc 
ce`VbZ_bVc i e^ZfVbcZURUVc& _ \R RUcTbZ`TZ�^ R \R e^ZfVbcZURU& RSbZV^U_ UV VcdV ]_U_ e^ R]`\Z_
RSR^ZT_ UV `_cZSZ\ZURUVc _bZV^dRURc R TbVRb \Rc T_^UZTZ_^Vc ^VTVcRbZRc `RbR RcVXebRb \R TR\ZURU
i \R W\VhZSZ\ZURU UV\ cZcdV]R(

=\ TR`�de\_ MAAA& UVUZTRU_ R\ VcdeUZR^dRU_& bV`bVcV^dR dR]SZ~^ e^ YZd_ Z]`_bdR^dV V^ \R ^eVfR
bVXe\RTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc& iR aeV cV UVWZ^V^ ̀ _b ̀ bZ]VbR fVj \_c UVbVTY_c i UVSVbVc 
Vc`VT�WZT_c UV aeZV^Vc TebcR^ VcdRc V^cV�R^jRc V^ \�^VR T_^ \_c ̀ bZ^TZ`Z_c RU_`dRU_c V^ ]RdVbZR 
UV VUeTRTZ�^ ce`VbZ_b T_]_ T_^cVTeV^TZR UV\ `b_TVc_ UV 9_\_^ZR( ;_^W_b]V R Vcd_c `bZ^TZ`Z_c&
cV bVT_^_TV^ V^dbV _db_c& ce UVbVTY_ R \R `RbdZTZ`RTZ�^ \_c �bXR^_c UV X_SZVb^_ i V^ V\ UZcV�_& 
Z]`\V]V^dRTZ�^ i VfR\eRTZ�^ UV\ `b_iVTd_ Z^cdZdeTZ_^R\ UV\ TV^db_ i UV cec `\R^Vc UV VcdeUZ_&
Rc� T_]_ V\ V[VbTZTZ_ VWVTdZf_ UV \Rc \ZSVbdRUVc UV Vh`bVcZ�^ i \_c UVbVTY_c UV bVe^Z�^&
]R^ZWVcdRTZ�^ i Rc_TZRTZ�^( 8\ ]Zc]_ dZV]`_& cV UVUZTR e^R cVTTZ�^ R \R ZXeR\URU UV dbRd_ i
_`_bde^ZURUVc& V^ \R aeV cV V^T_]ZV^UR R \Rc RU]Z^ZcdbRTZ_^Vc VUeTRdZfRc i R \Rc UZbVTTZ_^Vc
UV \_c TV^db_c \R `bVfV^TZ�^ UV TeR\aeZVb W_b]R UV UZcTbZ]Z^RTZ�^ i \R RU_`TZ�^ UV ]VUZURc
_bZV^dRURc R W_]V^dRb \R RTTVcZSZ\ZURU V Z^T\ecZfZURU UV \_c Vc`RTZ_c i UV \Rc V^cV�R^jRc aeV 
Z]`RbdR^( =^dbV \Rc ^_fVURUVc UV VcdR cVTTZ�^ UVcdRTR V\ bVT_^_TZ]ZV^d_ UV\ UVbVTY_ UV\
VcdeUZR^dRU_ UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc R RTTVUVb V^ \Rc ]Zc]Rc T_^UZTZ_^Vc aeV V\ 
e^ZfVbcZdRbZ_ R\ cZcdV]R UV SVTRc i RieURc R\ VcdeUZ_(
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=\ TR`�de\_ AN dbRdR UV\ `b_WVc_bRU_ i& R \R fVj aeV cV bVT_^_TV^ V^dbV cec We^TZ_^Vc Rc`VTd_c
T_]_ \R T_^dbZSeTZ�^ R\ UVcRbb_\\_ TZV^d�WZT_ i R \R TbVRTZ�^ Rbd�cdZTR i Te\debR\& aeV YRcdR RY_bR
^_ dV^�R^ e^ bVW\V[_ ^_b]RdZf_& cV `bVf~ V\ bVT_^_TZ]ZV^d_ UV VcdV `R`V\ `_b ]VUZ_ UV
Z^TV^dZf_c VT_^�]ZT_c i `b_WVcZ_^R\Vc( 8\ ]Zc]_ dZV]`_& cV VcdRS\VTV^ \_c bVaeZcZd_c UV
W_b]RTZ�^ Z^ZTZR\ aeV cV VhZXZb|^ `RbR Z]`RbdZb VcdRc V^cV�R^jRc& V^dbV \_c TeR\Vc cV Z^T\eiV e^ 
]|cdVb Vc`VT�WZT_ UV Vc`VTZR\ZjRTZ�^ V^ Z^fVcdZXRTZ�^ i UZU|TdZTR V^ V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc Tei_ 
`\R^ UV VcdeUZ_c UVSVb| RUVTeRbcV R \Rc T_^UZTZ_^Vc aeV VcdRS\VjTR V\ ?_SZVb^_( G_b �\dZ]_& cV 
RdbZSeiV R \Rc RU]Z^ZcdbRTZ_^Vc VUeTRdZfRc \R T_]`VdV^TZR `RbR \R UVcZX^RTZ�^ UV `b_WVc_bRU_
V]~bZd_& i cV V^T_]ZV^UR R\ X_SZVb^_ \R UVWZ^ZTZ�^ UV \_c bVaeZcZd_c aeV cV `bVTZcRb|^ `RbR
_SdV^Vb UZTYR UZcdZ^TZ�^(

C_c TR`�de\_c N i NA T_^cdZdeiV^ dR]SZ~^ e^R ^_fVURU V^ \R bVXe\RTZ�^ UV VcdRc V^cV�R^jRc( =^ 
V\ `bZ]Vb_ UV V\\_c& bVWVbZU_ R\ GVbc_^R\ UV 8U]Z^ZcdbRTZ�^ i JVbfZTZ_c& cV bVT_^_TV \R
Z]`_bdR^TZR aeV VcdR WZXebR dZV^V V^ \_c TV^db_c UV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc& ^_ c�\_ 
`RbR \R bVR\ZjRTZ�^ UV \RS_bVc RU]Z^ZcdbRdZfRc i UV XVcdZ�^ RTRU~]ZTR& cZ^_ dR]SZ~^& UV W_b]R
]ei Vc`VTZR\& `RbR \R V[VTeTZ�^ UV dRbVRc UV TRb|TdVb d~T^ZT_ Rc_TZRURc R \Rc UZWVbV^dVc
UZcTZ`\Z^Rc( 8cZ]Zc]_& cV XRbR^dZjR^ \_c UVbVTY_c UV bV`bVcV^dRTZ�^ i `RbdZTZ`RTZ�^ UV VcdV
`Vbc_^R\( =\ TR`�de\_ NA& `_b ce `RbdV& bVT_XV Rc`VTd_c VcV^TZR\Vc `RbR \R `\V^R Z^cVbTZ�^ UV \Rc
V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc e^ZfVbcZdRbZRc V^ V\ =c`RTZ_ =eb_`V_ UV =UeTRTZ�^ Je`VbZ_b& iR aeV 
T_^dV]`\R `_b `bZ]VbR fVj V\ VcdRS\VTZ]ZV^d_ UV TbZdVbZ_c T_]e^Vc UV XRbR^d�R UV \R TR\ZURU
aeV WRTZ\ZdV^ \R VfR\eRTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc i \_c TV^db_c& Rc� T_]_ \R VfR\eRTZ�^ `VbZ�UZTR UV 
\_c d�de\_c T_^W_b]V R \_c `b_TVUZ]ZV^d_c aeV `bVfZR]V^dV UVSVb|^ cVb VcdRS\VTZU_c `_b f�R
bVX\R]V^dRbZR( AXeR\]V^dV UVcdRTRS\V V^ VcdV cV^dZU_ Vc V\ Rbd�Te\_ UVUZTRU_ R \R
Z^dVb^RTZ_^R\ZjRTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc& V^ V\ aeV cV Z^cdR R\ ?_SZVb^_ i R \Rc RU]Z^ZcdbRTZ_^Vc 
Red_^�]ZTRc R \R `b_]_TZ�^ UV RTdeRTZ_^Vc UVcdZ^RURc R WRf_bVTVb \R ]_fZ\ZURU Z^dVb^RTZ_^R\
UV VcdeUZR^dRU_ i \R `eVcdR V^ ]RbTYR UV VcdbRdVXZRc UV T__`VbRTZ�^ T_^ _db_c `R�cVc( =^
T_^VhZ�^ T_^ VcdR ZUVR& V^ V\ Rbd�Te\_ bVWVbZU_ R\ `b_WVc_bRU_ Vc`VTZR\ZcdR i fZcZdR^dV cV `bVf~ \R
Z^T_b`_bRTZ�^ dR^d_ UV U_TV^dVc T_]_ UV `b_WVcZ_^R\Vc UV bVT_^_TZU_ `bVcdZXZ_ UV TeR\aeZVb
^RTZ_^R\ZURU(

=\ d�de\_ AA UV \R \Vi RS_bUR RaeV\\_c Rc`VTd_c UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc `b_WVcZ_^R\Vc aeV& 
T_^W_b]V R \R UZc`_cZTZ�^ RUZTZ_^R\ ^_fV^R UV \R CVi FbX|^ZTR -),*,*& UV ,3 UV UZTZV]SbV&
UVSV^ cVb _S[Vd_ UV ^eVfR bVXe\RTZ�^( JV UVUZTR Rc� e^ Rbd�Te\_ R ce _bXR^ZjRTZ�^& V^ V\ aeV& R
cV]V[R^jR UV \_ `bVfZcd_ T_^ bV\RTZ�^ R \Rc V^cV�R^jRc ce`VbZ_bVc& cV RSbV \R `_cZSZ\ZURU UV 
Z^T_b`_bRb ^eVfRc V^cV�R^jRc bV\RTZ_^RURc T_^ _dbRc UZcTZ`\Z^Rc Rbd�cdZTRc& T_^ _S[Vd_ UV 
RUVTeRb \R _WVbdR W_b]RdZfR R \_c `VbWZ\Vc `b_WVcZ_^R\Vc UV]R^URU_c `_b V\ cVTd_b Te\debR\ i
Rbd�cdZT_( 8\ ]Zc]_ dZV]`_& cV `bVf~ `_b `bZ]VbR fVj \R bVXe\RTZ�^ UV ZdZ^VbRbZ_c RTRU~]ZT_c
Vc`VT�WZT_c aeV `Vb]ZdR^ _SdV^Vb e^R RTbVUZdRTZ�^ _WZTZR\ UV UVdVb]Z^RURc T_]`VdV^TZRc
`b_WVcZ_^R\Vc& WRf_bVTZV^U_ Rc� \R V]`\VRSZ\ZURU UV\ R\e]^RU_ aeV WZ^R\ZTV Vcd_c VcdeUZ_c( G_b
_dbR `RbdV& cV Z^T_b`_bR dR]SZ~^ \R `_cZSZ\ZURU UV aeV UVdVb]Z^RURc V^cV�R^jRc `eVUR^ 
RT_XVbcV R e^ ]_UV\_ UV TRb|TdVb UeR\ V^ \_c d~b]Z^_c iR `bVfZcd_c `RbR \Rc V^cV�R^jRc UV 
W_b]RTZ�^ `b_WVcZ_^R\( JV Z^T\eiV dR]SZ~^ V^ VcdV d�de\_ e^ TR`�de\_ UVUZTRU_ R \Rc VaeZfR\V^TZRc
UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc `b_WVcZ_^R\Vc T_^ _dbRc V^cV�R^jRc& TeiR UVWZ^ZTZ�^ cV `bVf~ 
]VUZR^dV UVcRbb_\\_ bVX\R]V^dRbZ_ i& T_]_ ^_fVURU `bZ^TZ`R\& cV V^T_]ZV^UR R\ X_SZVb^_ V\
VcdRS\VTZ]ZV^d_ UV e^R T_bbVc`_^UV^TZR V^dbV \Rc V^cV�R^jRc `b_WVcZ_^R\Vc UV ]�cZTR i UV 
UR^jR i \_c ^ZfV\Vc VcdRS\VTZU_c V^ V\ DRbT_ =c`R�_\ UV ;eR\ZWZTRTZ_^Vc `RbR V\ 8`bV^UZjR[V 
GVb]R^V^dV& `RbR XRbR^dZjRb ce RUVTeRUR R\Z^VRTZ�^ T_^ \Rc T_bbVc`_^UZV^dVc R VcdeUZ_c
VaeZ`RbRS\Vc V^ _db_c `R�cVc `VbdV^VTZV^dVc R\ Vc`RTZ_ Veb_`V_( G_b �\dZ]_& cV `bVf~ aeV V^ V\ 
UVcRbb_\\_ bVX\R]V^dRbZ_ bVWVbZU_ R\ ;Rd|\_X_ ERTZ_^R\ UV =cd|^URbVc UV ;_]`VdV^TZRc
Gb_WVcZ_^R\Vc cV T_^dV]`\V \R UVWZ^ZTZ�^ UV UZTY_c Vcd|^URbVc V^ \_c |]SZd_c T_bbVc`_^UZV^dVc
R \Rc UZcdZ^dRc UZcTZ`\Z^Rc Rbd�cdZTRc( =cdR `bVfZcZ�^ RSbV \R `eVbdR R e^R dbR^cW_b]RTZ�^ cecdR^TZR\
V^ \R bVXe\RTZ�^ UV VcdRc V^cV�R^jRc& URU_ aeV& `_b e^R `RbdV& `Vb]ZdZb| cV^dRb \Rc SRcVc `RbR 
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V\ UZcV�_ UV e^R _WVbdR W_b]RdZfR ]|c RUVTeRUR R \Rc UV]R^URc UV\ cVTd_b `b_UeTdZf_& i& R\ 
]Zc]_ dZV]`_& WRTZ\ZdRb| V\ bVT_^_TZ]ZV^d_ i RTbVUZdRTZ�^ UV T_]`VdV^TZRc RUaeZbZURc R dbRf~c
UV \R Vh`VbZV^TZR \RS_bR\ d_]R^U_ UZTY_c Vcd|^URbVc T_]_ bVWVbV^TZR(

>Z^R\]V^dV& V\ d�de\_ AAA& UVUZTRU_ R \R We^TZ�^ ̀ �S\ZTR U_TV^dV& Z^db_UeTV Z]`_bdR^dVc ̂ _fVURUVc 
dR^d_ V^ \R _bUV^RTZ�^ UV \_c TeVb`_c aeV Z]`RbdV^ VcdRc V^cV�R^jRc T_]_ V^ \_c bVaeZcZd_c 
VhZXZU_c `RbR V\ Z^XbVc_ i RTTVc_ R TRUR e^_ UV UZTY_c TeVb`_c( =^ `bZ]Vb \eXRb& \R \Vi `bVf~ \R
TbVRTZ�^ UV \_c ^eVf_c TeVb`_c UV Gb_WVc_bVc i Gb_WVc_bRc UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc 
i UV ;RdVUb|dZT_c i ;RdVUb|dZTRc UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc& R \_c aeV cV RdbZSeiV 
Vc`VT�WZTR]V^dV V\ V[VbTZTZ_ UV \R U_TV^TZR V^ \Rc V^cV�R^jRc R \Rc aeV cV R\eUV V^ ce 
UV^_]Z^RTZ�^& cZ^ ̀ Vb[eZTZ_ UV aeV& T_^ TRb|TdVb VhTV`TZ_^R\& ̀ eVUR^ dR]SZ~^ UVcV]`V�Rb cec 
We^TZ_^Vc V^ _db_c ^ZfV\Vc( =^ `RbR\V\_& cV TbVR^ dR]SZ~^ \_c ^eVf_c TeVb`_c UV Gb_WVc_bVc i
Gb_WVc_bRc UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Gb_WVcZ_^R\Vc i UV ;RdVUb|dZT_c i ;RdVUb|dZTRc UV 
=^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Gb_WVcZ_^R\Vc& aeV UVcV]`V�Rb|^ cec We^TZ_^Vc V^ UZTYRc V^cV�R^jRc i& 
V^ ce TRc_& V^ \Rc V\V]V^dR\Vc i V^ \R ]_UR\ZURU UV RbdVc UV\ SRTYZ\\VbRd_( <V VcdV ]_U_& cV
`\R^dVR e^R ^eVfR VcdbeTdebR aeV& V^ \eXRb UV _bXR^ZjRbcV V^ SRcV R \Rc UZcTZ`\Z^Rc Rbd�cdZTRc&
d_]R T_]_ bVWVbV^TZR \_c ^ZfV\Vc UV \R W_b]RTZ�^ aeV UVSVb| Z]`RbdZbcV V^ TRUR TRc_& T_^ \R
WZ^R\ZURU UV RUVTeRb R UZTY_c ^ZfV\Vc \_c bVaeZcZd_c UV dZde\RTZ�^ i \Rc We^TZ_^Vc VcdRS\VTZURc `RbR
TRUR e^_ UV \_c TeVb`_c( <V T_^W_b]ZURU T_^ Vcd_& cV VcdRS\VTV^ \_c bVaeZcZd_c aeV cV VhZXZb|^
`RbR V\ Z^XbVc_ i RTTVc_ R \_c ^eVf_c TeVb`_c UV Gb_WVc_bVc i Gb_WVc_bRc i UV ;RdVUb|dZT_c i
;RdVUb|dZTRc UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc& Z^UZT|^U_cV aeV& RUV]|c UV ce`VbRb \_c 
T_bbVc`_^UZV^dVc `b_TVc_c cV\VTdZf_c& aeZV^Vc Rc`ZbV^ R `VbdV^VTVb R\ `bZ]Vb_ UV Vcd_c TeVb`_c
UVSVb|^ RTbVUZdRb \R ceWZTZV^TZR Z^fVcdZXRU_bR i \R T_]`VdV^TZR U_TV^dV ]VUZR^dV V\ d�de\_ UV
]|cdVb Vc`VT�WZT_ aeV Z^db_UeTV \R \Vi `RbR VcdRc V^cV�R^jRc& V^ dR^d_ aeV `RbR RTTVUVb R\ 
TeVb`_ UV ;RdVUb|dZT_c i ;RdVUb|dZTRc UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc cVb| `bVTZc_ `_cVVb 
V\ d�de\_ UV <_Td_b

CRc UZc`_cZTZ_^Vc RUZTZ_^R\Vc cV bVWZVbV^& V^dbV _db_c Rc`VTd_c& R\ ;_^cV[_ Je`VbZ_b UV
=^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc& R\ ̂ eVf_ IVXZcdb_ =cdRdR\ UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc aeV cV TbVR 
V^ \R \Vi& R \R Red_bZjRTZ�^ UV TV^db_c VhdbR^[Vb_c& R\ W_]V^d_ UV \R ZXeR\URU VWVTdZfR V^dbV
Y_]SbVc i ]e[VbVc& i R \Rc ]VUZURc `RbR WRTZ\ZdRb \R cZ]e\dR^VZURU UV VcdeUZ_c( =^ \Rc
UZc`_cZTZ_^Vc dbR^cZd_bZRc cV `bVf~ \R R`\ZTRTZ�^ UV \R ^_b]RdZfR R^dVbZ_b V^ dR^d_ ^_ cV `b_TVUR
R\ UVcRbb_\\_ bVX\R]V^dRbZ_ UV \_ `bVfZcd_ V^ \R ^eVfR \Vi& cV cZV^dR^ \Rc SRcVc `_b \Rc aeV cV
bVXZb| V\ `b_TVUZ]ZV^d_ UV Z^dVXbRTZ�^ V^ \_c ^eVf_c TeVb`_c UV\ We^TZ_^RbZRU_ `VbdV^VTZV^dV
V^ \_c TeVb`_c UVT\RbRU_c R VhdZ^XeZb& i cV Red_bZjR R \_c TV^db_c R ]R^dV^Vb UV^_]Z^RTZ_^Vc
UZcdZ^dRc UV \Rc VcdRS\VTZURc T_^ TRb|TdVb XV^VbR\ cZV]`bV aeV RTbVUZdV^ YRSVb VcdRU_ YRTZV^U_
ec_ UV \Rc ]Zc]Rc ̀ _b e^ ̀ Vb�_U_ ce`VbZ_b R fVZ^dV R�_c( G_b �\dZ]_& cV Z^T\eiV e^R UZc`_cZTZ�^ 
UVb_XRd_bZR �^ZTR& i cVZc UZc`_cZTZ_^Vc WZ^R\Vc& UV \Rc TeR\Vc \Rc dbVc `bZ]VbRc T_^dV]`\R^ \R 
]_UZWZTRTZ�^ UV _dbRc ^_b]Rc UV bR^X_ \VXR\( CR `bZ]VbR cV bVWZVbV R \R CVi /-)+32.& UV ,0 UV
UZTZV]SbV& UV A^T_]`RdZSZ\ZURUVc UV\ `Vbc_^R\ R\ cVbfZTZ_ UV \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc G�S\ZTRc& 
R]`\ZR^U_ R \_c ^eVf_c TeVb`_c UV We^TZ_^RbZ_c \_ aeV iR VcdRSR `bVfZcd_ `RbR \_c TeVb`_c UV
;RdVUb|dZT_c i Gb_WVc_bVc UV D�cZTR i 8bdVc =cT~^ZTRc( CR cVXe^UR Z^db_UeTV V^ \R CVi FbX|^ZTR 
,),**0& UV - UV ]Ri_& \Rc ]_UZWZTRTZ_^Vc UVbZfRURc UV \R Z]`\R^dRTZ�^ UV VcdR \Vi( CR dVbTVbR
]_UZWZTR UVdVb]Z^RU_c Rbd�Te\_c UV \R CVi FbX|^ZTR -),*,,& UV -+ UV ]Rbj_& UV _bUV^RTZ�^ V
Z^dVXbRTZ�^ UV \R >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\ T_^ _S[Vd_ UV `Vb]ZdZb V\ UVc`\ZVXeV UV \R ^eVfR
_bUV^RTZ�^ UV\ cZcdV]R UV W_b]RTZ�^ `b_WVcZ_^R\( CRc bVcdR^dVc UZc`_cZTZ_^Vc WZ^R\Vc
UVdVb]Z^R^& bVc`VTdZfR]V^dV& V\ d�de\_ T_]`VdV^TZR\ V^ V\ aeV cV R]`RbR \R \Vi& ce UVcRbb_\\_ i
ce V^dbRUR V^ fZX_b( 8 T_^dZ^eRTZ�^ cV bVce]V SbVfV]V^dV V\ T_^dV^ZU_ UV TRUR e^_ UV \_c
Rbd�Te\_c5

FjFG>A BD7><?<@3D

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550



,+

3\^pN_VY )& AMUP^Y&

JV Z^UZTR aeV V\ _S[Vd_ UV VcdR \Vi Vc bVXe\Rb \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc i VcdRS\VTVb \R 
_bXR^ZjRTZ�^ i VaeZfR\V^TZRc UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ̀ b_WVcZ_^R\Vc( 

3\^pN_VY *& hWMT^Y OP LZVTNLNTrX&

C_ `bVfZcd_ V^ V\ d�de\_ A UV VcdR \Vi cVb| UV R`\ZTRTZ�^ R \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc5 \_ 
`bVfZcd_ V^ V\ d�de\_ AA cVb| UV R`\ZTRTZ�^ R \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ̀ b_WVcZ_^R\Vc5 \_ ̀ bVfZcd_ V^ 
V\ d�de\_ AAA cVb| UV R`\ZTRTZ�^ dR^d_ R \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc T_]_ R \Rc 
`b_WVcZ_^R\Vc(

FjFG>A <& >3E 7@E7k3@K3E 3DFjEF<53E EGB7D<AD7E

53BjFG>A <& 678<@<5<l@ BD<@5<B<AE J 8<@7E 67 >3E 7@E7k3@K3E 3DFjEF<53E EGB7D<AD7E

3\^pN_VY +& 6PQTXTNTrX&

JV VcdRS\VTV \R UVWZ^ZTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc i ce _bZV^dRTZ�^( 

3\^pN_VY ,& B\TXNTZTY] b QTXP] OP VL] PX]PqLXcL] L\^p]^TNL] ]_ZP\TY\P]&

JV ̀ bVTZcR V\ ̀ b_`�cZd_ VUeTRdZf_ UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc4 XRbR^dZjRb \R W_b]RTZ�^ 
UV \_c Wedeb_c `b_WVcZ_^R\Vc UV \Rc RbdVc i bVc`_^UVb T_^ VWZTRTZR i dbRc`RbV^TZR R \Rc UV]R^URc
c_TZR\Vc& Te\debR\Vc i VT_^�]ZTRc& dR^d_ ^RTZ_^R\Vc T_]_ Z^dVb^RTZ_^R\Vc( =^ VcdV cV^dZU_& cV
V^e]VbR^ \_c `bZ^TZ`Z_c V^ \_c aeV cV Z^c`ZbR^ i \_c WZ^Vc YRTZR \_c aeV cV _bZV^dR^(

53BjFG>A <<& 7EFDG5FGD3 J AD93@<K35<l@

3\^pN_VY -& 7]^\_N^_\L RPXP\LV&

JV Vc`VTZWZTR \R VcdbeTdebR& V^ U_c TZT\_c& UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc4 V\ ?bRU_ V^ 
=^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc i V\ D|cdVb V^ =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc( 8cZ]Zc]_& cV Vc`VTZWZTR 
\R WZ^R\ZURU UV R]S_c TZT\_c(

3\^pN_VY .& A\RLXTcLNTrX OP VL] PX]PqLXcL]&

JV VcdRS\VTV \R _bXR^ZjRTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc i cV UR^ Z^UZTRTZ_^Vc `RbR 
Z^T_b`_bRb V^cV�R^jRc bV\RTZ_^RURc T_^ _dbRc UZcTZ`\Z^Rc Rbd�cdZTRc& Rc� T_]_ `RbR UVcRbb_\\Rb \R 
VcdbeTdebR i \_c Rc`VTd_c S|cZT_c UV ce _bUV^RTZ�^(

53BjFG>A <<<& 7EFG6<AE 67 9D36A 7@ 7@E7k3@K3E 3DFjEF<53E EGB7D<AD7E

3\^pN_VY /& 3NNP]Y L VY] P]^_OTY] OP R\LOY PX PX]PqLXcL] L\^p]^TNL] ]_ZP\TY\P]&

JV VcdRS\VTV^ \_c bVaeZcZd_c `RbR RTTVUVb R \_c VcdeUZ_c UV ?bRU_ V^ =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc 
Je`VbZ_bVc i cV YRTV bVWVbV^TZR R \R _bXR^ZjRTZ�^ UV \R `beVSR Vc`VT�WZTR& V^ \R aeV cV UVSVb|^
UV]_cdbRb \_c T_^_TZ]ZV^d_c& TR`RTZURUVc i YRSZ\ZURUVc `b_WVcZ_^R\Vc aeV WRTe\dRb|^ R\ R\e]^_
_ R\e]^R `RbR TebcRb T_^ R`b_fVTYR]ZV^d_ dR\Vc VcdeUZ_c( 8cZ]Zc]_& cV YRTV bVWVbV^TZR R\
RTTVc_ R \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc UV aeZV^Vc ]R^ZWZVcdV^ e^R T_]`VdV^TZR _ 
`bVT_TZURU VhdbR_bUZ^RbZRc V^ \R UZcTZ`\Z^R Rbd�cdZTR T_bbVc`_^UZV^dV i UV aeZV^Vc& RTbVUZdR^U_
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e^R UVdVb]Z^RUR Vh`VbZV^TZR \RS_bR\ _ `b_WVcZ_^R\& ^_ UZc`_^V^ UV \R dZde\RTZ�^ RTRU~]ZTR
bVaeVbZUR T_^ TRb|TdVb XV^VbR\(

3\^pN_VY 0& 7]^LMVPNTWTPX^Y OP VY] ^p^_VY] b VY] ZVLXP] OP P]^_OTY]&

JV UR TeV^dR UV\ `b_TVUZ]ZV^d_ aeV cV YRSb| UV cVXeZb `RbR UVdVb]Z^Rb \_c `\R^Vc UV VcdeUZ_c
T_^UeTV^dVc R \R _SdV^TZ�^ UV \_c d�de\_c UV ?bRU_ V^ =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc& R\ ̀ R`V\ 
UV\ ?_SZVb^_ R \R Y_bR UV WZ[Rb \_c T_^dV^ZU_c S|cZT_c i \_c ]VTR^Zc]_c UV VfR\eRTZ�^ UV Vcd_c
VcdeUZ_c V^ V\ ]RbT_ UV \R VUeTRTZ�^ ce`VbZ_b V^ =c`R�R i UV\ =c`RTZ_ =eb_`V_ UV =UeTRTZ�^ 
Je`VbZ_b( 8UV]|c& cV�R\R \R We^TZ�^ UV\ ;_^cV[_ Je`VbZ_b UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc V^ dR\ 
T_]VdZU_& Rc� T_]_ \R \RS_b UV fVbZWZTRTZ�^ aeV YRSb| UV bVR\ZjRb& V^dbV _dbRc& \R 8XV^TZR ^RTZ_^R\
UV =fR\eRTZ�^ UV \R ;R\ZURU i 8TbVUZdRTZ�^ $8E=;8% i V\ `R`V\ aeV T_bbVc`_^UV R \Rc
T_]e^ZURUVc Red�^_]Rc(

3\^pN_VY 1& FT^_VLNTrX&

JV Z^UZTR \R dZde\RTZ�^ UV ?bRU_ V^ =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc R aeV T_^UeTV \R ce`VbRTZ�^ 
UV \_c VcdeUZ_c UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc i ce Z^dVXbRTZ�^ V^ V\ ]Zc]_ ^ZfV\ aeV 
TeR\aeZVb _db_ d�de\_ UV ?bRU_& V^ V\ DRbT_ =c`R�_\ UV ;eR\ZWZTRTZ_^Vc `RbR \R =UeTRTZ�^ 
Je`VbZ_b(

53BjFG>A <H& 7EFG6<AE 67 ?hEF7D 7@ 7@E7k3@K3E 3DFjEF<53E EGB7D<AD7E

3\^pN_VY )(& 3NNP]Y L VY] P]^_OTY] OP Wn]^P\ PX PX]PqLXcL] L\^p]^TNL]&

JV VcdRS\VTV^ \_c bVaeZcZd_c ̀ RbR RTTVUVb R \_c VcdeUZ_c UV D|cdVb V^ =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc( 

3\^pN_VY ))& BVLX OP P]^_OTY]&

JV UR TeV^dR UV\ `b_TVUZ]ZV^d_ aeV cV YRSb| UV cVXeZb `RbR UZcV�Rb \_c `\R^Vc UV VcdeUZ_c 
T_^UeTV^dVc R \R _SdV^TZ�^ UV \_c d�de\_c UV D|cdVb V^ =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc i R\ `R`V\ UV\ 
?_SZVb^_ R \R Y_bR UV VcdRS\VTVb \Rc UZbVTdbZTVc XV^VbR\Vc T_^ \R `RbdZTZ`RTZ�^ UV \Rc
T_]e^ZURUVc Red�^_]Rc i V\ ;_^cV[_ Je`VbZ_b UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc( 8cZ]Zc]_& Z^UZTR V\ 
`R`V\ aeV T_bbVc`_^UV R \_c TV^db_c UV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc& R \R Y_bR UV UVWZ^Zb \R 
VcdbeTdebR i V\ T_^dV^ZU_ UV \_c `\R^Vc UV VcdeUZ_c R\ TRc_( JV cV�R\R& RUV]|c& \R \RS_b UV 
fVbZWZTRTZ�^ aeV YRSb| UV bVR\ZjRb& V^dbV _dbRc& \R 8XV^TZR ^RTZ_^R\ UV =fR\eRTZ�^ UV \R ;R\ZURU i
8TbVUZdRTZ�^ $8E=;8% _ `_b \R RXV^TZR UV TR\ZURU UV \R T_]e^ZURU Red�^_]R T_bbVc`_^UZV^dV&
aeV W_b]V `RbdV UV \R 8c_TZRTZ�^ `RbR V\ 8cVXebR]ZV^d_ UV \R ;R\ZURU V^ \R =UeTRTZ�^ Je`VbZ_b
$=EH8& `_b cec cZX\Rc& V^ Z^X\~c%(

3\^pN_VY )*& FT^_VLNTrX&

JV Z^UZTR \R dZde\RTZ�^ UV D|cdVb V^ =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc R aeV T_^UeTV \R ce`VbRTZ�^ UV \_c 
VcdeUZ_c UV D|cdVb V^ =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc i ce Z^dVXbRTZ�^ V^ V\ ]Zc]_ ^ZfV\ aeV TeR\aeZVb 
_db_ d�de\_ UV D|cdVb& V^ V\ DRbT_ =c`R�_\ UV ;eR\ZWZTRTZ_^Vc ̀ RbR \R =UeTRTZ�^ Je`VbZ_b( 

53BjFG>A H& 6A5FAD36A

3\^pN_VY )+& A\RLXTcLNTrX OP Z\YR\LWL] OP OYN^Y\LOY&

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550



,-

JV VcdRS\VTV \R `_cZSZ\ZURU UV aeV \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc VUeTRdZfRc W_]V^dV^ RTeVbU_c T_^ \Rc
e^ZfVbcZURUVc `RbR \R _bXR^ZjRTZ�^ UV `b_XbR]Rc UV U_Td_bRU_ Vc`VT�WZT_c UV \Rc V^cV�R^jRc 
Rbd�cdZTRc& \_c TeR\Vc `_Ub|^ Z^T_b`_bRb& V^dbV _dbRc `_cZSZ\ZURUVc& \R TbVRTZ�^ Rbd�cdZTR _ \R
Z^fVcdZXRTZ�^ `VbW_b]RdZfR( 8cZ]Zc]_& cV VcdRS\VTV \R `_cZSZ\ZURU UV `b_]_fVb T_^fV^Z_c UV
T_\RS_bRTZ�^ T_^ \Rc e^ZfVbcZURUVc& V^ `b_XbR]Rc UV U_Td_bRU_ VhZcdV^dVc(

53BjFG>A H<& ?A63><6367E 67 >3 A87DF3 3536i?<53

3\^pN_VY ),& 7]^\L^PRTL] OP TXXY`LNTrX OYNPX^P&

JV YRTV bVWVbV^TZR R \R Z^T_b`_bRTZ�^ UV VcdbRdVXZRc UV Z^^_fRTZ�^ U_TV^dV R \_c `\R^Vc UV
VcdeUZ_c UV \_c TV^db_c UV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc $]V^TZ_^Vc UeR\Vc _ U_S\Vc 
dZde\RTZ_^Vc& `_b V[V]`\_%(

3\^pN_VY )-& ?YOLVTOLO ]PWTZ\P]PXNTLV$ `T\^_LV b O_LV&

JV T_^dV]`\R \R `_cZSZ\ZURU UV aeV UVdVb]Z^RU_c VcdeUZ_c `eVUR^ cVb Z]`RbdZU_c UV ]_U_
cV]Z`bVcV^TZR\& fZbdeR\ _ UeR\(

53BjFG>A H<<& 57@FDAE 67 7@E7k3@K3E 3DFjEF<53E

E755<l@ )e& 6<EBAE<5<A@7E 67 53Dh5F7D 97@7D3>

3\^pN_VY ).& 5PX^\Y] OP 7X]PqLXcL] 3\^p]^TNL] E_ZP\TY\P]&

JV VcdRS\VTV ae~ TV^db_c YR^ UV cVb UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc( 

3\^pN_VY )/& DoRTWPX U_\pOTNY OP VY] NPX^\Y] OP 7X]PqLXcL] 3\^p]^TNL] E_ZP\TY\P]&

JV Z^UZTR V\ ]RbT_ ^_b]RdZf_ V^ V\ aeV cV YRSb|^ UV Z^cTbZSZb \_c TV^db_c U_TV^dVc aeV Z]`RbdR^
=^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc( 

3\^pN_VY )0& 5VL]TQTNLNTrX OP VY] NPX^\Y]&

JV VcdRS\VTV \R T\RcZWZTRTZ�^ UV \_c TV^db_c UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc V^ TV^db_c 
`�S\ZT_c i TV^db_c ̀ bZfRU_c( 

3\^pN_VY )1& DP[_T]T^Y] WpXTWY]&

JV RdbZSeiV R\ ?_SZVb^_& _�URc \R ;_^WVbV^TZR JVTd_bZR\ UV =UeTRTZ�^ i V\ ;_^cV[_ Je`VbZ_b UV
=^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc& \R T_]`VdV^TZR UV VcdRS\VTVb \Rc T_^UZTZ_^Vc S|cZTRc `RbR \R TbVRTZ�^ _ 
Red_bZjRTZ�^ UV \_c TV^db_c i ̀ RbR Z]`RbdZb \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc i \Rc RTdZfZURUVc 
aeV \Vc c_^ `b_`ZRc(

3\^pN_VY *(& B\YNPOTWTPX^Y] OP LOWT]TrX&

JV RdbZSeiV R\ ?_SZVb^_ \R `_dVcdRU UV VcdRS\VTVb \_c TbZdVbZ_c XV^VbR\Vc `_b \_c aeV UVSVb|^
bVXZbcV \_c `b_TVUZ]ZV^d_c UV RU]ZcZ�^ R \_c TV^db_c `�S\ZT_c aeV Z]`RbdR^ V^cV�R^jRc 
Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc& T_^W_b]V R \_c `bZ^TZ`Z_c UV dbR^c`RbV^TZR& ZXeR\URU UV dbRd_ i ^_
UZcTbZ]Z^RTZ�^(
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3\^pN_VY *)& DPRT]^\Y OP NPX^\Y]&

JV VcdRS\VTV V\ `b_TVUZ]ZV^d_ `RbR \R UV^_]Z^RTZ�^ Vc`VT�WZTR i V\ bVXZcdb_ UV \_c TV^db_c UV
V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc( 

E755<l@ *e& 57@FDAE Bm4><5AE

3\^pN_VY **& 6PXYWTXLNTrX OP VY] NPX^\Y] ZsMVTNY]&

JV VcdRS\VTV^ \Rc UV^_]Z^RTZ_^Vc XV^~bZTRc UV \_c TV^db_c aeV Z]`RbdR^ V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc 
ce`VbZ_bVc(

3\^pN_VY *+& A\RLXTcLNTrX OP VL YQP\^L ZsMVTNL&

JV RdbZSeiV R \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc Red_^�]ZTRc T_]`VdV^dVc \R _bXR^ZjRTZ�^ UV \R _WVbdR ̀ �S\ZTR 
UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc V^ ce |]SZd_ dVbbZd_bZR\& Rc� T_]_ \R U_dRTZ�^ UV bVTebc_c 
Ye]R^_c i ]RdVbZR\Vc ^VTVcRbZ_c `RbR _WbVTVb e^R W_b]RTZ�^ UV TR\ZURU aeV& R \R fVj& XRbR^dZTV
\R ZXeR\URU UV _`_bde^ZURUVc( 8cZ]Zc]_& cV T_^dV]`\R \R `_cZSZ\ZURU UV VcdRS\VTVb W_b]Rc
Vc`VT�WZTRc UV \R _WVbdR ̀ �S\ZTR aeV WRTZ\ZdV^ \R T__`VbRTZ�^ Z^dVbZ^cdZdeTZ_^R\& \_ aeV fR UVcUV V\ 
VcdRS\VTZ]ZV^d_ UV bVUVc UV TV^db_c YRcdR \R TbVRTZ�^ UV TR]`ec UV \Rc RbdVc& V^dbV _dbRc
`_cZS\Vc VcdbeTdebRc(

E755<l@ +e& 57@FDAE BD<H36AE

3\^pN_VY *,& 3_^Y\TcLNTrX

JV T_^dV]`\R \R `_cZSZ\ZURU UV TbVRb TV^db_c `bZfRU_c aeV Z]`RbdR^ V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc 
ce`VbZ_bVc& UV RTeVbU_ cZV]`bV T_^ \_ UZc`eVcd_ V^ \R \Vi i V^ \Rc ^_b]Rc UV UVcRbb_\\_ aeV
UZTdV^ V\ =cdRU_ i \Rc T_]e^ZURUVc Red�^_]Rc V^ V\ |]SZd_ UV cec bVc`VTdZfRc T_]`VdV^TZRc(
=^ VcdV cV^dZU_& \_c �bXR^_c T_]`VdV^dVc UV \R T_]e^ZURU Red�^_]R T_bbVc`_^UZV^dV
Red_bZjRb|^ \R R`VbdebR UV UZTY_c TV^db_c U_TV^dVc& Rc� T_]_ ce ce`VbfZcZ�^ i T_^db_\ `VbZ�UZT_
UV\ Te]`\Z]ZV^d_ UV \Rc T_^UZTZ_^Vc VcdRS\VTZURc(

3\^pN_VY *-& 6PXYWTXLNTrX&

JV T_^cZX^R^ \Rc T_^UZTZ_^Vc `RbR \R UV^_]Z^RTZ�^ UV \_c TV^db_c `bZfRU_c UV V^cV�R^jRc 
Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc(

E755<l@ ,e& 3GFA@A?j3 J 9A47D@3@K3 67 >AE 57@FDAE&

3\^pN_VY *.& 3_^YXYWpL OP VY] NPX^\Y] OP 7X]PqLXcL] 3\^p]^TNL] E_ZP\TY\P]&

JV V^e]VbR^ \Rc T_]`VdV^TZRc UV \_c TV^db_c aeV Z]`RbdR^ V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc& V^ 
V\ ]RbT_ UV ce Red_^_]�R RTRU~]ZTR i UV XVcdZ�^& `RbR \R _bXR^ZjRTZ�^ RUVTeRUR UV \R RTdZfZURU
U_TV^dV i cV V^TRbXR R \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc T_]`VdV^dVc U_dRb\_c UV \_c bVTebc_c ^VTVcRbZ_c
`RbR V\ T_bbVTd_ V[VbTZTZ_ UV dR\ Red_^_]�R(

E_M]PNNTrX )e& l\RLXY] NYVPRTLOY] OP RYMTP\XY b ZL\^TNTZLNTrX OP VY] NPX^\Y] ZsMVTNY]

3\^pN_VY */& DPR_VLNTrX OP VY] r\RLXY] NYVPRTLOY] OP RYMTP\XY b ZL\^TNTZLNTrX OP VY] NPX^\Y]
ZsMVTNY]&
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JV RdbZSeiV R \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc T_]`VdV^dVc V\ VcdRS\VTZ]ZV^d_ i \R bVXe\RTZ�^ UV \_c �bXR^_c
UV X_SZVb^_ i `RbdZTZ`RTZ�^ UV \_c TV^db_c `�S\ZT_c UV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc& 
T_^dR^U_& V^ d_U_ TRc_& T_^ \R `bVcV^TZR UV e^ ;_^cV[_ UV ;V^db_ i UV e^ ;\Recdb_& `eUZV^U_
T_^dRb dR]SZ~^ T_^ e^ ;_^cV[_ 8cVc_b(

3\^pN_VY *0& 5YX]PUY OP 5PX^\Y&

JV UVWZ^V V\ ;_^cV[_ UV ;V^db_ T_]_ �bXR^_ T_\VXZRU_ UV X_SZVb^_& TeiR T_]`_cZTZ�^&
RcVXebR^U_ \R `RbdZTZ`RTZ�^ UV \R T_]e^ZURU VUeTRdZfR& aeVUR R TbZdVbZ_ UV \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc
VUeTRdZfRc( 8UV]|c& cV UVdVb]Z^R^ \Rc T_]`VdV^TZRc aeV \V T_bbVc`_^UV^(

3\^pN_VY *1& 5VL_]^\Y&

JV UVWZ^V V\ ;\Recdb_ T_]_ V\ �bXR^_ `b_`Z_ UV \R `RbdZTZ`RTZ�^ UV\ `b_WVc_bRU_ V^ V\ X_SZVb^_
UV\ TV^db_( JV VcdRS\VTV ce VcdbeTdebR i cV UVdVb]Z^R^ cec T_]`VdV^TZRc(

E_M]PNNTrX *e& 6T\PNNTrX OP VY] NPX^\Y] ZsMVTNY]

3\^pN_VY +(& 7[_TZY OT\PN^T`Y&

JV VcdRS\VTV V\ TRb|TdVb V[VTedZf_ UV\ VaeZ`_ UZbVTdZf_& Rc� T_]_ ce T_]`_cZTZ�^( 8UV]|c& cV
Z^UZTR V\ dbRSR[_ aeV YR UV \\VfRb R TRS_& T__bUZ^RU_ `_b \R `Vbc_^R dZde\Rb UV \R UZbVTTZ�^ i
T_^W_b]V R \Rc We^TZ_^Vc VcdRS\VTZURc `_b \R ^_b]RdZfR aeV T_bbVc`_^UV(

3\^pN_VY +)& 5YWZP^PXNTL] OP VL ZP\]YXL ^T^_VL\ OP VL OT\PNNTrX OPV NPX^\Y&

JV VcdRS\VTV^ \Rc T_]`VdV^TZRc UV \R `Vbc_^R dZde\Rb UV \R UZbVTTZ�^ UV\ TV^db_(

3\^pN_VY +*& EPVPNNTrX OP VL ZP\]YXL ^T^_VL\ OP VL OT\PNNTrX OPV NPX^\Y&

JV VcdRS\VTV V\ `b_TVUZ]ZV^d_ `RbR \R cV\VTTZ�^ UV \R `Vbc_^R dZde\Rb UV \R UZbVTTZ�^ UV\ TV^db_&
RdbZSeiV^U_ R \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc T_]`VdV^dVc ce bVXe\RTZ�^& UV T_^W_b]ZURU T_^ \_c
`bZ^TZ`Z_c UV ZXeR\URU& `eS\ZTZURU& ]~bZd_ i TR`RTZURU(

3\^pN_VY ++& DP[_T]T^Y] ZL\L ]P\ NLXOTOL^Y L VL OT\PNNTrX OPV NPX^\Y&

JV VcdRS\VTV^ \_c bVaeZcZd_c `RbR `RbdZTZ`Rb V^ V\ T_^Tebc_ UV ]~bZd_c aeV dV^Ub| T_]_ WZ^ \R
cV\VTTZ�^ UV \R `Vbc_^R dZde\Rb UV \R UZbVTTZ�^ UV\ TV^db_(

3\^pN_VY +,& @YWM\LWTPX^Y&

JV bVXe\R V\ ^_]SbR]ZV^d_ UV \R `Vbc_^R UVcZX^RUR T_]_ dZde\Rb UV \R UZbVTTZ�^ UV\ TV^db_& cV
VcdRS\VTV ce UebRTZ�^& Rc� T_]_ \R bV^_fRTZ�^& UV[R^U_ R TbZdVbZ_ UV \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc
T_]`VdV^dVc V\ \�]ZdV UV ]R^URd_c( G_b _dbR `RbdV& cV Z^UZTR V\ `b_TVUZ]ZV^d_ aeV cV UVSVb|
cVXeZb V^ RecV^TZR UV TR^UZURdebRc(

3\^pN_VY +-& 5P]P&

JV UVdVb]Z^R^ \_c ce`eVcd_c cVX�^ \_c TeR\Vc \R ̀ Vbc_^R dZde\Rb UV \R UZbVTTZ�^ UV\ TV^db_ ̀ _Ub| 
cVb TVcRUR(
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3\^pN_VY +.& DPNYXYNTWTPX^Y OP VL Q_XNTrX OT\PN^T`L&

G_b e^R `RbdV& cV Z^UZTR aeV V\ V[VbTZTZ_ UV \R We^TZ�^ UZbVTdZfR cVb| bVdbZSeZU_ UV W_b]R
UZWVbV^TZRUR& UV RTeVbU_ T_^ \Rc TeR^d�Rc aeV `RbR \_c T_]`\V]V^d_c VcdRS\VTZU_c R\ VWVTd_ WZ[V^
\Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc T_]`VdV^dVc5 `_b _dbR& cVb| Vc`VTZR\]V^dV fR\_bRU_ R \_c VWVTd_c UV \R
`b_fZcZ�^ UV ̀ eVcd_c UV dbRSR[_ V^ \R We^TZ�^ ̀ �S\ZTR U_TV^dV( 

E_M]PNNTrX +e& 9YMP\XLXcL OP VY] NPX^\Y] Z\T`LOY]

3\^pN_VY +/& 9YMP\XLXcL b r\RLXY] OP RYMTP\XY OP VY] NPX^\Y] Z\T`LOY]&

JV _d_bXR `_dVcdRU R \_c TV^db_c `bZfRU_c `RbR VcdRS\VTVb cec ]VTR^Zc]_c UV X_SVb^R^jR i ce
b~XZ]V^ Z^dVb^_ UV We^TZ_^R]ZV^d_& Rc� T_]_ \_c �bXR^_c R dbRf~c UV \_c TeR\Vc cV YR UV
TR^R\ZjRb \R `RbdZTZ`RTZ�^ UV \R T_]e^ZURU VUeTRdZfR(

E755<l@ -e& 5AAB7D35<l@ J 5A>34AD35<l@ 7@FD7 <@EF<FG5<A@7E 67 76G535<l@
EGB7D<AD

3\^pN_VY +0& DPOP] OP NPX^\Y] OP PX]PqLXcL] L\^p]^TNL] ]_ZP\TY\P]&

JV VcdRS\VTV \R `_cZSZ\ZURU UV VcdRS\VTVb RTeVbU_c UV T__`VbRTZ�^ i T_\RS_bRTZ�^ T_^ V\ _S[VdZf_
UV Z]`e\cRb \R TR\ZURU i \R Z^dVbUZcTZ`\Z^RbZVURU UV \R _WVbdR VUeTRdZfR i UV _`dZ]ZjRb \_c bVTebc_c(

3\^pN_VY +1& 3R\_ZLNTYXP] OP NPX^\Y] OP PX]PqLXcL] L\^p]^TNL] ]_ZP\TY\P]&

JV `b_`ZTZR \R _bXR^ZjRTZ�^ UV VcdbeTdebRc UV RXbe`RTZ�^& cVR UV^db_ UV e^ ]Zc]_ |]SZd_
dVbbZd_bZR\& cVR V^dbV TV^db_c UV UZWVbV^dVc T_]e^ZURUVc Red�^_]Rc& `bVfZ_ RTeVbU_ V^dbV \Rc
T_bbVc`_^UZV^dVc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc( 8cZ]Zc]_& cV RdbZSeiV \R `_dVcdRU R \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc
T_]`VdV^dVc `RbR TbVRb i bVXe\Rb \_c �bXR^_c UV X_SZVb^_ i `RbdZTZ`RTZ�^ T_^ aeV YR^ UV T_^dRb
\Rc V^dZURUVc bVce\dR^dVc(

3\^pN_VY ,(& 5YVLMY\LNTrX PX^\P NPX^\Y] OP PX]PqLXcL] L\^p]^TNL] ]_ZP\TY\P] b _XT`P\]TOLOP]&

JV bVXe\R \R `_cZSZ\ZURU UV _bXR^ZjRb& ]VUZR^dV T_^fV^Z_ _ TeR\aeZVb W_b]R [eb�UZTR R[ecdRUR R
UVbVTY_& V^d_b^_c Z^dVXbRU_c UV VUeTRTZ�^ ce`VbZ_b aeV `_cZSZ\ZdV^ \R T_\RS_bRTZ�^ V^dbV
TV^db_c UV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc i e^ZfVbcZURUVc& bV\RdZf_c R RTdZfZURUVc RTRU~]ZTRc& 
UV Z^^_fRTZ�^ V Z^fVcdZXRTZ�^& VdT( 8cZ]Zc]_& cV T_^dV]`\R V\ bVT_^_TZ]ZV^d_ ]ede_ UV Tb~UZd_c
=;KJ& \R T_\RS_bRTZ�^ `e^deR\ UV \_c VaeZ`_c U_TV^dVc V& Z^T\ec_& V\ ec_ UV \Rc Z^cdR\RTZ_^Vc( =^
VcdV ]RbT_& cV bVT_XV dR]SZ~^ \R `_cZSZ\ZURU UV W_b]R\ZjRb T_^fV^Z_c `RbR \R Z]`RbdZTZ�^ UV
`b_XbR]Rc UV U_Td_bRU_(

3\^pN_VY ,)& 3O]N\TZNTrX L VL _XT`P\]TOLO&

JV bVT_XV \R ̀ _cZSZ\ZURU UV aeV \_c TV^db_c UV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc cV RUcTbZSR^ R \R 
L^ZfVbcZURU(

53BjFG>A H<<<& 7EFG6<3@F36A

E755<l@ )&e 67D75;AE J 6747D7E

3\^pN_VY ,*& 6P\PNSY OP LNNP]Y&
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JV Z^UZTR^ \_c ̀ bZ^TZ`Z_c aeV YRSb|^ UV bVXZb V\ RTTVc_ R \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc $^_ 
UZcTbZ]Z^RTZ�^& `RbdZTZ`RTZ�^ V Z^T\ecZ�^%( 8UV]|c& cV YRSb| UV XRbR^dZjRb \R ZXeR\URU UV
_`_bde^ZURUVc i WRTZ\ZdRb V\ RTTVc_ R\ VcdeUZR^dRU_ UV \Rc j_^Rc bebR\Vc _ ]|c R\V[RURc UV \_c
TV^db_c UV V^cV�R^jR( 

3\^pN_VY ,+& 6P\PNSY] \PVL^T`Y] L VL QY\WLNTrX LNLOoWTNL&

JV VcdRS\VTV^ \_c UVbVTY_c UV\ VcdeUZR^dRU_ aeV TebcV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc( 

3\^pN_VY ,,& 6P\PNSY] OP ZL\^TNTZLNTrX b \PZ\P]PX^LNTrX&

JV VcdRS\VTV^ \_c UVbVTY_c UV `RbdZTZ`RTZ�^ UV\ VcdeUZR^dRU_ V^ \R RTdZfZURU Z^cdZdeTZ_^R\ i
RTRU~]ZTR UV \_c TV^db_c(

3\^pN_VY ,-& 6PMP\P] OPV P]^_OTLX^LOY&

JV VcdRS\VTV^ \_c UVSVbVc S|cZT_c UV\ VcdeUZR^dRU_ UV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc( 

E755<l@ *e& <9G3>636 67 FD3FA J 67 ABADFG@<6367E

3\^pN_VY ,.& <R_LVOLO b XY OT]N\TWTXLNTrX&

JV UVdVb]Z^R aeV \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc T_]`VdV^dVc i \Rc UZbVTTZ_^Vc UV \_c TV^db_c U_TV^dVc
YRSb|^ UV XRbR^dZjRb \R ZXeR\URU UV dbRd_ i UV _`_bde^ZURUVc UV d_U_ V\ VcdeUZR^dRU_& Rc� T_]_
\R RTTVcZSZ\ZURU V Z^T\ecZfZURU UV \_c Vc`RTZ_c i \Rc VcdbeTdebRc TebbZTe\RbVc& T_^ V\ _S[Vd_ UV
RcVXebRb \R ZXeR\URU UV _`_bde^ZURUVc R\ VcdeUZR^dRU_ T_^ UZcTR`RTZURU(

3\^pN_VY ,/& 4PNL] b Lb_OL] LV P]^_OTY&

JV bVT_XV V\ UVbVTY_ ceS[VdZf_ UV\ VcdeUZR^dRU_ UV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc R RTTVUVb R 
SVTRc i RieURc R\ VcdeUZ_( 8 dR\ WZ^& Vcd_c i VcdRc VcdeUZR^dVc dV^Ub|^ \R ]Zc]R T_^cZUVbRTZ�^
aeV \_c e^ZfVbcZdRbZ_c& \_ aeV Z^T\eiV \R T_]`V^cRTZ�^ UV \_c `bVTZ_c `�S\ZT_c `_b cVbfZTZ_c 
RTRU~]ZT_c(

53BjFG>A <I& BDA87EAD36A

3\^pN_VY ,0& 8_XNTYXP] OPV Z\YQP]Y\LOY&

JV VcdRS\VTV^ \Rc We^TZ_^Vc UV\ ̀ b_WVc_bRU_ UV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc( 

3\^pN_VY ,1& DPNYXYNTWTPX^Y OP VL LN^T`TOLO TX`P]^TRLOY\L b VL N\PLNTrX L\^p]^TNL&

JV ]R^URdR R \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc VUeTRdZfRc `RbR WRf_bVTVb \R RTdZfZURU i UVUZTRTZ�^
Z^fVcdZXRU_bR UV\ `b_WVc_bRU_ UV \_c TV^db_c `�S\ZT_c& `bVfZV^U_ \_c R[ecdVc _`_bde^_c V^ \R 
[_b^RUR \VTdZfR R dR\ WZ^ i cZ^ ]V^_cTRS_ UV cec bVdbZSeTZ_^Vc& Rc� T_]_& V^ ce TRc_& \R bVXe\RTZ�^&
R \_c VWVTd_c ]V^TZ_^RU_c& UV `b_TVUZ]ZV^d_c UV T_^TVcZ�^ UV \ZTV^TZRc T_^ _ cZ^ bVdbZSeTZ�^(

3\^pN_VY -(& DP[_T]T^Y] OP QY\WLNTrX TXTNTLV&
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JV VcdRS\VTV^ \_c bVaeZcZd_c `RbR V[VbTVb \R U_TV^TZR V^ \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc& Rc� 
T_]_ \Rc TZbTe^cdR^TZRc V^ \Rc aeV& UV ]R^VbR VhTV`TZ_^R\& cV `_Ub| VhZ]Zb R UVdVb]Z^RU_
`b_WVc_bRU_ UV\ Te]`\Z]ZV^d_ UV Vcd_c bVaeZcZd_c(

3\^pN_VY -)& 8Y\WLNTrX ZP\WLXPX^P&

JV bVT_XV \R W_b]RTZ�^ `Vb]R^V^dV T_]_ e^ UVbVTY_ i e^R _S\ZXRTZ�^ UV\ `b_WVc_bRU_ i e^R
bVc`_^cRSZ\ZURU UV \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc T_]`VdV^dVc(

3\^pN_VY -*& B\YQP]Y\LOY PWo\T^Y&

JV WRTe\dR R \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc VUeTRdZfRc `RbR ^_]SbRb `b_WVc_bRU_ V]~bZd_ R aeZV^Vc&
`VbdV^VTZV^U_ R \_c TeVb`_c UV TRdVUb|dZT_c i UV ̀ b_WVc_bVc UV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc& 
YRiR^ R\TR^jRU_ \R VURU UV [eSZ\RTZ�^& cV YRiR^ UZcdZ^XeZU_ T_^ R^dVbZ_bZURU `_b \R \RS_b
UVcV]`V�RUR V^ V\ |]SZd_ U_TV^dV& UV Z^fVcdZXRTZ�^& Z^^_fRTZ�^ _ UV dbR^cWVbV^TZR V 
Z^dVbTR]SZ_ UV T_^_TZ]ZV^d_(

53BjFG>A I& B7DEA@3> 67 36?<@<EFD35<l@ J E7DH<5<AE 67 >AE 57@FDAE Bm4><5AE&

3\^pN_VY -+& BP\]YXLV OP LOWTXT]^\LNTrX b ]P\`TNTY]&

JV WRTe\dR R \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc VUeTRdZfRc `RbR U_dRb R \_c TV^db_c `�S\ZT_c UV V^cV�R^jRc 
Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc UV\ `Vbc_^R\ UV RU]Z^ZcdbRTZ�^ i cVbfZTZ_c aeV cV `bVTZcV& UVSZV^U_
bVc`_^UVb cec `VbWZ\Vc& V^dbV _dbRc& R \Rc dRbVRc d~T^ZTRc `b_`ZRc i Vc`VT�WZTRc UV\ |]SZd_(

53BjFG>A I<& 53><636 J 7H3>G35<l@

3\^pN_VY -,& 9L\LX^pL OP VL NLVTOLO OP VL] 7X]PqLXcL] 3\^p]^TNL] E_ZP\TY\P]&

JV YRTV bVWVbV^TZR R \R ^VTVcZURU UV VcdRS\VTVb TbZdVbZ_c UV XRbR^d�R UV TR\ZURU RT_bUVc T_^ \_c
VcdRS\VTZU_c `_b \R L^Z�^ =eb_`VR i cV WRTe\dR R \_c TV^db_c U_TV^dVc& R \Rc RXV^TZRc UV
VfR\eRTZ�^ i R \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc `�S\ZTRc `RbR `b_]_fVb i RcVXebRb \R TR\ZURU UV \Rc 
V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc( 

3\^pN_VY --& 7`LV_LNTrX OP VY] ^p^_VY] OP 7X]PqLXcL] 3\^p]^TNL] E_ZP\TY\P]&

JV VcdRS\VTV \R ̂ VTVcZURU UV VfR\eRb \_c ̀ \R^Vc UV VcdeUZ_ UV \_c d�de\_c UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc 
Je`VbZ_bVc T_^ V\ WZ^ UV ]R^dV^Vb e^R _WVbdR RUVTeRUR i e^ V^d_b^_ UV R`bV^UZjR[V `b_`ZTZ_ i&
V^ ce TRc_& fR\_bRb ce RTdeR\ZjRTZ�^& RUVTe|^U_\_c R \Rc Vh`VTdRdZfRc UV\ VcdeUZR^dRU_ i R \Rc
^VTVcZURUVc TR]SZR^dVc UV \R c_TZVURU(

8UV]|c& cV WRTe\dR R \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc Red_^�]ZTRc T_]`VdV^dVc `RbR `b_]_fVb i
UVcRbb_\\Rb cZcdV]Rc Z^dVb^_c i VhdVb^_c UV VfR\eRTZ�^ UV \_c TV^db_c& T_^ V\ _S[Vd_ UV RcVXebRb
\R TR\ZURU UV \Rc V^cV�R^jRc aeV V^ V\\_c cV Z]`RbdV^( 

3\^pN_VY -.& <X]ZPNNTrX PO_NL^T`L&

JV UVdVb]Z^R^ \Rc We^TZ_^Vc aeV T_bbVc`_^UV^ R \R Z^c`VTTZ�^ VUeTRdZfR V^ bV\RTZ�^ T_^ \Rc
=^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc( 

3\^pN_VY -/& <X^P\XLNTYXLVTcLNTrX&
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=^ V\ |]SZd_ UV \R Z^dVb^RTZ_^R\ZjRTZ�^ UV \Rc =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc& cV VcdRS\VTV \R 
`_cZSZ\ZURU UV `b_`ZTZRb \R ]_fZ\ZURU dR^d_ UV\ `b_WVc_bRU_ T_]_ UV\ VcdeUZR^dRU_& V\ UVcRbb_\\_
UV U_S\Vc dZde\RTZ_^Vc i \R _bXR^ZjRTZ�^ UV VaeZ`_c i `b_iVTd_c UV Z^fVcdZXRTZ�^(

3\^pN_VY -0& B\YQP]Y\LOY P]ZPNTLVT]^L b Z\YQP]Y\LOY `T]T^LX^P&

JV VcdRS\VTV \R `_cZSZ\ZURU UV Z^T_b`_bRb R \_c TV^db_c `b_WVc_bRU_ Vc`VTZR\ZcdR _ UV T_^dbRdRb
`b_WVc_bRU_ fZcZdR^dV& aeV T_^dbZSeiR cZX^ZWZTRdZfR]V^dV R\ Te]`\Z]ZV^d_ UV \_c _S[VdZf_c i
\�^VRc VcdbRd~XZTRc aeV cV UVWZ^R^ V^ \_c `b_iVTd_c Z^cdZdeTZ_^R\Vc( 8cZ]Zc]_& cV UVdVb]Z^R V\
b~XZ]V^ V^ aeV cV bVR\ZjRb| ce Z^T_b`_bRTZ�^(

53BjFG>A I<<& FjFG>AE 67 7@E7k3@K3E 3DFjEF<53E EGB7D<AD7E

3\^pN_VY -1& HLVTOPc OP VY] ^p^_VY]&

JV VcdRS\VTV^ \R fR\ZUVj i \_c VWVTd_c UV \_c d�de\_c UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc( 

3\^pN_VY .(& 7aZPOTNTrX&

JV WRTe\dR R \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc VUeTRdZfRc `RbR Vh`VUZb \_c d�de\_c UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc 
Je`VbZ_bVc& Rc� T_]_& `bVfZR c_\ZTZdeU UV \R `Vbc_^R Z^dVbVcRUR& V\ Je`\V]V^d_ =eb_`V_ R\ K�de\_(

3\^pN_VY .)& 5YX`LVTOLNTrX$ \PNYXYNTWTPX^Y OP N\oOT^Y] b SYWYVYRLNTYXP]&

JV RdbZSeiV R\ ?_SZVb^_& _�U_c \R ;_^WVbV^TZR JVTd_bZR\ UV =UeTRTZ�^ i V\ ;_^cV[_ Je`VbZ_b UV
=^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc& \R TR`RTZURU UV bVXe\Rb \Rc T_^UZTZ_^Vc ̀ RbR \R T_^fR\ZURTZ�^ i RUR`dRTZ�^ 
UV VcdeUZ_c TebcRU_c V^ TV^db_c RTRU~]ZT_c& Vc`R�_\Vc _ VhdbR^[Vb_c5 \Rc T_^UZTZ_^Vc UV 
Y_]_\_XRTZ�^ UV d�de\_c VhdbR^[Vb_c i \Rc T_^UZTZ_^Vc `RbR V\ bVT_^_TZ]ZV^d_ UV \R Vh`VbZV^TZR
\RS_bR\ _ `b_WVcZ_^R\(

FjFG>A << AD93@<K35<l@ J 7CG<H3>7@5<3E 67 >3E 7@E7k3@K3E 3DFjEF<53E
BDA87E<A@3>7E

3\^pN_VY .*& A\RLXTcLNTrX OP VL] PX]PqLXcL] L\^p]^TNL] Z\YQP]TYXLVP]&

JV VcdRS\VTV \R _bXR^ZjRTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc `b_WVcZ_^R\Vc& \R `_cZSZ\ZURU UV 
Red_bZjRb \R Z]`\R^dRTZ�^ UV _dbRc V^cV�R^jRc `b_WVcZ_^R\Vc bV\RTZ_^RURc T_^ _dbRc UZcTZ`\Z^Rc 
Rbd�cdZTRc& \R bVXe\RTZ�^ UV ZdZ^VbRbZ_c W_b]RdZf_c& Rc� T_]_ \R `_cZSZ\ZURU UV VcdRS\VTVb& `_b f�R
bVX\R]V^dRbZR& \Rc SRcVc `RbR \R Z]`\R^dRTZ�^ UV e^ ]_UV\_ UV W_b]RTZ�^ UeR\ aeV `Vb]ZdR aeV
\_c `b_TVc_c UV V^cV�R^jR i R`bV^UZjR[V cV \\VfV^ R TRS_ UV W_b]R T_]SZ^RUR V^ TV^db_c 
VUeTRdZf_c i V^ V]`bVcRc& VcdeUZ_c& dR\\VbVc& ]ecV_c _ `Rdb_^Rd_c(

3\^pN_VY .+& 7[_T`LVPXNTL OP VL] PX]PqLXcL] L\^p]^TNL] Z\YQP]TYXLVP] NYX Y^\L] PX]PqLXcL]&

JV Z^UZTR aeV cV YRSb| UV UVdVb]Z^Rb V\ b~XZ]V^ UV T_^fR\ZURTZ_^Vc i VaeZfR\V^TZRc V^dV \Rc
V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc `b_WVcZ_^R\Vc i V\ bVcd_ UV V^cV�R^jRc UV\ cZcdV]R VUeTRdZf_ ^_ 
e^ZfVbcZdRbZ_& \R T_bbVc`_^UV^TZR UV \Rc V^cV�R^jRc ̀ b_WVcZ_^R\Vc UV ]�cZTR i UR^jR i \_c ̂ ZfV\Vc 
VcdRS\VTZU_c V^ V\ DRbT_ =c`R�_\ UV ;eR\ZWZTRTZ_^Vc `RbR V\ 8`bV^UZjR[V GVb]R^V^dV i V\ 
bVT_^_TZ]ZV^d_ ]ede_& V^dbV \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc VUeTRdZfRc i \Rc e^ZfVbcZURUVc& UV Tb~UZd_c
=;KJ& V^dbV \_c TZT\_c W_b]RdZf_c UV XbRU_ ce`VbZ_b UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc `b_WVcZ_^R\Vc i 
\_c d�de\_c _WZTZR\Vc UV ?bRU_(
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3\^pN_VY .,& DPVLNTrX OP VL] PX]PqLXcL] L\^p]^TNL] Z\YQP]TYXLVP] NYX PV 5L^nVYRY OP 7]^nXOL\P]
OP 5YWZP^PXNTL] B\YQP]TYXLVP]&

JV VcdRS\VTV \R `_cZSZ\ZURU UV T_^dV]`\Rb \R UVWZ^ZTZ�^ UV \_c Vcd|^URbVc UV T_]`VdV^TZRc
`b_WVcZ_^R\Vc cecTV`dZS\Vc UV bVT_^_TZ]ZV^d_ i RTbVUZdRTZ�^& \_ aeV cVbfZb| UV bVWVbV^TZR `RbR
\R RTbVUZdRTZ�^ UV T_]`VdV^TZRc `b_WVcZ_^R\Vc RUaeZbZURc `_b Vh`VbZV^TZR \RS_bR\ e _dbRc f�Rc ^_
W_b]R\Vc _ Z^W_b]R\Vc(

FjFG>A <<<& >3 8G@5<l@ Bm4><53 6A57@F7

3\^pN_VY .-& A\OPXLNTrX OP VY] N_P\ZY] OYNPX^P]&

JV VcdRS\VTV^ \_c TeVb`_c V^ aeV cV _bUV^R \R We^TZ�^ `�S\ZTR U_TV^dV `RbR \Rc V^cV�R^jRc 
Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc& Rc� T_]_ V\ dZ`_ UV U_TV^TZR aeV YR^ UV Rce]Zb V^ TRUR TRc_ i cV Z^UZTR \R
`_cZSZ\ZURU UV VcdRS\VTVb f�Rc `RbR WRf_bVTVb \R ]_fZ\ZURU fVbdZTR\ V^dbV \_c TeVb`_c U_TV^dVc UV
\Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc `b_WVcZ_^R\Vc i V^dbV Vcd_c i \_c T_bbVc`_^UZV^dVc TeVb`_c UV 
V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc( 

3\^pN_VY ..& 5_P\ZY] OP NL^PO\n^TNY] b NL^PO\n^TNL]&

JV Z^UZTR aeV V\ `Vbc_^R\ `VbdV^VTZV^dV R \_c TeVb`_c UV ;RdVUb|dZT_c i ;RdVUb|dZTRc UV
=^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Gb_WVcZ_^R\Vc i UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc bVR\ZjRb| \Rc We^TZ_^Vc 
aeV cV \Vc V^T_]ZV^UR^ V^ VcdR \Vi i \Rc aeV bVX\R]V^dRbZR]V^dV cV UVdVb]Z^V^(

3\^pN_VY ./& DP[_T]T^Y] ZL\L PV TXR\P]Y PX PV 5_P\ZY OP B\YQP]Y\P] b B\YQP]Y\L] OP 7X]PqLXcL]
3\^p]^TNL] E_ZP\TY\P] b ZL\L PV LNNP]Y LV 5_P\ZY OP 5L^PO\n^TNY] b 5L^PO\n^TNL] OP 7X]PqLXcL]
3\^p]^TNL] E_ZP\TY\P]&

JV VcdRS\VTV^ \_c bVaeZcZd_c UV bVWVbV^TZR(

6T]ZY]TNTrX LOTNTYXLV Z\TWP\L& 7V 5YX]PUY E_ZP\TY\ OP 7X]PqLXcL] 3\^p]^TNL]&

JV UVWZ^V V\ ;_^cV[_ Je`VbZ_b UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc i cV VcdRS\VTV e^ ]RbXV^ dV]`_bR\ UV 
U_c R�_c `RbR RUR`dRb R \_ ̀ bVfZcd_ V^ VcdR ^_b]R dR^d_ \R T_]`_cZTZ�^ T_]_ \Rc We^TZ_^Vc UV\ 
�bXR^_(

6T]ZY]TNTrX LOTNTYXLV ]PR_XOL& DPRT]^\Y 7]^L^LV OP 7X]PqLXcL] 3\^p]^TNL] E_ZP\TY\P]&

JV VcdRS\VTV^ V\ TRb|TdVb `�S\ZT_ i \R WZ^R\ZURU UV\ IVXZcdb_ =cdRdR\ UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc 
Je`VbZ_bVc aeV& V^ d_U_ TRc_& VcdRb| eSZTRU_ V^ V\ `b_`Z_ DZ^ZcdVbZ_ UV =UeTRTZ�^& >_b]RTZ�^
Gb_WVcZ_^R\ i <V`_bdVc(

6T]ZY]TNTrX LOTNTYXLV ^P\NP\L& 5PX^\Y] [_P TWZL\^PX ]TW_V^nXPLWPX^P PX]PqLXcL] L\^p]^TNL]
]_ZP\TY\P] b Z\YQP]TYXLVP]&

JV VcdRS\VTV T_]_ UV R`\ZTRTZ�^ R \_c TV^db_c aeV Z]`RbdR^ V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc i 
`b_WVcZ_^R\Vc \_ `bVfZcd_ V^ VcdR CVi& cZ^ `Vb[eZTZ_ UV ce `b_XbVcZfR Vc`VTZR\ZjRTZ�^ V^ e^Rc e
_dbRc V^cV�R^jRc( 

6T]ZY]TNTrX LOTNTYXLV N_L\^L& 3_^Y\TcLNTrX OP NPX^\Y] Pa^\LXUP\Y]&
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-+

JV YRTV bVWVbV^TZR R \R eSZTRTZ�^ UV TV^db_c VhdbR^[Vb_c V^ =c`R�R& TeiR Red_bZjRTZ�^ ^_ 
`bVce`_^Ub| V\ bVT_^_TZ]ZV^d_ UV \Rc dZde\RTZ_^Vc aeV _d_bXeV^(

6T]ZY]TNTrX LOTNTYXLV [_TX^L& 5YX]PUY] P]NYVL\P] OP VY] NPX^\Y] [_P TWZL\^LX PX]PqLXcL]
L\^p]^TNL] Z\YQP]TYXLVP]&

JV WRTe\dR R \Rc RU]Z^ZcdbRTZ_^Vc VUeTRdZfRc `RbR Z^T_b`_bRb R \_c T_^cV[_c VcT_\RbVc UV \_c

TV^db_c UV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ̀ b_WVcZ_^R\Vc e^ bV`bVcV^dR^dV ̀ b_`eVcd_ ̀ _b \Rc Z^cdZdeTZ_^Vc 

Te\debR\Vc& V]`bVcRc e _bXR^Zc]_c VaeZ`RbRU_c(

6T]ZY]TNTrX LOTNTYXLV ]Pa^L& 8YWPX^Y OP VL TR_LVOLO PQPN^T`L PX^\P SYWM\P] b W_UP\P]&

JV Z^cdR R \_c TV^db_c VUeTRdZf_c R Z^T_b`_bRb V^ cec `b_iVTd_c Z^cdZdeTZ_^R\Vc i ^_b]Rc UV

T_^fZfV^TZR ]VUZURc `RbR UVcRbb_\\Rb \R ZXeR\URU VWVTdZfR V^dbV Y_]SbVc i ]e[VbVc(

6T]ZY]TNTrX LOTNTYXLV ]oZ^TWL& ?POTOL] ZL\L QLNTVT^L\ VL ]TW_V^LXPTOLO OP P]^_OTY]&

JV `bVf~ aeV \Rc RU]Z^ZcdbRTZ_^Vc VUeTRdZfRc WRTZ\ZdV^ \R cZ]e\dR^VZURU UV \_c VcdeUZ_c UV

V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ̀ b_WVcZ_^R\Vc i UV VUeTRTZ�^ cVTe^URbZR R\ VcdeUZR^dRU_( 

6T]ZY]TNTrX LOTNTYXLV YN^L`L& 3NNP]Y L VL] PX]PqLXcL] _XT`P\]T^L\TL] YQTNTLVP]&

6T]ZY]TNTrX LOTNTYXLV XY`PXL& DPR_VLNTrX OP VL] PX]PqLXcL] PVPWPX^LVP]&

JV bVT_XV aeV \R bVXe\RTZ�^ UV VcdRc V^cV�R^jRc Vc \R `bVfZcdR V^ \R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - 

UV ]Ri_& UV VUeTRTZ�^(

6T]ZY]TNTrX ^\LX]T^Y\TL Z\TWP\L& 3ZVTNLMTVTOLO OP VL Y\RLXTcLNTrX OP VL] PX]PqLXcL] L\^p]^TNL]

]_ZP\TY\P] Z\P`T]^L PX VL >Pb A\RnXTNL *'*((.$ OP + OP WLbY$ OP 7O_NLNTrX&

JV ]R^dZV^V& ]ZV^dbRc ^_ cV \\VfV R TRS_ V\ UVcRbb_\\_ bVX\R]V^dRbZ_ `bVfZcd_ V^ V\

R^dV`b_iVTd_& \R R`\ZTRTZ�^ UV \_ `bVfZcd_ V^ \_c Rbd�Te\_c /.& //& /0 i /1 i /2 UV \R CVi FbX|^ZTR

,),**0& UV - UV ]Ri_& UV =UeTRTZ�^& T_^ bV\RTZ�^ R \R _bXR^ZjRTZ�^ UV VcdeUZ_c ce`VbZ_bVc UV

]�cZTR i UV UR^jR& \Rc V^cV�R^jRc UV RbdV UbR]|dZT_& \Rc V^cV�R^jRc UV T_^cVbfRTZ�^ i 

bVcdRebRTZ�^ UV SZV^Vc Te\debR\Vc i \_c VcdeUZ_c ce`VbZ_bVc UV RbdVc ̀ \|cdZTRc i UZcV�_& Rc� T_]_ 

V^ \R ^_b]RdZfR UV UVcRbb_\\_(

6T]ZY]TNTrX ^\LX]T^Y\TL ]PR_XOL& <X^PR\LNTrX PX VY] X_P`Y] N_P\ZY] OYNPX^P]&

JV VcdRS\VTV^ \_c bVaeZcZd_c `RbR \R Z^dVXbRTZ�^ UV \_c TeVb`_c U_TV^dVc UVT\RbRU_c R VhdZ^XeZb
V^ \_c UV ^eVfR TbVRTZ�^(

6T]ZY]TNTrX ^\LX]T^Y\TL ^P\NP\L& <X^PR\LNTrX OPV Z\YQP]Y\LOY [_P SLbL TWZL\^TOY

]TW_V^nXPLWPX^P PX]PqLXcL] Z\YQP]TYXLVP] b PX]PqLXcL] ]_ZP\TY\P] PX PV N_P\ZY OP

B\YQP]Y\P] b B\YQP]Y\L] OP 7X]PqLXcL] 3\^p]^TNL] E_ZP\TY\P]&

JV VcdRS\VTV \R `_cZSZ\ZURU UV aeV V\ `b_WVc_bRU_ `VbdV^VTZV^dV R\ TeVb`_ UV Gb_WVc_bVc UV 8bdVc
G\|cdZTRc i <ZcV�_ aeV& V^ \_c TZ^T_ R�_c R^dVbZ_bVc R \R V^dbRUR V^ fZX_b UV VcdR CVi& YRiR 
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-,

Z]`RbdZU_ cZ]e\d|^VR]V^dV V^cV�R^jRc `b_WVcZ_^R\Vc i V^cV�R^jRc ce`VbZ_bVc& `eVUR c_\ZTZdRb 
ce Z^dVXbRTZ�^ V^ V\ TeVb`_ UV Gb_WVc_bVc UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc( 

6T]ZY]TNTrX ^\LX]T^Y\TL N_L\^L& 5YX`YNL^Y\TL OP Z\YNP]Y] ]PVPN^T`Y]&

JV YRSZ\ZdR R \Rc RU]Z^ZcdbRTZ_^Vc VUeTRdZfRc& YRcdR dR^d_ cV T_]`\VdV V\ UVcRbb_\\_
bVX\R]V^dRbZ_ UV \_c ^eVf_c TeVb`_c aeV cV TbVR^ V^ V\ R^dV`b_iVTd_& `RbR aeV `eVUR^
T_^dZ^eRb bVR\ZjR^U_ `b_TVc_c cV\VTdZf_c UV Z^XbVc_ i UV RTTVc_ UV We^TZ_^RbZ_c UV TRbbVbR V^
\_c TeVb`_c UVT\RbRU_c R VhdZ^XeZb UV ;RdVUb|dZT_c UV D�cZTR i 8bdVc =cT~^ZTRc& UV Gb_WVc_bVc 
UV D�cZTR i 8bdVc =cT~^ZTRc& UV ;RdVUb|dZT_c UV 8bdVc G\|cdZTRc i <ZcV�_& i UV Gb_WVc_bVc UV 
8bdVc G\|cdZTRc i <ZcV�_( 

6T]ZY]TNTrX ^\LX]T^Y\TL [_TX^L& 3ZVTNLNTrX OP VL] XY\WL] \PRVLWPX^L\TL]&

JV Z^UZTR aeV V^ RaeV\\Rc ]RdVbZRc `RbR TeiR bVXe\RTZ�^ \R \Vi bV]ZdV R e\dVbZ_bVc UZc`_cZTZ_^Vc
bVX\R]V^dRbZRc& i V^ dR^d_ ~cdRc ^_ cVR^ UZTdRURc& cVb|^ UV R`\ZTRTZ�^& V^ TRUR TRc_& \Rc ^_b]Rc
UV VcdV bR^X_ aeV \_ fV^�R^ cZV^U_ R \R WVTYR UV ce V^dbRUR V^ fZX_b& cZV]`bV aeV ^_ cV _`_^XR^
R \_ UZc`eVcd_ V^ V\\R(

6T]ZY]TNTrX ^\LX]T^Y\TL ]Pa^L& ?n]^P\ OP P]ZPNTLVTcLNTrX PX TX`P]^TRLNTrX b OTOnN^TNL&

JV V^e^TZR^ \Rc T_^UZTZ_^Vc dbR^cZd_bZRc aeV VcdRb|^ fZXV^dVc V^ dR^d_ ^_ cV bVXe\V V\ D|cdVb R\

aeV cV bVWZVbV V\ Rbd�Te\_ /*(+(

6T]ZY]TNTrX ^\LX]T^Y\TL ]oZ^TWL& 6PXYWTXLNTYXP] OP NPX^\Y] LX^P\TY\P] L VL PX^\LOL PX `TRY\

OP P]^L VPb&

JV bVT_XV^ \Rc T_^UZTZ_^Vc V^ \Rc aeV TV^db_c `�S\ZT_c `_Ub|^ ]R^dV^Vb _dbR UV^_]Z^RTZ�^ 

UZcdZ^dR UV \Rc WZ[RURc V^ VcR \Vi(

6T]ZY]TNTrX OP\YRL^Y\TL sXTNL& 6P\YRLNTrX XY\WL^T`L&

JV UVb_XR TeR\aeZVb UZc`_cZTZ�^ UV ZXeR\ _ Z^WVbZ_b bR^X_ aeV ^_ dV^XR TRb|TdVb _bX|^ZT_ i aeV

cV _`_^XR R \_ VcdRS\VTZU_ V^ V\ R^dV`b_iVTd_(

6T]ZY]TNTrX QTXLV Z\TWP\L& ?YOTQTNLNTrX OP VL >Pb -+')10,$ OP *. OP OTNTPWM\P$ OP

<XNYWZL^TMTVTOLOP] OPV ZP\]YXLV LV ]P\`TNTY OP VL] 3OWTXT]^\LNTYXP] BsMVTNL]&

JV Z^UZTR^ \Rc ]_UZWZTRTZ_^Vc Z^db_UeTZURc V^ \R CVi /-)+32.& UV ,0 UV UZTZV]SbV& UV

A^T_]`RdZSZ\ZURUVc UV\ ̀ Vbc_^R\ R\ cVbfZTZ_ UV \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc G�S\ZTRc 

6T]ZY]TNTrX QTXLV ]PR_XOL& ?YOTQTNLNTrX OP VL >Pb A\RnXTNL *'*((.$ OP + OP WLbY$ OP

7O_NLNTrX&

JV Z^UZTR^ \Rc ]_UZWZTRTZ_^Vc Z^db_UeTZURc V^ \R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& UV

=UeTRTZ�^(

6T]ZY]TNTrX QTXLV ^P\NP\L& ?YOTQTNLNTrX OP VY] L\^pN_VY] ))+ b )), OP VL >Pb A\RnXTNL +'*(**$ OP

+) OP WL\cY$ OP Y\OPXLNTrX P TX^PR\LNTrX OP VL 8Y\WLNTrX B\YQP]TYXLV&
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--

JV Z^UZTR^ \Rc ]_UZWZTRTZ_^Vc Z^db_UeTZURc V^ \R CVi FbX|^ZTR -),*,,& UV -+ UV ]Rbj_(

6T]ZY]TNTrX QTXLV N_L\^L& Fp^_VY NYWZP^PXNTLV&

JV Z^UZTR aeV \R \Vi cV UZTdR T_^ TRb|TdVb S|cZT_& R\ R]`Rb_ UV \Rc T_]`VdV^TZRc aeV

T_bbVc`_^UV^ R\ =cdRU_ T_^W_b]V R \R ;_^cdZdeTZ�^ =c`R�_\R i cV Z^UZTR^ \_c Rbd�Te\_c aeV cV 

VhTV`d�R^ UV UZTY_ TRb|TdVb S|cZT_& Rc� T_]_ RaeV\\_c aeV cV UZTdR^ R\ R]`Rb_ UV \R 

T_]`VdV^TZR VhT\ecZfR UV\ =cdRU_ c_SbV \R bVXe\RTZ�^ UV \Rc T_^UZTZ_^Vc UV _SdV^TZ�^&

Vh`VUZTZ�^ i Y_]_\_XRTZ�^ UV d�de\_c RTRU~]ZT_c i `b_WVcZ_^R\Vc(

6T]ZY]TNTrX QTXLV [_TX^L& 6P]L\\YVVY OP VL Z\P]PX^P VPb&

JV VcdRS\VTV^ \Rc ^_b]Rc UV VcdR \Vi aeV `_Ub|^ cVb UVcRbb_\\RURc `_b \Rc T_]e^ZURUVc

Red�^_]Rc(

6T]ZY]TNTrX QTXLV ]Pa^L& 7X^\LOL PX `TRY\&

JV VcdRS\VTV \R WVTYR UV V^dbRUR V^ fZX_b UV VcdR CVi(

;;;& 3?j=;D;D <FCk6;5@

=cdR ^_b]R dZV^V ce We^UR]V^d_ [eb�UZT_ V^ \_c Rbd�Te\_c 21 i 22 UV \R ;_^cdZdeTZ�^ =c`R�_\R( 

8c�& V\ R`RbdRU_ + UV\ Rbd�Te\_ 21 VcdRS\VTV aeV mCR Z^ZTZRdZfR \VXZc\RdZfR T_bbVc`_^UV R\ ?_SZVb^_&

R\ ;_^XbVc_ i R\ JV^RU_& UV RTeVbU_ T_^ \R ;_^cdZdeTZ�^ i \_c IVX\R]V^d_c UV \Rc ;|]RbRcn&

]ZV^dbRc aeV V\ Rbd�Te\_ 22 UVdVb]Z^R aeV mC_c `b_iVTd_c UV \Vi cVb|^ R`b_SRU_c V^ ;_^cV[_ UV

DZ^Zcdb_c& aeV \_c c_]VdVb| R\ ;_^XbVc_& RT_]`R�RU_c UV e^R Vh`_cZTZ�^ UV ]_dZf_c i UV \_c 

R^dVTVUV^dVc ^VTVcRbZ_c `RbR `b_^e^TZRbcV c_SbV V\\_cn(

G_b ce `RbdV& V\ Rbd�Te\_ +,1 UV \R CVi -3),*+/& UV + UV _TdeSbV& UV\ Gb_TVUZ]ZV^d_

8U]Z^ZcdbRdZf_ ;_]�^ UV \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc G�S\ZTRc& dZde\RU_ mA^ZTZRdZfR \VXZc\RdZfR i ̀ _dVcdRU 

`RbR UZTdRb ^_b]Rc T_^ bR^X_ UV \Vin& UZc`_^V V^ ce `|bbRW_ `bZ]Vb_ aeV m=\ ?_SZVb^_ UV \R

ERTZ�^ V[VbTVb| \R Z^ZTZRdZfR \VXZc\RdZfR `bVfZcdR V^ \R ;_^cdZdeTZ�^ ]VUZR^dV \R V\RS_bRTZ�^ i

R`b_SRTZ�^ UV \_c R^dV`b_iVTd_c UV CVi i \R e\dVbZ_b bV]ZcZ�^ UV \_c `b_iVTd_c UV \Vi R \Rc ;_bdVc

?V^VbR\Vcn(

>Z^R\]V^dV& \R CVi /*)+331& UV ,1 UV ^_fZV]SbV& V^ ce Rbd�Te\_ /(+(R% RdbZSeiV R\ ;_^cV[_ UV

DZ^Zcdb_c \R R`b_SRTZ�^ UV \_c `b_iVTd_c UV \Vi i ce bV]ZcZ�^ R\ ;_^XbVc_ UV \_c <Z`edRU_c _& V^

ce TRc_& R\ JV^RU_( CR V\RS_bRTZ�^ UV\ T_bbVc`_^UZV^dV R^dV`b_iVTd_ cV bZXV T_^ TRb|TdVb XV^VbR\

`_b \_ UZc`eVcd_ V^ V\ Rbd�Te\_ ,0 UV \R ]Zc]R CVi UV\ ?_SZVb^_ RTVbTR UV\ `b_TVUZ]ZV^d_ UV

V\RS_bRTZ�^ UV \_c R^dV`b_iVTd_c UV \Vi& UV \_c `b_iVTd_c UV bVR\ UVTbVd_ \VXZc\RdZf_ i UV ^_b]Rc

bVX\R]V^dRbZRc& cZ^ `Vb[eZTZ_ UV \Rc bVX\Rc `RbdZTe\RbVc aeV `RbR \_c R^dV`b_iVTd_c UV \Vi V\

`b_`Z_ Rbd�Te\_ ,0 VcdRS\VTV(
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-.

;_^W_b]V R \_ iR Vh`eVcd_& V\ RTdeR\ R^dV`b_iVTd_ UR Te]`\Z]ZV^d_ R \_ `bVfZcd_ V^ \R

UZc`_cZTZ�^ RUZTZ_^R\ ^_fV^R UV \R CVi FbX|^ZTR -),*,*& UV ,3 UV UZTZV]SbV(

;_]_ cV bVT_XV V^ ce d�de\_& \R ^_b]R Tei_ R^dV`b_iVTd_ cV `bVcV^dR RY_bR dZV^V `_b _S[Vd_ \R

bVXe\RTZ�^ XV^VbR\ UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc& Rc� T_]_ V\ VcdRS\VTZ]ZV^d_ UV \R 

_bXR^ZjRTZ�^ i VaeZfR\V^TZRc UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc `b_WVcZ_^R\Vc( =^ T_^cVTeV^TZR& URU_ 

aeV \R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& UV =UeTRTZ�^ cV bVWZVbV R R]S_c Rc`VTd_c& \R ^eVfR

bVXe\RTZ�^ T_^\\VfR ^VTVcRbZR]V^dV \R ]_UZWZTRTZ�^ _ ce`bVcZ�^ UV fRbZ_c `bVTV`d_c UV UZTYR

\Vi _bX|^ZTR& `_b \_ aeV ^_ Vc `_cZS\V bVXe\Rb\_c ]VUZR^dV e^R ^_b]R UV bR^X_ Z^WVbZ_b R \Vi(

8\ ]Zc]_ dZV]`_& dV^ZV^U_ V^ TeV^dR aeV ^Z^Xe^_ UV \_c `bVTV`d_c UV \R TZdRUR CVi FbX|^ZTR

,),**0& UV - UV ]Ri_& R \_c aeV RWVTdR \R ^eVfR ^_b]R dZV^V TRb|TdVb _bX|^ZT_& i `eVcd_ aeV ^_

cV bVXe\R^ V^ V\\R ̂ Z \_c UVbVTY_c We^UR]V^dR\Vc ̂ Z \Rc \ZSVbdRUVc ̀ �S\ZTRc& ̀ b_TVUV \\VfRb R TRS_ 

\R bVXe\RTZ�^ `bVfZcdR ]VUZR^dV e^R \Vi _bUZ^RbZR(

;_^ bV\RTZ�^ R\ _bUV^R]ZV^d_ [eb�UZT_ UV \R L^Z�^ =eb_`VR& VcdV R^dV`b_iVTd_ `VbcZXeV RUVTeRb

\R bVXe\RTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc R \Rc VhZXV^TZRc UV\ ̀ b_TVc_ UV T_^cdbeTTZ�^ 

UV\ =c`RTZ_ =eb_`V_ UV =UeTRTZ�^ Je`VbZ_b& Z^ZTZRU_ T_^ \R <VT\RbRTZ�^ UV CR J_bS_^R V^ +332&

aeV cV T_^c_\ZUR i R]`\�R T_^ \R <VT\RbRTZ�^ UV 9_\_^ZR V^ +333& i aeV YR T_^dZ^eRU_ cZV^U_

_S[Vd_ UV UV\ZSVbRTZ_^Vc i R^|\ZcZc V^ \_c ceTVcZf_c T_]e^ZTRU_c V]ZdZU_c SZV^R\]V^dV `_b \_c

]Z^Zcdb_c Veb_`V_c( 8cZ]Zc]_& cV YR^ dV^ZU_ V^ TeV^dR \_c m;bZdVbZ_c i UZbVTdbZTVc `RbR V\

RcVXebR]ZV^d_ UV ;R\ZURU V^ V\ =c`RTZ_ =eb_`V_ UV =UeTRTZ�^ Je`VbZ_b $=J?%n R`b_SRU_ `_b \_c

]Z^Zcdb_c UV =UeTRTZ�^ UV \_c VcdRU_c cZX^RdRbZ_c V^ \R ;_^WVbV^TZR DZ^ZcdVbZR\ UV =bVf|^ V\ +.

i +/ UV ]Ri_ UV ,*+/

=^ V\ |]SZd_ ^RTZ_^R\& V\ R^dV`b_iVTd_ Vc T_^XbeV^dV T_^ V\ Rbd�Te\_ ,* UV \R ;_^cdZdeTZ�^

=c`R�_\R& aeV bVT_^_TV i `b_dVXV& V^dbV _db_c& V\ UVbVTY_ R \R `b_UeTTZ�^ i TbVRTZ�^ \ZdVbRbZR& 

Rbd�cdZTR& TZV^d�WZTR i d~T^ZTR& i T_^ V\ Rbd�Te\_ ,1& aeV VcdRS\VTV aeV \R VUeTRTZ�^ dV^Ub| `_b

_S[Vd_ V\ `\V^_ UVcRbb_\\_ UV \R `Vbc_^R\ZURU Ye]R^R V^ V\ bVc`Vd_ R \_c `bZ^TZ`Z_c UV]_Tb|dZT_c

UV T_^fZfV^TZR i R \_c UVbVTY_c i \ZSVbdRUVc We^UR]V^dR\Vc( 8cZ]Zc]_& V\ TZdRU_ Rbd�Te\_ ,1 V^

ce R`RbdRU_ 2 VcdRS\VTV aeV \_c `_UVbVc `�S\ZT_c Z^c`VTTZ_^Rb|^ i Y_]_\_XRb|^ V\ cZcdV]R 

VUeTRdZf_ `RbR XRbR^dZjRb V\ Te]`\Z]ZV^d_ UV \Rc \ViVc( G_b _dbR `RbdV& VcV ]Zc]_ Rbd�Te\_

bVT_^_TV V^ ce R`RbdRU_ 1 V\ UVbVTY_ R \R `RbdZTZ`RTZ�^ UV `b_WVc_bVc& `RUbVc i R\e]^_c V^ V\

T_^db_\ i XVcdZ�^ UV \_c TV^db_c c_cdV^ZU_c `_b \R 8U]Z^ZcdbRTZ�^ T_^ W_^U_c `�S\ZT_c& V^ \_c 

d~b]Z^_c aeV \R \Vi VcdRS\VjTR(

G_b _dbR `RbdV& T_]_ cV cV�R\R V^ \R UZc`_cZTZ�^ WZ^R\ TeRbdR UV\ `b_iVTd_ UV ^_b]R& bV\RdZfR R\ 

d�de\_ T_]`VdV^TZR\& \_c Rbd�Te\_c +.3(+( +q& +.3(+( +2q i +.3(+( -*q UV \R ;_^cdZdeTZ�^ =c`R�_\R 

We^UR]V^dR^ \R T_]`VdV^TZR VcdRdR\ `RbR \R bVXe\RTZ�^ aeV Rae� cV `b_`_^V(

<V RTeVbU_ T_^ ce Rbd�Te\_ +& V\ R^dV`b_iVTd_ dZV^V `_b _S[Vd_ bVXe\Rb \R bVXe\RTZ�^ UV \Rc

V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc( 8cZ]Zc]_& cV VcdRS\VTV^ V^ \R ]Zc]R \R _bXR^ZjRTZ�^ i 

VaeZfR\V^TZRc UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc `b_WVcZ_^R\Vc R \Rc aeV cV bVWZVbV \R CVi FbX|^ZTR 

,),**0& UV - UV ]Ri_( G_b dR^d_& T_]_ cV YR Z^UZTRU_ bVZdVbRUR]V^dV& UR Te]`\Z]ZV^d_ R\

]R^URd_ Vh`bVcRU_ V^ \R UZc`_cZTZ�^ RUZTZ_^R\ ^_fV^R UV \R CVi FbX|^ZTR -),*,*& UV ,3 UV
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UZTZV]SbV& RcVXebR^U_ R\ ]Zc]_ dZV]`_ ce T_YVbV^TZR T_^ \R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_

`b_TVUZV^U_ R ce ]_UZWZTRTZ�^ ]VUZR^dV \Rc UZc`_cZTZ_^Vc WZ^R\Vc `VbdZ^V^dVc(

=^ dR^d_ aeV cV YRTV bVWVbV^TZR R \Rc V^cV�R^jRc e^ZfVbcZdRbZRc& dR^d_ T_^ bV\RTZ�^ R \_c d�de\_c 

T_]_ V^ bVWVbV^TZR R \Rc bV\RTZ_^Vc UV \_c TV^db_c UV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc i \Rc 

L^ZfVbcZURUVc& V\ R^dV`b_iVTd_ Vc T_YVbV^dV T_^ \_ bVXe\RU_ V^ \R ^eVfR CVi FbX|^ZTR ,),*,-&

UV ,, UV ]Rbj_& UV\ JZcdV]R L^ZfVbcZdRbZ_( 8cZ]Zc]_& V^ \_ T_^TVb^ZV^dV R \Rc V^cV�R^jRc 

Rbd�cdZTRc `b_WVcZ_^R\Vc& cV YR dV^ZU_ V^ TeV^dR \_ VcdRS\VTZU_ V^ \R CVi FbX|^ZTR -),*,,& UV -+

UV ]Rbj_& UV _bUV^RTZ�^ V Z^dVXbRTZ�^ UV \R >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\(

AXeR\]V^dV& \_ `bVfZcd_ T_^ bV\RTZ�^ R \R _bUV^RTZ�^ UV \_c TeVb`_c U_TV^dVc i \R T_^dbRdRTZ�^

UV `Vbc_^R\ bVce\dR T_YVbV^dV dR^d_ T_^ \_ UZc`eVcd_ V^ VcdV cV^dZU_ V^ \R CVi FbX|^ZTR ,),**0&

UV - UV ]Ri_ T_]_ T_^ \_ bVT_XZU_ V^ V\ dVhd_ bVWe^UZU_ UV \R CVi UV\ =cdRded_ 9|cZT_ UV\

=]`\VRU_ G�S\ZT_& R`b_SRU_ `_b V\ IVR\ <VTbVd_ CVXZc\RdZf_ /),*+/& UV -* UV _TdeSbV& i V^ \R 

CVi /-)+32.& UV ,0 UV UZTZV]SbV& UV A^T_]`RdZSZ\ZURUVc UV\ `Vbc_^R\ R\ cVbfZTZ_ UV \Rc

8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc G�S\ZTRc& Rc� T_]_ T_^ V\ Gb_iVTd_ UV CVi UV \R >e^TZ�^ G�S\ZTR UV \R 

8U]Z^ZcdbRTZ�^ UV\ =cdRU_& RTdeR\]V^dV V^ dbR]ZdRTZ�^( >Z^R\]V^dV& cV YR dV^ZU_ V^ TeV^dR \_

`bVfZcd_ V^ \R CVi ,*),*,+& UV ,2 UV UZTZV]SbV& UV ]VUZURc ebXV^dVc `RbR \R bVUeTTZ�^ UV \R

dV]`_bR\ZURU V^ V\ V]`\V_ ̀ �S\ZT_( 

=\ Rbd�Te\_ ,- UV \R CVi /*)+331& UV ,1 UV ^_fZV]SbV& UV\ ?_SZVb^_& bVXe\R \R WVTYR UV V^dbRUR

UV fZX_b UV \Rc ^_b]Rc V^ \Rc aeV cV bVXe\V^ UVdVb]Z^RU_c Rc`VTd_c aeV Z]`_^XR^ ^eVfRc

_S\ZXRTZ_^Vc R `Vbc_^Rc W�cZTRc _ [eb�UZTRc& \_ aeV ^_ Vc V\ TRc_ UV VcdR \Vi(

8c� cV RWZb]R V^ UZTY_ Rbd�Te\_ aeV mJZ^ `Vb[eZTZ_ UV \_ VcdRS\VTZU_ V^ V\ Rbd�Te\_ ,(+ UV\ ;�UZX_

;ZfZ\& \Rc UZc`_cZTZ_^Vc UV V^dbRUR V^ fZX_b UV \Rc \ViVc _ bVX\R]V^d_c& TeiR R`b_SRTZ�^ _

`b_`eVcdR T_bbVc`_^UR R\ ?_SZVb^_ _ R cec ]ZV]Sb_c& i aeV Z]`_^XR^ ^eVfRc _S\ZXRTZ_^Vc R

\Rc `Vbc_^Rc W�cZTRc _ [eb�UZTRc aeV UVcV]`V�V^ e^R RTdZfZURU VT_^�]ZTR _ `b_WVcZ_^R\ T_]_ 

T_^cVTeV^TZR UV\ V[VbTZTZ_ UV VcdR& `bVfVb|^ V\ T_]ZV^j_ UV ce fZXV^TZR V\ , UV V^Vb_ _ V\ + UV

[e\Z_ cZXeZV^dVc R ce R`b_SRTZ�^( C_ `bVfZcd_ V^ VcdV Rbd�Te\_ ^_ cVb| UV R`\ZTRTZ�^ R \_c bVR\Vc

UVTbVd_c'\ViVc& ^Z TeR^U_ V\ Te]`\Z]ZV^d_ UV\ `\Rj_ UV dbR^c`_cZTZ�^ UV UZbVTdZfRc Veb_`VRc e

_dbRc bRj_^Vc [ecdZWZTRURc Rc� \_ RT_^cV[V^& UVSZV^U_ aeVURb VcdV YVTY_ UVSZUR]V^dV RTbVUZdRU_

V^ \R bVc`VTdZfR DV]_bZR(n

<RU_ aeV V^ VcdV R^dV`b_iVTd_ ^_ cV T_^dV]`\R^ VcdRc Z]`_cZTZ_^Vc R \Rc aeV cV R\eUV V^ V\

TZdRU_ Rbd�Te\_ ,-& ^_ `b_TVUV WZ[Rb ce V^dbRUR V^ fZX_b R \Rc WVTYRc bVXe\RURc V^ VcV Rbd�Te\_( G_b

_dbR `RbdV& `eVcd_ aeV& TeR^U_ cV VhT\eiV \R R`\ZTRTZ�^ UV \Rc WVTYRc UV\ Rbd�Te\_ ,-& cV R`\ZTR \R

bVX\R Z^ZTZR\ UV\ Rbd�Te\_ ,(+ UV\ ;�UZX_ ;ZfZ\& aeV VcdRS\VTV aeV \Rc \ViVc YRSb|^ UV V^dbRb V^

fZX_b R \_c fVZ^dV U�Rc UV ce T_]`\VdR `eS\ZTRTZ�^ V^ V\ r9_\Vd�^ FWZTZR\ UV\ =cdRU_v& cZ V^ V\\Rc

^_ cV UZc`_^V _dbR T_cR& cV YR _`dRU_ `_b RU_`dRb UZTY_ `\Rj_ UV P<><NDI F@BDM& R WZ^ UV aeV&

Re^aeV dR]`_T_ cV VcdZ]V T_^fV^ZV^dV e^R UV]_bR VhTVcZfR& \_c UVcdZ^RdRbZ_c UV \R ^_b]R

UZc`_^XR^ UV e^ `\Rj_ ]�^Z]_ `RbR V\ T_^_TZ]ZV^d_ UV \Rc Z^^_fRTZ_^Vc aeV ~cdR `b_UeTV V^ V\

_bUV^R]ZV^d_ [eb�UZT_& `_b \_ aeV \R V^dbRUR V^ fZX_b UV \R \Vi cV `bVf~ R \_c fVZ^dV U�Rc UV ce

`eS\ZTRTZ�^ V^ V\ r9_\Vd�^ FWZTZR\ UV\ =cdRU_v ]R^dV^Z~^U_cV ce fZXV^TZR UV ]R^VbR Z^UVWZ^ZUR

YRcdR aeV cV `b_UejTR ce UVb_XRTZ�^(
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DVUZR^dV \R UZc`_cZTZ�^ UVb_XRd_bZR �^ZTR aeV bVT_XV V\ R^dV`b_iVTd_ UV[R^ UV cVb UV R`\ZTRTZ�^ 

d_URc RaeV\\Rc UZc`_cZTZ_^Vc UV ZXeR\ _ Z^WVbZ_b bR^X_ aeV ^_ dV^XR^ TRb|TdVb _bX|^ZT_ i aeV cV

_`_^XR^ R \_ UZc`eVcd_ V^ VcdV( =cdV b~XZ]V^ UV UVb_XRTZ�^ UVSV V^dV^UVbcV UV RTeVbU_ T_^

\_ VcdRS\VTZU_ V^ \Rc UZc`_cZTZ_^Vc dbR^cZd_bZRc `bZ]VbR i aeZ^dR(

8 ]VUZUR aeV cV `b_UejTR V\ UVcRbb_\\_ UV TRUR e^_ UV \_c Rc`VTd_c aeV cV _bUV^R^

dV]|dZTR]V^dV V^ V\ R`RbdRU_ ,(,( UV VcdR ]V]_bZR& cVb| `bVTZc_ bVfZcRb ce V^TR[V T_^ \_c

bVX\R]V^d_c aeV cV ]R^dZV^V^ V^ fZX_b V^ fZbdeU UV \Rc TZdRURc UZc`_cZTZ_^Vc dbR^cZd_bZRc i aeV

cV TZdR^ R T_^dZ^eRTZ�^& RXbe`RU_c T_^W_b]V R\ ]Zc]_ TbZdVbZ_ dV]|dZT_& T_^ _S[Vd_ UV `b_TVUVb

R ce ]_UZWZTRTZ�^ _ R ce UVb_XRTZ�^ Vh`bVcR(

7@E7k3@K3E

" A\OPXLNTrX OP VL] PX]PqLXcL] L\^p]^TNL] ]_ZP\TY\P]

! IVR\ <VTbVd_ +0+.),**3& UV ,0 UV _TdeSbV& `_b V\ aeV cV VcdRS\VTV \R _bUV^RTZ�^

UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc bVXe\RURc ̀ _b \R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV 

- UV ]Ri_& UV =UeTRTZ�^(

! IVR\ <VTbVd_ 0-*),*+*& UV +. UV ]Ri_& `_b V\ aeV cV bVXe\R V\ T_^dV^ZU_ S|cZT_

UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc UV ?bRU_ V^ 8bdV <bR]|dZT_ VcdRS\VTZURc 

V^ \R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& UV =UeTRTZ�^(

! IVR\ <VTbVd_ 0-+),*+*& UV +. UV ]Ri_& `_b V\ aeV cV bVXe\R V\ T_^dV^ZU_ S|cZT_

UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc UV ?bRU_ V^ D�cZTR VcdRS\VTZURc V^ \R 

CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& UV =UeTRTZ�^(

! IVR\ <VTbVd_ 0-,),*+*& UV +. UV ]Ri_& `_b V\ aeV cV bVXe\R V\ T_^dV^ZU_ S|cZT_

UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc UV ?bRU_ V^ <R^jR VcdRS\VTZURc V^ \R CVi 

FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& UV =UeTRTZ�^(

! IVR\ <VTbVd_ 0--),*+*& UV +. UV ]Ri_& `_b V\ aeV cV bVXe\R V\ T_^dV^ZU_ S|cZT_

UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc UV ?bRU_ UV <ZcV�_ VcdRS\VTZURc V^ \R 

CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& UV =UeTRTZ�^(

! IVR\ <VTbVd_ 0-.),*+*& UV +. UV ]Ri_& `_b V\ aeV cV bVXe\R V\ T_^dV^ZU_ S|cZT_

UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc UV ?bRU_ V^ 8bdVc G\|cdZTRc V^ \Rc 

Vc`VTZR\ZURUVc UV ;Vb|]ZTR i MZUbZ_ VcdRS\VTZURc V^ \R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV

- UV ]Ri_& UV =UeTRTZ�^(

! IVR\ <VTbVd_ 0-/),*+*& UV +. UV ]Ri_& `_b V\ aeV cV bVXe\R V\ T_^dV^ZU_ S|cZT_

UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc UV ?bRU_ V^ ;_^cVbfRTZ�^ i 

IVcdRebRTZ�^ UV 9ZV^Vc ;e\debR\Vc VcdRS\VTZURc V^ \R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV -

UV ]Ri_& UV =UeTRTZ�^(

" A\OPXLNTrX OP VL] PX]PqLXcL] L\^p]^TNL] Z\YQP]TYXLVP]

! IVR\ <VTbVd_ +/11),**0& UV ,, UV UZTZV]SbV& `_b V\ aeV cV WZ[R^ \_c Rc`VTd_c
S|cZT_c UV\ Tebb�Te\_ UV \Rc V^cV�R^jRc `b_WVcZ_^R\Vc UV ]�cZTR bVXe\RURc `_b 
\R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& UV =UeTRTZ�^(
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! IVR\ <VTbVd_ 2/),**1& UV ,0 UV V^Vb_& `_b V\ aeV cV WZ[R^ \_c Rc`VTd_c S|cZT_c
UV\ Tebb�Te\_ UV \Rc V^cV�R^jRc `b_WVcZ_^R\Vc UV UR^jR bVXe\RURc `_b \R CVi 
FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& UV =UeTRTZ�^(

! IVR\ <VTbVd_ /30),**1& UV . UV ]Ri_& `_b V\ aeV cV VcdRS\VTV \R _bUV^RTZ�^

XV^VbR\ UV \Rc V^cV�R^jRc ̀ b_WVcZ_^R\Vc UV RbdVc ̀ \|cdZTRc i UZcV�_( 

57@FDAE

" DP[_T]T^Y] WpXTWY] OP VY] NPX^\Y] OP PX]PqLXcL] L\^p]^TNL] ]_ZP\TY\P]

! IVR\ <VTbVd_ -*-),*+*& UV +/ UV ]Rbj_& `_b V\ aeV cV VcdRS\VTV^ \_c bVaeZcZd_c
]�^Z]_c UV \_c TV^db_c aeV Z]`RbdR^ V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc bVXe\RURc V^ \R \Vi 
FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& UV =UeTRTZ�^

FjFG>AE

" 7aZPOTNTrX

! IVR\ <VTbVd_ +2/*),**3& UV . UV UZTZV]SbV& c_SbV Vh`VUZTZ�^ UV d�de\_c
RTRU~]ZT_c i ̀ b_WVcZ_^R\Vc T_bbVc`_^UZV^dVc R \Rc V^cV�R^jRc VcdRS\VTZURc ̀ _b 
\R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& UV =UeTRTZ�^

BDA87EAD36A

" 8Y\WLNTrX \P[_P\TOL ZL\L PV PUP\NTNTY OP VL OYNPXNTL PX VL] PX]PqLXcL] L\^p]^TNL]
]_ZP\TY\P]

! IVR\ <VTbVd_ +2-.),**2& UV 2 UV ^_fZV]SbV& `_b V\ aeV cV UVWZ^V^ \Rc
T_^UZTZ_^Vc UV W_b]RTZ�^ `RbR V\ V[VbTZTZ_ UV \R U_TV^TZR V^ \R VUeTRTZ�^
cVTe^URbZR _S\ZXRd_bZR& V\ SRTYZ\\VbRd_& \R W_b]RTZ�^ ̀ b_WVcZ_^R\ i \Rc V^cV�R^jRc 
UV b~XZ]V^ Vc`VTZR\ i cV VcdRS\VTV^ \Rc Vc`VTZR\ZURUVc UV \_c TeVb`_c U_TV^dVc
UV V^cV�R^jR cVTe^URbZR( 

8G@5<l@ Bm4><53

" 7]ZPNTLVTOLOP] OP VY] N_P\ZY] OYNPX^P]

! IVR\ <VTbVd_ .,2),*+-& UV +. UV [e^Z_& `_b V\ aeV cV VcdRS\VTV^ \Rc
Vc`VTZR\ZURUVc U_TV^dVc UV\ ;eVb`_ UV Gb_WVc_bVc UV D�cZTR i 8bdVc =cT~^ZTRc 
fZ^Te\RURc R \Rc V^cV�R^jRc UV D�cZTR i UV <R^jR( 

! IVR\ <VTbVd_ .,1),*+-& UV +. UV [e^Z_& `_b V\ aeV cV VcdRS\VTV^ \Rc
Vc`VTZR\ZURUVc U_TV^dVc UV\ ;eVb`_ UV ;RdVUb|dZT_c UV D�cZTR i 8bdVc =cT~^ZTRc 
fZ^Te\RURc R \Rc V^cV�R^jRc ce`VbZ_bVc UV D�cZTR i UV <R^jR( 

! IVR\ <VTbVd_ /22),*,,& UV +3 UV [e\Z_& `_b V\ aeV cV VcdRS\VTV^ \Rc
Vc`VTZR\ZURUVc U_TV^dVc UV \_c ;eVb`_c UV Gb_WVc_bVc i UV ;RdVUb|dZT_c UV
D�cZTR i 8bdVc =cT~^ZTRc fZ^Te\RURc R \Rc V^cV�R^jRc UV 8bdV <bR]|dZT_( 

! IVR\ <VTbVd_ +,2.),**,& UV / UV UZTZV]SbV& `_b V\ aeV cV VcdRS\VTV^ \Rc
Vc`VTZR\ZURUVc UV \_c ;eVb`_c UV Gb_WVc_bVc UV 8bdVc G\|cdZTRc i <ZcV�_ i 
DRVcdb_c UV KR\\Vb UV 8bdVc G\|cdZTRc i <ZcV�_& cV RUcTbZSV^ R V\\Rc \_c ̀ b_WVc_bVc 
UV UZTY_c ;eVb`_c i cV UVdVb]Z^R^ \_c ]�Ue\_c& RcZX^RdebRc i ]RdVbZRc aeV
UVSVb|^ Z]`RbdZb(

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550



-2

" <XR\P]Y b LNNP]Y L VY] N_P\ZY]

! IVR\ <VTbVd_ ,10),**1& UV ,- UV WVSbVb_& `_b V\ aeV cV R`beVSR V\ IVX\R]V^d_
UV Z^XbVc_& RTTVc_c i RUaeZcZTZ�^ UV ^eVfRc Vc`VTZR\ZURUVc V^ \_c TeVb`_c
U_TV^dVc R aeV cV bVWZVbV \R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& UV =UeTRTZ�^&
i cV bVXe\R V\ b~XZ]V^ dbR^cZd_bZ_ UV Z^XbVc_ R aeV cV bVWZVbV \R UZc`_cZTZ�^
dbR^cZd_bZR UVTZ]_c~`dZ]R UV \R TZdRUR \Vi(

?3D5A 7EB3kA> 67 5G3><8<535<A@7E B3D3 7> 3BD7@6<K3=7 B7D?3@7@F7

! IVR\ <VTbVd_ ,1,),*,,& UV +, UV RSbZ\& ̀ _b V\ aeV cV VcdRS\VTV V\ DRbT_ =c`R�_\ 
UV ;eR\ZWZTRTZ_^Vc `RbR V\ 8`bV^UZjR[V GVb]R^V^dV&

5A@E7=A EGB7D<AD 67 7@E7k3@K3E 3DFjEF<53E

! IVR\ <VTbVd_ -0/),**1& UV +0 UV ]Rbj_& `_b V\ aeV cV bVXe\R V\ ;_^cV[_ Je`VbZ_b
UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc( 

;G& 3675F35;m? 67 =3 ?@C>3 3= @C67? 67 6;DEC;4F5;m? 67
5@>A7E7?5;3D

KR\ i T_]_ cV Z^UZTR V^ \R UZc`_cZTZ�^ WZ^R\ TeRbdR& VcdV `b_iVTd_ ^_b]RdZf_& R VhTV`TZ�^ UV \Rc

UZc`_cZTZ_^Vc WZ^R\Vc `bZ]VbR& cVXe^UR i dVbTVbR& cV UZTdR T_^ TRb|TdVb S|cZT_ R\ R]`Rb_ UV \Rc

T_]`VdV^TZRc aeV T_bbVc`_^UV^ R\ =cdRU_ T_^W_b]V R\ Rbd�Te\_ +.3(+(+(q UV \R ;_^cdZdeTZ�^

=c`R�_\R& aeV bVXe\R \Rc T_^UZTZ_^Vc S|cZTRc aeV XRbR^dZTV^ \R ZXeR\URU UV d_U_c \_c Vc`R�_\Vc 

V^ V\ V[VbTZTZ_ UV \_c UVbVTY_c i V^ V\ Te]`\Z]ZV^d_ UV \_c UVSVbVc T_^cdZdeTZ_^R\Vc5 R\ Rbd�Te\_

+.3(+(+2(q UV \R ;_^cdZdeTZ�^ =c`R�_\R& c_SbV \Rc SRcVc UV\ b~XZ]V^ [eb�UZT_ UV \Rc 

RU]Z^ZcdbRTZ_^Vc `�S\ZTRc i UV\ b~XZ]V^ VcdRdedRbZ_ UV cec We^TZ_^RbZ_c aeV& V^ d_U_ TRc_& 

XRbR^dZjRb|^ R \_c RU]Z^ZcdbRU_c e^ dbRdR]ZV^d_ T_]�^ R^dV V\\Rc5 i R\ Rbd�Te\_ +.3(+(-*(q UV \R 

;_^cdZdeTZ�^ =c`R�_\R& c_SbV \R bVXe\RTZ�^ UV \Rc T_^UZTZ_^Vc UV _SdV^TZ�^& Vh`VUZTZ�^ i 

Y_]_\_XRTZ�^ UV d�de\_c RTRU~]ZT_c i `b_WVcZ_^R\Vc i ^_b]Rc S|cZTRc `RbR V\ UVcRbb_\\_ UV\

Rbd�Te\_ ,1 UV \R ;_^cdZdeTZ�^& R WZ^ UV XRbR^dZjRb V\ Te]`\Z]ZV^d_ UV \Rc _S\ZXRTZ_^Vc UV \_c

`_UVbVc ̀ �S\ZT_c V^ VcdR ]RdVbZR( 

C_c Rbd�Te\_c 3& ++& +.& ,0 + U%& /3& 0*& 0+ i 0-& i \R UZc`_cZTZ�^ RUZTZ_^R\ _TdRfR& cV UZTdR^ R\

R]`Rb_ UV \R T_]`VdV^TZR VhT\ecZfR c_SbV \R bVXe\RTZ�^ UV \Rc T_^UZTZ_^Vc UV _SdV^TZ�^&

Vh`VUZTZ�^ i Y_]_\_XRTZ�^ UV d�de\_c RTRU~]ZT_c i `b_WVcZ_^R\Vc aeV _d_bXR R\ =cdRU_ V\

Rbd�Te\_ +.3(+(-*q UV \R ;_^cdZdeTZ�^ =c`R�_\R( 

8\ R]`Rb_ UV \_ VcdRS\VTZU_ V^ V\ Rbd�Te\_ +.3(+( +(q& +2q i -*(q UV \R ;_^cdZdeTZ�^ =c`R�_\R& 

dZV^V^ TRb|TdVb S|cZT_ d_U_c \_c `bVTV`d_c aeV T_^dZV^V V\ `b_iVTd_& R VhTV`TZ�^ UV\ Rbd�Te\_ +-

i \_c T_]`bV^UZU_c V^dbV V\ Rbd�Te\_ -2 i V\ .+& R]S_c Z^T\ecZfV(
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6YMVP�LVNLXNP�OP�VL]�NYWZP^PXNTL]�P]^L^LVP]2�L\^pN_VY�),1&)&+(e OP�VL�5YX]^T^_NTrX�

7]ZLqYVL&

;_^�bV\RTZ�^�R�VcdV�Rc`VTd_ Vc�̀ bVTZc_�dV^Vb�V^�TeV^dR�V^�̀ bZ]Vb�\eXRb aeV&�dR\�i�T_]_�RWZb]R�V\�

KbZSe^R\�;_^cdZdeTZ_^R\�UVcUV�e^R�dV]`bR^R�[ebZc`beUV^TZR&�\R�T_]`VdV^TZR�V^�VUeTRTZ�^�Vc�e^R�

]RdVbZR�c_SbV�\R�aeV�=cdRU_�i�T_]e^ZURUVc�Red�^_]Rc�_cdV^dR^�T_]`VdV^TZRc�T_]`RbdZURc(�

<V�VcdV�]_U_&�V\�KbZSe^R\�;_^cdZdeTZ_^R\�RWZb]R aeV4�

rR%�\R�VUeTRTZ�^�Vc�e^R�]RdVbZR�T_]`RbdZUR�V^dbV�V\�=cdRU_�i�\Rc�;_]e^ZURUVc�8ed�^_]Rc�

i�S%�\Rc�T_]`VdV^TZRc�VcdRdR\Vc�V^�]RdVbZR�VUeTRdZfR�RbbRZXR^�V^�V\�UVbVTY_�We^UR]V^dR\�R�

\R�VUeTRTZ�^&�cZV^U_�V\�=cdRU_�XRbR^dV�UV�\R�ZXeR\URU�V^�V\�V[VbTZTZ_�UV VcdV�UVbVTY_�i�UV�

e^R�_bUV^RTZ�^�XV^VbR\�UV\�cZcdV]R�VUeTRdZf_&�]VUZR^dV�V\�VcdRS\VTZ]ZV^d_�UV�\Rc�^_b]Rc�

S|cZTRc�aeV�XRbR^dZTV^�V\�Te]`\Z]ZV^d_�UV�\Rc�_S\ZXRTZ_^Vc�UV�\_c�̀ _UVbVc�̀ �S\ZT_cv,(

=\�R^|\ZcZc�i�RT_dRTZ�^�UV�VcdR�U_S\V�T_]`VdV^TZR�VcdRdR\�`_b�`RbdV�UV\�KbZSe^R\�;_^cdZdeTZ_^R\�

cV�`b_UeTV�dR]SZ~^�UVcUV�e^R�dV]`bR^R�[ebZc`beUV^TZR&�aeV�cV�Z^ZTZR�T_^�\R�JK;�/)+32+&�V^�

bV\RTZ�^�T_^��CVi�FbX|^ZTR�/)+32*&�UV�+3�UV�[e^Z_&�`_b�\R�aeV�cV�bVXe\R�V\�=cdRded_�UV�;V^db_c�

=cT_\RbVc�i�aeV cV�`b_\_^XR�YRcdR�\Rc��\dZ]Rc�cV^dV^TZRc�UV\�KbZSe^R\�;_^cdZdeTZ_^R\�UV�,*+2�

c_SbV�\_c�Rbd�Te\_c�UV�\R�CVi�FbX|^ZTR&�,),**0&�UV�-�UV�]Ri_& V^�\R�bVURTTZ�^�URUR `_b�\R�CVi�

FbX|^ZTR�2),*+-&�UV�3�UV�UZTZV]SbV(�

=^�\R�JK;�+.),*+2&�UV�,*�UV�WVSbVb_&�bVTR�UR�c_SbV�V\�bVTebc_�UV�Z^T_^cdZdeTZ_^R\ZURU�Z^dVb`eVcd_�

`_b�V\�?_SZVb^_�UV� \R�?V^VbR\ZdRd�UV�;RdR\e�R�V^�bV\RTZ�^�T_^�UZfVbc_c�`bVTV`d_c�UV� \R�CVi�

FbX|^ZTR� 2),*+-&� UV� 3� UV� UZTZV]SbV&� cV� YRTV� bVWVbV^TZR� R� \R� ]ei� bVZdVbRUR� U_TdbZ^R�

[ebZc`beUV^TZR\�V^�bV\RTZ�^�T_^�V\�Rbd�Te\_�+.3(+(-*�UV�\R�;_^cdZdeTZ�^�=c`R�_\R4

r9RcdR�`_b�RY_bR�T_^�bV]ZdZbcV&�V^�bV\RTZ�^�T_^�V\�R\TR^TV�XV^VbR\�UV�\Rc�T_]`VdV^TZRc�UV\�

=cdRU_�$Rbd(�+.3(+(-*�;=%�i�UV�\R�;_]e^ZURU�8ed�^_]R�UV�;RdR\e�R�$Rbdc(�+-+�i�+1,�=8;%&�R�

\R�JK;�,+,),*+,&�UV�+.�UV�̂ _fZV]SbV&�>B�-&�i&�̀ _b�VcR�f�R&�R�\R�JK;�+2.),*+,&�UV�+1�UV�_TdeSbV&�

V^�Tei_�We^UR]V^d_�[eb�UZT_�-�cZ^dVdZjR]_c�^eVcdbR�U_TdbZ^R�c_SbV�V\�Rbd�Te\_�+.3(+(-*�;=&�

V^� ce� U_S\V� T_^dV^ZU_� bV\RdZf_� R� \R� T_]`VdV^TZR� VhT\ecZfR� `RbR� \R� rbVXe\RTZ�^� UV� \Rc�

T_^UZTZ_^Vc� UV� _SdV^TZ�^&� Vh`VUZTZ�^� i� Y_]_\_XRTZ�^� UV� d�de\_c� RTRU~]ZT_c� i�

`b_WVcZ_^R\Vcv&�i�R�\R�T_]`VdV^TZR�c_SbV�\Rc�r^_b]Rc�S|cZTRc�`RbR�V\�UVcRbb_\\_�UV\�Rbd�Te\_�

,1�UV�\R�;_^cdZdeTZ�^&�R�WZ^�UV�XRbR^dZjRb�V\�Te]`\Z]ZV^d_�UV�\Rc�_S\ZXRTZ_^Vc�UV�\_c�`_UVbVc�

`�S\ZT_c�V^�VcdR�]RdVbZRv&�Rc��T_]_�c_SbV�\Rc�VhZXV^TZRc�]RdVbZR\Vc�i�W_b]R\Vc�aeV�YR�UV�

Te]`\Zb�\R�̂ _b]RdZfR�S|cZTR�UZTdRUR�V^�VcdV�]RbT_v(

& JK;�0)+32,�>B�-
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CR UZWVbV^TZR V^dbV R]S_c d�de\_c& V\ aeV RdbZSeiV \R T_]`VdV^TZR `RbR V\ VcdRS\VTZ]ZV^d_ UV

SRcVc `RbR V\ UVcRbb_\\_ UV\ Rbd�Te\_ ,1 UV \R ;_^cdZdeTZ�^ =c`R�_\R& i V\ aeV cV bVWZVbV R \R 

bVXe\RTZ�^ UV \Rc T_^UZTZ_^Vc UV _SdV^TZ�^& Vh`VUZTZ�^ i Y_]_\_XRTZ�^ UV d�de\_c& Vc RS_bURUR

`_b UZcdZ^dRc cV^dV^TZRc& V^dbV _dbRc `_b \R JK; +++),*+,& UV ,. UV ]Ri_ UV ,*+,& V^ bV\RTZ�^

T_^ \R CVi FbX|^ZTR /),**,& UV \Rc ;eR\ZWZTRTZ_^Vc i UV \R >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\& U_^UV cV

bVce]V \R U_TdbZ^R UV\ KbZSe^R\ ;_^cdZdeTZ_^R\4

r=^ bV\RTZ�^ T_^ \R VUeTRTZ�^ YRi aeV bVT_bURb aeV cV dbRdR UV e^R ]RdVbZR T_]`RbdZUR V^dbV

V\ =cdRU_ i \Rc ;_]e^ZURUVc 8ed�^_]Rc $JK; 0)+32,& UV ,, UV WVSbVb_& >B -%& i aeV \Rc

T_]`VdV^TZRc UV\ =cdRU_ V^ ]RdVbZR VUeTRdZfR UVbZfR^& c_SbV d_U_& UV \_ UZc`eVcd_ V^ \Rc

T\|ece\Rc + i -* UV\ Rbd( +.3(+ ;= $JK; 11)+32/& UV ,1 UV [e^Z_& >B +/%& RbbRZXR^U_ UZTYRc

T_]`VdV^TZRc V^ V\ UVbVTY_ We^UR]V^dR\ R \R VUeTRTZ�^ $Rbd( ,1 ;=%& Tei_ V[VbTZTZ_ ZXeR\ZdRbZ_

UVSV XRbR^dZjRb V\ =cdRU_ $JK; 0)+32,& >B -%(

$((((%

GeVc SZV^& V\ Rbd( +.3(+(-* ;= RdbZSeiV R\ =cdRU_ U_c T_]`VdV^TZRc UZWVbV^TZRURc aeV& UV

RTeVbU_ T_^ ^eVcdbR U_TdbZ^R& `bVcV^dR^ e^ UZcdZ^d_ R\TR^TV( =^ `bZ]Vb \eXRb& \V bVT_^_TV

T_]`VdV^TZR VhT\ecZfR `RbR \R rbVXe\RTZ�^ UV \Rc T_^UZTZ_^Vc UV _SdV^TZ�^& Vh`VUZTZ�^ i

Y_]_\_XRTZ�^ UV d�de\_c RTRU~]ZT_c i `b_WVcZ_^R\Vcv& ]ZV^dbRc aeV& V^ ce cVXe^U_ Z^TZc_& \V

RcZX^R T_]`VdV^TZR c_SbV \Rc r^_b]Rc S|cZTRc `RbR V\ UVcRbb_\\_ UV\ Rbd�Te\_ ,1 UV \R

;_^cdZdeTZ�^& R WZ^ UV XRbR^dZjRb V\ Te]`\Z]ZV^d_ UV \Rc _S\ZXRTZ_^Vc UV \_c ̀ _UVbVc ̀ �S\ZT_c 

V^ VcdR ]RdVbZRv( CR `bZ]VbR UV VcRc T_]`VdV^TZRc T_]`bV^UV \R UV rVcdRS\VTVb \_c d�de\_c

T_bbVc`_^UZV^dVc R TRUR ^ZfV\ i TZT\_ VUeTRdZf_& V^ cec UZcdZ^dRc ]_UR\ZURUVc& T_^ fR\_b

YRSZ\ZdR^dV dR^d_ UVcUV V\ `e^d_ UV fZcdR RTRU~]ZT_ T_]_ `RbR V\ V[VbTZTZ_ UV \Rc `b_WVcZ_^Vc

dZde\RURc& Vc UVTZb& RaeV\\Rc Tei_ V[VbTZTZ_ VhZXV e^ d�de\_ $RU Vh4 ?bRUeRU_ =cT_\Rb& 9RTYZ\\Vb&

<Z`\_]RU_& 8baeZdVTd_ K~T^ZT_ _ A^XV^ZVb_ K~T^ZT_ V^ \R Vc`VTZR\ZURU T_bbVc`_^UZV^dV&

CZTV^TZRU_& 8baeZdVTd_& A^XV^ZVb_& <_Td_b%& Rc� T_]_ T_]`bV^UV dR]SZ~^ \R T_]`VdV^TZR

`RbR Vh`VUZb \_c d�de\_c T_bbVc`_^UZV^dVc i `RbR Y_]_\_XRb \_c aeV ^_ cVR^ Vh`VUZU_c `_b V\

=cdRU_v $JK; .,)+32+& UV ,, UV UZTZV]SbV& >B -%( =cdR T_]`VdV^TZR& aeV cV YR\\R

VcdbVTYR]V^dV \ZXRUR R\ ̀ bZ^TZ`Z_ UV ZXeR\URU UV \_c Vc`R�_\Vc V^ UVbVTY_c i _S\ZXRTZ_^Vc V^ 

d_U_ V\ dVbbZd_bZ_ UV\ =cdRU_& T_^cRXbRU_ V^ V\ Rbd( +-3(+ ;= $JK; 2,)+320& UV ,0 UV [e^Z_& >B

+,%& rcV fZ^Te\R UZbVTdR]V^dV R \R VhZcdV^TZR UV \Rc \\R]RURc `b_WVcZ_^Vc dZde\RURc& T_^TV`d_

~cdV aeV \R `b_`ZR ;_^cdZdeTZ�^ edZ\ZjR V^ V\ Rbd( -0& i aeV Z]`\�TZdR]V^dV RU]ZdV& T_]_

`RbVTV _SfZ_& aeV ^_ d_URc \Rc RTdZfZURUVc \RS_bR\Vc& \_c _WZTZ_c _ \Rc `b_WVcZ_^Vc V^ cV^dZU_

\Rd_ c_^ _ T_^cdZdeiV^ `b_WVcZ_^Vc dZde\RURc( ;_]_ YR UVT\RbRU_ VcdV KbZSe^R\ V^ \R JK;

2-)+32.& dR\Vc `b_WVcZ_^Vc dZde\RURc VhZcdV^ TeR^U_ cV T_^UZTZ_^R^ UVdVb]Z^RURc

RTdZfZURUVc mR \R `_cVcZ�^ UV T_^TbVd_c d�de\_c RTRU~]ZT_cn& i V^ e^ cV^dZU_ d_URf�R ]|c

`bVTZc_& \R JK; .,)+320 UVWZ^V \Rc `b_WVcZ_^Vc dZde\RURc T_]_ RaeV\\Rc m`RbR Tei_ V[VbTZTZ_

cV bVaeZVbV^ d�de\_c& V^dV^UZV^U_ `_b dR\Vc \R `_cVcZ�^ UV VcdeUZ_c ce`VbZ_bVc i \R bRdZWZTRTZ�^

UV UZTY_c VcdeUZ_c ]VUZR^dV \R T_^cVTeTZ�^ UV\ _`_bde^_ TVbdZWZTRU_ _ \ZTV^TZRn(

JVX�^ cV�R\|SR]_c V^ VcdR �\dZ]R JV^dV^TZR& T_bbVc`_^UV R\ \VXZc\RU_b& RdV^UZV^U_ R \Rc 

VhZXV^TZRc UV\ Z^dVb~c `�S\ZT_ i R \_c URd_c `b_UeTZU_c `_b \R fZUR c_TZR\& UVdVb]Z^Rb Te|^U_ 

e^R `b_WVcZ�^ UVSV `RcRb R cVb `b_WVcZ�^ dZde\RUR& i ^_ Vc UeU_c_ aeV& T_^ RbbVX\_ R\ dVhd_

UV\ Rbd( +.3(+(-* UV \R ;_^cdZdeTZ�^& Vc V\ \VXZc\RU_b VcdRdR\ aeZV^ _cdV^dR VcdR T_]`VdV^TZR

VhT\ecZfRv( $JK; +,,)+323& UV 0 UV [e\Z_& >B -%(

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550



.+.+

$((((%

G_b�_dbR�̀ RbdV&�T_bbVc`_^UV dR]SZ~^�R\�=cdRU_&�V^�fZbdeU�UV\�Rbd(�+.3(+(-*�;=&�\R�T_]`VdV^TZR�

`RbR�UZTdRb�\Rc�^_b]Rc�S|cZTRc�`RbR�V\�UVcRbb_\\_�UV\�Rbd(�,1�;=&�aeV�UVSV�V^dV^UVbcV&�cVX�^�

YV]_c�RWZb]RU_&�V^�V\�cV^dZU_�UV�aeV�Z^Te]SV�R\�=cdRU_�r\R�We^TZ�^�UV�UVWZ^Zb�\_c�̀ bZ^TZ`Z_c�

^_b]RdZf_c�i�XV^VbR\Vc�i�e^ZW_b]Vc�UV�_bUV^RTZ�^�UV�\Rc�]RdVbZRc�V^e^TZRURc�V^�dR\�Rbd(�,1�

UV�\R�;=v�$JK;�11)+32/&�UV�,1�UV�[e^Z_&�>B�+/%(�IVce\dR�`VbdZ^V^dV�bVT_bURb�aeV�V\�UVbVTY_�R�

\R�VUeTRTZ�^�Z^T_b`_bR�e^�T_^dV^ZU_�`bZ]RbZ_�UV�UVbVTY_�UV�\ZSVbdRU&�R�`RbdZb�UV\�TeR\�cV�

UVSV�V^dV^UVb�V\�]R^URd_�`bVcdRTZ_^R\�R�\_c�`_UVbVc�`�S\ZT_c�V^TR]Z^RU_�R�`b_]_fVb�\Rc�

T_^UZTZ_^Vc�`RbR�aeV�VcR�\ZSVbdRU�cVR�bVR\�i�VWVTdZfR�$Rbd(�3(,�;=%�$JJK;�20)+32/&�UV�+*�UV�

[e\Z_&�>B�-5�i�--1)+33.&�UV�,-�UV�UZTZV]SbV&�>B�3%&�i�aeV�ce�V[VbTZTZ_�YR�UV�dV^Vb�\eXRb�V^�V\�

]RbT_� UV� e^� cZcdV]R� VUeTRdZf_� Tei_c� V\V]V^d_c� UVWZ^ZU_bVc� c_^� UVdVb]Z^RU_c� `_b� \_c�

`_UVbVc� `�S\ZT_c&� UV� ]_U_� aeV� \R� VUeTRTZ�^� T_^cdZdeiV� e^R� RTdZfZURU� bVX\RUR� $JJK;�

--1)+33.&�UV�,-�UV�UZTZV]SbV&�>B�35�i�+-.)+331&�UV�+1�UV�[e\Z_&�>B�.%(�=^�d_U_�TRc_&�V^�\R�

T_^WZXebRTZ�^�UV�VcV� cZcdV]R�VUeTRdZf_�YR^�UV�`RbdZTZ`Rb�^VTVcRbZR]V^dV� \_c�^ZfV\Vc�UV�

X_SZVb^_�VcdRdR\�i�Red_^�]ZT_&�UV�RTeVbU_�T_^�cec�T_]`VdV^TZRc(�$JK;�+++),*+,&�>B�/%(v

CR� T_]`\V[ZURU� i� VhdbR_bUZ^RbZR� R]`\ZdeU� UV� \Rc� ^_b]Rc� VUeTRdZfRc� YR^� `b_`ZTZRU_� aeV� V\�

KbZSe^R\� ;_^cdZdeTZ_^R\� ^_� YRiR�RT_dRU_�UV� e^�]_U_� dR^� T\Rb_&� T_]_�V^� V\� TRc_� UV� _dbRc�

]RdVbZRc�aeV�cV�bVT_XV^�V^�V\�Rbd�Te\_�+.3(+�;=&�V\�R\TR^TV�UV�\Rc�T_]`VdV^TZRc�VcdRdR\Vc�i�

Red_^�]ZTRc(� JZ^�V]SRbX_&�UVcUV� \R�`bZ]VbR� [ebZc`beUV^TZR&� i�R� \_� \RbX_�UV�]|c�UV�dbVZ^dR�

cV^dV^TZRc&�V\�]RbT_�T_]`VdV^TZR\�cZV]`bV�YR�cZU_�S|cZTR]V^dV�V\�]Zc]_�̀ RbR�V\�KbZSe^R\(

r8\�=cdRU_&�\V�T_bbVc`_^UV^�V^�VWVTd_&�RUV]|c�UV�\R�8\dR�A^c`VTTZ�^&�\Rc�T_]`VdV^TZRc�UV�

_bUV^RTZ�^�XV^VbR\�UV\�cZcdV]R�VUeTRdZf_&�WZ[RTZ�^�UV�\Rc�V^cV�R^jRc�]�^Z]Rc&�bVXe\RTZ�^�UV�

\Rc� T_^UZTZ_^Vc� `RbR� \R� _SdV^TZ�^&� Vh`VUZTZ�^� i� Y_]_\_XRTZ�^� UV� d�de\_c� RTRU~]ZT_c� i�

`b_WVcZ_^R\Vc�i�VcdRS\VTZ]ZV^d_�UV�^_b]Rc�S|cZTRc�`RbR�V\�UVcRbb_\\_�UV\�Rbd(�,1�;(=(&�aeV�

XRbR^dZTV^�V\�Te]`\Z]ZV^d_�UV�\Rc�_S\ZXRTZ_^Vc�UV�\_c�̀ _UVbVc�̀ �S\ZT_c�i�\R�ZXeR\URU�UV�d_U_c�

\_c� Vc`R�_\Vc� V^� V\� V[VbTZTZ_� UV� \_c� UVbVTY_c� i� V^� V\� Te]`\Z]ZV^d_� UV� \_c� UVSVbVc�

T_^cdZdeTZ_^R\Vc� $JK;� 0)+32,&� We^UR]V^d_� [eb�UZT_� .%(� D|c� Vc`VT�WZTR]V^dV&� T_]_� YR�

UVT\RbRU_�VcdV�KbZSe^R\&�V\�=cdRU_�`eVUV�UVcdZ^Rb�bVTebc_c�R�\R�WZ^R^TZRTZ�^�UV�RTdZfZURUVc�

UV�`VbWVTTZ_^R]ZV^d_�UV\�`b_WVc_bRU_&�rV^�fZbdeU�UV�ce�T_]`VdV^TZR�c_SbV�\Rc�SRcVc�UV\�

cZcdV]R�VUeTRdZf_&�R�\Rc�aeV�fR�\ZXRUR�\R�]V[_bR�UV�\R�TR\ZURU�UV�\R�V^cV�R^jR�aeV�Vcd_c

bVTebc_c�̀ VbcZXeV^ $JK;�0)+32,&�>B�.%�$JK;�--*)+33-&�>B�-%(v

6P]L\\YVVY�\PRVLWPX^L\TY�OP�L]ZPN^Y]�Mn]TNY]&

8\�ZXeR\�aeV�YR�ceTVUZU_�V^�d_URc�\Rc�\ViVc�VUeTRdZfRc�UVcUV�\R�̀ b_]e\XRTZ�^�UV�\R�;_^cdZdeTZ�^

=c`R�_\R&�R�\_�\RbX_�UV�d_U_�V\�RbdZTe\RU_�UV VcdV�R^dV`b_iVTd_�UV \Vi&�YRi�]�\dZ`\Vc�bVWVbV^TZRc�

R\�UVcRbb_\\_�̀ _b�̀ RbdV�UV\�?_SZVb^_�UV�Rc`VTd_c�S|cZT_c�aeV�c_^�_S[Vd_�UV�e^�e\dVbZ_b�UVcRbb_\\_�

`_b�̀ RbdV�UV�\Rc�T_]e^ZURUVc�Red�^_]Rc(

@Ri�aeV�VhdbV]Rb�V\�TeZURU_�V^�aeV�VcdRc�bV]ZcZ_^Vc�R�bVX\R]V^d_�cV�\\VfV^�R�TRS_�T_^�e^�

bVc`Vd_�VcTbe`e\_c_�R�\_c�\�]ZdVc�]RdVbZR\�i�W_b]R\�UV�\Rc�SRcVc&�UV�RTeVbU_�T_^�\R�U_TdbZ^R�UV\�

KbZSe^R\�;_^cdZdeTZ_^R\(
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Be^d_ R \R U_TdbZ^R XV^VbR\& V\ KbZSe^R\ ;_^cdZdeTZ_^R\ cV YR ]R^ZWVcdRU_ V^ ]eTYRc _TRcZ_^Vc

c_SbV \Rc `RbdZTe\RbZURUVc UV\ b~XZ]V^ UV SRcVc i UVcRbb_\\_ V^ \Rc ^_b]Rc VUeTRdZfRc4

=^ \R JK; 11)+32/& UV ,1 UV [e^Z_& c_SbV V\ bVTebc_ `bVfZ_ UV Z^T_^cdZdeTZ_^R\ZURU R\ `b_iVTd_

UV CVi FbX|^ZTR UV\ <VbVTY_ R \R =UeTRTZ�^& cV RWZb]R \_ cZXeZV^dV4

raeV `eVUV YRSVb R\Xe^_c ce`eVcd_c V^ \_c aeV V\ ?_SZVb^_ `_Ub�R YRTVb ec_ UV ce `_dVcdRU

bVX\R]V^dRbZR `RbR bVXe\Rb `_b IVR\ <VTbVd_& i UV ]_U_ T_]`\V]V^dRbZ_& R\Xe^_ UV \_c Rc`VTd_c

S|cZT_c UV e^R ]RdVbZR UVdVb]Z^RUR k VhZcdV^ ce`eVcd_c V^ aeV \R CVi `eVUV bV]ZdZb R\

IVX\R]V^d_ `RbR bVXe\Rb Rc`VTd_c S|cZT_c aeV T_]`\VdV^ V\ T_^dV^ZU_ UV \R ]Zc]R k dR\

YRSZ\ZdRTZ�^ R\ ?_SZVb^_ aeVURb�R [ecdZWZTRUR cZ \R ]RdVbZR `_b ce TRb|TdVb ]RbTRUR]V^dV d~T^ZT_

Vc ]|c `b_`ZR UV\ IVX\R]V^d_ aeV UV \R CVi $JK; 10)+32-& >B ,.%( CR bVXe\RTZ�^ bVX\R]V^dRbZR&

`eVc& UV ]RdVbZRc S|cZTRc `_b `RbdV UV\ ?_SZVb^_ bVce\dRb�R RT_bUV T_^ \_c `bVTV`d_c

T_^cdZdeTZ_^R\Vc cZ& `bZ]VbR]V^dV& bVce\dRbR UV e^R YRSZ\ZdRTZ�^ \VXR\& i& V^ cVXe^U_ \eXRb& cZ ce

bR^X_ bVX\R]V^dRbZ_ fZ^ZVbR [ecdZWZTRU_ `_b dbRdRbcV UV ]RdVbZRc TeiR ^RdebR\VjR VhZXZVbR e^

dbRdR]ZV^d_ `RbR V\ aeV \Rc ^_b]Rc \VXR\Vc bVce\dRbR^ Z^RUVTeRURc `_b cec ]Zc]Rc

TRbRTdVb�cdZTRcv( $JK; 11)+32/& >B +0%

=cdR U_TdbZ^R T_^c_\ZURUR UV\ KbZSe^R\ `eVUV V^T_^dbRbcV bVT_`Z\RUR V^ \R JK; +2.),*+,& UV +1

UV _TdeSbV& >B - $Z^f_TRUR& V^dbV _dbRc& V^ \Rc `_cdVbZ_bVc JJK; ,+,),*+,& ,+-),*+,& i ,+.),*+,&

d_URc V\\Rc UV +. UV ^_fZV]SbV5 ,/),*+-& UV -+ UV V^Vb_& >B .5 +0,),*+-& UV ,0 UV cV`dZV]SbV&

>B /5 ,+-),*+-& UV +3 UV ^_fZV]SbV& >B .5 +0+),*+.& UV 1 UV _TdeSbV& >B 15 +1),*+.& UV -* UV

V^Vb_& >B 05 ,1),*+.& UV +- UV WVSbVb_& >>BB - i 1& i ./),*+/& UV / UV ]Rbj_& >B .%(

OR V^ ,*+2 V\ KbZSe^R\ ;_^cdZdeTZ_^R\ RWZb]R \_ cZXeZV^dV4

m=^ ce]R& \_c TbZdVbZ_c R T_^cZUVbRb& UV RTeVbU_ T_^ \R U_TdbZ^R Vc`VT�WZTR c_SbV \R `_cZSZ\ZURU

UV UZTdRb ^_b]Rc S|cZTRc UV bR^X_ bVX\R]V^dRbZ_ V^ V\ |]SZd_ VUeTRdZf_& `eVUV^ cZ^dVdZjRbcV

UV\ ]_U_ cZXeZV^dV4 $Z% aeV UZTYR bVXe\RTZ�^ bVce\dV UV e^R YRSZ\ZdRTZ�^ \VXR\ aeV bV]ZdR R\

bVX\R]V^d_ `RbR T_]`\VdRb \_c Rc`VTd_c S|cZT_c i $ZZ% aeV ce bR^X_ bVX\R]V^dRbZ_ Vcd~ [ecdZWZTRU_

`_b dbRdRbcV UV ]RdVbZRc TeiR ^RdebR\VjR VhZ[R e^ dbRdR]ZV^d_ `RbR V\ aeV \Rc ^_b]Rc \VXR\Vc

bVce\dRbR^ Z^RUVTeRURc& `_b cec ]Zc]Rc TRbRTdVb�cdZTRc(

Be^d_ R V\\_& YV]_c UV bVT_bURb _dbR T_^cdR^dV V^ ^eVcdbR U_TdbZ^R& cVX�^ \R TeR\ \R bV]ZcZ�^ R\ 

bVX\R]V^d_ ^_ T_^cdZdeiV V^ c� ]Zc]R e^R fe\^VbRTZ�^ T_]`VdV^TZR\( G_b dR^d_ i& V^ `bZ^TZ`Z_&

\_c `bVTV`d_c \VXR\Vc aeV T_^dZV^V^ dR\Vc bV]ZcZ_^Vc ^_ ]VbVTV^ ^Z^Xe^R dRTYR UV

Z^T_^cdZdeTZ_^R\ZURU `_b VcdV ]_dZf_ $JJK; +0+),*+.& UV 1 UV _TdeSbV& >B 35 +1*),*+.& UV ,- UV

_TdeSbV& >B 25 -,),*+0& UV +2 UV WVSbVb_& >B 0& i ,2),*+0& UV +2 UV WVSbVb_& >B -%( 8 WZ^ UV VfZdRb

bVZdVbRTZ_^Vc Z^^VTVcRbZRc& `b_TVUV RUfVbdZb aeV V\ VhR]V^ aeV cZXeV V^ ^Z^X�^ ]_]V^d_ 

R^dZTZ`R V\ [eZTZ_ aeV& UVcUV VcdV ]Zc]_ `bZc]R T_]`VdV^TZR\& `eVUR^ ]VbVTVb \Rc

T_bbVc`_^UZV^dVc ^_b]Rc bVX\R]V^dRbZRc& V^ TRc_ UV YRSVb cZU_ c_]VdZURc R\ T_^db_\ UV VcdV

KbZSe^R\ R dbRf~c UV \_c TReTVc `bVfZcd_c R VcdV WZ^n $JK; +.),*+2& >B 2%(

GeVc SZV^& V^ V\ R^dV`b_iVTd_ UV \Vi VhZcdV^ \Rc cZXeZV^dVc bVWVbV^TZRc R\ UVcRbb_\\_ `_b `RbdV UV\

?_SZVb^_& `bVfZR T_^ce\dR R \Rc T_]e^ZURUVc Red�^_]Rc i& TeR^U_ `b_TVUR& R _db_c �bXR^_c

T_\VXZRU_c& UV Rc`VTd_c S|cZT_c aeV& R ce fVj& `_Ub|^ cVb _S[Vd_ UV e^ e\dVbZ_b UVcRbb_\\_ `_b
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`RbdV UV \Rc T_]e^ZURUVc Red�^_]Rc& i aeV cV `bVcV^dR^ Rae� RXbe`RURc V^ S\_aeVc V^ We^TZ�^

UV \R ^RdebR\VjR UV ce T_^dV^ZU_4

7@E7k3@K3E

" A\OPXLNTrX OP VL] PX]PqLXcL] L\^p]^TNL] ]_ZP\TY\P]

8bd( 0(,4 Z^T_b`_bRTZ�^ UV V^cV�R^jRc bV\RTZ_^RURc T_^ _dbRc UZcTZ`\Z^Rc Rbd�cdZTRc TeR^U_ V\ 

R\TR^TV& T_^dV^ZU_ i TRbRTdVb�cdZTRc UV \Rc ]Zc]Rc Rc� \_ RT_^cV[V

8bd( 0(-4 UVcRbb_\\_ UV \R VcdbeTdebR i \_c Rc`VTd_c S|cZT_c UV \R _bUV^RTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc 

Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc& Rc� T_]_& V^ ce TRc_& ce _bXR^ZjRTZ�^ `_b Vc`VTZR\ZURUVc(

8bd( 1(,& bVXe\RTZ�^ UV \R `beVSR Vc`VT�WZTR UV RTTVc_ R \_c VcdeUZ_c UV XbRU_ V^ V^cV�R^jRc 

Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc

8bd( 1(-4 UVdVb]Z^RTZ�^ UV \Rc TZbTe^cdR^TZRc V^ \Rc aeV& UV ]R^VbR VhTV`TZ_^R\& `_Ub|^ RTTVUVb

R UVdVb]Z^RU_c VcdeUZ_c UV XbRU_ V^ V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc aeZV^Vc ]R^ZWZVcdV^ e^R 

T_]`VdV^TZR _ `bVT_TZURU VhdbR_bUZ^RbZR V^ \R UZcTZ`\Z^R Rbd�cdZTR T_bbVc`_^UZV^dV& Re^aeV ^_

Te]`\R^ \_c bVaeZcZd_c R \_c aeV cV bVWZVbV V\ R`RbdRU_ +(R% UV UZTY_ Rbd�Te\_&

8bd( 1(.4 bVXe\RTZ�^ UV \_c `b_TVUZ]ZV^d_c `RbR `Vb]ZdZb V\ RTTVc_ R Vcd_c VcdeUZ_c R aeZV^Vc&

RTbVUZdR^U_ e^R UVdVb]Z^RUR Vh`VbZV^TZR \RS_bR\ _ `b_WVcZ_^R\& ^_ UZc`_^XR^ UV \R dZde\RTZ�^

RTRU~]ZTR \VXR\]V^dV bVaeVbZUR R\ VWVTd_ T_^ TRb|TdVb XV^VbR\&

8bd( 2(+4 UVdVb]Z^RTZ�^ UV\ T_^dV^ZU_ S|cZT_ R\ aeV UVSVb|^ RUVTeRbcV \_c `\R^Vc UV VcdeUZ_c

T_^UeTV^dVc R \R _SdV^TZ�^ UV \_c d�de\_c UV ?bRU_ V^ =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc& 

8bd( ++(+4 VcdRS\VTZ]ZV^d_ UV \Rc UZbVTdbZTVc XV^VbR\Vc `RbR V\ UZcV�_ UV \_c `\R^Vc UV VcdeUZ_ 

T_^UeTV^dVc R \R _SdV^TZ�^ UV \_c d�de\_c UV D|cdVb V^ =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc& 

8bd( ++(-4 `b_TVUZ]ZV^d_ `RbR \R `b_`_cZTZ�^& fVbZWZTRTZ�^ i Red_bZjRTZ�^ UV \_c d�de\_c UV D|cdVb

V^ =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc& 

8bd( //(-4 `b_TVUZ]ZV^d_c UV RcVXebR]ZV^d_ UV \R TR\ZURU UV \_c `\R^Vc UV VcdeUZ_c UV \_c d�de\_c

_WZTZR\Vc UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc 

" A\OPXLNTrX OP VL] PX]PqLXcL] L\^p]^TNL] Z\YQP]TYXLVP]

8bd( 0,(,4 `RbR VcdRS\VTVb ^eVfRc V^cV�R^jRc `b_WVcZ_^R\Vc bV\RTZ_^RURc T_^ _dbRc UZcTZ`\Z^Rc 

Rbd�cdZTRc

8bd( 0,(.4 bVXe\RTZ�^ UV ZdZ^VbRbZ_c RTRU~]ZT_c Vc`VT�WZTR]V^dV UVcdZ^RU_c R \R _SdV^TZ�^ UV

e^R RTbVUZdRTZ�^ _WZTZR\ UV \Rc T_]`VdV^TZRc `b_WVcZ_^R\Vc aeV `bVfZR]V^dV cV YeSZVbR^

UVWZ^ZU_ UV^db_ UV \Rc T_bbVc`_^UZV^dVc UZcTZ`\Z^Rc Rbd�cdZTRc

8bd( 0-(+4 b~XZ]V^ UV T_^fR\ZURTZ_^Vc i VaeZfR\V^TZRc V^dbV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ̀ b_WVcZ_^R\Vc 

i V\ bVcd_ UV V^cV�R^jRc UV\ cZcdV]R VUeTRdZf_ ̂ _ e^ZfVbcZdRbZ_ 
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57@FDAE

" DP[_T]T^Y] WpXTWY] OP VY] NPX^\Y] OP PX]PqLXcL] L\^p]^TNL] ]_ZP\TY\P]

8bd( +.4 TZbTe^cdR^TZRc V^ \Rc aeV \_c TV^db_c `_Ub|^ cVb Red_bZjRU_c `RbR Z^T_b`_bRb VcdbeTdebRc

TebbZTe\RbVc Vc`VT�WZTRc i UV Z^^_fRTZ�^ U_TV^dV R cec `\R^Vc UV VcdeUZ_c&

8bd( +/(,4 bVaeZcZd_c ]�^Z]_c Vc`VT�WZT_c ^VTVcRbZ_c `RbR Z]`\R^dRb \R _WVbdR cV]Z`bVcV^TZR\&

fZbdeR\ i ]ZhdR&

8bd( +3(+4 T_^UZTZ_^Vc S|cZTRc `RbR \R TbVRTZ�^ _ Red_bZjRTZ�^ UV \_c TV^db_c aeV Z]`RbdR^ VcdRc

V^cV�R^jRc ce`VbZ_bVc& Rc� T_]_ \_c bVaeZcZd_c ]�^Z]_c aeV UVSVb|^ bVe^Zb `RbR V\ UVcRbb_\\_ 

UV cec RTdZfZURUVc

8bd( ,*4 `b_TVUZ]ZV^d_c XV^VbR\Vc UV RU]ZcZ�^ R \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc T_^W_b]V 

R \_c `bZ^TZ`Z_c UV dbR^c`RbV^TZR& ZXeR\URU UV dbRd_ i ^_ UZcTbZ]Z^RTZ�^

8bd( /,(,4 bVaeZcZd_c aeV cV `bVTZcRb|^ `RbR \R UVcZX^RTZ�^ UV `b_WVc_bRU_ V]~bZd_ i We^TZ_^Vc

aeV ̀ _Ub| UVcV]`V�Rb VcdV ̀ b_WVc_bRU_ 

8bd( /*(+4 bVaeZcZd_c aeV `bVTZcRb| V\ `\R^ UV VcdeUZ_c UV\ ]|cdVb UV Vc`VTZR\ZjRTZ�^ V^

Z^fVcdZXRTZ�^ i UZU|TdZTR V^ V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc 

FjFG>AE

" 7aZPOTNTrX

8bd( 0*4 bVaeZcZd_c i V\ `b_TVUZ]ZV^d_ `RbR \R Vh`VUZTZ�^ UV \_c d�de\_c T_bbVc`_^UZV^dVc R \Rc

V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc 

" DoRTWPX OP NYX`LVTOLNTYXP] b SYWYVYRLNTYXP]

8bd( 0+4 T_^UZTZ_^Vc `RbR \R T_^fR\ZURTZ�^ i RUR`dRTZ�^ UV VcdeUZ_c TebcRU_c V^ TV^db_c

RTRU~]ZT_c Vc`R�_\Vc _ VhdbR^[Vb_c& T_^UZTZ_^Vc UV Y_]_\_XRTZ�^ UV d�de\_c VhdbR^[Vb_c UV 

V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc i UV bVT_^_TZ]ZV^d_ UV \R Vh`VbZV^TZR \RS_bR\ _ ̀ b_WVcZ_^R\

BDA87EAD36A

" 8Y\WLNTrX \P[_P\TOL ZL\L PV PUP\NTNTY OP VL OYNPXNTL PX VL] 7733 ]_ZP\TY\P]

8bd( /*(+4 bVaeZcZd_c aeV `bVTZcRb| V\ `\R^ UV VcdeUZ_c UV\ ]|cdVb UV Vc`VTZR\ZjRTZ�^ V^

Z^fVcdZXRTZ�^ i UZU|TdZTR V^ V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc

8G@5<l@ Bm4><53

" 7]ZPNTLVTOLOP] OPV Z\YQP]Y\LOY
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8bd( 0/(,& `RbR VcdRS\VTVb \Rc T_^UZTZ_^Vc i \_c bVaeZcZd_c `RbR aeV \_c We^TZ_^RbZ_c

`VbdV^VTZV^dVc R R\Xe^_ UV \_c TeVb`_c U_TV^dVc bVT_XZU_c V^ V\ R`RbdRU_ R^dVbZ_b `eVUR^

VhTV`TZ_^R\]V^dV UVcV]`V�Rb We^TZ_^Vc V^ \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc `b_WVcZ_^R\Vc _& V^ ce 

TRc_& V^ _dbRc V^cV�R^jRc UZcdZ^dRc UV \Rc RcZX^RURc R ce TeVb`_ T_^ TRb|TdVb XV^VbR\

" <XR\P]Y b LNNP]Y L VY] N_P\ZY]

8bd( 01(-4 `b_TVUZ]ZV^d_c UV Z^XbVc_ i RTTVc_ R \_c TeVb`_c UV `b_WVc_bVc i `b_WVc_bRc i

TRdVUb|dZT_c i TRdVUb|dZTRc UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Je`VbZ_bVc& 

8bd( 0/(/& `RbR VcdRS\VTVb f�Rc `RbR WRf_bVTVb \R ]_fZ\ZURU fVbdZTR\ V^dbV \_c TeVb`_c U_TV^dVc UV

\Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc `b_WVcZ_^R\Vc i V^dbV Vcd_c i \_c T_bbVc`_^UZV^dVc R \_c TeVb`_c UV 

V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc( 

" <X^PR\LNTrX PX VY] X_P`Y] N_P\ZY]

<Zc`_cZTZ�^ dbR^cZd_bZR cVXe^UR4 `b_TVUZ]ZV^d_ R\ aeV YRSb|^ UV ce[VdRbcV \Rc T_^f_TRd_bZRc UV

Z^dVXbRTZ�^ R \Rc aeV cV bVWZVbV \R TZdRUR UZc`_cZTZ�^

?3D5A 7EB3kA> 67 5G3><8<535<A@7E B3D3 7> 3BD7@6<K3=7 B7D?3@7@F7

8bd( 0-(,4 T_bbVc`_^UV^TZR V^dbV \Rc dZde\RTZ_^Vc _SdV^ZURc ]VUZR^dV \R ce`VbRTZ�^ UV \Rc

V^cV�R^jRc `b_WVcZ_^R\Vc UV ]�cZTR i UR^jR _& V^ ce TRc_& UV \_c ZdZ^VbRbZ_c Vc`VT�WZT_c aeV cV 

YeSZVbR^ `_UZU_ VcdRS\VTVb T_^W_b]V R \_ `bVfZcd_ V^ V\ Rbd�Te\_ /3(.& i \_c ^ZfV\Vc VcdRS\VTZU_c

V^ V\ DRbT_ =c`R�_\ UV ;eR\ZWZTRTZ_^Vc `RbR V\ 8`bV^UZjR[V GVb]R^V^dV& T_^ _S[Vd_ UV 

XRbR^dZjRb ce RUVTeRUR R\Z^VRTZ�^ T_^ \Rc T_bbVc`_^UZV^dVc R VcdeUZ_c VaeZ`RbRS\Vc V^ _db_c

`R�cVc `VbdV^VTZV^dVc R\ Vc`RTZ_ Veb_`V_

53Fh>A9A @35<A@3> 67 7EFh@63D7E 67 5A?B7F7@5<3E BDA87E<A@3>7E

8bd( 0.(+4 UVWZ^ZTZ�^& UV^db_ UV\ UVcRbb_\\_ `bVfZcd_ T_^ bV\RTZ�^ R\ ;Rd|\_X_ ERTZ_^R\ UV

=cd|^URbVc UV ;_]`VdV^TZRc Gb_WVcZ_^R\Vc& UV RaeV\\_c Vcd|^URbVc UV T_]`VdV^TZRc

`b_WVcZ_^R\Vc aeV `eVUR^ cVb ZUV^dZWZTRU_c V^ \_c |]SZd_c T_bbVc`_^UZV^dVc R \Rc UZcdZ^dRc

UZcTZ`\Z^Rc Rbd�cdZTRc& V^ We^TZ�^ UV \Rc T_]`VdV^TZRc R`b_`ZRURc i V\ Vcd|^URb UV TR\ZURU

bVaeVbZU_ `RbR V\ V[VbTZTZ_ `b_WVcZ_^R\ V^ UZTY_c |]SZd_c

8bd( 0-(+4 b~XZ]V^ UV T_^fR\ZURTZ_^Vc i VaeZfR\V^TZRc V^dbV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ̀ b_WVcZ_^R\Vc 

i V\ bVcd_ UV V^cV�R^jRc UV\ cZcdV]R VUeTRdZf_ ̂ _ e^ZfVbcZdRbZ_& 

5A@E7=A EGB7D<AD 67 7@E7k3@K3E 3DFjEF<53E

<Zc`_cZTZ�^ RUZTZ_^R\ `bZ]VbR4 RUR`dRTZ�^ UV \R T_]`_cZTZ�^ i \Rc We^TZ_^Vc UV\ ;_^cV[_ Je`VbZ_b

UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc R \_ ̀ bVfZcd_ V^ VcdR ̂ _b]R( 

D79<EFDA 7EF3F3> 67 7@E7k3@K3E 3DFjEF<53E EGB7D<AD7E

<Zc`_cZTZ�^ RUZTZ_^R\ cVXe^UR4 b~XZ]V^& _bXR^ZjRTZ�^ i We^TZ_^R]ZV^d_ UV\ IVXZcdb_ UV

V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc(
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;_^ R^dVbZ_bZURU R \R bVURTTZ�^ UV\ R^dV`b_iVTd_& ]VUZR^dV \R `bVcV^dRTZ�^ i UVSRdV UV\

<_Te]V^d_ SRcV V\RS_bRU_ `_b V\ V^d_^TVc DZ^ZcdVbZ_ UV =UeTRTZ�^ i >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\ cV

YR^ bVT_XZU_ R`_bdRTZ_^Vc i `b_`eVcdRc UV \Rc T_]e^ZURUVc Red�^_]Rc R dbRf~c UV \R ;_]ZcZ�^

?V^VbR\ UV \R ;_^WVbV^TZR JVTd_bZR\ UV =UeTRTZ�^& UV\ Xbe`_ UV dbRSR[_ TbVRU_ R\ VWVTd_ i UV\

;_^cV[_ Je`VbZ_b UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc& V^ V\ aeV cV V^TeV^dbR^ bV`bVcV^dRURc( =cdV �\dZ]_ 

�bXR^_ T_\VXZRU_ XRbR^dZjR dR]SZ~^ \R `RbdZTZ`RTZ�^ \_TR\ V^ \R V\RS_bRTZ�^ UV\ `b_iVTd_& `eVcd_

aeV& T_^W_b]V R \_ `bVfZcd_ V^ V\ Rbd�Te\_ 3 V% UV\ IVR\ <VTbVd_ -0/),**1& UV +0 UV ]Rbj_& `_b

V\ aeV cV bVXe\R V\ ;_^cV[_ Je`VbZ_b UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc& W_b]R^ `RbdV UV\ ]Zc]_ U_c 

bV`bVcV^dR^dVc UV \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc \_TR\Vc `b_`eVcd_c `_b \R >VUVbRTZ�^ =c`R�_\R UV 

De^ZTZ`Z_c i Gb_fZ^TZRc(

KR\ i T_]_ cV Vh`\ZTR V^ \R UVcTbZ`TZ�^ UV \R dbR]ZdRTZ�^& \Rc T_]e^ZURUVc Red�^_]Rc YR^

`RbdZTZ`RU_ V^ \R V\RS_bRTZ�^ UV\ `b_iVTd_ R dbRf~c UV \R ;_^WVbV^TZR JVTd_bZR\ UV =UeTRTZ�^ i

UV cec T_]ZcZ_^Vc(

G& 67D5C;A5;m? 67 =3 EC3>;E35;m?

<V RTeVbU_ T_^ \_ `bVTV`deRU_ V^ V\ Rbd�Te\_ ,0(, UV \R CVi /*)+331& UV ,1 UV ^_fZV]SbV& UV\

?_SZVb^_& cV YR bVR\ZjRU_ UV\ db|]ZdV UV NYX]_V^L ZsMVTNL$ UVcUV V\ U�R ,1 UV ]Ri_ YRcdR V\ +*

UV [e^Z_ UV ,*,,& R]S_c Z^T\eZU_c& R dbRf~c UV\ `_bdR\ gVS UV\ UV`RbdR]V^d_ T_]`VdV^dV& T_^

TRb|TdVb `bVfZ_ R \R V\RS_bRTZ�^ UV\ dVhd_& V^ \R aeV cV YR bVTRSRU_ _`Z^Z�^ UV \_c ce[Vd_c

`_dV^TZR\]V^dV RWVTdRU_c `_b \R WedebR ^_b]R i UV \Rc _bXR^ZjRTZ_^Vc ]|c bV`bVcV^dRdZfRc

RTVbTR UV4

R% C_c `b_S\V]Rc aeV cV `bVdV^UV^ c_\eTZ_^Rb T_^ \R ^eVfR ^_b]R(

S% CR ^VTVcZURU i _`_bde^ZURU UV ce R`b_SRTZ�^(

T% C_c _S[VdZf_c UV \R ^_b]R(

U% CRc `_cZS\Vc c_\eTZ_^Vc R\dVb^RdZfRc bVXe\Rd_bZRc i ^_ bVXe\Rd_bZRc(

=^ VcdV `b_TVc_ `RbdZTZ`Rb_^ TZ^TeV^dR i U_c `Vbc_^Rc& UV \Rc TeR\Vc dbVZ^dR i cVZc bV]ZdZVb_^

WZTYVb_c T_^ \Rc R`_bdRTZ_^Vc i UZVTZc~Zc Vh`bVcRb_^ ce _`Z^Z�^ R dbRf~c UV\ TeVb`_ UV\ ]V^cR[V(

8\Xe^Rc `b_`eVcdRc bV]Zd�R^ V\ ]Zc]_ WZTYVb_ UVcUV UZWVbV^dVc bV]ZdV^dVc(

=^ ceSR`RbdRU_ + UV\ R^Vh_ A cV bVT_XV e^R bV\RTZ�^ UVdR\\RUR UV \Rc R`_bdRTZ_^Vc bVTZSZURc&

Tei_c Rc`VTd_c ]|c cZX^ZWZTRdZf_c cV bVce]V^ R T_^dZ^eRTZ�^4

" =^dbV \_c bV]ZdV^dVc WZXebR^ dR^d_ _bXR^ZjRTZ_^Vc $8;=J=8& ;=8& 8=;8=D& 8DG=&

DVbTRbdV& k% T_]_ `Vbc_^Rc $U_TV^dVc& VcdeUZR^dRU_& UZbVTdZf_c% fZ^Te\RURc R\ cVTd_b(

CRc R`_bdRTZ_^Vc `b_TVUV^ UV UZWVbV^dVc ;;884 ;RdR\e�R& ; MR\V^TZR^R& DRUbZU& 

8^UR\eT�R& 8bRX�^& 8cdebZRc& VdT(

" DRi_bZdRbZR]V^dV RS_bURSR^ \_c bVd_c UV \R bVXe\RTZ�^ UV \Rc =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc 

Je`VbZ_bVc $88==JJ%& `Vb_ dR]SZ~^ 'Re^aeV V^ ]V^_b ]VUZUR' UV \Rc Gb_WVcZ_^R\Vc(

" C_c dV]Rc dbRdRU_c cV bVWVb�R^ R4
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! _bUV^RTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc4 bVaeZcZd_c i `beVSR RTTVc_ $`beVSR Rb]_^ZjRUR& 

Re^aeV ^_ �^ZTR V^ d_U_ V\ =cdRU_%& dZde\RTZ_^Vc& `_cZSZ\ZURU UV U_S\Vc XbRU_c& 

]|cdVb i U_Td_bRU_& UV ̂ eVfRc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc& VdT( 

! cZdeRTZ�^ UV\ `b_WVc_bRU_4 ^eVf_c TeVb`_c& bVaeZcZd_c& UVUZTRTZ�^ \VTdZfR i

bVT_^_TZ]ZV^d_ UV \R RTdZfZURU Z^fVcdZXRU_bR i TbVRdZfR& T_]`RdZSZ\ZURU& VdT(&

! UV]R^UR UV ^eVf_c UVbVTY_c `RbR V\ VcdeUZR^dRU_4 UV `RbdZTZ`RTZ�^& UV RTTVc_

R SVTRc $Z^T\eZUR \R T_]`V^cRTZ�^ UV \Rc dRcRc `_b cVbfZTZ_c RTRU~]ZT_c%&

! Red_^_]�R& _bXR^ZjRTZ�^ i b~XZ]V^ [eb�UZT_ UV \_c TV^db_c5 Red_bZjRTZ�^ UV \Rc

V^cV�R^jRc& bVaeZcZd_c ]�^Z]_c i cZdeRTZ�^ UV \_c TV^db_c `bZfRU_c R\ bVc`VTd_5 

`_cZSZ\ZURU UV `b|TdZTRc V^ V^dZURUVc Rbd�cdZTRc `bZfRURc&

! VfR\eRTZ�^& TR\ZURU i cZcdV]Rc UV RTbVUZdRTZ�^ i XRbR^d�R& Z^dVb^RTZ_^R\ZjRTZ�^&

! _bXR^ZjRTZ�^ UV bVUVc UV TV^db_c $`_cZSZ\ZURU UV RXbe`RTZ_^Vc i TR]`ec UV \Rc

RbdVc%& bV\RTZ�^ T_^ \R e^ZfVbcZURU $RUcTbZ`TZ�^& T_^fV^Z_c `RbR V\ U_Td_bRU_& k%&

! \R bV^_fRTZ�^ UV \Rc =^cV�R^jRc Gb_WVcZ_^R\Vc i ce UZWVbV^TZRTZ�^ _ 

T_]`RdZSZ\ZURU T_^ \Rc Je`VbZ_bVc5 fZ^Te\RTZ�^ UV \Rc V^cV�R^jRc i V\ V[VbTZTZ_ 

UV `b_WVcZ_^Vc Rbd�cdZTRc(

" =bR^ ]Z^_bZdRbZ_c \_c T_bbV_c aeV Vh`bVcRSR^ aeV[Rc c_SbV `b_S\V]Rc bVR\Vc `Vb_ R[V^_c

R \R `b_`eVcdR UV bVXe\RTZ�^&

" =^ XV^VbR\ \Rc R`_bdRTZ_^Vc cV TV^dbR^ V^ fRbZ_c UV \_c Rc`VTd_c ]V^TZ_^RU_c

$V^cV�R^jRc& `b_WVc_bRU_& TV^db_c& k%& `RbdZV^U_ UV e^ UZRX^�cdZT_ UV e^R cZdeRTZ�^ 

`b_S\V]|dZTR i `\R^dVR^U_ `b_`eVcdRc 'R fVTVc R `RbdZb UV Vh`VbZV^TZRc' aeV `_Ub�R^

RieURb R ]V[_bRb _ c_\eTZ_^Rb \_c `b_S\V]Rc UVcTbZd_c(

" CRc `b_`eVcdRc fR^& V^ XV^VbR\& V^ \R \�^VR UV \Rc bVT_XZURc V^ V\ U_Te]V^d_ `_cdVbZ_b

T_^ m-* `b_`eVcdRcn aeV cV Z^T\eiVb_^ V^ V\ UV^_]Z^RU_ mC8 C=O <= =EJ=y8EP8J

8IKxJKA;8J JLG=IAFI=J 8 <=98K=( <F;LD=EKF 98J=( ;\RfVc `RbR V\ UZ|\_X_n& cZ SZV^

YRS�R R\Xe^Rc `b_`eVcdRc '\Rc ]V^_c' aeV VbR^ Z^T_]`RdZS\Vc4 Z^T_b`_bRTZ�^ `\V^R R \R

L^ZfVbcZURU& _ RUcTbZ`TZ�^& e _dbRc W�b]e\Rc UV bV\RTZ�^ _ ]R^dV^Z]ZV^d_ R\ ]RbXV^(

L^R fVj bVURTdRU_& V\ dVhd_ UV\ R^dV`b_iVTd_ WeV c_]VdZU_ R \R fR\_bRTZ�^ UV\ ;_^cV[_ UV

DZ^Zcdb_c V^ `bZ]VbR \VTdebR V\ `RcRU_ U�R ,+ UV WVSbVb_ i `eS\ZTRU_ `RbR T_^_TZ]ZV^d_ i

`b_`eVcdR UV\ ̀ �S\ZT_ V^ XV^VbR\& V^ \R WRcV UV ReUZV^TZR V Z^W_b]RTZ�^ ̀ �S\ZTR V^ \R ̀ |XZ^R gVS 

UV\ V^d_^TVc DZ^ZcdVbZ_ UV =UeTRTZ�^ i >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\& UVcUV V\ U�R ,. UV WVSbVb_ R\ 0

UV ]Rbj_ UV ,*,-& R]S_c Z^T\eZU_c(

8cZ]Zc]_& V\ dVhd_ YR cZU_ `bVcV^dRU_ R \_c bV`bVcV^dR^dVc UV \Rc _bXR^ZjRTZ_^Vc cZ^UZTR\Vc V^

\R DVcR UV EVX_TZRTZ�^ UV\ GVbc_^R\ U_TV^dV TV\VSbRUR V\ ,2 UV WVSbVb_ UV ,*,-& i R \Rc

T_]e^ZURUVc Red�^_]Rc V^ \R ;_]ZcZ�^ ?V^VbR\ UV =UeTRTZ�^ UV\ 0 UV ]Rbj_& i `_cdVbZ_b]V^dV

V^ \R ;_^WVbV^TZR UV =UeTRTZ�^ V\ U�R 3 UV ]Rbj_(

G_b �\dZ]_& cV YR bV]ZdZU_ R Z^W_b]V UV\ ;_^cV[_ Je`VbZ_b UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc& UV\ ;_^cV[_ 

=cT_\Rb UV\ =cdRU_ i UV\ ;_^cV[_ UV L^ZfVbcZURUVc \_c U�Rc +- +. i +/ UV ]Rbj_ bVc`VTdZfR]V^dV(

<V T_^W_b]ZURU T_^ \_ VcdRS\VTZU_ V^ V\ Rbd�Te\_ ,0(/& UV \R CVi /*)+331& UV ,1 UV ^_fZV]SbV&

UV\ ?_SZVb^_& cV YR^ bVTZSZU_ Z^W_b]Vc UV \_c cZXeZV^dVc ]Z^ZcdVbZ_c& VhZcdV^dVc V^ V\ ]_]V^d_

UV \R V\RS_bRTZ�^ UV\ R^dV`b_iVTd_ ^_b]RdZf_4
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" DZ^ZcdVbZ_ UV 8XbZTe\debR& GVcTR i 8\Z]V^dRTZ�^

" DZ^ZcdVbZ_ UV 8ce^d_c =hdVbZ_bVc& L^Z�^ =eb_`VR i ;__`VbRTZ�^

" DZ^ZcdVbZ_ UV ;ZV^TZR V A^^_fRTZ�^

" DZ^ZcdVbZ_ UV ;_^ce]_

" DZ^ZcdVbZ_ UV ;e\debR i <V`_bdV

" DZ^ZcdVbZ_ UV <VWV^cR

" DZ^ZcdVbZ_ UV <VbVTY_c J_TZR\Vc i 8XV^UR ,*-*

" DZ^ZcdVbZ_ UV @RTZV^UR i >e^TZ�^ G�S\ZTR

" DZ^ZcdVbZ_ UV AXeR\URU

" DZ^ZcdVbZ_ UV A^T\ecZ�^& JVXebZURU J_TZR\ i DZXbRTZ_^Vc

" DZ^ZcdVbZ_ UV A^UecdbZR& ;_]VbTZ_ i KebZc]_

" DZ^ZcdVbZ_ UV A^dVbZ_b

" DZ^ZcdVbZ_ UV BecdZTZR

" DZ^ZcdVbZ_ UV G_\�dZTR KVbbZd_bZR\

" DZ^ZcdVbZ_ UV JR^ZURU

" DZ^ZcdVbZ_ UV KbRSR[_ i =T_^_]�R J_TZR\DZ^ZcdVbZ_ UV L^ZfVbcZURUVc

8cZ]Zc]_& cV YR bVTRSRU_ \R R`b_SRTZ�^ `bVfZR UV\ V^d_^TVc DZ^ZcdVbZ_ UV @RTZV^UR i >e^TZ�^

G�S\ZTR i V\ Z^W_b]V ̀ bVfZ_ UV\ V^d_^TVc DZ^ZcdVbZ_ UV G_\�dZTR KVbbZd_bZR\( 

>Z^R\]V^dV& YR Z^W_b]RU_ \R JVTbVdRb�R ?V^VbR\ K~T^ZTR UV\ V^d_^TVc DZ^ZcdVbZ_ UV =UeTRTZ�^

i >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\(

=cdV TR\V^URbZ_ cV YR cZ]e\dR^VRU_ T_^ bVe^Z_^Vc i T_^dRTd_c T_^ \Rc ;_^cV[Vb�Rc UV =UeTRTZ�^&

_db_c ]Z^ZcdVbZ_c& ;IL=& cZ^UZTRd_c& Rc_TZRTZ_^Vc& �bXR^_c UV `RbdZTZ`RTZ�^& Xbe`_c

`Rb\R]V^dRbZ_c& VdT(

8 \_ \RbX_ UV VcdV `b_TVc_ cV YR^ Z^T_b`_bRU_ R\ dVhd_ Z^ZTZR\& R`b_hZ]RUR]V^dV& \Rc dbVc TeRbdRc

`RbdVc UV \Rc R`_bdRTZ_^Vc bVR\ZjRURc `_b \Rc T_]e^ZURUVc Red�^_]Rc( =^ T_^T\ecZ�^& cV `eVUV

UVTZb aeV cV dbRdR UV e^R ^_b]R ]ei `RbdZTZ`RUR V^ \R aeV cV Z^dV^dR URb bVc`eVcdR R d_U_c \_c

T_\VTdZf_c Z]`\ZTRU_c(

CRc UZWVbV^dVc R`_bdRTZ_^Vc bVTZSZURc UebR^dV \_c db|]ZdVc UV `RbdZTZ`RTZ�^ TZeURUR^R aeV YRTV^

]V^TZ�^ R R\X�^ Rc`VTd_ _S[Vd_ UV\ `b_iVTd_ UV ^_b]R& i \Rc bVR\ZjRURc `_b \Rc T_]e^ZURUVc 

Red�^_]Rc& Rc� T_]_ \Rc `b_fV^ZV^dVc UV \_c UZcdZ^d_c Z^W_b]Vc i UZTd|]V^Vc bVTZSZU_c&

R`RbVTV^ bVT_XZURc [e^d_ T_^ ce fR\_bRTZ�^ V^ \_c R^Vh_c A i AA UV VcdR ]V]_bZR(

G_b �\dZ]_& TeV^dR T_^ \R R`b_SRTZ�^ `bVfZR UV\ V^d_^TVc DZ^ZcdVbZ_ UV @RTZV^UR i >e^TZ�^ 

G�S\ZTR( 

<V T_^W_b]ZURU T_^ \_ `bVfZcd_ V^ V\ Rbd�Te\_ ,0(. UV \R CVi /*)+331& UV ,1 UV ^_fZV]SbV& UV\

?_SZVb^_& `bVfZ_ c_]VdZ]ZV^d_ R \R ;_]ZcZ�^ ?V^VbR\ UV JVTbVdRbZ_c UV =cdRU_ i JeScVTbVdRbZ_c&

cV V\Vf�& R `b_`eVcdR UV \R V^d_^TVc DZ^ZcdbR UV =UeTRTZ�^ i >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\ oV^ `bZ]VbR
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\VTdebR' R\ ;_^cV[_ UV DZ^Zcdb_c& V\ ,+ UV WVSbVb_ UV ,*,-& R WZ^ UV UVTZUZb c_SbV \_c e\dVbZ_bVc

db|]ZdVc i& V^ `RbdZTe\Rb& c_SbV \Rc T_^ce\dRc& UZTd|]V^Vc V Z^W_b]Vc aeV bVce\dV^ T_^fV^ZV^dVc(

<V T_^W_b]ZURU T_^ \_ `bVfZcd_ V^ V\ Rbd�Te\_ ,0(. UV \R CVi /*)+331& UV ,1 UV ^_fZV]SbV& `bVfZ_

c_]VdZ]ZV^d_ R \R ;_]ZcZ�^ ?V^VbR\ UV JVTbVdRbZ_c UV =cdRU_ i JeScVTbVdRbZ_c& cV V\Vf�& R

`b_`eVcdR UV \R V^d_^TVc DZ^ZcdbR UV =UeTRTZ�^ i >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\ oV^ cVXe^UR \VTdebR'

R\ ;_^cV[_ UV DZ^Zcdb_c& V\ ++ UV RSbZ\ UV ,*,-& R WZ^ UV UVTZUZb c_SbV \_c e\dVbZ_bVc db|]ZdVc i& V^

`RbdZTe\Rb& c_SbV \Rc T_^ce\dRc& UZTd|]V^Vc V Z^W_b]Vc aeV bVce\dV^ T_^fV^ZV^dVc(

<V T_^W_b]ZURU T_^ V\ Rbd�Te\_ /(+ UV \R CVi /*)+331& UV ,1 UV ^_fZV]SbV& cV bV]ZdZ� VcdV

`b_iVTd_ UV \Vi R\ ;_^XbVc_ UV \_c <Z`edRU_c(

;_^W_b]V R\ Rbd�Te\_ +*3 UV\ IVX\R]V^d_ UV\ ;_^XbVc_& \R DVcR UV\ ;_^XbVc_ V\ +2 UV RSbZ\ UV

,*,- RU_`d� V\ RTeVbU_ UV V^T_]V^URb <ZTdR]V^& R \R ;_]ZcZ�^ UV =UeTRTZ�^ i >_b]RTZ�^

Gb_WVcZ_^R\ i UV `eS\ZTRb V^ V\ 9_\Vd�^ FWZTZR\ UV \Rc ;_bdVc ?V^VbR\Vc V\ dVhd_ UV VcdR ^_b]R&

VcdRS\VTZV^U_ e^ `\Rj_ UV V^]ZV^URc& `_b e^ `Vb�_U_ UV _TY_ U�Rc Y|SZ\Vc& aeV WZ^R\ZjRSR V\ U�R

- UV ]Ri_ UV ,*,-( G_cdVbZ_b]V^dV& \R G_^V^TZR V^TRbXRUR UV bVURTdRb V\ Z^W_b]V `bVfZcd_ V^

V\ Rbd�Te\_ ++- UV\ ;_^XbVc_& V\Vf� UZTY_ Z^W_b]V R \R ;_]ZcZ�^ UV =UeTRTZ�^ Gb_WVcZ_^R\ V\ +1

UV ]Ri_ UV ,*,-& bVT_XZV^U_ \Rc V^]ZV^URc `bVcV^dRURc i \Rc V^]ZV^URc dbR^cRTTZ_^R\Vc

R`b_SRURc `_b ]Ri_b�R& V Z^UZTR^U_ aeV V\ bVcd_ UV V^]ZV^URc ^_ R`b_SRURc aeVURSR^

`V^UZV^dVc `RbR ce UVSRdV V^ \R ;_]ZcZ�^ T_^f_TRUR V\ ,3 UV ]Ri_(

=\ IVR\ <VTbVd_ .**),*,-& UV ,3 UV ]Ri_& UV UZc_\eTZ�^ UV\ ;_^XbVc_ UV \_c <Z`edRU_c i UV\

JV^RU_ i UV T_^f_TRd_bZR UV V\VTTZ_^Vc& R`b_SRU_ R `b_`eVcdR UV\ GbVcZUV^dV UV\ ?_SZVb^_& i

`bVfZR UV\ZSVbRTZ�^ UV\ ;_^cV[_ UV DZ^Zcdb_c& T_^\\Vf� aeV VcdR Z^ZTZRdZfR UVTRiVbR(

8 `b_`eVcdR UV \R V^d_^TVc DZ^ZcdbR UV =UeTRTZ�^& >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\ i <V`_bdVc cV c_]VdV

V\ dVhd_ UV\ 8^dV`b_iVTd_ UV CVi R\ ;_^cV[_ UV DZ^Zcdb_c R VWVTd_c UV aeV cV RTeVbUV UV ^eVf_

ce bV]ZcZ�^ R \Rc ;_bdVc `RbR ce dbR]ZdRTZ�^ `Rb\R]V^dRbZRn(

G;& 3?j=;D;D 67 ;>A35E@D

=^ Te]`\Z]ZV^d_ R \_ VcdRS\VTZU_ V^ V\ Rbd�Te\_ ,0(-(U% UV \R CVi /*)+331& UV ,1 UV ^_fZV]SbV&
i V\ Rbd�Te\_ ,(+( U% +u UV\ IVR\ <VTbVd_ 3-+),*+1& UV ,1 UV _TdeSbV& `_b V\ aeV cV bVXe\R \R
DV]_bZR UV\ 8^|\ZcZc UV A]`RTd_ E_b]RdZf_& cV Z^W_b]R V^ VcdV R`RbdRU_ UV\ Z]`RTd_
VT_^�]ZT_ aeV cV VcdZ]R aeV dV^Ub| \R Z]`\R^dRTZ�^ UV \R \Vi( KbRc \R VfR\eRTZ�^ UV \Rc `_cZS\Vc
T_^cVTeV^TZRc UV VcdR `b_`eVcdR UV ^_b]R c_SbV \_c cVTd_bVc& T_\VTdZf_c _ RXV^dVc RWVTdRU_c&
Z^T\eZU_ V\ VWVTd_ c_SbV \R T_]`VdV^TZR& \R e^ZURU UV ]VbTRU_ i \R T_]`VdZdZfZURU i ce V^TR[V
T_^ \R \VXZc\RTZ�^ fZXV^dV V^ VcdV ]_]V^d_& cV YR T_^T\eZU_ aeV ce Z]`RTd_ Vc `_cZdZf_( =^dbV
\_c ]_dZf_c UV VcdV Z]`RTd_ `_cZdZf_ Vcd|^ \_c cZXeZV^dVc4

' C_c TV^db_c aeV Z]`RbdV^ V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc XRbR^dZjR^ \R W_b]RTZ�^ UV ̀ b_WVcZ_^R\Vc 
R\dR]V^dV TeR\ZWZTRU_c UVcdZ^RU_c R V[VbTVb V^ V\ V^d_b^_ UV \Rc Z^UecdbZRc Te\debR\Vc i
\Rc Z^UecdbZRc UV\ T_^_TZ]ZV^d_& aeV T_^cdZdeiV^ e^ WRTd_b VcV^TZR\ `RbR V\ TbVTZ]ZV^d_
VT_^�]ZT_ UV\ `R�c( <V RTeVbU_ T_^ \_c URd_c `eS\ZTRU_c `_b V\ V^d_^TVc DZ^ZcdVbZ_ UV
;e\debR i <V`_bdVc V^ ce 8^eRbZ_ UV =cdRU�cdZTRc ;e\debR\Vc ,*,,& V\ f_\e]V^ UV V]`\V_
Rc_TZRU_ R\ cVTd_b Te\debR\ RcTV^UZ� V^ ,*,+ R 03*&2 ]Z\ `Vbc_^Rc& e^ -&/" UV\ V]`\V_
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/*

d_dR\ V^ =c`R�R V^ \R ]VUZR UV\ `VbZ_U_ R^eR\( JVX�^ VcdR ]Zc]R WeV^dV& V\ ^�]Vb_ UV 
V]`bVcRc bVT_XZURc V^ V\ <ZbVTd_bZ_ ;V^dbR\ UV =]`bVcRc $<AI;=%& _`VbRTZ�^ VcdRU�cdZTR
`VbdV^VTZV^dV R\ G\R^ =cdRU�cdZT_ ERTZ_^R\ V\RS_bRUR `_b V\ A^cdZded_ ERTZ_^R\ UV
=cdRU�cdZTR& TeiR RTdZfZURU VT_^�]ZTR `bZ^TZ`R\ Vc Te\debR\ RcTV^UZ� R +,2(1.+ R
`bZ^TZ`Z_c UV\ ,*,+( =cdR TZWbR ce`_^V V\ -&2" UV\ d_dR\ UV V]`bVcRc bVT_XZURc V^ V\
<AI;=( CR ]Ri_b `RbdV UV V\\Rc& V\ 20&,"& +++(*+2& cV T_bbVc`_^UV^ T_^ RTdZfZURUVc UV
\R Z^UecdbZR _ \_c cVbfZTZ_c& dR\Vc T_]_ RTdZfZURUVc UV VUZTZ�^& UV SZS\Z_dVTRc& RbTYZf_c&
]ecV_c& TZ^V]Rd_Xb|WZTRc& UV f�UV_& UV bRUZ_ i dV\VfZcZ�^& _ \Rc Rbd�cdZTRc i UV
Vc`VTd|Te\_c V^dbV _dbRc& i V\ +-&2" bVcdR^dV& +1(1,-& T_^ RTdZfZURUVc fZ^Te\RURc R\
T_]VbTZ_ _ R\aeZ\Vb UV SZV^Vc Te\debR\Vc(

' CR ^_b]R fR R ]V[_bRb \R TeR\ZWZTRTZ�^ RTRU~]ZTR UV U_TV^dVc $R\ `b_]_fVb ce dZde\RTZ�^
V^ ]|cdVb i U_Td_bRU_% i VcdeUZR^dVc $R\ ̀ b_]_fVb aeV cV TebcV^ V^cV�R^jRc UV ]|cdVb 
i U_Td_bRU_ V^ V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc%( 

' >RTZ\ZdRb| \R bVR\ZjRTZ�^ UV `b|TdZTRc fZ^Te\RURc R V]`bVcRc& _bXR^ZjRTZ_^Vc V
Z^cdZdeTZ_^Vc Te\debR\Vc i Rbd�cdZTRc `_b `RbdV UV \_c VcdeUZR^dVc UV \Rc UZfVbcRc
V^cV�R^jRc& T_^dV]`\R^U_ \R `_cZSZ\ZURU UV\ ]_UV\_ UeR\ `RbR R\Xe^Rc V^cV�R^jRc 
`b_WVcZ_^R\Vc(

' =cdRS\VTVb| VaeZfR\V^TZRc V^dbV \Rc =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Gb_WVcZ_^R\Vc i V\ ;Rd|\_X_ 
ERTZ_^R\ UV =cd|^URbVc Gb_WVcZ_^R\Vc(

CRc ]VUZURc T_^ Z]`\ZTRTZ_^Vc VT_^�]ZTRc aeV bVT_XV V\ R^dV`b_iVTd_ c_^ TeRdb_& cZ^ `Vb[eZTZ_

UV aeV& dbRc V\ T_bbVc`_^UZV^dV UVcRbb_\\_ bVX\R]V^dRbZ_ i \Rc T_bbVc`_^UZV^dVc T_^ce\dRc i

^VX_TZRTZ_^Vc& cV VcdRS\VjTR^ _dbRc ]VUZURc& iR cVR V^ V\ |]SZd_ T_]`VdV^TZR\ UV\ X_SZVb^_ _

V^ V\ |]SZd_ T_]`VdV^TZR\ UV \Rc ;_]e^ZURUVc 8ed�^_]Rc& aeV `eVUR^ T_^\\VfRb dR]SZ~^

Z]`RTd_ `bVce`eVcdRbZ_(

=cdRc ]VUZURc c_^4

+( =aeZ`RbRTZ�^ UV \Rc SVTRc UV VcdV VcdeUZR^dRU_ T_^ V\ VcdeUZR^dRU_ e^ZfVbcZdRbZ_&

RUV]|c UV Z^T\eZb \R T_]`V^cRTZ�^ UV \Rc dRcRc UV \Rc ]Rdb�Te\Rc(

,( IVfZcZ�^ UV \Rc Y_bRc \VTdZfRc UV\ `b_WVc_bRU_ UV VUeTRTZ�^ ce`VbZ_b bVc`VTd_ R\

`b_WVc_bRU_ UV VUeTRTZ�^ cVTe^URbZR& `RbR `_UVb RT_bURb \Rc dRbVRc UV Z^fVcdZXRTZ�^

aeV T_bbVc`_^UV^ R \R =UeTRTZ�^ ce`VbZ_b(

-( ;bVRTZ�^ UV e^ cZcdV]R UV VfR\eRTZ�^ i XRbR^d�R UV TR\ZURU& [e^d_ T_^ \R Z^T_b`_bRTZ�^

UV \_c iR VhZcdV^dVc(

.( Gb_`eVcdR UV _bXR^ZjRTZ�^ i VaeZfR\V^TZRc UV \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc `b_WVcZ_^R\Vc 

i ce bV\RTZ�^ T_^ V\ ;Rd|\_X_ ERTZ_^R\ UV =cd|^URbVc UV ;_]`VdV^TZRc Gb_WVcZ_^R\Vc(

=c ̀ bVTZc_& V^ d_U_ TRc_& cV�R\Rb aeV4 

" KR^ c�\_ \R `bZ]VbR UV VcdRc ]VUZURc dV^Ub| Z]`RTd_ `bVce`eVcdRbZ_ V^ V\ |]SZd_

VcdRdR\ R \R V^dbRUR V^ fZX_b UV \R \Vi R `RbdZb UV\ R�_ ,*,. i cVb| Rce]ZUR `_b V\ D=>G 

T_^ TRbX_ R \_c G?=(

" CRc dbVc bVcdR^dVc cV Zb|^ Z]`\V]V^dR^U_ ̀ b_XbVcZfR]V^dV V^ R�_c ceTVcZf_c& R ]VUZUR 

aeV cV fRiR RS_bUR^U_ ce UVcRbb_\\_ bVX\R]V^dRbZ_& i \R `b_XbVcZfR Z]`\R^dRTZ�^ UV \R

CVi& `bVfZR ^VX_TZRTZ�^ T_^ RXV^dVc c_TZR\Vc i RTeVbU_ V^ V\ cV^_ UV \R 8?= i T_^ \Rc

RU]Z^ZcdbRTZ_^Vc VUeTRdZfRc(
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/+/+

" =^� TeR\aeZVb� TRc_&� dR^d_�V\� T_cdV� aeV� cV� UVbZfV� UV� \R� R`\ZTRTZ�^� UV� \Rc�]VUZURc� iR�

`bVfZcdRc�V^�\R�\Vi&�T_]_�V\�aeV�cV�_TRcZ_^V�R�T_^cVTeV^TZR�UV�\R�Z]`\R^dRTZ�^�UV�ce�

UVcRbb_\\_� bVX\R]V^dRbZ_&� aeV� UVSR� WZ^R^TZRbcV� T_^� TRbX_� R� \_c� `bVce`eVcd_c� UV\�

DZ^ZcdVbZ_�UV�=UeTRTZ�^&�>_b]RTZ�^�Gb_WVcZ_^R\�i�<V`_bdVc&�i�UV�\R�8XV^TZR�ERTZ_^R\�UV�

=fR\eRTZ�^�UV�\R�;R\ZURU&�cVb| RdV^UZU_�UV^db_�UV�\R�V^f_\fV^dV�WZ^R^TZVbR�aeV�`eVUVUR�

RcZX^|bcV\Vc�V^�V\�̀ b_TVc_�UV�V\RS_bRTZ�^�UV�\_c�GbVce`eVcd_c�?V^VbR\Vc UV\�=cdRU_(�

" =^�d_U_�TRc_&�R�\R�\ej�UV�\_c�URd_c�UV�T_^dVhd_�aeV�cV�_WbVTV^�V^�V\�cZXeZV^dV�R`RbdRU_�

\R�bVW_b]R�aeV�cV�̀ \R^dVR�V^�VcdV�R^dV`b_iVTd_�̂ _�Vc�e^R�bVW_b]R�Vh`R^cZfR�V^�TeR^d_�

R� VWVTdZf_c&� TV^db_c&� VcdeUZR^dRU_&� cZ^_�]|c� SZV^� bV_bXR^ZjRdZfR� i�]_UVb^ZjRU_bR&�

RUVTeR^U_�VcdRc�V^cV�R^jRc�R�^eVfRc�^VTVcZURUVc�UV�c_TZVURUVc�V^�T_^dZ^e_�TR]SZ_�

i�R�cVTd_bVc�`b_UeTdZf_c�`_dV^dVc�i�UZ^|]ZT_c�aeV�UV]R^UR^�^eVfRc�_WVbdRc�i�R[ecdVc�

UV�\_c�̀ VbWZ\Vc�̀ b_WVcZ_^R\Vc(�

" =^�d_U_�TRc_�T_^fZV^V�dV^Vb�V^�TeV^dR�V^�d_U_�\_�bV\RTZ_^RU_ T_^�V\�Z]`RTd_�VT_^�]ZT_�

aeV�VcdRc�V^cV�R^jRc�RWVTdR^�R�e^�bVUeTZU_�^�]Vb_�UV�`b_WVc_bRU_&�VcdeUZR^dRU_�i�

TV^db_c&�V^�V\�T_^[e^d_�UV�\_�_WVbdR�UV�\R�VUeTRTZ�^�bVX\RUR�UV�̂ eVcdb_�̀ R�c(�

" =^�bVce]V^&�̂ _c�VcdR]_c�bVWZbZV^U_�R�e^�T_\VTdZf_�UV�+.(*10�U_TV^dVc&�UV�\_c�TeR\Vc

! +(/21�TRdVUb|dZT_c�UV�]�cZTR�i�RbdVc�VcT~^ZTRc�i�UV�RbdVc�̀ \|cdZTRc�i�UZcV�_�

! 2(+/*�̀ b_WVc_bVc�UV�]�cZTR�i�RbdVc�VcT~^ZTRc

! ,(3.-�̀ b_WVc_bVc�UV�RbdVc�̀ \|cdZTRc�i�UZcV�_

! .3.�]RVcdb_c�UV�dR\\Vb�UV�RbdVc�̀ \|cdZTRc�i�UZcV�_

6L^Y] OP�NYX^Pa^Y�b�LVNLXNP�OP�VL�\PQY\WL2�NPX^\Y]$�Z\YQP]Y\LOY�b�P]^_OTLX^LOY

;_^� V\� _S[VdZf_� UV� UZ]V^cZ_^Rb� V\� R\TR^TV� UV� \Rc� bVW_b]Rc� aeV� Z^T_b`_bR� VcdV� `b_iVTd_�

^_b]RdZf_�cV�_WbVTV^�R�T_^dZ^eRTZ�^�URd_c�S|cZT_c�c_SbV�V\�^�]Vb_�UV�TV^db_c&�`b_WVc_bVc�i�

VcdeUZR^dRU_ R� \_c� aeV� RWVTdR^� VcdRc� V^cV�R^jRc&� _SdV^ZU_c� UV� \R� =cdRU�cdZTR� VUeTRdZfR�

$Ydd`c4))ggg(VUeTRTZ_^iW`(X_S(Vc)cVbfZTZ_c'R\R\'TZeURUR^_)VcdRUZcdZTRc)^_'e^ZfVbcZdRbZR(Yd]\%(%(

57@FDAE&�5GDEA�*(*)'**

57@FDAE�67�7@E7k3@K3E�

3DFjEF<53E�D79>363E&�������

5GDEA�*(*)'**
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6T]PqY
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FAF3>
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!�

FAF3>

+-3 ./2 1.1. +2+2 023 +**
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3\LRrX / +1+1 + * ,-,- -&-
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4LVPL\]$�<VVP] - ++++ , + +1+1 ,&/

5LXL\TL] / 2 * , +/+/ ,&,

5LX^LM\TL - / / * +-+- +&3

5L]^TVVL�b�>PrX +*+* ,,,, - + -0-0 /&,

5L]^TVVL%>L�?LXNSL 1 +2+2 , * ,1,1 -&3

5L^LV_qL -1-1 ,2,2 + , 0202 3&3
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57@FDAE 67 7@E7k3@K3E
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5GDEA *(*)'**

7]N_PVL] OP 3\^P

b 7]N& E_ZP\TY\P]

OP 33 BVn]^TNL] b

6T]PqY

5PX^\Y] 77&

OP VL ?s]TNL
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5PX^\Y]

77& OP VL

6LXcL

7]N_PVL] OP
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FAF3>
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!
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?PVTVVL + + * * , *&-

>eV^dV4 D=>G R ̀ RbdZb UV \Rc =cdRU�cdZTRc UV \R =^cV�R^jR V^ =c`R�R& Tebc_ ,*,+',,

6<EFD<4G5<l@ BAD F<FG>3D<636
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5GDEA *(*)'**
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BDA87EAD36A& 5GDEA *(*)'**

Gb_WVc_bRU_ `VbdV^VTZV^dV R TeVb`_c U_TV^dVc aeV Z]`RbdV U_TV^TZR V^ TV^db_c `�S\ZT_c 

UV`V^UZV^dVc UV \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc =UeTRdZfRc(
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>eV^dV4�D=>G�R�̀ RbdZb�UV�\Rc�=cdRU�cdZTRc�UV�\R�=^cV�R^jR�V^�=c`R�R&�Tebc_�,*,+',,

5YWZPX]LNTrX�OP� VL]� ^L]L]� OPV� P]^_OTLX^LOY MPNL\TY� OP� PX]PqLXcL]� L\^p]^TNL]�

]_ZP\TY\P]&�
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Rbd�cdZTRc�ce`VbZ_bVc�V^�V\�=c`RTZ_�=eb_`V_�UV�=UeTRTZ�^�Je`VbZ_b(�JZ^ UeUR�V\\_�bVaeZVbV�aeV�ce�

VcdeUZR^dRU_� dV^XR� \R� ]Zc]R� T_^cZUVbRTZ�^� aeV� V\� e^ZfVbcZdRbZ_&� dR^d_� R� VWVTd_c� UV� \Rc�

T_^f_TRd_bZRc�̀ �S\ZTRc�aeV�̀ eUZVbR^�YRTVbcV�T_]_�V^�ce�RTTVc_�R�SVTRc�i�RieURc(�

G_b�\_�dR^d_&�V^�V\�R`RbdRU_�UVUZTRU_�R\�VcdeUZR^dRU_&�V\�R^dV`b_iVTd_�UV�CVi�̀ bVdV^UV�bVT_XVb&�
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<VTbVd_�+1,+),**1&�UV�,+�UV�UZTZV]SbV&�̀ _b�V\�aeV�cV�VcdRS\VTV�V\�b~XZ]V^ UV�\Rc�SVTRc�i�RieURc�

R\�VcdeUZ_�̀ Vbc_^R\ZjRURc(�=cR�]_UZWZTRTZ�^�̀ _Ub�R�YRTVbcV�V^�V\�̀ bZ]Vb�bVR\�UVTbVd_ UV�e]SbR\Vc�
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`_b� V\� D=>G� V^� ce� `b_XbR]R� UV� 9VTRc� i� RieURc(� Je`_^Ub�R� Z^T_b`_bRb� V^� VcdR�

./(123./(123

03(1+0

,/(0.0,/(0.0

*
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=\V]V^dR\Vc Gb_WVcZ_^R\Vc Je`VbZ_bVc
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]_UR\ZURU� UV� SVTR&� aeV� RY_bR� c�\_� dZV^V^� \_c� VcdeUZR^dVc� e^ZfVbcZdRbZ_c&� R\�

VcdeUZR^dRU_ UV�V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc(�;_^�V\\_&�VcdV�VcdeUZR^dRU_ VcdRb�R�

VaeZ`RbRU_�R\�e^ZfVbcZdRbZ_&�V^�\_�aeV�R�SVTRc�cV�bVWZVbV(�C_c�UVcdZ^RdRbZ_c�UV�VcdR�

T_]`V^cRTZ�^�c_^�\_c�dZde\RbVc�UV�\_c�TV^db_c�ce`VbZ_bVc�UV�V^cV�R^jRc�Rbd�cdZTRc(

,(,( =cdZ]RTZ�^�UV\�Z]`RTd_�̀ bVce`eVcdRbZ_(�=^�\R�RTdeR\ZURU�YRi�1(***�SVTRbZ_c�TebcR^U_�

V^cV�R^jRc�Rbd�cdZTRc�ce`VbZ_bVc&�\_�aeV�ce`_^V�e^�,1"�UV\�d_dR\�UV\�VcdeUZR^dRU_

$,0(***4�+3(/**�V^�TV^db_c�̀ �S\ZT_c�i�0(/**�V^�̀ bZfRU_c%&�̀ _b�\_�aeV�\R�T_]`V^cRTZ�^�

R�\Rc�RU]Z^ZcdbRTZ_^Vc�VUeTRdZfRc�UV�\Rc�T_]e^ZURUVc�Red�^_]Rc $TV^db_c�`�S\ZT_c%�

i� R� \_c� TV^db_c� `bZfRU_c� UV� \Rc� dRcRc� R� \_c SVTRbZ_c� ce`_^V� R`b_hZ]RUR]V^dV� 1�

]Z\\_^Vc� UV� Veb_c&� VcdZ]RU_c� R� `RbdZb� UV� e^R� T_]`V^cRTZ�^�]VUZR� UV� dRcRc� `_b�

R\e]^_�UV�+(***�Veb_c(�KR^d_�cZ�V\�SVTRbZ_�Vc�UV�TV^db_�`�S\ZT_�T_]_�`bZfRU_�cV�

bV`_bdR�V\� Z]`_bdV UV� \R� dRcR� $aeV�Vc�V\� UV� \R�`�S\ZTR%� R\� dZde\Rb�UV�Vc_c�TV^db_c�

$T_^cV[Vb�Rc�UV�VUeTRTZ�^�V^�V\� TRc_�UV \_c� TV^db_c�`�S\ZT_c&� i� dZde\Rb�UV\� TV^db_�

T_bbVc`_^UZV^dV V^�V\�TRc_�UV�\_c�̀ bZfRU_c%(%(

DP`T]TrX�OP�VL]�SY\L]�VPN^T`L]�OPV�Z\YQP]Y\LOY�OP�PO_NLNTrX�]_ZP\TY\&

CR�bVUeTTZ�^�UV�\Rc�Y_bRc�\VTdZfRc�_�\R�T_^cZUVbRTZ�^�T_]_�\VTdZfRc�UV�\Rc�Y_bRc�UVUZTRURc�R�

^eVfRc�dRbVRc�$Z^fVcdZXRTZ�^&�`b_iVTd_c&�VdT(%�URb|^�\eXRb�R�^eVfRc�T_^dbRdRTZ_^Vc�`RbR�`_UVb�

RdV^UVb�\R�]Zc]R�UVUZTRTZ�^�U_TV^dV(�=cdR�bVXe\RTZ�^�i�\_c�T_cdVc�UVbZfRU_c�c_^�T_]`VdV^TZR�

UV�\Rc�8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc�VUeTRdZfRc�UV�\Rc�;;(88(�=^�d_U_�TRc_�VcdR�]VUZUR�dR]SZ~^�VhZXV�UV�

UVcRbb_\\_�bVX\R]V^dRbZ_�i�^VX_TZRTZ�^&�`_b�\_�aeV�dV^Ub|�Z]`RTd_�VT_^�]ZT_�R�`RbdZb�UV�\R�

V^dbRUR�V^�fZX_b�UV�\_c�IVR\Vc�<VTbVd_c�UV�UVcRbb_\\_�T_bbVc`_^UZV^dVc(

<V`V^UZV^U_� UV\� ^�]Vb_� UV� Y_bRc� \VTdZfRc�]|hZ]_� aeV� cV� VcdRS\VjTR� V^� UZTY_� UVcRbb_\\_�

bVX\R]V^dRbZ_� i� \Rc� T_^cVTeV^dVc� ^VX_TZRTZ_^Vc� T_^� \_c� RXV^dVc� c_TZR\Vc&� V\� T_cdV� UV\�

`b_WVc_bRU_�aeV�cV�YRXR�̂ VTVcRbZ_�̀ RbR�RdV^UVb�\R�U_TV^TZR�aeV�aeVUV�UVcTeSZVbdR�T_]_�TRecR�

UV�\R�bVUeTTZ�^�Y_bRbZR�cVb|�UV�.$-�WTVVYXP]�OP�P_\Y]�ZY\�SY\L�VPN^T`L�\PO_NTOL(�<V�\Rc�RTdeR\Vc�

+2�Y_bRc�\VTdZfRc�aeV�dZV^V�VcdV�`b_WVc_bRU_�i�aeV�\V�ZXeR\R^�T_^�V\�UV�cVTe^URbZR&�\R�Y_baeZ\\R�

UV�bVUeTTZ�^�Y_bRbZR�\VTdZfR�\R�UVTZUV^�V^�TRUR�TRc_�\Rc�T_]e^ZURUVc�Red�^_]Rc(

G_b�\_�dR^d_&�V\ Z]`RTd_�VT_^�]ZT_�̂ _�cV�̀ b_UeTZb|�R�\R�R`b_SRTZ�^�UV�\R CVi&�cZ^_�aeV�cV�UVbZfRb|

UV� \R� `_cdVbZ_b� bVXe\RTZ�^& aeaeV� Vcd| `bVfZcd_� aeV� ^PXRL� _X� NLVPXOL\TY� OP� TWZVLX^LNTrX� b�

^\LX]T^Y\TPOLO� OP� LV� WPXY]� _XL� OoNLOL&� YRcdR� Zb� Z^cVbdR^U_ R� \Rc� V^cV�R^jRc� Rbd�cdZTRc�

ce`VbZ_bVc�V^�=c`R�R�R\�Vc`RTZ_�Veb_`V_�UV�VUeTRTZ�^�ce`VbZ_b&�V^�V\�aeV�Vcd|^�Z^cVbdRc�UVcUV�

\R�`b_`ZR�UVWZ^ZTZ�^�UV\�`b_TVc_�UV�9_\_^ZR�i�T_]_�T_^cdR�V^�V\�`b_`Z_�D=;=J�$DRbT_�Vc`R�_\�

UV�\Rc�TeR\ZWZTRTZ_^Vc�̀ RbR�\R�VUeTRTZ�^�ce`VbZ_b%&�V^�V\�TeR\�\Rc�V^cV�R^jRc�Rbd�cdZTRc�ce`VbZ_bVc�

i� \_c�]|cdVbVc�V^�V^cV�R^jRc�Rbd�cdZTRc� dZV^V^�_d_bXRU_�V\�]Zc]_�^ZfV\�aeV�R� \_c�XbRU_c�i�

]|cdVbVc�e^ZfVbcZdRbZ_c�$IVR\�<VTbVd_�+*,1),*++&�UV�+/�UV�[e\Z_&�̀ _b�V\�aeV�cV�VcdRS\VTV�V\�DRbT_�

=c`R�_\�UV�;eR\ZWZTRTZ_^Vc�̀ RbR�\R�=UeTRTZ�^�Je`VbZ_b%(%((

ET]^PWL� OP� P`LV_LNTrX� b� RL\LX^pL� OP� NLVTOLO2� N\PLNTrX� OP� NYWT]TYXP]� OP�

PX]PqLXcL]�L\^p]^TNL]�PX�VL]�LRPXNTL]�P]^L^LV�b�L_^YXrWTNL]�OP�P`LV_LNTrX&

CR�8XV^TZR�ERTZ_^R\�UV�=fR\eRTZ�^�UV�\R�;R\ZURU�`RbdZTZ`R�V^�V\�`b_TVc_�UV�fVbZWZTRTZ�^�UV�\_c�

]|cdVbVc�UV�V^cV�R^jRc�Rbd�cdZTRc(�8\�_S[Vd_�UV�V\RS_bRb�\Rc�`bVfZcZ_^Vc�VT_^�]ZTRc�V^�d_b^_�R�

VcdV�R^dV`b_iVTd_�UV�\Vi&�cV�YR�c_\ZTZdRU_�R�UZTYR�RXV^TZR�e^�]�Ue\_�VT_^�]ZT_�aeV�dRcV�\_c�
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////

`_cZS\Vc�`b_TVc_c�UV�Y_]_\_XRTZ�^�i�RTbVUZdRTZ�^�UV� \_c�`\R^Vc�UV�VcdeUZ_c�UV�]|cdVbVc�i�

XbRU_c�aeV�\Rc�UZcdZ^dRc�8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc�VUeTRdZfRc�aeZVbR^�Z]`\V]V^dRb(

C_c�]�Ue\_c�VT_^�]ZT_c�cVb|^�\_c�cZXeZV^dVc4

' D�Ue\_�RcZcdV^TZRc�̀ RbR�\R�Y_]_\_XRTZ�^�UV�e^�d�de\_4�,(3**�Veb_c(�

' D�Ue\_�RcZcdV^TZRc�`RbR�\R�bV^_fRTZ�^�UV�\R�RTbVUZdRTZ�^�UV�e^�d�de\_�T_^�fZcZdR�R\�TV^db_4�

1(3/*�Veb_c $cV�`b_UeTV�T_^�`_cdVbZ_bZURU�R� \R� Z]`\R^dRTZ�^�UV\�d�de\_&�V^dbV�.�i�0�R�_c�

UVc`e~c%

'D�Ue\_�UVc`\RjR]ZV^d_�̀ RbR�fZcZdR�R�d_U_c�\_c�d�de\_c�UV�e^�TV^db_4�-(0**�Veb_c

<V� \R�R`\ZTRTZ�^�UV�Vcd_c�]�Ue\_c� cV�VcdZ]R�e^�T_cdV�R`b_hZ]RU_�+-(//*�Veb_c�`_b� d�de\_&�

dV^ZV^U_�V^�TeV^dR�cZV]`bV�aeV�VcdV�T_cdV�cV�UZcdbZSeiV�R�\_�\RbX_�UV�e^�^�]Vb_�UV�R�_c�aeV�

UV�]VUZR�̀ _Ub�R�VcdRb�V^�0(

=^�bVce]V^&�cZ�UV\�UVcRbb_\\_�UV�\Rc�=^cV�R^jRc�8bd�cdZTRc�Je`VbZ_bVc�V^�\R�`b�hZ]R�U~TRUR�V^�

=c`R�R�cV�UVbZfRbR�\R�Z]`\R^dRTZ�^�UV�+**�̂ eVf_c�̀ \R^Vc�UV�VcdeUZ_�V\�T_cdV�VcdZ]RU_�R�\_�\RbX_�

UV�VcR�U~TRUR�cVb�R�UV�)&+--&(((�OP�P_\Y](�<ZTY_�T_cdV&�aeV�UVSVb|�WZ^R^TZRbcV�T_^�TRbX_�R�\_c�

`bVce`eVcd_c� UV\� DZ^ZcdVbZ_� UV� =UeTRTZ�^& >_b]RTZ�^� Gb_WVcZ_^R\ i� <V`_bdVc&� YRSb|� UV�

RdV^UVbcV� UV^db_� UV� \R� V^f_\fV^dV� WZ^R^TZVbR� aeV� `eUZVbR� RcZX^|bcV\V� V^� V\� `b_TVc_� UV�

V\RS_bRTZ�^�UV�\_c�GbVce`eVcd_c�?V^VbR\Vc�UV\�=cdRU_(�=cdV�<V`RbdR]V^d_&�̀ _b�dR^d_&�ceWbRXRb|�

\_c�XRcd_c�aeV�UV�VcdR�RTdeRTZ�^�cV�UVbZfV^�̀ RbR�\R�8E=;8(

DPVLNTrX�OP�VL]�PX]PqLXcL]�L\^p]^TNL]�Z\YQP]TYXLVP]�NYX�PV�NL^nVYRY�XLNTYXLV�OP�VL]�

N_LVTQTNLNTYXP]�Z\YQP]TYXLVP]&

=^�V\�]RbT_�UV\�UVcRbb_\\_�bVX\R]V^dRbZ_�UV�\_�`bVfZcd_�T_^�bV\RTZ�^�R\�;Rd|\_X_�ERTZ_^R\�UV�

=cd|^URbVc�UV�;_]`VdV^TZRc�Gb_WVcZ_^R\Vc�V^� \R� CVi�FbX|^ZTR�-),*,,&�UV�-+�UV�]Rbj_&�UV�

_bUV^RTZ�^�V�Z^dVXbRTZ�^�UV�\R�>_b]RTZ�^�Gb_WVcZ_^R\&�\R�bVW_b]R�UV�\Rc�V^cV�R^jRc�Rbd�cdZTRc�

bVT_XZUR� V^� VcdV� R^dV`b_iVTd_� Z^T\eiV� aeV� cV� `_Ub|� T_^dV]`\Rb� \R� UVWZ^ZTZ�^� UV� RaeV\\_c�

Vcd|^URbVc�UV�T_]`VdV^TZRc�̀ b_WVcZ_^R\Vc�cecTV`dZS\Vc�UV�bVT_^_TZ]ZV^d_�i�RTbVUZdRTZ�^&�̀ RbR�

TRUR�e^R�UV�\Rc�UZcTZ`\Z^Rc�Rbd�cdZTRc(�

=cd_�ce`_^V�RdV^UVb�e^R�bVTebbV^dV�UV]R^UR�UV\�cVTd_b�Rbd�cdZT_�UV\�`R�c&�Rc��T_]_�UV� \Rc�

RU]Z^ZcdbRTZ_^Vc� VUeTRdZfRc� `eVcd_� aeV� `_Ub|^� cVb� ZUV^dZWZTRU_c� V^� \_c� |]SZd_c�

T_bbVc`_^UZV^dVc�R�\Rc�UZcdZ^dRc�UZcTZ`\Z^Rc�Rbd�cdZTRc�\Rc�T_]`VdV^TZRc�R`b_`ZRURc�i�V\�Vcd|^URb�

UV�TR\ZURU�bVaeVbZU_�̀ RbR�V\�V[VbTZTZ_�̀ b_WVcZ_^R\�UV�TRUR�UZcTZ`\Z^R�Rbd�cdZTR(�

8cZ]Zc]_&�\R�ZUV^dZWZTRTZ�^�UV�UZTY_c�Vcd|^URbVc�UV�T_]`VdV^TZR cVbfZb|�UV�bVWVbV^TZR�`RbR�\R�

RTbVUZdRTZ�^�UV�T_]`VdV^TZRc�`b_WVcZ_^R\Vc�RUaeZbZURc�`_b�Vh`VbZV^TZR�\RS_bR\�e�_dbRc�f�Rc�^_�

W_b]R\Vc�_�Z^W_b]R\Vc(

=\� A^cdZded_�UV� \Rc�;eR\ZWZTRTZ_^Vc�Vc�e^R� ceSUZbVTTZ�^�XV^VbR\� UV\�DZ^ZcdVbZ_�UV�=UeTRTZ�^&

>_b]RTZ�^�Gb_WVcZ_^R\�i�<V`_bdVc�i�dZV^V�V^dbV�cec�_S[VdZf_c� \R�XVcdZ�^�UV\�;Rd|\_X_�UV� \Rc�

TeR\ZWZTRTZ_^Vc�`b_WVcZ_^R\Vc�[e^d_�T_^�\R�bVXe\RTZ�^�UV�\_c�^eVf_c�Vcd|^URbVc�UV�T_]`VdV^TZR�

`b_WVcZ_^R\(�CRc�V^cV�R^jRc�Rbd�cdZTRc�̀ b_WVcZ_^R\Vc�V^�\R�RTdeR\ZURU�Vcd|^�WeVbR�UV�VcdV�̀ b_TVc_�
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UV�bV\RTZ�^�V^dbV�V\�cZcdV]R�̀ b_UeTdZf_ i�V\�VUeTRdZf_�i�VcdR�bVW_b]R�T_^cdZdeiV�e^�Z]`_bdR^dV�

RfR^TV�̀ RbR�V\�cVTd_b�Rbd�cdZT_�UV\�̀ R�c(

=\�]�Ue\_�VT_^�]ZT_ WRTZ\ZdRU_�`_b_b \R�JVTbVdRb�R�?V^VbR\�UV�>_b]RTZ�^�Gb_WVcZ_^R\�Vc�UV�.(2**�

Veb_c�`RbR�\R�T_^dbRdRTZ�^�UV�Vh`Vbd_c�`_b�TRUR�TeR\ZWZTRTZ�^�`b_WVcZ_^R\�aeV�ceV\V�dV^Vb�UV�

]VUZR�V^dbV� TeRdb_� i� cVZc�L^ZURUVc� UV� T_]`VdV^TZR&� i� TeV^dR� T_^� \R� `RbdZTZ`RTZ�^� UV� cVZc�

Vh`Vbd_c(

=\�̀ b_]VUZ_�UV�TeR\ZWZTRTZ_^Vc�̀ b_WVcZ_^R\Vc�̀ _b�d�de\_�UV�>_b]RTZ�^�Gb_WVcZ_^R\�Vc�UV�,�_�-&�̀ _b�

\_�aeV�e^�]�Ue\_�UV�VcdZ]RTZ�^ VT_^�]ZTR�_SdV^ZU_�UV\�`b_]VUZ_�Vc�UV�+/(***�Veb_c�`_b�

d�de\_&�V^�T_cdVc�UV�Vh`Vbd_c( G_b�\_�dR^d_&�+/(***�Veb_c `_b�TRUR�d�de\_�\\VfRU_�R\�TRd|\_X_�UV�

Vcd|^URbVc�UV�T_]`VdV^TZR�̀ b_WVcZ_^R\�c_SbV�e^R�̀ bVfZcZ�^�UV�+**�d�de\_c�V^�T_^TV`d_�UV�̀ RX_�

UV�Vh`Vbd_c�Rbb_[Rb�R^ e^R�̀ bVfZcZ�^�UV�)$-�?�OP�P_\Y](

<ZTYR�TeR^d�R�cVb�R�Rce]ZUR�UV^db_�UV\�̀ b_`Z_�̀ bVce`eVcd_�XV^VbR\�UV\�DZ^ZcdVbZ_�UV�=UeTRTZ�^&

>_b]RTZ�^�Gb_WVcZ_^R\�i�<V`_bdVc�UV^db_�UV�\R�V^f_\fV^dV�WZ^R^TZVbR�aeV�`eUZVbR�RcZX^|bcV\V�

V^�V\�̀ b_TVc_�UV�V\RS_bRTZ�^�UV�\_c�GbVce`eVcd_c�?V^VbR\Vc�UV\�=cdRU_(�

9P]^TrX�OPV�DPRT]^\Y�7]^L^LV�OP�7X]PqLXcL]�3\^p]^TNL]�E_ZP\TY\P]

JV�YR�T_^cZUVbRU_�aeV�\R�XVcdZ�^�UV�VcdV�bVXZcdb_�`eVUV�Rce]ZbcV�T_^�\_c�]VUZ_c�Ye]R^_c�UV�

\_c�aeV�UZc`_^V�V\�DZ^ZcdVbZ_�UV�=UeTRTZ�^&�>_b]RTZ�^�Gb_WVcZ_^R\ i�<V`_bdVc cZ^�Re]V^d_�UV�

bVdbZSeTZ_^Vc�̂ Z�_db_c�XRcd_c�UV�̀ Vbc_^R\(

*&/&)& DPY\OPXLNTrX�OP�VL�Q_XNTrX�ZsMVTNL�OYNPX^P&

=cdR�̂ eVfR�bVXe\RTZ�^�̂ _�VhZXV�e^�Z^TbV]V^d_�UV\�̀ b_WVc_bRU_�V^�RTdZf_&�cZ^_�e^R�bVUZcdbZSeTZ�^�

UV\�iR�VhZcdV^dV�V^�\_c�̂ eVf_c�TeVb`_c&�V^�We^TZ�^�UV\�̂ ZfV\�UV�V^cV�R^jRc�aeV�cV�Z]`RbdV(

=^�TeR^d_�R\�^�]Vb_�UV�U_TV^dVc�aeV&�T_^W_b]V�R\�`b_iVTd_&�`_Ub|^�c_\ZTZdRb�ce�Z^T_b`_bRTZ�^

R\�^eVf_�;eVb`_�UV�;RdVUb|dZT_c�UV�=^cV�R^jRc�8bd�cdZTRc�Je`VbZ_bVc&�cV�YR�VcdZ]RU_�aeV&�V^�

^Z^X�^� TRc_� `_Ub|� cVb� ce`VbZ_b� R\� UV� \_c� aeV� RTdeR\]V^dV� cV� Z^dVXbR^ V^� \_c� TeVb`_c� UV�

TRdVUb|dZT_c�UVT\RbRU_c�R�VhdZ^XeZb( G_b�V\�T_^dbRbZ_&�V\�`Rc_�R\�^eVf_�TeVb`_�bVaeZVbV�VcdRb�V^�

`_cVcZ�^�UV�e^�d�de\_�UV�U_Td_b&�aeV�`bVfZcZS\V]V^dV�^_�d_U_�V\�`b_WVc_bRU_�`VbdV^VTZV^dV�R�

\_c�TeVb`_c�R�VhdZ^XeZb�VcdRb|�V^�T_^UZTZ_^Vc�UV�RTbVUZdRb(�GeVUV�Z^WVbZbcV�`_b�dR^d_ aeV�c_\_�

e^R�`RbdV�UV�aeZV^Vc�`VbdV^VTV^�V^�VcdV�]_]V^d_�R�\_c�TeVb`_c�UV�;RdVUb|dZT_c�UV�D�cZTR�i�

8bdVc�=cT~^ZTRc�i�;RdVUb|dZT_c�UV�8bdVc�G\|cdZTRc�i�<ZcV�_�`_Ub| Z^T_b`_bRbcV�R\�^eVf_�TeVb`_&�

aeV�`bVfZcZS\V]V^dV&�V^�We^TZ�^�UV�\R�T_bbVc`_^UZV^dV�^VX_TZRTZ�^�i�UVcRbb_\\_�bVX\R]V^dRbZ_�

`eVUR�dV^Vb�]Ri_b�E;<�i�bVdbZSeTZ�^(�=^�d_U_�TRc_�cVb|^�\Rc�8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc�VUeTRdZfRc�\Rc�

aeV� fRiR^�UVdVb]Z^R^U_� \R�^VTVcZURU�i�_`_bde^ZURU�UV�TbVRb� \Rc� WedebRc� T_^f_TRd_bZRc�UV�

RTTVc_�R�T|dVUbRc(

=h`\ZTRUR�\R�UZWZTe\dRU�UV�_WbVTVb�VcdZ]RTZ_^Vc�UV\�Z]`RTd_�VT_^�]ZT_�UV�\R�bV_bUV^RTZ�^�UV�\R�

We^TZ�^�`�S\ZTR�U_TV^dV�`_b�WR\dR�UV�UVWZ^ZTZ�^�V^�R\Xe^Rc�fRbZRS\Vc�Z]`bVcTZ^UZS\Vc�`RbR�\_c�
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T|\Te\_c& R ]_U_ UV V[V]`\_& cV RfR^jR R T_^dZ^eRTZ�^ R\Xe^R VcdZ]RTZ�^ bVc`VTd_ R \_c

]RVcdb_c UV dR\\Vb(

=^ =c`R�R YRS�R& cVX�^ URd_c UV\ Tebc_ ,*,*),+& .3. DRVcdb_c UV KR\\Vb UV 8bdVc G\|cdZTRc i 

<ZcV�_ `bVcdR^U_ cec cVbfZTZ_c V^ TV^db_c VUeTRdZf_c `�S\ZT_c UV`V^UZV^dVc UV \Rc 

8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc VUeTRdZfRc( =\ DZ^ZcdVbZ_ UV =UeTRTZ�^& >_b]RTZ�^ Gb_WVcZ_^R\ i <V`_bdVc ^_

UZc`_^V UV URd_c c_SbV ae~ `_bTV^dR[V UV \_c ]Zc]_c `eVUR^ dV^Vb e^R dZde\RTZ�^ UV

\ZTV^TZRdebR& XbRU_ _ VaeZfR\V^dV R VWVTd_ UV U_TV^TZR& `Vb_ YRTZV^U_ e^R VcdZ]RTZ�^& R\ R\jR&

UV aeV WeVbR^ V\ .*"& V\\_ ce`_^Ub�R aeV +32 DRVcdb_c UV KR\\Vb `_Ub�R^ Z^T_b`_bRbcV R\ ;eVb`_

UV Gb_WVc_bVc UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc Gb_WVcZ_^R\Vc( GRbdZV^U_ UV\ ce`eVcd_ UV aeV VcdV ̂ eVf_ 

TeVb`_ cVb| UV\ Xbe`_ 8+ i dV^Ub|& T_]_ bVWVbV^TZR& V\ ]Zc]_ T_]`\V]V^d_ UV UVcdZ^_ aeV V\

UV \_c RTdeR\Vc Gb_WVc_bVc UV 8bdVc G\|cdZTRc i <ZcV�_ $^ZfV\ ,.%& V\ T_cdV UV aeV +32 DRVcdb_c 

UV KR\\Vb T_SbV^ \Rc bVdbZSeTZ_^Vc UV\ ^eVf_ ;eVb`_ UV Gb_WVc_bVc UV =^cV�R^jRc 8bd�cdZTRc 

Gb_WVcZ_^R\Vc dV^Ub�R Z]`RTd_ V^ V\ ceV\U_ SRcV i dbZV^Z_c& iR aeV V\ T_]`\V]V^d_ UV UVcdZ^_&

cVhV^Z_c& T_]`\V]V^d_c Vc`VT�WZT_c c_^& UV`V^UZV^U_ UV \R ;;88& cZ]Z\RbVc( =\ Z^TbV]V^d_

VcdZ]RU_& `_b \_c +32 DRVcdb_c UV KR\\Vb ZXeR\]V^dV VcdZ]RU_c aeV `_Ub�R^ Z^dVXbRbcV V^ V\

TeVb`_ UV Gb_WVc_bVc ce`_^Ub�R .2-(,.,&10 Veb_c R^eR\Vc V^ V\ T_^[e^d_ UV\ =cdRU_ i& V^ e^

VcTV^RbZ_ V^ V\ aeV \R ]VUZR UV dbZV^Z_c UV VcdV T_\VTdZf_ WeVbR UV 2 dbZV^Z_c& V\ T_cdV `RbR \_c

+32 DRVcdb_c R\TR^jRb�R \_c +/2(*2-&,* Veb_c R\ R�_(   

=^ UZTY_ VcTV^RbZ_ cZ]e\RU_ V\ T_cdV R�RUZU_ cVb�R UV 0.+(-,/&30 Veb_c R\ R�_(   

*&/&*& 5\PLNTrX OP X_P`Y] ZP\QTVP] OYNPX^P]&

=^ T_^c_^R^TZR T_^ \_ `bVfZcd_ V^ V\ Rbd�Te\_ 3. i V^ \R UZc`_cZTZ�^ RUZTZ_^R\ dbZX~cZ]R c~`dZ]R&

bVc`VTdZfR]V^dV& UV \R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& VcdV R^dV`b_iVTd_ `bVf~ \R

`_cZSZ\ZURU UV aeV \Rc RU]Z^ZcdbRTZ_^Vc VUeTRdZfRc `eVUR^ UVcZX^Rb `b_WVc_bRU_ V]~bZd_& i

T_^dbRdRb T_^ TRb|TdVb dV]`_bR\ i ^_ `b_bb_XRS\V R `b_WVc_bRU_ UV _db_c TV^db_c V^ TR\ZURU UV

`b_WVc_bRU_ fZcZdR^dV( =cdR �\dZ]R WZXebR& aeV TeV^dR T_^ V\ `bVTVUV^dV UV \R V^cV�R^jR 

e^ZfVbcZdRbZR i R`RbVTV bVW\V[RUR dR^d_ V^ \R CVi FbX|^ZTR 0),**+& UV ,+ UV UZTZV]SbV& UV

L^ZfVbcZURUVc& T_]_ V^ V\ Gb_iVTd_ UV CVi FbX|^ZTR UV\ JZcdV]R L^ZfVbcZdRbZ_& bVc`_^UV

T_^TbVdR]V^dV R e^_ UV \_c _S[VdZf_c aeV cV VcdRS\VTV^ T_]_ We^UR]V^dR\Vc `RbR \R TbVRTZ�^

i UVcRbb_\\_ UV\ =c`RTZ_ =eb_`V_ UV =UeTRTZ�^ Je`VbZ_b `b_]_fZUR `_b V\ `b_TVc_ UV 9_\_^ZR(

CR T_^dbRdRTZ�^ UV `b_WVc_bRU_ fZcZdR^dV& dZV^V e^R WZ^R\ZURU Vc`VT�WZTR UV V^bZaeVTZ]ZV^d_

]ede_ UV\ `b_WVc_b i UV\ TV^db_ UV UVcdZ^_& aeV cV _SdZV^V `_b V\ Z^dVbTR]SZ_ UV Vh`VbZV^TZRc&

`b|TdZTRc i ]Vd_U_\_X�Rc UZWVbV^dVc `b_fV^ZV^dVc UV cZcdV]Rc UZcdZ^d_c& i aeV

T_^cVTeV^dV]V^dV cV `b_UeTV^ UebR^dV e^ dZV]`_ UVdVb]Z^RU_( GRbR `bVTZcRb VcdV Rc`VTd_& cV

VcdRS\VTV e^R \Z]ZdRTZ�^ dV]`_bR\ Z]`b_bb_XRS\V i ^_ bV^_fRS\V UV VcdV dZ`_ UV T_^dbRd_c& R

cV]V[R^jR UV \R VhZcdV^dV V^ \R ^_b]RdZfR e^ZfVbcZdRbZR( =\ `b_WVc_b fZcZdR^dV& `_b ce `b_`ZR

^RdebR\VjR& `b_TVUV UV _db_ TV^db_& cZcdV]R _ `R�c& i bVd_b^Rb| R ce `\RjR UV _bZXV^ e^R fVj

RTRSRUR ce VcdR^TZR T_]_ fZcZdR^dV& `eVc ^_ Vc cecTV`dZS\V UV `Vb]R^VTVb Z^UVWZ^ZUR]V^dV V^

V\ TV^db_ UV UVcdZ^_(

E_ cV VcdZ]R aeV \R Z^db_UeTTZ�^ UV \Rc WZXebRc UV `b_WVc_bRU_ fZcZdR^dV i `b_WVc_bRU_ V]~bZd_

YRiR UV dV^Vb Z]`RTd_ `bVce`eVcdRbZ_ URU_ V\ TRb|TdVb VhdbR_bUZ^RbZ_ aeV \R `b_`ZR \Vi `bVf~

`RbR \R T_^dbRdRTZ�^ UV\ `b_WVc_bRU_ fZcZdR^dV& V\ TRb|TdVb VhTV`TZ_^R\ UV\ `b_WVc_bRU_ V]~bZd_
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i�\R�TeR^dZWZTRTZ�^�UV�TV^db_c�V^�d_U_�V\�VcdRU_�T_]_�iR�cV�YR�bVWVbZU_�V^�V\�R`RbdRU_�,(+((�<VSV�

dV^VbcV�V^�TeV^dR RUV]|c�aeV&�V^�V\�TRc_�UV\�̀ b_WVc_bRU_�fZcZdR^dV&�i�V^�]V^_b�]VUZUR�dR]SZ~^�

V^�V\�TRc_�UV\�`b_WVc_bRU_�V]~bZd_&�ce�Z^T_b`_bRTZ�^�R\�TV^db_�^_�T_^\\VfR�^VTVcRbZR]V^dV e^�

Z^TbV]V^d_�UV�\_c�]ZV]Sb_c�UV�\_c�T\Recdb_c&�iR�aeV�̂ _�cV�T_^dV]`\R�\R Ue`\ZTZURU�UV�U_TV^dVc�

$fZcZdR^dVc�_�V]~bZd_c�i�`b_WVc_bRU_�_bUZ^RbZ_%�R�TRbX_�UV \Rc�]Zc]Rc dRbVRc&�cZV^U_�bVdbZSeZU_&

SZV^�V\�̀ b_WVc_bRU_�_bUZ^RbZ_&�SZV^�V\V\ VhdbR_bUZ^RbZ_(�;_^cVTeV^dV]V^dV�V\�Z^TbV]V^d_�UV�T_cdV

T_]_�T_^cVTeV^TZR�UV�VcdR�]VUZUR�cV�T_^cZUVbR ^e\_ i�V\�Z]`RTd_�VT_^�]ZT_�VcdRb�R�Z^dVXbRU_�

V^�d_U_�TRc_�V^�\_c�RTdeR\Vc�T_cdVc�UV�̀ Vbc_^R\&�V^�V\�]RbT_�UV�e^R�bVW_b]R�̂ _�Vh`R^cZfR�T_]_�

iR�cV�YR�cV�R\RU_&�dR]`_T_�UV�\_c�VWVTdZf_c(�

FLMVL�\P]_WPX�OPV�TWZLN^Y�Z\P]_Z_P]^L\TY�OP�VL�\PQY\WL

8�T_^dZ^eRTZ�^&�cV�_WbVTV�e^R�dRS\R bVce]V^�aeV�bVT_XV�\Rc�]VUZURc�UV�VcdR�bVW_b]R aeV�R�̀ bZ_bZ�

dZV^V^� Z]`RTd_� `bVce`eVcdRbZ_&� Z^UZT|^U_cV� ZXeR\]V^dV� \R� RU]Z^ZcdbRTZ�^� bVc`_^cRS\V� UV�

Rce]Zb� VcV� T_cdV� i&� `_b� \_� dR^d_&� V\� T_bbVc`_^UZV^dV� Z^TbV]V^d_� `bVce`eVcdRbZ_� [e^d_� R� \R�

`bVfZcZ�^�dV]`_bR\�UV�V[VTeTZ�^�UV�\R�]VUZUR(��

)&�7[_TZL\LNTrX�OP�

VL]�MPNL]�OP�P]^P�

P]^_OTLX^LOY NYX�PV�

P]^_OTLX^LOY

_XT`P\]T^L\TY$�

LOPWn]�OP�TXNV_T\�VL�

NYWZPX]LNTrX�OP�VL]�

^L]L]�OP�VL]�

WL^\pN_VL]&�

/�?�OP�P_\Y]
A]`RTd_�V^�\_c�G?=�UV�

,*,/
G?=�'�D=>G

*&DP`T]TrX�OP�VL]�

SY\L]�VPN^T`L]�OPV�

Z\YQP]Y\LOY�OP�

PO_NLNTrX�]_ZP\TY\�

\P]ZPN^Y�LV�

Z\YQP]Y\LOY�OP�

PO_NLNTrX�

]PN_XOL\TL$�ZL\L�

ZYOP\�LNY\OL\�VL]�

^L\PL]�OP�

TX`P]^TRLNTrX�[_P�

NY\\P]ZYXOPX�L�VL�

7O_NLNTrX�]_ZP\TY\&

.$-�?�OP�P_\Y]

ZY\�SY\L�VPN^T`L�

\PO_NTOL

GbVfZ_�UVcRbb_\\_�

bVX\R]V^dRbZ_�i�

^VX_TZRTZ�^(

GbVfZcZ�^�R�̀ RbdZb�UV�

,*,/),0

8<DAEAJKI8;AFE=J�=<L;8KAM8J

+&5\PLNTrX�OP�_X�

]T]^PWL�OP�

P`LV_LNTrX�b�NYX^\YV�

RL\LX^pL�OP�NLVTOLO�

U_X^Y�NYX�VL�U_X^Y�NYX�VL�

TXNY\ZY\LNTrX�OP�VY]�

bL�PaT]^PX^P]&

)&+-�?�OP�P_\Y]

T_cdV�VcdZ]RU_�

`_b�fVbZWZTRTZ�^�UV�

+**�̀ \R^Vc�UV�

VcdeUZ_

GbVfZ_�UVcRbb_\\_�

bVX\R]V^dRbZ_�i�

^VX_TZRTZ�^(

GbVfZcZ�^�R�̀ RbdZb�UV�

,*,/),0

G?=�'�D=>G
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,&B\YZ_P]^L�OP�

Y\RLXTcLNTrX�b�

P[_T`LVPXNTL]�OP�VL]�

PX]PqLXcL]�L\^p]^TNL]�

Z\YQP]TYXLVP]�b�]_�

\PVLNTrX�NYX�PV�

5L^nVYRY @LNTYXLV�OP�

7]^nXOL\P]�OP�

5YWZP^PXNTL]�

B\YQP]TYXLVP]&

)$-�?�OP�P_\Y]
+/(***�Veb_c�̀ _b�
TRUR�d�de\_�\\VfRU_�
R\�TRd|\_X_�UV�
Vcd|^URbVc�UV�
T_]`VdV^TZR�

`b_WVcZ_^R\�c_SbV�
e^R�̀ bVfZcZ�^�UV�
+**�d�de\_c�V^V^

T_^TV`d_�UV�̀ RX_�
UV�Vh`Vbd_c�

GbVfZ_�UVcRbb_\\_�

bVX\R]V^dRbZ_�i�

^VX_TZRTZ�^(

GbVfZcZ�^�R�̀ RbdZb�UV�

,*,/),0

G?=�' D=>G

<V�RTeVbU_�T_^�\_�VcdRS\VTZU_�V^�V\�Rbd�Te\_�,0(-(V%�UV�\R�CVi�/*)+331&�UV�,1�UV�̂ _fZV]SbV&�i�V\�

Rbd�Te\_�,(+(V%�UV\�IVR\�<VTbVd_�3-+),*+1&�UV�,1�UV�_TdeSbV&�cV�Z^W_b]R�V^�VcdV�R`RbdRU_�c_SbV�

\Rc�]_UZWZTRTZ_^Vc�cZX^ZWZTRdZfRc�aeV�cV�UVbZfR^�UV�\R�Z]`\R^dRTZ�^�UV\�R^dV`b_iVTd_�T_^�bV\RTZ�^�

R� \Rc� TRbXRc� RU]Z^ZcdbRdZfRc&� V^dV^UZV^U_� VcdRc� T_]_� d_URc� RaeV\\Rc� dRbVRc� UV� ^RdebR\VjR�

RU]Z^ZcdbRdZfR�aeV�UVSV^�\\VfRb�R�TRS_�\Rc�V]`bVcRc�i�\_c�TZeURUR^_c�i�TZeURUR^Rc�̀ RbR�Te]`\Zb�

T_^�\Rc�_S\ZXRTZ_^Vc�UVbZfRURc�UV�\R�̂ _b]R(

=^�`bZ]Vb�\eXRb&�Vc�`bVTZc_�cV�R\Rb�aeV& `_b�ce�`b_`ZR�^RdebR\VjR�i�WZ^R\ZURU&�V\�R^dV`b_iVTd_

dZV^V�e^�VcTRc_�T_^dV^ZU_�`b_TVUZ]V^dR\&�cZV^U_�We^UR]V^dR\]V^dV�e^R�^_b]R�UV�RdbZSeTZ�^�

UV�`_dVcdRUVc�`�S\ZTRc&�V^�ce�U_S\V�WRj�UV�RdbZSeTZ�^�UV�WRTe\dRUVc�UV�YRTVb&�`Vb_�R�\R�fVj�UV�

VcdRS\VTZ]ZV^d_�UV�\Rc�T_bbV\RdZfRc�_S\ZXRTZ_^Vc�̀ RbR�\R�]V[_b `bVcdRTZ�^�UV\�cVbfZTZ_�̀ �S\ZT_�UV�

Z^dVb~c�XV^VbR\�aeV�Vc \R�VUeTRTZ�^�V^� \Rc�UZWVbV^dVc�UZcTZ`\Z^Rc�Rbd�cdZTRc( =^�T_^cVTeV^TZR&�

^Z^Xe^_�UV�\_c�Rc`VTd_c�bVXe\RU_c�T_^dZV^V�UVdVb]Z^RTZ_^Vc UZbZXZURc�R�̀ RbdZTe\RbVc�_�̀ Vbc_^Rc�

[eb�UZTRc�̀ bZfRURc&�̂ Z bVXe\R�\_c�̀ b_TVUZ]ZV^d_c�RU]Z^ZcdbRdZf_c�]VUZR^dV�\_c�TeR\Vc�cV�bV\RTZ_^R�

\R�8U]Z^ZcdbRTZ�^� `�S\ZTR� T_^�V\� TZeURUR^_&� `_b� \_�aeV�^_� cV� YR� UVdVTdRU_ e^� Re]V^d_�_�

UZc]Z^eTZ�^�UV�\Rc�TRbXRc�RU]Z^ZcdbRdZfRc�aeV�bVTRV^�c_SbV�VcdV(

;_^W_b]V�VcdRS\VTV�V\�Rbd�Te\_�,0(-(W%�UV�\R�CVi�/*)+331&�UV�,1�UV ^_fZV]SbV&�UV\�?_SZVb^_&�cV�
YR�bVR\ZjRU_�V\�cZXeZV^dV�R^|\ZcZc4

=\�R^dV`b_iVTd_�cV�fZ^Te\R�T_^�V\�`bZ^TZ`Z_�UV�ZXeR\URU�UV�dbRd_�V^dbV�]e[VbVc�i�Y_]SbVc&�\R�
Z^dVXbRTZ�^�UV\�̀ bZ^TZ`Z_�UV�ZXeR\URU�V^�\R�Z^dVb`bVdRTZ�^�i�R`\ZTRTZ�^�UV�\Rc�̂ _b]Rc&�\R�ZXeR\URU
UV�_`_bde^ZURUVc�V^dbV�Y_]SbVc�i�]e[VbVc�i�\R�̀ bVfV^TZ�^�UV�\R�fZ_\V^TZR�UV�X~^Vb_(

<OPX^TQTNLNTrX�OP�VY]�YMUP^T`Y]

=^� VcdV� cV^dZU_&� \_c�_S[VdZf_c� aeV� \R� CVi� UVSV�`b_]_fVb� i� XRbR^dZjRb� c_^&� V^dbV�_db_c&� \_c�

cZXeZV^dVc4

' CR�VUeTRTZ�^�̀ RbR�\R�ZXeR\URU�UV�]e[VbVc�i�Y_]SbVc(

' CR�Z^dVXbRTZ�^�UV\�̀ bZ^TZ`Z_�UV�ZXeR\URU�V^�\R�̀ _\�dZTR�UV�VUeTRTZ�^(
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' CR Z^T\ecZ�^ T_]_ `bZ^TZ`Z_ UV TR\ZURU UV\ cZcdV]R VUeTRdZf_ \R V\Z]Z^RTZ�^ UV \_c

_Scd|Te\_c aeV UZWZTe\dR^ \R `\V^R ZXeR\URU V^dbV Y_]SbVc i ]e[VbVc i \R W_b]RTZ�^ `RbR

\R `bVfV^TZ�^ UV T_^W\ZTd_c i `RbR \R bVc_\eTZ�^ `RT�WZTR UV \_c ]Zc]_c(

' 8cVXebRb aeV \_c ;_^cV[_c =cT_\RbVc Z]`e\cV^ \R RU_`TZ�^ UV ]VUZURc VUeTRdZfRc aeV

W_]V^dV^ \R ZXeR\URU bVR\ i VWVTdZfR V^dbV Y_]SbVc i ]e[VbVc(

' L^_c cVbfZTZ_c UV Z^c`VTTZ�^ aeV fV\V^ `_b V\ Te]`\Z]ZV^d_ i R`\ZTRTZ�^ UV \_c `bZ^TZ`Z_c

i fR\_bVc UV\ cZcdV]R VUeTRdZf_ bV\RTZ_^RU_c T_^ V\ W_]V^d_ UV \R ZXeR\URU bVR\ V^dbV

]e[VbVc i Y_]SbVc(

=cd_c `bZ^TZ`Z_c i _S[VdZf_c W_b]R^ `RbdV UV\ DRbT_ UV 8TTZ�^ `RbR \R bVR\ZjRTZ�^ UV \_c FS[VdZf_c

UV <VcRbb_\\_ J_cdV^ZS\V UV ERTZ_^Vc L^ZURc& UV \Rc ;_^T\ecZ_^Vc UV\ ;_^cV[_ UV 1 UV ]Rbj_ UV

,*++ c_SbV GRTd_ =eb_`V_ `_b \R AXeR\URU UV ?~^Vb_ $,*++',*,*%& UV \R =cdbRdVXZR `RbR \R

AXeR\URU UV ?~^Vb_ UV\ ;_^cV[_ UV =eb_`R $,*+.',*+1%& UV\ ;_]`b_]Zc_ =cdbRd~XZT_ `RbR \R

AXeR\URU UV ?~^Vb_ UV \R ;_]ZcZ�^ =eb_`VR $,*+0',*+3%& UV \R =cdbRdVXZR UV AXeR\URU UV ?~^Vb_

UV\ ;_^cV[_ UV =eb_`R $,*+2',*,-%& UV \R ;_^cdZdeTZ�^ =c`R�_\R& UV \R CVi FbX|^ZTR +),**.& UV 

,2 UV UZTZV]SbV& UV \Rc DVUZURc UV Gb_dVTTZ�^ A^dVXbR\ T_^dbR \R MZ_\V^TZR UV ?~^Vb_& UV \R CVi
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Vc`VbR^ dV^Vb e^R bV`VbTecZ�^ WRf_bRS\V V^4

' @RTVb VWVTdZf_ V\ ̀ bZ^TZ`Z_ UV VaeZURU UV X~^Vb_ V^ \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc 

i YRTVb e^ cVXeZ]ZV^d_ UV ce Te]`\Z]ZV^d_(

' ?RbR^dZjRb aeV V\ VcdeUZR^dRU_ ^_ cVR UZcTbZ]Z^RU_ `_b bRj�^ UV cVh_& _bZV^dRTZ�^

cVheR\ V ZUV^dZURU UV X~^Vb_

' ?RbR^dZjRb aeV \R W_b]RTZ�^ Vc`VT�WZTR V^ ]RdVbZR UV ZXeR\URU W_b]V `RbdV UV \R

W_b]RTZ�^ `Vb]R^V^dV UV\ `b_WVc_bRU_(

' 8\TR^jRb e^ ]Ri_b VaeZ\ZSbZ_ V^ V\ `_bTV^dR[V UV R\e]^_c i R\e]^Rc V^ VcdeUZ_c

Rbd�cdZT_c& Wbed_ UV \R Vc`VTZR\ RdV^TZ�^ R \R _bZV^dRTZ�^ VUeTRdZfR i `b_WVcZ_^R\ UV\

VcdeUZR^dRU_ UVcUV \R `Vbc`VTdZfR UV X~^Vb_ i UV \Rc RTdeRTZ_^Vc UV \Rc

8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc VUeTRdZfRc _bZV^dRURc R e^R `bVcV^TZR VaeZ\ZSbRUR UV R\e]^Rc i

R\e]^_c V^ \_c |]SZd_c i Vc`VTZR\ZURUVc TZdRU_c(

' 8\TR^jRb e^ ]Ri_b VaeZ\ZSbZ_& dR]SZ~^& V^ \R `bVcV^TZR UV Y_]SbVc i ]e[VbVc V^ V\

`b_WVc_bRU_(

=^ We^TZ�^ UV \_ Vh`eVcd_& TRSV T_^T\eZb aeV \R `b_`eVcdR ^_b]RdZfR UV bVWVbV^TZR YR UV dV^Vb

e^ Z]`RTd_ `_cZdZf_ V^ \_ bV\RdZf_ R\ W_]V^d_ UV \R ZXeR\URU UV _`_bde^ZURUVc V^dbV Y_]SbVc i

]e[VbVc( G_b _db_ \RU_& V\ UVcRbb_\\_ ^_b]RdZf_ aeV cV UVbZfV UV VcdR \Vi& V^ \_c UZWVbV^dVc

|]SZd_c T_]`VdV^TZR\Vc& `eVUV Z^TbV]V^dRb UV ]R^VbR cecdR^TZR\ V\ Z]`RTd_ `_cZdZf_ UV \R

]Zc]R(

CR CVi ,0),*+/& UV ,2 UV [e\Z_& UV ]_UZWZTRTZ�^ UV\ cZcdV]R UV `b_dVTTZ�^ R \R Z^WR^TZR i \R
RU_\VcTV^TZR Z^db_Ue[_ UZfVbcRc ]_UZWZTRTZ_^Vc ^_b]RdZfRc aeV RWVTdR^ R \R V\RS_bRTZ�^ UV
UZc`_cZTZ_^Vc UV TRb|TdVb XV^VbR\( =^ `bZ]Vb \eXRb& cV R�RUV V\ Rbd�Te\_ ,, $mA]`RTd_ UV \Rc 
^_b]Rc V^ \R Z^WR^TZR i V^ \R RU_\VcTV^TZRn% R \R CVi FbX|^ZTR +)+330& UV +/ UV V^Vb_& UV
Gb_dVTTZ�^ Beb�UZTR UV\ DV^_b& T_^ V\ cZXeZV^dV T_^dV^ZU_4 mCRc ]V]_bZRc UV R^|\ZcZc UV\ Z]`RTd_
^_b]RdZf_ aeV UVSV^ RT_]`R�Rb \_c R^dV`b_iVTd_c UV \Vi R \_c `b_iVTd_c UV bVX\R]V^d_c 
Z^T\eZb|^ V\ Z]`RTd_ UV \R ^_b]RdZfR V^ \R Z^WR^TZRn(

8UV]|c& cV R�RUV e^R <Zc`_cZTZ�^ 8UZTZ_^R\ <~TZ]R $mA]`RTd_ UV \Rc ̂ _b]Rc V^ \R WR]Z\ZRn% R \R 
CVi .*),**-& UV +2 UV ^_fZV]SbV& UV Gb_dVTTZ�^ R \Rc >R]Z\ZRc Ee]Vb_cRc& UV\ cZXeZV^dV dV^_b4
mCRc ]V]_bZRc UV R^|\ZcZc UV\ Z]`RTd_ ̂ _b]RdZf_ aeV UVSV^ RT_]`R�Rb R \_c R^dV`b_iVTd_c UV 
\Vi i R \_c `b_iVTd_c UV bVX\R]V^d_ Z^T\eZb|^ V\ Z]`RTd_ UV \R ^_b]RdZfR R \R WR]Z\ZRn(

;_^cZUVbR^U_ VcdRc ]_UZWZTRTZ_^Vc i& URUR \R _S\ZXRd_bZVURU UV VcdR \VXZc\RTZ�^& `_b e^ \RU_& UV
W_b]R ce`\Vd_bZR $<Zc`_cZTZ�^ >Z^R\ ,+ UV \R CVi FbX|^ZTR +)+330% i `_b _db_& T_]_ \VXZc\RTZ�^
S|cZTR $<Zc`_cZTZ�^ >Z^R\ +q UV \R CVi .*),**-%& bVce\dR _`_bde^_ fR\_bRb V\ `_cZS\V Z]`RTd_ UV \R
CVi V^ \R Z^WR^TZR& \R RU_\VcTV^TZR i V^ \Rc WR]Z\ZRc(

8c�& V\ R^dV`b_iVTd_ UV \Vi Vcd| VcdbVTYR]V^dV fZ^Te\RU_ T_^ \_c _S[VdZf_c UV \Rc `_\�dZTRc UV
Z^WR^TZR i RU_\VcTV^TZR i UV WR]Z\ZR& V^ \R ]VUZUR V^ aeV `b_`ZTZR V\ V[VbTZTZ_ VWVTdZf_ UV\
UVbVTY_ R \R VUeTRTZ�^( KR\Vc _S[VdZf_c UVbZfR^ UV \R ;_^fV^TZ�^ c_SbV <VbVTY_c UV\ EZ�_ UV 
ERTZ_^Vc L^ZURc& UV \R ;_^cdZdeTZ�^ =c`R�_\R& \R CVi FbX|^ZTR +)+330& UV +/ UV V^Vb_& UV 
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Gb_dVTTZ�^ Beb�UZTR UV\ DV^_b& \R CVi FbX|^ZTR 2)+32/& UV - UV [e\Z_& bVXe\RU_bR UV\ <VbVTY_ R
\R =UeTRTZ�^ i UV \R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& UV =UeTRTZ�^(

CR ;_^fV^TZ�^ c_SbV <VbVTY_c UV\ EZ�_ UV ERTZ_^Vc L^ZURc VcdRS\VTV \_c ̀ bZ^TZ`Z_c i UVbVTY_c& 
V^dbV _db_c& UV ZXeR\URU UV _`_bde^ZURUVc& V\ UVbVTY_ UV \_c ^Z�_c& ^Z�Rc i RU_\VcTV^dVc R cVb 
VcTeTYRU_c i R aeV ce _`Z^Z�^ cV dV^XR V^ TeV^dR& V\ UVbVTY_ R UVcRbb_\\Rb \R `Vbc_^R\ZURU& \Rc
R`dZdeUVc i \R TR`RTZURU ]V^dR\ i W�cZTR YRcdR V\ ]|hZ]_ UV cec `_cZSZ\ZURUVc i V\ UVbVTY_ UV\
^Z�_ R \R VUeTRTZ�^( 

G_b ce `RbdV& CR ;_^cdZdeTZ�^ =c`R�_\R VcdRS\VTV V^ V\ Rbd�Te\_ +. V\ `bZ^TZ`Z_ UV ^_ 
UZcTbZ]Z^RTZ�^ i V^ V\ Rbd�Te\_ ,1 V\ UVbVTY_ R \R VUeTRTZ�^ i R \R `RbdZTZ`RTZ�^ V^ \_c TV^db_c
c_cdV^ZU_c ̀ _b \R 8U]Z^ZcdbRTZ�^ T_^ W_^U_c ̀ �S\ZT_c& V^dbV _dbRc UZc`_cZTZ_^Vc( CR CVi FbX|^ZTR 
2)+32/& UV - UV [e\Z_ i \R CVi FbX|^ZTR ,),**0& UV - UV ]Ri_& UVcRbb_\\R^ \_c ̀ bZ^TZ`Z_c cV�R\RU_c 
i V\ UVbVTY_ R \R VUeTRTZ�^& aeV dZV^V T_]_ WZ^ V\ `\V^_ UVcRbb_\\_ UV \R `Vbc_^R\ZURU i \Rc
TR`RTZURUVc UV \Rc ̂ Z�Rc& ̂ Z�_c i RU_\VcTV^dVc( 

8cZ]Zc]_& \R CVi FbX|^ZTR +)+330& UV +/ UV V^Vb_& UVcRbb_\\R V^ V\ _bUV^R]ZV^d_ [eb�UZT_
Vc`R�_\ \_c ̀ bZ^TZ`Z_c i UVbVTY_c UV \R ;_^fV^TZ�^ c_SbV <VbVTY_c UV\ EZ�_ UV ERTZ_^Vc L^ZURc( 
=^dbV _db_c& cV UVcdRTR R \_c VWVTd_c UV VcdR ]V]_bZR& V\ Z^dVb~c ce`VbZ_b UV\ ]V^_b& V\ UVbVTY_
R \R Z^W_b]RTZ�^& \R \ZSVbdRU ZUV_\�XZTR& V\ UVbVTY_ UV `RbdZTZ`RTZ�^& Rc_TZRTZ�^ i bVe^Z�^& R \R
\ZSVbdRU UV Vh`bVcZ�^& R cVb _�U_ i VcTeTYRU_5 i& \_c UVSVbVc bV\RdZf_c R\ |]SZd_ WR]Z\ZRb& VcT_\Rb
i c_TZR\(

G_b _dbR `RbdV& UVSVb| T_^dbZSeZb R\ \_Xb_ UV \R 8XV^UR ,*-* `RbR V\ <VcRbb_\\_ J_cdV^ZS\V&
Vc`VTZR\]V^dV UV\ F<J .4 XRbR^dZjRb e^R VUeTRTZ�^ Z^T\ecZfR& VaeZdRdZfR i UV TR\ZURU i `b_]_fVb
_`_bde^ZURUVc UV R`bV^UZjR[V UebR^dV d_UR \R fZUR `RbR d_U_c(

KR]SZ~^ \_c ceTVcZf_c `\R^Vc VcdbRd~XZT_c ^RTZ_^R\Vc UV Z^WR^TZR i RU_\VcTV^TZR VcdRS\VTZVb_^
V^dbV cec _S[VdZf_c \R `RbdZTZ`RTZ�^ Z^WR^dZ\ i \R VUeTRTZ�^ UV TR\ZURU(

8c� `eVc& R dbRf~c UV \Rc ]VUZURc T_^dV]`\RURc V^ \R ^_b]R bVWVbZURc R \R Red_^_]�R i
`RbdZTZ`RTZ�^ V^ \_c TV^db_c& R \R RdV^TZ�^ R \R UZfVbcZURU i R\ VcdRS\VTZ]ZV^d_ UV \R Z^T\ecZ�^
T_]_ e^ `bZ^TZ`Z_ VUeTRdZf_& V\ R^dV`b_iVTd_ UV \Vi UVSVb| WRf_bVTVb \R R`\ZTRTZ�^ UV \_c
`bZ^TZ`Z_c cV�R\RU_c& XRbR^dZjRb V\ V[VbTZTZ_ VWVTdZf_ UV\ UVbVTY_ R \R VUeTRTZ�^ i R \R 
`RbdZTZ`RTZ�^ UV \Rc ^Z�Rc& ^Z�_c i RU_\VcTV^dVc i UV \Rc WR]Z\ZRc V^ \_c TV^db_c UV V^cV�R^jRc 
Rbd�cdZTRc& i `b_`_bTZ_^Rb R\ VcdeUZR^dRU_ e^R W_b]RTZ�^ UV TR\ZURU i XRbR^dZjRb \R TeR\ZWZTRTZ�^
UV \_c Wedeb_c i \Rc WedebRc `b_WVcZ_^R\Vc UV \R ]�cZTR& \R UR^jR& V\ RbdV UbR]|dZT_& \Rc RbdVc 
`\|cdZTRc i V\ UZcV�_( 

G_b d_U_ V\\_& V\ Z]`RTd_ UV \R ^_b]R V^ VcdV |]SZd_ YR UV bVce\dRb `_cZdZf_(

=^ Te]`\Z]ZV^d_ UV \_ `bVfZcd_ V^ \R <Zc`_cZTZ�^ RUZTZ_^R\ U~TZ]R UV \R CVi .*),**-& UV +2 UV

^_fZV]SbV& UV Gb_dVTTZ�^ R \Rc >R]Z\ZRc Ee]Vb_cRc& \Rc ]V]_bZRc UV\ R^|\ZcZc UV Z]`RTd_

^_b]RdZf_ aeV UVSV^ RT_]`R�Rb R \_c R^dV`b_iVTd_c UV \Vi i R \_c `b_iVTd_c UV bVX\R]V^d_c 

UVSV^ R^R\ZjRb V\ Z]`RTd_ UV \R ^_b]RdZfR V^ \R WR]Z\ZR(

=^ VcdV cV^dZU_& cV UVcdRTR \R Z^T_b`_bRTZ�^ UV \Rc cZXeZV^dVc ]VUZURc V^ R^dV`b_iVTd_
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' =^ `bZ]Vb \eXRb& V^ V\ Rbd�Te\_ .& UVUZTRU_ R \_c `bZ^TZ`Z_c i WZ^Vc UV \Rc V^cV�R^jRc 
Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc& cV cV�R\R aeV V^ V\ Te]`\Z]ZV^d_ UV \_c ]Zc]_c cV dV^Ub| T_]_ 
bVWVbV^dV& V^dbV _db_c& V\ bVc`Vd_ R \R UZfVbcZURU WR]Z\ZRb(

' =\ R^dV`b_iVTd_ Z^T_b`_bR V^ ce Rbd�Te\_ .1 V\ bVT_^_TZ]ZV^d_ UV\ UVbVTY_ ceS[VdZf_ UV\
VcdeUZR^dRU_ UV V^cV�R^jRc Rbd�cdZTRc ce`VbZ_bVc R RTTVUVb R SVTRc i RieURc R\ VcdeUZ_& 
cZV]`bV aeV Te]`\R T_^ \_c bVaeZcZd_c bVT_XZU_c V^ \Rc ^_b]Rc bVXe\RU_bRc UV \Rc
]Zc]Rc& i UV T_^W_b]ZURU T_^ \_c `bZ^TZ`Z_c We^UR]V^dR\Vc UV ZXeR\URU i ^_
UZcTbZ]Z^RTZ�^(

' AXeR\]V^dV cV UVdVb]Z^R& `_b `bZ]VbR fVj aeV dV^Ub| \R ]Zc]R T_^cZUVbRTZ�^ aeV V\
e^ZfVbcZdRbZ_ V^ V\ cZcdV]R XV^VbR\ UV SVTRc i RieURc R\ VcdeUZ_ VcdRS\VTZU_ `_b V\
=cdRU_& Z^T\eiV^U_ \R T_]`V^cRTZ�^ UV \_c `bVTZ_c `�S\ZT_c `_b cVbfZTZ_c RTRU~]ZT_c& 
V^ \_c d~b]Z^_c aeV cV UVdVb]Z^V bVX\R]V^dRbZR]V^dV& Rc� T_]_ V^ \Rc bVcdR^dVc
T_^f_TRd_bZRc UV RieURc `RbR V\ RTTVc_ R \R Te\debR& R \R `b_]_TZ�^ `b_WVcZ_^R\ _ R \R
]_fZ\ZURU ^RTZ_^R\ V Z^dVb^RTZ_^R\(

CRc ]VUZURc aeV cV `bVf~^ V^ VcdV `b_iVTd_ ^_b]RdZf_ Vc`VbR^ dV^Vb e^R bV`VbTecZ�^ WRf_bRS\V

V^4

' ?RbR^dZjRb V\ bVc`Vd_ R \R UZfVbcZURU WR]Z\ZRb(

' 8cVXebRb aeV V\ RTTVc_ i `Vb]R^V^TZR V^ \Rc V^cV�R^jRc Rbd�cdZTR ce`VbZ_bVc ^_ Vcd~ 
T_^UZTZ_^RU_ `_b \_c bVTebc_c VT_^�]ZT_c UV \R WR]Z\ZR UV \_c VcdeUZR^dVc(

=^ UVWZ^ZdZfR& cV YR VcdZ]RU_ aeV \_ UZc`eVcd_ V^ V\ R^dV`b_iVTd_ T_^\\VfR e^ Z]`RTd_ `_cZdZf_

V^ VcdR ]RdVbZR( G_b _db_ \RU_& RUZTZ_^R\]V^dV& V\ UVcRbb_\\_ ^_b]RdZf_ aeV cV UVbZfV UV \R CVi

Tei_ R^dV`b_iVTd_ cV dbR]ZdR& V^ \_c UZWVbV^dVc |]SZd_c T_]`VdV^TZR\Vc& `eVUV Z^TbV]V^dRb UV

]R^VbR cecdR^TZR\ V\ Z]`RTd_ `_cZdZf_ UV \R ]Zc]R(

=^ Te]`\Z]ZV^d_ UV \_ VcdRS\VTZU_ V^ \R UZc`_cZTZ�^ RUZTZ_^R\ aeZ^dR UV \R CVi ,0),*++& UV + UV

RX_cd_& UV RUR`dRTZ�^ ^_b]RdZfR R \R ;_^fV^TZ�^ A^dVb^RTZ_^R\ c_SbV \_c <VbVTY_c UV \Rc

GVbc_^Rc T_^ <ZcTR`RTZURU& \Rc ]V]_bZRc UV R^|\ZcZc UV Z]`RTd_ ^_b]RdZf_ UVSV^ Z^T\eZb V\

Z]`RTd_ UV \Rc ^_b]Rc V^ ]RdVbZR UV ZXeR\URU UV _`_bde^ZURUVc& ^_ UZcTbZ]Z^RTZ�^ i

RTTVcZSZ\ZURU e^ZfVbcR\ UV \Rc `Vbc_^Rc T_^ UZcTR`RTZURU& TeR^U_ UZTY_ Z]`RTd_ cVR bV\VfR^dV(

=\ Z]`RTd_ UV\ `bVcV^dV R^dV`b_iVTd_ YR UV bVce\dRb `_cZdZf_& V^ \R ]VUZUR V^ aeV cV T_^dV]`\R

V^ V\ ]Zc]_ \R `_cZSZ\ZURU UV aeV \_c R\e]^_c UV ^VTVcZURUVc VUeTRdZfRc Vc`VTZR\Vc `eVUR^

RTTVUVb& cZ^ SRbbVbRc& R \_c VcdeUZ_c aeV cV bVXe\R^& _bUV^RU_c SR[_ V\ `bZ^TZ`Z_ UV Z^T\ecZ�^(

JV YR VfR\eRU_ V\ Z]`RTd_ `RbR \R TZeURUR^�R i `RbR \R 8U]Z^ZcdbRTZ�^ aeV dV^Ub| V\ UVcRbb_\\_

_ ec_ UV \_c ]VUZ_c i cVbfZTZ_c UV \R 8U]Z^ZcdbRTZ�^ UZXZdR\ R bR�j UV VcdR ^_b]R i YR bVce\dRU_

cVb ^e\_( =^ d_U_ TRc_& \_c `b_XbR]Rc UV XVcdZ�^ RU]Z^ZcdbRdZfR i RTRU~]ZTR V]`\VRU_c V^ VcdRc
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V^cV�R^jRc cV SV^VWZTZR^ UV \_c bVTebc_c aeV \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc `�S\ZTRc UVcdZ^R^ R \R 

UZXZdR\ZjRTZ�^ UV VcR XVcdZ�^(

CR CVi 1),*,+& UV ,* UV ]Ri_& UV TR]SZ_ T\Z]|dZT_ i dbR^cZTZ�^ V^VbX~dZTR ]_UZWZT� \R CVi

/*)+331& UV ,1 UV ^_fZV]SbV& UV\ ?_SZVb^_& R�RUZV^U_ R\ T_^dV^ZU_ `bVTV`dZf_ UV VcdR 

DV]_bZR V\ Z]`RTd_ `_b bRj�^ UV TR]SZ_ T\Z]|dZT_& aeV UVSVb cVb fR\_bRU_ V^ d~b]Z^_c UV

]ZdZXRTZ�^ i RUR`dRTZ�^ R\ ]Zc]_( 8c�& dbRc \R VfR\eRTZ�^ UV VcdR ^_b]R V^ UZTY_ Z]`RTd_ V\

bVce\dRU_ cV T_^cZUVbR ^e\_( =^ d_U_ TRc_& \_c VUZWZTZ_c UVcdZ^RU_c R VcdRc V^cV�R^jRc cV 

SV^VWZTZR^ UV \_c bVTebc_c aeV \Rc 8U]Z^ZcdbRTZ_^Vc ̀ �S\ZTRc UVcdZ^R^ R \R ]V[_bR UV \R VWZTZV^TZR 

V^VbX~dZTR i ce c_cdV^ZSZ\ZURU(

G;;& 7G3=F35;m? f7H A@DEi

L^R fVj T_^cZUVbRU_ \_ UZc`eVcd_ V^ V\ Rbd�Te\_ ,2(, UV \R CVi /*)+331& UV ,1 UV ^_fZV]SbV& i
V^ V\ Rbd�Te\_ - UV\ IVR\ <VTbVd_ ,20),*+1& UV ,. UV ]Rbj_& `_b V\ aeV cV bVXe\R^ V\ G\R^ 8^eR\
E_b]RdZf_ i V\ A^W_b]V 8^eR\ UV =fR\eRTZ�^ E_b]RdZfR UV \R 8U]Z^ZcdbRTZ�^ ?V^VbR\ UV\ =cdRU_
i cV TbVR \R Be^dR UV G\R^ZWZTRTZ�^ i =fR\eRTZ�^ E_b]RdZfR& ^_ cV VcdZ]R ^VTVcRbZ_& `_b \R
^RdebR\VjR i T_^dV^ZU_ UV \R \Vi Tei_ R^dV`b_iVTd_ T_^cdZdeiV V\ _S[Vd_ UV VcdR ]V]_bZR&
c_]VdVb R VfR\eRTZ�^ \_c bVce\dRU_c UV ce R`\ZTRTZ�^& URU_ aeV ^_ cV UR^ ^Z^Xe^_ UV \_c
ce`eVcd_c aeV& T_^W_b]V R \R bVXe\RTZ�^ TZdRUR& [ecdZWZTR^ \R ^VTVcZURU UV \\VfRb R TRS_ \R ]Zc]R(
=^ VWVTd_& T_]_ iR cV YR R^R\ZjRU_ V^ \_c R`RbdRU_c R^dVbZ_bVc& UV ce Z]`\R^dRTZ�^ ^_ cV `bVf~
aeV cV UVbZfV e^ T_cdV _ RY_bb_ `bVce`eVcdRbZ_ cZX^ZWZTRdZf_ `RbR \R 8U]Z^ZcdbRTZ�^ ?V^VbR\ UV\
=cdRU_& _ e^ Z^TbV]V^d_ _ bVUeTTZ�^ UV TRbXRc RU]Z^ZcdbRdZfRc `RbR cec UVcdZ^RdRbZ_c aeV
bVce\dV( AXeR\]V^dV& ^_ cV Vc`VbR aeV V\ `b_iVTd_ dV^XR Z^TZUV^TZR bV\VfR^dV c_SbV \_c UVbVTY_c
i \ZSVbdRUVc T_^cdZdeTZ_^R\Vc& ^Z c_SbV \R VT_^_]�R V^ ce T_^[e^d_ _ c_SbV cVTd_bVc UVcdRTRU_c
UV \R ]Zc]R( E_ Vc `bVfZcZS\V dR]`_T_ aeV RWVTdV R \R e^ZURU UV ]VbTRU_& \R T_]`VdV^TZR& \R
T_]`VdZdZfZURU _ \Rc `VaeV�Rc i ]VUZR^Rc V]`bVcRc& i ^_ cV YR T_^cZUVbRU_ bV\VfR^dV ce 
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CORREO ELECTRÓNICO
rjuridico.autonomico@correo.gob.es

FECHA: 17. 03.2023

ASUNTO: Mefp 042301

ANTEPROYECTO DE LEY POR LA QUE SE REGULAN LAS ENSEÑANZAS

ARTÍSTICAS SUPERIORES Y SE ESTABLECE LA ORGANIZACIÓN Y

EQUIVALENCIAS DE LAS ENSEÑANZAS ARTÍSTICAS PROFESIONALES.

El informe se emite con el fin de dar cumplimiento al trámite previsto en el artículo 26.5

de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, del Gobierno, tras la modificación operada por

la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público, conforme al

SdQ[& rserá necesario informe previo del Ministerio de Hacienda y Administraciones

Públicas [Ministerio de Política Territorial] cuando la norma pudiera afectar a la

distribución de las competencias entre el Estado y las Comunidades Autónomass(

I. ANTECEDENTES Y CONTENIDO DEL PROYECTO.

La vigente Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación reguló en el capítulo VI del

Título I los principios, ordenación y correspondencias de las Enseñanzas Artísticas con

otras enseñanzas, dedicando la sección primera de este capítulo a las enseñanzas

elementales y profesionales de música y danza, la sección segunda a las enseñanzas

profesionales de artes plásticas y diseño y la sección tercera a las enseñanzas artísticas

superiores. Estableció, por una parte, las enseñanzas artísticas profesionales, que

agrupan las enseñanzas de música y danza, así como las de artes plásticas y diseño de

grado medio y de grado superior. Asimismo, estableció las denominadas enseñanzas

artísticas superiores, que agrupan los estudios superiores de música y danza, las

enseñanzas de arte dramático, las enseñanzas de conservación y restauración de bienes

culturales y los estudios superiores de artes plásticas y diseño.
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Por su parte, el Real Decreto 1614/2009, por el que se estableció la ordenación de las

enseñanzas artísticas superiores, fijó la estructura de estos estudios en relación con el

Sistema Europeo de Transferencia y Acumulación de Créditos siguiendo el modelo del

Espacio Europeo de Educación Superior.

Posteriormente, la Ley Orgánica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la

Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación (LOMLOE) llevó a cabo la

modificación de diferentes artículos relativos a estas enseñanzas y a su profesorado. En

la disposición adicional novena se comprometía al Gobierno a llevar a cabo la regulación

de las condiciones básicas para la organización de las Enseñanzas Artísticas Superiores

en un plazo de dos años.

El Anteproyecto (en adelante, APL) tiene ahora como objetivo el cumplimiento del

mandato de la disposición adicional novena (relativa a los Requisitos para el ingreso en

los cuerpos de funcionarios docentes) de la Ley Orgánica 3/2020, de 29 de diciembre,

por la que se modifica la LOMLOE.

;[ 6EA TUVY]U S^\^ rU]bUlQ]hQb QackbcYSQb bd_UaY^aUbs [Qb U]bUlQ]hQb _UacU]ecientes a

los niveles de grado y posgrado de la educación superior del sistema educativo

orientadas específicamente a la formación artística en cualquiera de sus disciplinas.

Las enseñanzas superiores se organizan en los estudios superiores de música y danza,

las enseñanzas de arte dramático, las enseñanzas de conservación y restauración de

bienes culturales y los estudios superiores de artes plásticas, diseño y artes

audiovisuales (art.6 APL).

El contenido de la norma el APL regula los siguientes aspectos referidos a las

enseñanzas superiores:

- Elaboración y aprobación de los planes de estudios.

- Requisitos de acceso

- Derechos y deberes básicos del estudiantado.

- Perfil y competencias de los docentes.

- Adecuación de los cuerpos docentes de enseñanzas artísticas.

- Autonomía y gobernanza de los centros.

- Relación de los centros con las universidades.

Del contenido del APL cabe destacar los siguientes aspectos:
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Las enseñanzas artísticas superiores forman parte de la educación superior y se

estructuran en dos ciclos: grado en enseñanzas artísticas superiores y máster en

enseñanzas artísticas superiores. Los estudios de doctorado en el ámbito de las

enseñanzas artísticas se cursarán conforme a lo previsto en el artículo 13.

Los estudios de grado en enseñanzas artísticas superiores tienen como finalidad la

obtención por parte del estudiantado de una formación general, en una o varias

disciplinas, y una formación orientada a la preparación para el ejercicio de actividades

de carácter profesional.

Los programas de máster en enseñanzas artísticas superiores están encaminados a una

profundización en la especialización de la formación adquirida en los grados respectivos

o enfocados a potenciar el inicio en la investigación en estos ámbitos o en alguna de sus

especialidades.

En cuanto a los Centros de Enseñanzas Artísticas Superiores (artículo 16), tendrán la

consideración de centros de Enseñanzas Artísticas Superiores los establecidos y

gestionados por las administraciones competentes para impartir cualquiera de los

estudios previstos en la presente ley, así como los autorizados al efecto por dichas

administraciones. Se clasifican en públicos o privados.

Los títulos oficiales Enseñanzas Artísticas Superiores serán homologados por el Estado

y tendrán validez en todo el territorio nacional. Surtirán efectos plenos desde la fecha de

la completa finalización de los estudios correspondientes a su obtención y facultarán a

quienes lo posean para disfrutar de los derechos que en cada caso otorguen las

disposiciones vigentes.

Los títulos de enseñanzas artísticas superiores serán expedidos por las administraciones

educativas en las condiciones previstas por las normas básicas y específicas que al

efecto se dicten. Con el fin de promover la más amplia movilidad nacional e internacional

de quienes estén en posesión de uno de estos títulos, junto a los mismos se expedirá,

previa solicitud de la persona interesada, el Suplemento Europeo al Título. Corresponde

al Gobierno, previa consulta a las comunidades autónomas y al Consejo Superior de

Enseñanzas Artísticas, la regulación de los requisitos y el procedimiento para la

expedición de los títulos correspondientes a estas enseñanzas.

Corresponde al Gobierno, previa consulta a las comunidades autónomas y al Consejo

Superior de Enseñanzas Artísticas, regular:
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a) Las condiciones para la convalidación y adaptación de estudios cursados en centros

académicos españoles o extranjeros.

b) Las condiciones de homologación de títulos extranjeros de enseñanzas artísticas

superiores.

c) Las condiciones para el reconocimiento de la experiencia laboral o profesional.

El TÍTULO III regula la función pública docente para las enseñanzas artísticas superiores

que se ordena en los siguientes cuerpos:

a) El Cuerpo de Profesores de Enseñanzas Artísticas Superiores.

b) El Cuerpo de Catedráticos de Enseñanzas Artísticas Superiores.

Este profesorado desempeñará sus funciones en los estudios superiores que se impartan

en los centros públicos de enseñanzas artísticas superiores. Asimismo, quienes ocupen

una plaza en alguno de los centros que, a la entrada en vigor de esta ley, impartan

simultáneamente enseñanzas artísticas superiores y profesionales podrán, de manera

excepcional mientras se mantenga dicha simultaneidad, desempeñar sus funciones en

ambas enseñanzas.

El Gobierno, previa consulta a las comunidades autónomas, podrá establecer las

condiciones y los requisitos para que el personal funcionario perteneciente a alguno de

los cuerpos docentes recogidos en el apartado anterior pueda excepcionalmente

desempeñar funciones en las enseñanzas artísticas profesionales o, en su caso, en otras

enseñanzas distintas de las asignadas a su cuerpo con carácter general. Para tal

desempeño se determinará la titulación, formación o experiencia que se consideren

necesarias.

En cuanto al título competencial, la Disposición final cuarta establece literalmente que:

r1. La presente ley se dicta con carácter básico al amparo de las competencias que

corresponden al Estado conforme al artículo 149.1.1.ª de la Constitución Española, que

regula las condiciones básicas que garanticen la igualdad de todos los españoles en el

ejercicio de los derechos y en el cumplimiento de los deberes constitucionales; al artículo

149.1.18.ª de la Constitución Española, sobre las bases del régimen jurídico de las

administraciones públicas y del régimen estatutario de sus funcionarios que, en todo

caso, garantizarán a los administrados un tratamiento común ante ellas; y al artículo

149.1.30.ª de la Constitución Española, sobre la regulación de las condiciones de

obtención, expedición y homologación de títulos académicos y profesionales y normas
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básicas para el desarrollo del artículo 27 de la Constitución, a fin de garantizar el

cumplimiento de las obligaciones de los poderes públicos en esta materia. Se exceptúan

del referido carácter básico el artículo 13 y los comprendidos entre el artículo 38 y 41,

ambos inclusive.

2. Los artículos 7, 9, 10 y 12, y los comprendidos entre los artículos 58 y 60, ambos

inclusive, se dictan al amparo de la competencia exclusiva del Estado del artículo 149.1.

30ª de la Constitución, primer inciso, sobre la regulación de las condiciones de obtención,

expedición y homologación de títulos académicos y profesionaless.

Por otra parte, el APL procede a las siguientes modificaciones normativas:

- Disposición final primera. Modificación de la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de

Educación.

- Disposición final segunda. Modificación de la Ley 53/1984, de 26 de diciembre, de

Incompatibilidades del personal al servicio de las Administraciones Públicas.

- Disposición final tercera. Autonomía de gestión económica de los centros docentes

públicos no universitarios.

II. ADECUACIÓN DEL PROYECTO AL ORDEN DE DISTRIBUCIÓN DE

COMPETENCIAS.

a) Título competencial prevalente.

De acuerdo con el artículo 149.1.30ª de la Constitución, corresponde al Estado la

competencia exclusiva sobre la "Regulación de las condiciones de obtención, expedición

y homologación de títulos académicos y profesionales y normas básicas para el

desarrollo del artículo 27 de la Constitución, a fin de garantizar el cumplimiento de las

obligaciones de los poderes públicos en esta materia".

En la Sentencia 111/2012, resolutoria de los recursos interpuestos por el Gobierno de la

Generalitat de Cataluña y el Parlamento de Cataluña en relación con diversos preceptos

de la Ley Orgánica 5/2002, de las cualificaciones y de la formación profesional, el

Tribunal manifiesta que rEn relación con la educación hay que recordar que se trata de

una materia compartida entre el Estado y las Comunidades Autónomas (por todas, STC

6/1982, de 22 de febrero, FJ 3), y que las competencias del Estado en materia educativa

derivan, sobre todo, de lo dispuesto en las cláusulas 1 y 30 del art. 149.1 CE (STC
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77/1985, de 27 de junio, FJ 15), arraigando dichas competencias en el derecho

fundamental a la educación (art. 27 CE), cuyo ejercicio igualitario debe garantizar el

Estado (STC 6/1982, FJ 3). El título específico que ostenta el Estado hace pasar a un

segundo plano, como han reconocido las partes, el alcance de la cláusula general del

art. 149.1.1 CE (STC 137/1986, de 6 de noviembre, FJ 3), que se proyecta de un modo

genérico sobre todos los derechos fundamentales (STC 188/2001, de 20 de septiembre,

FJ 6).

Y precisa a continuación: uPues bien, el art. 149.1.30 CE atribuye al Estado dos

competencias diferenciadas que, de acuerdo con nuestra doctrina, presentan un distinto

Q[SQ]SU( ;] _aY\Ua [dWQa' [U aUS^]^SU S^\_UcU]SYQ UfS[dbYeQ _QaQ [Q uOaPUWd[QSYm] TU [Qb

condiciones de obtención, expedición y homologación de títulos académicos y

profUbY^]Q[Ubv' \YU]caQb `dU' U] bd bUWd]T^ Y]SYb^' [U QbYW]Q S^\_UcU]SYQ b^RaU [Qb

u]^a\Qb RibYSQb _QaQ U[ TUbQaa^[[^ TU[ QackSd[^ ,1 TU [Q 8^]bcYcdSYm]' Q VY] TU WQaQ]cYhQa

U[ Sd\_[Y\YU]c^ TU [Qb ^R[YWQSY^]Ub TU [^b _^TUaUb _nR[YS^b U] UbcQ \QcUaYQv(

La pri\UaQ TU UbQb S^\_UcU]SYQb S^\_aU]TU [Q TU uUbcQR[USUa [^b ckcd[^b

correspondientes a cada nivel y ciclo educativo, en sus distintas modalidades, con valor

habilitante tanto desde el punto de vista académico como para el ejercicio de las

profesiones tituladas, es decir, aquellas cuyo ejercicio exige un título (ad ex: Graduado

Escolar, Bachiller, Diplomado, Arquitecto Técnico o Ingeniero Técnico en la especialidad

correspondiente, Licenciado, Arquitecto, Ingeniero, Doctor), así como comprende

también la competencia para expedir los títulos correspondientes y para homologar los

`dU ]^ bUQ] Uf_UTYT^b _^a U[ ;bcQT^v %HI8 .,)+32+' TU ,, TU TYSYU\RaU' <@ -&( ;bcQ

competencia, que se halla estrechamente ligada al principio de igualdad de los españoles

en derechos y obligaciones en todo el territorio del Estado, consagrado en el art. 139.1

8; %HI8 2,)+320' TU ,0 TU Zd]Y^' <@ +,&' ubU eY]Sd[Q TYaUScQ\U]cU Q [Q UfYbcU]SYQ TU [Qb

llamadas profesiones tituladas, concepto éste que la propia Constitución utiliza en el art.

36, y que implícitamente admite, como parece obvio, que no todas las actividades

laborales, los oficios o las profesiones en sentido lato son o constituyen profesiones

tituladas. Como ha declarado este Tribunal en la STC 83/1984, tales profesiones tituladas

UfYbcU] SdQ]T^ bU S^]TYSY^]Q] TUcUa\Y]QTQb QScYeYTQTUb wQ [Q _^bUbYm] TU S^]SaUc^b

ckcd[^b QSQTj\YS^bx' g U] d] bU]cYT^ c^TQekQ \ib _aUSYb^' [Q HI8 .,)+320 TUVY]U [Qb

_a^VUbY^]Ub cYcd[QTQb S^\^ Q`dU[[Qb w_QaQ Sdg^ UZUaSYSY^ bU aU`dYUaU] ckcd[^b' U]cU]TYUndo

por tales la posesión de estudios superiores y la ratificación de dichos estudios mediante

[Q S^]bUSdSYm] TU[ ^_^acd]^ SUacYVYSQT^ ^ [YSU]SYQx( HUWn] bUlQ[iRQ\^b U] UbcQ n[cY\Q

Sentencia, corresponde al legislador, atendiendo a las exigencias del interés público y a

los datos producidos por la vida social, determinar cuándo una profesión debe pasar a

ser profesión titulada, y no es dudoso que, con arreglo al texto del art. 149.1.30 de la
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Constitución, es el legislador estatal quien ostenta esta competenSYQ UfS[dbYeQv %HI8

122/1989, de 6 de julio, FJ 3).v( (FJ.5).

Y, en el mismo sentido, el Tribunal Constitucional aclara `dU rDe ello resulta que, por un

lado, la regulación de las condiciones de obtención, expedición y homologación de títulos

académicos y profesionales como competencia del Estado, según el art. 149.1.30 de la

CE. supone la reserva al mismo de toda la función normativa en relación con dicho sector

g' U] bUWd]T^ [dWQa' `dU [Q S^\_UcU]SYQ UbcQcQ[ U] aU[QSYm] S^] w[Qb ]^a\Qb RibYSQs para

U[ TUbQaa^[[^ TU[ Qac( ,1 TU [Q 8^]bcYcdSYm]x Q `dU bU aUVYUaU U[ \Yb\^ Qac( +.3(+(-* TU [Q

CE debe entenderse en el sentido de que corresponde al Estado ten la acepción del

mismo que venimos utilizandot la función de definir los principios normativos y

WU]UaQ[Ub g d]YV^a\Ub TU ^aTU]QSYm] TU [Qb \QcUaYQb U]d]SYQTQb U] cQ[ Qac( ,1 TU [Q 8;v(

Ello determina que, en materia de enseñanza al Estado le corresponda, además de la

alta inspección, las competencias de ordenación general del sistema educativo, fijación

de las enseñanzas mínimas, regulación de las condiciones para la obtención, expedición

y homologación de títulos académicos y profesionales y establecimiento de normas

básicas para el desarrollo del art. 27 CE, que garanticen el cumplimiento de las

obligaciones de los poderes públicos y la igualdad de todos los españoles en el ejercicio

de los derechos y en el cumplimiento de los deberes constitucionales (STC 6/1982, de

22 de febrero, FJ 4, reiterado en la STC 330/1993, de 12 de noviembre, FJ 3)s. (STC

184/2012, FJ 3).

Asimismo el APL se ampara en la competencia del artículo 149.1.18.ª de la Constitución

;b_Ql^[Q `dU QcaYRdgU Q[ ;bcQT^ [Qb S^\_UcU]SYQb TU rRQbUb TU[ ajWY\U] ZdakTYS^ TU [Qb

administraciones públicas y del régimen estatutario de sus funcionarios que, en todo

caso, garantizarán a los administrados un tratamiento común ante ellass(

Efectivamente, la competencia para regular las bases del régimen estatutario de sus

funcionarios es aplicable a aquellos preceptos del APL que regulan la función pública

docente de las enseñanzas artísticas superiores, que podemos encontrar en el texto, por

ejemplo, en los siguientes preceptos: artículo 32 regula la selección de la persona titular

de la dirección del centro mediante concurso de méritos entre profesores y profesoras

funcionarios de carrera; el artículo 33 menciona, entre los requisitos para ser candidato

a la dirección TU[ SU]ca^& U[ TU rXQRUa UZUaSYT^ Vd]SY^]Ub T^SU]cUb S^\^ Vd]SY^]QaY^ TU

carrera, durante un _Uak^T^ TU Q[ \U]^b SY]S^ Ql^bqs5 U[ QackSd[^ -.(- bUlQ[Q `dU& U]

ausencia de candidaturas, (q) la administración educativa nombrará a un funcionario o

funcionaria docente como titular de la dirección del mismo por un período máximo de

cuatro años; el artículo 65 se refiere a la función pública docente para las enseñanzas

artísticas superiores ordenada en determinados cuerpos.
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La Disposición adicional tercera, de]^\Y]QTQ r7QbUb TU[ ajWY\U] UbcQcdcQaY^ TU [^b

funcionarios pertenecientes a los cuerpos de catedráticos y profesores de enseñanzas

QackbcYSQb bd_UaY^aUb g _a^VUbY^]Q[Ubs bUlQ[Q `dU rLo establecido en la disposición

adicional sexta de la Ley 2/2006, de 3 de mayo, de 3 de mayo, (de Educación) es de

aplicación a los cuerpos docentes a los que se refiere el artículo 0/v(

Asimismo, el TC delimita el contenido de la competencia sobre rRQbUb TU[ ajWY\U]

estatutario de sus funcionarioss U] [Q HI8 -+),**0 manifestó lo siguiente:

#%s& S^\^ gQ XU\^b bUlQ[QT^ U] ^caQb ^SQbY^]Ub' #S^aaUb_^]TU Q[ ;bcQT^' TU]ca^ TU

sus competencias exclusivas, establecer las bases de la función pública para todas las

Administraciones de tal naturaleza (art. 149.1 18 CE), que están recogidas en la Ley...

Un corolario de este principio, en el cual hemos hecho hincapié más de una vez, no

puede ser otro sino aquél que mantenga la exigencia de que las Leyes autonómicas

sobre la materia respeten esas normas básicas estatales (STC 302/1993, donde se

recogen las anteriores), que en tal extremo garantizan además a todos los ciudadanos

en cualquier lugar de España la vigencia del mérito y la capacidad como criterios en los

cuales se concreta la igualdad para el acceso a la función pública, en la configuración

que de este derecho fundamental ofrece la Constitución (art. 23)" (STC 388/1993, de 23

de diciembre, FJ 2)".

De igual modo, el Tribunal Constitucional ha establecido la siguiente doctrina: "En el

primer inciso de su artículo 103.3 de la Constitución ha reservado a la Ley la regulación

de la situación personal de los funcionarios públicos y de su relación de servicio o

'régimen estatutario', por emplear la expresión que figura en el artículo 149.1.18ª de la

misma Norma fundamental. Es éste, desde luego, un ámbito cuyos contornos no pueden

definirse en abstracto y a priori, pero en el que ha de entenderse comprendido, en

principio, la normación relativa a la adquisición y pérdida de la condición de funcionario,

a las condiciones de promoción en la carrera administrativa y a las situaciones que en

ésta puedan darse, a los derechos y deberes y responsabilidades de los funcionarios y

a su régimen disciplinario, así como a la creación , en su caso, de Cuerpos y escalas

funcionariales y al modo de provisión de puestos de trabajo al servicio de las

Administraciones Públicas, pues habiendo optado la Constitución por un régimen

estatutario, los funcionarios públicos, pues todas ellos interesan directamente a las

relaciones entre éstos y las Administraciones a las que sirven, configurándose así el

régimen jurídico en el que pueda nacer y desenvolverse la condición de funcionario y

ordenando su posición propia en el seno de la Administración. Esta normación, en virtud

de la reserva constitucional a la que se viene haciendo referencia, habrá de ser dispuesta

por el legislador en términos tales que, de conformidad con lo antes observado, sea

reconocible en la Ley misma una determinación material suficiente de los ámbitos así

incluidos en el Estatuto funcionarial, descartándose, de este modo, todo apoderamiento
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explícito o implícito a la potestad reglamentaria para sustituir a la norma de Ley en labor

que la Constitución le encomienda" (STC 99/1987, FJ. 3).

b) Análisis de las cuestiones competenciales más relevantes que suscita el

proyecto.

Deben señalarse únicamente los recursos interpuestos contra la Ley Orgánica 2/2006,

de 3 de mayo, de Educación (LOE) y la Ley Orgánica 3/2020, de 29 de diciembre, por la

que se modifica la Ley Orgánica 2/2006 (LOMLOE), no inciden en el presente

anteproyecto.

c) Análisis de la participación autonómica en la elaboración del proyecto.

En el apartado IV de la MAIN se señala que una vez redactado, el texto del anteproyecto

será sometido a la consideración de las Comunidades Autónomas y de las

administraciones locales a través de los órganos citados. Las aportaciones que se

realicen quedarán recogidas en el subapartado X del Anexo I de la memoria.

A tal efecto, se recuerda que, de acuerdo con las Directrices para la adecuación de la

producción normativa estatal al vigente orden constitucional de distribución de

competencias, deberá dejarse constancia expresa en la parte introductoria de la norma

proyectada, así como en la MAIN, del cumplimiento del trámite de participación de las

Comunidades Autónomas y de sus resultados.

III. ADECUACIÓN DEL PROYECTO A LA LEY 20/2013, DE 9 DE DICIEMBRE, DE

GARANTÍA DE LA UNIDAD DE MERCADO (LGUM).

En cuanto a la adecuación a la Ley 20/2013, de 9 de diciembre, de Garantía de la Unidad

de Mercado, no se formulan observaciones a este respecto.

IV. VALORACIÓN Y OBSERVACIONES DE CARÁCTER COMPETENCIAL.

El contenido del proyecto puede ser dictado al amparo de las competencias que

corresponden al Estado conforme al artículo 149.1.1.ª de la Constitución Española, que

regula las condiciones básicas que garanticen la igualdad de todos los españoles en el

ejercicio de los derechos y en el cumplimiento de los deberes constitucionales; al artículo

149.1.18.ª de la Constitución Española, sobre las bases del régimen estatutario de sus

funcionarios que, en todo caso, garantizarán a los administrados un tratamiento común

ante ellas; y al artículo 149.1.30.ª de la Constitución Española, sobre la regulación de las

condiciones de obtención, expedición y homologación de títulos académicos y

profesionales y normas básicas para el desarrollo del artículo 27 de la Constitución, a fin
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de garantizar el cumplimiento de las obligaciones de los poderes públicos en esta

materia.

No obstante la competencia expresada, resulta conveniente la formulación de

observaciones de carácter competencial respecto de la Disposición final cuarta.

La disposición de referencia establece lo siguiente:

r9Yb_^bYSYm] VY]Q[ cuarta. Título competencial.

1. La presente ley se dicta con carácter básico al amparo de las competencias que

corresponden al Estado conforme al artículo 149.1.1.ª de la Constitución Española, que

regula las condiciones básicas que garanticen la igualdad de todos los españoles en el

ejercicio de los derechos y en el cumplimiento de los deberes constitucionales; al artículo

149.1.18.ª de la Constitución Española, sobre las bases del régimen jurídico de las

administraciones públicas y del régimen estatutario de sus funcionarios que, en todo

caso, garantizarán a los administrados un tratamiento común ante ellas; y al artículo

149.1.30.ª de la Constitución Española, sobre la regulación de las condiciones de

obtención, expedición y homologación de títulos académicos y profesionales y normas

básicas para el desarrollo del artículo 27 de la Constitución, a fin de garantizar el

cumplimiento de las obligaciones de los poderes públicos en esta materia. Se exceptúan

del referido carácter básico el artículo 13 y los comprendidos entre el artículo 38 y 41,

ambos inclusive.

2. Los artículos 7, 9, 10 y 12, y los comprendidos entre los artículos 58 y 60, ambos

inclusive, se dictan al amparo de la competencia exclusiva del Estado del artículo 149.1.

30ª de la Constitución, primer inciso, sobre la regulación de las condiciones de obtención,

Uf_UTYSYm] g X^\^[^WQSYm] TU ckcd[^b QSQTj\YS^b g _a^VUbY^]Q[Ubv.

Respecto de la disposición final cuarta, reproducida en el párrafo anterior, se realizan las

siguientes observaciones:

I. No resulta coherente amparar el proyecto en el primer inciso del artículo 149.1.30.ª

de la Constitución Española, que atribuye al Estado la competencia sobre la

regulación de las condiciones de obtención, expedición y homologación de títulos

académicos y profesionales y, al mismo tiempo, precisar que los artículos 13 y los

comprendidos entre el 38 el 41, ambos inclusive, carecen de carácter básico.

En este sentido, en su STC 111/2012, (FJ.5), el TC distingue dos incisos dentro del

artículo 149.1.30ª. de la Constitución que corresponden a competencias de distinto

alcance y manifiesta lo siguiente:
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uEdUb RYU]' U[ Qac( +.3(+(-* 8; QcaYRdgU Q[ ;bcQT^ T^b competencias diferenciadas

que, de acuerdo con nuestra doctrina, presentan un distinto alcance. En primer

lugar, le reconoce competencia exclusiva para la «regulación de las condiciones de

obtención, expedición y homologación de títulos académicos y profesionales»,

mientras que, en su segundo inciso, le asigna competencia sobre las «normas

básicas para el desarrollo del artículo 27 de la Constitución, a fin de garantizar el

cumplimiento de las obligaciones de los poderes públicos en esta materia».

En cuanto al alcance de la competencia del primer inciso del artículo 149.1.30ª CE,

TYSU U[ I8 `dU rEn todo caso, la extensión de esta competencia estatal exclusiva,

que supone la reserva al Estado de toda la función normativa en relación con dicho

sector (STC 77/1985, de 27 de junio, FJ 15), determina que las Comunidades

Autónomas sólo puedan asumir competencias ejecutivas en relación con esta

materia, y, en este sentido, el art. 131.4 del Estatuto de Autonomía de Cataluña

(EAC) establece que «corresponde a la Generalitat, en materia de enseñanza no

universitaria, la competencia ejecutiva sobre la expedición y homologación de los

ckcd[^b QSQTj\YS^b g _a^VUbY^]Q[Ub UbcQcQ[Ubrv(

Por lo tanto, debería modificarse la redacción de este primer apartado para

garantizar la adecuada coherencia y seguridad jurídica de conformidad con la

jurisprudencia constitucional expuesta.

II. Como se ha indicado en el apartado correspondiente al título competencial

prevalente, el Estado puede dictar el APL al amparo de la competencia del artículo

149.1.18.ª de la Constitución Española que atribuye al Estado las competencias de

rRQbUb ajWY\U] UbcQcdcQaY^ TU bdb Vd]SY^]QaY^b `dU& U] c^T^ SQb^& WQaQ]cYhQai] Q

[^b QT\Y]YbcaQT^b d] caQcQ\YU]c^ S^\n] Q]cU U[[Qbs( Sin embargo, cabe

cuestionarse si resulta de aplicación al APL el primer inciso del artículo 149.1.18.ª

TU [Q 8^]bcYcdSYm] ;b_Ql^[Q `dU QcaYRdgU Q[ ;bcQT^ [Qb S^\_UcU]SYQb TU rRQbUb TU[

régimen jurídico de las administraciones públicass(

Respecto del título contenido en la regla 18 del artículo 149.1 de la Constitución para

establecer las bases del régimen jurídico de las Administraciones Públicas, en la

STC 130/2013, FJ 6, el Tribunal Constitucional insiste en la idea de que el objetivo

fundamental de las bases del régimen jurídico de las Administraciones públicas es

el de garantizar a los administrados un tratamiento común ante las Administraciones

públicas, y añadía que dicho objetivo, sin embargo, no es el único, pues también

SQRU `dU [Qb RQbUb aUb_^]TQ] Q rotros intereses generales superiores a los de las

respectivas Comunidades Autónomas, que hagan igualmente necesario y justificado

el establecimiento de un común denominador normativos(
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III. Las Disposiciones finales primera y segunda del APL proceden a la modificación de

la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación y de la Ley 53/1984, de 26 de

diciembre, de Incompatibilidades del personal al servicio de las Administraciones

Públicas, respectivamente.

9U S^]V^a\YTQT S^] U[ Q_QacQT^ ? TU[ _d]c^ EaY\Ua^ TU [^b r8aYcUaY^b b^Rre

adecuación de la normativa estatal al orden constitucional de distribución de

S^\_UcU]SYQbs& Q_a^RQT^b _^a [^b BY]YbcUaY^b TU EaUbYTU]SYQ g TU 6T\Y]YbcaQSY^]Ub

EnR[YSQb S^] VUSXQ 3(0(,**2 rTodas las iniciativas normativas que promueva el

Gobierno deben identificar en la Disposición final primera el título competencial en

el que se amparan, en los términos recogidos en el artículo 149.1 de la Constitución.

Sólo se exceptúan las normas aprobadas en el ejercicio de la potestad de

autoorganización y las disposiciones modificativas de otras vigentes que hubieran

invocado el fundamento competencial correspondiente, siempre que no alteren el

ámbito material de la norma modificada, sobre la premisa de que el fundamento de

la norma estatal no podrá ser diferente al de la disposición modificada. Pero si la

norma objeto de modificación no recoge expresamente su fundamento

competencial el principio de seguridad jurídica hace conveniente incluir una

Disposición final indicativa del título competencial que ampara la disposición

modificativas.

Teniendo en cuenta que ambas Leyes hacen invocación expresa del título

competencial, debería excluirse estas normas de la Disposición final cuarta del APL

relativa al Título competencial.
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CSV : GEN-64b3-44f4-af47-e60a-4df7-912e-a57c-9c2d

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : JOSE MANUEL PINGARRON CARRAZON | FECHA : 16/03/2023 08:55 | Sin acción específica
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CSV : GEN-abdd-5632-c54f-b502-9c76-dcc5-475c-3365

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : MONICA DOMÍNGUEZ GARCÍA | FECHA : 15/03/2023 12:21 | Sin acción específica
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9(�?Z^t�AMY`QW�7M]�8QYPwY&�FQO]Q_M]UZ�PQ�;^_MPZ�
PQ�;P`OMOUwY( 8QFRJEFNSF%

9(h� 8WM]M� FMYd� @w[Qd&� FQO]Q_M]UM� =QYQ]MW� PQ�
<Z]XMOUwY�D]ZRQ^UZYMW(�

9(� @UNZ]UZ� @w[Qd� =M]OuM&� F`N^QO]Q_M]UZ� PQ�
;P`OMOUwY�c�<Z]XMOUwY�D]ZRQ^UZYMW(

9(h�AwYUOM�9ZXuYS`Qd�=M]OuM& 9U]QO_Z]M�=QYQ]MW�
PQ� ;aMW`MOUwY� c� 8ZZ[Q]MOUwY� GQ]]U_Z]UMW(�
<FDQFSBQJB(

9(� FMY_UMSZ� 6Y_ZYUZ� EZ`]M� =wXQd&� FQO]Q_M]UZ�
=QYQ]MW�GtOYUOZ

9(h�Ah�PQW�pYSQW�A`vZdA`vZd&�9U]QO_Z]M�=QYQ]MW�
PQ�DWMYURUOMOUwY�c�=Q^_UwY�;P`OM_UaM(

9(� @`U^� FMWM�=]MOUM&�9U]QO_Z]�PQW�=MNUYQ_Q� PQ� WM�
AUYU^_]M�PQ�;P`OMOUwY�c�<Z]XMOUwY�D]ZRQ^UZYMW(

9(h�AZY^Q]]M_ =]MvQ]M^� DM^_]MYM&�9U]QO_Z]M PQW�
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=MNUYQ_Q� GtOYUOZ� PQ� WM� FQO]Q_M]UM� =QYQ]MW� PQ�
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9(h IUZWQ_M� GZXs^� =`_Ut]]Qd&� F`NPU]QO_Z]M�
=QYQ]MW PQ�8ZZ[Q]MOUwY�6`_ZYwXUOM(

;Y�AMP]UP�c�QY�WM�̂ QPQ�PQW�AUYU^_Q]UZ�PQ�;P`OMOUwY�
c�<Z]XMOUwY�D]ZRQ^UZYMW&�^U_M�QY�WM�OMWWQ�PQ�6WOMWs&�
YxXQ]Z�-.&�M�WM^�+,4**�TZ]M^�PQW�PuM�3 PQ�XM]dZ
PQ� ,*,-&� PM� OZXUQYdZ WM� ^Q^UwY XUb_M�
$aUPQZOZYRQ]QYOUM�c�[]Q^QYOUMW% PQ�WM�8ZYRQ]QYOUM�
FQO_Z]UMW� PQ� ;P`OMOUwY&� M� WM� \`Q� M^U^_QY� WZ^�
XUQXN]Z^� ]Q^QvMPZ^�MW�XM]SQY&� OZYaZOMPM� OZY�
M]]QSWZ� MW� Z]PQY� PQW� PuM� \`Q� ^Q� PQ^M]]ZWWM� M�
OZY_UY`MOUwY(

6Y_Q^�PQ�OZXQYdM]�WM�]Q`YUwY& QW�F](�FQO]Q_M]UZ�PQ�
;^_MPZ�PQ�;P`OMOUwY�QbO`^M�WM�[]Q^QYOUM�PQ�WM�F]M(�
AUYU^_]M�PQ�;P`OMOUwY�c�<Z]XMOUwY�D]ZRQ^UZYMW&�
\`UQY� QY� Q^_Z^�XZXQY_Z^� ^Q� QYO`QY_]M� QY� `Y�
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QWUXUYM]�PQW�Z]PQY�PQW�PuM�QW�[`Y_Z�PQ�>YRZ]XQ�PQ�
WM�AUYU^_]M&�[]Z[`Q^_M�\`Q�Q^�MOQ[_MPM(�

BZ� ZN^_MY_Q&� OZX`YUOM� \`Q� Q^_s� []QaU^_M� `YM�
Y`QaM� ]Q`YUwY� PQ� Q^_M� 8ZYRQ]QYOUM� [M]M� QW�
[]wbUXZ�PuM�+0�PQ�XM]dZ(�

'%'%$ ,8;7-,.3b6�/0� 4,<�,.=,<�/0� (�@�')�/0�
/3.305-;0%

;W�F](�FQO]Q_M]UZ�PQ�;^_MPZ�PQ�;P`OMOUwY MY`YOUM
\`Q�̂ Q�TM�]QOUNUPZ�̀ YM�ZN^Q]aMOUwY�MW�MO_M�PQW�PuM�
+-�PQ�PUOUQXN]Q�[Z]�[M]_Q�PQ�WM�8ZX`YUPMP�PQW�
DMu^� IM^OZ&� WM�O`MW TMTM ^UPZ UYOZ][Z]MPM QY� WZ^�
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HYUaQ]^UPMPQ^ PQ�2BLJDJB(
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;P`OMOUwY&� 8`W_`]M&� 9Q[Z]_Q� c� ?`aQY_`P PQ� 4B�
;JOKB(

9(9( IuO_Z]� ?MaUQ]� AM]uY� BMaM]]Z#� 8ZY^QVQ]Z PQ�
;P`OMOUwY�PQ�WM�;FHJeN�EF�5TQDJB%

F]M(� EM\`QW� GMXM]U_� >]MYdZ&� 8ZY^QVQ]M� PQ�
;P`OMOUwY&� 8`W_`]M� c� 9Q[Z]_Q� PQ� WM .OMTNJSBS�
?BLFNDJBNB(

9(9( 6Y_ZYUZ�AM]_uYQd�EMXZ^&�9U]QO_Z]�=QYQ]MW�PQ�
>YYZaMOUwY�c�<Z]XMOUwY�D]ZRQ^UZYMW PQ�,QBHeN(

9(h� EZ^M� 6YM� EZP]uS`Qd� Dt]Qd&� 8ZY^QVQ]M� PQ�
;P`OMOUwY&� 8`W_`]M� c� 9Q[Z]_Q^� PQ� .BRSJLLB$4B�
5BNDIB%

9(h� AMY`QWM� 6]XM^� EZP]uS`Qd&� 8ZY^QVQ]M� PQ�
;P`OMOUwY&�HYUaQ]^UPMPQ^&�8`W_`]M�c�9Q[Z]_Q^�PQ�
.BNBQJBR(

9( 8M]WZ^� =UXQYZ� =`][QS`U&� 8ZY^QVQ]Z PQ�
;P`OMOUwY�PQ�6BUBQQB(

9(h�AM]uM�;^_TQ]�=`_Ut]]Qd�AZ]sY&�8ZY^QVQ]M�PQ�
;P`OMOUwY�c�;X[WQZ�PQ�0VSQFMBETQB%
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_t]XUYZ^� ^ZWUOU_MPZ^(�BZ�ZN^_MY_Q&� UYRZ]XM�\`Q�
QY�Q^_Q�XZXQY_Z [`QPQY�TMOQ]�ZN^Q]aMOUZYQ^ EI�
QJ?A(�BZ�TMNUQYPZ�YUYS`YM&�̂ Q�PMY [Z]�M[]ZNMPM^
WM^�MO_M^�PQ�, c�+-�PQ�PUOUQXN]Q PQ�,*,-(
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@� 09>3?,406.3,<� /0� 4,<� 06<0a,6A,<�
,;=`<=3.,<�8;710<376,40<%

;W�F](�FQO]Q_M]UZ�PQ�;^_MPZ�PQ�;P`OMOUwY UYUOUM�^`�
UY_Q]aQYOUwY� ]QOZ]PMYPZ� \`Q� QW� []Q^QY_Q�
MY_Q[]ZcQO_Z�TM�^UPZ�ZNVQ_Z�PQ�Q^_`PUZ�QY�_]Q^�
8ZXU^UZYQ^� =QYQ]MWQ^&� ^UQYPZ� QY� WM� xW_UXM�
]Q`YUwY� \`Q� _`aZ� W`SM]� QW� [M^MPZ� 0� PQ�XM]dZ&�
PZYPQ�^Q�[]Q^QY_w�QW�_Qb_Z�M]_UO`WMPZ�\`Q�TZc�^Q�
^ZXQ_Q�M�OZY^`W_M(�

;^_Q�MY_Q[]ZcQO_Z Q^�`YM�]Q^[`Q^_M�MW�XMYPM_Z�
\`Q�Q^_MNWQOQ�WM�96�3h PQ�WM�@CA@C;+&�PZYPQ�^Q�
PQ_Q]XUYM�\`Q4�i;Y�QW�[WMdZ�PQ�PZ^�MvZ^�PQ^PQ�WM�
QY_]MPM�QY�aUSZ]�PQ�Q^_M�@Qc&�QW�=ZNUQ]YZ&�[]QaUM�
OZY^`W_M� M� WM^� OZX`YUPMPQ^� M`_wYZXM^&� MW�
8ZY^QVZ�F`[Q]UZ]�PQ�;Y^QvMYdM^�6]_u^_UOM^�c�ZuPZ�
QW� 8ZY^QVZ� PQ� HYUaQ]^UPMPQ^&� []Q^QY_M]s� `YM�
[]Z[`Q^_M� YZ]XM_UaM� [M]M� WM� ]QS`WMOUwY� PQ� WM^�
OZYPUOUZYQ^� Ns^UOM^�[M]M� WM�Z]SMYUdMOUwY�PQ� WM^�
QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^�̂ `[Q]UZ]Q^$È%(%(
o9QW�XU^XZ�XZPZ�QW�=ZNUQ]YZ�UYOW`U]s�QY�PUOTM�
[]Z[`Q^_M�WM�Z]SMYUdMOUwY�c�Q\`UaMWQYOUM^ PQ�WM^�
QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^�[]ZRQ^UZYMWQ^�c�^`�]QWMOUwY�
OZY� QW� 8M_sWZSZ�BMOUZYMW� PQ� WM^ 8`MWURUOMOUZYQ^�
D]ZRQ^UZYMWQ^o(o(
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F](� AM]_u� JMaUQ]� AM]OT� U� 8Q]Pr&� 8ZY^QVQ]Z� PQ�
;P`OMOUwY� c� <Z]XMOUwY� D]ZRQ^UZYMW� PQ� 3LLFR�
-BLFBQR%

9(� ;Y]U\`Q� C^^Z]UZ� 8]Q^[Z&� IUOQ[]Q^UPQY_Q c
8ZY^QVQ]Z� PQ� ;P`OMOUwY� c� HYUaQ]^UPMPQ^� PQ� WM�
.OMTNJEBE�EF�5BEQJE(

9(h�EZOuZ�@`OM^�BMaM^&�8ZY^QVQ]M�PQ�;P`OMOUwY5�c�
-$�3AN]N�5=IPAG�1PMO=@J�7GA=#�;A?MAO=MEJ�0AIAM=G�
@A�.@P?=?E\I(�.BRSJLLB�W�4FeN(

;W�F](�FQO]Q_M]UZ�PQ�;^_MPZ�PQ�;P`OMOUwY�]QO`Q]PM�
WM�_]MXU_MOUwY�\`Q�TM�^QS`UPZ�Q^_Q�MY_Q[]ZcQO_Z�
TM^_M�MTZ]M(�;Y�XMcZ PQ�,*,,�̂ Q�MN]Uw�QW�[WMdZ�PQ�
OZY^`W_M� [xNWUOM� []QaUM� P`]MY_Q� QW� \`Q� ^Q�
]QOZSUQ]ZY�`YM^�/*/* M[Z]_MOUZYQ^(�;Y�QW�XQ^�PQ
YZaUQXN]Q� ^Q� []Q^QY_w� QW� PZO`XQY_Z� NM^Q&� MW�
_UQX[Z�\`Q�^Q�XMY_QYuMY�OZY_MO_Z^�c�]Q`YUZYQ^�
OZY�QW� ^QO_Z]� O`W_`]MW� c� M]_u^_UOZ(� <]`_Z�PQ�Q^_Q�
PUsWZSZ� QW� AUYU^_Q]UZ� ]QOZSUw� OUYO`QY_M�
M[Z]_MOUZYQ^ Xs^(� ;Y� QW� XQ^� PQ� PUOUQXN]Q� QW�
PZO`XQY_Z� NM^Q� R`Q� []Q^QY_MPZ� MW� DWQYZ� PQW�
8ZY^QVZ�F`[Q]UZ]�PQ�;Y^QvMYdM^�6]_u^_UOM^(

KM�OZXZ�_Qb_Z�M]_UO`WMPZ&�QW�MY_Q[]ZcQO_Z�R`Q�̂ ZXQ_UPZ�M�WM�aMWZ]MOUwY�PQW�8ZY^QVZ�PQ�AUYU^_]Z^�QY�[]UXQ]M�
WQO_`]M�QW�[M^MPZ�PuM�,+�PQ�RQN]Q]Z&�c�Qb[`Q^_Z M�M`PUQYOUM�Q�UYRZ]XMOUwY�[xNWUOM�PQW�,-�PQ�RQN]Q]Z�MW�0�PQ�
XM]dZ(�9`]MY_Q�Q^_Q�[Q]UZPZ�^Q�TMY�]QOUNUPZ�,+1�M[Z]_MOUZYQ^&�M�WM^�\`Q�TMc�\`Q�MvMPU]�WM^�+0+�]QOUNUPM^�
[Z]�[M]_Q�PQ�WM^�OZX`YUPMPQ^�M`_wYZXM^�c�2*�PQ�WZ^�^UYPUOM_Z^�PQ�QY^QvMYdM(�G]M^�Q^_M�8ZYRQ]QYOUM�^Q]s�
]QXU_UPZ�M�UYRZ]XQ�PQW�8ZY^QVZ�F`[Q]UZ]�PQ�;Y^QvMYdM^�6]_u^_UOM^�c�PQW�8ZY^QVZ�;^OZWM]�PQW�;^_MPZ�WZ^�PuM^�
+-�c�+.�PQ�XM]dZ�]Q^[QO_UaMXQY_Q(�FQS`UPMXQY_Q&�WM�[]QaU^UwY�Q^�\`Q�QW�8ZY^QVZ�PQ�AUYU^_]Z^�WZ�aQM�QY�
^QS`YPM�a`QW_M�M�RUYMWQ^�PQW�XQ^�PQ�XM]dZ(�6�[M]_U]�PQ�QY_ZYOQ^&�WM�WQc�^Q]s�ZNVQ_Z�PQ�PQNM_Q�c�QYXUQYPM^�
QY�WM^�8Z]_Q^�=QYQ]MWQ^(

;^_Q�OMWQYPM]UZ�^Q�TM�^UX`W_MYQMPZ�OZY�]Q`YUZYQ^�c�OZY_MO_Z^�OZY� WM^�8ZY^QVQ]uM^�PQ�;P`OMOUwY&�Z_]Z^�
XUYU^_Q]UZ^&�8EH;&�̂ UYPUOM_Z^&�M^ZOUMOUZYQ^&�w]SMYZ^�PQ�[M]_UOU[MOUwY&�S]`[Z^�[M]WMXQY_M]UZ^&�Q_O(�

6�WZ�WM]SZ�PQ Q^_Q�[]ZOQ^Z�^Q�TMY�UYOZ][Z]MPZ MW�_Qb_Z�UYUOUMW&�M[]ZbUXMPMXQY_Q& WM^�_]Q^�O`M]_M^�[M]_Q^�PQ�
WM^�M[Z]_MOUZYQ^�]QMWUdMPM^�[Z] WM^�OZX`YUPMPQ^�M`_wYZXM^(�;Y�OZYOW`^UwY&�^Q�[`QPQ�PQOU]�\`Q�^Q�_]M_M�PQ�
`YM�YZ]XM�X`c�[M]_UOU[MPM�QY�WM�\`Q�̂ Q�UY_QY_M�PM]�]Q^[`Q^_M�M�_ZPZ^�WZ^�OZWQO_UaZ^�UX[WUOMPZ^(�

@M^�OWMaQ^�[]UYOU[MWQ^�PQ�WM�WQc�^ZY�WM^�^US`UQY_Q^4�Q^�`YM�WQc�PQ�XuYUXZ^�\`Q�[]Q_QYPQ�^Q]�QW�XM]OZ�Z�WM�
[WM_MRZ]XM�[M]M�̀ Y�PQ^M]]ZWWZ�]QSWMXQY_M]UZ�[Z^_Q]UZ] \`Q�̂ Q]s�[M`WM_UYZ�c�X`c�YQSZOUMPZ5�_MX[ZOZ�Q^�̀ YM�
WQc�Qb[MY^UaM&�OUvtYPZ^Q�M�WM�Z]PQYMOUwY�c�]MOUZYMWUdMOUwY�PQ�WZ�\`Q�QbU^_Q�QY�Q^_Q�XZXQY_Z5�MNM]OM�WM�
TQ_Q]ZSQYQUPMP�PQ�^U_`MOUZYQ^�Q� UY_Q]Q^Q^�c� WM^�PZ_M�PQ�[Q]^[QO_UaM�PQ� R`_`]Z5�YZ� WQ^UZYM� UY_Q]Q^Q^�YU�
^U_`MOUZYQ^�MO_`MWQ^�PQ�WZ^�OZWQO_UaZ^�c�WQ^�MN]Q�Y`QaM^�[Z^UNUWUPMPQ^5�]Q^[QO_M�WZ^�XM]OZ^�OZX[Q_QYOUMWQ^�
PQ� WM^� MPXUYU^_]MOUZYQ^ QP`OM_UaM^&� c� []Q^Q]aM� WM� Q^[QOURUOUPMP� c�QW� OM]sO_Q]�[]Z[UZ� PQ� WM^� QY^QvMYdM^�
M]_u^_UOM^(�

;^_M^�QY^QvMYdM^&�MW�OM]QOQ]�PQ�PQ^M]]ZWWZ�]QSWMXQY_M]UZ�PQ^PQ�WM�@C=F;,&�Q^_MNMY�QY�_UQ]]M�PQ�YMPUQ4 YU�
[Q]_QYQOuMY�M�WM^�QY^QvMYdM^�PQ�]tSUXQY�SQYQ]MW&�YU�M�WM�<Z]XMOUwY�D]ZRQ^UZYMW&�YU�M WM^�`YUaQ]^U_M]UM^(�DZ]�
_MY_Z&�Q^_M�WQc�WM^�PZ_M�PQ�̀ Y Q^[MOUZ�[]Z[UZ�MOQ]OsYPZ^Q&�̂ UY�̂ Q]�MN^Z]NUPM^&�MW�XZPQWZ�`YUaQ]^U_M]UZ&�QY�QW�

# @Qc�C]SsYUOM�+)+33*&�PQ�-�PQ�ZO_`N]Q&�PQ�C]PQYMOUwY�=QYQ]MW�PQW�FU^_QXM�;P`OM_UaZ
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OM^Z�PQ�WM^�̂ `[Q]UZ]Q^&�c�MW�PQ�WM�<Z]XMOUwY�D]ZRQ^UZYMW�QY�QW�OM^Z�PQ�WM^�[]ZRQ^UZYMWQ^(�;Y�̂ `�QWMNZ]MOUwY�̂ Q�
TMY�_ZXMPZ�OZXZ�]QRQ]QY_Q^�WZ^�XZPQWZ^�PQ�WM^�OZX`YUPMPQ^�M`_wYZXM^�c�WZ^�PQW�QY_Z]YZ�Q`]Z[QZ(�

@M�UX[WQXQY_MOUwY�PQ�Q^_Q�Y`QaZ�XZPQWZ�SQYQ]M�`Y�UX[MO_Z�QOZYwXUOZ�XZPQ]MPZ&�M^`XUNWQ�c�Q^[MOUMPZ�
QY�QW�_UQX[Z&�\`Q�]Q\`Q]U]s�PQ�MO`Q]PZ^�QY_]Q�WM^�MPXUYU^_]MOUZYQ^�c�WZ^�MSQY_Q^�^ZOUMWQ^�QY�^`�PQ^M]]ZWWZ�
]QSWMXQY_M]UZ(�

;W�MY_Q[]ZcQO_Z&�PQ�MWS`YM�XMYQ]M&�]QS`WM�_ZPZ^�WZ^�QWQXQY_Z^�PQW�^U^_QXM�[M]M�PM] `YM�OZ]]QO_M�aMWUPQd&�
OMWUPMP�c�TZXZWZSMOUwY�PQ�Q^_Z^�Q^_`PUZ^�c�^`^�_U_`WMOUZYQ^(�;Y�OZY^QO`QYOUM&� WM� WQc�MNZ]PM�`Y�Gu_`WZ� >�
PQPUOMPZ�M� WM^�QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^�^`[Q]UZ]Q^&�`Y�Gu_`WZ� >>�PQPUOMPZ�M� WM^�[]ZRQ^UZYMWMWQ^�c�`Y�Gu_`WZ >>>�
PQPUOMPZ� M� WM� R`YOUwY� [xNWUOM� PZOQY_Q(� 6^UXU^XZ&� OZY_UQYQ� Y`QaQ PU^[Z^UOUZYQ^� MPUOUZYMWQ^� c� OUYOZ�
_]MY^U_Z]UM^&�PQPUOMPM^�Q^_M^�M�aQWM]�[Z]�̀ Y�_]sY^U_Z�[M`WM_UYZ�c�SM]MY_U^_M�QY�WM�[]ZS]Q^UaM�UY_QS]MOUwY�M�WZ^�
Y`QaZ^�O`Q][Z^�PZOQY_Q^(�

@M�WQc�NQYQRUOUM�M�WM^�MPXUYU^_]MOUZYQ^�QP`OM_UaM^�QY�O`MY_Z�\`Q�PU^[ZYP]sY�PQ�̀ Y�XM]OZ�]QS`WM_Z]UZ�M�[M]_U]�
PQW�O`MW�[ZP]sY�TMOQ]�̂ `^�[]Z[UZ^�PQ^M]]ZWWZ^�]QSWMXQY_M]UZ^�OZY�XMcZ]�̂ QS`]UPMP�V`]uPUOM5�MW�̂ QO_Z]�O`W_`]MW�
c�M]_u^_UOZ�MW�MX[WUM]�WM�ZRQ]_M�PQ�Q^_M^�QY^QvMYdM^5�M�WZ^�OQY_]Z^&�M�WZ^�\`Q�^Q�WQ^�PZ_M�PQ�OM]sO_Q]�[]Z[UZ�c�
XMcZ]�M`_ZYZXuM5 MW�Q^_`PUMY_MPZ�MW�\`Q�^Q�WQ�PM�XMcZ]Q^�SM]MY_uM^�QY�QW�MOOQ^Z&�QY�WM�^UX`W_MYQUPMP�PQ�
Q^_`PUZ^&�QY� WM�[M]_UOU[MOUwY�c�QY� WM^�NQOM^5�MW�[]ZRQ^Z]MPZ&� OZY�`YM�Y`QaM�Z]PQYMOUwY�\`Q�MX[WuM� WM^�
[Z^UNUWUPMPQ^�PQ�[]ZXZOUwY�[]ZRQ^UZYMW5�M�WZ^�[]ZRQ^UZYMWQ^�PQW�X`YPZ�M]_u^_UOZ�c�O`W_`]MW�OZY�WM�[Z^UNUWUPMP�
PQW�]QOZYZOUXUQY_Z�c�MO]QPU_MOUwY�PQ�OZX[Q_QYOUM^�[]ZRQ^UZYMWQ^�[M]OUMWQ^5�c�MW�X`YPZ�`YUaQ]^U_M]UZ�c&�QY�
Q^[QOUMW�M�WM^�RMO`W_MPQ^�PQ�7QWWM^�6]_Q^&�PMPZ�\`Q�[ZP]sY�OM[_M]�Y`QaZ�_MWQY_Z�cM�RZ]XMPZ(�DZ]�Z_]M�[M]_Q&�
Q^_M�WQc�aM�M�[Q]XU_U]�WM�aMWUPQd�c�TZXZWZSMOUwY�PQ�WM^�_U_`WMOUZYQ^�OZY�^`�[WQYM�UYOZ][Z]MOUwY�MW�;^[MOUZ�
;`]Z[QZ�PQ�;P`OMOUwY�F`[Q]UZ]&�M^u�OZXZ�WM�RWQbUNUWUPMP�c�OMWUPMP�PQ�WZ^�[WMYQ^�PQ�Q^_`PUZ�M�_]Mat^�PQ�WM^�
MSQYOUM^�PQ�QaMW`MOUwY(�

;W�F](�FQO]Q_M]UZ�PQ�;^_MPZ�PQ�;P`OMOUwY�_Q]XUYM�̂ `�UY_Q]aQYOUwY�MS]MPQOUQYPZ�OMPM�̀ YM�PQ�WM^�M[Z]_MOUZYQ^�
\`Q�^Q�TMY�]QOUNUPZ&�PMPZ�\`Q�WM^�XU^XM^�TMY�[Q]XU_UPZ�QY]U\`QOQ]�QW�_Qb_Z(�@M�[]Q_QY^UwY�PQW�AUYU^_Q]UZ�
Q^�WZS]M]�QW�XsbUXZ�OZY^QY^Z�c�MO`Q]PZ�[M]M�\`Q�Q^_M�YZ]XM�[`QPM�̂ Q]�OZY^UPQ]MPM�̀ YM�iWQc�PQ�_ZPZ^o(�

6NUQ]_Z�`Y�_`]YZ�PQ�[MWMN]M&�WM�F]M(�IUOQOZY^QVQ]M�PQ�;P`OMOUwY�PQW DMu^�IM^OZ�PQ^_MOM�WM�Z[Z]_`YUPMP�PQ�
Q^_M�Y`QaM�YZ]XM�O`cZ�ZNVQ_UaZ�YZ�Q^�Z_]Z�\`Q�PZ_M]�M�WM^�QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^�PQ�̀ Y�[]Q^_USUZ�WM]SMXQY_Q�
Q^[Q]MPZ(�9Q^PQ�^`�OZX`YUPMP�^Q�TMY�TQOTZ�MWS`YM^�M[Z]_MOUZYQ^�Q^[QOuRUOM^�QY�]QWMOUwY�OZY�MWS`YZ^�
QWQXQY_Z^�PQ WM�WQc&�QY_]Q�WM^�\`Q�PQ^_MOM�WM^�̂ US`UQY_Q^4

$ 9QRUYU]�OZY�XMcZ]�PQ_MWWQ�WM^�R`YOUZYQ^�PQW�8ZY^QVZ�F`[Q]UZ]�PQ�;Y^QvMYdM^�6]_u^_UOM^(�

$ 6X[WUM]�WM�M`_ZYZXuM�PQ�WZ^�OQY_]Z^�c�PQ�̂ `^�Q\`U[Z^�PU]QO_UaZ^(�

$ D`Y_`MWUdM]�NMVZ�\`t�_t]XUYZ^�^Q�aM�M�WWQaM]�M�OMNZ�WM�OZY_]M_MOUwY�PQW�[]ZRQ^Z]MPZ�Q^[QOUMWU^_M�
Qb_]MYVQ]Z(�

$ 6OWM]M]�QW�[M[QW�PQ�WM^�MPXUYU^_]MOUZYQ^�QP`OM_UaM^�QY�WM^�[]`QNM^�PQ�MOOQ^Z(�

$ 8ZY_QX[WM]� WM�[Z^UNUWUPMP�PQ�TZXZWZSM]� WM^�QY^QvMYdM^� O`MYPZ� ^Q� WWQaQY�M� OMNZ�QY�OQY_]Z^�
Qb_]MYVQ]Z^�̀ NUOMPZ^�QY�QW�_Q]]U_Z]UZ�YMOUZYMW(�

$ 6N]U]�WM�ZRQ]_M�MOMPtXUOM�PQ�WM^�QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^�M�WM�XZPMWUPMP�P`MW(

6PQXs^� PQ� Q^_M^� ZN^Q]aMOUZYQ^&� UYRZ]XM� \`Q� QYaUM]sY� [Z]� Q^O]U_Z� aM]UM^� []Z[`Q^_M^� PQ� ]QPMOOUwY� MW�
M]_UO`WMPZ(�
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@M�F]M(�9U]QO_Z]M�=QYQ]MW�PQ�<Z]XMOUwY�D]ZRQ^UZYMW�PQ�8M_MW`vM�Qb[ZYQ�WM�YQOQ^UPMP�PQ�PU^[ZYQ] PQ�`Y�
]QSU^_]Z�xYUOZ PQ�OQY_]Z^�c�_u_`WZ^�_MY_Z `YUaQ]^U_M]UZ�OZXZ�PQ�QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^�^`[Q]UZ]Q^�[M]M�QaU_M]
OZYR`^UwY�M�WZ^�̀ ^`M]UZ^�c M WM^�MPXUYU^_]MOUZYQ^�QP`OM_UaM^�PQ�Z_]Z^�[Mu^Q^

;W�F](�8ZY^QVQ]Z�PQ�8`W_`]M&�;P`OMOUwY&�<Z]XMOUwY�D]ZRQ^UZYMW�c�HYUaQ]^UPMPQ^�PQ�=MWUOUM Qb[ZYQ�\`Q�QW�_Qb_Z�
\`Q�TZc�^Q�[]Q^QY_M�M�OZY^`W_M�Q^�QW�XU^XZ�\`Q�QW�[]Q^QY_MPZ QY�WM�[M^MPM�8ZXU^UwY�=QYQ]MW&�[Z]�WZ \`Q�
P`PM�\`Q�QY�tW�^Q�TMcMY�UYOZ][Z]MPZ�WM^�M[Z]_MOUZYQ^�]QMWUdMPM^�[Z]�WM^�OZX`YUPMPQ^�M`_wYZXM^(�;Y�NM^Q�
M�Q^_M�OU]O`Y^_MYOUM&�^Q�[]QS`Y_M�O`sW�Q^�QW�ZNVQ_Z�PQ�Q^_M�]Q`YUwY(�6PQXs^&�WQ�̂ Z][]QYPQ�WM�OQWQ]UPMP�PQ�WM�
_]MXU_MOUwY�PQ�Q^_M�YZ]XM&�cM�\`Q�PQY_]Z�PQ�O`M_]Z�PuM^�^Q� WWQaM]s�M� UYRZ]XQ�PQW�8ZY^QVZ�F`[Q]UZ]�PQ�
;Y^QvMYdM^�6]_u^_UOM^�c�PQW�8ZY^QVZ�;^OZWM]�PQW�;^_MPZ(�

6�[M]_Q�PQ�Q^_M�O`Q^_UwY�RZ]XMW&�QbU^_QY�Z_]M^�O`Q^_UZYQ^�PQ�YUaQW�[ZWu_UOZ&�QOZYwXUOZ c�_tOYUOZ(�;Y�O`MY_Z�
MW�YUaQW�[ZWu_UOZ&�OZXZ�NUQY�TM�]Q^QvMPZ�MW�[]UYOU[UZ&�QW�=ZNUQ]YZ�UY_QY_M�MOQWQ]M]�QW�OMXNUZ�PQW�^U^_QXM�
QP`OM_UaZ ^UY�_QYQ]�QY�O`QY_M�WZ^�QRQO_Z^�[Q]aQ]^Z^�\`Q�QWWZ�[`QPQ�_QYQ](�;Y�WZ�\`Q�M�Q^_M�YZ]XM�̂ Q�]QRUQ]Q&�
^Q�PQNQ�_QYQ]�QY�O`QY_M�WM�aU^UwY�PQW�X`YPZ�`YUaQ]^U_M]UZ�[M]M�QaU_M]�OZYRWUO_Z^�PQ�UY_Q]Q^Q^�c�]QMOOUZYQ^�
OZY_]M]UM^&�_MW�c�OZXZ�̂ Q�TM�[ZPUPZ�WQQ]�QY�WZ^�XQPUZ^�PQ�OZX`YUOMOUwY(�

6�YUaQW�QOZYwXUOZ&�̂ Q�QOTM�QY�RMW_M�̀ YM�XQXZ]UM�\`Q�OZY_QX[WQ�QW�UX[MO_Z�RUYMYOUQ]Z�PQ�WM�YZ]XM�c�\`UtY�
WZ�aM�M�_QYQ]�\`Q�̂ Z[Z]_M](�

6�YUaQW�_tOYUOZ&�PQ^PQ�=MWUOUM�̂ Q�TMY�TQOTZ�--�MWQSMOUZYQ^&�PQ^OZYZOUQYPZ�̂ U�TMY�̂ UPZ�Z�YZ�_QYUPM^�QY�O`QY_M(�
9Q^PQ�̂ `�[`Y_Z�PQ�aU^_M&�QW�QY^MXNWMVQ�PQ�Q^_M^�QY^QvMYdM^�OZY�QW�X`YPZ�̀ YUaQ]^U_M]UZ�YZ�Q^_s�]Q^`QW_Z�PQ�
XMYQ]M� ^M_U^RMO_Z]UM&� WZ� \`Q� [`QPQ� SQYQ]M]� QRQO_Z^� YZ PQ^QMPZ^(� 6PQXs^&� _MX[ZOZ� ^Q� WZS]M� `YM�
TZXZWZSMOUwY�]QMW�PMPZ�\`Q�YZ�QbU^_Q�̀ Y�]QSU^_]Z�xYUOZ�PQ�_U_`WMOUZYQ^�[M]M�MXNM^�QY^QvMYdM^&�UX[UPUQYPZ�
QY�`Y�R`_`]Z�WM^�Q\`UaMWQYOUM^�M�YUaQW�PQ�WM�HYUwY�;`]Z[QM(�;Y�O`MY_Z�MW�[]ZRQ^Z]MPZ&�PQ^PQ�^`�[`Y_Z�PQ�
aU^_M&�WM�UY_QS]MOUwY�^Q]s�`YM�O`Q^_UwY�PURuOUW�\`Q�TMN]s�\`Q�]Q^ZWaQ] _MW�c�OZXZ�PQX`Q^_]M�WM�Qb[Q]UQYOUM�
TMNUPM�OZY�WZ^�D]ZRQ^Z]Q^�GtOYUOZ^�PQ�<Z]XMOUwY�D]ZRQ^UZYMW(�;Y�WZ�\`Q�^Q�]QRUQ]Q�MW�MW`XYMPZ&�Q^_Q�Q^_s�
[ZOZ�aU^UNWQ�c&�M`Y\`Q�[M]QOQ�\`Q�̂ Q�\`UQ]Q�Q\`U[M]M]�OZY�QW�̀ YUaQ]^U_M]UZ&�QY�QW�_Qb_Z�YZ�̂ Q�WWQSM�M�OZYO]Q_M]�
Q^_M�Q\`U[M]MOUwY�OZY�OWM]UPMP(�DM]M�_Q]XUYM]&�Qb[ZYQ�\`Q�YZ�OZX[M]_Q�WM�^QS]QSMOUwY�PQ�WM^�QY^QvMYdM^�
M]_u^_UOM^�[]ZRQ^UZYMWQ^�c�̂ `[Q]UZ]Q^�[Z]\`Q&�M�[M]_Q�PQ�WZ^�[]ZNWQXM^�WZSu^_UOZ^�\`Q�QWWZ�[`QPQ�̂ `[ZYQ]&�̂ Q�
PURUO`W_MP�WM�OZY_UY`UPMP�PQ�WZ^�Q^_`PUZ^�PQ�̀ Y�YUaQW�M�Z_]Z(�

DZ]�_ZPM^�Q^_M^�OZY^UPQ]MOUZYQ^&�PQ^PQ�=MWUOUM�YZ�[`QPQY�[Z^UOUZYM]^Q�̂ ZN]Q�Q^_M�YZ]XM(�

@M�F]M(�8ZY^QVQ]M�PQ�9Q^M]]ZWWZ�;P`OM_UaZ�c�<Z]XMOUwY�D]ZRQ^UZYMW�PQ�6YPMW`OuM OZXUQYdM�^`�UY_Q]aQYOUwY�
XMYURQ^_MYPZ� ^`� OZUYOUPQYOUM� OZY� QW� F](� 8ZY^QVQ]Z� PQ� =MWUOUM� QY� QW� ^QY_UPZ� PQ� \`Q� PQ^OZYZOQ� ^U� WM^�
M[Z]_MOUZYQ^�c�MWQSMOUZYQ^�TQOTM^�PQ^PQ�̂ `�OZX`YUPMP TMY�̂ UPZ�Z�YZ�UYOZ][Z]MPM^�MW�_Qb_Z(�6Y_Q�Q^_M�P`PM&�
^`SUQ]Q�WM�[Z^UNUWUPMP�PQ�aZWaQ]�M�[]Q^QY_M]�QW�Y`QaZ�_Qb_Z�QY�WM�[]wbUXM�8ZYRQ]QYOUM�PQ�;P`OMOUwY OZY�WZ^�
OMXNUZ^� UYOZ][Z]MPZ^ M� ^`SQ]QYOUM� PQ� WM^� OZX`YUPMPQ^� M`_wYZXM^(� DZ]� Z_]M� [M]_Q&� MW� YZ� TMNQ]� `YM�
XQXZ]UM�QOZYwXUOM&�̂ ZWUOU_M�\`Q�̂ Q�UYOW`cM�QY�WM�YZ]XM�̀ YM�PU^[Z^UOUwY�PZYPQ�̂ Q�]QOZVM�QW�OZX[]ZXU^Z�PQW�
;^_MPZ�[M]M�OZY_]UN`U] M WM�RUYMYOUMOUwY�PQ�WM^�Y`QaM^�XQPUPM^�\`Q�̂ Q�UX[WQXQY_MY�QY�QW�_Qb_Z�Z& MW�XQYZ^&�
`YM�M^`YOUwY�PQ�WZ^ SM^_Z^�c�OZ^_Q^�PQ�_ZPM^�WM^�OZYaQ]^UZYQ^�PQW�[]ZRQ^Z]MPZ�MRQO_MPZ�[Z]�WM^�XQVZ]M^�
WMNZ]MWQ^ UY_]ZP`OUPM^�QY�Q^_M�WQc&�UYOW`UPZ^�WZ^�QRQO_Z^�]Q_]ZMO_UaZ^�M�WZ^�\`Q�T`NUQ]Q W`SM](

;^_M�YZ]XM&�_MY�Q^[Q]MPM�OZXZ�YQOQ^M]UM&�aM�M�^`[ZYQ]�`Y�OMXNUZ�]MPUOMW $QY�XM_Q]UM�PQ�[]ZRQ^Z]MPZ&�
c��c�[��[�ÈÒÄ WZ�\`Q�^USYURUOM]s� WWQaM]�M�OMNZ�QY�^`�OZX`YUPMP�OMXNUZ^� UX[Z]_MY_Q^(�DZ]�QWWZ&�^`SUQ]Q�
MNZ]PM]�WM�O`Q^_UwY�̂ UY�WM�[]QX`]M�OZY�WM�\`Q�̂ Q�Q^_s�WWQaMYPZ�M�OMNZ�WM�_]MXU_MOUwY�PQ�Q^_Q�MY_Q[]ZcQO_Z(�
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@M�F]M(�8ZY^QVQ]M�PQ�;P`OMOUwY�PQW�D]UYOU[MPZ�PQ�6^_`]UM^ ^Q�X`Q^_]M�^M_U^RQOTM�OZY�WM�[]Q^QY_Q�YZ]XM�Q�
UYOUPQ�QY�QW�[]Q^_USUZ�OZY�QW�\`Q�^Q�aM�M�PZ_M]�M�WM^�QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^(�6�OZY_UY`MOUwY&�QY`XQ]M�WZ^�
M^[QO_Z^�Xs^�[Z^U_UaZ^�PQW�MY_Q[]ZcQO_Z4� ^Q�[Q]XU_Q�M� WZ^� OZY^Q]aM_Z]UZ^�c�M�Z_]Z^�OQY_]Z^� ^`[Q]UZ]Q^�
UY_QS]M]^Q�QY�Z_]M^�Q^_]`O_`]M^�OZXZ�]QPQ^�PQ�OQY_]Z^�Z�OMX[`^�PQ�WM^�M]_Q^5�[Q]XU_Q�WM�UYOZ][Z]MOUwY�PQ�
Y`QaM^�QY^QvMYdM^�$M`PUZaU^`MWQ^%5�MOQ]OM�WM�Q^_]`O_`]M�PQ�WZ^�OQY_]Z^�M�WM�QP`OMOUwY�̂ `[Q]UZ]�UY_]ZP`OUQYPZ�
Y`QaZ^�w]SMYZ^�OZXZ�QW�8ZY^QVZ�6^Q^Z]5�[Z_QYOUM�WM�[M]_UOU[MOUwY�PQW�Q^_`PUMY_Q�c�Q\`U[M]M�WM^�NQOM^�M�WM^�
`YUaQ]^U_M]UM^5�^Q�O]QMY WZ^�O`Q][Z^�PQ�[]ZRQ^Z]Q^�c�OM_QP]s_UOZ^�PQ�QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^5�^Q�UYOZ][Z]MY�
Y`QaM^�RUS`]M^�PZOQY_Q^5�c�̂ Q�PQ^M]]ZWWM�c�[Z_QYOUM�WM�OM[MOUPMP�PQ�UYaQ^_USMOUwY�c�O]QMOUwY�M]_u^_UOM&�QY_]Q�
Z_]Z^(� DM]M� RUYMWUdM]&� aMWZ]M� PQ� RZ]XM� [Z^U_UaM� M� YUaQW� SQYQ]MW� QW� _Qb_Z� c ^QvMWM� \`Q� TMY� ]QXU_UPZ� ^`^�
[]Z[`Q^_M^�PQ�XQVZ]M�MW�M]_UO`WMPZ(

@M�F]M(�8ZY^QVQ]M�PQ�;P`OMOUwY�c�<Z]XMOUwY�D]ZRQ^UZYMW�PQ�8MY_MN]UM OZXUQYdM�^`�UY_Q]aQYOUwY�aMWZ]MYPZ�
[Z^U_UaMXQY_Q�QW�MY_Q[]ZcQO_Z&�QW�O`MW�aUQYQ�M�^`^_U_`U]�`YM�YZ]XM_UaM�PQ^RM^MPM(�9Q^PQ�\`Q�^Q�UYUOUw�QW�
PQNM_Q�PQ�Q^_M�YZ]XM&�MWWs�[Z]�QW�XQ^�PQ�YZaUQXN]Q&�^`�OZX`YUPMP�TM�[M]_UOU[MPZ�QY�QW�XU^XZ�]QMWUdMYPZ�
`YM�^Q]UQ�PQ�M[Z]_MOUZYQ^�OZY�QW�RUY�PQ�XQVZ]M]�QW�_Qb_Z(�;Y�Q^_Q�XZXQY_Z& []QOU^M�\`Q ^Q�Q^_s�PMYPZ�
O`X[WUXUQY_Z�MW�XMYPM_Z�]QOZSUPZ�QY�WM�@CA@C;& [Z^UNUWU_MYPZ�WM�UY_QS]MOUwY�[WQYM�PQ�WM^�QY^QvMYdM^�
M]_u^_UOM^�QY�QW�;^[MOUZ�;`]Z[QZ�PQ�;P`OMOUwY�F`[Q]UZ](�BZ�ZN^_MY_Q&�TMN]s�\`Q�Q^[Q]M]�M�`Y�PQ^M]]ZWWZ�
YZ]XM_UaZ�[Z^_Q]UZ]�\`Q�[Q]XU_MY�[Q]RUWM]�O`Q^_UZYQ^�OZXZ�QW�MOOQ^Z�c�WM�MPXU^UwY&�WZ^�[WMYQ^�PQ�Q^_`PUZ&�
WM�XZaUWUPMP�PQ�WZ^�Q^_`PUMY_Q^�c�WM^�[]sO_UOM^ RZ]XM_UaM^&�QY_]Q�Z_]Z^(�

DZ]�Z_]M�[M]_Q&�^QvMWM�^`�[]QZO`[MOUwY�M� WM�TZ]M�PQ�]QS`WM]� WZ^�Y`QaZ^�O`Q][Z^�PZOQY_Q^�c�QW� UX[MO_Z�
QOZYwXUOZ�\`Q� WM� WQc�[`QPM�SQYQ]M]&�M`Y\`Q�Q^_Q� ^QM�XZPQ]MPZ�c�Q^[MOUMPZ�QY�QW� _UQX[Z(�8UQ]]M� ^`�
Qb[Z^UOUwY�OZY�QW�PQ^QZ�PQ�WWQSM]�M�̀ Y�_Qb_Z�[M]_UOU[MPZ�c�OZY^QY^`MPZ�[Z]�_ZPM^�WM^�MPXUYU^_]MOUZYQ^(�

;W�F](�8ZY^QVQ]Z�PQ�;P`OMOUwY&�8`W_`]M&�9Q[Z]_Q�c�?`aQY_`P�PQ�@M�EUZVM [ZYQ�QY�aMWZ]�QW�[]ZOQ^Z�PQ�PU^O`^UwY�
c�[M]_UOU[MOUwY�\`Q�Q^_s�_QYUQYPZ�W`SM]�PQ^PQ�\`Q�^Q�UYUOUw�WM�QWMNZ]MOUwY PQ�Q^_M�YZ]XM(�BZ]XM�\`Q�aM�
[Q]XU_U]�OWM]URUOM]�M^[QO_Z^�\`Q�YQOQ^U_MNMY�`YM�Z]PQYMOUwY� UX[Z]_MY_Q&�MPQXs^�PQ�MX[WUM]�WM^�Y`QaM^�
QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^(�8ZYOW`cQ&�XMYURQ^_MYPZ�^`�M[ZcZ�MW�MY_Q[]ZcQO_Z�c�^`�OZYaQYOUXUQY_Z�PQ�\`Q�QW�
AUYU^_Q]UZ�M[Z]_M]s�WZ^�^`RUOUQY_Q^�]QO`]^Z^�QOZYwXUOZ^�[M]M�WWQaM]�M�OMNZ�QW�Y`QaZ�XZPQWZ�PQ�QY^QvMYdM^�
M]_u^_UOM^(�

;W�F](�8ZY^QVQ]Z PQ�;P`OMOUwY�PQ�WM�EQSUwY�PQ�A`]OUM Qb[ZYQ�\`Q�̂ Q�WQ�TMOQ�X`c�PURuOUW�TMOQ]�̀ YM�aMWZ]MOUwY�
^ZN]Q�`Y�_Qb_Z�MW�\`Q�YZ�^Q�TMY�UYOZ][Z]MPZ�WM^�M[Z]_MOUZYQ^�\`Q�̂ Q�TMY�aQYUPZ�]QMWUdMYPZ�[Z]�[M]_Q�PQ�WM^�
OZX`YUPMPQ^(�6�[M]_Q�PQ�Q^_Z&�[M^M�M�]Q^QvM]�̀ YM�̂ Q]UQ�PQ�O`Q^_UZYQ^(�;Y�[]UXQ]�W`SM]&�̂ ZWUOU_M�̀ YM�XQXZ]UM�
QOZYwXUOM�\`Q�]QOZVM�QW�OZX[]ZXU^Z�PQW�=ZNUQ]YZ�M�M^`XU]�QW�UYO]QXQY_Z�PQW�SM^_Z�QY�[Q]^ZYMW(�;Y�̂ QS`YPZ�
W`SM]&�X`Q^_]M�̂ `^�P`PM^�QY�O`MY_Z�M�WM�OZY_]M_MOUwY�WMNZ]MW�PQW�[]ZRQ^Z]MPZ�Q^[QOUMWU^_M�[M]M�QaU_M]�M�WM]SZ�
[WMdZ�[]ZOQ^Z^�PQ�Q^_MNUWUdMOUwY(�;Y�_Q]OQ]�W`SM]&�̂ `N]McM�WM�YQOQ^UPMP�PQ�[]QOU^M]�OZY�Xs^�OWM]UPMP�WM�]QWMOUwY�
PQ�WM^�QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^�^`[Q]UZ]Q^�OZY�WM^�`YUaQ]^U_M]UM^&�QaU_MYPZ�PQ_Q]XUYMPM^�MXNUSyQPMPQ^�\`Q�
M[M]QOQY�QY�QW�_Qb_Z(�;Y�O`M]_Z�W`SM]&�OZY^UPQ]M�\`Q�WZ^�MW`XYZ^�PQ�Q^_M^�QY^QvMYdM^�PQNUQ]MY�_QYQ]�WZ^�
XU^XZ^�PQ]QOTZ^�c�PQNQ]Q^�\`Q�WZ^�Q^_`PUMY_Q^�`YUaQ]^U_M]UZ^(�;Y�\`UY_Z�W`SM]&�^ZWUOU_M�\`Q�^Q�OWM]URU\`Q�WM�
[M]_UOU[MOUwY� PQ� WM^� MPXUYU^_]MOUZYQ^� QP`OM_UaM^� M� WM� TZ]M� PQ� ]QS`WM]� WM^� []`QNM^� PQ� MOOQ^Z� M� Q^_M^�
QY^QvMYdM^(�;Y�^Qb_Z�W`SM]&�PQ^QM�\`Q�^Q�]QOZVM�QY�QW�_Qb_Z�\`Q�WZ^�MW`XYZ^�PU^OM[MOU_MPZ^�_UQYQY�PQ]QOTZ�
M�`YM�]Q^Q]aM�PQ�[WMdM^(�DZ]�xW_UXZ&�MW�US`MW�\`Q�ZO`]]Q�OZY�WZ^�PQ[Z]_U^_M^�PQ�MW_Z�YUaQW�c�MW_Z�]QYPUXUQY_Z&�
^ZWUOU_M�\`Q�^Q�[]QaQM�[M]M� WZ^�MW`XYZ^�PQ�Xx^UOM�c�PMYdM�`YM� ]Q^Q]aM�PQ�[WMdM^�[M]M�QW�MOOQ^Z�M� WM^�
`YUaQ]^UPMPQ^�[xNWUOM^(

@M�F]M(�8ZY^QVQ]M�PQ�;P`OMOUwY&�8`W_`]M�c�9Q[Z]_Q�PQ�WM�8ZX`YU_M_�IMWQYOUMYM TMOQ�`YM�aMWZ]MOUwY�X`c�
[Z^U_UaM�PQ� WM�YZ]XM�[`Q^�PZ_M�M� WM^�QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^�PQ�`Y�Q^[MOUZ�[]Z[UZ(� >YPUOM�\`Q�PQ^PQ�^`�
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OZX`YUPMP�̂ Q�TMY�TQOTZ�M[Z]_MOUZYQ^�[Z]�WZ�\`Q�MTZ]M�̂ Q�OUvQ�M�OZXQY_M]�PZ^�O`Q^_UZYQ^(�;Y�[]UXQ]�W`SM]&�
QY_UQYPQ�\`Q�QbUSU]�QW�_u_`WZ�ZRUOUMW�PQ�As^_Q]�PQ�Q^[QOUMWUdMOUwY�PUPsO_UOM�PQNQ]uM�M[WMdM]^Q�MW�XZXQY_Z�QY�
QW�\`Q�̂ Q�]QS`WQ�QWQW XU^XZ&�[Z]�WZ�\`Q�̂ Q�PQNUQ]M�UYOZ][Z]M] `YM�PU^[Z^UOUwY�_]MY^U_Z]UM�QY�WM�WQcQc&�QY�WM�\`Q�̂ Q�
UYOW`cMY�_MXNUtY�Rw]X`WM^�[M]M�̂ `�OZYaMWUPMOUwY�[Z]�MvZ^�_]MNMVMPZ^�Z�[Z]�Z_]M�Qb[Q]UQYOUM(�9Q�YZ�^Q]�M^u&�
^Q�SQYQ]M]uM�̀ Y�[]ZNWQXM�M�WM�TZ]M�PQ�OZY_]M_M]�M�WZ^�UYUY_Q]UYZ^ \`Q�MO_`MWXQY_Q�Q^_sY�QY�WU^_M^( ;Y�̂ QS`YPZ�
W`SM]&�X`Q^_]M� ^`�PQ^MO`Q]PZ�QY� WM�[]QaU^UwY�\`Q� OZY_UQYQ� WM� WQc�QY� WZ�\`Q� ^Q� ]QRUQ]Q� M� WM�[]ZS]Q^UaM�
Q^[QOUMWUdMOUwY�PQ�WZ^�OQY_]Z^&�PQNUtYPZ^Q�PQVM]�Q^_M�O`Q^_UwY�QY�XMYZ^�PQ�WM^�MPXUYU^_]MOUZYQ^�QP`OM_UaM^�
[M]M�\`Q�PQOUPMY�QY�Q^_M�XM_Q]UM�QY�R`YOUwY�PQ�̂ `�ZRQ]_M�c�PQ�WM^�UYR]MQ^_]`O_`]M^�PU^[ZYUNWQ^(�

;W�F](�9U]QO_Z]�=QYQ]MW�PQ�>YYZaMOUwY�c�<Z]XMOUwY�D]ZRQ^UZYMW PQ�6]MSwY OZXUQYdM�]Q^MW_MYPZ�WM�YQOQ^UPMP�
PQ�WM�YZ]XM�MY_Q�WM�PQXMYPM�PQW�^QO_Z]�O`W_`]MW�c�M]_u^_UOZ(�6`Y\`Q�cM�TMY�TQOTZ�^`^�M[Z]_MOUZYQ^�[Z]�
Q^O]U_Z&�\`UQ]Q�[ZYQ]�QY�aMWZ]�PZ^�O`Q^_UZYQ^4� WM�MOOQ^UNUWUPMP PQW�MW`XYMPZ�M� WM^�QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^�
^`[Q]UZ]Q^�c�WM O]QMOUwY�PQ�Y`QaM^�RUS`]M^�PZOQY_Q^(�

@M�F]M(�8ZY^QVQ]M�PQ�;P`OMOUwY&�8`W_`]M�c�9Q[Z]_Q^�PQ�8M^_UWWM'@M�AMYOTM RQWUOU_M�MW�AUYU^_Q]UZ�[Z]�QW�Q^R`Q]dZ�
]QMWUdMPZ�MY_Q�̀ YM�WQc�_MY�PQXMYPMPM�c�OZY�WM�\`Q�̂ Q�OZX[WQ_M�WM�XZPQ]YUdMOUwY�PQW�̂ U^_QXM�QP`OM_UaZ(�;^_Q�
MY_Q[]ZcQO_Z�[Q]XU_Q4�WM�Z]PQYMOUwY�c�YZ]XMWUdMOUwY�PQ�Q^_M^�QY^QvMYdM^�NMVZ�QW�XU^XZ�[]U^XM�YZ]XM_UaZ5�
QW�MOQ]OMXUQY_Z�PQ�Q^_M^�QY^QvMYdM^�MW�;^[MOUZ�;`]Z[QZ�PQ�;P`OMOUwY�F`[Q]UZ]5�\`Q�^Q�MPV`PU\`Q `Y�[M[QW�
UX[Z]_MY_Q�MW�MW`XYMPZ�c�M�WZ^�OQY_]Z^5�WM�Q\`U[M]MOUwY�PQ WM^�NQOM^�OZY�WM^�`YUaQ]^U_M]UM^5�WM�RWQbUNUWUdMOUwY�
QY�XM_Q]UM�PQ�MOOQ^Z5�QW�Q^_MNWQOUXUQY_Z�PQ�PURQ]QY_Q^�[M^M]QWM^�OZY�WZ^�Q^_`PUZ^�̀ YUaQ]^U_M]UZ^5�c�WMWM OZYQbUwY�
QY_]Q� WM^� QY^QvMYdM^� M]_u^_UOM^� []ZRQ^UZYMWQ^� c� QW 8M_sWZSZ� BMOUZYMW� PQ� ;^_sYPM]Q^� PQ� 8ZX[Q_QYOUM^�
D]ZRQ^UZYMWQ^(�6TZ]M�NUQY&�QY�WZ^�PQ^M]]ZWWZ^�]QSWMXQY_M]UZ^�[Z^_Q]UZ]Q^&�QY�^`�Z[UYUwY&�TMN]s�\`Q�]QS`WM]�
WM^�[]`QNM^�PQ�MOOQ^Z&�PQ_Q]XUYM]�WZ^�[Q]RUWQ^�PZOQY_Q^�[M]M�MOOQPQ] M�WZ^�PU^_UY_Z^�O`Q][Z^�c�]QS`WM]�WM�
OZY_]M_MOUwY�PQW []ZRQ^Z]MPZ�Qb_]MYVQ]Z(�<UYMWUdM�PMYPZ�̂ `�M[ZcZ�M�WM�[]Q^QY_Q�YZ]XM(�

@M�F]M(�8ZY^QVQ]M�PQ�;P`OMOUwY&�HYUaQ]^UPMPQ^&�8`W_`]M�c�9Q[Z]_Q^�PQ�8MYM]UM^ ^Q�OZYS]M_`WM�[Z]�WM�YZ]XM�
PMPZ�\`Q�PM�]Q^[`Q^_M�M�WM^�XxW_U[WQ^�PQXMYPM^�PQW�^QO_Z]�O`W_`]MW�c�M]_u^_UOZ&�MW�_UQX[Z�\`Q�Q^�RWQbUNWQ�c�
[]`PQY_Q�PMPM�WM�TQ_Q]ZSQYQUPMP�PQ�Q^_M^�QY^QvMYdM^�QY�WM^�PU^_UY_M^�OZX`YUPMPQ^�M`_wYZXM^(�DZ]�Z_]M�
[M]_Q&� ]Q^MW_M4 WM� UY_QS]MOUwY� PQ� Q^_M^ QY^QvMYdM^� QY� QW� ;^[MOUZ� ;`]Z[QZ� PQ� ;P`OMOUwY� F`[Q]UZ]5� WM�
OZWMNZ]MOUwY�\`Q�̂ Q�Q^_MNWQOQ�OZY�WM^�̀ YUaQ]^UPMPQ^�c�WM�OZYQbUwY�OZY�QW�8M_sWZSZ�BMOUZYMW�PQ�;^_sYPM]Q^�PQ�
8ZX[Q_QYOUM^�D]ZRQ^UZYMWQ^( >YOUPQ�QY�WM�UX[Z]_MYOUM�PQW�8ZY^QVZ�6^Q^Z]�QY�WM�SZNQ]YMYdM�PQ�WZ^�OQY_]Z^�c�
M[WM`PQ�QW�Y`QaZ�]ZW�\`Q�^Q�WQ�PM�MW�MW`XYMPZ(�GQ]XUYM�PMYPZ�WM�QYTZ]MN`QYM�MW�Q\`U[Z�XUYU^_Q]UMW�[Z]�QW�
_]MNMVZ�]QMWUdMPZ(�

;W�F](�8ZY^QVQ]Z�PQ�;P`OMOUwY�PQ�BMaM]]M X`Q^_]M�^`�M[ZcZ�MW�MY_Q[]ZcQO_Z�Q�UYRZ]XM�\`Q& QY�QW�OZY_Qb_Z�
PQ�OZWMNZ]MOUwY�UY^_U_`OUZYMW&�TMY�XMYPMPZ�̂ `^�M[Z]_MOUZYQ^�M�WM�YZ]XM(�AMYURUQ^_M�\`Q�Q^_M�WQc�Q^�YQOQ^M]UM�
c�R`YPMXQY_MW�[Z]�aM]UM^�]MdZYQ^4�RUVM�`Y�XM]OZ�YZ]XM_UaZ�Q^_MNWQ5�`YURUOM�WZ^�PU^_UY_Z^�O`Q][Z^�PZOQY_Q^5�
MOQ]OM�WM^�QY^QvMYdM^�[]ZRQ^UZYMWQ^�M�WZ^�Q^_sYPM]Q^�PQ�WM�<Z]XMOUwY�D]ZRQ^UZYMW5�c�RZXQY_M�WM^�MO_UaUPMPQ^�
PQ�UYaQ^_USMOUwY�c�O]QMOUwY�M]_u^_UOM(�

@M�F]M(�8ZY^QVQ]M�PQ�;P`OMOUwY�c�;X[WQZ�PQ�;b_]QXMP`]M Qb[ZYQ�\`Q�WM�[]Q^QY_Q�YZ]XM�[ZYQ�QY�aMWZ]�WM^�
QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^�c�aUQYQ�M�PM]�]Q^[`Q^_M�M�WM^�PQXMYPM^�PQW�^QO_Z](�FQ�_]M_M&�MPQXs^&�PQ�`Y�_Qb_Z�X`c�
[M]_UOU[MPZ�QY�QW�\`Q�_ZPM^� WM^�MPXUYU^_]MOUZYQ^�TMY�TQOTZ�^`^�M[Z]_MOUZYQ^(�;Y�^`�OZX`YUPMP&�PUOTM^�
QY^QvMYdM^�̂ Q�Q^_sY�RZXQY_MYPZ�PQ^PQ�WM^�[]UXQ]M^�Q_M[M^�QP`OM_UaM^(�GQ]XUYM�PMYPZ�̂ `�M[ZcZ�M�WM�YZ]XM(�

;W� F]( 8ZY^QVQ]Z�PQ�;P`OMOUwY�c�<Z]XMOUwY�D]ZRQ^UZYMW�PQ� >WWQ^�7MWQM]^ PQOWM]M�\`Q QW�MY_Q[]ZcQO_Z�Q^�
YQOQ^M]UZ&� R`YPMXQY_MW�c�`]SQY_Q�MY_Q�QW�OUQ]_Z�aMOuZ� WQSMW�\`Q�QbU^_Q�QY�Q^_Z^�XZXQY_Z^(�6PQXs^&� WM�
[]Q^QY_Q�]QS`WMOUwY�[Z_QYOUM�WM�OMWUPMP�PQ�Q^_M^�QY^QvMYdM^&�YZ�^ZWZ�[Z]\`Q�[Q]XU_Q�WM�M`_ZYZXuM�PQ�WZ^�
OQY_]Z^�^UYZ�_MXNUtY�[Z]\`Q�WM^ MOQ]OM�MW�XZPQWZ�`YUaQ]^U_M]UZ(�BZ�ZN^_MY_Q&�QY�XM_Q]UM�PQ�[]ZRQ^Z]MPZ&�
V`Y_Z�M�WM^�Y`QaM^�RUS`]M^�\`Q�̂ Q�O]QMY&�WQ�[M]QOQ�Z[Z]_`YZ�UYOW`U]�MWS`YM^�Z_]M^�OZXZ�QW�[]ZRQ^Z]�M^ZOUMPZ&�
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M�UXMSQY�c�^QXQVMYdM�PQ�WZ�\`Q�QbU^_Q�QY�QW�X`YPZ�`YUaQ]^U_M]UZ(�8ZXQY_M�\`Q�OZY�WM�M[]ZNMOUwY PQ�Q^_Q�
MY_Q[]ZcQO_Z QY�Q^_M�WQSU^WM_`]M�PQ�Q^_Q�MY_Q[]ZcQO_Z�^Q�OUQ]]M�`Y�^U^_QXM�QP`OM_UaZ�M�WM�MW_`]M�PQW�^USWZ�
JJ>(�

;W�F](�IUOQ[]Q^UPQY_Q�c�8ZY^QVQ]Z�PQ�;P`OMOUwY�c�HYUaQ]^UPMPQ^�PQ�WM�8ZX`YUPMP�PQ�AMP]UP Qb[ZYQ�\`Q�YZ�
QY_UQYPQ�WM _]MXU_MOUwY�̀ ]SQY_Q�PQ�̀ YM�YZ]XM _MY�UX[Z]_MY_Q \`Q&�MPQXs^&�OMXNUM�[Z]�OZX[WQ_Z�QW�]tSUXQY�
PQ�Q^_M^�QY^QvMYdM^� UY_]ZP`OUQYPZ�XZPURUOMOUZYQ^�PQ�S]MY�OMWMPZ(�DZ]�Z_]M�[M]_Q&�^Q�^Z][]QYPQ�[Z]�YZ�
OZYZOQ]�WZ^�OMXNUZ^�\`Q�̂ Q�TMY�UPZ�]QOZSUQYPZ�QY�QW�_Qb_Z�[Z]�WZ�\`Q�̂ `�UY_Q]aQYOUwY�̂ Q�OQvU]s�MW�PZO`XQY_Z�
]QXU_UPZ(�;Y�Q^_Q�^QY_UPZ&�XMYURUQ^_M�\`Q�WM�WQc�PQNQ]uM�U]�MOZX[MvMPM�PQPQ `Y�OMWQYPM]UZ�PQ�M[WUOMOUwY�c�PQ
`YM�XQXZ]UM�QOZYwXUOM�QY� WM�\`Q�^Q�PQ_MWWQ�QW� UX[MO_Z�c� WM^� UYaQ]^UZYQ^�\`Q�[]QOU^M]uM ^`�M[WUOMOUwY&�
Q^[QOUMWXQY_Q�QYQY WZ�\`Q�̂ Q�]QRUQ]Q�M�WM�UY_QS]MOUwY�PQ�̀ YZ^�O`Q][Z^�PZOQY_Q^�cM�QbU^_QY_Q^�QY�Z_]Z^�Y`QaZ^(�
GMW�Q^�QW�OM^Z�PQ�WM�[Z^UNUWUPMP�PQ�UY_QS]MOUwY�PQ WZ^ AMQ^_]Z^�PQ�GMWWQ]�QY�QW�O`Q][Z�PQ�QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^�
[]ZRQ^UZYMWQ^(� 8ZY� QW� RUY� PQ� QaU_M]� _ZPZ^� WZ^� []ZNWQXM^� _tOYUOZ^� c� QOZYwXUOZ^� ^`R]UPZ^� [Z]� WM^�
MPXUYU^_]MOUZYQ^�M`_ZYwXUOM^�OZY�WM�UY_QS]MOUwY�PQ�WZ^�D]ZRQ^Z]Q^�GtOYUOZ^�PQ�<Z]XMOUwY�D]ZRQ^UZYMW \`Q�
O`X[WUQ]MY�PQ_Q]XUYMPM^�OZYPUOUZYQ^&�PQNQ�\`QPM]�]QOZSUPZ�QY�WM�WQc�\`Q�QW�AUYU^_Q]UZ PZ_M]s�PQ�WZ^�RZYPZ^�
YQOQ^M]UZ^�[M]M�PUOTM�UY_QS]MOUwY OZY�WM�Q^_UXMOUwY�OZ]]Q^[ZYPUQY_Q�QY�WM�XQXZ]UM�QOZYwXUOM(

6PQXs^&�YZ�OZX[]QYPQ�\`Q�^Q�Q^_MNWQdOMY�PZ^�O`Q][Z^�PQ�[]ZRQ^Z]Q^�PQ�QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^&�^`[Q]UZ]Q^�
c�[]ZRQ^UZYMWQ^& O`MYPZ�QW�[]Z[UZ�_Qb_Z�]QOZSQ� WM�[Z^UNUWUPMP�PQ� UX[M]_U]�PZOQYOUM�QY�MXNZ^�YUaQWQ^�PQ�
QY^QvMYdM^&�M`Y\`Q�̂ QM�PQ�XMYQ]M�QbOQ[OUZYMW(�

@M�YZ]XM�[WMY_QM�`Y�XZPQWZ�OZX[WQVZ�Q�UY_QY_M�M^QXQVM]�QW�R`YOUZYMXUQY_Z�PQ�WM^�`YUaQ]^UPMPQ^�M�WM^�
QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^( GMW�Q^�QW�OM^Z�PQ�WM^ Y`QaM^�RUS`]M^�PQ�OZY_]M_MOUwY $QXt]U_Z^&�[]ZRQ^Z]Q^�aU^U_MY_Q^&�
Q^[QOUMWU^_M^%&�\`Q YZ�̂ Q�MV`^_MY�MW�]tSUXQY�V`]uPUOZ�\`Q�[]Qat�WM�YZ]XM_UaM�WMNZ]MW&�YU�M�WZ�Q^_MNWQOUPZ�QY�QW�
;^_M_`_Z�7s^UOZ�PQW�;X[WQMPZ�DxNWUOZ�̂ UYZ�Xs^�NUQY�MW�sXNU_Z�̀ YUaQ]^U_M]UZ�$M]_uO`WZ�,0�Q%(�

;Y�Z_]Z�Z]PQY�PQ�OZ^M^&�YZ�QY_UQYPQ�\`t�[M[QW�[`QPQ�QVQ]OQ]&�QY�QW�sXNU_Z�PQ�WM^�QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^�
^`[Q]UZ]Q^&�QW�8ZY^QVZ�PQ�HYUaQ]^UPMPQ^&�YU� WM�Z[Z]_`YUPMP�PQ�^`�PUO_MXQY O`MYPZ�cM�QbU^_Q�QW�8ZY^QVZ�
F`[Q]UZ]�PQ�;Y^QvMYdM^�6]_u^_UOM^(�

6^UXU^XZ&�OZY^UPQ]M�YQOQ^M]UZ�\`Q�WZ^�[]ZRQ^Z]Q^�PQ�Q^_M^�QY^QvMYdM^�Q^_tY�OM[MOU_MPZ^�c�^Q�SM]MY_UOQ�^`�
O`MWURUOMOUwY� UYaQ^_USMPZ]M&�[`Q^�QY�WZ^�_u_`WZ^�PQ�QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^�^`[Q]UZ]Q^�c&�Q^[QOUMWXQY_Q&�PQ�
Xs^_Q]& WZ^�MW`XYZ^�_UQYQY�\`Q�[]Q^QY_M]�̀ Y�_]MNMVZ�PQ�UYaQ^_USMOUwY(�DZ]�QWWZ&�PQ^PQ�̂ `�[`Y_Z�PQ�aU^_M&�YZ�
^Q�[`QPQ�QbUSU]�WZ^�XU^XZ^�]Q\`U^U_Z^�PQ�_U_`WMOUwY�M�`Y�[]ZRQ^Z]�PQ�QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^�^`[Q]UZ]Q^�\`Q�MW�
PQ�[]ZRQ^UZYMWQ^(

6� WZ� WM]SZ�PQ� _ZPZ�QW� NZ]]MPZ]� ^Q�[Q]OUNQ�QW� aMOUMXUQY_Z�PQ� WM^� OZX[Q_QYOUM^�\`Q� ^ZY�[]Z[UM^�PQ� WM^�
OZX`YUPMPQ^�QY�Q^_M^�QY^QvMYdM^&�QY�RMaZ]�PQ�WZ^�OQY_]Z^(�;^_MYPZ�X`c�PQ�MO`Q]PZ�OZY�WM�M`_ZYZXuM�PQ�
WZ^� OQY_]Z^&� YZ� WQ� [M]QOQ� Z[Z]_`YZ� PQWQSM]� QY� WZ^� w]SMYZ^� PQ� SZNUQ]YZ� PQ� WZ^� OQY_]Z^� [xNWUOZ^&� WM^�
OZX[Q_QYOUM^�]QWM_UaM^�M�WM�SQ^_UwY�PQ�[Q]^ZYMW&�[`Q^�̂ Q�[ZP]uMY�OZYO`WOM]�WZ^�[]UYOU[UZ^�PQ�US`MWPMP&�Xt]U_Z&�
OM[MOUPMP�c�[`NWUOUPMP(

<UYMWXQY_Q&�_]M^WMPM�\`Q�WZ^�PQOMYZ^�PQ�WM^�RMO`W_MPQ^�PQ�NQWWM^�M]_Q^�c�WM^�M^ZOUMOUZYQ^�PQ�Q^_`PUMY_Q^�PQ�
PUOTM�]MXM�TMY�̂ ZWUOU_MPZ�WM�]Q_U]MPM�PQ�Q^_Q�MY_Q[]ZcQO_Z(�;Y�OZY^QO`QYOUM&�QY�OM^Z�PQ�YZ�_QYQ]�QY�O`QY_M�
WM^�OZY^UPQ]MOUZYQ^�MY_Q]UZ]Q^�XMYURUQ^_M�\`Q�̂ `�OZX`YUPMP�YZ�[`QPM�PM]�̀ Y�M[ZcZ�MW�_Qb_Z�QY�̂ `�]QPMOOUwY�
MO_`MW(�
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;W�F]( FQO]Q_M]UZ�=QYQ]MW�PQ�;P`OMOUwY PQ�8M^_UWWM�c�@QwY OZXUQYdM�^`�UY_Q]aQYOUwY�PU^O`W[MYPZ�WM�M`^QYOUM�
PQ�^`�8ZY^QVQ]M�\`Q�TM�_QYUPZ�\`Q�M`^QY_M]^Q�[Z]�XZ_UaZ^�PQ�MSQYPM(�;Y�WZ�\`Q�̂ Q�]QRUQ]Q�MW�MY_Q[]ZcQO_Z�
]Q^MW_M&�_MW�c�OZXZ�̂ Q�TM�TQOTZ�MY_Q]UZ]XQY_Q&�\`Q�WM�̀ ]SQYOUM�QY�^`�_]MXU_MOUwY�YZ�]Q^`W_M�MPQO`MPM�MY_Q�
`YM�YZ]XM�_MY�UX[Z]_MY_Q�OZXZ�Q^_M�Q^_M(�;Y�Q^_Q�̂ QY_UPZ&�WM�YZ]XM�MxY�PQNQ]uM�MOWM]M]�M^`Y_Z^�_MWQ^�OZXZ�
WM� OZX[M_UNUWUPMP� Q� UYOZX[M_UNUWUPMP� PQ� WZ^� PZOQY_Q^� PQ� WM^� QY^QvMYdM^� M]_u^_UOM^� _MY_Z� PQ� WZ^� Y`QaZ^�
O`Q][Z^�\`Q�̂ Q�O]QMY�OZXZ�PQ�WZ^�O`Q][Z^�PQOWM]MPZ^�M�Qb_UYS`U]( ;Y�PQRUYU_UaM&�OZXQY_M�\`Q�̂ `�OZX`YUPMP�
YZ�[`QPQ�[]ZY`YOUM]^Q MW�YZ�OZYZOQ]�QW�_Qb_Z�OZY^ZWUPMPZ�c�MW�OM]QOQ]�PQ�`YM�XQXZ]UM�QOZYwXUOM�\`Q�WZ�
MOZX[MvQ(

BZ�TMNUQYPZ�Xs^�UY_Q]aQYOUZYQ^&�QW�F](�FQO]Q_M]UZ�PQ�;^_MPZ�PQ�;P`OMOUwY& MY_Q^�PQ [M^M]�M�]Q^[ZYPQ]�
MWS`YM^�PQ�WM^�O`Q^_UZYQ^�[WMY_QMPM^&�MS]MPQOQ�QW�_ZYZ�c�WM�SQYQ]Z^UPMP�PQPQ WM^�]QRWQbUZYQ^(�6�_]Mat^�PQ�WM^�
OZY^UPQ]MOUZYQ^� ]QMWUdMPM^&� OZY^_M_M� \`Q� QbU^_Q� `Y� MWUYQMXUQY_Z� XMcZ]U_M]UZ� OZY� QW� MY_Q[]ZcQO_Z�
[]Q^QY_MPZ�[Z]�QW�AUYU^_Q]UZ(�BZ�ZN^_MY_Q&�Q^�OZY^OUQY_Q�\`Q�QbU^_QY�[M]_Q^ PQW�M]_UO`WMPZ�\`Q�YQOQ^U_MY�
`YM�[]QOU^UwY�QY�̂ `�]QPMOOUwY(

EQO`Q]PM�\`Q�^`�[]ZOQ^Z�PQ�QWMNZ]MOUwY�^Q�UYUOUw TMOQ�OM^U�`Y�MvZ�OZY�WM�M[Q]_`]M�PQW�_]sXU_Q�PQ�OZY^`W_M�
[xNWUOM�[]QaUM�PZYPQ�^Q�]QOZSUQ]ZY�TM^_M�/*�M[Z]_MOUZYQ^ c�+,* QY�QW�[Q]UZPZ�PQ�M`PUQYOUM�Q�UYRZ]XMOUwY�
[xNWUOM(�;^_Q�_Qb_Z�R`Q�[]Q^QY_MPZ�MY_Q�QW�8ZY^QVZ�PQ�AUYU^_]Z^�QY�[]UXQ]M�WQO_`]M�QW�[M^MPZ�PuM�,+�PQ�
RQN]Q]Z&�_]M^�WZ�O`MW�[M^w�[Z]�WM�8ZXU^UwY�PQ�DQ]^ZYMW�c�[Z]�WM�AQ^M�FQO_Z]UMW�WZ^�PuM^�,1�c�,2�PQ�RQN]Q]Z�
]Q^[QO_UaMXQY_Q&�c�[Z]�WM�8ZXU^UwY�=QYQ]MW�QW�[M^MPZ�0�PQ�XM]dZ(�6�WZ�WM]SZ�PQ�Q^_Q�[]ZOQ^Z�̂ Q�TMY�]QOUNUPZ�
+0+ M[Z]_MOUZYQ^�PQ� WM^�OZX`YUPMPQ^�M`_wYZXM^(�;^�[]QaU^UNWQ \`Q�QW�8ZY^QVZ�PQ�AUYU^_]Z^� WZ�aQM�QY�
^QS`YPM�a`QW_M�M�RUYMWQ^�PQW�XQ^�PQ�XM]dZ�$,+�Z�,2%(�6�[M]_U]�PQ�QY_ZYOQ^&�WM�WQc�^Q]s�ZNVQ_Z�PQ�PQNM_Q�c�
QYXUQYPM^�QY�WM^�8Z]_Q^�=QYQ]MWQ^( ;Y�_ZPZ�Q^_Q�[]ZOQ^Z&�QW�AUYU^_Q]UZ�TM�XMY_QYUPZ�MW]QPQPZ]�PQ�/*�
]Q`YUZYQ^ OZY�_ZPZ^�WZ^�OZWQO_UaZ^�c�^QO_Z]Q^�MRQO_MPZ^(�;Y�OZY^QO`QYOUM&�YZ�^Q�[`QPQ�XMYURQ^_M]�\`Q�WM
_]MXU_MOUwY�PQ�Q^_M�YZ]XM�TMcM�Q^_MPZ []Q^UPUPM�[Z]�WM�`]SQYOUM�Z�WM^�[]U^M^(�BZ�ZN^_MY_Q&�QW�AUYU^_Q]UZ�^Q�
[ZYQ�M�PU^[Z^UOUwY�PQ�WM^�OZX`YUPMPQ^�[M]M�XMY_QYQ]�]Q`YUZYQ^�NUWM_Q]MWQ^�QY�WM^�\`Q�̂ Q�Q^_`PUQY�c�aMWZ]QY�
WM^�[]Z[`Q^_M^�c�ZN^Q]aMOUZYQ^�TQOTM^�[Z]�OMPM�̀ YM�PQ�QWWM^&�OZY�QW�PQ^QZ�PQ�WWQSM]�M�WM�XsbUXM�̀ YMYUXUPMP�
QY�QW�_Qb_Z�M]_UO`WMPZ(�

;Y�O`MY_Z�M�UYOZ][Z]M]�`YM�XQXZ]UM�QOZYwXUOM�MW�MY_Q[]ZcQO_Z&�QW�F](�FQO]Q_M]UZ�PQ�;^_MPZ�PQ�;P`OMOUwY�
Qb[ZYQ�\`Q�YZ�Q^�[Z^UNWQ� O`MY_URUOM]� QW� UX[MO_Z� RUYMYOUQ]Z�TM^_M�\`Q�YZ� ^Q� WWQaQ�M� OMNZ�QW� YQOQ^M]UZ�
PQ^M]]ZWWZ�]QSWMXQY_M]UZ�[Z^_Q]UZ](�;Y�O`MW\`UQ]�OM^Z&�PUOTZ�UX[MO_Z�^Q]s�[]ZS]Q^UaZ $TM^_M�QW�O`]^Z�,*,3'
-*%&�OZY^QY^`MPZ�c�YZ�^`[ZYP]s�`Y�OZ^_Q�QWQaMPZ(�6�OZ]_Z�[WMdZ&�QY�,*,.�^Q�TM�[]Q^`[`Q^_MPZ�`Y�OZ^_Q�
MPUOUZYMW PQ�1 XUWWZYQ^�PQ�Q`]Z^�PQ^_UYMPZ^�M�^`R]MSM]�WM^�NQOM^�c�Mc`PM^�MW�Q^_`PUZ�[M]M�QW�MW`XYMPZ�PQ�
QY^QvMYdM^�M]_u^_UOM^(�DZ]�Z_]M�[M]_Q&�YZ�̂ Q�[]Qat�\`Q�WZ^�SM^_Z^�PQ]UaMPZ^�PQ�WM�UY_QS]MOUwY�PQ�WZ^�AMQ^_]Z^�
PQ�GMWWQ]�$.**�QY�WM�MO_`MWUPMP%�^QMY�X`c�QWQaMPZ^ PMPZ�\`Q�^Q�OMWO`WM�\`Q�_MY�^ZWZ�[ZP]s�UY_QS]M]^Q�`YM�
O`M]_M�[M]_Q�PQW�OZWQO_UaZ(�

6^u�XU^XZ&�]QO`Q]PM�\`Q�_ZPM�WQSU^WMOUwY�Ns^UOM�PQW�Q^_MPZ�\`Q�̂ `[ZYSM�̀ Y�UX[MO_Z�[]Q^`[`Q^_M]UZ�[M]M�WM^�
OZX`YUPMPQ^�^Q�_UQYQ�\`Q�YQSZOUM]�M�_]Mat^�PQW�XQOMYU^XZ�PQ�RUYMYOUMOUwY�M`_ZYwXUOM(�;Y�Q^_Q�^QY_UPZ&�
UYRZ]XM�\`Q�WM^�OZX`YUPMPQ^�TMY�aU^_Z�M`XQY_MPZ�^`�[]Q^`[`Q^_Z�QY�Xs^�PQ�+-.(***�XUWWZYQ^�PQ�Q`]Z^&�
WZ�\`Q�^`[ZYQ�`Y�UYO]QXQY_Z�PQW�,.#�]Q^[QO_Z�MW�MvZ�MY_Q]UZ](�DZ]�_ZPZ�QWWZ&�c�_QYUQYPZ�QY�O`QY_M�QW�
XZPQ]MPZ�UX[MO_Z�QOZYwXUOZ�\`Q�_QYP]s�WM�WQc&�^UY�QRQO_Z^�]Q_]ZMO_UaZ^&�YZ�Q^�V`^_URUOMNWQ�`YM�PQXZ]M�QY�
^`�_]MXU_MOUwY&�XsbUXQ�O`MYPZ�WM�WQSU^WM_`]M�^Q�QYO`QY_]M�QY�^`�_]MXZ�RUYMW(�BZ�ZN^_MY_Q&�^QvMWM�\`Q�WM�
M[]ZNMOUwY�PQ�WM�YZ]XM�OZ]]Q^[ZYPQ�M�WM^�8Z]_Q^�=QYQ]MWQ^(�
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BZ�TMNUQYPZ Xs^�UY_Q]aQYOUZYQ^&�QW�F](�FQO]Q_M]UZ�PQ�;^_MPZ�PQ�;P`OMOUwY�PM�[Z]�QaMO`MPZ�QW�_]sXU_Q�PQ�
OZY^`W_M�PQW�*IOAKMJRA?OJ�@A�4AR�KJM�G=�LPA�NA�MACPG=I�G=N�AINA[=IS=N�=MOZNOE?=N�NPKAMEJMAN�R�NA�ANO=>GA?A�G=�
JMC=IES=?E\I�R�ALPEQ=GAI?E=N�@A�G=N�AINA[=IS=N =MOZNOE?=N�KMJBANEJI=GAN$

)%$ ;>027<�@�8;02>6=,<%

;W�F](�IUOQ[]Q^UPQY_Q�c�8ZY^QVQ]Z�PQ�;P`OMOUwY�c�HYUaQ]^UPMPQ^�PQ�WM�8ZX`YUPMP�PQ�AMP]UP XMYURUQ^_M�^`�
[]QZO`[MOUwY�MY_Q�QW�8MJRA?OJ�@A�7M@AI�KJM�G=�LPA�NA�ANO=>GA?AI�GJN�MALPENEOJN�K=M=�G=�QAMEBE?=?E\I�@A GJN�
KG=IAN�@A�ANOP@EJN�?JI@P?AIOAN�=�G=�J>OAI?E\I�@A�GJN�OZOPGJN�PIEQAMNEO=MEJN�JBE?E=GAN�LPA�D=>EGEOAI�K=M=�AG�
AFAM?E?EJ�@A�G=�KMJBANE\I�@A�5=ANOM=%J�AI�.@P?=?E\I�8MEH=ME=&�O`cM�]QPMOOUwY�QWUXUYM�_ZPM�WM�]QRQ]QYOUM�MW�
Q^R`Q]dZ&�WM�OZY^_MYOUM�c�WM�PU^OU[WUYM�[Q]^ZYMW�PQ�WZ^�Q^_`PUMY_Q^(�DZ]�Z_]M�[M]_Q&�QY�Q^_Q�[]ZcQO_Z�̂ Q�M^USYMY�
QW�XU^XZ�YxXQ]Z�PQ�TZ]M^�MW�XwP`WZ�PQ�WM�QY^QvMYdM�PQ� WM^�XM_QXs_UOM^�\`Q�MW�XwP`WZ�PQ�StYQ]Z�c�
QP`OMOUwY&�WZ�\`Q�M�̂ `�V`UOUZ�Q^�PQ^MV`^_MPZ�PMPM�WM�UX[Z]_MYOUM�PQ�WM^�XM_QXs_UOM^ _UQYQY QY�QW�PQ^M]]ZWWZ�
PQ�WM^�OZX[Q_QYOUM^�Ns^UOM^�PQW�MW`XYMPZ(�DZ]�_MY_Z&�̂ ZWUOU_M�MW�AUYU^_Q]UZ�\`Q&�QY�WM�XQPUPM�PQ�WZ�[Z^UNWQ&�
Q^_MNWQdOM�OZY_MO_Z^�OZY�QW�AUYU^_Q]UZ�PQ�HYUaQ]^UPMPQ^�[M]M�̂ `N^MYM]�Q^_Z^�c�Z_]Z^�Q]]Z]Q^(

;Y� ]Q^[`Q^_M&� QW� F](� FQO]Q_M]UZ� PQ� ;^_MPZ� PQ� ;P`OMOUwY� WQ� UYPUOM� \`Q� PUOTZ� []ZcQO_Z� YZ]XM_UaZ� Q^�
]Q^[ZY^MNUWUPMP�PQW�AUYU^_Q]UZ�PQ�HYUaQ]^UPMPQ^�c�\`Q�^US`QY�MNUQ]_Z^�WZ^�OMYMWQ^�PQ�[M]_UOU[MOUwY�[M]M�
]QMWUdM]�_ZPM^�M\`QWWM^�ZN^Q]aMOUZYQ^�c)Z�M[Z]_MOUZYQ^�\`Q�̂ Q�OZY^UPQ]QY�Z[Z]_`YM^(�

;W� F]( FQO]Q_M]UZ�=QYQ]MW�PQ�;P`OMOUwY PQ�8M^_UWWM�c� @QwY� ]QO`Q]PM�\`Q�TMOQ�cM�MWSxY� _UQX[Z�PQ^PQ�^`�
OZX`YUPMP�̂ Q�PU]USUw�̀ YM�OM]_M�M�WM�F](�FQO]Q_M]UM�=QYQ]MW�PQ�<Z]XMOUwY�D]ZRQ^UZYMW�PZYPQ�̂ Q�WQ�PMNM�_]M^WMPZ�
PQ� WZ^� []ZNWQXM^� PQ� V`^_URUOMOUwY� QY� ]QWMOUwY� M� WM^� MO_`MOUZYQ^� PQW� OZX[ZYQY_Q� ,*� PQW�AQOMYU^XZ� PQ�
EQO`[Q]MOUwY�c�EQ^UWUQYOUM&�WM�O`MW�YZ�TM�̂ UPZ�OZY_Q^_MPM(�

DZ]�Z_]M�[M]_Q&�^ZWUOU_M�\`Q� WM^�Y`QaM^�OZYaZOM_Z]UM^�_MY_Z�PQ� WM�8ZYRQ]QYOUM�PQ�;P`OMOUwY�OZXZ�PQ� WM�
8ZXU^UwY�=QYQ]MW�O`X[WMY�WZ^�[WMdZ^�QbUSUPZ^�QY�^`^�]Q^[QO_UaZ^�]QSWMXQY_Z^(�6^u�XU^XZ&�^`SUQ]M�\`Q�WM�
8ZYRQ]QYOUM�PQ�;P`OMOUwY�QaU_Q�OQWQN]M]^Q�WZ^�V`QaQ^�PMPZ�\`Q�Q^Q�PuM�PQ�WM�^QXMYM�Q^�O`MYPZ�^Q�OQWQN]M�
QW�8ZY^QVZ�PQ�=ZNUQ]YZ�PQ�8M^_UWWM�c�@QwY(

@M�F]M(�FQO]Q_M]UM�=QYQ]MW�PQ�<Z]XMOUwY�D]ZRQ^UZYMW�OZY_Q^_M�\`Q�̂ U�̂ `�Q\`U[Z�_tOYUOZ�YZ�TM�PMPZ�]Q^[`Q^_M�
_ZPMauM�WZ�TM]s�M�WM�XMcZ]�N]QaQPMP�[Z^UNWQ(�

BZ�TMNUQYPZ�Xs^�UY_Q]aQYOUZYQ^&�QW�F](�FQO]Q_M]UZ�PQ�;^_MPZ�PQ�;P`OMOUwY MS]MPQOQ WM�M^U^_QYOUM�PQ�_ZPZ^
c�PM�[Z]�RUYMWUdMPM�WM�̂ Q^UwY&�^UQYPZ�WM^�+.4*/�TZ]M^(

?%_�-%_

4,�8;0<3/06=,#

9(9(h�AM]uM�PQW�DUWM]�6WQS]uM�8ZY_UYQY_Q

4,�<0.;0=,;3,#

9(h�AwYUOM�9ZXuYS`Qd�=M]OuM
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CSV : GEN-ef2a-bab4-6e7b-174f-2471-3aec-0426-f4b2

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : LUCIO CESAR CALLEJA BACHILLER | FECHA : 30/03/2023 11:20 | Sin acción específica
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BORRADOR DEL ACTA DE LA 9.ª REUNIÓN DEL PLENO DEL CONSEJO SUPERIOR DE
ENSEÑANZAS ARTÍSTICAS

Fecha de celebración: Lunes,13 de marzo de 2023
Hora: 10:00 horas
Lugar: Sala 401 del Ministerio de Educación y Formación Profesional

Ministerio de Educación y Formación
Profesional:

D. José Manuel Bar Cendón, Secretario de
Estado de Educación, Presidente.

D.ª Montserrat Grañeras Pastrana, Directora
del Gabinete del Secretario de Estado de
Educación.

D.ª Mª del Ángel Muñoz Muñoz, Directora
General de Planificación y Gestión Educativa.

D.ª Mónica Domínguez García, Directora
General de Evaluación y Cooperación
Territorial.

D. Lucio Calleja Bachiller, Subdirector General
de Ordenación Académica. Secretario.

D.ª Helena Ramos García, Asesora del
Gabinete del Secretario de Estado de
Educación.

D.ª M.ª José Hernández Martín, Jefa del
Servicio de Artes Plásticas y Diseño.

D.ª Nieves Pascual León, Jefa del Servicio de
Música y Artes Escénicas.

Comunidades Autónomas:

D.ª M.ª Pilar Celemín Casalé. Asesora para
Enseñanzas Artísticas en la Dirección General
de Planificación y Equidad. Aragón.

D.ª. María Carmen Sastre Serrano. Asesora
Técnico Docente de la Dirección General de
Enseñanzas Profesionales. Asturias.

D. Antoni Baos Relució. Director General de
Formación Profesional y Enseñanzas Artísticas
Superiores. Illes Baleares.

D.ª Antonia Falcón Valerón. Responsable del
Servicio de Enseñanzas de Régimen Especial

En Madrid y en la sede del Ministerio de Educación y
Formación Profesional, sita en la c/ Alcalá, 34, siendo
las 10:00 horas del día 13 de marzo de 2023, con los
asistentes reseñados al margen, da comienzo la
sesión, por videoconferencia, del Pleno del Consejo
Superior de Enseñanzas Artísticas, debidamente
convocado con arreglo al siguiente orden del día.

1. Bienvenida.

Toma la palabra el Secretario de Estado como
presidente de esta sesión del Pleno del CSEA y da la
bienvenida a todos sus integrantes.

2. Aprobación, si procede, del acta de la
reunión anterior.

El Secretario de Estado comenta que se han
incorporado al acta las aportaciones recibidas por
correo electrónico, referidas únicamente a una
puntualización sobre la asistencia de uno de los
vocales. No habiendo más cuestiones reseñables, se
aprueba por unanimidad.

3. Presentación del anteproyecto de Ley por
la que se regulan las enseñanzas artísticas
superiores y se establece la organización
y equivalencias de las enseñanzas
artísticas profesionales.

El Secretario de Estado hace una revisión sobre el
procedimiento de tramitación de la Ley y aporta las
cifras correspondientes a las aportaciones recibidas
durante el trámite de audiencia e información pública,
que ascienden aproximadamente a unas trescientas.
Se trata de una Ley muy participada que intenta dar
respuesta a los diferentes colectivos implicados en las
enseñanzas artísticas. El espíritu de la Ley incluye su
concepción como ley marco, de bases o mínimos, que
dará cabida a un desarrollo normativo posterior. Por
otro lado, se pretende racionalizar el sistema ya
existente sin necesidad de expandirlo, sino con el
propósito de ordenarlo. La Ley abarca una gran
heterogeneidad de intereses y ha procurado no
lesionar los intereses de los actuales colectivos, a la
vez que se declara abierta a nuevas posibilidades de
futuro. Al mismo tiempo, su redacción está
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de la Dirección General de FP y Educación de
Adultos. Canarias.

D.ª Mercedes García Pérez. Directora General
de Innovación e Inspección Educativa.
Cantabria.

D.ª María Martín-Portugués de Toro y D.ª
Montserrat Valero Fernández. Asesoras
Técnico Docentes del Servicio de Enseñanzas
de Régimen Especial. Castilla-La Mancha.

D. Agustín Francisco Sigüenza Molina. Director
General de Formación Profesional, Régimen
EsEspecial y Equidad Educativa. Castilla y León.

D.ª Olga Adroher Boter. Jefa de Servicio de
Ordenación de Régimen Especial. Cataluña.

D. Antonio Morillo Nieto. Jefe de Servicio deJefe de Servicio de
Ordenación Académica y Planificación deOrdenación Académica y Planificación de
Centros Educativos. Extremadura.

D.ª María Eugenia Pérez Fernández. DirectoraDirectora
General de Formación Profesional. Galicia.General de Formación Profesional. Galicia.General de Formación Profesional. Galicia.

D. Ricardo Díaz Martín. DirecDirectortor GeneralGeneral dededede
Universidades y Enseñanzas ArtísticasEnseñanzas ArtísticasEnseñanzas Artísticas
Superiores. Comunidad de Madrid.Superiores. Comunidad de Madrid.Superiores. Comunidad de Madrid.

D.D.ª María del Mar Sánchez Rodríguez.ª María del Mar Sánchez Rodríguez.ª María del Mar Sánchez Rodríguez.ª María del Mar Sánchez Rodríguez.
Subdirectora General deGeneral de Innovación y AtenciónInnovación y AtenciónInnovación y Atención
a la Diversidada la Diversidad. Murcia.Murcia.

D. Ignacio Catalán LibradaIgnacio Catalán LibradaIgnacio Catalán Librada.. DirectorDirector deldel
Servicio de Plurilingüismo y EnseñanzasServicio de Plurilingüismo y EnseñanzasServicio de Plurilingüismo y EnseñanzasServicio de Plurilingüismo y Enseñanzas
Artísticas.Artísticas. Navarra.Navarra.

D. Eugenio Jiménez IbáñezD. Eugenio Jiménez IbáñezD. Eugenio Jiménez Ibáñez. DirectorDirector dede
Centros y Planificación. País VascoCentros y Planificación. País VascoCentros y Planificación. País Vasco.

D. Alberto Abad Benito.D. Alberto Abad Benito. Director General deDirector General de
Innovación Educativa. La Rioja.Innovación Educativa. La Rioja.

D.ª Pilar Ezpeleta Piorno. Directora General deDirectora General de
Universidades. Generalitat Valenciana.

Federación Española de Municipios y
Provincias:

D. Fernando Rubio de la Iglesia. Alcalde de
Juzbado (Salamanca) y vocal de la Comisión
de Educación de la FEMP.

determinada por el respeto a los marcos
competenciales de las diferentes administraciones
educativas involucradas en estas enseñanzas. La Ley
ha pretendido aprovechar las ventajas de los modelos
procedentes de Universidad y de Formación
Profesional, aplicándolas a Enseñanzas Superiores y
Profesionales, respectivamente. Asimismo, se han
tomado como modelo las iniciativas normativas de
diferentes comunidades autónomas y del entorno
europeo. Se prevé que su impacto a corto plazo será
moderado y asumible.
Respecto a la equiparación con los títulosRespecto a la equiparación con los títulos
universitarios, son alguuniversitarios, son algunos los colectivos del sistema
universitario los que se han manifestado en contrauniversitario los que se han manifestado en contra. En
este sentido, conviene valorar los beneficios queeste sentido, conviene valorar los beneficios queeste sentido, conviene valorar los beneficios que
aporta la Ley para todo el sistema. Por un lado, lasaporta la Ley para todo el sistema. Por un lado, lasaporta la Ley para todo el sistema. Por un lado, las
comunidades autónomascomunidades autónomascomunidades autónomas dispondrán de un marcodispondrán de un marco
legal desde el quelegal desde el que desarrollar sus regulaciones. Pordesarrollar sus regulaciones. Pordesarrollar sus regulaciones. Por
otro, las propias titulaciones se beneficiarán deotro, las propias titulaciones se beneficiarán deotro, las propias titulaciones se beneficiarán deotro, las propias titulaciones se beneficiarán de
facilidades de homologación. Los planes de estudiosfacilidades de homologación. Los planes de estudiosfacilidades de homologación. Los planes de estudiosfacilidades de homologación. Los planes de estudios
tendrán una mayor flexibilidad, así como sutendrán una mayor flexibilidad, así como sutendrán una mayor flexibilidad, así como sutendrán una mayor flexibilidad, así como su
evaluación a cargo de agencias. Los centros gozaránevaluación a cargo de agencias. Los centros gozaránevaluación a cargo de agencias. Los centros gozaránevaluación a cargo de agencias. Los centros gozarán
de una mayor autonomía yde una mayor autonomía yde una mayor autonomía y serán capaces deserán capaces de
incorporar talento exterior. El alumnado podráincorporar talento exterior. El alumnado podráincorporar talento exterior. El alumnado podrá
disfrutar de becas, mejoras en el sistema de acceso ydisfrutar de becas, mejoras en el sistema de acceso ydisfrutar de becas, mejoras en el sistema de acceso ydisfrutar de becas, mejoras en el sistema de acceso y
facilidades en la simultaneidad de estudios. Elfacilidades en la simultaneidad de estudios. Elfacilidades en la simultaneidad de estudios. Elfacilidades en la simultaneidad de estudios. El
profesorado gozará asimismo de mayor capacidad deprofesorado gozará asimismo de mayor capacidad deprofesorado gozará asimismo de mayor capacidad de
compaginar docencia, creación e investicompaginar docencia, creación e investicompaginar docencia, creación e investigación,
asegurando en cualquier caso un periodo deasegurando en cualquier caso un periodo deasegurando en cualquier caso un periodo de
transitoriedad que garantice los derechos de lostransitoriedad que garantice los derechos de lostransitoriedad que garantice los derechos de los
cuerpos actuales.cuerpos actuales.cuerpos actuales. Además, esta Ley beneficiará a los
profesionales del mundo artístico en elprofesionales del mundo artístico en elprofesionales del mundo artístico en el
reconocimiento de sus competencias. Por último, yreconocimiento de sus competencias. Por último, yreconocimiento de sus competencias. Por último, y
pese a sus repese a sus recelos iniciales, la Ley beneficia al mundo
universitario, pues permitirá establecer pasarelasuniversitario, pues permitirá establecer pasarelas
entre unas y otras enseñanzas, lo que facilitará laentre unas y otras enseñanzas, lo que facilitará laentre unas y otras enseñanzas, lo que facilitará la
captación de talento.captación de talento.
A continuación, cede la palabra a D.ª Montserrat
Grañeras, que repasa brevemente el contenido del
Anteproyecto dede Ley proyectando una presentación
con los principales aspectos de su contenido.
El Secretario de Estado agradece la implicación del
sector en el proceso de elaboración normativa. Afirma
que, en cualquier caso, la Ley asegura una mejora en
la situación de todos los sectores implicados y que es
una norma fruto del consenso y la contribución de
todos.

$#$# Ruegos y preguntas

El Secretario de Estado cede la palabra a los
miembros del Pleno que así lo solicitan, con el
siguiente orden de intervención:

- D.ª Elisa Palomino lamenta no haber estado al
corriente de anteriores fases en la tramitación de la
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D.ª Berta Fernández Pueyo. Alcaldesa de
Sabiñánigo (Huesca) y Vicepresidenta de la
Comisión de Cultura de la FEMP.

D. Roberto Varona Alonso. Alcalde de
Huércanos (La Rioja) y Presidente de la
Comisión de Cultura de la FEMP.

Profesorado Enseñanzas Artísticas:

D.ª Carolina Fernández del Pino Vidal.
Representante de Asociación Nacional de
Profesionales de la Enseñanza (ANPE).

D. Víctor Pliego de Andrés. Representante de
la Federación de Enseñanzas de Comisiones
Obreras (FECCOO).

D. Eugenio Vega Pindado. Presidente de laPresidente de la
Confederación de Escuelas de Arte (CEA).

D.ª María Luisa Vico Nieto, representante derepresentante derepresentante de
UGT-SPSP.

D.ª Paloma Molina Sánchez, representante derepresentante derepresentante de
CSIF.F.

D. Pablo Iglesias SimónIglesias Simón,, PresidentPresidente dede la
Asociación de Centros Superiores deAsociación de Centros Superiores deAsociación de Centros Superiores de
Enseñanzas Artísticas (Enseñanzas Artísticas (ACESEAACESEA)).

D. Joan Pérez.D. Joan Pérez. Representante de STEsRepresentante de STEsRepresentante de STEsRepresentante de STEs
(Confederación Intersindical), Coordinador de(Confederación Intersindical), Coordinador de(Confederación Intersindical), Coordinador de(Confederación Intersindical), Coordinador de
enseñanzas artísticas, deportivas y deenseñanzas artísticas, deportivas y deenseñanzas artísticas, deportivas y deenseñanzas artísticas, deportivas y de
Escuelas Oficiales de IdiomasEscuelas Oficiales de IdiomasEscuelas Oficiales de Idiomas.

Alumnado:Alumnado:

D.ª Candela Alcaraz BarahonaCandela Alcaraz BarahonaCandela Alcaraz Barahona, RepresentanteRepresentanteRepresentante
de la Confederación Estatal de Asociaciones dede la Confederación Estatal de Asociaciones dede la Confederación Estatal de Asociaciones de
Estudiantes (CANAE)Estudiantes (CANAE).

Directores y directorasy directoras de centros:de centros:

D. Rubén Fernández Gómez. Director del
Conservatorio Superior de Música Andrés de
Vandelvira de Jaén.

D.ª María Luisa Pellegero Usón, Directora de la
Escuela Superior de Diseño de Aragón.

D. Pedro Ignacio Ortega Sanz. Director de la
Escuela Superior de Arte Dramático de
Asturias.

Ley y la ausencia de la Ministra en esta reunión.
Apunta a la necesaria inclusión de imágenes
vinculadas con las enseñanzas de Artes Plásticas y
Diseño en la presentación proyectada y solicita tener
acceso al documento.

- D. Fernando Rubio hace referencia a las
aportaciones ya enviadas desde la FEMP (en
concreto, en relación a la Disposición adicional
primera y a la Disposición final primera).

- D.D.ª Marisa Vico afirma que desde UGT hacen unaVico afirma que desde UGT hacen una
valoración positiva de la Ley, pues ven en ella muchasvaloración positiva de la Ley, pues ven en ella muchas
cuestiones planteadas durante el proceso dees planteadas durante el proceso de
tramitación: sobre la autonomía de los centros, latramitación: sobre la autonomía de los centros, latramitación: sobre la autonomía de los centros, la
investigación, la transferencia de conocimiento, lainvestigación, la transferencia de conocimiento, lainvestigación, la transferencia de conocimiento, la
creación de cuerpos (que hará necesario sucreación de cuerpos (que hará necesario sucreación de cuerpos (que hará necesario su
desarrollo y revisión de niveles y retribuciones), etc.desarrollo y revisión de niveles y retribuciones), etc.desarrollo y revisión de niveles y retribuciones), etc.
Desde el sindicatoDesde el sindicatoDesde el sindicato se han presentado algunasse han presentado algunasse han presentado algunas
aportaciones sobre el profesorado, en relación a laaportaciones sobre el profesorado, en relación a laaportaciones sobre el profesorado, en relación a laaportaciones sobre el profesorado, en relación a la
creación de nuevos cuerposcreación de nuevos cuerposcreación de nuevos cuerposcreación de nuevos cuerpos. Concretamente,. Concretamente,
referidas a la garantía de equiparación con lasreferidas a la garantía de equiparación con lasreferidas a la garantía de equiparación con lasreferidas a la garantía de equiparación con las
condiciones de los cuerpos universitarios, a lacondiciones de los cuerpos universitarios, a lacondiciones de los cuerpos universitarios, a lacondiciones de los cuerpos universitarios, a la
incorporación de los docentes a los nuincorporación de los docentes a los nuincorporación de los docentes a los nuevos cuerpos o
al impacto económico de la Ley. En este sentido,al impacto económico de la Ley. En este sentido,al impacto económico de la Ley. En este sentido,al impacto económico de la Ley. En este sentido,
preguntan sobre la memoria económica de la misma,preguntan sobre la memoria económica de la misma,preguntan sobre la memoria económica de la misma,preguntan sobre la memoria económica de la misma,
que garantice su viabilidad. Por último, manifiestaque garantice su viabilidad. Por último, manifiestaque garantice su viabilidad. Por último, manifiesta
preocupación sobre las declaraciones procedentespreocupación sobre las declaraciones procedentespreocupación sobre las declaraciones procedentes
del ámbito universitario.del ámbito universitario.del ámbito universitario.

- D. Víctor PD. Víctor PD. Víctor Pliegoliego afirma que una de las cuestiones
más positivas ha sido el desarrollo de los cuerpos, enmás positivas ha sido el desarrollo de los cuerpos, enmás positivas ha sido el desarrollo de los cuerpos, en
los que faltará concretar aspectos retributivos, delos que faltará concretar aspectos retributivos, delos que faltará concretar aspectos retributivos, de
jornada, etc. Entre los aspectos mejorables apunta ajornada, etc. Entre los aspectos mejorables apunta a
que los centros superiores sean tratados comoque los centros superiores sean tratados como
centros decentros decentros de creación e investigación, a que se
contemplen mecanismos de atención a la diversidad,contemplen mecanismos de atención a la diversidad,
o alal histórico problema que ha supuesto permanecer
al margen de la universidad. El elevado volumen de
aportaciones que se hahan recibido en el Ministerio
recomendaría quizás la creación de una Dirección
General de Enseñanzas Artísticas. Asimismo,
convendría dotar de fondos al Consejo Superior de
Enseñanzas Artísticas y asegurar los pactos de
representación sindical, así como contar con
representación de las enseñanzas elementales y
profesionales.

- D. Eugenio Vega valora positivamente la disposición
del Ministerio para buscar posiciones de compromiso.
Manifiesta su preocupación por las declaraciones
procedentes del ámbito universitario. Sugiere el
establecimiento de canales de comunicación entre la
Comisión Permanente del CSEA y el Pleno, de modo
que los miembros de este puedan tener un
seguimiento de toda la tramitación.

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550



6373=>/<38
./ /.?-+-3`7
A 08<6+-3`7 9<80/=387+5

CONSEJO SUPERIOR DE
ENSEÑANZAS ARTÍSTICAS

4

D. Miquel Oliver Montserrat, Director de la
Escuela de Diseño de les Illes Balears.

D.D. Jesús García Gómez, Director de la Escuela
de Arte Roberto Orallo. Cantabria.

D.D. Julián Sánchez Martínez, Director del
Conservatorio Superior de Música de Castilla-
La Mancha.

D. Lorenzo Meseguer Luján. Director del
Conservatorio Superior de Música de Castilla y
León (COSCYL)

D.ª M. Carmen Ortiz Valeri, Directora de la
0YIURG ?[VKXOUX JK /OYYKT^ O Jj,XZY <RaYZOW[KY
(ESDAP) de Cataluña.

D. José Ramón Alonso de la Torre NúñezD. José Ramón Alonso de la Torre Núñez,
Director de la Escuela Superior de Artede la Escuela Superior de Arte
Dramático de Extremadura.

D. Juan Marcos Andrio Fondevila, Director de laDirector de la
Escola de Arte y Superior de Deseño MestreEscola de Arte y Superior de Deseño Mestre
Mateo de Santiago de Compostela.Mateo de Santiago de Compostela.

D. Ignacio Martínez Zapater. Ignacio Martínez Zapater,, Director de laDirector de laDirector de la
ESDIR, Escuela Superior deESDIR, Escuela Superior de Diseño de LaDiseño de La
Rioja.

D.ª Dolores GalindoDolores Galindo, Directora de la EscuelaDirectora de la EscuelaDirectora de la Escuela
Superior de Arte Dramático de Murcia.Superior de Arte Dramático de Murcia.Superior de Arte Dramático de Murcia.

D.ª M.ª Teresa Sáenz Barco,M.ª Teresa Sáenz Barco, Directora de laDirectora de laDirectora de la
Escuela de Arte y Superior de Diseño deEscuela de Arte y Superior de Diseño deEscuela de Arte y Superior de Diseño deEscuela de Arte y Superior de Diseño de
Corella.Corella.

D.ª Miren Iñarga Echeverria,Miren Iñarga Echeverria,Miren Iñarga Echeverria, Directora GeneralDirectora GeneralDirectora General
y Académica de Musikene, Centro Superior deca de Musikene, Centro Superior deca de Musikene, Centro Superior deca de Musikene, Centro Superior de
Música del País Vasco.Música del País Vasco.

D.ª Consuelo de la Vega SesteloD.ª Consuelo de la Vega Sestelo, Directora del
Real Conservatorio Superior de Música deReal Conservatorio Superior de Música de
Madrid.

D.ª Inmaculada Sánchez Velasco, Directora del
Instituto Superior de Enseñanzas Artísticas de
la Comunidad Valenciana.

Personalidades de reconocido prestigio:

D. Josep Borrás i Roca.

D. Jorge García Gómez-Tejedor

D.ª Elisa Palomino Pérez

- D.ª Inmaculada Sánchez valora positivamente la
rapidez y flexibilidad de trabajo del Ministerio. En
relación a las aportaciones que han enviado, insiste
en que no está de acuerdo en que sean los centros
quienes propongan la contratación del profesorado,
los planes de estudios, etc. Asimismo, les gustaría
que la memoria económica tuviera esto en cuenta. Ha
de considerarse así mismo la atención a la salud
mental del alumnado. En relación a la inspección,
apuntan a que los procedimientos de evaluación
resultan suficientes para garantizar la calidad de laresultan suficientes para garantizar la calidad de la
enseñanza; y,y, en caso de que hubiera inspección,en caso de que hubiera inspección,
esta debería ser específica de estos estudios. Anotadebería ser específica de estos estudios. Anota
que convendría añadir en la Ley que las enseñanzasque convendría añadir en la Ley que las enseñanzasque convendría añadir en la Ley que las enseñanzas
de Grado Medio y Superior se impartirán solo en lasde Grado Medio y Superior se impartirán solo en lasde Grado Medio y Superior se impartirán solo en las
escuelas de Artes Plásticas y Diseño. Considera queescuelas de Artes Plásticas y Diseño. Considera queescuelas de Artes Plásticas y Diseño. Considera que
el CSEAel CSEA debe tratar únicamente las enseñanzadebe tratar únicamente las enseñanzadebe tratar únicamente las enseñanzas
superiores y sugiere la creación de otros órganos parasuperiores y sugiere la creación de otros órganos parasuperiores y sugiere la creación de otros órganos parasuperiores y sugiere la creación de otros órganos para
las enseñanzas elementales y profesionales.las enseñanzas elementales y profesionales.las enseñanzas elementales y profesionales.las enseñanzas elementales y profesionales.

- D.ªD.ª Paloma Molina consulta sobre la nivelación dePaloma Molina consulta sobre la nivelación dePaloma Molina consulta sobre la nivelación dePaloma Molina consulta sobre la nivelación de
los cuerpos y sobre la provisión de unos porcentajeslos cuerpos y sobre la provisión de unos porcentajeslos cuerpos y sobre la provisión de unos porcentajeslos cuerpos y sobre la provisión de unos porcentajes
mínimos en futuras convocatorias. Consulta tambiénmínimos en futuras convocatorias. Consulta tambiénmínimos en futuras convocatorias. Consulta también
sobre los requisitos de acceso al cuerpo desobre los requisitos de acceso al cuerpo desobre los requisitos de acceso al cuerpo desobre los requisitos de acceso al cuerpo de
catedráticos de Enseñanzas Profesionales.catedráticos de Enseñanzas Profesionales.catedráticos de Enseñanzas Profesionales.catedráticos de Enseñanzas Profesionales.

- D. Pablo IglesiD. Pablo IglesiD. Pablo Iglesias ruega que se puedan incorporar lasas ruega que se puedan incorporar las
aportaciones de ACESEA, que han sido muyaportaciones de ACESEA, que han sido muyaportaciones de ACESEA, que han sido muy
consensuadas entre los centros que conforman laconsensuadas entre los centros que conforman laconsensuadas entre los centros que conforman la
asociación. Asimismo, apela a los miembros delasociación. Asimismo, apela a los miembros delasociación. Asimismo, apela a los miembros del
CSEACSEA parapara impulsar la Ley desde las respectivas
áreas de influencia, reservando laáreas de influencia, reservando laáreas de influencia, reservando las críticas
constructivas para el trabajo interno y no escatimandoconstructivas para el trabajo interno y no escatimando
alabanzas en la esfera pública.alabanzas en la esfera pública.

- D. Antoni Baos expone la relación de las enseñanzasD. Antoni Baos expone la relación de las enseñanzas
artísticas en Baleares y da las gracias por el trabajo
realizado.

- D.ª Olga Adroher afirma que la Ley recoge aspectos
fundamentales, como la evaluación externa, las
becas, etc. y recalca algunos aspectos de
importancia. En relación al registro de centros, aboga
por que el RUCT recoja los títulos debido a la enorme
problemática con la que actualmente se encuentra el
alumnado en movilidad. Es fundamental que, tras la
evaluación de las agencias de calidad, sea cada
comunidad autónoma la que autorice la impartición de
los estudios. La inspección podría limitarse a las
enseñanzas profesionales; no así a las superiores,
que deben alinearse con la Universidad. Apunta a la
necesidad de memoria económica y se manifiesta
sorprendida por los ataques de la Universidad.
Agradece los foros en que se ponen en valor las
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D.ª Eva López Crevillén.

D. Ignacio García May

D. Álvaro Zaldívar Gracia

D. Emilio Gil Cerracín

D. Maximino Zumalave Caneda

enseñanzas artísticas superiores, por pleno derecho
equiparables a las universitarias.
- D. Joan Pérez alude a las aportaciones que ha
hecho llegar en representación del STES y apunta la
necesaria concreción de algunos aspectos, como las
condiciones laborales del profesorado, los requisitos
para cambiar de cuerpo o el requisito de máster en
investigación y la capacidad de tutela. En relación al
registro de títulos, tampoco consideran necesario
crear un nuevo registro. Manifiestan también miedo
por lo que la autonomía de centro podría conllevar en
la contratación del personal; sería recomendable quetación del personal; sería recomendable que
aquella se acotara.aquella se acotara.

- D. Lorenzo Meseguer traslada el sentir de muchos catedráticos a quienes les gustaría que se concretarantraslada el sentir de muchos catedráticos a quienes les gustaría que se concretarantraslada el sentir de muchos catedráticos a quienes les gustaría que se concretaran
las atribuciones docentes de los antiguos y nuevos cuerpos, así como su coexistencia y sus respectivaslas atribuciones docentes de los antiguos y nuevos cuerpos, así como su coexistencia y sus respectivaslas atribuciones docentes de los antiguos y nuevos cuerpos, así como su coexistencia y sus respectivas
retribuciones.

- D. Julián Sánchez consulta si el desarrollo normatiD. Julián Sánchez consulta si el desarrollo normativo posterior será estatal o autonómico. Alerta sobre losvo posterior será estatal o autonómico. Alerta sobre losvo posterior será estatal o autonómico. Alerta sobre losvo posterior será estatal o autonómico. Alerta sobre los

peligros de que accediera a estos cuerpos profesorado procedente de otros cuerpos sin titulacionespeligros de que accediera a estos cuerpos profesorado procedente de otros cuerpos sin titulacionespeligros de que accediera a estos cuerpos profesorado procedente de otros cuerpos sin titulacionespeligros de que accediera a estos cuerpos profesorado procedente de otros cuerpos sin titulacionespeligros de que accediera a estos cuerpos profesorado procedente de otros cuerpos sin titulaciones
específicas. Apunta al necesario desarrollo de itinerarios en Música, algo que ya estaba previsto enespecíficas. Apunta al necesario desarrollo de itinerarios en Música, algo que ya estaba previsto enespecíficas. Apunta al necesario desarrollo de itinerarios en Música, algo que ya estaba previsto enespecíficas. Apunta al necesario desarrollo de itinerarios en Música, algo que ya estaba previsto enespecíficas. Apunta al necesario desarrollo de itinerarios en Música, algo que ya estaba previsto en la LOGSE.

Aboga por la distinción entre la gestión de centros superiores y la demás gestión educativa.Aboga por la distinción entre la gestión de centros superiores y la demás gestión educativa.Aboga por la distinción entre la gestión de centros superiores y la demás gestión educativa.Aboga por la distinción entre la gestión de centros superiores y la demás gestión educativa.

- D.ª Eva López Crevillén apunta al título II sobre Enseñanzas Profesionales, advirtiendo que la futuraapunta al título II sobre Enseñanzas Profesionales, advirtiendo que la futuraapunta al título II sobre Enseñanzas Profesionales, advirtiendo que la futuraapunta al título II sobre Enseñanzas Profesionales, advirtiendo que la futuraapunta al título II sobre Enseñanzas Profesionales, advirtiendo que la futura
regulación no genere solapamientos entre las enseñanzas profesionales y superiores.regulación no genere solapamientos entre las enseñanzas profesionales y superiores.regulación no genere solapamientos entre las enseñanzas profesionales y superiores.regulación no genere solapamientos entre las enseñanzas profesionales y superiores.

- D. Eugenio Jiménez consideraconsidera, en relación al art, en relación al art, en relación al artículoículo 58, que el profesorado especialista58, que el profesorado especialista58, que el profesorado especialista debería incluir

también a profesionales nacionales y no solo extranjeros. Asimismo, apunta a la flexibilidad de incorporacióntambién a profesionales nacionales y no solo extranjeros. Asimismo, apunta a la flexibilidad de incorporacióntambién a profesionales nacionales y no solo extranjeros. Asimismo, apunta a la flexibilidad de incorporacióntambién a profesionales nacionales y no solo extranjeros. Asimismo, apunta a la flexibilidad de incorporacióntambién a profesionales nacionales y no solo extranjeros. Asimismo, apunta a la flexibilidad de incorporación
de profesorado en régimen laboral. En relación a la referencia a centros públicos, apunta a la existencia dede profesorado en régimen laboral. En relación a la referencia a centros públicos, apunta a la existencia dede profesorado en régimen laboral. En relación a la referencia a centros públicos, apunta a la existencia dede profesorado en régimen laboral. En relación a la referencia a centros públicos, apunta a la existencia dede profesorado en régimen laboral. En relación a la referencia a centros públicos, apunta a la existencia de
numerosos centros denumerosos centros de titularidad municipal.titularidad municipal.titularidad municipal.

- D.ª Dolores Galindo alude a la visibilización de las enseñanzas superiores artísticas y a la necesariaD.ª Dolores Galindo alude a la visibilización de las enseñanzas superiores artísticas y a la necesariaD.ª Dolores Galindo alude a la visibilización de las enseñanzas superiores artísticas y a la necesariaD.ª Dolores Galindo alude a la visibilización de las enseñanzas superiores artísticas y a la necesariaD.ª Dolores Galindo alude a la visibilización de las enseñanzas superiores artísticas y a la necesaria
comprensión de su estructura desde elcomprensión de su estructura desde elcomprensión de su estructura desde elcomprensión de su estructura desde el sistema universitario.sistema universitario.sistema universitario.

- D.ª María Eugenia Pérez apunta a la falta de concreción en la eD.ª María Eugenia Pérez apunta a la falta de concreción en la eD.ª María Eugenia Pérez apunta a la falta de concreción en la eD.ª María Eugenia Pérez apunta a la falta de concreción en la equiparación con las titulaciones universitarias,
a la necesidad de memoria económica que desarrolle los medios y a las inconcreciones sobre gestión dela la necesidad de memoria económica que desarrolle los medios y a las inconcreciones sobre gestión dela la necesidad de memoria económica que desarrolle los medios y a las inconcreciones sobre gestión dela la necesidad de memoria económica que desarrolle los medios y a las inconcreciones sobre gestión del

profesorado. Asimismo, apela a la incorporación al RUCT como registro único para que el alumnado tengaprofesorado. Asimismo, apela a la incorporación al RUCT como registro único para que el alumnado tengaprofesorado. Asimismo, apela a la incorporación al RUCT como registro único para que el alumnado tengaprofesorado. Asimismo, apela a la incorporación al RUCT como registro único para que el alumnado tenga
las mismas condiciones que el universitario. Se refiere también a las escuelas de artes, que son un modeloas mismas condiciones que el universitario. Se refiere también a las escuelas de artes, que son un modeloas mismas condiciones que el universitario. Se refiere también a las escuelas de artes, que son un modelo

de éxito en Galicia, por lo que convendría garantizar que siguieran integrando al alumnado de enseñanzasde éxito en Galicia, por lo que convendría garantizar que siguieran integrando al alumnado de enseñanzasde éxito en Galicia, por lo que convendría garantizar que siguieran integrando al alumnado de enseñanzas
profesionales y superiores.profesionales y superiores.

- D.ª Consuelo de la Vega apela a un mayor desarrollo de los ámbitos del profesorado y apuntae la Vega apela a un mayor desarrollo de los ámbitos del profesorado y apunta a que el

desarrollo artístico es un factor diferenciador respecto al ámbito universitario.desarrollo artístico es un factor diferenciador respecto al ámbito universitario.

- D.ª Miren Iñarga se suma a la petición de que los títulos se integren en el RUCT, cuya denominación actual
les daría ya cabida. Asimismo, apela a que las denominaciones de las titulaciones pudieran recoger

situaciones de dobles itinerarios.

- D.ª Carmen Ortiz apunta también a la necesidad de un registro único y cita todos los artículos en que se
hace referencia a este. También habla PQW _g_`WZ PQ p7ZO_Z] QY 4]_Q^q \`Q QbU^_Q QY 8`]Z[M c [ZP]gM
incorporarse en España. En relación a la figura de profesor visitante, apunta a la posibilidad de que incluya

profesorado nacional.
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En respuesta a las diferentes cuestiones planteadas, el Secretario de Estado afirma que, si bien es difícil
llegar a una plena satisfacción con el Anteproyecto de Ley, hay que tener en cuenta que no sería posible

formular una ley si se deseara incluir todos los aspectos particulares. En muchos casos se trata de intereses
diferentes de colectivos heterogéneos. Se pretende que la norma se publique durante la presente legislatura,

y una mayor concreción no lo permitiría. La propia filosofía de la Ley es la de construir los cimientos sobre los
que basar el desarrollo normativo posterior. El Secretario de Estado invita a que se participe en el debate
parlamentario y pide un ejercicio de generosidad por parte del sector. En relación a las demandas de los

decanos de Bellas Artes, apunta a la equivalencia de los títulos de Enseñanzas Artísticas que ya se enuncia
en la LOGSE. Por lo que respecta al profesorado especialista, insiste en la importancia de que el sistema se

beneficie del talento artístico a través de diferentes fórmulas, al mismo tiempo que se mantiene el respeto por
el personal actual. En relación al registro único, alude a la negociación con Universidades para poder llegar ael personal actual. En relación al registro único, alude a la negociación con Universidades para poder llegar a
un acuerdo satisfactorio. Se refiere también a las diferentes situaciones en las comunidades autónomas enSe refiere también a las diferentes situaciones en las comunidades autónomas en

relación a la integración de diversas enseñanzas en un mismo centro. Por otro lado, apunta a la importanterelación a la integración de diversas enseñanzas en un mismo centro. Por otro lado, apunta a la importante
tarea de los municipios y de las escuelas que de ellos dependen. Portarea de los municipios y de las escuelas que de ellos dependen. Portarea de los municipios y de las escuelas que de ellos dependen. Por último, y en relación a la memoriaúltimo, y en relación a la memoria

económica, apunta a la técnica legislativa que desaconseja acompañar de memoria económica una ley deeconómica, apunta a la técnica legislativa que desaconseja acompañar de memoria económica una ley deeconómica, apunta a la técnica legislativa que desaconseja acompañar de memoria económica una ley de
estas características, así como a la imposibilidad de fijar todas las partidas que habrá que concretar en el, así como a la imposibilidad de fijar todas las partidas que habrá que concretar en el, así como a la imposibilidad de fijar todas las partidas que habrá que concretar en el

desarrollo normativo posterior. No obstante, alude a lo reducido del impacto, refiriéndose específicamente anormativo posterior. No obstante, alude a lo reducido del impacto, refiriéndose específicamente anormativo posterior. No obstante, alude a lo reducido del impacto, refiriéndose específicamente a
los capítulos de becas, sistema de verificación y movilidad vertical del personal.los capítulos de becas, sistema de verificación y movilidad vertical del personal.los capítulos de becas, sistema de verificación y movilidad vertical del personal.

- D.ª Inmaculada Sánchez consulta acerca de la posibilidad de sustituir laD.ª Inmaculada Sánchez consulta acerca de la posibilidad de sustituir laD.ª Inmaculada Sánchez consulta acerca de la posibilidad de sustituir la Qb[]Q^UiY pMPXUYU^_]MOUZYQ^Qb[]Q^UiY pMPXUYU^_]MOUZYQ^Qb[]Q^UiY pMPXUYU^_]MOUZYQ^
QP`OM_UaM^q [Z] MWS`YM Z_]M \`Q YZ UYP`dOM M OZYR`^UiY OZY WM MPXUYU^_]MOUiY PQ QP`OMOUiY SQYQ]MW( 8WQP`OM_UaM^q [Z] MWS`YM Z_]M \`Q YZ UYP`dOM M OZYR`^UiY OZY WM MPXUYU^_]MOUiY PQ QP`OMOUiY SQYQ]MW( 8WQP`OM_UaM^q [Z] MWS`YM Z_]M \`Q YZ UYP`dOM M OZYR`^UiY OZY WM MPXUYU^_]MOUiY PQ QP`OMOUiY SQYQ]MW( 8WQP`OM_UaM^q [Z] MWS`YM Z_]M \`Q YZ UYP`dOM M OZYR`^UiY OZY WM MPXUYU^_]MOUiY PQ QP`OMOUiY SQYQ]MW( 8WQP`OM_UaM^q [Z] MWS`YM Z_]M \`Q YZ UYP`dOM M OZYR`^UiY OZY WM MPXUYU^_]MOUiY PQ QP`OMOUiY SQYQ]MW( 8W

FQO]Q_M]UZ PQ 8^_MPZ WQ ]Q^[ZYPQ \`Q ^Q TM OZY^UPQ]MPZ \`Q WM Qb[]Q^UiY pQP`OM_UaMq UYOW`cQ M^UXU^XZ WMFQO]Q_M]UZ PQ 8^_MPZ WQ ]Q^[ZYPQ \`Q ^Q TM OZY^UPQ]MPZ \`Q WM Qb[]Q^UiY pQP`OM_UaMq UYOW`cQ M^UXU^XZ WMFQO]Q_M]UZ PQ 8^_MPZ WQ ]Q^[ZYPQ \`Q ^Q TM OZY^UPQ]MPZ \`Q WM Qb[]Q^UiY pQP`OM_UaMq UYOW`cQ M^UXU^XZ WMFQO]Q_M]UZ PQ 8^_MPZ WQ ]Q^[ZYPQ \`Q ^Q TM OZY^UPQ]MPZ \`Q WM Qb[]Q^UiY pQP`OM_UaMq UYOW`cQ M^UXU^XZ WM
enseñanza superior.

- D.ª Consuelo de la Vega urge a la aprobación de los másteres pendientes en el CSEA. El Secretario deD.ª Consuelo de la Vega urge a la aprobación de los másteres pendientes en el CSEA. El Secretario deD.ª Consuelo de la Vega urge a la aprobación de los másteres pendientes en el CSEA. El Secretario deD.ª Consuelo de la Vega urge a la aprobación de los másteres pendientes en el CSEA. El Secretario de

Estado cede la palabra a D. Lucio Calleja, que anuncia una próxima reunión de la Comisión Permanente.Estado cede la palabra a D. Lucio Calleja, que anuncia una próxima reunión de la Comisión Permanente.Estado cede la palabra a D. Lucio Calleja, que anuncia una próxima reunión de la Comisión Permanente.Estado cede la palabra a D. Lucio Calleja, que anuncia una próxima reunión de la Comisión Permanente.

Sin más asuntos que tratar, se da concluida la sesSin más asuntos que tratar, se da concluida la sesSin más asuntos que tratar, se da concluida la sesSin más asuntos que tratar, se da concluida la sesión a las 1ión a las 1ión a las 13:00 horas.horas.

Vº Bº

D. José Manuel Bar CendónJosé Manuel Bar Cendón
Secretario de EstadoSecretario de Estado de Educación yde Educación y

Formación ProfesionalFormación Profesional

ElEl Secretario,

D. Lucio Calleja Bachiller
Subdirector General de Ordenación Académica
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CSV : GEN-ed75-7d77-5111-98c1-fc89-dd6b-38b2-adb5

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : ANA DOLORES RAMIREZ PRADILLA | FECHA : 23/02/2023 13:45 | Sin acción específica
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CSV : GEN-264b-d394-bf98-bb95-32a0-ad8f-6fe0-d022

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : JUAN ANTONIO PUIGSERVER MARTÍNEZ | FECHA : 27/02/2023 18:05 | Sin acción específica
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CSV : GEN-f6f5-69de-9ca3-f628-1006-3fe6-e127-1799

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : MONICA FERNANDEZ MUÑOZ | FECHA : 02/03/2023 13:50 | Sin acción específica

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550
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CSV : GEN-7087-4787-6381-eeaa-7dbe-bf7e-dade-e9cd

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : PABLO LOPEZ PIETSCH | FECHA : 03/03/2023 11:48 | Sin acción específica

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550
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CSV : GEN-87e8-fae2-fd3d-270a-d4f3-b4f7-90f0-76b2
DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : LAURA CADENAS LAZARO | FECHA : 07/03/2023 19:02 | NOTAS : F

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550
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CSV : GEN-860e-406d-a563-aa57-07d0-71aa-0d04-2cb0

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : MARIA REYES ZATARAIN DEL VALLE | FECHA : 08/03/2023 09:47 | Sin acción específica

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550
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CSV : GEN-f487-ca2c-df23-68e1-38a5-902d-ee93-08a8
DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : PALOMA GARCÍA-GALAN SAN MIGUEL | FECHA : 03/03/2023 10:36 | NOTAS : F - (Sello
de Tiempo: 03/03/2023 10:36)

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550
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DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : PALOMA GARCÍA-GALAN SAN MIGUEL | FECHA : 03/03/2023 10:36 | NOTAS : F - (Sello
de Tiempo: 03/03/2023 10:36)

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550
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DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : PALOMA GARCÍA-GALAN SAN MIGUEL | FECHA : 03/03/2023 10:36 | NOTAS : F - (Sello
de Tiempo: 03/03/2023 10:36)
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CSV : GEN-f487-ca2c-df23-68e1-38a5-902d-ee93-08a8
DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : PALOMA GARCÍA-GALAN SAN MIGUEL | FECHA : 03/03/2023 10:36 | NOTAS : F - (Sello
de Tiempo: 03/03/2023 10:36)

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550
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DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : PALOMA GARCÍA-GALAN SAN MIGUEL | FECHA : 03/03/2023 10:36 | NOTAS : F - (Sello
de Tiempo: 03/03/2023 10:36)
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MINISTERIO
DE DEFENSA

E S C R I T O - G E I S E R

S/REF.

N/REF. 421-AJ 23/0080

FECHA 10/03/2023

ASUNTO ANTEPROYECTO DE LEY POR LA QUE SE REGULAN LAS ENSEÑANZAS ARTÍSTICAS
SUPERIORES Y SE ESTABLECE LA ORGANIZACIÓN Y EQUIVALENCIAS DE LAS ENSEÑANZAS
ARTÍSTICAS PROFESIONALES.

DESTINATARIO SECRETARÍA GENERAL TÉCNICA MEFP, SECRETARÍA GENERAL TÉCNICA MINISTERIO DE EDUCACIÓN Y FORMACIÓN
PROFESIONAL [INTERESADO]
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En cumplimiento del trámite interesado, previsto en el párrafo primero del artículo 26.5 de la Ley
50/1997, de 27 de noviembre, del Gobierno, esta Secretaría General Técnica no formula observaciones al
proyecto de disposición del "asunto".

EL SECRETARIO GENERAL TÉCNICO

- Emilio Fernandez-Piñeyro Hernandez -

Los datos de carácter personal que puedan aparecer en este escrito o sus anexos deberán ser tratados conforme a lo establecido en la legislación vigente en materia de Protección de Datos, debiendo ser empleados únicamente
para la finalidad con que fueron comunicados y mantenidos durante no más tiempo del necesario para los fines del tratamiento.

CORREO ELECTRÓNICO:

secretariasgt@oc.mde.es

Pº Castellana 109
28071 (Madrid)
TEL: 913955686/87
FAX: 913955169

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550

8<C?3 7>75ECc@<53 ?<@<D678$75$GB9$B=<1

D75C7E3C<A 97@7C3> E]5@<5A

7SQRQU 8MVTJTLM[$BQ_MZVU ;MVTJTLM[

875;3 67 >3 8<C?31 ('&'*&)')*

MINISDEF-SEGENTE

SALIDA 10/03/2023 12:10:10

D-OC-SB-420000-S-23-005229



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri
fic

a
ci

ó
n

:
G

E
N

-7
b

0
e

-d
0

6
f-

2
5

1
1

-0
e

7
8
-4

2
b
8

-9
f9

6
-d

5
8

a
-0

2
e

0
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a
r

la
in

te
g

ri
d

a
d

d
e

e
st

e
d

o
cu

m
e

n
to

e
n

la
si

g
u
ie

n
te

d
ir

e
cc

ió
n

:
h

tt
p

s:
//
se

d
e

.a
d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d

e
F

ro
n

t/
se

rv
ic

io
s/

co
n

su
lt.

..

CSV : GEN-7b0e-d06f-2511-0e78-42b8-9f96-d58a-02e0

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : RICARDO MOLERO SIMARRO | FECHA : 08/03/2023 10:18 | Sin acción específica | Sello de Tiempo: 08/03/2023 10:18

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550
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1.2.78+6.3
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?42>4@0>U0 64;4>08 @T2;720

=CNFL EF IC 2CNOFIICKC# *(
',%+& 903>73
@48. -& (*( %% &(
50B. -& (*( %' )%
2VEHGL 37>(. 4%)-)%(%)

2<>>4< 4842@><;72<

NGO/JHOFN$GLD$FN

.2,361+ 73(6+ +0 '28+463<+)83 *+ 0+< 436 0' 59+ 7+ 6+-90'2 0'7
+27+S'2='7 '68R78.)'7 794+6.36+7 < 7+ +78'(0+)+ 0' 36-'2.=').T2 <
+59.;'0+2).'7 *+ 0'7 +27+S'2='7 '68R78.)'7 463,+7.32'0+7#

8R_QR RX AVZV_`R^V[ QR 9QaPNPVtZ d ;[^YNPVtZ D^[SR_V[ZNX _R UN ^RYV`VQ[ N R_`N GRP^R`N^rN
<RZR^NX HqPZVPN RX 8BH=DFCK=;HC <= A=K DCF A8 EI= G= F=?IA8B A8G =BG=Q8BL8G 8FHPGH@;8G
GID=F@CF=G K G= =GH89A=;= A8 CF?8B@L8;@RB K =EI@J8A=B;@8G <= A8G =BG=Q8BL8G
8FHPGH@;8G DFC>=G@CB8A=G% N X[_ RSRP`[_ \^RbV_`[_ RZ RX N^`rPaX[ +/'.% \p^^NS[ \^VYR^[% QR XN
@Rd .)(*220% QR +0 QR Z[bVRYO^R% QRX <[OVR^Z['

8VPU[ \^[dRP`[ _R UN ^RPVOVQ[ WaZ`[ P[Z _a ARY[^VN QRX 5ZpXV_V_ QR >Y\NP`[ B[^YN`Vb[
#A5>B$% P[Y[ \^RPR\`uN RX N^`rPaX[ +/', QR XN @Rd .)(*220% QR +0 QR Z[bVRYO^R%
QR_N^^[XXNQ[ \[^ RX FRNX 8RP^R`[ 2,*(+)*0% QR +0 QR [P`aO^R% \[^ RX ]aR _R ^RTaXN QVPUN
ARY[^VN'

8R NPaR^Q[ P[Z X[ NZ`R^V[^% R_`N GRP^R`N^rN <RZR^NX HqPZVPN% aZN bRe P[Z_aX`NQ[_ X[_
t^TNZ[_ _a\R^V[^R_ d QV^RP`Vb[_ QR R_`R 8R\N^`NYRZ`[% RYV`R RX \^R_RZ`R VZS[^YR'

$# 3(/+83 < )328+2.*3#

$#$# 3?DBKG#

8R NPaR^Q[ P[Z RX N^`rPaX[ * QR XN Z[^YN% RX G?DBKG QRX \^[dRP`[ P[Z_V_`R RZ XN ^RTaXNPVtZ
QR XN_ RZ_RsNZeN_ N^`r_`VPN_ _a\R^V[^R_' 5QRYp_% RX NZ`R\^[dRP`[ QR XRd R_`NOXRPR XN
[^TNZVeNPVtZ d R]aVbNXRZPVN_ QR XN_ RZ_RsNZeN_ N^`r_`VPN_ \^[SR_V[ZNXR_ N XN_ ]aR _R ^RSVR^R
XN @Rd C^TpZVPN +(+))/% QR , QR YNd[% QR 9QaPNPVtZ'

@N ^RTaXNPVtZ bVTRZ`R _R RZPaRZ`^N RZ XN PV`NQN @Rd C^TpZVPN +(+))/% QR , QR YNd[% QR
9QaPNPVtZ% ]aR ^RTaXN RZ RX PN\r`aX[ J> QRX `r`aX[ > X[_ \^VZPV\V[_% XN [^QRZNPVtZ d XN_
P[^^R_\[ZQRZPVN_ QR XN_ 9Z_RsNZeN_ 5^`r_`VPN_ P[Z [`^N_ RZ_RsNZeN_'

$#%# )GFKBFCAG#

9X NZ`R\^[dRP`[ QR XRd _R BJKIL@KLI> RZ aZN Rc\[_VPVtZ QR Y[`Vb[_ d aZN \N^`R QV_\[_V`VbN%
P[Z /0 N^`rPaX[_% [^TNZVeNQ[_ RZ `^R_ `r`aX[_' 5QRYp_% RZ _a \N^`R SVZNX% P[Z`VRZR ZaRbR
QV_\[_VPV[ZR_ NQVPV[ZNXR_% PVZP[ QV_\[_VPV[ZR_ `^NZ_V`[^VN_% aZN QV_\[_VPVtZ QR^[TN`[^VN d
_RV_ QV_\[_VPV[ZR_ SVZNXR_' @[_ >JHB@KGJ BJBF@C>EBJ ABE @GFKBFCAG QRX NZ`R\^[dRP`[ _[Z
X[_ _VTaVRZ`R_3

( 9X `r`aX[ \^RXVYVZN^ ^RP[TR RX [OWR`[ QRX NZ`R\^[dRP`[ d _a pYOV`[ QR N\XVPNPVtZ'

( Ga `r`aX[ \^VYR^[ ^RTaXN XN_ RZ_RsNZeN_ N^`r_`VPN_ _a\R^V[^R_% d R_`p R_`^aP`a^NQ[ RZ
Q[PR PN\r`aX[_% RZ X[_ ]aR _R ^RTaXN3 QRSVZVPVtZ% \^VZPV\V[_ d SVZR_ QR XN_ RZ_RsNZeN_
N^`r_`VPN_ _a\R^V[^R_4 _a R_`^aP`a^N d [^TNZVeNPVtZ4 X[_ R_`aQV[_ QR T^NQ[ RZ RZ_RsNZeN_
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#

N^`r_`VPN_ _a\R^V[^R_4 X[_ R_`aQV[_ QR Yp_`R^ RZ RZ_RsNZeN_ N^`r_`VPN_ _a\R^V[^R_4 X[
^RXN`Vb[ N XN [^TNZVeNPVtZ QR \^[T^NYN_ QR Q[P`[^NQ[4 XN_ Y[QNXVQNQR_ QR XN [SR^`N
NPNQqYVPN4 X[_ PRZ`^[_ QR RZ_RsNZeN_ N^`r_`VPN_4 X[ ^RXN`Vb[ NX R_`aQVNZ`NQ[4 NX
\^[SR_[^NQ[4 NX \R^_[ZNX QR NQYVZV_`^NPVtZ d _R^bVPV[_ QR X[_ PRZ`^[_ \uOXVP[_4 XN PNXVQNQ
d RbNXaNPVtZ QR XN_ 9Z_RsNZeN_ 5^`r_`VPN_ Ga\R^V[^R_4 d X[_ `r`aX[_ QR XN_ RZ_RsNZeN_
N^`r_`VPN_ _a\R^V[^R_'

( 9X `r`aX[ >> ^RTaXN XN [^TNZVeNPVtZ d R]aVbNXRZPVN_ QR XN_ RZ_RsNZeN_ N^`r_`VPN_
\^[SR_V[ZNXR_ d _a ^RXNPVtZ P[Z RX 7N`pX[T[ BNPV[ZNX QR 9_`pZQN^R_ QR 7[Y\R`RZPVN_
D^[SR_V[ZNXR_'

( 9Z uX`VY[ XaTN^% RX `r`aX[ >>> _R [Pa\N QR XN SaZPVtZ \uOXVPN Q[PRZ`R% _a [^QRZNPVtZ d X[_
^R]aV_V`[_ \N^N _a VZT^R_[ d NPPR_['

9Z PaNZ`[ N XN \N^`R SVZNX QR XN Z[^YN% RZ _a P[Z`RZVQ[ QR_`NPN X[ _VTaVRZ`R3

( 9Z QV_\[_VPV[ZR_ NQVPV[ZNXR_% _R QRSVZR RX 7[Z_RW[ Ga\R^V[^ QR 9Z_RsNZeN_ 5^`r_`VPN_4
RX ^RTV_`^[ QR R_`N_ RZ_RsNZeN_4 XN VZ`RT^NPVtZ QR X[_ ZaRb[_ PaR^\[_ Q[PRZ`R_ d XN_
R_\RPVSVPNPV[ZR_ ^RXN`VbN_ N X[_ PRZ`^[_4 X[_ P[Z_RW[_ R_P[XN^R_4 RX S[YRZ`[ QR XN
VTaNXQNQ RSRP`VbN RZ`^R YaWR^R_ d U[YO^R_4 XN_ YRQVQN_ \N^N SNPVXV`N^ XN _VYaX`NZRVQNQ
QR R_`aQV[_4 d XN UNOVXV`NPVtZ QRX \^[SR_[^NQ[ ]aR VY\N^`R S[^YNPVtZ \^[SR_V[ZNX%
ZRPR_N^VN \N^N RX QR_\XVRTaR QR XN ^RTaXNPVtZ P[Z`RZVQN ^RXN`VbN NX _V_`RYN QR S[^YNPVtZ
\^[SR_V[ZNX'

( @N_ QV_\[_VPV[ZR_ `^NZ_V`[^VN_ _R NO[^QNZ XN_ PaR_`V[ZR_ ^RXN`VbN_ N XN `^NZ_S[^YNPVtZ QR
XN_ RZ_RsNZeN_ d XN VZ`RT^NPVtZ RZ X[_ QVSR^RZ`R_ PaR^\[_ Q[PRZ`R_'

( GR QR^[TNZ Rc\^R_NYRZ`R X[_ N^`rPaX[_ -1',% .-% ..% ./% .0% RX N\N^`NQ[ - QR XN
QV_\[_VPVtZ NQVPV[ZNX Z[bRZN d RX N\N^`NQ[ - QR XN QV_\[_VPVtZ NQVPV[ZNX QqPVYN QR XN
@Rd C^TpZVPN +(+))/% QR , QR YNd['

( D[^ uX`VY[% XN_ QV_\[_VPV[ZR_ SVZNXR_ ^RP[TRZ XN_ Y[QVSVPNPV[ZR_ QR XN @Rd C^TpZVPN
+(+))/% QR , QR YNd[4 d QR XN @Rd .,(*21-% QR +/ QR QVPVRYO^R% QR >ZP[Y\N`VOVXVQNQR_
QRX \R^_[ZNX NX _R^bVPV[ QR XN_ 5QYVZV_`^NPV[ZR_ DuOXVPN_4 N_r P[Y[ X[ ^RXN`Vb[ N XN
Na`[Z[YrN QR TR_`VtZ RP[ZtYVPN QR X[_ PRZ`^[_ Q[PRZ`R_ \uOXVP[_ Z[ aZVbR^_V`N^V[_4 RX
`r`aX[ P[Y\R`RZPVNX4 XN_ SNPaX`NQR_ QR QR_N^^[XX[ QR XN \^[dRP`NQN XRd4 d XN RZ`^NQN RZ
bVT[^ QR XN YV_YN% ]aR _R \^[QaPV^p N X[_ bRVZ`R QrN_ QR _a \aOXVPNPVtZ RZ RX 6C9'

%# ;'036').T2 < 3(7+6;').32+7#

9cNYVZNQ[ RX NZ`R\^[dRP`[ QR XRd% R_`N GRP^R`N^rN <RZR^NX HqPZVPN P[Z_VQR^N ]aR _a
N\^[ONPVtZ QN^p PaY\XVYVRZ`[ N XN QV_\[_VPVtZ NQVPV[ZNX Z[bRZN QR XN @Rd C^TpZVPN ,(+)+)%
QR +2 QR QVPVRYO^R% \[^ XN ]aR _R Y[QVSVPN XN @Rd C^TpZVPN +(+))/% QR , QR YNd[% QR
9QaPNPVtZ% ]aR QV_\[ZR% RZ ^RXNPVtZ P[Z XN ^RTaXNPVtZ QR XN_ 9Z_RsNZeN_ 5^`r_`VPN_
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$

Ga\R^V[^R_% ]aR RX <[OVR^Z[% \^RbVN P[Z_aX`N N XN_ P[YaZVQNQR_ Na`tZ[YN_% NX 7[Z_RW[
Ga\R^V[^ QR 9Z_RsNZeN_ 5^`r_`VPN_ d [rQ[ RX 7[Z_RW[ QR IZVbR^_VQNQR_% \^R_RZ`N^p RZ RX
\XNe[ QR Q[_ Ns[_ QR_QR XN RZ`^NQN RZ bVT[^ QR XN PV`NQN Z[^YN% aZN \^[\aR_`N \N^N XN
^RTaXNPVtZ QR XN_ P[ZQVPV[ZR_ Op_VPN_ \N^N XN [^TNZVeNPVtZ QR XN_ RZ_RsNZeN_ N^`r_`VPN_
_a\R^V[^R_ \^RbV_`N_ RZ RX N^`rPaX[ .1 QR QVPUN XRd% NQRYp_ QR XN_ ]aR _R ^RSVR^RZ N XN_
`V`aXNPV[ZR_ d ^R]aV_V`[_ QRX \^[SR_[^NQ[ QR^VbNQ[_ QR XN_ P[ZQVPV[ZR_ QR VZ_R^PVtZ QR R_`N_
RZ_RsNZeN_ RZ RX YN^P[ QR XN RQaPNPVtZ _a\R^V[^'

5_VYV_Y[% XN PV`NQN QV_\[_VPVtZ NQVPV[ZNX R_`NOXRPVt ]aR% RZ QVPUN \^[\aR_`N% _R VZPXaV^rN XN
[^TNZVeNPVtZ d R]aVbNXRZPVN_ QR XN_ RZ_RsNZeN_ N^`r_`VPN_ \^[SR_V[ZNXR_ d _a ^RXNPVtZ P[Z
RX 7N`pX[T[ BNPV[ZNX QR XN_ 7aNXVSVPNPV[ZR_ D^[SR_V[ZNXR_% ^RTaXNPVtZ ]aR _R ^RP[TR RZ RX
`r`aX[ >> QRX NZ`R\^[dRP`[ QR XRd'

9Z ^RXNPVtZ P[Z RX \^[PRQVYVRZ`[ QR RXNO[^NPVtZ QRX \^[dRP`[ Z[^YN`Vb[% XN A5>B ^RP[TR XN
VZS[^YNPVtZ ^RXN`VbN N XN P[Z_aX`N \uOXVPN \^RbVN% ^RNXVeNQN QR NPaR^Q[ P[Z RX N^`rPaX[ +/'+
QR XN @Rd .)(*220% QR +0 QR Z[bVRYO^R' B[ [O_`NZ`R% QVPU[ N\N^`NQ[ QROR^p _R^ P[Y\XR`NQ[
P[Z XN ^RSR^RZPVN NX `^pYV`R QR NaQVRZPVN R VZS[^YNPVtZ \uOXVPN d P[Z XN ]aR P[^^R_\[ZQR N
X[_ VZS[^YR_ \^RPR\`Vb[_% N_r P[Y[ N X[_ QR PN^pP`R^ SNPaX`N`Vb[ _[XVPV`NQ[_% RZ`^R X[_ ]aR _R
RZPaRZ`^N RX ]aR P[^^R_\[ZQR N R_`R AVZV_`R^V[ QR H^NONW[ d 9P[Z[YrN G[PVNX% ]aR _R
PaY\XR P[Z RX \^R_RZ`R VZS[^YR

8R_QR aZ \aZ`[ QR bV_`N `qPZVP[&Wa^rQVP[% RX \^[dRP`[ _R NQRPuN N XN TRZR^NXVQNQ QR XN_
8V^RP`^VPR_ QR `qPZVPN Z[^YN`VbN #8HB$ N\^[ONQN_ \[^ 5PaR^Q[ QRX 7[Z_RW[ QR AVZV_`^[_%
QR ++ QR WaXV[ QR +)).'

9_`R NZ`R\^[dRP`[ QR XRd _R _[YR`Vt N VZS[^YR QRX 7[Z_RW[ QR AVZV_`^[_% RX QrN +* QR SRO^R^[
QR +)+,% N X[_ RSRP`[_ \^RbV_`[_ RZ RX N^`rPaX[ +/'- QR XN @Rd .)(*220% QR +0 QR Z[bVRYO^R'
9Z QVPU[ `^pYV`R% R_`R 8R\N^`NYRZ`[ S[^YaXt bN^VN_ [O_R^bNPV[ZR_ RZ ^RXNPVtZ P[Z XN_
SVTa^N_ QRX \^[SR_[^ R_\RPVNXV_`N d QRX \^[SR_[^ bV_V`NZ`R' 9Z \N^`VPaXN^% ^R_\RP`[ QR XN SVTa^N
QRX \^[SR_[^ bV_V`NZ`R% _R _[XVPV`t Wa_`VSVPNPVtZ _[O^R XN ZRPR_VQNQ QR P^RN^ aZN ZaRbN SVTa^N
P[Z`^NP`aNX QR PN^pP`R^ `RY\[^NX RZ RX pYOV`[ QR XN_ RZ_RsNZeN_ N^`r_`VPN_% N_r P[Y[ _[O^R
XN PNa_NXVQNQ QR QVPUN P[Z`^N`NPVtZ4 d _R ^RNXVeN^[Z \^[\aR_`N_ _[O^R RX ^qTVYRZ Wa^rQVP[
N\XVPNOXR N XN_ P[ZQVPV[ZR_ QR `^NONW[% _aTV^VRZQ[ aZN ^RYV_VtZ Rc\^R_N N XN N\XVPNPVtZ QR
XN Z[^YN`VbN XNO[^NX d% RZ _a PN_[% NX 9_`N`a`[ 6p_VP[ QRX 9Y\XRNQ[ DuOXVP['

GR P[Z_`N`N ]aR NXTaZN_ QR QVPUN_ [O_R^bNPV[ZR_ UNZ _VQ[ `RZVQN_ RZ PaRZ`N RZ RX `Rc`[
]aR _R VZS[^YN% R_\RPrSVPNYRZ`R% RZ XN ZaRbN ^RQNPPVtZ QRX N^`rPaX[ .1% ^RXN`Vb[ NX
oD^[SR_[^NQ[ R_\RPVNXV_`N QR ZNPV[ZNXVQNQ Rc`^NZWR^N d \^[SR_[^NQ[ bV_V`NZ`Rp( 6`VYV_Y[% RZ
XN A5>B% _R UNZ PXN^VSVPNQ[ QR`R^YVZNQN_ PaR_`V[ZR_ \XNZ`RNQN_ NX ^R_\RP`['

9Z R_`R \aZ`[% `^N_ XN P[Z_aX`N ^RNXVeNQN N X[_ t^TNZ[_ _a\R^V[^R_ d QV^RP`Vb[_ QR R_`R
8R\N^`NYRZ`[% Z[ _R ^RNXVeNZ ZaRbN_ [O_R^bNPV[ZR_ N XN Z[^YN% _VZ \R^WaVPV[ QR XN_ ]aR
\aQVR_RZ S[^YaXN^_R% RZ _a PN_[% P[Z [PN_VtZ QR _a _[YR`VYVRZ`[ N XN 7[YV_VtZ <RZR^NX
QR GRP^R`N^V[_ QR 9_`NQ[ d GaO_RP^R`N^V[_'
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INFORME SOBRE EL ANTEPROYECTO DE LEY POR LA QUE SE
REGULAN LAS ENSEÑANZAS ARTÍSTICAS SUPERIORES Y SE
ESTABLECE LA ORGANIZACIÓN Y EQUIVALENCIAS DE LAS
ENSEÑANZAS ARTÍSTICAS PROFESIONALES

La Secretaría General Técnica del Ministerio de Educación y Formación Profesional ha

remitido para informe el anteproyecto de ley referenciado, acompañado de su Memoria

dedel Análisis de Impacto Normativo (MAIN).

A la vista del expediente y en virtud del artículo 26.5, párrafo primero, de la Ley 50/1997,

de 27 de noviembre, del Gobierno, esta Secretaría General Técnica emite el siguiente

informe:

1.1.- ANTECEDENTES Y OBJETO

1.1 Antecedentes

El artículo 20 de la Constitución reconoce y protege, entre otros, el derecho a la

producción y creación literaria, artística, científica y técnica. Por su parte, el artículo 27

establece que la educación tendrá por objeto el pleno desarrollo de la personalidad

humana en el respeto a los principios democráticos de convivencia y a los derechos y

libertades fundamentales. Ambos imperativos constitucionales, así como la promoción y

tutela del acceso a la cultura (art. 44 CE) y la garantía del patrimonio artístico (art. 46

CE), deben encontrar en la regulación de las enseñanzas artísticas la garantía de ese

desarrollo integral. Dicha regulación debe contemplar, además, las propuestas,

prioridades estratégicas y objetivos de la Unión Europea y de la UNESCO en esta

materia.

La vigente Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación, reguló en el Capítulo VI

del Título I los principios, ordenación y correspondencias de las Enseñanzas Artísticas

con otras enseñanzas, dedicando la sección primera de este capítulo a las enseñanzas
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elementales y profesionales de música y danza, la sección segunda a las enseñanzas

profesionales de artes plásticas y diseño y la sección tercera a las enseñanzas artísticas

superiores.

Esta situación normativa dio un paso más al aprobarse una normativa específica, como

es el Real Decreto 1614/2009, de 26 de octubre, por el que se estableció la ordenación

de las enseñanzas artísticas superiores, fijando la estructura de estos estudios en

relación al Sistema Europeo de Transferencia y Acumulación de Créditos (European

Credit Transfer and Accumulation System) siguiendo el modelo del Espacio Europeo de

Educación Superior.

Por su parte, la Ley Orgánica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley

Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación (LOMLOE), llevó a cabo la modificación

de diferentes artículos relativos a estas enseñanzas y a su profesorado.

1.2 Objeto

El anteproyecto de ley que se informa tiene por objeto la regulación de las enseñanzas

artísticas superiores. Asimismo, se establecen en el texto la organización y equivalencias

de las enseñanzas artísticas profesionales a las que se refiere la Ley Orgánica 2/2006,

de 3 de mayo, de Educación. Quedan excluidas las enseñanzas de carácter artístico

impartidas en el marco de la enseñanza universitaria, así como las no conducentes a

titulación o acreditación académica oficial.

2.- ESTRUCTURA Y CONTENIDO

2.1 Estructura

El anteproyecto de ley se estructura en una exposición de motivos, sesenta y siete

artículos distribuidos a lo largo de cuatro títulos, nueve disposiciones adicionales, cinco

disposiciones transitorias, una disposición derogatoria y seis disposiciones finales.

2.2 Contenido

El título preliminar del anteproyecto de ley se refiere al objeto y ámbito de aplicación del

anteproyecto de ley.
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3

El Título I, dedicado a las enseñanzas artísticas superiores, está dividido en doce

capítulos, en los que se tratan su definición, principios y fines, la estructura y

organización, los estudios y sus niveles, los centros, su titularidad, la autonomía y

gobernanza, la relación con las demás instituciones de educación superior y los títulos a

los que conducen. En este mismo Título, y con capítulos específicos, se establecen las

disposiciones que tratan sobre el estudiantado (sus derechos, deberes y la garantía de la

equidad), sobre el profesorado (sus funciones, el reconocimiento de su actividad

investigadora y creadora, así como su formación inicial y permanente), y sobre el

personal de administración y servicios. Los dos últimos capítulos se destinan a la calidad

y evaluación de las enseñanzas y a sus titulaciones, su expedición y homologación.

El Título II está dedicado a la organización y equivalencias de las enseñanzas artísticas

profesionales y su relación con el Catálogo Nacional de Estándares de Competencias

Profesionales.

El Título III se dedica a la función pública docente, su ordenación y los requisitos para su

ingreso y acceso.

En las disposiciones adicionales se define el Consejo Superior de Enseñanzas Artísticas,

el registro de estas enseñanzas, la integración de los nuevos cuerpos docentes, la

aplicación a los centros que impartan simultáneamente enseñanzas artísticas superiores

y profesionales, la autorización de centros extranjeros, los consejos escolares, el

fomento de la igualdad efectiva entre hombres y mujeres, las medidas para facilitar la

simultaneidad de estudios y una última disposición dedicada a la habilitación del

profesorado que imparte formación profesional en los centros de titularidad pública con

oferta integrada.

En las disposiciones transitorias se abordan las cuestiones relativas a la aplicación de la

Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, hasta el desarrollo reglamentarios de las

enseñanzas, la integración en los diferentes cuerpos docentes y la convocatoria de los

concursos hasta que se desarrolle reglamentariamente la ley.

De acuerdo con la disposición derogatoria, quedan derogados una serie de artículos y

disposiciones concretos de la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación, así
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4

como cuantas disposiciones de igual o inferior rango se opongan a lo dispuesto en el

anteproyecto de ley.

Por último, las disposiciones finales operan modificaciones en la Ley Orgánica 2/2006,

de 3 de mayo, de Educación, y en la Ley 53/1984, de 26 de diciembre, de

Incompatibilidades del personal al servicio de las Administraciones Públicas, el

mantenimiento de la autonomía de gestión económica de los centros docentes públicos

no universitarios, así como del título competencial en el que se ampara, su desarrollo y

entrada en vigor.

3.- VALORACIÓN Y OBSERVACIONES

3.1 Consultas internas

Se ha consultado sobre el presente anteproyecto de ley a la Secretaría de Estado de

Comercio, a la Secretaría de Estado de Turismo, a la Secretaría General de Industria y

de la Pequeña y Mediana Empresa, a la Subsecretaría y a la Oficina Española de

Patentes y Marcas, que no han formulado observaciones.

3.2 Valoración

Esta Secretaría General Técnica formula las siguientes observaciones al texto del

anteproyecto de ley y a la correspondiente MAIN.

3.3 Observaciones al texto del anteproyecto de ley.

' Como observación general, se sugiere homogeneizar el empleo de mayúsculas

en el conjunto del anteproyecto al hacer referencia a términos tales como los de

n8Y^QiMYdM^ 4]_h^_UOM^o Z n8^[MOUZ 8`]Z[QZ PQ 8P`OMOUjY F`[Q]UZ]o'

' En la exposición de motivos (página 2, párrafo cuarto) debe consignarse la

denominación completa de la Organización de las Naciones Unidas para la

Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).
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' En la exposición de motivos (página 3, último párrafo) debe indicarse que el título

preliminar se refiere al objeto y ámbito de aplicación de la ley, ya que en el mismo

no se hace alusión alguna a los principios de las enseñanzas artísticas. Por otro

lado, se sugiere mejorar la redacción de uno de los incisos, en el que se describe

parte del contenido del título I, en los términos siguientes: _3O HTUH NLTNP U[UVMP' Y

con capítulos específicos, se establecen las disposiciones que tratan sobre el

estudiantado (sus derechos, deberes y la garantía de la equidad), sobre el

profesorado (sus funciones, el reconocimiento de su actividad investigadora y

creadora, así como su formación inicial y permanente), y sobre el personal de

DGNLOLTUSDFL\O Y THSWLFLPT`.

' En la exposición de motivos (página 4, párrafo primero), a fin de que la

descripción de la norma resulte completa, se sugiere incluir una mención, siquiera

breve, de la disposición derogatoria única.

' Se sugiere suprimir el último párrafo de la exposición de motivos, por resultar

PQXM^UMPZ SQYg]UOZ& cM \`Q QY QW XU^XZ ^Q UYPUOM \`Q nEn la tramitación de esta

ley se han observado las prescripciones establecidas en la Ley 50/1997, de 27 de

noviembre, del Gobierno, así como lo establecido en el Real Decreto Legislativo

5/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del

Estatuto Básico del Empleado Públicoo.

' Se ha detectado una errata en la disposición adicional novena, apartado 1, ya

que debe emplearse la minúscula a la hora de indicar la fecha de aprobación de

la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación.

3.4 Observaciones a la MAIN.

' 8Y QW O`MP]Z PQW ]Q^`XQY QVQO`_UaZ $M[M]_MPZ nPrincipales alternativas

consideradaso% PQNQ OU_M]^Q OZ]]QO_MXQY_Q WM ?Qc B]SfYUOM ,/2020, de 29 de

diciembre.

' 8Y QW O`MP]Z PQW ]Q^`XQY QVQO`_UaZ $M[M]_MPZ nInformes y dictámenes recabadoso%

se sugiere hacer referencia al presente informe, dictado de acuerdo con lo

previsto en el artículo 26.5, párrafo 1º, de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre,

del Gobierno, así como al resto de informes o dictámenes que se recaben
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durante la tramitación. En el mismo sentido, procede incluir la referencia de los

informes y dictámenes recabados en el apartado correspondiente a la

nDESCRIPCIÓN DE LA TRAMITACIÓNo'

' En los anexos I y II de la MAIN procede realizar la valoración de las aportaciones

recibidas de todos los Departamentos y, en su caso, órganos u organismos

públicos, que informen sobre el anteproyecto de ley.

LA SECRETARIA GENERAL TÉCNICA

Nuria García González

Firmado electrónicamente

SR. SECRETARIO GENERAL TÉCNICO DEL MINISTERIO DE EDUCACIÓN Y

FORMACIÓN PROFESIONAL
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PASEO DE LA CASTELLANA, 67
28071 MADRID

INFORME SOBRE EL ANTEPROYECTO DE LEY DE POR LA QUE SE
REGULAN LAS ENSEÑANZAS ARTÍSTICAS SUPERIORES Y SE ESTABLECE
LA ORGANIZACIÓN Y EQUIVALENCIAS DE LAS ENSEÑANZAS ARTÍSTICAS
PROFESIONALES.

La Secretaría General Técnica del Ministerio de Educación y Formación Profesional
ha remitido el texto RSY qAnteproyecto de ley por la que se regulan las enseñanzas
artísticas superiores y se establece la organización y equivalencias de las
enseñanzas artísticas profesionales\, junto con su memoria del análisis de impacto
normativo (MAIN).

En virtud del artículo 26.5, párrafo primero, de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre,
del Gobierno, esta Secretaría General Técnica emite el siguiente informe:

El objeto de esta norma es:

- Impulsar la plena integración de las enseñanzas artísticas superiores en el
marco europeo de educación superior mediante la revisión de la regulación
actualmente en vigor con relación a las mismas, teniendo en cuenta los
antecedentes legislativos en nuestro país, así como el contexto
internacional.

- Favorecer la inserción del estudiantado de enseñanzas artísticas
profesionales en el mundo laboral asegurando la equiparación de estas
enseñanzas con las existentes en este mismo nivel, tanto en nuestro sistema
educativo como en otros países.

- Establecer el marco para identificar, definir y clasificar adecuadamente los
estándares de competencias asociados a las actividades profesionales
propias del ámbito cultural y artísticos.

1.1.- Marco Normativo.

Esta norma tiene su fundamento jurídico en los artículos 87 y 88 de la Constitución
;`]Ok\YO( 6`j& SY O]O_aOR\ + RSY O_ajQbY\ 21 S`aOPYSQS ^bS qLa iniciativa legislativa
corresponde al Gobierno, al Congreso y al Senado, de acuerdo con la Constitución
y los Reglamentos de las Cámarasr& ZWS[a_O` ^bS SY O_ajQbY\ 22 RSaS_ZW[O ^bS qLos
proyectos de ley serán aprobados en Consejo de Ministros, que los someterá al
Congreso, acompañados de una exposición de motivos y de los antecedentes
necesarios para pronunciarse sobre ellosr(r(

Por su parte, el artículo 127 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento
6RZW[W`a_OaWc\ 8\Zm[ RS YO` 6RZW[W`a_OQW\[S` EmPYWQO`& aWabYOR\ qIniciativa
legislativa y potestad para dictar normas con rango de leyr& RW`]\[S S[ `b ]h__OT\
]_WZS_\ ^bS qEl Gobierno de la Nación ejercerá la iniciativa legislativa prevista en
la Constitución mediante la elaboración y aprobación de los anteproyectos de Ley
y la ulterior remisión de los proyectos de ley a las Cortes Generalesr(r(

Finalmente, la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, en su artículo 5.1.a) atribuye al
CoConsejo de Ministros la aprobación de los proyectos de ley y su remisión al

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550



2
MINISTERIO DE TRANSPORTES,
MOVILIDAD Y AGENDA URBANA

Congreso de los Diputados o, en su caso, al Senado. La elaboración del
correspondiente anteproyecto se rige con carácter general por lo dispuesto en el
artículo 26 de la misma Ley del Gobierno acerca del procedimiento de elaboración
de los anteproyectos de ley, de los proyectos de real decreto legislativo y de normas
reglamentarias, sin perjuicio de las reglas particulares que para los anteproyectos
de ley el propio artículo 26 establece.

Conforme a lo ya expuesto, el actual anteproyecto da cumplimiento a lo previsto en
la disposición adicional novena de la Ley Orgánica 3/2020, de 29 de diciembre.
Como se recoge en su título, esta norma tiene por objeto la regulación general de
las enseñanzas artísticas superiores, así como el establecimiento de la
organización y equivalencias de las enseñanzas artísticas profesionales. En
consecuencia, dado que la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación se
refiere a ambos aspectos, la nueva regulación conlleva necesariamente la
modificación o supresión de varios preceptos de dicha ley orgánica, por lo que no
es posible regularlos mediante una norma de rango inferior a ley.

Al mismo tiempo, teniendo en cuenta que ninguno de los preceptos de la citada Ley
Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, a los que afecta la nueva norma tiene carácter
orgánico, y puesto que no se regulan en ella ni los derechos fundamentales ni las
libertades públicas, procede llevar a cabo la regulación prevista mediante una ley
orordinaria.

Según consta en la Memoria, este anteproyecto de ley se adecúa a los principios
de buena regulación (necesidad, eficacia, proporcionalidad, seguridad jurídica,
transparencia y eficiencia), previstos en el artículo 129 de la Ley 39/2015, de 1 de
octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas.

2.2.- Título competencial.

Según consta en la Memoria, este proyecto normativo se dicta con carácter básico
al amparo de las competencias que corresponden al Estado conforme al artículo
149.1.1.ª de la Constitución Española, que regula las condiciones básicas que
garanticen la igualdad de todos los españoles en el ejercicio de los derechos y en
el cumplimiento de los deberes constitucionales; al artículo 149.1.18.ª de la
Constitución Española, sobre las bases del régimen jurídico de las administraciones
públicas y del régimen estatutario de sus funcionarios que, en todo caso,
garantizarán a los administrados un tratamiento común ante ellas; y al artículo
149.1.30.ª de la Constitución Española, sobre la regulación de las condiciones de
obtención, expedición y homologación de títulos académicos y profesionales y
normas básicas para el desarrollo del artículo 27 de la Constitución, a fin de
garantizar el cumplimiento de las obligaciones de los poderes públicos en esta
materia.

Los artículos 7, 9, 10 ,12 y los comprendidos entre el 58 y el 60, ambos inclusive,
se dictan al amparo de la competencia exclusiva sobre la regulación de las
condiciones de obtención, expedición y homologación de títulos académicos y
profesionales que otorga al Estado el artículo 149.1.30ª de la Constitución
Española.
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Al amparo de lo establecido en el artículo 149.1. 1.ª, 18ª y 30.ª de la Constitución
Española, tienen carácter básico todos los preceptos que contiene el proyecto, a
excepción del artículo 13 y los comprendidos entre el artículo 38 y el 41, ambos
inclusive.

3.- Estructura y contenido.

El anteproyecto consta de una parte expositiva y una parte dispositiva, que se
estructura en un título preliminar, seguido de otros tres títulos, referidos,
respectivamente a las enseñanzas artísticas superiores, las enseñanzas artísticas
profesionales, y la función pública docente. La parte final consta de nueve
disposiciones adicionales, cinco disposiciones transitorias, una disposición
derogatoria y seis disposiciones finales.

TÍTULO PRELIMINAR

En el artículo 1 y 2 se explica el objeto y ámbito de aplicación.

TÍTULO I.

CAPÍTULO I.

Los artículos 3 y 4 establecen la identidad de las enseñanzas artísticas superiores
y su orientación y enumeran los principios y fines de las mismas.

CACAPÍTULO II.

Los artículos 5 y 6 especifican su estructura general y organización.

CAPÍTULO III

Los artículos 7 a 9 se refieren al acceso, procedimiento a seguir y titulación.

CAPÍTULO IV

Los artículos 10 a 12 recogen los requisitos para acceder a los estudios de Máster
en Enseñanzas Artísticas Superiores, procedimiento a seguir y su titulación en el
Marco Español de Cualificaciones para la Educación Superior.

CAPÍTULO V

El artículo 13 establece la posibilidad de que las Administraciones educativas
fomenten acuerdos con las universidades para la organización de programas de
doctorado propios de las enseñanzas artísticas.

CAPÍTULO VI

Los artículos 14 y 15 indican las estructuras curriculares específicas y de
innovación docente y establecen la modalidad semipresencial, virtual y mixta.
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CAPÍTULO VII

SECCIÓN 1ª

Los artículos 16 a 20 se refieren a los Centros de Enseñanzas Artísticas
Superiores, establecen su clasificación como centros públicos y centros privados y
atribuyen al Gobierno la competencia de establecer las condiciones básicas para
su creación y la normativa básica que determine los procedimientos generales de
admisión a estas enseñanzas, conforme a los principios de transparencia, igualdad
de trato y no discriminación.

El artículo 21 establece el procedimiento para la denominación específica y el
registro de los centros de enseñanzas artísticas superiores.

SECCIÓN 2ª

El artículo 22 y 23 establecen las denominaciones genéricas de los centros que
impartan enseñanzas artísticas superiores y atribuyen a las Administraciones
autonómicas competentes la organización de la oferta pública de las enseñanzas
artísticas superiores en su ámbito territorial, así como la dotación de recursos
humanos y materiales necesarios para ofrecer una formación de calidad.

SECCIÓN 3ª

Los artículos 24 y 25 contemplan la posibilidad de crear centros privados y
consignan las condiciones para la denominación de los centros privados de
enseñanzas artísticas superiores.

SECCIÓN 4ª

El artículo 26 enumera las competencias de los centros que impartan enseñanzas
artísticas superiores, en el marco de su autonomía académica y de gestión.

Subsección 1ª

Los artículos 27 a 29 atribuyen a las Administraciones competentes el
establecimiento y la regulación de los órganos de gobierno y participación de los
centros públicos de enseñanzas artísticas superiores, contando, en todo caso, con
la presencia de un Consejo de Centro y de un Consejo Asesor. Definen dicho
Consejo de Centro como órgano colegiado de gobierno y al Claustro como el
órgano propio de la participación del profesorado en el gobierno del centro. Se
establece su estructura y se determinan sus competencias.

Subsección 2ª

Los artículos 30 a 32 establecen el carácter ejecutivo del equipo directivo, así como
su composición, las competencias de la persona titular de la dirección del centro, el
procedimiento para la selección de la persona titular de la dirección del centro,
atribuyendo a las Administraciones competentes su regulación, de conformidad con
los principios de igualdad, publicidad, mérito y capacidad.
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Los artículos 33 a 35 recogen los requisitos para participar en el concurso de
méritos que tendrá como fin la selección de la persona titular de la dirección del
centro, regulan el nombramiento de la persona designada como titular de la
dirección del centro así como su cese.

El artículo 36 por una parte, indica que el ejercicio de la función directiva será
retribuido de forma diferenciada, de acuerdo con las cuantías que para los
complementos establecidos al efecto fijen las Administraciones competentes; por
otra, que será especialmente valorado a los efectos de la provisión de puestos de
trabajo en la función pública docente.

Subsección 3ª

El artículo 37 otorga potestad a los centros privados para establecer sus
mecanismos de gobernanza y su régimen interno de funcionamiento.

SECCIÓN 5ª

Los artículos 38 a 4141 tratan sobre la cooperación y colaboración entre Instituciones
de Educación Superior y recogen la posibilidad de que los centros de enseñanzas
artísticas superiores se adscriban a la Universidad.

CAPÍTULO VIII

SECCIÓN 1.ª

Los artículos 42 a 45 detallan los derechos y deberes del estudiantado.

SECCIÓN 2.ª.ª

Los artículos 46 y 47 explican la igualdad de trato y de oportunidades de todo el
estudiantado y recoge su derecho subjetivo a acceder a becas y ayudas al estudio.

CAPÍTULO IXIX

Los artículos 48 a 5252 se refieren a las funciones del profesorado.

CAPÍTULO X

El artículo 53 faculta a las Administraciones educativas para dotar a los centros
públicos de enseñanzas artísticas superiores del personal de administración y
servicios que se precise, debiendo responder sus perfiles, entre otras, a las tareas
técnicas propias y específicas del ámbito.
CAPÍTULO XIXI

Los artículos 54 a 58 hacen referencia a la necesidad de establecer criterios de
garantía de calidad y evaluación acordes con los establecidos por la Unión Europea
y se faculta a los centros docentes, a las agencias de evaluación y a las
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Administraciones públicas para promover y asegurar la calidad de las enseñanzas
artísticas superiores.

CAPÍTULO XII

Los artículos 59 a 61 establecen la validez, expedición, convalidación,
reconocimiento de créditos y homologaciones de los títulos de Enseñanzas
Artísticas Superiores.

TÍTULO II

Los artículos 62 a 6464 establecen la organización y equivalencia de las enseñanzas
artísticas profesionales y establecen la posibilidad de contemplar la definición de
los estándares de competencias profesionales susceptibles de reconocimiento y
acreditación.

TÍTULO III

Los arartículos 65 a 67 establecen los cuerpos en que se ordena la función pública
docente para las enseñanzas artísticas superiores, así como el tipo de docencia
que han de asumir en cada caso y se indican los requisitos para el ingreso en el
Cuerpo de Profesores de Enseñanzas Artísticas Superiores y para el acceso al
Cuerpo de Catedráticos de Enseñanzas Artísticas Superiores.

La disposición adicional primera define el Consejo Superior de Enseñanzas
Artísticas y se establece un margen temporal de dos años para adaptar a lo previsto
en esta norma tanto la composición como las funciones del órgano.

La disposición adicional segunda establece el carácter público y las funciones
del registro de enseñanzas artísticas superiores que, en todo caso, estará ubicado
en el propio Ministerio de Educación y Formación Profesional.

La disposición adicional tercera se refiere al régimen estatutario de los
funcionarios pertenecientes a los cuerpos de catedráticos y profesores de
enseñanzas artísticas superiores.

La disposición adicional cuarta establece como de aplicación a los centros que
impartan enseñanzas artísticas superiores y profesionales lo previsto en esta ley,
sin perjuicio de su progresiva especialización en unas u otras enseñanzas.

La disposición adicional quinta hace referencia a la ubicación de centros
extranjeros en España, cuya autorización no presupondrá el reconocimiento de las
titulaciones que otorguen.

La disposición adicional sexta faculta a las administraciones educativas para
incorporar a los consejos escolares de los centros de enseñanzas artísticas
profesionales un representante propuesto por las instituciones culturales, empresas
u organismos equiparados.

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550



7
MINISTERIO DE TRANSPORTES,
MOVILIDAD Y AGENDA URBANA

La disposición adicional séptima insta a los centros educativos a incorporar en
sus proyectos institucionales y normas de convivencia medidas para desarrollar la
igualdad efectiva entre hombres y mujeres.

La disposición adicional octava prevé que las administraciones educativas
faciliten la simultaneidad de los estudios de enseñanzas artísticas profesionales y
de educación secundaria al estudiantado.

La disposición adicional novena incluye una última disposición dedicada a la
habilitación del profesorado que imparte formación profesional, que resulta
necesaria para el despliegue de la nueva ordenación del sistema de formación
profesional.

La disposición transitoria primera se refiere a la aplicabilidad de la organización
de las enseñanzas artísticas superiores prevista en la Ley Orgánica 2/2006, de 3
de mayo, de Educación.

La disposición transitoria segunda establece los requisitos para la integración de
los cuerpos docentes declarados a extinguir en los de nueva creación.

La disposición transitoria tercera trata de la integración en el cuerpo de
Profesores de Enseñanzas Artísticas Superiores del profesorado que haya
impartido simultáneamente enseñanzas profesionales y enseñanzas superiores.

La disposición transitoria cuarta habilita a las administraciones educativas, hasta
tanto se complete el desarrollo reglamentario de los nuevos cuerpos que se crean
en el anteproyecto, para que puedan continuar realizando procesos selectivos de
ingreso y de acceso de funcionarios de carrera en los cuerpos declarados a
extinguir de Catedráticos de Música y Artes Escénicas, de Profesores de Música y
Artes Escénicas, de Catedráticos de Artes Plásticas y Diseño, y de Profesores de
Artes Plásticas y Diseño.

La disposición transitoria quinta indica que en aquellas materias para cuya
regulación la ley remite a ulteriores disposiciones reglamentarias, y en tanto éstas
no sean dictadas, serán de aplicación, en cada caso, las normas de este rango que
lo venían siendo a la fecha de su entrada en vigor, siempre que no se opongan a lo
dispuesto en ella.

La disposición derogatoria única deroga los artículos 48.3, 54, 55, 56, 57, el
apartado 4 de la disposición adicional novena y el apartado 4 de la disposición
adicional décima de la Ley 2/2006, de 3 de mayo, de Educación o cualquier otra
disposición de igual o inferior rango que se oponga a lo establecido en el
anteproyecto.

La disposición final primera indica las modificaciones introducidas en la Ley
Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación.

La disposición final segunda indica las modificaciones introducidas en la Ley
53/1984, de 26 de diciembre, de Incompatibilidades del personal al servicio de las
Administraciones Públicas.
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La disposición final tercera indica que la Ley 12/1987, de 2 de julio, sobre
establecimiento de la gratuidad de los estudios de bachillerato, formación
profesional y artes aplicadas y oficios artísticos en los centros públicos y la
autonomía de gestión económica de los centros docentes públicos no universitarios
continuará en vigor, con las modificaciones que se deriven de la aplicación de la
nueva ley.

La disposición final cuarta indica que la ley se dicta con carácter básico, al
amparo de las competencias que corresponden al Estado conforme a la
Constitución Española y se indican los artículos que se exceptúan de dicho carácter
básico, así como aquellos que se dictan al amparo de la competencia exclusiva del
Estado sobre la regulación de las condiciones de obtención, expedición y
homologación de títulos académicos y profesionales.

La disposición final quinta establece las normas de esta ley que podrán ser
desarrolladas por las comunidades autónomas.

La disposición final sexta indica la fecha de entrada en vigor de esta ley.

4.- Tramitación.

El proyecto se tramita a iniciativa y propuesta del Ministerio de Educación y
Formación Profesional y tal y como figura en la MAIN, en la tramitación de esta
norma se han observado las prescripciones establecidas en el artículo 26.2 de la
Ley 50/1997, de 27 de noviembre, del Gobierno, así como lo establecido en el Real
Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley del Estatuto Básico del Empleado Público.

Para atender la solicitud de informe, esta Secretaría General Técnica, en el ámbito
de las competencias de este Ministerio, ha recabado informe de las Direcciones
Generales de Transporte Terrestre; de Aviación Civil; de la Marina Mercante; de
Carreteras; de Planificación y Evaluación de la Red Ferroviaria; de Agenda Urbana
y Arquitectura; de Organización e Inspección; del Instituto Geográfico Nacional; del
organismo público Puertos del Estado; de las Agencias Estatales de Seguridad
Aérea y Ferroviaria, de la Sociedad Estatal SENASA, y de la entidades públicas
empresariales, ADIF, RENFE, ENAIRE Y SASEMAR.

5.- Observaciones.

Se realizan las siguientes observaciones, todas ellas de carácter formal:

Observaciones al Anteproyecto de ley

1. Las disposiciones finales primera y segunda recogen las modificaciones de las
Leyes 2/2006 y 53/1984, respectivamente. Se propone indicar en la exposición de
motivos la referencia a estas modificaciones, así como modificar el orden de las
mismas, que según la Directriz de Técnica Normativa 60, debe seguir su orden de
aprobación.
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Observaciones a la memoria del análisis de impacto normativo (MAIN)

1. En el Resumen ejecutivo de la MAIN, apartado Análisis de Impactos, se propone
la incorporación dentro de la Adecuación al orden de distribución de competencias,
la cita al art. 149.1.1º de la Constitución Española, contenida tanto en la Exposición
de Motivos, como en el contenido del Anteproyecto y en la Memoria.

7.- Valoración.

Es cuanto informa esta Secretaría General Técnica desde el ámbito competencial

de este Departamento, sin entrar a valorar los aspectos técnicos establecidos en la

propuesta normativa, que se considera están bajo la garantía técnica de los

órganos competentes.

LA SECRETARIA GENERAL TÉCNICA

Angélica Martínez Ortega

SRSR. SECRETARIO GENERAL TÉCNICO DEL MINISTERIO DE EDUCACIÓN Y

FORMACIÓN PROFESIONAL.

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a
ci

ó
n

:
G

E
N

-c
6

ff
-9

d
5
7

-4
4
a

4
-f

9
9

1
-0

9
d

c-
2
e

9
3

-b
c7

8
-c

2
a

3
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a
r

la
in

te
g

ri
d

a
d

d
e

e
st

e
d

o
cu

m
e

n
to

e
n

la
si

g
u
ie

n
te

d
ir

e
cc

ió
n

:
h

tt
p

s:
//
se

d
e

.a
d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d

e
F

ro
n

t/
se

rv
ic

io
s/

co
n

su
lt.

..

CSV : GEN-c6ff-9d57-44a4-f991-09dc-2e93-bc78-c2a3

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : ROSA VELÁZQUEZ ÁLVAREZ | FECHA : 29/03/2023 16:49 | Sin acción específica

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a
ci

ó
n

:
G

E
N

-c
6

ff
-9

d
5
7

-4
4
a

4
-f

9
9

1
-0

9
d

c-
2
e

9
3

-b
c7

8
-c

2
a

3
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a
r

la
in

te
g

ri
d

a
d

d
e

e
st

e
d

o
cu

m
e

n
to

e
n

la
si

g
u
ie

n
te

d
ir

e
cc

ió
n

:
h

tt
p

s:
//
se

d
e

.a
d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d

e
F

ro
n

t/
se

rv
ic

io
s/

co
n

su
lt.

..

CSV : GEN-c6ff-9d57-44a4-f991-09dc-2e93-bc78-c2a3

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : ROSA VELÁZQUEZ ÁLVAREZ | FECHA : 29/03/2023 16:49 | Sin acción específica

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a
ci

ó
n

:
G

E
N

-c
6

ff
-9

d
5
7

-4
4
a

4
-f

9
9

1
-0

9
d

c-
2
e

9
3

-b
c7

8
-c

2
a

3
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a
r

la
in

te
g

ri
d

a
d

d
e

e
st

e
d

o
cu

m
e

n
to

e
n

la
si

g
u
ie

n
te

d
ir

e
cc

ió
n

:
h

tt
p

s:
//
se

d
e

.a
d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d

e
F

ro
n

t/
se

rv
ic

io
s/

co
n

su
lt.

..

CSV : GEN-c6ff-9d57-44a4-f991-09dc-2e93-bc78-c2a3

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : ROSA VELÁZQUEZ ÁLVAREZ | FECHA : 29/03/2023 16:49 | Sin acción específica

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a
ci

ó
n

:
G

E
N

-c
6

ff
-9

d
5
7

-4
4
a

4
-f

9
9

1
-0

9
d

c-
2
e

9
3

-b
c7

8
-c

2
a

3
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a
r

la
in

te
g

ri
d

a
d

d
e

e
st

e
d

o
cu

m
e

n
to

e
n

la
si

g
u
ie

n
te

d
ir

e
cc

ió
n

:
h

tt
p

s:
//
se

d
e

.a
d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d

e
F

ro
n

t/
se

rv
ic

io
s/

co
n

su
lt.

..

CSV : GEN-c6ff-9d57-44a4-f991-09dc-2e93-bc78-c2a3

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : ROSA VELÁZQUEZ ÁLVAREZ | FECHA : 29/03/2023 16:49 | Sin acción específica

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550



C
ó

d
ig

o
se

g
u

ro
d

e
V

e
ri

fic
a
ci

ó
n

:
G

E
N

-c
6

ff
-9

d
5
7

-4
4
a

4
-f

9
9

1
-0

9
d

c-
2
e

9
3

-b
c7

8
-c

2
a

3
|
P

u
e

d
e

ve
ri

fic
a
r

la
in

te
g

ri
d

a
d

d
e

e
st

e
d

o
cu

m
e

n
to

e
n

la
si

g
u
ie

n
te

d
ir

e
cc

ió
n

:
h

tt
p

s:
//
se

d
e

.a
d
m

in
is

tr
a
ci

o
n

.g
o

b
.e

s/
p

a
g
S

e
d

e
F

ro
n

t/
se

rv
ic

io
s/

co
n

su
lt.

..

CSV : GEN-c6ff-9d57-44a4-f991-09dc-2e93-bc78-c2a3

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : ROSA VELÁZQUEZ ÁLVAREZ | FECHA : 29/03/2023 16:49 | Sin acción específica

18 ENE. 2024 17:52:24 Entrada: 8550


