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Se abre la sesion a las once de la manana.
PREGUNTA:

— DEL DIPUTADO DON JAIME REINARES FER-
NANDEZ, DEL GRUPO PARLAMENTARIO
POPULAR EN EL CONGRESO, SOBRE SUB-
VENCIONES AL PRINCIPADO DE ASTURIAS
EN BASE AL CONVENIO PARA PLANES DE
INVERSIONES DE INVESTIGACION (PRO-
CEDENTE DE LA PREGUNTA AL GOBIERNO
CON RESPUESTA ESCRITA NUMERO DE
EXPEDIENTE 184/455568.) (Numero de expe-
diente 181/001351.)

El sefior PRESIDENTE: Damos comienzo a esta
Comisién de Ciencia e Innovacién con el primer punto
del orden del dia, que es pregunta formulada por el
diputado sefior don Jaime Reinares al secretario de
Estado de Innovacion.

Tiene la palabra, sefior Reinares.

El sefior REINARES FERNANDEZ: Cuando se
firm6 el convenio el 19 de noviembre de 2007 entre el
Principado de Asturias y la ministra de Educacién y
Ciencia, donde el Gobierno de Espafia aportaba 12
millones de euros para inversiones en investigacién, nos
pareci6 que era algo muy importante.

Yo en aquella época era senador por Asturias y me
parecié francamente bueno. Hice una pregunta al
Gobierno de Espaila, a través del Senado, el 20 de
noviembre, pero esta pregunta no fue contestada. Fina-
liz6 el periodo parlamentario y mi pregunta qued6 en el
aire, es decir, sin contestacion.

Reitero nuevamente la pregunta a través del Congreso,
aqui, el 16 de septiembre y se me contesta que la apor-
taciéon de los 12 millones de euros es un préstamo,
cuando lo que se habia hablado anteriormente era una
aportacion. Pero, bueno, ahora es préstamo a veinte anos,
sin intereses y con cinco afios de carencia, parece ser,
que otorga el Gobierno de Espaiia al Gobierno del Prin-
cipado de Asturias para subvenciones a fondo perdido.
Fondo perdido, una frase muy bonita, sobre todo para
quien la recibe.

Pero con este dinero publico debemos dar cuenta y
justificarlo. Por ello le solicité, también el 12 de enero,
relacién de las subvenciones que se otorgan con los
fondos del convenio firmado el 19 de noviembre
de 2007 entre el Gobierno de Espaiia y el Principado
de Asturias.

Tampoco me contestaron en tiempo y forma; por lo
tanto es por lo que esta pregunta pasa a ser ahora oral, y
es en lo que estamos. En ese impasse si que me contestd
el Gobierno, pero no se me contesté a lo que yo pregun-
taba, que lo que pregunto es claro y concreto: es decir,
relacidn de las subvenciones que se otorgaron con los
fondos del convenio firmado el 19 de noviembre de 2007,
de 12 millones de euros, entre el Gobierno de Espafia y

el Principado de Asturias. Esa es la pregunta en concreto,
seflor secretario de Estado.

El sefior PRESIDENTE: Sefor secretario de
Estado.

El sefior SECRETARIO DE ESTADO DE INVES-
TIGACION (Martinez Alonso): En primer lugar quiero
compartir con usted que ambos coincidimos en la nece-
sidad de aportar mecanismos de financiacién desde la
Administraciéon General del Estado para contribuir a
fortalecer la apuesta por la investigacion, el desarrollo y
la innovacién en las distintas comunidades auténomas
de Espaiia.

Como usted muy bien dice, y siento que yo en esto no
tenga la responsabilidad de su pregunta anterior desde
el Senado, y por tanto no me compete a mi decir por qué
no se hizo, lo que si le puedo garantizar es que en la
segunda pregunta o en la reformulacion de la pregunta
que usted hizo, yo por lo menos era consciente de que
si se le habia respondido en tiempo y forma. Si no ha
sido asi, me disculpo, y por supuesto estaré encantado
de responder a la pregunta en los términos de concrecién
que usted lo ha hecho.

Como usted muy bien decia, el 19 de noviembre
de 2007 se firm6 un acuerdo de colaboracion entre el
Ministerio de Educacién y Ciencia y el Principado de
Asturias para la adopcién de medidas de acompaifiamiento
en la financiacién de los proyectos cientificos singulares
y de cardcter estratégico que se desarrollaran en Asturias,
con 12 millones de subvencién, 12 millones de préstamo,
como usted muy bien dice, a veinte afios, como usted muy
bien ha mencionado, con cinco afios de carencia.

De esos 12 millones se establece una convocatoria por
parte de la Consejeria de Educacién y Ciencia del
Gobierno del Principado de Asturias, publicada el 3 de
julio de 2008, en que convoca las ayudas para que se
hagan valedoras de estos préstamos por valor de 12
millones; convocdndola por un importe global méximo
de 6 millones de euros; de los 12, sélo en esta convoca-
toria el Principado de Asturias convoca 6 millones.

Esa convocatoria se resuelve del 3 de diciembre
de 2008, y se aporta un importe maximo global
de 3.266.231,76 euros, con la siguiente distribu-
cion: 266.231,92 euros son destinados a las empresas;
son aquellas empresas que participan en lo que se llaman
proyectos singulares, que son proyectos singulares cuyo
objetivo es buscar mecanismos de colaboracién entre los
organismos publicos de investigacion, las universidades
y las empresas en objetivos comunes, para tratar de llevar
a cabo el conocimiento generado por los organismos
publicos; y 2.999.999,84 euros destinados a las institu-
ciones sin animo de lucro y las universidades que forman
parte de esas peticiones, de esas solicitudes de la sub-
vencién. Y dichas cantidades fueron abonadas en 2008.

Ademads, la Consejeria de Educacion y Ciencia del
Principado de Asturias en Oviedo ha solicitado una
ampliacion, porque de los 12 millones sélo se han finan-
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ciado estos 3.266.000 (quedan 8 millones y pico), y por
tanto ha solicitado una ampliacién del plazo de ejecucién
de ese convenio hasta el 31 de diciembre de 2009. El
acuerdo que se firm6 con la ministra de Educacién y
Cienciay el Principado de Asturias establecia la creacion
de una comisién de seguimiento; y esa comision de
seguimiento se reuni6 el dia —permitanme mirar la fecha,
que no la tengo aqui— 5 de diciembre, en que se concede
la extension de la utilizacion de los 9 millones restantes
hasta 2010. Y consecuentemente ahora reside en el Prin-
cipado de Asturias el establecer una nueva convocatoria,
que de hecho ya ha lanzado, y por tanto estd pendiente
de su resolucidn, y se establece un nuevo marco de
ampliacién de los recursos disponibles hasta el 31 de
marzo de 2010, que serd la fecha final para la presenta-
cién de la justificacién que se ha llevado a cabo con
los 12 millones de euros que establecia el acuerdo fir-
mado entre el Ministerio de Educacion y el Principado
de Asturias.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Reinares.

El sefior REINARES FERNANDEZ: Pero, vamos
a ver, sefor secretario de Estado, ;por qué no nos dicen
con pelos y sefiales qué empresas son las que han reci-
bido esas subvenciones? Yo, es lo que le estoy pidiendo.
No sé por qué razén nos lo ocultan.

Y esto es bien facil: mire, no tiene nada mds que
darnos una relacion, nos da una relacién por escrito
contestando fecha, proyecto, cuantia total, subvencién
nacional, subvencién autonémica y beneficiario de la
subvencidn. Yo creo que es bueno que conozcamos los
asturianos por lo menos dénde van a parar esas subven-
ciones que de alguna forma, en algunos casos yo diria
que podria ser hasta arbitraria. Porque, mire, tenemos un
ejemplo en Asturias que es una empresa, empresa
publica, entidad publica, que se llama Idepa, Instituto
del Desarrollo Econémico del Principado de Asturias,
que también participa en la elaboracién de los informes
para este tipo de subvenciones, que, mire, no nos ofrece
la mas minima garantfa. Su presidente es un sefior que
estd en entredicho; su sefiora, la portavoz socialista en
el Ayuntamiento de Oviedo, que también fue anterior-
mente directora general de Formacién, también bastante
en entredicho. ;Y sabe quién fiscaliza estos fondos? La
interventora del Principado de Asturias. ;Sabe quién es?
Es la hermana del presidente del Idepa. Y como estamos
ya un poco cansados de que se estén dando subvenciones
a una serie de entidades sin el mds minimo rigor, es por
lo que pedimos que nos dé con nombres y apellidos.

Es decir, por eso se lo reitero, sefior secretario de
Estado, queremos conocer con detalle en qué se estan
dando estos euros publicos. Nos facilita usted una rela-
cién que diga: fecha de concesidn, proyecto, cuantia
total, subvencién nacional (qué cuantia tiene), subven-
cién autonémica (qué cuantia), beneficiario de la sub-
vencion, y grado de ejecucién y cumplimiento de las
mismas. Eso es lo que le estamos pidiendo.

Yo, por favor, le pediria, independientemente de que
me conteste verbalmente, que me facilite por escrito
estos datos.

El sefior PRESIDENTE: Sefior secretario de
Estado.

El sefior SECRETARIO DE ESTADO DE INVES-
TIGACION (Martinez Alonso): Como usted muy bien
sabe, estos recursos eran para complementar la financia-
cién por parte de las ayudas competitivas a los proyectos
singulares estratégicos del Ministerio de Educacién y
Ciencia al respecto.

Si quiere, paso a leerle, y se lo mandaremos por
escrito, la resolucion de la Consejeria de Educacién del
Principado de Asturias, donde se hace una referencia no
sélo de las industrias o de las empresas a las cuales se
realizan estas aportaciones, sino también las institu-
ciones publicas y las universidades que participan en
estos proyectos singulares. Es larga, se la mandaremos
por escrito; pero por supuesto, le voy a hacer referencia
a aquellos proyectos singulares estratégicos a los que se
les adjudica la ayuda.

El primero es el desarrollo tecnoldgico en toda la
cadena de valor de equipamiento para co-combustién en
materias procedentes de operaciones en bosques; se
realiza a un subgrupo de Eco-Combos, Talleres Ramén
Castro, S.L., por importe de 37.310 euros.

El segundo proyecto singular estratégico, desarrollo
de sistemas sostenibles de produccién y uso de biogés
agroindustrial en Espafia, Probiogds que se llama la
iniciativa, a la Universidad de Oviedo, por valor
de 34.682,80 euros.

Tercer proyecto singular estratégico: tecnologias
avanzadas de generacion, captura y almacenamiento de
CO,; esto son ayudas al Instituto Nacional del Carbon,
del CSIC, en Asturias; uno por tecnologias de separacién
de CO, en precombustion por valor de 18.639 euros; y
el segundo por la captura de CO, por decombustion,
también al Incar, por valor de 295.209 euros.

Tercer/sic] programa o tercer proyecto singular estra-
tégico: cabina inteligente para el transporte por carretera,
en el que se hacen aportaciones al Instituto de Investi-
gacion en Seguridad y Factores Humanos, lo mismo, y
lo mismo por valor en cada uno de los tres proyectos
singulares, de 32.946 euros, 4.642 euros, 5.166 euros
y 14.962 euros.

El tercer/sic] proyecto estratégico singular es el desa-
rrollo tecnolégico en toda la cadena de valor y equipa-
miento para co-combustion de materias procedentes de
operaciones de bosques; se hacen aportaciones a la
empresa Dingoma, S.A., por valor de 79.800 euros;
Hulleras del Norte, S.A., por valor de 1.750 euros; de
nuevo al Instituto Incar del Consejo Superior de Inves-
tigaciones Cientificas, por 72.707 euros; a Serida por
valor de 85.172; Escan, S.A. por valor de 29.619 euros;
y a Serida por valor de 47.722 euros. A Hulleras del
Norte por valor de 7.719 euros; al grupo empresarial



CONGRESO

24 DE MARZO DE 2009.—NUM. 244

ENCE por 8.500 euros; a la Fundacién Asturiana de
Energia 15.000 euros; y de nuevo otra aportacion al
CSIC Incar, 76.958 euros.

Y el tercero y ultimo de los proyectos estratégicos sin-
gulares, arquitectura bioclimdtica y frio solar, que como
usted sabe es el proyecto estratégico singular Arfrisol que
trata de construir un desarrollo sostenible en la arquitectura;
y son aportaciones a Ciemat y la Universidad de Oviedo
por valor de 24.011 y 11.473 euros respectivamente; al
grupo de la Fundacién Barredo, Isofotén, el grupo Unisolar,
Ciemat y la Universidad de Oviedo por valor
de 1.514, 7.980, 11.545 y 4.768 euros respectivamente; al
Ciemat y la Universidad de Oviedo por valor de 68.650 y
de 7.473 euros respectivamente. Y los dos ultimos, uno al
Ciemat, Universidad de Oviedo, Isofotén y grupo Unisolar,
que son el grupo que configura estas actuaciones por valor
de 7.473,51.658, 61.214, 8.505 y 75.332,28 euros.

Y finalmente al proyecto de difusién de todos los
resultados obtenidos en el proyecto singular estratégico,
a Arfrisol, a Ciemat, Universidad de Oviedo, Isofotén y
grupo Unisolar por valor de 119.427, 2.667, 6.484
y 1.620 euros.

Todo ello figura en la resolucién del 3 de diciembre
de la Consejeria de Educacién y Ciencia del Gobierno
del Principado de Asturias.

El sefior PRESIDENTE: Y con esta respuesta
dariamos por concluido este punto y pasariamos al
segundo, que es la comparecencia del presidente del
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

COMPARECENCIA DEL PRESIDENTE DEL
CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIO-
NES CIENTIFICAS (CSIC), DON RAFAEL RO-
DRIGO MONTERO, PARA INFORMAR SOBRE
EL FUNCIONAMIENTO Y LOS RESULTADOS
DEL CONSEJO Y SU APORTACION A LA IN-
VESTIGACION. A PETICION DEL GRUPO PAR-
LAMENTARIO CATALAN (CONVERGENCIA I
UNIO). (Numero de expediente 212/000468.)

El sefior PRESIDENTE: Comparecencia del presi-
dente del Consejo Superior de Investigaciones Cienti-
ficas, a solicitud del Grupo Parlamentario Catalén. Tiene
la palabra don Rafael Rodrigo.

El sefior PRESIDENTE DEL CSIC (Rodrigo Mon-
tero): Como presidente de la agencia estatal CSIC, debo
agradecer en esta ocasion a Convergeéncia i Uni6 el haber
solicitado esta comparecencia para informar sobre las
actividades programadas y previstas a realizar a lo largo
del afio 2009 en el organismo que presido. Este afio
coincide con un afio que pasard seguramente a los anales
de la historia como el afio de la primera gran crisis del
siglo XXI.

He querido agradecer esta solicitud porque creo que
es importante que esta Cdmara de representantes se

interese por la ciencia, por la investigacion, por la trans-
ferencia de conocimiento a las empresas, para que los
grupos parlamentarios no solo reflejen en sus programas
la necesidad de invertir en I+D+i, sino que también sean
adn mas conscientes, si cabe, de la necesidad de man-
tener esta inversion a lo largo de los distintos Presu-
puestos Generales del Estado.

Digo esto en primer lugar porque las inversiones, que
desde la llegada de la democracia en nuestro pais se han
reflejado en los distintos Presupuestos Generales del
Estado y que han reflejado los esfuerzos de los distintos
gobiernos en estos presupuestos de I+D, no han sido
sostenidos ni progresivos, sino que, como muy bien
conocen sus sefiorfas, han padecido altibajos, siendo los
periodos de descenso o estancamiento mucho mas nume-
rosos que los alcistas.

Hay que reconocer sin embargo que en los dltimos
cuatro afios de la legislatura anterior los esfuerzos en
materia presupuestaria del Gobierno estuvieron desti-
nados a apoyar la investigacién, y como consecuencia
de ello el presupuesto del Consejo Superior de Investi-
gaciones Cientificas se aument6 en el periodo indicado
en un 68,14 por ciento, lo que nunca habia ocurrido a lo
largo de toda su historia.

Ello significa que a pesar de la actual crisis econdmica
y los recortes en el presupuesto 2009, que representa
un 1,92 por ciento con respecto al afio anterior, la agencia
estatal CSIC, como intentaré comentar a sus sefiorias,
tiene planificadas una serie de ambiciosas actuaciones
para llevar a cabo a lo largo de este aflo, y que estoy seguro
de que lograremos cumplir y desarrollar porque, aunque
se ha desacelerado el crecimiento del gasto en I+D, par-
tiamos de unas cuantias presupuestarias adecuadas.

Si me permiten sus sefiorias, para ponerlo en contacto,
utilizaré unos cuantos minutos para explicarles en qué
situacion estd actualmente la agencia estatal CSIC.

La agencia estatal es la mayor institucidn ptblica
espafiola multidisciplinar dedicada a la investigacion
cientifica y técnica y estd adscrita al Ministerio de
Ciencia e Innovacién a través de la Secretaria de Estado
de Investigacion.

Desarrollamos, como bien saben, investigacion cien-
tifica y técnica pluridisciplinar, asesoramiento cientifico
y técnico, formacién de personal cientifico y gestion de
infraestructuras.

Nos organizamos en aproximadamente 130 institutos
repartidos por toda la geografia espafiola. De estos 130
institutos, 53 son institutos mixtos con otras institu-
ciones, y ademads el CSIC posee 148 unidades asociadas:
son grupos de investigacion en hospitales, en universi-
dades, que se asocian a institutos del CSIC. En definitiva,
el CSIC tiene una amplia red de colaboraciones con
universidades, con otros organismos ptblicos de inves-
tigacién, con industrias, con compaiiias, con asocia-
ciones profesionales, fundaciones, gobiernos regionales,
etcétera. De hecho en la actualidad mantenemos
vigentes 1.737 convenios, que aqui ven repartidos por
las distintas comunidades auténomas en nimero.
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En definitiva, el CSIC es una apuesta pluridisciplinar
importante. Estamos divididos, en lo que a actividad
cientifica y técnica se refiere, en ocho areas cientifico-
técnicas, que van desde las humanidades y ciencias
sociales hasta ciencias agrarias, ciencia y tecnologias
quimicas, fisicas, recursos naturales, ciencia y tecnologia
de alimentos, ciencia y tecnologia de materiales y bio-
logia y biomedicina.

En total aproximadamente, y esto es un nimero que
varia, tengo que decirles, casi dia a dia, aproximada-
mente unas 13.500 personas trabajan en el CSIC, y en
un presupuesto, en este caso de 2008, se dedicaron mds
o menos 900 millones a la investigacidn, de los cuales
aproximadamente un tercio vino de fuentes competitivas
logradas por los investigadores del CSIC; los dos tercios
restantes vinieron de los Presupuestos Generales del
Estado directamente, a través del Ministerio de Educa-
cién y Ciencia en aquellos momentos.

Déjenme que les explique un poco cudl es el sistema
del CSIC en lo que se refiere a su produccién cientifico-
tecnoldgica. El CSIC, en el sexto programa marco de la
Unién Europea fue la cuarta entidad europea en conse-
guir un volumen de retornos econdémicos, la primera en
Espaiia; es la primera entidad espafiola en el ranking
mundial de solicitudes de patentes internacionales; es la
primera entidad espafiola en nimero de patentes apro-
badas en la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas; con
el 6 por ciento aproximadamente de los investigadores
del pais, el CSIC produce el 20 por ciento de la produc-
cién cientifica espafiola, entre un 25 y un 40 por ciento
de las patentes solicitadas por el sector publico (en el
afio 2008 se publicaron cerca de 8.000 publicaciones en
las revistas de mayor impacto); y se han creado
desde 2004 cuarenta empresas de base tecnoldgica a
partir de las investigaciones que hacen los grupos de
investigacion del CSIC. En 2008, y luego volveré a ello,
se han solicitado 159 patentes nacional, 81 internacio-
nales, y se han hecho 49 contratos de explotacidn.

En los fondos competitivos del plan nacional los
grupos del CSIC, también en consonancia con su pro-
duccidn cientifica, obtienen mas o menos el 20 por
ciento de los fondos nacionales. Y yo creo que es tam-
bién de recibo honrar a nuestros investigadores diciendo
que al menos nueve de ellos tienen el Principe de Astu-
rias y 16 de ellos tienen los Premios Nacionales de
Investigacion.

El CSIC no sélo hace investigacion, sino que gestiona
grandes instalaciones cientificas, y las gestiona no s6lo
para el CSIC, sino para el resto de la I+D espafiola; en
este caso ahi les he mostrado la dltima adquisicién de
gran infraestructura, que es el buque de investigacién
oceanogrifica Sarmiento de Gamboa, en este caso en
colaboracién con el Ministerio de Ciencia e Innovacion
y con la Xunta de Galicia.

Pero también gestiona otras grandes instalaciones,
como el observatorio astronémico de Calar Alto, en
realidad un centro mixto entre el CSIC y la Max-Planck-
Gesellschaft, la sociedad Max-Planck de Alemania, al 50

por ciento; la sala blanca del Instituto de Microelectrd-
nica de Barcelona; la base polar antartica Juan Carlos I;
otros buques de investigacidén oceanogrifica como el
Hespérides; gestiona también el mayor humedal de
Europa, la reserva biolégica de Dofiana; hoy tiene tam-
bién el Real Jardin Botanico, uno de los institutos del
CSIC aqui en Madrid.

No sélo en ciencia experimental, sino también en
ciencias humanas y sociales; ahi les he mostrado la
biblioteca Tomds Navarro Tomds del Centro de Ciencias
Humanas y Sociales, una biblioteca que agrupa cerca
de 2 millones de volimenes con 21 kilémetros de estan-
terias y que fue recientemente inaugurada por la ministra
de Ciencia e Innovacién.

Otras instalaciones cientificas singulares a destacar:
el parque de rescate de la fauna sahariana en la estacion
experimental de zonas 4ridas en Almeria; el propio
Museo Nacional de Ciencias Naturales en Madrid; o la
Escuela de Estudios Arabes en Granada.

Bien, déjenme que les ponga en contexto de cémo
hemos ido desarrollando también la agencia estatal
CSIC, sobre todo en sus érganos colegiados (volveré
después): contamos con un Consejo Rector, con una
Comision de Control, un Comité Interterritorial, Comité
Cientifico Asesor, Comité de Etica, y Comisién de
Mujeres y Ciencia, que son los comités que estin esta-
blecidos en el estatuto de la agencia.

En definitiva, con este desarrollo de la agencia lo que
se pretende es obtener mayores competencias en la ges-
tién de recursos humanos y econémicos, nuevas normas
de funcionamiento. Y en lo que haré hincapi€ en este
caso es en el contrato de gestion para este afio 2009, y
sobre todo para el futuro, el plan de actuacién plu-
rianual 2010-2013.

Para ello también hemos desarrollado en parte del afio
anterior y en este afio algunas herramientas, como son
la Fundacién General CSIC, y unas nuevas herramientas
para incentivar la transferencia del conocimiento, y
hemos avanzado (y les daré muestras de ello) en la inter-
nacionalizacién de la ciencia.

El Consejo Rector, estos son sus representantes; les
dejaré una copia de esta presentacion, por no ser dema-
siado exhaustivo. Ha estado funcionando de manera
cotidiana desde febrero del afio pasado. Y esta tarde
tendremos precisamente una reunion del Consejo Rector,
en la cual presentaré el plan de actuacion 2010-2013.

Los otros érganos colegiados del CSIC que se han
establecido: el dltimo en establecerse ha sido el Comité
Cientifico Asesor, porque habia uno anteriormente. Fue
constituido el 24 de febrero de 2009, mientras que todos
los demds, y haré hincapié sobre todo en el Comité
Interterritorial, que fue constituido el 16 de junio
de 2008. Este comité es nuevo en el CSIC, estd integrado
por 17 vocales nombrados por el presidente de CSIC,
pero a propuesta de cada uno de los consejos de cada
una de las 17 comunidades auténomas. En este sentido,
creo que es importante que las comunidades auténomas,
obviamente, se impliquen en la planificacién cientifica
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del propio CSIC, y que el CSIC también intente plani-
ficar o intentar ayudar a la planificacién de las comuni-
dades auténomas.

El Comité de Etica era un comité importante para el
CSIC. Se constituyé el 30 de septiembre de 2008, y
tenemos el mandato de desarrollar a lo largo de 2009 el
c6digo de buenas practicas cientificas.

La Comisién de Control, que controla al Consejo
Rector; estd formada por cuatro miembros, entre vocales
del Consejo Rector, designados por dicho dérgano, y se
constituy6 ya en febrero de 2008 y viene funcionando
desde entonces de manera rutinaria.

Haré hincapié en el Comité Cientifico Asesor, donde
ayer presenté el plan de actuacién 2010-2013: es el que
tiene que informar y asesorar en los aspectos cientificos
y técnicos a la Presidencia del CSIC, y obviamente al
Consejo Rector. Y como bien dice el estatuto, de lo que
tiene que informar preceptivamente es del contrato de
gestién y los planes de accién plurianuales.

Como antes mencioné, el Comité Interterritorial, lo
que estamos haciendo a través de reuniones bilaterales
y a través del propio comité es la realizacién de contratos
programa, acciones de recursos humanos conjuntas,
centros mixtos de titularidad compartida e instalaciones
cientificas también compartidas. Son los cuatro puntos
clave dentro del Comité Interterritorial.

En el Comité de Etica, como antes les mencioné, a
mediados de este afio tendremos un borrador de cédigo
de buenas préacticas cientificas; y dentro del comité se
han creado dos subcomités recientemente, en los pri-
meros meses de este afio (el Subcomité de Bioética y el
Subcomité de Conflictos).

La Comisién de Mujeres y Ciencia también venia
funcionando en el CSIC desde hacia tiempo; sin embargo,
se constituyo, o se reconstituyd, mejor dicho, con nuevos
miembros el 21 de octubre de 2008. En este caso tenemos
un plan de igualdad en la carrera cientifica de la agencia
estatal CSIC 2007-2009. Nuestro mandato es extenderlo
esto no solo a la carrera cientifica, sino a todo el personal
del CSIC a lo largo de 2009.

Les hablaba antes de algunas herramientas. Una de las
herramientas es la Fundacién General CSIC, que esta
constituida ante notario el 23 de julio de 2008, con una
participacién inicial de seis entidades financieras y de
fundaciones. Lo que se plantea es la financiacién de pro-
yectos cientificos singulares. El 19 de enero de este afio
se presentd el plan estratégico y de viabilidad. Les recuerdo
que la Fundacién General CSIC tiene como objetivo
facilitar, potenciar, promover y articular la financiacién
privada para realizar investigacion publica. Esperemos
que a lo largo de este afio podamos en si mismo realizar
este plan de actuacién, no un plan de actuacion, sino al
menos si un plan de ataque y un plan de inicio de las
actividades de la Fundacién General CSIC.

En el estatuto de la agencia estatal, en su articulo 25,
se establece que «el Consejo Rector, a propuesta del
presidente, aprueba el plan de actuacién del afio en curso,
sobre la base de los recursos disponibles y antes del 1

de febrero de cada afio». Este mandato ha sido cumplido.
El plan de actuacién 2009 fue aprobado en Consejo
Rector el 20 de enero, y de ello hablaré en los proximos
minutos.

Obviamente estd basado en los presupuestos de la
agencia estatal. Aqui tienen el presupuesto de gastos
total: 843 millones, con una previsién de ingresos com-
petitivos por proyectos, tanto del plan nacional como de
la Unién Europea, como de comunidades auténomas o
de contratos con empresas.

Mucho més gréfica es esta distribucién de gastos por
capitulos. Solo el 42 por ciento se dedica a gastos de
personal; un 22 por ciento aproximadamente a gastos
corrientes, a funcionamiento de los institutos y unidades
del CSIC, mientras que se mantiene un 30 por ciento
aproximadamente en nuevas inversiones y en realizacion
de proyectos de investigacion.

Si lo quieren por fuentes de financiacién, como antes
les decia, aproximadamente dos tercios vienen de la
Administraciéon General del Estado, mientras que el
tercio restante viene de convocatorias competitivas, tanto
en Espafia como en Europa.

El plan de accién 2009, obviamente estd basado en
nuestro plan de actuacion 2006-2009. Este plan de
actuacion plurianual se inicié antes incluso de que
fuéramos una agencia estatal, previendo justamente la
necesidad de hacer una planificacién plurianual. Es una
planificacién estratégica por cumplimiento de obje-
tivos, que tiene una caracteristica, yo creo que Unica,
que es, entre otras cosas, que estd evaluado en los
planes estratégicos de todas sus unidades, todos sus
institutos de investigacion, por expertos, comisiones de
expertos internacionales independientes y ajenos a la
institucién. En este caso, para que vean, son los planes
estratégicos de todos los institutos de investigacién, de
las unidades horizontales, de las areas cientifico-técnicas
y el propio plan de actuacién del CSIC 2006-2009, lo
que constituye una enorme cantidad de documentacién
(cerca de 13.500 paginas), (?) 150 asesores internacio-
nales y refleja la actividad de los hasta entonces 108
centros o institutos del CSIC, 16 unidades horizontales
y las ocho areas cientifico-técnicas.

Bien, todo esto se ejercia para cumplir la misién del
CSIC, una misién que tiene cinco objetivos bésicos, y haré
énfasis en estos objetivos y en las lineas estratégicas para
desarrollarlos. Son: investigacion cientifica de excelencia;
transferencia de conocimiento; formacién de investiga-
dores; fomentar y transmitir la cultura cientifica en la
sociedad; y la implantacion en el 4mbito internacional.

Para cumplir esta misidn, estos objetivos, dentro del
plan de actuacién 2009 se establecieron diez lineas
estratégicas que van justamente a promover la investi-
gacion cientifica, a explotar esos resultados, a establecer
redes, a potenciar el apoyo al personal de apoyo e inves-
tigacidn; y por ultimo, la dltima red de la linea estraté-
gica «Horizontes», la internacionalizacién del CSIC.

Obviamente, hacer un seguimiento de este plan es
importante, es obligado. Para ello enmarcamos indica-
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dores para el seguimiento de los objetivos. Estos indica-
dores van distribuidos en cuatro grupos fundamentales.
Uno que es la obtencién de recursos econémicos com-
petitivos, da una idea de la competitividad de los propios
grupos de investigacién del CSIC; otro, la produccion
cientifica; el tercero sobre la produccién tecnolégica, y
el cuarto sobre la formacién.

Los objetivos de 2009 en el plan de actuacién estan
aqui expresados por los indicadores. Esperamos tener
unos ingresos competitivos por financiacién externa por
mas de 274 millones de euros; mas de 7.200 articulos en
revistas indexadas en el rango alto del Citation Index,
articulos en revistas no indexadas en ese indice, articulos
en revistas nacionales, libros (eso es el apartado de pro-
duccidn cientifica); en el apartado de produccién tecno-
l6gica, patentes solicitadas nacionales, internacionales,
patentes licenciadas (importante), y el inicio de nuevas
empresas de start-up basadas en las investigaciones del
CSIC.Y en el aspecto de formacidn, basicamente en tesis
doctorales; esperamos alcanzar la cifra de 800 tesis
leidas o dirigidas por investigadores del CSIC.

Bien, esto seria 2009. Lo que les quiero decir es que a
lo largo de este afio lo que estamos intentando es hacer la
planificacién plurianual siguiente, el plan de actua-
cién 2010-2013. En este caso de nuevo el plan de actua-
cién estard constituido por los planes estratégicos de todos
los institutos de investigacion, de todas las dreas cientifico-
técnicas, de las unidades horizontales y de las infraestruc-
turas cientifico-técnicas singulares que gestiona el CSIC.
Todas ellas se ajustan a un planteamiento comun, que es
funcionamiento mediante cumplimiento de objetivos en
el contexto de una planificacion estratégica.

(Por qué? Es evidente que necesitamos una visién
estratégica de la actividad investigadora. Sin duda esto va
a constituir el referente para las decisiones relativas a la
asignacion de recursos, tanto humanos como econémicos.
Serd, obviamente, también un referente para las decisiones
generales que podamos adoptar sobre los institutos de
investigacion; y es la base para el contrato de gestién en
el marco de la nueva figura de agencia estatal.

Si les quiero recalcar que en este caso esto ha sido un
proceso global. Por primera vez en Europa se ha anali-
zado una institucion en todos sus elementos, no solo los
elementos cientificos, sino también los elementos de
gestion y los elementos horizontales. No conozco ni un
caso en Europa de ninguna institucién similar al CSIC
que haya hecho este andlisis.

Las directrices generales, como les comentaba antes:
estd basado en un cumplimiento de objetivos. En este
caso lo hemos orientado no sélo a institutos, sino a lineas
de investigacion, para tener una idea global de qué se
estd haciendo en el CSIC y dénde. Estd orientado a la
calidad y a la excelencia de la investigacidn cientifica, a
la transferencia de conocimiento, a la formacion (es
decir, para cumplir la propia misién del CISC), y hemos
introducido también tres elementos nuevos con respecto
al plan anterior. Un elemento importante es la divulga-
cidn, otro la internacionalizacién, y otro los servicios.

Este plan se inici6 el 9 de junio de 2008 con una ins-
truccion a centros e institutos, y estamos en fase de, esta
tarde, como les decia a sus sefiorias, presentar al Consejo
Rector, no para su aprobacién sino para su discusion, el
plan de actuacién 2010-2013, que marcard el periodo de
negociacién con los ministerios correspondientes para
la realizacién del contrato de gestion.

Les decia antes que una caracteristica fundamental de
este plan de actuacion es su evaluacién externa. Ha sido
evaluado internacionalmente en colaboracidn con la
Agencia Nacional de Evaluacién y Prospectiva, no sélo
los institutos, sino todas las lineas de investigacién. En
cada una de las comisiones de evaluacién habia al menos
un evaluador espafiol no perteneciente al CSIC ni rela-
cionado con el CSIC, para poner en contexto la I+D
espaifiola. Y habia al menos uno o més de los partici-
pantes en las antiguas comisiones del antiguo plan 2006-
2009, para tener una referencia histérica.

Las comisiones se organizaron por lineas de investi-
gacién compatibles, de tal manera que una comision veia
distintas lineas de investigacion alld donde se desarro-
llaran, fuera en Andalucia o fuera en Catalufia.

Ha habido dos procesos de evaluacién: uno remoto,
todo el proceso fue absolutamente informatizado de tal
manera que todos los evaluadores tenian toda la infor-
macién en casa por web e hicieron una evaluacién
remota; y después hubo una evaluacién presencial, las
comisiones se reunieron en Madrid y en otras ciudades
de Espafa y tuvieron reuniones con los directores de
centro o con aquellas personas que veian que era nece-
sario tener una mayor explicacion. A partir de entonces
hicieron sus asesoramientos, sus comentarios. Y a partir
de ellos los institutos empezaron a reelaborar sus planes
estratégicos y se inici6 la negociacién interna dentro del
CSIC con las comisiones de drea para la propuesta de
recursos por estas, propuesta que debe ser aprobada en
el Consejo Rector de la agencia.

Estos son los nimeros de las comisiones de evalua-
cién, que han terminado su proceso en febrero de 2009.
Como ven, el numero de comisiones ha sido 16; 141
evaluadores; un 86 por ciento de extranjeros, un 14 por
ciento de espaioles. Les quiero decir que estos son los
nimeros que reflejan las comisiones de evaluacién de
centros e institutos. Para servicios y para unidades hori-
zontales hubo otras comisiones, no sélo de cientificos,
sino también de personas relacionadas con la gestién de
la investigacion, que nos hicieron este asesoramiento. Y
esta es justamente la evaluacién externa que han seguido
los servicios y las unidades horizontales. De nuevo una
evaluacién remota y una evaluacion presencial; informes
de estas comisiones de evaluacidn, reelaboracion de los
planes estratégicos y vuelta a negociar la propuesta de
recursos finales.

Bien, en este proceso hemos definido también cinco
ejes estratégicos para el futuro, cinco ejes en los que
el CSIC, sin abandonar la investigacién que estd haciendo
actualmente, va a hacer un especial énfasis. Los cinco
ejes responden a debilidades de nuestro sistema de 1+D,
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el sistema espafiol de [+D, o incluso a propias fortalezas
del CSIC. En definitiva, todos estos cinco ejes estraté-
gicos tienen un marcado caricter pluridisciplinar, trans-
disciplinar, que es una de las fortalezas del CSIC.Y son:
recursos hidricos, cambio global, energias renovables,
envejecimiento y calidad de vida, instrumentacién avan-
zada e ingenieria.

Volviendo a las misiones del CSIC, como les decia y
repito aqui, son: promover y ejecutar investigacion cien-
tifica de excelencia. Pongamos un poco en qué contexto
estd el CSIC y qué queremos hacer a lo largo de 2009.
Se ha hecho recientemente por el grupo de an4lisis cuan-
titativo en ciencia y tecnologia un estudio sobre el
impacto y la produccién cientifica espafiola en el mundo.
En este estudio se reconoce que hay un notable aumento
de la contribucién del CSIC a la ciencia internacional.
En efecto, desde el afio 1981 a 2007 la produccién cien-
tifica en el mundo se multiplic por un factor 2, es decir,
un factor 2 mayor; en Espafia la producciéon aument6 en
un factor 9; sin embargo, en el CSIC el aumento fue de
un factor 14. Asi, la contribucién del CSIC a la produc-
cién del mundo ha pasado de ser en el afio 1981 (estd
analizado por periodos de cinco afos), en los afios 1981-
1985 de ser el 0,1 por ciento a ser en la actualidad el 0,6
por ciento. No importa tanto la cantidad como la calidad.
Es importante tener en cuenta cudl es el aumento de este
impacto cientifico que tienen las contribuciones del
CSIC a la ciencia mundial. La tendencia es ascendente
en los ultimos veinte afios, es un ritmo similar al pro-
medio de Espafa, pero siempre con valores un 20 por
ciento por encima del mismo. En la década de los noventa
el impacto del CSIC alcanzaba el promedio mundial,
fijémoslo en 1; y lo supera en un 21 por ciento reciente-
mente, situdndose ya por encima del promedio de la
Unién Europea de los Veintisiete.

Hemos analizado esto en veintidds disciplinas dife-
rentes. El impacto del CSIC es superior o igual al pro-
medio mundial en 16 de estas 22 disciplinas, destacando
en este caso con un alto nimero de documentos y un
impacto no s6lo superior al de Espafia, sino también al
de la Uni6én Europea de los Veintisiete y del mundo, las
actividades en fisica, ingenieria y ciencias del espacio.

Por darles algunos niimeros, el impacto del CSIC en
la evolucion, en el quinquenio 1981-1985 el impacto del
CSIC era igual o superior al promedio mundial sélo en
tres de estas 22 disciplinas; y en el dltimo periodo ana-
lizado, 2003-2007, como les decia, ya estd en 16 disci-
plinas. Esta es la grafica que muestra esa evolucidn.

En esta grafica se muestra a Estados Unidos, que es
esta linea naranja muy estable a lo largo del afio; este es
el impacto por encima de la media mundial, es decir,
un 40 por ciento, la media mundial estd en esta linea
marcada en 1; esto significa que el impacto de la ciencia
en Estados Unidos es un 40 por ciento por encima de la
media mundial. Esto es, como referencia también, China:
como se ve, con una tendencia muy suave pero en los
ultimos afios con una tendencia alcista tremenda. La
linea roja con los puntos amarillos es Espaiia; Espafia

partia en los afos 1981-1985 con un valor cercano al 45
por ciento por debajo de la media mundial; estd ahora
mismo en la media mundial, esta es la evoluciéon. Y la
linea verde es el CSIC, representa al CSIC: como ven,
siempre paralela a la linea espafiola pero siempre al
menos un 20 por ciento superior, y estamos ahora en la
actualidad con un 21 por ciento superior a la media
mundial.

Obviamente esto no nos dice nada si no nos compa-
ramos con otras instituciones andlogas en Europa, en
este caso con el CNRS francés, con el CNR italiano y
con la Max-Planck alemana. Tanto del CNRS como
el CSIC y la Max-Planck tienen un impacto superior al
promedio de sus respectivos paises, de la Unién Europea
de los Veintisiete y del mundo. Hay un dato que me
gustaria sefialarles, que es importante para el CSIC, que
estd en esta evolucion: es el nimero de documentos
CSIC que son citados con ventanas de cinco afios. Este
es un dato importante porque no sélo se contribuye, sino
que ademds te leen y tiene un impacto en la ciencia
mundial. En los afios 1981-1985 sélo el 53 por ciento de
los documentos publicados por el CSIC eran citados;
hemos pasado de este 53 por ciento a un 72 por ciento
en los afios 2003-2007. Pongamos eso en contexto; eso
es mayor que el CNRS o que el CNR italiano, que tienen
un 70 por ciento, y solamente superado en este caso por
la Max-Planck-Gesellschaft, con un 76 por ciento.

De nuevo en esta comparaciéon del CSIC con otras
instituciones europeas, como ven aqui hay algunos
nimeros: con la Max-Planck muy estable, quiza les
muestre la grafica mucho mejor (la Max-Planck es esta
de aqui en este caso, la linea superior); volvemos a poner
a Espafia como referencia; y aqui tienen al CNR, a la
Unién Europea de los Veintisiete, al CNRS y al CSIC,
en verde. Como ven, el CSIC tiene una progresion muy
adecuada, incluso superando al CNR italiano y al CNRS
francés en el dltimo periodo observado.

Obviamente, también tenfamos que hacer esta com-
paracion en el contexto nacional. Lo hemos hecho con
las ocho universidades espafiolas que tienen mayor pro-
duccion: en este caso la Autébnoma de Barcelona, Aut6-
noma de Madrid, Barcelona, Complutense, Universidad
de Granada, Salamanca, Santiago de Compostela y
Valencia.

Y este es el indice relativo al mundo, de nuevo en 22
disciplinas. Mayor que 1,2, es decir, por encima del 20
por ciento el CSIC, en 12, por encima de la media mundial
en 16, y ahi tienen el niimero de disciplinas en las cuales
las universidades espafiolas estdn también por encima de
la media mundial, estas universidades espafiolas.

Este es el nimero de documentos totales del CSIC en
estos periodos. Aproximadamente, comparado con las
universidades, es obvio que el CSIC. Hay que tener en
cuenta dos factores. Uno, que se dedica tnica y exclusi-
vamente a investigacion; dos, que parte de esta investi-
gacidn se hace con las universidades espafiolas y por lo
tanto también contribuye a un mayor impacto y a una
mayor produccién del CSIC.
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Bien, pues una vez en este contexto, ;qué queremos
hacer para incluso mejorar la produccién cientifica? Para
ello, como les decfia, en el plan 2006-2009 hay varias
lineas estratégicas. Voy a hacer solamente hincapié en
cuatro de ellas en este caso: las que llamamos «Fron-
tera», «Incorpora», «Infraestructura» y «Reticula».

Pasando a la primera, tiene varias acciones. Una se
llama «Intersecta 2009»: es la realizacién de proyectos
con interaccidn entre varias dreas cientificas y con un
cardcter excepcionalmente innovador, es decir, aquellas
que pueden llamarse proyectos precompetitivos, pero
que son de un gran valor afiadido si tienen éxito. En este
caso tenemos en la actualidad 51 proyectos vigentes,
estoy hablando ya de 2009, y se ha asignado una can-
tidad de 3.713.000 euros para este tipo de proyectos
«Intersecta 2009».

La siguiente accion es «Equipa 2009»: es poner a
disposicion de los centros e institutos de manera antici-
pada la previsién de recursos econdmicos asignados a
cada uno para la adquisicién de equipamiento cientifico.
De hecho, esto lo que permite es una planificacién
correcta de inversiones por parte de los institutos y una
posibilidad de cofinanciacién. Las cifras de este afio, que
se han resuelto en este mes, el 1 de marzo de 2009,
alcanzan 27.882.493 euros, con los cuales se ha obtenido
dentro de ellos una cofinanciacion de otras instituciones
de 2.800.000 aproximadamente, y cerca de 3 millones
de los propios recursos de los institutos del CSIC.

La linea estratégica «Incorpora», badsicamente es la
oferta de empleo publico. Aqui tienen la oferta de empleo
publico para 2009 del CSIC: 50 cientificos titulares, 30(?)
titulados superiores especializados; 18 de otros cuerpos
de la Administracién General del Estado; y 61 de per-
sonal laboral, asi como la promocidn.

Les quiero hacer notar que, si en el CSIC se ha cre-
cido, y tengo que decir que asf ha sido, mucho y bien en
los udltimos afios en plazas de personal cientifico, eso no
ha sido asi en las plazas de personal de apoyo y de ges-
tién; y la ciencia no s6lo se hace con cientificos, sino
con todo tipo de personal. De ahi que hayamos hecho
en 2009 y seguimos haciendo en 2010-2013 un especial
énfasis en la necesidad de tener mayor personal, mayor
nimero de personal de apoyo y de gestion de la investi-
gacién. Si suman esas plazas, en este caso de la oferta
de empleo publico de 2009, ven que por primera vez
desde hace muchos afios hay més plazas de personal de
apoyo y de gestion que personal cientifico puro como
son los cientificos titulares.

(Qué pretendemos hacer también para mejorar el
acceso a la carrera cientifica del CSIC? Tenemos un
articulado en nuestro estatuto, en el articulo 20, que nos
permite realizar una nueva figura de contratacién inde-
finida. En ese caso, dentro de esta linea estratégica
«Incorpora», lo que queremos es definir y desarrollar la
figura de cientifico contratado. Es una figura con unas
caracteristicas similares a la figura de tenure track de
instituciones de otros paises, lideres en ciencia y tecno-
logia (no vamos a inventar nada nuevo, pero si lo vamos

aplicar correctamente), mediante un proceso de seleccion
riguroso, con un contrato a cinco o seis afios, una eva-
luacién intermedia también rigurosa (muy rigurosa, diria
y0), y si es superada esta evaluacidn, de tal manera que
se permita la incorporacion a la plantilla estable del
CSIC al finalizar el contrato en esos seis afios. Es decir,
es realmente hacer una carrera de entrada al CSIC mads
progresiva y mds controlada. Esperamos poder presentar
esto al Consejo Rector en los proximos meses.

Dentro de la linea estratégica «Infraestructura» yo
destacaria cuatro programas, sélo voy a hacer una men-
cién muy rdpida a los cuatro: programa de adquisicién
de infraestructura (conocido como PAI dentro de la jerga
del CSIC); ha tenido una dotacion este afio de 16.462.000
euros; la resolucién se hizo el 12 de febrero de 2009.
Como ven, todas las resoluciones se hacen muy pronto
para dar tiempo a los institutos para hacer las adquisi-
ciones de manera ordenada.

El plan de informética, hablaré del proyecto iTIC; el
plan de publicaciones y el plan de bibliotecas, sobre todo
el proceso de open access del CSIC, Digital.CSIC. En el
caso del proyecto iTIC, lo que pretende es la moderniza-
cién, normalizacidn y mejora de la infraestructura de
sistemas de redes de centros e institutos del CSIC, y
tenemos previsto hacer una asignacién a este programa
entre 10 y 15 millones de euros a lo largo de este afio. En
la red de bibliotecas voy a destacar solamente el reposi-
torio digital del CSIC, el compromiso del CSIC afirma el
acceso abierto a todas sus publicaciones; ese repositorio
digital del CSIC tiene tan s6lo un afo de vida, y en un afio
de vida se ha colocado en posicién 73 en el ranking mun-
dial de repositorios de revistas. Ha tenido mas de 700.000
visitas, 423.000 descargas de textos completos, y yo creo
que es todo un récord que en un afio se haya posicionado
en esta posicion en el ranking mundial. Aqui tienen la
evolucidn de los contenidos comparada con los principales
repositorios de instituciones nacionales. EI CSIC es la
linea en verde. Como ven, parte obviamente de una can-
tidad minima el 20 de febrero de 2008. Su progresion es
enorme, alcanzando ya al repositorio con mayor conte-
nido, que era el repositorio de la Universidad Pontificia
de Comillas, el 15 de enero de 2009. Esta es la progresion
también de la evolucion del nimero de visitas mensuales
a los principales repositorios espafioles. Como ven, el
repositorio del CSIC es hoy por hoy el repositorio de
publicaciones espafiol mds visitado.

La ultima accién dentro de lo que era programacion
cientifica es la linea estratégica «Reticula»; esto se
refiere sobre todo a la red de centros, institutos y uni-
dades asociadas del CSIC; son acciones que estdn enca-
minadas a la creacién de centros, de infraestructuras, a
la supresién de algunos de ellos o la remodelacién de
otros, bien porque desarrollan su actividad en lineas o
dreas de investigacion que han quedado obsoletas, o bien
porque conviene un agrupamiento de investigaciones.

En ese caso les voy a hacer una mencién muy rdpida
de los nuevos centros que estdn ahora mismo en pleno
desarrollo, en plena negociacidn:
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Instituto de Hortofruticultura Subtropical, mixto con
la Universidad de Mélaga, conlleva el cierre de la esta-
cion experimental de La Mayora;

Centro Nacional de Competencia de la Leche, mixto
con la Universidad de Oviedo y el Principado de Astu-
rias;

dos institutos en Zaragoza, Instituto de Ciencias Mate-
riales de Aragoén e Instituto de Sintesis Quimica y Cata-
lisis Homogénea, mixtos en este caso con la Universidad
de Zaragoza, implican el cierre del actual Instituto de
Ciencias de Materiales;

Centro de Investigacion de Tecnologias de la Vida,
mixto con la Xunta de Galicia y la Universidad de San-
tiago de Compostela;

Centro de Ciencias del Patrimonio, es remodelacion
del actual Instituto de Estudios Gallegos Padre Sar-
miento;

Centro de Investigaciones Marinas del Atlantico,
mixto con la Xunta de Galicia, la Universidad de Vigo
y el Instituto Espafiol de Oceanografia, implica el cierre
de uno de nuestros institutos actuales;

Centro de Tecnologias Fisicas, mixto con la Univer-
sidad Politécnica de Madrid, implica el cierre de tres de
nuestros institutos actuales (Instituto de Acustica, Auto-
maética Industrial y Fisica Aplicada), es realmente la
remodelacién y reforzamiento de estos institutos
mediante una alianza con la Universidad Politécnica de
Madrid;

Instituto de Investigacién de Seguridad y Durabilidad
Estructural de Materiales, con la Universidad Politécnica
de Madrid, y prevista la participacion también de la
Universidad Politécnica de Cataluiia;

Instituto de Geociencias, mixto con la Universidad
Complutense de Madrid, que implica el cierre de dos de
nuestros institutos, actualmente también mixtos, con la
Universidad Complutense (Instituto de Astronomia y
Geodesia y de Geologia Econdmica), asi como el agru-
pamiento de varios departamentos del Museo Nacional
de Ciencias Naturales.

En fase de estudio tenemos un instituto sobre cambio
global, con la Universidad Carlos III y la Universidad
Rey Juan Carlos; un instituto de biomecanica con la
Universidad de Alcald de Henares y la Junta de Comu-
nidades de Castilla-La Mancha; un instituto de investi-
gacion en productos vegetales y salud, con el Gobierno
de Murcia y la Universidad de Murcia; instituto de
imagen molecular, con la Generalitat de Valencia y la
Universidad Politécnica de Valencia; centro sobre bio-
tecnologia y sanidad vegetal de citricos, con el Instituto
Nacional de Investigaciones Agrarias y su homénimo en
Valencia.

Y nuevas unidades mixtas; les voy a mencionar s6lo
cuatro (no llegan a ser institutos, son unidades todavia
que no tienen el marchamo y los recursos humanos para
ser un instituto): unidad mixta de Investigacién sobre el
Céancer, con la Universidad de Oviedo; unidad mixta
sobre Atmésfera y Clima, con el Gobierno de Castilla-La
Mancha; unidad mixta de Biodiversidad, con el Princi-
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pado de Asturias y la Universidad de Oviedo. Y final-
mente, y hablaré de ellos en mi dltima transparencia,
unidad mixta llamada Convivencia, con la Sociedad
Max-Planck.

En lo que se refiere no s6lo a la creacién de institutos,
sino al equipamiento y las estructuras que les estamos
dando, en la actualidad tenemos 21 edificios grandes en
construccion; en 2008 celebramos 1.770 contratos por
valor de 230 millones de euros; estdn previstos un
poquito mds de 100 millones, 105 millones de euros
en 2009 para nuevos centros y remodelacién. Hemos
adquirido el cien por cien de un edificio que es la sede
actual de la delegacién de Espafia del CSIC en Roma,
de la Escuela Espaiiola de Historia y Arqueologia,
hablaré finalmente de €l también. Y hemos adscrito el
buque Orca para la construccion de la base antértica, la
nueva base antértica Juan Carlos I.

Tenemos previsto durante este afio la finalizacién de
todas estas obras: delegacion del CSIC en Bruselas (ya
estd acabada);

estacion experimental de zonas dridas en Almeria;

estacion bioldgica de Dofiana, nuevo edificio, nueva
sede para este instituto y para el Instituto de Microelec-
trénica de Sevilla;

estacion experimental de Zaidin, un nuevo edificio
para él,;

residencia Aula Dei en Zaragoza;

centro de Benasque en Huesca;

Instituto Nacional del Carbon, una remodelacion en
Oviedo;

Centro de Investigacion en Nanociencia y Nanotec-
nologia en Barcelona;

Centro de Investigacion Agrigenémica, otro centro
mixto con la Generalitat y la Universidad Auténoma de
Barcelona, en Barcelona;

Instituto de Analisis Econdmico en Barcelona;

Real Jardin Botanico en Madrid;

Instituto de Agroalimentacién en Valencia;

y el Centro de Fisica de Materiales en el Pais Vasco.

Y finalmente iniciaremos a lo largo de este afio, no
les voy a cansar con esta relacion tan larga, todas estas
obras en distintas comunidades auténomas.

Volviendo a la segunda misién, fomentar la transfe-
rencia de conocimiento al sector productivo, volvamos
a ponernos en contexto: esta es la evolucion de la soli-
citud de patentes espafiolas por parte del CSIC (en azul,
no s€ si se ve azul ahi, si, azul claro); en azul mas oscuro
son las solicitudes de patentes internacionales; y final-
mente en rosa o morado, contratos de licencia de explo-
tacion. Como ven he puesto aqui los incrementos pro-
ducidos en 2008 con respecto a 2007: en el caso de
solicitud de patentes espafiolas un 34 por ciento, en el
caso de patentes internacionales un 26 por ciento, y sobre
todo lo que es importante, en el caso de contratos de
licencia de explotacién con empresas, un aumento del 20
por ciento con respecto al afio anterior.

Nuestra intencion es hacer mucho més énfasis no sélo
en tener una cartera de patentes, que es bueno (si no hay
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cartera no podréas licenciar nada), sino en aumentar
nuestras posibilidades de hacer esos contratos de licencia
de explotacién con las empresas.

Y estos son los resultados que tenemos hasta 2008
(siento que no aparezca aqui esto, en la columna de 2008)
de los fondos captados del CSIC desde el tejido empre-
sarial, mediante la realizacién de convenios o contratos
con empresas. Como ven, en la actualidad tenemos mds
de 3.000 proyectos o convenios, algunos de menor
calibre, obviamente, con empresas, que reportan al CSIC
una cifra un poquito mayor de 74 millones de euros.
Desde el afio 2004, y eso es importante, se han gene-
rado 40 empresas de base tecnoldgica vinculadas al
CSIC, que yo creo que esa es parte de la labor del CSIC,
de su misién de transferencia del conocimiento que
produce al sector productivo.

Pues bien, en 2009, ;qué queremos hacer para incluso
aumentar esta posiciéon o mantener esta posicion del
CSIC en esta transferencia? En dos lineas fundamen-
tales, en el desarrollo de las dos: Intecnia y
CSIC-K2B.

Dentro de esta linea estratégica «Transfer» tenemos
un programa que se llama Intecnia; son proyectos para
aumentar la tasa de transferencia de tecnologia al sector
productivo. El niimero de proyectos que tenemos en
prevision para este afio son siete proyectos con un pre-
supuesto de 900.000 euros.

Y lo méas importante, y si no, no podremos mantener
este ritmo de crecimiento, ni mucho menos soportarlo,
es la creacion de una sociedad mercantil que llamamos
CSIC-K2B; K2B responde a las siglas (entre comillas)
de Knowledge to Business (de conocimiento al negocio),
con capital cien por cien propiedad del CSIC, para
impulsar las actividades hasta ahora desarrolladas por la
anterior Oficina de Transferencia de Tecnologia del
CSIC. Como les decia, esto lo inico que nos permitira
sera facilitar la transferencia de conocimiento del CSIC
al sector productivo, ayudar a los investigadores o
emprendedores en la creacion de empresas de base tec-
noldgica, y también que el CSIC tome participaciones
accionariales en empresas privadas.

En este caso el objetivo prioritario es hacer llegar los
conocimientos y las tecnologias del CSIC a las empresas
de forma 4gil, flexible y transparente mediante una herra-
mienta mucho més similar a las que tienen las empresas,
no la Administracién General del Estado, facilitando por
lo tanto la transferencia de conocimiento también mediante
la creacién de empresas propias del CSIC.

La situacién actual de esta sociedad mercantil
CSIC-K2B: tenemos una memoria de constitucion, esta-
tutos sociales, ha sido informada positivamente por la
Abogacia del Estado en el CSIC; estd en estudio en un
grupo de trabajo entre el CSIC y el Ministerio de Eco-
nomia y Hacienda. El objetivo, evidentemente, es que
entre en operacion a lo largo de este afio 2009.

Quiero darles unas pinceladas, porque me parece
importante también en la transferencia de conocimiento,
algunas nuevas iniciativas que vamos a iniciar en este
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afio y que implantaremos en este afio. La primera es una
campaiia que hemos hecho en nuestros propios institutos
que llamamos «Patentar y publicar». Se ha hecho durante
los dltimos meses de 2008 un piloto realizado en dos
institutos, es una herramienta de apoyo para que las
investigaciones del CSIC no s6lo se manden a publicar,
sino que también se vea si tienen algin resultado que es
patentable, con el compromiso del CSIC de que se
pueden hacer ambas cosas, patentar y publicar, y pro-
teger algunos de los resultados de las investigaciones.
Esto se implantard a lo largo de 2009.

A lo largo de 2009 también, y espero que el objetivo se
alcance a mediados de este afio, es la acreditacion segin
la norma ISO 9001 del sistema de gestion de la calidad
de nuestra oficina de transferencia de tecnologia; ya no
deberia hablar de la oficina de transferencia de tecnologia,
sino de la recién creada Vicepresidencia Adjunta de Trans-
ferencia de Conocimiento. Y hemos puesto en marcha
desde enero de 2009 la oficina de 1a unidad de apoyo a la
creacién de empresas del CSIC; en este caso se ha puesto
en marcha en la sede de la Fundacién Empresa Univer-
sidad de Galicia, con la elaboracién de procedimientos
internos y de gestién de proyectos, y con personal del
CSIC en Santiago de Compostela. Santiago de Compos-
tela es pues la sede del CSIC para esta unidad de apoyo a
la creacién de empresas.

Y les quiero citar por dltimo tan sélo cinco ejemplos
muy variados de participacion CSIC con empresas:

un acuerdo con Endesa y Hunosa para la construccién
de una planta preindustrial que incorpora tecnologias de
captura de CO, del CSIC, esto son investigaciones que
se hacen en el CSIC y estaremos a punto en los préximos
meses de constituir una agrupacién de interés econémico
para llevar a cabo este acuerdo;

un contrato de investigacidn, diferente, con Endesa
para la investigacién en un cable superconductor para la
distribucién y transporte eficiente de la energia;

un desarrollo de un ensayo clinico en fase I con volun-
tarios sanos de una vacuna de ADN contra el sida;

un contrato de licencia de patente de investigacion y
desarrollo, en este caso con el Canal de Isabel II, para
desarrollo de una planta piloto de tratamiento de residuos
urbanos;

y en otro aspecto, nuestra participacion en la feria
Nano Tech en 2009, que se celebré en Tokio del 20 al 22
de febrero, con tanto éxito que ahora hemos sido invi-
tados por Taiwédn para su feria Nano-2009 que se cele-
brard desde el 7 al 9 de octubre de este mismo afio.

La tercera mision del CSIC es la formacién. Esta es
la oferta del CSIC de predoctorales, es decir, personas
para hacer una tesis doctoral en el CSIC, y de doctores,
contratos de doctores; como ven, se ha practicamente
triplicado en algtn caso, y duplicado en el caso de los
doctores, el nimero de ofertas que hace el CSIC. En este
afio, voy a citar, ya estdn dispuestas para resolverse las
becas de introduccidn a la investigacion, becas que son
para alumnos de dltimo curso de carreras universitarias
para introducirse en institutos de investigacién del CSIC;
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se han convocado 350 becas y estian pendientes de reso-
lucidn, esperamos que en el préximo mes; 256 contratos
de doctores, la resolucion sera en este mes; 336 contratos
de formacién de técnicos, con resolucion prevista en
mayo; y 300 becas que son becas dos més dos, es decir,
becas durante los dos primeros afios y contratos los dos
siguientes para la realizacién de tesis doctorales, con una
resolucién prevista en junio. Ademds de estas publica-
remos a lo largo de 2009 mds becas de introduccion a la
investigacién (350), contratos de doctores (260), con-
tratos de técnicos (350) y una nueva convocatoria de
contratos becas predoctorales (de 310).

Ademds de esto, en la oferta Ramén y Cajal, del
propio Ministerio de Ciencia e Innovacion, se incorpo-
rardn en los préximos meses 50 que vienen de la convo-
catoria de 2008, y hemos hecho una oferta de 55, aumen-
tando en un 10 por ciento, por tanto, nuestra oferta
de 2008 para la convocatoria de 2009.

La convocatoria del Juan de la Cierva, todavia sin
resolver: el CSIC ha presentado 360 candidaturas, y en
la convocatoria de técnicos de apoyo del propio minis-
terio 120 candidaturas.

En la formacién de investigadores (no sélo investiga-
dores, sino en todo el personal del CSIC) yo destacaria
dos actuaciones mds dentro de la linea estratégica
«Expertia»: los cursos de formacion técnica y los mas-
teres y cursos de posgrado entre el CSIC y la Universidad
Internacional Menéndez y Pelayo.

Dentro de la formacién del personal destacamos tam-
bién los cursos de formacion técnica; tienen un caracter
especialmente técnico y estdn dirigidos basicamente al
personal de la investigacion. El objetivo, obviamente, es
la capacitacién del personal técnico para un mejor des-
empeflo de sus tareas. Esto son las dreas y el nimero de
personas en el plan de formacién previsto para 2009, que
cuenta con un presupuesto de 800.000 euros, de los
cuales 350.000 corresponden a una subvencién del Ins-
tituto Nacional de Administraciones Publicas.

En el caso de posgrado y especializacion hemos ini-
ciado a lo largo de este curso académico 2008-2009
cinco nuevos masteres de doctorado del programa oficial
de posgrado del CSIC y de la UIMP. Recogen masteres
muy especializados del CSIC en energias renovables
(pilas de combustible e hidrégeno), alta especializacion
en pléasticos y caucho, biodiversidad, cambio global,
cristalografia y cristalizacién, fonética y fonologia, y
finalmente el de igualdad de género en ciencias sociales,
humanas y juridicas.

Haré un repaso muy fécil y muy ripido sobre nuestra
linea estratégica «Divulga» (o Difunde): llegar a la
sociedad, es decir, fomentar y transmitir la cultura cien-
tifica en la sociedad. Y voy a hacer énfasis en sélo tres
apartados: grandes eventos, mdster en comunicacién
social de la ciencia (ya se lo aviso) y publicaciones y
producciones audiovisuales institucionales.

En el caso de grandes eventos, obviamente este es un
afio especial para la ciencia en muchos sentidos. Tenemos
el Ano Internacional de la Astronomia; quiero agrade-
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cerles a sus seforias el que hayan hecho una proposicién
no de ley de apoyo a este Afio Internacional de la Astro-
nomia. EI CSIC en este caso mantiene un liderazgo par-
ticipando en los principales comités y grupos de trabajo.
Simplemente les muestro aqui la inauguracién del Afio
Internacional de Astronomia en Espaiia presidida por el
Principe de Asturias en la sede central del CSIC.

Pero también tenemos el Afio de Darwin, con un
programa de actividades tremendo: o sea, bicentenario
del nacimiento de Darwin y el 150 aniversario de la
publicacién de su libro sobre la evolucién de las espe-
cies. Tienen toda serie de actividades que estdn organi-
zadas por el CSIC, y una pigina web dedicada solamente
a ella, que estd basada en las actividades del Museo
Nacional de Ciencias Naturales. Quiero destacar en todo
caso una gran exposicion que tendrd lugar a partir de
julio y hasta noviembre o diciembre (no recuerdo exac-
tamente la fecha final) en el Museo Nacional de Ciencias
Naturales.

En actividades culturales con gran participacion ciu-
dadana, Ibercivis, el uso de ordenadores en casa para la
realizacion de proyectos cientificos; «Ciencia en la
ciudad», una cienciateca con un acceso a todos los audio-
visuales que produce el CSIC o a todos aquellos a los
que tiene acceso; distintas ferias de ciencia, sectoriales,
semana de la ciencia, etcétera, con una participacién
enorme de todo el personal del CSIC. Y no podiamos
olvidar tampoco el CISC en el sistema educativo, sobre
todo en las edades mds tempranas, en la educacién
infantil y primaria, accesible en la escuela, o en la edu-
cacion secundaria con certdmenes de investigacion,
cursos para centros educativos, estancias de jovenes en
centros del CSIC o recursos para la asignatura, por
ejemplo, «Ciencias para el mundo contempordneo».

Y en el &mbito de publicaciones seguiremos con
nuestras colecciones de divulgacion e informes, y este
aflo lanzaremos una nueva coleccién, que es «;Qué
sabemos de?», y los primeros nimeros seran sobre el
colisionador de hadrones, el LHC, sobre el Alzheimer,
sobre matemadticas, sobre galaxias y sobre alimentos,
esos son los cinco primeros nimeros que esperamos
presentar en la feria del libro en Madrid en mayo.

También tenemos una colaboracién muy especial en
este caso con la Fundacién Banco Bilbao Vizcaya sobre
los premios «Frontera del conocimiento y la cultura»,
en ocho categorias; ahi tienen las ocho categorias y los
que han salido premiados en este primer certamen. Es
una dotacién que econémicamente es la siguiente des-
pués de los premios Nobel y que en su primera edicién
ha tenido un gran impacto en la comunidad interna-
cional. Se ha recibido, les puedo asegurar, un gran
nimero de propuestas de un altisimo nivel. ;Qué es lo
que hace el CSIC en este caso? En este caso colabora
con la fundacién para asegurar la objetividad, la inde-
pendencia y los criterios de excelencia en todo el proceso
de seleccién de candidatos. No sélo hace una preselec-
cién de candidatos, sino que también lo que pretende es,
y ayuda a la fundacién en la seleccidn de los jurados y
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en la seleccidn, sobre todo, de los presidentes de esos
jurados. Ya estd anunciada la segunda edicién, que tendra
lugar a lo largo de 2009.

(Esto qué ha producido? Pues que el conocimiento
que se tiene y la imagen del CSIC haya aumentado en
la sociedad. Esto es una pregunta quizas engafiosa en los
tantos por ciento, pero les diré que en 2004 a la pregunta
«;conocia usted el Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas antes de que le hiciéramos esta pregunta?»,
la respuesta era en mas de un 50 por ciento «no cono-
cfamos nada del CSIC»; en 2008 el 34,9 por ciento no
conoce al CSIC. Hemos aumentado por lo tanto 20
puntos en el conocimiento, en la percepcion social del
CSIC, y por lo tanto de la ciencia que hace el CSIC.

Nuestros objetivos para el aiio 2009, aqui los tienen
en rojo en esta tabla: es seguir estando presentes en la
prensa con més de 11.000 noticias en la prensa a lo largo
del afio, con mds de 18 horas, entre 16 y 18 horas de
tiempo acumulado en televisién, y mds de 40 horas de
tiempo acumulado en radio; y haciendo una media de
una informacién cada dos dias de investigaciones que
hace el CSIC, y que son recogidas, evidentemente, por
los medios.

Esta es la distribucién de nuestra estimacién por dis-
tintas comunidades auténomas. Sélo les voy a sefialar
una (es una tabla un poco complicada), pero si ven por
ejemplo, en 2007 las informaciones que hablaban del
CSIC en La Rioja eran 9; sin embargo en 2008 son 18;
y nuestra prevision son 50. ;Y eso a qué es debido?
Basicamente a que por primera vez el CSIC instaura un
instituto mixto con el Gobierno de La Rioja y con la
Universidad de La Rioja, y por lo tanto la visibilidad del
CSIC obviamente en esta comunidad aumenta hasta el
doble en este caso, y esperamos hasta tres veces mas en
el afio en curso.

Bueno, la dltima mision obviamente se referia a la
internacionalizacién. Dentro del espacio europeo les
hablé antes de la posicién que ocupaba el CSIC en el
sexto programa marco. En el séptimo programa marco,
de reciente inicio, ya llevamos fondos captados por valor
aproximadamente de 29 millones y medio. Es evidente
que esto no nos debe tranquilizar, sino que debemos ir a
mds. Para ello tenemos que hacer la estructura mucho
mads flexible. Hemos promovido la participacién en
nuevos programas, sobre todo en advanced grants, es
decir, ayudas a investigadores de relieve internacional;
en la formacion de gestores de proyectos, estableciendo
una red de gestores de proyectos no sélo en el central
CSIC, sino en las comunidades auténomas, y abriendo
una nueva sede en Bruselas de la que hablaré después,
dando también servicio a otras instituciones.

Este es nuestro esquema ahora de red de gestores
europeos. Hay gestores de programas europeos que
ayudan a los investigadores a la realizacién de proyectos
en Madrid, en Bruselas, en Andalucia, en Catalufia y
Valencia. Nuestro siguiente paso es aproximar a estos
gestores de proyecto a los propios institutos de investi-
gacion.
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Les queria hablar del nuevo edificio de la sede del
CSIC en Bruselas. Ahi tienen varias fotografias de como
ha ido evolucionando: son tres plantas en un edificio muy
cercano a la Direccién General de Investigacion de la
Comunidad. Es un edificio que no sélo es la sede oficial
del CSIC en Bruselas, sino que también da apoyo y
servicio a muchos OPI y universidades; en este caso las
plantas no s6lo tienen salas de reuniones, salas para que
los investigadores se puedan reunir y realizar su pro-
yecto, sino también acogen, entre otros, al Instituto
Espatfiol de Oceanografia, al Instituto Nacional de Inves-
tigaciones Agroalimentarias, a una alianza de cuatro
universidades, a la Universidad Politécnica de Cataluiia,
acogerd a la Universidad Politécnica de Madrid (seguro
que me dejo alguna); a algin OPI m4s, el Instituto
Nacional de Técnica Aeroespacial; estd el Cedeti y estd
la propia Oficina Europea del Micinn en este edificio del
CSIC. Por lo tanto, creemos que hemos hecho un punto
de contacto, un punto importante donde el resto de orga-
nismos puiblicos de investigacién y algunas universidades
pueden tener una oficina para tener una relacién y una
interrelaciéon multidisciplinar entre ellos y un mayor
conocimiento de los programas europeos en este caso.

Finalmente, también hablé antes de la Escuela Espa-
fola de Historia y Arqueologia de Roma. A lo largo de
este aflo queremos ampliar esta escuela; este es el edi-
ficio, aqui les muestro el edificio recién adquirido por el
CSIC, que esta ahora mismo en remodelacién. Queremos
ampliar esta escuela con unidades en Egipto, Grecia,
Jordania y Siria, y esto se hara sin duda en colaboracién
con el Ministerio de Cultura y con el Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion.

En el aspecto también internacional estos son los
proyectos bilaterales de coordinacién que tenemos ahora
mismo en negociacién. Ahi ven toda una serie de uni-
versidades o instituciones de los distintos continentes.
Les hablaré del convenio con la Academia de Ciencias
de China, con un valor de 1.640.000 euros al afio, para
la realizacién de proyectos conjuntos, y sobre todo para
la estancia de doctores de la Academia de Ciencias China
en centros del CSIC.

También un convenio con el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente de Cuba, sobre todo
basado en dos ejes principales: nanotecnologias y cien-
cias de la vida.

A punto de firmar un convenio con el National Science
Council de Taiwéan, por 500.000 euros al afio, con cinco
proyectos conjuntos de investigacién, en nanotecnologia,
biotecnologia agricola y patrimonio cultural.

También estamos en negociacion con el observatorio
astronémico de Arecibo para un programa de doctorado
conjunto en astronomia y astrobiologia, con la Universidad
Metropolitana de Puerto Rico también; y para la ejecucién
de un centro internacional de biodiversidad en la isla de
Vieques, una isla pequefia cerca de Puerto Rico, también
en colaboracién con la Universidad Metropolitana.

Incentivaremos y seguiremos las actividades de
nuestro laboratorio internacional de cambio global, en
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colaboracion con la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile; esta es la sede en Chile, y esperamos que la nueva
sede quede inaugurada en noviembre de 2009 en Las
Cruces, en Chile.

Y estos son los objetivos que tiene este laboratorio
internacional. Es el primer laboratorio internacional de
CSIC en colaboracidén con otra institucién y con una
implantacién en un pais distinto de Espafia.

Les dije que una de mis dltimas transparencias es
hablarles de esta nueva unidad, que es una iniciativa de
investigacidn conjunta con la Max-Planck; se llama
«Convivencia» y se trata del estudio del conocimiento,
las identidades y la representacion de las tres culturas (la
judaica, musulmana y cristiana) en los afios 500-1600 de
nuestra era. Esta unidad ya ha sido firmada, y esperamos
que tenga una reunién inaugural entre el 27 y 30 de mayo
de este afio; y su sede provisional estard en el Centro de
Ciencias Humanas y Sociales aqui en Madrid. Es la pri-
mera vez que el CSIC y las Max-Planck, aparte del
observatorio astronémico nacional, el observatorio de
Calar Alto, como les decia, en Almeria, que es una ins-
talacion, es la primera vez que la Max-Planck y el CSIC
hacen un acuerdo para la realizacién de una unidad de
investigacién conjunta como es esta «Convivencia».

Finalmente, no podia dejar de decir qué hacemos
también para internacionalizar nuestras propias planti-
llas. Y les pongo algunos ejemplos. La resolucién
de 2007 de las becas predoctorales del CSIC, el 20 por
ciento de los que las obtuvieron fueron extranjeros, con
Italia a 1a cabeza; en 2008 este porcentaje aumento al 33
por ciento, de nuevo Italia a la cabeza. Tienen también
la distribucién; solemos hacerlo por hombres y mujeres,
a la derecha de la transparencia. Esto a nivel predoc-
toral.

A nivel doctoral, en la tltima resolucion de 2008 el 27
por ciento eran extranjeros, y los tres paises que contri-
buyeron maés a este porcentaje fueron Italia, Alemania y
Francia. Yo quiero recalcarles que esto es indicativo, sin
duda, de que el CSIC estd siendo, sus grupos de inves-
tigacion, cada vez mads atractivos a la ciencia interna-
cional, y por ello vienen aqui a hacer sus periodos pos-
doctorales.

Y en el caso del programa estrella, por asi decirlo,
Ramoén y Cajal, ven aqui la evolucién de las convocato-
rias (espafioles, extranjeros): en la dltima convocatoria
el 30 por ciento de los contratos en 2008 lo consiguieron
extranjeros, para hacer este periodo posdoctoral en
el CSIC.

En las plantillas, en 2004 se incorporaron 3 cientificos
titulares de nacionalidad distinta a la espafiola; en 2007
(no tenemos todavia contabilizado, porque no ha salido
la de 2008, no esta finalizada) 27; es decir, el esfuerzo
que ha hecho el CSIC en internacionalizarse queda tam-
bién patente en esta evolucion.

Y finalmente las conclusiones, siento haber sido un
poco mas largo de lo habitual. Les contaré algunos de
los hitos de la agencia estatal CSIC, y sobre todo qué
queremos hacer en este afio y en los siguientes.
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Creo que es importante destacar el funcionamiento
normal, cotidiano, que ha sido de los 6rganos de gobierno
y asesoramiento de la nueva agencia estatal. Queremos
consolidar a la Fundacién General CSIC para atraer mds
inversion privada. Queremos hacer nuevas herramientas
de apoyo a la transferencia del conocimiento al sector
productivo, y entre ellas mencioné antes la creacién de
la sociedad K2B. Queremos apostar, seguir apostando
por la internacionalizacidn de las plantillas y de nuestros
proyectos de investigacién. Hemos mejorado nuestra
capacidad de contratacion y de puestos de trabajo.
Tenemos un nuevo régimen presupuestario mas transpa-
rente. Hemos, en definitiva, alcanzado mayores cotas,
no todas las que deseariamos, de flexibilidad y de capa-
cidad de gestién; a lo largo de 2009, como agencia
estatal, intentaremos ganar todas las cotas posibles de
flexibilidad y capacidad de gestion.

El CSIC, creo haber demostrado que cada vez inves-
tiga mds y mejor. Esto se demuestra en los datos que
he mostrado desde el afio 1981 hasta 2007, compara-
tivos con Espaifia, la Unién Europea y el resto del
mundo, y sus competidores internacionales. El CSIC
estd actuando y tiene la vocacioén de seguir haciéndolo
como tractor y motor de la investigacién de excelencia
espafola, basandose en su multidisciplinariedad, en su
capacidad de colaboracién con las comunidades auto-
nomas y con las universidades, y en su implantacién
en todo el territorio nacional intentando vertebrar el
sistema espaifiol de I+D.

Déjenme que sea optimista, incluso en esta época.
El CSIC es muy competitivo, y estamos seguros de que
va a lograr recursos de las fuentes competitivas, convo-
catorias nacionales e internacionales, pese al descenso
de la financiacion.

El CSIC es hoy el organismo ptiblico en el que mas
pueden apoyarse las empresas para afrontar la crisis con
perspectivas de futuro, al aprovechar el conocimiento
que se genera; y eso lo estamos viendo en los nuevos
contratos y convenios que estamos realizando con
empresas, pequefia y mediana empresa y empresas muy
potentes de distintos sectores. Y el CSIC debe seguir
sirviendo a la [+D espafiola como catalizador de estas
relaciones entre el sector publico y privado, entre
empresas, emprendedores e inversores.

El sefior PRESIDENTE: Ahora tendré la palabra en
primer lugar dofia Inma Riera, como peticionaria de la
comparecencia, por un tiempo de diez minutos. Entiendo
que es complicado sintetizar la amplia presentacion del
presidente del CSIC, pero vean la hora que es, y por lo
tanto creo que solamente diez minutos cada uno ya nos
llevard muy cerca de las tres de la tarde con la respuesta
o respuestas del sefior presidente.

La sefiora RIERA I RENE: Tomo palabra de los diez
minutos, intentaré ser breve y concentrarme en los
aspectos més relevantes que desde nuestro grupo parla-
mentario queremos subrayar en esta intervencion.
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Intervencién que, en primer lugar, queremos agra-
decer; ha sido una comparecencia solicitada por nuestro
grupo parlamentario porque entendiamos que era un
momento oportuno, era necesario, y ademas no sélo por
la situacién econdmica en general, por el papel del CSIC,
por la importancia de la investigacion en nuestra com-
petitividad y en nuestro crecimiento, sino también
delante del anteproyecto de ley de la ciencia, que tam-
bién trataremos.

No podemos, al iniciar esta intervencion, dejar de
evidenciar la situacién econémica actual y como la
excepcionalidad de la crisis nos obliga a trabajar tanto
en el corto como en el medio y en el largo plazo. Una
excepcionalidad la de la crisis actual que nos obliga a
reconducir, sobre todo cuando hablamos de trabajar en
el medio y en el largo plazo, nos obliga a adoptar poli-
ticas que permitan reconducir los déficits estructurales
que auin tiene nuestra economia. Esto siempre que que-
ramos, como creo que queremos todos y perseguimos,
construir una economia sélida, competitiva, diversifi-
cada. Y una economia de estas caracteristicas quiere
decir ni més ni menos que una economia basada en la
investigacion, el desarrollo y la innovacion.

Y es por ello critico establecer o poder establecer unas
bases s6lidas para la investigacion, para el desarrollo,
para la transferencia real y efectiva del conocimiento;
unas bases solidas para la formacién, para la innovacion;
y es imprescindible en este marco establecer un modelo
de crecimiento en el que las politicas de I+D+i sean
realmente prioritarias y sean realmente efectivas. Nuestra
economia lo necesita; y pese a los avances registrados
por la ciencia en los ultimos afos, innegables en t€rminos
de mejor, mayor y mejor posicionamiento, de mejor y
mayor diversificacién y también internacionalizacién
(innegables, repito), estamos aun lejos de los niveles de
competitividad que exige la misma evolucién de los
mercados y que exige también el cambio de patrén de
crecimiento que estamos obligados a hacer.

Entrando ya en los aspectos mas concretos de la inves-
tigacion, desde nuestro grupo parlamentario consideramos
que estd fuera de toda duda el valor del CSIC en la pro-
duccién cientifica espaiiola, en el crecimiento y recono-
cimiento de la investigacién en nuestro pais a nivel inter-
nacional. No lo dudamos, y lo ponemos en valor.

Pero también es cierto que queremos y debemos poner
en valor el papel, no sélo del CSIC, sino obviamente de
las universidades y también de los nuevos centros de
investigacién autondémicos, que han ganado posiciones
de prestigio en el marco de la investigacién interna-
cional, y por tanto de reconocimiento, lo que ha contri-
buido a reforzar el papel y el reconocimiento de la
investigacion en el conjunto del Estado, y ha contribuido
también a conformar un modelo de investigacion en el
que, junto al papel de las OPI y el innegable papel de las
universidades, est4 también el papel de estos centros de
investigacion.

Desde nuestro grupo parlamentario queremos subrayar
que apoyaremos los procesos de reorganizacion internos
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del CSIC que respondan a criterios de competencia, que
permitan agilizar sus estructuras, mejorar sus funciones
y su organizacion. Pero desde el punto de vista externo,
estando convencidos de la aportacion y el valor del CSIC
en la investigacion, lo estamos también del valor apor-
tado por las universidades y estos centros a los que me
referia antes. Esta, creemos que es la fuerza de nuestro
sistema, el valor de nuestro sistema; y el modelo por el
que hemos de apostar, que hemos de estimular, dotdndole
de més instrumentos de competitividad. Y un modelo
que, repito, entendemos de valor para el conjunto de la
investigacion, y por tanto para el crecimiento de nuestra
economia, y hoy més que nunca.

El modelo apuesta, por tanto, por una investigacion
generada a través de las OPI, a través de las universi-
dades, a través de estos centros de investigacion; apuesta
el modelo por estructuras competitivas y flexibles, con
lazos mds intensos de colaboracién entre ellas, estruc-
turas que persigan la calidad y la excelencia, a la que
usted ha hecho referencia, de la investigacion, que per-
mitan rentabilizar el conocimiento, que estimulen la
carrera investigadora, capaces de atraer y retener, sobre
todo, el talento, un talento que es el generador del pres-
tigio, de la competitividad, del crecimiento, y que es el
elemento clave para la ciencia.

Y en este sentido nos gustaria hacerle algunas pre-
guntas y entrar en el detalle en algunas cuestiones. En
primer lugar, y de cara a la competitividad, tan necesaria
e imprescindible también en el sistema de I+D+i, que-
remos saber, en el marco de la practica a la que usted ha
hecho referencia de las evaluaciones externas a través de
los comités externos, si estas evaluaciones son publicas
tal como sucede en otros paises europeos.

También nos gustarfa preguntarle, en el marco de la
politica del CSIC de atraccién y retencion del talento,
tan importante y clave para el progreso en la produccién
cientifica y en la calidad de la produccién cientifica, cual
es la politica que ustedes tienen al respecto. En parte ha
hecho referencia en su exposicién, y se lo agrade-
cemos.

Y también preguntarle las capacidades de reaccién
que tienen desde el CSIC para retener el talento frente a
situaciones cada vez mds intensas y mds normales de
nuevas ofertas a nuestros cientificos, fruto de la creciente
competencia entre centros a nivel internacional.

También querriamos incidir en la transformacién del
CSIC en agencia. Estamos convencidos de que la
voluntad de este cambio y el objetivo era crear un ins-
trumento més flexible, con menores rigideces, mas
competitivo. Y en cambio, pensamos que el cambio no
ha permitido estos objetivos, y hemos de trabajar para
ello. Y ejemplos: por ejemplo, la dependencia en la
politica del personal del Ministerio de Administraciones
Pdblicas, que ha de responder la politica de personal a
las llamadas ofertas publicas de empleo, puede constituir
un freno a esta necesaria flexibilidad y también un freno
a la necesidad, tan importante y tan imprescindible de
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disponer y de retener el talento, tal como hacia referencia
hace escasos segundos.

También, respondiendo al modelo por el que apos-
tamos, entendemos importante una politica de colabora-
cién con las universidades a través de modelos que
pueden ser modelos como consorcios o fundaciones que
permitan dar més agilidad y flexibilidad al sistema de
investigacion. Y nos gustaria también en este sentido
conocer su opinion al respecto. Y respecto a este modelo
que entendemos que puede aportar valor, preguntarle
también cudles serian otros instrumentos de colaboracién
para generar centros mixtos entre universidades y OPL.

Y también aprovecho al hablar de universidades para
preguntarle cudl es su opinién y su valoracién sobre la
investigacion que se realiza en las universidades y en los
centros de investigacion.

No quiero dejar esta primera parte de mi intervencién
sin dejar de insistir también en la importancia de presente
y de futuro que ha de tener el equilibrio entre las aporta-
ciones publicas y privadas. Usted ha hecho en parte refe-
rencia intensa en estos aspectos. El equilibrio entre las
aportaciones publicas y privadas en el sistema de investi-
gacidn, estamos convencidos de que hemos de impul-
sarlas. Y creemos que el contexto econémico actual y la
misma evolucion de los mercados nos lo exige, y nos exige
apostar por mecanismos de estimulo que vayan en esta
direccion. Ejemplos los tenemos en el modelo francés,
con las aportaciones mixtas que estimulan la [+D+i y
generan también una sana competencia. A nivel europeo
y en el dltimo Consejo de la Unién Europea se ha puesto
de manifiesto y se ha puesto de relieve el favorecer aso-
ciaciones entre empresas y la investigacion; y para ello
creemos que es necesario e imprescindible establecer un
marco y un modelo flexible de actuacidn.

Y estamos convencidos desde nuestro grupo par-
lamentario de la importancia y de la necesidad de la
mayor implicacién del sector privado en la actividad de
la I+D+i, que facilite, tal como usted también ha hecho
referencia, y compartimos con usted la idea, que facilite,
promueva la transferencia del conocimiento, y que esta
sea una transferencia real y efectiva, una asignatura que
tenemos pendiente.

Quisiera hacer, sefior presidente. ; Me queda.? Nada.
Quisiera hacer solo referencia, y si no lo haré en la opor-
tunidad de la segunda intervencidn, al borrador del
anteproyecto de la ley de la ciencia. Creo que es impor-
tante también hacer algunas referencias al respecto en
el marco de su comparecencia, por el papel también
del CSIC y por la importancia de la misma ley en el
momento en el contexto actual. Haré referencia a estas
cuestiones en la segunda parte de mi intervencion.

Lo que si entiendo es que hemos de apostar por una
ley de la ciencia, y es una gran oportunidad; ha de ser
una ley que permita cumplir con los objetivos de exce-
lencia en la investigacién, una ley que promueva meca-
nismos que dinamicen la I+D+i en el marco de la eco-
nomia y del contexto de la economia espaiiola; una ley
que colabore con las comunidades auténomas; una ley
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que busque y persiga la complicidad y la coordinacién
entre todos los agentes que forman parte del sistema de
investigacién; y una ley que nos sitde también o que
permita situarnos en un contexto internacional en mejores
posiciones respecto a las que estamos actualmente, no
obstante los avances, que hay que reconocer, registrados
en los tltimos afios.

Nada mas, sefor presidente, muchisimas gracias y
agradecemos de nuevo la comparecencia.

El sefior PRESIDENTE: Tiene ahora la palabra el
sefior Llamazares.

El sefior LLAMAZARES TRIGO: Quiero agradecer
la comparecencia en relacién al Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas, y disculpen que no haya
podido estar de manera continuada porque estoy al
mismo tiempo en otra comision. En ese sentido, también
quiero agradecer la flexibilidad del presidente de la
Comision.

Con respecto a la comparecencia, a nosotros nos
parece muy importante, en las condiciones actuales de
nuestro pafs, tanto estructurales como de coyuntura
critica, el papel que puede jugar y que debe jugar el
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. En ese
sentido valoramos muy positivamente la evolucion del
consejo, en nuestra opinién una evolucién hacia una
mayor, no solamente produccién, que se ha visto en la
informacién, sino también a una produccién de mucha
mayor calidad y ademas muy relacionada con la dina-
mica internacional y con nuestra propia dindmica
social.

En ese sentido yo querria hacer algunas preguntas que
tienen que ver con el funcionamiento del consejo en
relacion a las reflexiones que he hecho inicialmente, y
obviaré algunas otras que me ha aclarado la intervencion
del sefor presidente.

En primer lugar, y con respecto a los temas de la
economia espafiola y el liderazgo en la investigacion
publica por parte de la institucién, del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas, yo quisiera hacer una
pregunta en relacién al empleo del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas: en estos momentos me
parece que son 450 los empleos que estdn pendientes de
ejecucion de resoluciones judiciales, en estos momentos
en el marco del consejo; es decir, hay una cuestiéon pen-
diente que es la consolidacién de empleo, en nuestra
opinién muy importante; y nos gustaria saber, primero,
cudl es el planteamiento del consejo, y ademds con qué
presupuestacion va a hacer esa consolidacion de empleo,
que nos parece de la mayor importancia para el futuro
del CSIC, que no cuenta hoy con un solo modelo de
contratacion, y que creemos que eso es un problema,
(no? Si el CSIC quiere jugar un papel importante nece-
sita ser un centro de atraccion de los mejores profesio-
nales. En ese sentido se ha hablado algo de cudl es el
modelo de contratacién; nos gustaria que se aclarase ain
mds, porque en estos momentos tenemos doctores en
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précticas, contratos Ramén y Cajal, contratos Juan de la
Cierva, es decir, una serie de contratos aparte de aquellos
que en estos momentos estan en procedimiento practi-
camente judicial y que requieren una subsanacion por
parte del consejo, que no es una cuestion menor, son 450
contratos que estdn en estas condiciones, o esa es la
informacién que nosotros tenemos. ;Qué plazo se da el
consejo, y con qué financiacién, para ejecutar esas reso-
luciones que regulan el modelo de contratacién?

En segundo lugar queria también preguntar con res-
pecto a la oferta de empleo publico; se ha hecho una
referencia por parte del presidente, y a nosotros nos da
la impresién de que estamos ante el menor volumen de
empleo publico de la década, me parece que son en
total 120, y viendo la serie histérica, estamos ante un
momento donde hablaba de las fluctuaciones y de que
habiamos vivido una época muy buena, pero nos da la
impresién de que volvemos a una nueva fluctuacion,
aunque sea desde un punto de partida mds alto. Esa es
una cuestion que viene preocupando a los trabajadores
del consejo y que queriamos plantear, porque ademds ha
sido un tema que reiteradamente hemos planteado
durante la legislatura pasada, y creemos que todavia a
estas alturas no se ha despejado.

Un segundo tema que tiene que ver con la propia
agencia es el compromiso de la puesta en marcha de la
agencia para también aprobar el contrato de gestion.
Bueno, estamos, en nuestra opinién, ya desde febrero
de 2008, me parece que es la puesta en marcha de la
agencia, y todavia no tenemos contrato de gestion, y en
ese sentido nos gustaria preguntar sobre ese contrato de
gestion, que nos parece un indicador también de conso-
lidacién del nuevo modelo de la agencia y también un
cumplimiento de la legalidad.

En tercer lugar... Bueno, aqui se ha hablado bastante
mads, y por tanto practicamente no tengo mucho mas que
preguntar, pero es en relacion al plan estratégico y el plan
de actuacion, en qué medida se ven afectados por la
reduccion presupuestaria prevista para 2009. Creemos
que serfa importante conocer como se ven afectados esos
planes por una propuesta presupuestaria. En otras oca-
siones hemos negociado los presupuestos, en esta oca-
sién no, hemos introducido enmiendas que mejoraban
sobre todo la financiacion del Consejo Superior de Inves-
tigaciones Cientificas, somos mds escépticos sobre el
grado de ejecucion de la financiacion con créditos, que
ha sido muy bajo, me parece que estdn en el 60 por
ciento de ejecucion; no asi en el caso del CSIC, y por
tanto creemos que es muy importante porque se corres-
ponde normalmente lo que se atribuye al CSIC con lo
ejecutado. En ese sentido nos preocupa esta reduccion,
y quisiéramos saber como afecta al plan estratégico y al
plan de actuacion.

Y luego por otra parte dos preguntas mds: una que tiene
que ver con la futura ley de la ciencia, y aqui voy a hacer
una valoracién paraddjica. Por una parte durante los
dltimos afios hemos llevado a cabo un importante com-
promiso con la ciencia y la innovacién en este pais, un
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compromiso que ha sido mas publico que privado (esa es
la opinién de mi grupo parlamentario), ha tenido mejores
resultados en el ambito publico que en el privado; y ahora
seria el momento, sobre todo a partir de la constitucion de
la agencia, de consolidar el sistema de ciencia y tecnologia
en Espafia. Sin embargo, en nuestra opinién, con los pri-
meros borradores de ley de la ciencia se producen mas
preocupaciones que certidumbres, y no quisi€éramos que
después de este importante esfuerzo se malbaratara por
un mal debate en torno a la nueva ley de la ciencia. En ese
sentido, no es este el marco, lo serd en el momento en que
comparezca la ministra, pero nos gustaria un poco de
prudencia en esta materia tan delicada; un poco de pru-
dencia, didlogo, acuerdo con respecto a la futura ley de la
ciencia. Pero en este sentido, con respecto al CSIC nos
gustaria conocer la opinién con respecto a la coordinacién
de las OPI, que ha sido un gran debate y que parece que
ahora vuelve otra vez al punto de partida, coordinacién
que tiene que ver con la gestién y con recursos humanos;
nos gustaria que hubiera una posicién o una informacién
en esa materia.

En segundo lugar nos gustaria también, se ha dicho
aqui, pero nos gustaria también, dentro de la estrategia
«Universidad 2015», saber cudl es el papel de la relacion
CSIC-universidades, que nos parece de la mayor impor-
tancia y que deberia formar parte de ese debate sobre la
ley de la ciencia.

Por otro lado hay en estos momentos una gran pre-
ocupacion, y quiero transmitirla, en los &mbitos laborales
y sindicales con respecto a la carrera profesional, parecia
que evoluciondbamos hacia una determinada carrera
profesional, que es la que se ha consolidado en el con-
sejo, y ahora de pronto nos dicen que no solamente
vamos a ir a otro tipo de carrera profesional, ya no con
este tipo de contratos sino yendo a un contrato laboral,
sino que nos dicen que incluso piensan modificar la ley
que aprobamos la legislatura pasada, que es la Ley de
Agencias y la Ley de la Funcién Publica; y entonces
estamos en estos momentos muy preocupados, porque
en el Parlamento, no sé quién ha dado esa informacion,
pero en el Parlamento tengo la impresién de que modi-
ficar una ley que hemos aprobado hace muy pocos
meses, pues no parece lo mas adecuado, y sobre todo sin
dar lugar a la maduracién tanto de la agencia creada
como de los modelos profesionales que estdn consoli-
dandose en estos momentos. Por lo tanto, también las
carreras cientificas y la carrera profesional nos parecen
de la mayor importancia, y darle cierta estabilidad.

Luego, otra cuestién que nos preocupa es la partici-
pacioén social, que se produce en el consejo, pero debe
producirse, en nuestra opinidn, en el conjunto de la
ciencia para vincular m4s ciencia y sociedad, aparte de
ciencia y aplicacion o ciencia y produccién, pero ciencia
y sociedad nos parece de la mayor importancia.

Y por tdltimo, la dltima pregunta, o el dltimo bloque,
pero es una pregunta nada mds, en relacion a la prioridad
que se habla de envejecimiento y calidad de vida, quiero
saber el grado de participacion que han tenido tanto las
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administraciones relacionadas con esta materia como los
institutos mas vinculados a estas cuestiones; me refiero
a qué relacién ha tenido el Ministerio de Sanidad con
respecto a esta prioridad investigadora, qué relacion ha
tenido el Instituto Carlos III con respecto a esta prioridad
investigadora que nos parece muy importante, que es
envejecimiento y calidad de vida, pero digamos que ahi
nos preocuparia que fuera una prioridad definida al
margen de estos institutos o de estas instituciones.

El sefior PRESIDENTE: Por el Grupo Parlamentario
Vasco del PNV, el sefior Beloki tiene la palabra.

El sefior BELOKI GUERRA: También deseo iniciar
mi intervencién agradeciendo la presencia y las infor-
maciones que nos ha suministrado el presidente del
CSIC; pero permitame que le diga de entrada algo que
ha sido una sensacién para mi al final de toda su inter-
vencion: me he sentido méds abrumado que informado.
Usted nos ha proporcionado un sinntimero de datos que,
como usted comprenderd, es absolutamente imposible
digerir asi a bote pronto. Punto uno.

En segundo lugar, mire, es que yo creo que ademads
estas Cortes y el sitio al que ha venido usted no es tanto
para que nos cuente en detalle cada una de las investiga-
ciones que se hacen, etcétera, sino para que nos dé las
orientaciones politicas con las que ustedes estan traba-
jando y van a trabajar en el préximo futuro en el CSIC.
Yo creo que es de eso al menos de lo que a mi me gus-
taria hablar, y creo que de lo que debemos hablar aqui,
porque de otra forma, de alguna forma nos confundi-
riamos a nosotros mismos, y desde luego usted, seguro,
nos podria confundir a todos nosotros, eso de seguro.

Mire, es que ademds el tiempo politico actual, este
afio 2009, es un tiempo politico que para mi grupo es un
tiempo politico muy importante, a los efectos del CSIC
también. ; Por qué es importante? Porque estamos estre-
nando un nuevo ministerio; y yo me acuerdo, y leo, que
en el plan estratégico del afio 2009 ustedes decian que
una de las debilidades, una de las amenazas era la exclu-
sion de entornos cientificos especificos, y citaban por
ejemplo sanidad, tema que espero que hayan resuelto al
crear un Unico ministerio y absorber la Carlos III. Es
decir, que han cambiado algunas cosas, o quiero creer
que han cambiado, ademds de crearse un nuevo minis-
terio, que han cambiado de alguna forma algunas de las
condiciones bdsicas de trabajo en las que estaban
ustedes.

En segundo lugar, ha venido una nueva ministra, que
también tiene unos rasgos personales (viene de la
empresa privada, etcétera), y yo creo que ha suscitado
unas ciertas expectativas de que algo no iba a ser exac-
tamente igual en el futuro, después de llegar ella, de lo
que habfa sido antes de que ella llegara. Bueno, y se han
producido los cambios l6gicos del cambio de legislatura.
Claro, y ademads estan ustedes cerrando un plan estraté-
gico, el que terminaba del afio 2006 a 2009; y estdn
ustedes iniciando un nuevo plan estratégico, el del
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afio 2010 en adelante, que usted nos ha expuesto en
algunos de los grandes rasgos. Mire, a mi, sefior presi-
dente, me hubiera gustado que usted nos explicara qué
ha dado de si este plan estratégico, porque para eso son
los planes estratégicos, para decirnos «mire, hicimos este
analisis DAFO en el afio 2006, percibimos estas ame-
nazas, estas oportunidades, y al cabo de tres afios estamos
en esta situacion, con estas amenazas, con estas oportu-
nidades, con estas debilidades, con estas fortalezas»:
Porque ahfi ya, a partir de ahi creo que efectivamente
podemos empezar a entender que ustedes se dirijan en
una determinada direccidn para evitar las amenazas, para
hacer frente a las amenazas, etcétera. A mi no me ha
quedado ninguna claridad después de su exposicién de
si en algo el andlisis DAFO del afio 2006 equivale exac-
tamente al que ustedes han hecho al comienzo del
afio 2010; o si no ha cambiado nada o si todo es distinto.
No me ha quedado nada claro.

(Por qué no me ha quedado nada claro? Porque he ido
intentando seguir, segtin iba usted hablando de las nuevas
lineas estratégicas, las diez lineas estratégicas que ustedes
definieron en el plan estratégico del afio 2010; no sé si
hay ninguna nueva, no sé€ si siguen las mismas, eso sf, a
mads y a mejor, que usted dice, que eso es un genérico
facil de decirlo. Pero si ustedes han girado en algo, pues
porque hayan percibido que la situacién después de tres
afios de actuacion ha cambiado.

A resultas, como le digo, me he sentido mds abrumado
que informado de hacia dénde en los préximos afios va
air el CSIC.Y eso es lo que a mi me gustaria que me
aclarara, porque en el fondo es aquello de lo que, como
representante politico y en este Congreso, me tengo que
interesar: de las grandes lineas por donde van las cosas
y no de los detalles, que son muy interesantes, en fin,
pueden ser muy apasionantes, pero en el fondo tampoco
uno puede enredarse en los mismos.

De forma que, sefior presidente, permitame que yo le
haga algunas cuantas preguntas por si usted en la segunda
intervencion puede intentar responderme a este esquema,
que es el que a mi me hubiera gustado que usted hubiera
desarrollado. Por otra parte usted tiene el perfecto derecho
a desarrollar segtin el esquema que le venga en gana.

Bueno, ;qué quieren hacer ustedes en el CSIC y con
el CSIC en el (entre comillas) nuevo sistema de investi-
gacion, desarrollo e informacién?, que yo creo que el
ministerio quiere implantarlo; nos ha anunciado una
nueva ley de la ciencia y de la educacion, en fin, nos ha
anunciado cosas; es decir, vienen cambios, y si no, lea
usted la primera intervencién de la sefiora ministra en
este Congreso. Bueno, ;qué cambios vienen, qué cam-
bios vienen en el CSIC? Y qué cambios vienen en el
CSIC en su propia organizacidn, si vienen algunos.

Y en segundo lugar en relacion con el sistema de
investigacion, desarrollo e innovacién que se va a desa-
rrollar en los préximos afios. Mire, usted es testigo, se
ha hablado de que efectivamente va a haber una reorga-
nizacién, y creo que ha sido la representante de CiU la
que ha citado, expliquenos si estdn ustedes en una reor-
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ganizacién, porque no nos ha dicho nada al respecto, es
que no nos ha dicho nada. Leemos por los periddicos
que si habia unas ideas, que si se echan para atrds, para
delante. Y no nos ha dicho usted nada. Es que el CSIC
parece ser un ente que ya no necesita ningtin cambio
organizativo, al parecer. Yo quiero saber si usted cree que
necesita algunos cambios, y qué cambios.

Bueno, le voy a preguntar sobre el CSIC-T(?), o no
s€ como decirlo, eso que se ha hablado tanto, y que por
ahi recibimos los diputados también informaciones mas
0 menos garantizadas de que, en fin, eso ha provocado
un gran movimiento dentro del CSIC y el propio presi-
dente. No lo sé, mire, pero diganos algo de todo esto,
para que no sepamos sélo lo que se sabe por los peri6-
dicos.

Y aeste respecto aprovecho la ocasion, porque yo me
he leido para esta comparecencia el plan estratégico del
afio 2006 a 2009 y la memoria tltima que ustedes tenian
publicada de 2007. He intentado leer, he intentado entrar
en el nuevo plan 2010-2013. Y segiin cliqué el banner,
me dijo que no, que yo no tenia derecho. Y entonces
Ilamé al CSIC y dije: «oiga, ;no puedo tener yo un pas-
sword?», que no sé quienes tienen. «No, usted no puede
tener». No sé si tiene que ser asi 0 no tiene que ser asi.
No sé quiénes tienen derecho, porque ustedes colocan
un banner del nuevo plan en la pagina web del CSIC, y
luego efectivamente a los diputados. Yo queria venir con
esto también leido, para poder hacerle preguntas sobre
el futuro, no tenia otro objetivo tampoco, por otra parte.
Pero, en fin, eso a modo de paréntesis.

De forma que, ; hacia dénde van ustedes? ; Van ustedes
a hacer alguna reestructuracion, quieren ustedes un CSIC
algo distinto en el futuro, s 0o no?

Bueno, ;qué espera usted de la ley de la ciencia?,
(,como lo van a hacer, como estan haciendo el plan?
Mire, yo tengo una serie de correos, pero varios, que he
recibido donde dicen cosas tales como, mire, respecto a
determinadas propuestas, ni el método seguido para su
elaboracién ni la falta de participacién de los investiga-
dores acreditados responden a unos principios minimos
de transparencia, participacién y corresponsabilidad que
resultan exigibles en una institucién como el CSIC.
Bueno, y dicen cosas por el estilo. Que no sé si es verdad.
Lo que si le puedo decir es que son correos remitidos
desde dentro del CSIC; y siempre puede haber uno que
no esté de acuerdo, eso también es verdad. Pero, en fin,
estaria bien que sepamos que hay algunos a los que
ustedes no han consultado, por los motivos que sean, si
no han consultado. Porque la teoria general, la que por
ejemplo se cuenta en el plan estratégico 2006-2009, es
que todo el mundo opina, todo el mundo participa en
uno o en otro nivel. Ahora dicen que no, en algunos casos
no. En fin, no le voy a leer més cosas, pero usted se
puede imaginar por donde van las cosas.

Bien, le preguntaba entonces, digamos, respecto a la
nueva ley de la ciencia qué espera usted, como orga-
nismo, el CSIC, de la nueva ley de la ciencia, ;espera
algo o no espera nada? Porque este es otro de los grandes
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anuncios de la ministra. { El CSIC espera algo, que la ley
le sirva para algo, que no le va servir para nada, no tiene
opinién, etcétera? Veo que se me enciende la luz roja y
voy rdpidamente.

Quiero saber, en la financiacién en el futuro, este un
tercio, dos tercios, ;usted contempla que en el afio 2012
siga a un tercio, dos tercios?, jese es su esquema de
trabajo, o varfa este esquema?

Y también quiero preguntarle sobre la distribucion
territorial del CSIC, que lo tnico que nos ha dicho usted
es que en La Rioja se habla mas veces del CSIC ahora
que antes. En fin, no estd mal que en todas partes se hable
del CSIC. Pero supongo que todo el esquema de desa-
rrollo territorial del CSIC no se reducird a que en La
Rioja los periédicos publiquen y los medios de comuni-
cacién publiquen cosas del CSIC, supongo, creo que
tendrd usted. Porque a este respecto, y voy terminando,
usted es consciente y usted sabe que justamente, no sé
si llamarle una mala conciencia o no s€ como calificarla,
que en algiin momento debid de haber en el CSIC, alld
por el afio 1999 generé que se crearan en la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco dos centros asociados, de
todos, dos: el Centro de Fisica de Materiales y la Unidad
de Biofisica. Respondia, como digo, en fin, no quiero
desarrollar la historia, usted sabe perfectamente la
ausencia manifiesta y clamorosa del CSIC en el Pais
Vasco, pero en fin, intentando responder, al parecer en
un determinado momento se tomaron estas decisiones.
En fin, ;siguen ustedes con esta apuesta, aqui se acaba
toda la apuesta? O en su caso, digamos, ya que usted se
ha puesto a darme todos los detalles, ;me podria dar qué
va a hacer con estos dos centros en el afio 2009? ;Me
podria dar detalles, ya que casi me faltan esos de todos
los que usted ha dado?

De forma que, en cualquier caso, mds alld de este
asunto concreto, lo que a mi me gustarfa, y termino,
sefor presidente, es que efectivamente desde la reflexion
politica, que es la que toca aqui, sepamos qué quiere el
ministerio, y en este caso qué quiere el CSIC hacer de
si mismo en este proximo futuro, en el que por otra parte,
supongo que usted coincidird conmigo en que el sistema
de investigacién, desarrollo e innovacidn necesita una
notable sacudida, esa es mi impresion; no sé si de esta
sacudida los dnicos que se libran son los del CSIC.
Supondria que no.

El sefior PRESIDENTE: Por el Grupo Parlamentario
Popular, sefior Elorriaga.

El sefior ELORRIAGA PISARIK: Muchas gracias
también al compareciente por su presencia hoy ante esta
Comision. Efectivamente los diez minutos que nos
corresponden son un tiempo ajustado. Y yo por lo tanto
voy a intentar ser muy conciso, y sobre todo concen-
trarme en algunas preguntas para poder ampliar la infor-
macion de la que disponemos los diputados que ejer-
cemos nuestra responsabilidad en esta Comisién. Creo,
como decia el sefior Beloki, que es bueno que sobre
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muchos de los temas que estan aconteciendo en el CSIC
tengamos una informacion precisa de primera mano mas
alla de lo que nos llega por los medios de comunicacion
o por las comunicaciones desde dentro del propio insti-
tuto, y creo que el presidente tiene una ocasién inmejo-
rable para hacerlo hoy aqui. Por lo tanto le invito a que
sea lo mas transparente posible a la hora de ofrecer esta
informacién a la Camara.

En concreto quiero dirigir mis preguntas a cinco
campos. En primer lugar hacia el proceso de transfor-
macién del CSIC en agencia, sobre su marcha; en
segundo, sobre el impacto de las variaciones presupues-
tarias que ha habido en el centro; en tercero, sobre la
gestién del capital humano del instituto; en cuarto lugar,
sobre el area de tecnologias fisicas del CSIC y los cam-
bios previstos; y en quinto lugar sobre el borrador de ley
de la ciencia y su impacto posible sobre el centro.

En relacién a lo primero, me gustaria saber en qué
medida se estdn cumpliendo los objetivos y los plazos
previstos por la transformacion del CSIC en agencia.
Como es conocido por todos, la Ley 28/2006 de Agencias
estatales preveia especificamente en su disposicion adi-
cional tercera la posible transformacién del CSIC en
agencia estatal, y ese hecho se produjo un afio y medio
después, en el Real Decreto 1730/2007 por el que se cred
la Agencia Estatal del Centro Superior de Investigaciones
Cientificas y por el que se aprobd su estatuto. En esa
norma aprobada con afio y medio de demora se preveian
unos plazos para la constitucion del Consejo Rector, que
era lo que daba, digamos, arranque a la agencia; y luego
para la firma del contrato de gestién. En concreto se esta-
blecia que el contrato de gestion deberia ser firmado tres
meses después de su constitucion, es decir, vencid el plazo
para la firma del contrato de gestién en mayo de 2008.
Era un contrato de gestién que excepcionalmente se pre-
veia que durase desde su aprobacion hasta diciembre
de 2009, es decir, del afio en curso; tendria por lo tanto
una duracién de dieciocho meses, y luego ya iniciaria el
proceso anual de planes de cuatro afios, planes estratégicos
acompaiiados de contratos de gestion.

Bueno, lo cierto es que a dia de hoy no existe tal con-
trato de gestion, y de su intervencion deduzco que no
estd previsto aprobarlo. Por lo tanto la primera pregunta
seria pedir una explicacién de por qué se ha incumplido
la prevision legal y qué razones han llevado a ello, qué
impacto puede tener ese incumplimiento, en fin, una
explicacion mds detallada sobre qué ha ocurrido en un
periodo de tiempo tan corto y aparentemente tan previ-
sible, lo que se podia y no se podia hacer, por qué no ha
sido posible aprobar este contrato de gestion para estos
primeros dieciocho meses tal y como estaba previsto.

Ha habido también en este periodo algunos cam-
bios muy rdpidos en los equipos de mdxima direccién
del CSIC, que también me gustaria que nos ofreciese
alguna informacion, si es posible, sobre ellos. En concreto,
tras una corta estancia en su responsabilidad, ha dimitido
la vicepresidenta de Investigacion Cientifica y Técnica del
instituto, y por lo tanto me gustaria saber en la medida de
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lo posible, mds que las razones de esta dimisidn, en fin,
el porqué de la inestabilidad en estos puestos y en qué
medida eso ha podido afectar a la buena marcha del ins-
tituto, si hay otros cambios realizados o previstos en estos
organos de maxima direccion. En ese sentido también ha
habido muchos rumores y muchos comentarios que me
parece que seria bueno que quedasen clarificados.

En segundo lugar decia que queria referirme o pre-
guntar sobre las variaciones presupuestarias que han
tenido impacto en el CSIC. En concreto y muy especi-
ficamente, tras su comparecencia ante esta Comisién en
octubre del afio 2008, el Real Decreto-Ley 9/2008 incre-
mentd en 490 millones de euros la financiacién para
actuaciones en I+D+i dentro del &mbito del Ministerio
de Ciencia e Innovacion. A mi me gustaria saber qué
parte de esos 490 millones de euros han llegado al CSIC
y en qué han sido utilizados.

Posteriormente, y dando lugar a esa inestabilidad
presupuestaria que el propio presidente censuraba de
afos anteriores pero que probablemente nunca se ha
dado con tal intensidad como en los Gltimos doce meses
en el &mbito del Ministerio de Ciencia e Innovacidn,
posteriormente, digo, el 13 de febrero se reducian, se
declaraban no disponibles créditos por importe de 190
millones de euros dentro del Ministerio de Ciencia e
Innovacién. También me gustaria saber en qué medida
esa reduccién de créditos posterior ha tenido impacto en
el CSIC y a qué partidas han sido aplicadas.

Decia que el tercer bloque de preguntas se referia a lo
que sin duda es mas valioso dentro del centro superior,
que es su capital humano, es decir, el conjunto de inves-
tigadores y en general de trabajadores que prestan alli
sus servicios, cuya formacion ha costado décadas acu-
mular y que, por lo tanto, es quizas el mayor valor a
preservar. Se ha hecho ya alguna referencia, pero me
gustaria insistir en un tema que me parece de una enorme
gravedad, y sobre el que ademads ya dirigimos una pre-
gunta al Gobierno que se tratd en la dltima reunién de
esta Comision. Y es la oferta publica de empleo y su
impacto sobre el CSIC.

Ha dado las cifras el presidente en su exposicién de
las correspondientes a 2009, pero ha eludido, razonable-
mente (entre comillas), la comparacién con los ejercicios
anteriores. En concreto la oferta publica correspondiente
al afio 2008 alcanzaba 575 personas y ha quedado redu-
cida a menos de un 20 por ciento en este afio. Eso, si lo
contrastamos no ya con la oferta publica aprobada el afio
anterior, sino con las mds de 1.000 plazas solicitadas por
el Centro Superior de Investigaciones Cientificas al
Ministerio de Administraciones Publicas, significa que
apenas ha sido aprobado un 10 por ciento de las solici-
tudes de puestos de trabajo que ha realizado la agencia;
lo cual, o calcula muy mal la agencia sus necesidades de
personal, o realmente el recorte es drdstico y puede
influir naturalmente y 16gicamente en el normal funcio-
namiento del instituto. Hay previstas, segiin los datos de
los que yo dispongo, 485 vacantes en el CSIC en este
afio, es decir, con lo cual ni remotamente la oferta piblica
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de empleo sirve para reemplazar las vacantes previstas,
es decir, estariamos otra vez en una disminucion del
nimero de puestos de trabajo dentro del Centro Superior
de Investigaciones Cientificas; me parece que esto es un
asunto especialmente importante.

Me preocupa también la situacién de la parte, digamos,
mas interesante de cara al futuro de ese capital humano,
es decir, de los jovenes investigadores. Y en concreto me
voy a referir a dos problemas que estdn generando tam-
bién denuncias que, en fin, son conocidas por todos pero
sobre las que me gustaria tener de primera mano la opi-
nién y el punto de vista del presidente de la agencia.

En primer lugar el problema que se estdn dando con
los contratos de personal investigador de apoyo vincu-
lados a proyectos. Es decir, llegan noticias constante-
mente de que se acude con demasiada frecuencia a la
contratacién a tiempo parcial de investigadores que estdn
inicialmente contemplados en los proyectos de investi-
gacién como de dedicacién exclusiva. Por tanto, lo que
hay es simplemente una rebaja de retribuciones y una
precarizacion de la actividad de estos jévenes investiga-
dores.

Ademads y también, y todavia me parece mds grave,
parece ser que esté creciendo el nimero de personas que
son contratadas como profesionales auténomos para la
colaboracién en proyectos, es decir, jévenes investiga-
dores que colaboran, para realizar dentro de su prepara-
cién predoctoral o posdoctoral, con proyectos de inves-
tigacién que estdn contabilizados dentro del capitulo
sexto, son sin embargo incitados a darse de alta como
trabajadores auténomos y contratados por esa via de una
forma notoriamente irregular. Me pareceria oportuno que
nos explicase hasta donde alcanza esa practica y cudl es
la opinién que le merece al presidente del CSIC.

En cuarto lugar, me gustaria tener una explicacion
clara sobre (si no he seguido mal su intervencion) el
unico caso en el que la creacién de nuevos centros va
acompafiada de supresion de alguno de los ya existentes,
al menos era lo que figuraba en la transparencia. Me
refiero, como sabe de sobra, porque ademas es especifi-
camente drea de su conocimiento, para la creacién de un
centro mixto en la unidad politécnica de Alcobendas,
que va a llevar aparejada la desaparicién, segin se indi-
caba en la propia transparencia, el cierre (decia literal-
mente) de tres institutos donde trabajan mas de 250
personas, consolidados, rodados, con proyectos de inves-
tigacién en marcha, algunos compromisos plurianuales
de largo plazo. Bueno, me gustaria saber exactamente
cudles son las razones que han llevado al instituto a
tomar esa decision, cuéles han sido los expertos que han
evaluado el trabajo de estos institutos para aconsejar su
cierre. Hemos sabido ahora que el Comité Cientifico
Asesor estd recién constituido; me parece evidente que
no ha podido participar en esta evaluacion, pero si no se
ha hecho esa evaluacién por el Comité Cientifico Asesor,
(va a conocer en algtin momento el Comité Cientifico
Asesor esa decisién? Es decir, me parece que es muy
relevante que unos institutos, insisto, con decenas de
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investigadores, mas de dos centenares de trabajadores a
pleno rendimiento vean alterado su trabajo. Es un asunto
que, como todos ustedes saben, ha llegado a los medios
de comunicacién y que ademds ha provocado algunas
cartas de instituciones y grupos internacionales preocu-
pados por la decisién que va a tomar el Centro Superior
de Investigaciones Cientificas; con lo cual me gustaria
que nos detallase aqui las razones que han llevado a esa
decisién y quiénes han sido los que han participado en
la evaluacién del trabajo que parece ser que no ha sido
satisfactorio y que ha llevado a su cierre.

Y por ultimo, en relacién con el borrador de la ley de
la ciencia queria hacer también un par de preguntas muy
concretas. En primer lugar, en relacién con la carrera
investigadora mencionaba en su exposicion el presidente,
y es asi, que su propio estatuto le permite ya iniciar,
incluso anunciaba que préximamente se va a iniciar un
modelo de carrera investigadora paralelo al estatutario,
al propio de los funcionarios, con una carrera de tenure
track y, en fin, lo hemos escuchado antes. En ese sentido
me gustaria saber qué aporta, o qué aportaria en su caso
la futura ley de la ciencia al CSIC; entiendo que nada.
Es decir, la nueva carrera investigadora que parece anun-
ciar el borrador de ley de la ciencia es una posibilidad
ya contemplada, incluso parece ser que va a ser puesta
en marcha de manera inmediata dentro del propio Centro
Superior de Investigaciones Cientificas, con lo cual me
gustaria saber si hay alguna diferencia entre lo que se
propone hacer para el futuro y lo que ya estd previsto
hacer en el CSIC con su propio estatuto, si hay alguna
variacion.

En todo caso si me preocupa, probablemente en un
sentido distinto a como lo planteaba el portavoz de
Izquierda Unida, el sefor Llamazares, pero si me pre-
ocupa cudl es la convivencia dentro del Centro Superior
de Investigaciones Cientificas de dos modelos de carrera,
una carrera administrativa que parece que no se extingue,
propia de relacion estatutaria de funcionarios ptblicos,
y una carrera laboralizada con una serie de contratos y
evaluaciones. Y la idea del presidente, ;es que convivan
indefinidamente estas dos carreras o que una extinga a
la otra, o en fin, de qué manera ve a medio plazo que
podrian convivir esos dos modelos de relacién laboral
dentro de una institucién como la suya?

Es verdad que la ley de la ciencia lo que si prevé es
una cosa mds propia de ley de acompanamiento, pero en
fin, que supongo que tendra algun interés para el CSIC,
como es la reorganizacion de las escalas y cuerpos de la
institucién; me gustaria saber qué aportaria esa reorga-
nizacién y cudl es su valoracién del planteamiento que
alli se hace.

Y por ultimo, y con eso ya termino, presidente, me
gustaria tener su opinion sobre la necesidad o la utilidad
de la absorcidn de otros organismos de investigacion. Es
verdad que en algiin momento trascendi6 a los medios
de comunicacién la posible absorcién por parte del CSIC
de otros OPI, posteriormente desmentida y que, en fin,
en este momento no figura en el borrador que estd en
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circulacion, pero también es cierto que la disposicién
adicional octava del borrador prevé que en el plazo de
dos afios se puedan adoptar reorganizaciones adminis-
trativas, la transformacién en agencia de otros institutos,
y en su caso la fusién. Por lo tanto no se prevé, digamos,
esa reorganizacion de manera directa en la ley, pero si
se prevé que en el plazo de dos afios se pueda producir.
Me gustaria conocer la opinién del presidente del CSIC
sobre la utilidad de esa transformacion, la oportunidad
de hacerla y c6mo la valora él.

En concreto hay un tema, y le pregunto simplemente
porque, como efectivamente conoce el presidente, en los
préximos dias tendremos ocasion algunos miembros de
esta Comision de visitar el Instituto Astrofisico de Cana-
rias, por ejemplo, cudl es la posicién, cudles serian las
ventajas (puesto que es uno de los temas que se ha plan-
teado), cudles serian las ventajas de la integracién en
el CSIC del Instituto Astrofisico de Canarias, integracién
a la que por otra parte se ha opuesto vivamente el
Gobierno de Canarias, pero insisto, de la que se habld y
que de alguna manera queda ahora en un &mbito un tanto
indefinido pero en todo caso posible dentro de la dispo-
sicion adicional octava que el borrador contempla.

El sefior PRESIDENTE: Por el Grupo Parlamentario
Socialista tiene la palabra el sefior Tabuyo.

El seior TABUYO ROMERO: En primer lugar
quiero agradecer al presidente de la agencia estatal CSIC
su presencia y toda la informacion, la ingente informa-
cién que nos ha trasladado (y la informacién, si me lo
permite, siempre es buena y siempre es necesaria, y
permanece, todo lo que aqui se diga permanece); pero
siempre hay quien se siente molesto cuando la informa-
cién es poca y también se siente molesto cuando la
informacion es mucha. Pero yo sigo considerando que
lo importante siempre es tener informacién, y cuanta
mas informacién, mejor.

En su intervencién quiero destacar que proyecta cla-
ramente dos ideas fuerza. La primera, que se estd en
constante movimiento, que no hay demoras y que todos
los procesos (convocatorias, becas, planificacién de
estrategias, infraestructuras) que estdn en marcha, incluso
en ese entorno de debilidad de la economia internacional
en la que nos estamos moviendo.

Segundo, que después de una legislatura potente como
fue la legislatura pasada, que marcé altisimos niveles en
inversién y creacién de organismos y unidades investi-
gadoras, este es un afio con una inversién y un presu-
puesto que atiende al objetivo de desarrollar y consolidar
todas las normativas, asi como las nuevas estrategias y
planes de actuaciéon que desarrollen y prestigien esas
buenas iniciativas puestas en marcha por el ministerio y
el Gobierno.

Como ya ha quedado de manifiesto en lo expuesto por
el presidente, la multidisciplinariedad es uno de los
elementos que refuerzan y cohesionan a esta institucion,
y abarcan en todas las 4reas del conocimiento los més
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diversos niveles de investigacion, lo que los convierte en
referencia de la politica cientifica y tecnolégica en
Espana.

Hemos escuchado cémo el CSIC desarrolla, organiza
y colabora para poner en marcha proyectos de una gran
diversidad; gestiona infraestructuras, trabaja en el campo
de la formacién de cientificos y colabora con universi-
dades e industrias, y planifica proyectos con los gobiernos
de las comunidades autonomas. Un trabajo en red que
le permite tener en marcha 1.737 acuerdos y convenios
con las comunidades auténomas espafiolas.

Es dificil destacar dentro del amplio espectro de la
investigacion, de la produccion cientifica que desarrolla,
asi como de su impacto en publicaciones a nivel inter-
nacional, un solo aspecto para referenciar, pero en con-
junto podemos decir que los incrementos presupuestarios
de la pasada legislatura han dado solidez a nuestra pro-
duccién cientifica y han incrementado nuestras expec-
tativas en relacién con los paises de mayor potencia y
desarrollo cientifico de nuestro entorno, y hemos incre-
mentado nuestra competitividad. Los 130 institutos de
investigacion, con un presupuesto de casi 900 millones
de euros e implantados en todas las comunidades auto-
nomas, abarcan dreas de una gran diversidad que van
desde las ciencias agrarias a los recursos naturales o la
biomedicina y que engloban a un total de 13.366 per-
sonas. Pero a todo ello debemos afadir las grandes
instalaciones cientificas (a las que ya se ha hecho refe-
rencia y se han citado) y las instalaciones cientificas
singulares, que todas ellas, cada una de estas piezas
componen un puzle de una gran potencia que refuerza
el papel del CSIC como la mayor institucion espafiola
dedicada en exclusiva a la investigacion.

En las diversas intervenciones, en practicamente todas
las que se han realizado, se ha puesto de manifiesto la
importancia del papel que el CSIC juega y debe jugar en
la transformacion del modelo de crecimiento de nuestra
economia, y que ha de ser mayor sobre todo con la apli-
cacion de los nuevos instrumentos y la puesta en marcha
de los nuevos programas que interaccionan con las
empresas y las universidades. La excelencia, el prestigio,
la competitividad y la incorporacién de los investiga-
dores y del talento son piezas clave que se deben articular
para que el engranaje funcione adecuadamente, como
estd siendo y se estd haciendo para que asi se pueda
cumplir ese objetivo.

Y las acciones a desarrollar en este afio 2009 para
promover la investigacion cientifica de excelencia, con-
cretamente dentro de la linea estratégica «Reticula»,
figuran los nuevos centros que han de ser competitivos
en sus sectores, y que podemos citar, entre los muchos
que hemos visto, el Centro Nacional de Competencia de
la Leche en Asturias, el Centro de Investigacion y Tec-
nologias de la Vida en Santiago de Compostela, el Ins-
tituto de Geociencias en Madrid, el de investigacién en
productos vegetales y salud en Murcia, el de imagen
molecular en la comunidad valenciana, la unidad mixta
sobre atmésfera y clima en Castilla-La Mancha, etcétera.
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Es decir, un esfuerzo importante para renovar las infra-
estructuras y afiadir otras nuevas que permitan aportar
nuevas aplicaciones para mejorar la actividad de los
diversos sectores productivos en todas las comunidades
auténomas.

Desde el 19 de febrero de 2008 se constituyo la
agencia estatal CSIC con la primera reunién de su Con-
sejo Rector, donde estdn representados los diversos
ministerios que gestionan presupuestos de I+D, junto
con los representantes de sindicatos, de las comunidades
auténomas, de las universidades y técnicos de recono-
cido prestigio; una composicion que avala la apuesta por
potenciar las estructuras cientificas y por dotarlas de un
marco mds flexible y eficaz y que sirva mejor como
instrumento para incentivar la transferencia de conoci-
miento y su interrelacién con la sociedad. Y podemos
destacar el papel que juega y que debe jugar el Comité
Interterritorial, lo que habla sobre todo de coordinacion,
de didlogo y de cooperacién con todas las comunidades
auténomas. Y este es el modelo encargado de garantizar
la trazabilidad de nuestra investigacion y de elaborar la
hoja de ruta que ha de llevarnos a continuar incremen-
tando nuestro papel en el dmbito internacional.

Usted ha manifestado la importancia de lo realizado
con la flexibilizacién del funcionamiento del CSIC gra-
cias a su conversion en agencia. Pero le pregunto en qué
aspectos considera que debiera profundizarse mas en
este proceso para lograr los mejores resultados en su
funcionamiento y lograr asi también el cuamplimiento de
los objetivos previstos.

Sefiorias, si dentro del plan de actuacién 2006-2009 los
objetivos bésicos eran la investigacion, la transferencia
del conocimiento al sector productivo, la relacién con la
sociedad y el avance en el ambito internacional, el plan
de actuacién 2010-2013 apuesta por la orientacién a la
calidad y a la excelencia, asi como por la divulgacion y la
internacionalizaciéon como directrices generales que
marcan las lineas de desarrollo estratégico; y ello a través
de los cinco grandes ejes preferentes de futuro, como son
los recursos hidricos, las energias renovables, el enveje-
cimiento y la calidad de vida, la instrumentacién avanzada
e ingenieria, y el cambio global.

La formacion de investigadores es un capitulo funda-
mental para la institucion, y a pesar de las dificultades
econdmicas que se estdn atravesando en el 4mbito inter-
nacional, y en nuestro pais evidentemente, la oferta de
contratos y becas de formacion se mantiene en unos paréa-
metros similares o comparables a los de los afios ante-
riores; y hemos visto la cantidad de contratos, becas, becas
predoctorales, e incluso el incremento de algunas de ellas,
de algunos de los programas como el Ramén y Cajal.

Destaca, es destacable también la apuesta por las TIC
y por la puesta en marcha del programa Digital.CSIC,
que supuso que en un solo afio de funcionamiento se ha
colocado entre los primeros, sus repositorios se han
colocado entre los primeros a nivel internacional.

Compartimos con usted la importancia que en su
exposicion le ha dado a tres temas: la transferencia del
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conocimiento, la divulgacidn de la cultura cientifica y la
internacionalizacidn.

Hacer llegar los conocimientos y las tecnologias
del CSIC a las empresas de forma 4gil, con accesibi-
lidad y transparencia es un objetivo prioritario. Y asi,
desde 2004 se han creado 40 empresas de base tecnol6-
gica y las patentes internacionales han crecido en un 26
por ciento, lo que nos parece importante.

Y la linea estratégica «Transfer», que incide en la
presencia en las industrias de los resultados de la inves-
tigacién, que tiene importancia estratégica, desarrollard
a través de los Intecnia y el CSIC-K2B proyectos para
aumentar esa transferencia de tecnologia al sector pro-
ductivo, como base o como objetivo para lograr precisa-
mente ese cambio o esa incidencia en el cambio del
modelo productivo en Espaia.

Fomentar y divulgar la cultura cientifica es un reto y
una obligacién, y la mejora en la apuesta por eliminar
esta barrera entre ciencia y sociedad que se estd produ-
ciendo, y la visibilidad en la sociedad es hoy muy supe-
rior a la que se tenia en el afio 2004: un 42 por ciento
sobre un 65 por ciento actual, que saben, entienden u
oyeron hablar del CSIC.

Por eso consideramos acertada la linea «Divulga»,
que a través de las celebraciones de grandes eventos,
como ya los citados Ao Internacional de la Astronomia,
el Ao de Darwin, y a través concretamente de los tra-
bajos que se pueden hacer en relacién con los institutos
de secundaria y bachillerato, es importantisimo para
seguir avanzando en esta comunicacién social de la
ciencia y las publicaciones y producciones audiovisuales
que esta haciendo de lo cientifico un universo accesible
y entendible y a valorar la importancia de sus aporta-
ciones en la mejora de las condiciones de vida de la
sociedad.

(Qué impresion tiene usted acerca de las posibles
aportaciones que puede ofrecer la nueva ley de la ciencia
en el funcionamiento y cumplimiento de los objetivos
del CSIC?

Y por ultimo, la internacionalizacién como objetivo,
como desafio y como oportunidad: creemos que la crea-
cion de la oficina en Bruselas, dando soporte a OPI o a
universidades, como ya se ha dicho, y a los investiga-
dores, es un paso de gigante en la apuesta por ser com-
petitivos en Europa y en el mundo. Y por no extenderme
podriamos citar algin programa, como el programa
«Convivencia» con la Max-Planck, que tiene una espe-
cial importancia y consideramos que puede ser referente
en el sector en el que se maneja.

Otra referencia importante es la incorporacién de
investigadores extranjeros (el 27, frente a los 4 de hace
pocos afios), y seflor presidente de la agencia estatal
CSIC, gracias por su comparecencia, y sepa que el Grupo
Parlamentario Socialista comparte los objetivos expuestos
y valora positivamente los pasos dados en la nueva etapa
de su agencia, y le animamos a continuar en el esfuerzo
y el impulso que hoy conoce la investigacion y la ciencia
en Espafia.
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El sefior PRESIDENTE: Seior presidente del CSIC,
tiene la palabra.

El sefior PRESIDENTE DEL CSIC (Rodrigo Mon-
tero): Bueno, hay muchas preguntas, que voy a intentar
responder por el orden en que se me han formulado.

En primer lugar tengo que mostrar mi total acuerdo
en que un sistema como es el CSIC tiene que mostrar no
sélo eficacia sino también eficiencia. Es decir, somos
eficaces en hacer cosas pero, /cudnto cuesta hacer esas
cosas? Eso es justamente lo que pretendemos hacer, un
nuevo andlisis, en el plan de actuacién 2010-2013.Y de
hecho en una coyuntura econémica donde eso es todavia
mads importante si cabe.

Es verdad que hay que superar también, en eso coin-
cido con la sefiora diputada, ese déficit estructural que
tenia Espafia desde hace mucho tiempo en [+D. Y ese
déficit se va superando poco a poco. En ciencia no se
consiguen grandes logros en un afio, sino se consiguen
con una estructura estable, bien soportada econémica-
mente y durante un tiempo razonable.

Es cierto, y no puedo estar, obviamente, nada mas que
de acuerdo, que debe mantenerse una prioridad en I+D,
y asi lo he hecho en mi intervencién primera, no sélo a
corto plazo sino a medio y largo plazo, que es lo impor-
tante. Yo lo que he intentado aqui ha sido mostrar el final
de un plan estratégico (2006-2009), al cual luego haré
mencion, a algunas de sus cuestiones, y mostrar cudl es
la estrategia (no la he mostrado, evidentemente, todavia)
a largo plazo con un plan estratégico 2010-2103.Y digo
que no la he mostrado porque la presento esta misma
tarde al propio Consejo Rector del CSIC, que es quien
tiene que dar su aprobacion.

De hecho, es verdad que hay que hacer més pasos, y
muchas veces no sélo en la parte cientifica, donde yo
creo que Espafa ha aumentado su capacidad cientifica
enormemente en los dltimos veinticinco afios, es la
novena potencia mundial en la parte cientifica, es decir,
estd en una posicion equivalente a su potencialidad eco-
némica. Y nos falta todavia (la diputada ha hecho énfasis
en eso) un mayor énfasis en la parte tecnoldgica, donde
Espafia ocupa un modesto veinte y algo puesto en la
escala mundial. Decia, ahi es donde hay que hacer un
mayor énfasis, y ahi es donde es verdad que no sélo lo
publico, sino que tiene que ser en connivencia con lo
privado, es decir, publico y privado. Y he hecho en mi
intervencién muchas referencias al sistema publico y
privado en el sentido de colaboracién entre el CSIC y la
colaboracién con el sistema privado, a través de empresas
o0 a través de nuevas herramientas como era la sociedad
mercantil K2B o la Fundacién General CSIC, que pre-
tende exactamente fortalecer esos lazos.

La sefiora diputada también ha hecho mucha refe-
rencia a la necesidad de colaboracién. Yo creo que si el
CSIC, y si no lo he enfatizado lo suficiente lo vuelvo a
hacer ahora, es lo que es, sea bueno o malo, porque
colabora, y mucho y bien, con universidades, otros orga-
nismos publicos de investigacién y con las comunidades
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auténomas, con los gobiernos de las comunidades aut6-
nomas. De hecho, en los tiltimos afios, yo creo que todos
excepto uno de los centros que se han creado son mixtos
con universidades, y muchos de ellos ademds también
con la colaboracion de los gobiernos de las comunidades
auténomas. En Catalufia hay buen ejemplo de ello, es
quizas el sitio, la comunidad auténoma donde hay mas
centros mixtos del CSIC en proporcion.

Yo creo que hay que colaborar también en un sentido
muy claro, y es que el CSIC mantiene una identidad
diferente a los distintos OPI; mientras que los demas OPI
tienen una entidad mas focalizada, son tematicos en
algun sentido, el CSIC es multidisciplinar, y lo he des-
tacado en mi intervencion. Y es en esa multidisciplina-
riedad donde la colaboracién se establece de manera mas
amplia. Por eso el CSIC mantiene 1.700 convenios vivos
ahora mismo con distintas organizaciones.

Se me ha preguntado también, sefiorias, si las evalua-
ciones se iban a hacer publicas. Si, cuando termine el
procedimiento; y asi fueron también en el plan anterior.
Es decir, todas las comisiones de evaluacién han hecho
unas evaluaciones de las lineas de investigacion y unas
consensuadas de la evaluacién de los propios institutos.
El plan estratégico de los institutos no esta cerrado, estd
remodeldndose ahora mismo, siguiendo las recomenda-
ciones de las comisiones de evaluacién. Evidentemente,
cuando esté terminado el proceso y cuando el plan de
actuacion se presente en su generalidad (el plan de actua-
cién del CSIC es un tnico volumen del plan de actua-
cién, pero requiere ademds como acompafiamiento ocho
volimenes adicionales de los planes estratégicos de las
areas cientifico-técnicas, y todos los planes estratégicos
de los institutos no los vamos a editar en papel, pero
estardn disponibles en web). Evidentemente ahora no
hay acceso nada mds que a las personas que tienen en
un cierto modo la capacidad de evaluar ese plan estraté-
gico. Pero evidentemente en su momento se quitara el
password, de tal manera que habrd un acceso directo a
cualquier ciudadano. El tramo final de la evaluacidn,
evidentemente, tiene que ser publico.

Se ha hablado también de si tenemos capacidad de
reaccion para retener el talento, que no es sélo impor-
tante atraerlo, sino retenerlo. Y eso es cierto. De hecho,
en el plan 2010-2013, en el cual no he hecho mucho
énfasis aqui, insisto, por la razén anterior, porque venia
a presentar el plan de accidn de 2009, sf hay una serie
de estrategias diferentes de las que se han venido utili-
zando en 2006-2009, para ser capaces no sélo de atraer
(como ya he mostrado, creo que empezamos a ser atrac-
tivos), sino también para retener. Les voy a citar, en
cierto modo no sélo en Espafia, sino también en Europa,
hay ciertos competidores que hacen en algunos momentos
ofertas de trabajo a nuestros mejores cientificos o a los
cientificos mds jévenes, para su incorporacién a esas
entidades.

(Qué puede hacer el CSIC? El CSIC primero ofrece
su propio marchamo de calidad, cosa que otras institu-
ciones también lo ofrecen, pero bueno, no estd de més
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decirlo que también el CSIC lo pone encima de la mesa.
Pero eso no bastaria. Asi, hay acciones de paquetes de
ofertas a cientificos; no paquetes de incrementos sala-
riales, que no es el caso, sino incremento en su propia
actividad. Es decir, cientificos jévenes que se quieran
incorporar al CSIC llevardn paquetes de acompaiia-
miento en el sentido de contratos de doctores asignados
a su linea de investigacion, becas predoctorales, equipa-
miento cientifico, y una ayuda durante los dos primeros
afios para que puedan implementar su proyecto de inves-
tigacion en el CSIC. Ese es un paquete que en general
otras instituciones no ofrecen. Por lo tanto nos posicio-
namos adecuadamente para ser competitivos en un sis-
tema que lo es, y mucho.

Es verdad que estamos todavia en un proceso de
transformacion del CSIC en agencia, no hemos termi-
nado. Aqui se ha dicho que no he hecho énfasis en ese
proceso de transformacién. Bueno, no he querido ser
demasiado abrumador, pero he dicho todos los comités
que han sido creados y las comisiones que estdn funcio-
nando de manera cotidiana y rutinaria. Y es verdad, como
el sefor diputado del Grupo Parlamentario Popular ha
dicho, que la agencia estatal CSIC se crea por decreto
en diciembre de 2007, se establece su funcionamiento
en un Consejo Rector en febrero, pero que después hay
unas elecciones generales y que el proceso se interrumpe
en algin sentido, y que de hecho el propio Consejo
Rector, por la representacion que tiene tanto desde el
punto de vista sindical como desde el punto de vista de
la organizacién de los propios ministerios, sufre una
remodelacion, y es en junio cuando realmente empieza.
No ha transcurrido, por tanto, ni siquiera un afio desde
esa entrada realmente en vigor como agencia.

Yo creo que no hemos alcanzado todavia, y esto es
asf, las cotas de agilidad en lo que se refiere a gestion de
recursos humanos y gestién de recursos financieros en
la agencia. Creo que hemos ido més adelante en la ges-
tién de recursos econémicos, y creo que ahora esto es
una cosa que permea muy dificilmente hacia el investi-
gador, pero que va permeando y el investigador va
notando que ahora se tiene una mayor agilidad en la
gestion de estos recursos econdémicos, financieros.

En lo que se refiere a la gestion de recursos humanos,
ahi, digamos, todavia no hemos conseguido esa capa-
cidad que se nos da como nos da la Ley de Agencias; y
eso ha procurado que la oferta de empleo publico estu-
viera enmarcada dentro de la oferta de empleo publico
general (y daré énfasis después a algunas de las cues-
tiones que se me han dicho).

Sin embargo, hemos conseguido algunas de las cosas
que estaban previstas dentro de un contrato de gestion.
Es verdad, no tenemos un contrato de gestion, pero ese
contrato de gestion era transitorio, y mientras, evidente-
mente, no estibamos desprotegidos en algin sentido,
porque en el propio establecimiento de la agencia existia
una memoria inicial de actuacidn, y esa memoria inicial
de actuacidn es la que ha actuado como contrato de
gestion temporal durante 2008 y 2009. Es decir, que
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hemos seguido actuando con un plan de accién, que
aprobd ademds el propio Consejo Rector en enero de
este afio para 2009. Que en definitiva hace uso de los
recursos econémicos que se tienen de los Presupuestos
Generales del Estado, de aquellos que somos capaces de
adquirir de manera competitiva, y que hace uso también
de la gestion de nuestros recursos humanos.

(Qué hemos conseguido en esa gestién de recursos
humanos? Pues una cosa importante para nosotros, que
es la desconcentracién de la propia relacién de puestos
de trabajo en el CSIC. Esa desconcentracion estd hecha
por la Comisién Interministerial de Retribuciones, en los
distintos ministerios, y en diciembre (yo creo que fue
el 24 de diciembre cuando se publicé en el Boletin Ofi-
cial del Estado, 24 de diciembre de 2008), cuando se
desconcentran las capacidades de gestion, de desconcen-
tracién de RPT en el CSIC. Cosa terriblemente impor-
tante porque el CSIC, por su propia implantacion geo-
grafica, necesita una apuesta importante por tener
agilidad en el uso de sus recursos humanos en las dis-
tintas comunidades auténomas y en los distintos insti-
tutos. Es decir, si es verdad que no se ha conseguido toda
la agilidad que pretendiamos, pero yo estoy seguro de
que en este contrato de gestidon que empezaremos a
negociar a partir de mafiana, cuando ya lo apruebe el
Consejo Rector y autorice a la Presidencia del CSIC a
esa negociacion, podremos empezar a negociar real-
mente toda la gestion de recursos humanos a partir
de 2010, que es lo que prevé la ley.

Se ha hablado mucho, y ha hablado usted, sefioria, de
la colaboracién con universidades. Yo he hablado de 53
centros mixtos con universidades y comunidades auté-
nomas. Ese nimero se ha incrementado en los dltimos
afios enormemente. Y también se ha desconcentrado. La
percepcion que se tiene del CSIC de que es una institu-
cién centralizada en Madrid, eso ya no es asi. En Madrid
s6lo existen cuarenta y tantos centros de los 130, y antes
la proporcién era mucho mayor. Pero se ha hablado
también de las unidades asociadas, es decir, de esa capa-
cidad de, para la realizacién de determinadas actividades,
asociarse otro grupo de investigacién al CSIC; el CSIC
abre sus puertas, y no sélo las abre a esa colaboracion,
sino que las abre también ofertando, de sus propios
contratos doctorales o de sus propias becas, parte de esas
becas a esas unidades asociadas. Lo que pretende asi
el CSIC, obviamente, es permear y estabilizar el sistema
en algin sentido. Y también que las personas que tra-
bajan en el CSIC puedan hacerlo fuera del CSIC,
en universidades, en otras unidades, en hospitales,
en institutos de comunidades auténomas, etcétera. Y
es lo que en el proximo programa, en el plan estratégi-
co 2010-2013, estableceremos como unidades despla-
zadas del CSIC. Es decir, ese también es un movimiento
del CSIC para permear en el sistema, y le llamamos en
algin sentido, en 2010-2013, el CSIC difuso, sin fron-
teras. Es decir, el CSIC no sélo se establece en sus ins-
titutos, sino en el sistema en si mismo.
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La sefiora diputada también ha hablado del equilibrio
entre lo publico y lo privado. Y ahi yo he hecho un
énfasis tremendo también en la necesidad de no sélo
generar conocimiento, que es la misién principal
del CSIC, generar conocimiento y excelencia, sino en
ser capaces de transferirlo hacia el sector productivo. Y
no s6lo en estos momentos, sino siempre.

He hecho énfasis también en dos herramientas, una
ya empezéindose a desarrollar, que es la Fundacién
General CSIC, para establecer esos vinculos entre los
inversores y el sistema publico, y la sociedad mercantil
CSIC-K2B. Pero en algin ejemplo que ha podido pasar
desapercibido he hablado de una agrupacién de interés
economico, donde el CSIC también se asocia con
empresas y se asocia con universidades para la realiza-
cién de unos determinados proyectos. He hablado de uno
con Endesa y Hunosa, pero no he hablado, por ejemplo,
de otro que se estableci6 en 2008 con Aguas de Barce-
lona y la Universidad Politécnica de Cataluiia, que es
CETaqua; es un consorcio; el CSIC participa también en
consorcios de este tipo, que no son contabilizados como
institutos propios del CSIC, sino como la actividad
propia del CSIC en relacién con empresas y en relacion
con otros OPI y otras universidades.

Yo creo que en su dltima intervencion, en la parte final
de su intervencién ha hablado de la gran oportunidad
que debe ser para el sistema de I+D espafiol una nueva
ley de la ciencia. Estoy totalmente de acuerdo con usted:
debe dinamizar el sistema de [+D, debe proporcionarnos,
digamos, las capacidades para desarrollar este sistema.
Yo creo que este borrador (de todas maneras el borrador
es el borrador cero, como el propio Ministerio de Ciencia
e Innovacién dice, es el borrador elaborado por una
comisién de expertos, no ha sido todavia reelaborado por
el propio ministerio) hace una apuesta fundamental por
dos cosas, que creo que son dos debilidades del sistema.
Una, la colaboracién (no sélo la colaboracién entre lo
publico y lo privado, sino también la colaboracién entre
los distintos organismos publicos); y una apuesta que es
fundamental, y que nosotros tenemos un déficit en ese
aspecto, que es el establecimiento de carreras cientificas,
de carrera tecnoldgica y de carrera de gestion de inves-
tigacion adecuadas. Haré mas énfasis después en algunas
de las respuestas a algunas de las intervenciones.

Quiza me reserve, ya que no estd, me reservo la res-
puesta al sefior Llamazares para después, para el dltimo
caso.

Siento mucho haberle abrumado, no era mi intencion;
mi intencién era informar muy someramente de la acti-
vidad del CSIC; no le he informado de los mas de 3.500
proyectos de investigacion que tiene el CSIC en curso,
no le he informado de muchas cosas, que ademds yo no
sabria, porque soy incapaz de retener, ni siquiera en el
ordenador, todas las actividades del CSIC. Yo, de todas
maneras, s quiero hacer énfasis en que el nuevo Minis-
terio de Ciencia e Innovacién ha tenido para nosotros,
obviamente, un carécter tremendamente positivo, por
una sencilla razén: porque un organismo como es el

26

CSIC, una agencia estatal que es un organismo ejecutor,
necesita en algin momento de un paraguas de alguien
que programe una politica cientifica general. No quiere
decir que la agencia estatal no la pueda desarrollar, sino
en un marco general. Y yo creo que el marco general que
establece este Gobierno con el Ministerio de Ciencia e
Innovacién es el correcto, agrupando todas las capaci-
dades de I+D de Espafia bajo un mismo paraguas.

De todas maneras usted me pregunta que si eso tiene
una influencia positiva en nuestro entorno y en qué
modo se ha hecho énfasis en las relaciones con este
nuevo ministerio y con los OPI que pertenecen a él o
que dependen de él. También es verdad que me hace la
pregunta sobre si algunos de los ejes estratégicos pen-
sados para el futuro 2010-2013 tendran una relacién con
algunos de estos OPL. Sin duda; le voy a poner ejemplos:
en el caso de algunos centros que he puesto para crear
(he puesto trece centros, y hago la salvedad ahora de
que de esos trece, doce son mixtos con universidad o
comunidades auténomas, de nuevo es una apuesta clara,
y uno simplemente es una remodelacién de uno propio,
es propio pero remodelamos el propio), creo que hay
una apuesta clara de colaboracién con otros organismos
publicos de investigaciéon. Uno de los institutos, por
primera vez, serd mixto con el Instituto Espaifiol de
Oceanografia; otro instituto serd mixto con el INIA; y
habra otros institutos seguramente (no tienen por qué
ser institutos, pero si actividades incardinadas con la
actividad que tiene por ejemplo el Instituto de Salud
Carlos III).

El plan 2006-2009 no ha acabado, nos queda un afio,
y sin embargo hemos hecho una evaluacion intermedia
en 2007, a finales de 2007, principios de 2008, que en
efecto ha valido, y de mucho, para la elaboracion del
plan estratégico 2010-2013. No sélo la hemos tenido en
cuenta nosotros, sino las propias comisiones de evalua-
cién que han evaluado los planes estratégicos de los
institutos de la institucion 2010-2013, que tenian en su
poder toda la evaluacién del plan anterior y todo el con-
trol y el seguimiento que se ha hecho de este plan.
Nuestra idea, obviamente, en 2010-2013 es fortalecer
ese seguimiento, porque si no hay un seguimiento real,
uno puede planificar a medio plazo y equivocarse. Por
eso habrd evaluaciones anuales y una evaluacién inter-
media mds seria a finales de 2011, principios de 2012.

Me preguntaba usted si ha servido el anélisis DAFO
o tenemos las mismas debilidades o las mismas forta-
lezas que antes. Yo creo que tenemos una misma forta-
leza, que es nuestra pluridisciplinariedad. En la pluridis-
ciplinariedad, que intentamos mover hacia la
transdisciplinariedad, hacia donde las disciplinas con-
fluyen en una frontera borrosa, es donde se producen los
mayores avances del conocimiento, y por lo tanto tec-
nolégicos. Ahi es donde el CSIC tiene que hacer un
mayor énfasis. Y las fortalezas del CSIC, lo que pre-
tenden todas sus actuaciones es exactamente ir en esa
direccién transdisciplinar, no multidisciplinar sélo, sino
transdisciplinar.
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Me pregunta cuando usted podra tener acceso al plan
estratégico. Ahora mismo en la pagina web del CSIC se
pone el plan estratégico, y cuando uno pincha en la
pagina web aparece cudles son las directrices para la
elaboracion del plan estratégico, pero uno no llega hasta
los planes estratégicos detallados de los institutos. Insisto
en que, en el momento en que estén cerrados los planes
estratégicos, cosa que no estdn, con las evaluaciones,
esos planes estratégicos serdn publicos, porque entre
otras cosas conforman el plan de actuacién del CSIC.
Por lo tanto serdn publicos.

Me dice como se ha hecho. Pues con la participacién
masiva del personal del CSIC. Los institutos tenfan ins-
trucciones de sus directores de elaboracién de un plan
estratégico por lineas de investigacion; no sélo lineas de
investigacion, sino todas las unidades, de servicio y de
gestion, de servicios cientifico-técnicos y de gestion. Esa
era la primera vez que se hacian en nuestro caso, y en el
caso europeo también, como he mencionado anterior-
mente. Evidentemente todas las personas de un instituto
estdn integradas o en una linea de investigacién o en una
unidad de servicio, sea técnico o de gestién. Por lo tanto
la elaboracién de los planes estratégicos, que evidente-
mente es una responsabilidad final del director del ins-
tituto, ha debido contar con los inputs que le dé todo el
personal del instituto perteneciente a una linea de inves-
tigacién o a una unidad de servicios. Desde luego las
lineas de investigacion, dificilmente un cientifico no ha
influido, digamos, en la elaboracién del plan estratégico
de esa linea de investigacién. En una institucién
con 14.000 personas, es evidente que siempre alguien
sentird que no se ha oido su voz; lo siento por esa per-
sona. Pero el plan ha sido absolutamente abierto y con
una informacién en web donde todas las personas de un
instituto tenian acceso al plan estratégico de su instituto
conforme se iba elaborando; en red. Mds claridad, yo
creo que es practicamente imposible.

Me pregunta si esta financiacién, esta razén o esta
ratio de financiacién (un tercio, dos tercios) pensamos
mantenerlo en el futuro. Pues muy parecido, si; y le voy
a dar las razones. Es justamente la ratio en el que se
mantiene sin morir de éxito el CSIC; un aumento de la
actividad que conllevara recursos competitivos llevaria
posiblemente a una disminucién de los recursos publicos,
y por lo tanto a una disminucidn de la base que tiene que
tener el CSIC. Y ademds es comparable, exactamente
comparable a nuestras instituciones homdélogas en
Europa, tanto la Max-Planck (aunque sea diferente en el
sentido de organizacion) como el CNRS mantienen unas
ratios (y ya hemos discutido mucho con ellos) entre
un 30 y un 40 por ciento de autofinanciacién. Cualquier
parametro que superara el 40 por ciento pone en peligro
la propia institucién, bien estudiado por nuestros homo-
logos y por nosotros mismos. Asi que nos mantendremos
en una proporcién entre un 30 y un 40 por ciento, depen-
diendo del afio, obviamente, pero en esa proporcion, dos
tercios, un tercio, aproximadamente.
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Con respecto al desarrollo territorial del CSIC, pues
yo he hecho, por no abrumarle he hecho un poco de
broma en el sentido del instituto de La Rioja, pero toda
mi presentacion ha ido a fortalecer la idea de que el CSIC
estd realmente implantado en todas las comunidades
auténomas; lo de La Rioja, era la dltima que quedaba en
la que el CSIC no estuviera implantado, por eso he hecho
énfasis ahi. Pero en realidad insisto en que todos los
centros que se han creado, se han ido creando en los
ultimos aflos, excepto uno, son mixtos con universidades,
y muchos de ellos con gobiernos auténomos, de las
comunidades auténomas.

En este caso me pregunta usted por la presencia
del CSIC en el Pais Vasco. En efecto, tiene usted una
buena informacién, obviamente, tenemos dos centros
mixtos con la Universidad del Pais Vasco, uno que es la
Unidad de Biofisica, y otro el Centro de Fisica de Mate-
riales, al que por cierto hemos hecho una apuesta bdsica
durante los dos udltimos afios con la realizacién de un
nuevo edificio, que ha sido uno de los que he puesto de
recepcion a lo largo de este afio. Los dos institutos tam-
bién han sido evaluados en el plan estratégico, y debo
decir que tienen una evaluacién correcta, buena; y de
hecho nuestra apuesta por estos dos institutos se incre-
mentara en el futuro, no sélo con el edificio; un edificio
no sirve para nada si no tiene equipamiento cientifico
adecuado y si no tiene una apuesta de cientificos y de
personal de apoyo. Y la apuesta del CSIC en este caso
ha sido tremenda, sobre todo en el Centro de Fisica de
Materiales. En los dltimos afios ha tenido muchas més
plazas que otros centros de similar categoria, precisa-
mente porque era un centro de excelencia y porque
queriamos fortalecer esa relacion. ;] Nos vamos a quedar
ahi? Pues no, no; nuestra pretensién, obviamente, es
aumentar nuestras capacidades, no sélo las capacidades
del CSIC, que al final siempre son limitadas, sino cola-
borando con los demds, para hacer masas criticas y ser
capaces de liderar proyectos, que es otro déficit que tiene
nuestro sistema. El CSIC no es capaz de liderarlo todo,
seria absurdo, pero si es capaz de negociar y de entablar
conversaciones y cooperaciones con otros para poder
tener la masa critica de infraestructura cientifica y de
personal para poder, por lo menos, aspirar a liderar esos
proyectos.

Y en este caso, con la Universidad del Pais Vasco
llevamos conversaciones durante tiempo. No siempre
fructifican de manera inmediata, pero tengo que decir
que ahora mismo son terriblemente fluidas, y con el
Gobierno actual también, para varios institutos. Uno, un
instituto cientifico que dé soporte cientifico a una nueva
infraestructura cientifico-técnica singular en Europa,
como es la fuente de espalacién. Hay un protocolo de
intenciones firmado con la Universidad del Pafs Vasco
para ello, y hay investigadores del CSIC implicados en
ello. Otro, un instituto centrado en ciencias del patri-
monio, también en colaboracion con la Universidad del
Pais Vasco, y en colaboracion en este caso con la Dipu-
tacién de Alava, que es donde esté todo el centro que
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estd haciendo toda la restauracién de la catedral de
Vitoria.

Yo creo que hay mads; perdoneme si se me olvida
alguno, pero ya le he dicho que la actividad del CSIC en
el Pais Vasco esta incrementando mucho. Otra actividad,
en este caso no para la creacién de centros mixtos, pero
si para la colaboracion, estd con los CIC GUNE o con
los bioGUNE y los nanoGUNE, es decir, establecimos
un convenio hace un afio por el cual estos centros de
investigacién corporativa hacen uso de los recursos del
CSIC, de manera abierta. Es decir, lo recursos del CSIC,
sobre todo en documentacion cientifica, estan abiertos a
estos centros de investigacion corporativa del Pais Vasco.
Y estamos en disposicién de colaborar en el nuevo esta-
blecimiento de una infraestructura cientifico-técnica
singular con ellos, sobre todo con el CIC bioGUNE y
con el CIC nanoGUNE, con ambos dos.

Y quiero terminar mi primer respuesta a usted cuando
ha dicho que es una sacudida del sistema; y el CSIC estd
absolutamente sacudido en este caso. Es decir, la remo-
delacién del CSIC y la reestructuracion del CSIC en un
cambio tan fundamental de un organismo auténomo a una
nueva figura como es la agencia estatal es un cambio
fundamental en el CSIC. No quiero decir con esto que sea
la panacea, quiero decir que es un cambio donde realmente
esta sufriendo (entre comillas) un cambio radical en su
estructura, y lo estd preparando, desde mi punto de vista,
al CSIC, a esta organizacion, para afrontar un futuro, yo
creo que de todos deseable en el que la I+D en Espafia
juegue un papel mayor del que ha jugado hasta ahora.

Si me permite vuelvo, ya que esté el sefior Llamazares
aqui, a intentar contestarle a algunas de sus preguntas.
El sefior Llamazares ha hecho en su intervencién una
primera andanada de preguntas, en ese sentido, refe-
rentes al empleo en el CSIC.

El CSIC apuesta por tener una base salarial y unos
puestos estructurales correctamente ocupados por per-
sonal, por personal estable. Pero también tiene que
apostar por una investigacién agil. Y la investigacion agil
significa la realizacién de proyectos de investigacion. Y
para estos proyectos de investigacidn se necesitan con-
trataciones y becas de manera continuada y no una
contratacion estable. Es decir, seria el fin de una institu-
cién cientifica que todo su personal fuera estable en
algtin sentido, porque le impediria la dindmica corres-
pondiente a sus proyectos de investigacion.

Usted ha hablado de 450 resoluciones judiciales pen-
dientes de. no sé si son tantas, desde luego, pero algunas
corresponden a la aplicacién de algunas de las leyes que
tenemos que aplicar y que no hay todavia un método
claro de aplicarlas. Pero desde luego este nimero, que
puede parecer excesivo, 450, dentro de los 3.000 con-
tratos que hace el CSIC aproximadamente al afio, nuevos,
bueno, pues no es un. puede ser abusivo el nimero
de 450, pero en proporcién no lo es. Desde luego,
estamos preocupados por eso, se lo puedo asegurar. Se
lo puedo asegurar, y en ese sentido hemos ideado, dentro
de las atribuciones de la Ley de Agencias, intentar nor-
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malizar esa enorme cantidad de tipos de contratos a la
que usted hacia referencia. Y lo vamos a normalizar, y
estd hablado con el Ministerio de Administraciones
Publicas y estamos a punto de terminar la herramienta
informaética que lo permitird, una bolsa de trabajo para
la contratacién de titulados superiores y de titulados
medios, que es el 95 por ciento de la contratacién que
hace el CSIC. Lo cual regulard en una tnica convoca-
toria, aunque abierta durante todo el afio, esa contrata-
cién temporal por obra y servicio con cargo a proyectos
de investigacion.

Evidentemente, el hecho de tener otro tipo de con-
tratos nos viene dado por otro tipo de convocatorias que
no son las del propio CSIC, y usted ha citado «ramones
y cajales», «juanes de la cierva», etcétera; en esos cum-
plimos la normativa vigente.

Habla de la oferta publica de empleo 2009, y esto
obviamente estd en relacién con lo que vamos a hacer
en el futuro, porque esta oferta de empleo publico entrard
en 2010, es mas o menos lo que se tarda en aumentar
nuestra capacidad en recursos humanos. Y esto estd
ligado sin duda al contrato de gestioén. Es evidente que
la Ley de Agencias y nuestro propio estatuto permiten
que la agencia tenga su propia oferta de empleo ptiblico,
dependiendo del contrato de gestion. Esa coletilla, que
no hemos tenido el contrato de gestién, ha impedido que
el CSIC tuviera una oferta de empleo publico distinta de
la que ha tenido el resto de la Administraciéon General
del Estado.

Pero quiero darle algunos datos también en alguna
consideracién que el sefior diputado del Grupo Parla-
mentario Popular ha dicho: es decir, ha disminuido
drasticamente con respecto a 2008. En términos gene-
rales, cuantitativos, si; en proporcién, no. La oferta
del CSIC en términos relativos en 2008, en titulados
superiores y titulados medios, fue del 17,9 por ciento de
la oferta general, de la oferta de empleo publico de 2008;
en este afio es el 18 por ciento, es decir, mantiene su
proporcidn. Con esto quiero decirle que, evidentemente,
en un gasto de contencién de la oferta de empleo ptiblico,
el CSIC ha mantenido su capacidad de adquirir nuevos
recursos humanos para la realizacion de sus misiones.

Quizas usted ha hecho un énfasis también en no tener
un contrato de gestidn, y antes he dicho que no tenemos
un contrato de gestién como tal pero s hemos tenido una
memoria inicial que ha servido de contrato de gestién
para poder funcionar durante 2008 y 2009. Es evidente
que durante este tiempo presentamos un contrato de
gestion en el primer Consejo Rector que tuvimos opor-
tunidad, es decir, julio de 2008, y que durante todo este
tiempo no hemos sido capaces de negociar un nuevo
contrato de gestion global; pero si hemos sido capaces
de gestionar grandes bloques de ese contrato de gestion.
Y eso es lo que ha permitido a la agencia adquirir ese
punto adicional de flexibilidad en la gestion de sus
recursos humanos, y sobre todo, como he dicho antes,
en los recursos financieros, donde ahora mismo estamos
practicamente al cien por cien, a pleno rendimiento de
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lo que puede ser una agencia estatal. Y eso es terrible-
mente importante.

Y desde luego es importante todo lo que hemos hecho
en la negociacién de este contrato de gestién para el
nuevo contrato de gestion, que ahi si que hay que hacer
énfasis de verdad, porque es un contrato de gestion plu-
rianual, y donde no s6lo tenemos unos compromisos que
hacer, sino unos objetivos que cumplir y unos recursos
que asignar. Y tiene que ser revisable, no puede ser un
contrato corsé, sino que tendremos que revisarlo afio a
afo, y eso, estamos dispuestos a hacerlo con los dos
ministerios horizontales, en este caso de Economia y
Hacienda y de Administraciones Publicas, junto con el
ministerio de adscripcion de la propia agencia, que es el
de Ciencia e Innovacién.

Si no hemos tenido una oferta de empleo publico,
como el sefior Llamazares decia, ;esto ha afectado a los
compromisos del CSIC, a la realizacién de sus compro-
misos, en qué grado la ejecucién de 2008-2009 se ve
comprometida? Bueno, hemos hecho un anilisis de eso,
obviamente. El grado de ejecucién del plan de actua-
cién 2006-2009 en lo que se refiere a sus recursos eco-
némicos, en lo que se refiere a sus recursos humanos y
en lo que se refiere a sus infraestructuras, a sus equipa-
mientos cientificos, etcétera, estd cumplido en un 98-99
por ciento. En algunos de los casos superado el cien por
cien, numéricamente hablando. El cumplimiento de
nuestra propia misién y nuestros objetivos, que es eva-
luado anualmente, también estd cumplido en un cien por
cien. De hecho, el CSIC aplica una productividad por
cumplimiento de objetivos a los institutos. Es decir, si
cumplen los objetivos a que se habian comprometido,
tienen una asignacion de una productividad colectiva al
instituto, porque pensamos que ademds de la asignacién
de productividad individual, el instituto, como unidad
de cohesion, como unidad de investigacion, es el que
tiene que tener esa capacidad de percibir una producti-
vidad adicional si cumple unos determinados objetivos.
Y en general debo decir que el cumplimiento de obje-
tivos en los cuatro indicadores que he mencionado, en
las cuatro dimensiones de indicadores que he mencio-
nado (ciencia, tecnologia, formacion y captacién de
recursos) se ha cumplido por el CSIC completamente en
este periodo 2006-2009.

La ley de la ciencia, obviamente, tiene que consolidar
el sistema, y el CSIC es parte del sistema. Hay una
opcidn que antes he mencionado que es para nosotros
vital dentro de la ley de la ciencia, y es la capacidad de
coordinacién o tener herramientas suficientes para coor-
dinar todos los organismos publicos de investigacién o
la investigacion publica con la investigacion privada.

( Qué hemos hecho en este camino con la coordinacién
de OPI? Desde crear grupos de trabajo conjuntos en los
cuales el CSIC ofrece a los distintos OPI (he puesto un
ejemplo en la internacionalizacién en la sede de Bru-
selas), el CSIC ha ofrecido a los distintos OPI su sede
en Bruselas, oficinas en Bruselas totalmente dotadas,
informdticamente dotadas, amuebladas y perfectamente
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adaptadas al siglo XXI para que puedan estar sus repre-
sentantes; eso es una parte de colaboracién y de coope-
racién con OPI. Pero también lo hemos hecho en el
sistema de informacion cientifica (nuestro sistema de
bibliotecas); lo estamos haciendo en nuestro sistema de
transferencia de tecnologia, que es mucho mds potente
que en el resto, y ofrecemos nuestros servicios, y asi se
nos reconoce, a los demés OPI, que los usan, y mucho.

(Tenemos nuevas iniciativas con los OPI? He men-
cionado antes centros mixtos con el Instituto Espafiol de
Oceanografia, con el INIA, con el Instituto de Salud
Carlos III en la incorporacién de nuestros grupos de
investigacion a sus programas de redes, a Ciber; todas
las redes Ciber estdn con grupos del CISC ahora mismo,
y tenemos ademds una posibilidad de la que antes he
hablado, en el CSIC difuso, de incorporar nuestro per-
sonal también a distintos OPI.

Es evidente que aqui hay un problema adicional, y yo
creo que la ley de la ciencia debe intentar abordarlo: para
coordinar bien a los OPI tienen que tener establecida una
carrera cientifica, técnica y de gestion comun para todos.
Porque si no, serd un problema muy complejo. De hecho,
hace tiempo alguien me preguntaba: ;por qué ustedes
tienen tanta colaboracién con universidades, tantos cen-
tros mixtos, si no la tienen con OPI? Porque nuestro
sistema, ademads de ser de escala, es muy parecido al
sistema universitario. Sin embargo, no existe la carrera
cientifica en los demas OPI. Pueden hacerla a imagen y
semejanza del CSIC. Yo creo que el CSIC necesita, ya
tiene una carrera cientifica, pero necesita mejorarla, y
una de las mejoras que nosotros proponemos aqui, y no
va en contra de la ley de la ciencia, sino que la incorpo-
raremos a la ley de la ciencia cuando esta se desarrolle,
es la contratacion de personal. Y no va por hacer una
doble via, una doble carrera, sino va por que estamos
perdiendo una gran capacidad de retener ese talento que
viene de fuera.

El sistema espafiol de funcionariado sdlo permite que
se integren de manera estable en el sistema espafiol
ciudadanos de la comunidad europea, sin embargo per-
demos sudafricanos, japoneses, australianos, americanos,
canadienses, etcétera. ;Por qué a esos sefiores que
quieren incorporarse al sistema espafiol, al CSIC a inves-
tigar, no podemos ser capaces de retenerlos de una forma
estable? Bueno, no apostamos por una carrera paralela,
apostamos por dar oportunidades estables a todos los
cientificos que quieran incorporarse al CSIC. Y apos-
tamos también en esta tenure track por rebajar la entrada
al CSIC y controlar mucho mejor esa entrada. Hoy en
dia, es verdad que tenemos muchos controles y una
confianza tremenda en las comisiones que hacen las
oposiciones a cientifico titular, pero se hace una oposi-
cién. El sistema que proponemos es: un doctor se incor-
pora con una evaluacién muy rigida, y se hace un segui-
miento con una evaluacién rigida también en un periodo
intermedio, en su cuarto o quinto afo, de tal manera que
si pasa esa evaluacion, la persona que ha empezado ya
sabe que de manera estable puede estar en el CSIC desde
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el principio, si cumple con lo que tiene que cumplir. Y
por lo tanto rebajaremos la edad de entrada en el CSIC,
lo cual es tremendamente importante también, por una
sencilla razén (siento decir esto porque yo me siento mas
mayor): pero las personas, los cientificos, estan en edad
mads rentable entre los treinta y los cuarenta afos; y en
esa edad es en la que los tenemos que tener aqui y rete-
nerlos aqui para que su rentabilidad sea en el sistema
espanol. No podemos perder entonces que haya ameri-
canos, insisto, chilenos o australianos que no puedan
incrementar el talento en Espaiia y que no los podamos
retener. De ahi esa apuesta, no por una carrera doble,
sino por una carrera estable para cualquier persona que
quiera incorporarse de manera estable al CSIC.

El sefior Llamazares también me ha hablado de la
relaciéon CSIC-universidad, y sobre todo de qué pasa,
digamos, en el nuevo panorama de los campus de exce-
lencia. Bueno, pues estamos trabajando mucho y duro
con muchas universidades para realmente colaborar con
ellas en la realizacién de sus campus de excelencia. Y
de hecho, la mayoria de estos institutos de los que yo he
hablado, en el pasado, los anteriores y los nuevos de
creacion, se van a crear en los campus de las universi-
dades. Es esa bisqueda normal en un campus cientifico
en el que la parte de docencia, fundamental en la univer-
sidad, y la parte de investigacion de la universidad y la
parte de investigacién del CSIC encuentran un punto
comun. Desde luego, universidades donde ahora mismo
tienen en sus campus, voy a citar a la Universidad Auto-
noma de Madrid, tiene mds de 2.000 personas en su
campus trabajando, del CSIC; la Universidad Auténoma
de Barcelona tiene mds de 1.200, 1.300 personas traba-
jando en su campus, en institutos del CSIC, institutos
que algunos son propios, institutos que algunos son
mixtos con la universidad o con el gobierno correspon-
diente. Lo que si le diré es que eso es un valor afiadido
para la propia universidad y para el propio CSIC. De ahi
que nuestra apuesta sea ir en ese camino ahondando en
los campus de excelencia de las propias universidades
con la colaboracién del CSIC.

No puedo estar mas de acuerdo con usted en la parti-
cipacidn social, es decir, como podemos transmitir a la
sociedad los valores de la ciencia para transformar
nuestra sociedad. El1 CSIC ha hecho una apuesta tre-
menda, importante, creando un area de cultura cientifica
hace tres afios y medio, y transforméndola ahora en la
agencia estatal CSIC en una Vicepresidencia Adjunta de
Organizacion y Cultura Cientifica, ese es el valor que le
damos, crear una vicepresidencia adjunta; y no sélo
crearla, sino dotarla de los medios adecuados. Le he
mostrado aqui s6lo unas cuantas pinceladas de la mul-
titud de actividades del CSIC en este campo. Y yo hago
énfasis siempre, no sélo en la actividad de difusién cul-
tural, sino también llegar a los més jovenes. Y he hecho
una pequeiia pincelada de un programa del CSIC en la
escuela, una pequeiia pincelada del CSIC en la educacién
secundaria, ahi es donde estdn las vocaciones futuras,
ahi es donde el CSIC tiene que ir a ensefiar cudles son
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los valores de la ciencia y cudles son los valores de la
tecnologia, que son y muchos. Y ahi es donde estamos
intentando llegar, asi que no puedo estar mas de acuerdo
con usted en que debemos seguir haciendo esfuerzos en
ese sentido, porque el binomio ciencia-sociedad es tre-
mendamente importante. La ciencia no estd disociada de
la sociedad, es parte de la sociedad.

Me preguntaba usted si en uno de los ejes estratégicos,
que son uno de los (?) no estén fijados ni son inamovi-
bles, pueden cambiar a lo largo del plan estratégico
siguiente, que era el envejecimiento y calidad de vida.
Esta prevista, o hay ya colaboracién con el Instituto de
Salud Carlos III; evidentemente estos ejes del CSIC no
pueden estar aislados, es parte de la connotacién y la
propia esencia del CSIC, esa colaboracién, como vengo
diciendo. Por lo tanto, una gran parte de las actividades
de estos ejes estard realizada en su mayoria por insti-
tutos, por lineas de investigacién del CSIC, que man-
tienen ya colaboracién con otras instituciones, sean
universidades o en este caso el Instituto de Salud
Carlos 111, a través de sus redes Ciber; en el cual el CSIC,
insisto, participa en todas ellas. Es una nueva iniciativa
para 2010-2013. No estd establecido el marco completo
de actuacion, sino una serie de actuaciones que favo-
rezcan la realizacién de proyectos focalizados en estas
areas, independientemente de que la actividad del CSIC
tiene que mantener el mismo equilibrio entre dreas y la
misma actividad en otras areas fundamentales, pero en
estas haciendo un especial énfasis por parte de la Presi-
dencia del CSIC.

Bueno, la intervencién de su sefioria del Grupo Par-
lamentario Popular hace énfasis en cuatro grupos fun-
damentales: una es la transformacién del CSIC. Yo creo
que he dicho algo ya de la transformacién del CSIC. Yo
creo que los objetivos se cumplen. Si le tuviera que decir,
como cientifico, si se cumplen al ritmo que yo quisiera:
no. Como gestor, yo creo que cumplimos al ritmo ade-
cuado. Transformar una institucién tan multidisciplinar,
tan tremendamente compleja como es el CSIC merece
también tiempos de reflexion, no merece tiempos atri-
bulados y rdapidos. Como cientifico, yo preferiria que
hubiera sido mds rapido, pero como gestor prefiero que
las cosas se hagan bien, y creo que se estdn haciendo
correctamente.

Y sobre todo hemos generado una cosa que era fun-
damental, desde mi punto de vista, en la administracion,
que es la confianza de la administracién en el buen hacer
y en el control que tiene el CSIC. Yo creo que esa gene-
racién de confianza es lo que nos va a permitir obtener
las cotas correspondientes de flexibilidad y de gestién
en los recursos humanos, que es lo que nos queda por
cumplir en ese caso.

Yo creo que ya he mencionado que el hecho de no
tener un contrato de gestién especifico para 2009 no ha
afectado al cumplimiento de los objetivos del plan estra-
tégico 2006-2009, porque entre otras cosas teniamos una
memoria inicial que estaba basada justamente en este
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plan estratégico y que ha sido el plan de accién aprobado
por el propio Consejo Rector en enero de este afio.

Me pregunta por una cosa que me atafie muy perso-
nalmente y que me produjo cierta desazén, como fue la
dimision de la vicepresidenta de Investigacién Cientifica
y Técnica. No tiene nada que ver con un periodo ines-
table, en absoluto, sino con una decisién personal; ella
es de Oviedo y tenia problemas personales, familiares,
y entonces se me pidié un cambio, y evidentemente
asumi ese cambio. Eso no desestabilizé absolutamente
el sistema; el cambio fue rdpido, el cambio fue minimo
en el sentido de que una de las vicepresidentas, que era
de Organizacion y Relaciones Institucionales, pasé a esta
vicepresidencia, y el vicepresidente adjunto de Rela-
ciones Institucionales pasé a la Vicepresidencia de
Organizacién y Relaciones Institucionales, con lo cual
el cambio fue minimo, precisamente para dar sentido a
la estabilidad y continuidad del propio equipo.

Me pregunta también cudl ha sido la reduccién que
afecta al CSIC en la reduccién de crédito de 190 millones
de euros: cero; no ha afectado en absoluto en el CSIC.

Me pregunta también cudnto de esos 490 millones
(supongo que se refiere al Plan E) vendra al CSIC. Pues
el CSIC estd negociando ahora con el propio ministerio
cudles son sus capacidades de gestionar algunos de los
programas del propio ministerio. Voy a poner tres ejem-
plos que ahora mismo estdn, uno cerrado y dos a punto
de cerrar. Uno son 5 millones para la elaboracién de una
base de informacién de documentacion cientifica en
ciencias humanas y sociales. Esa es una encomienda que
nos hard el propio Ministerio de Ciencia e Innovacion.
Otros son sobre la realizacién de productos que tengan
un valor energético en algiin sentido: por ejemplo bio-
combustibles, algas, procesos energéticos de energias
renovables, etcétera. Eso supone una cantidad que debe-
remos gestionar, posiblemente no sélo el CSIC, sino con
otros organismos auténomos, y no sélo vendran al CSIC,
sino el CSIC sera el encargado de gestionar ese dinero
para otros grupos de investigacion, vengan de donde
vengan, de la universidad o de otros organismos publicos,
por un valor aproximado de unos 20 millones de euros.
Y existe todavia otra accién también relacionada con
energias, que en efecto el Plan E hace énfasis bésica-
mente en biomedicina, en energia y cambio global, que
serd por un valor aproximado también de 20 millones de
euros. En definitiva, si uno suma esas cantidades, esta-
remos rondando los 50 millones de euros, que el CSIC
gestionard no sélo para sus grupos de investigacién sino
también para el resto.

He contestado algo sobre la oferta de empleo publi-
co en 2009, le he dado las referencias porcentua-
les 2009-2008; y le comento también que eso estd dentro
del 30 por ciento de la tasa de reposicién que marcé la Ley
General de Presupuestos, es decir, no podiamos sobre-
pasar esto, ese tanto por ciento de tasa de reposicion.

Sin embargo, me menciona 485 vacantes del CSIC,
que existen; es evidente que el CSIC siempre tiene un
nimero de vacantes para poder funcionar. Hablé antes
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de la desconcentracién de la RPT, pero quiero hacer
énfasis también en cémo estamos haciendo uso de estas
vacantes, porque también tiene algo que ver con la des-
concentraciéon de RPT. La desconcentracion de RPT nos
estd permitiendo, sin cambiar la masa salarial total y sin
cambiar la asignacion salarial de cada puesto de trabajo,
algunas tipificaciones de ese puesto de trabajo, y estamos
sacdndolas ahora mismo a concurso, de tal manera que
estamos seguros de que ahora, cosa que no se habian
cubierto en el pasado, ahora pueden cubrirse, porque
estamos cambiando, ampliando los grupos que pueden
ir a unos determinados puestos de trabajo, la especifi-
cidad de esos puestos de trabajo, la situacion geogréfica,
etcétera. Eso es parte de la gestion de recursos humanos
que ahora tiene el CSIC en su mano. Y de hecho, las 485
vacantes (ignoro si son exactamente esas) estin muy por
debajo del 8 por ciento que podria tener el CSIC en
vacantes para poder trabajar; es decir, lo tipificado es
tener un 8 por ciento aproximadamente de nimero de
vacantes de funcionarios, libres.

Me habla de un problema también de contratacién con
dedicacién parcial en vez de exclusiva. Bueno, no creo
que eso sea porcentualmente significativo en el CSIC,
pero si le quiero decir una cosa: en los proyectos del
CSIC los investigadores principales deciden qué tipo de
contratacion quieren hacer; el CSIC lo dnico que hace
es tramitar ese proyecto de investigacion y vigilar por
que la asignacidn a un trabajador de ese puesto de trabajo
sea adecuada a la ley. Lo que si le puedo decir también
es que en algunas ocasiones, por otras convocatorias
distintas a las del CSIC, la asignacién econémica que se
da a ese contrato o a esa beca es menor de lo que marca
la ley. Entonces, el CSIC no puede contribuir econémi-
camente a superar ese minimo que se nos da por otra
convocatoria. Y por lo tanto algunas veces, es verdad,
algunas convocatorias estan haciendo la contratacién a
tiempo parcial, para cubrir el dinero exacto que da la
convocatoria del dinero.

Se refiere también a auténomos: eso si que tiene que
ser un porcentaje, le aseguro que absolutamente minimo.
Es evidente que también el CSIC recurre en algunas
ocasiones a personas o a entidades para la realizacion de
una serie de servicios técnicos o servicios de asesora-
miento, y esto va a seguir existiendo. Lo preocupante
seria que este porcentaje aumentara, y estoy seguro,
absolutamente convencido de que estd absolutamente
controlado en esa parte.

Me habla de la supresion del Centro de Tecnologias
Fisicas, y me dice que es el Unico de todos los que he
puesto aqui que se suprime: no, de los trece que he
puesto, algunos son remodelaciones de actuales; es decir,
he hablado del Centro Atldntico de Investigaciones
Marinas en Vigo, y he dicho que esto conlleva la supre-
sién o el cierre de nuestro Instituto de Investigaciones
Marinas en Vigo, porque es una remodelacién realmente,
una remodelacién que va a mds, a fortalecer, porque en
este caso nuestro Instituto de Investigaciones Marinas
en Vigo, Unico y propio, se convierte o puede convertirse
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en un centro de referencia de investigaciones marinas
junto con el Instituto Espafiol de Oceanografia y junto
con la Universidad de Vigo, y junto con la Xunta de
Galicia. Es decir, fortalecemos ese. Pues igual es la idea
que tenemos para los centros de tecnologias fisicas: no
desaparecen (es una forma de hablar), evidentemente se
fortalecen, se remodelan. ;Cémo? Ganando competiti-
vidad con otros socios, como en este caso no podia ser
de otra manera, y estd bien identificado el proceso, con
la Universidad Politécnica de Madrid.

(Coémo se ha hecho el sistema, el sistema ha sido
opaco? Pues nunca el sistema del CSIC es opaco. Més
de cincuenta evaluadores nos han dicho que tenfamos
que hacer en el plan anterior, que ya estaba en la estra-
tegia del 4rea de ciencias y tecnologias fisicas, estable-
cido en 2006-2009, el fortalecimiento y remodelacion
de estos institutos. Y en el procedimiento que se ha
seguido para hacer los proyectos cientificos. Cuando el
CSIC toma una iniciativa de este tipo lo primero que
hace es hacer un protocolo de intenciones, firmar un
protocolo de intenciones con el socio correspondiente,
en este caso la Universidad Politécnica de Madrid, y
crear un grupo de trabajo cientifico. Ese grupo de tra-
bajo, con la mitad de las personas del CSIC y la mitad
de las personas de la Universidad Politécnica de Madrid
en este caso, ha estado elaborando durante un afio un
proyecto cientifico para el establecimiento de dos centros
de tecnologias fisicas en el campus de Alcobendas. En
este caso agrupan a las personas que vienen de tres cen-
tros del CSIC, fortaleciendo el futuro.

(Por qué se hace eso? Porque el CSIC es débil en
tecnologias de la informacién, no es fuerte. Los orga-
nismos fuertes en tecnologias de la informacién en
Espaiia estan ubicados en los grupos de investigacion en
las politécnicas, en las universidades politécnicas. De
ahf que nuestra apuesta sea en este caso, en estos centros
de Madrid, la apuesta con la Politécnica de Madrid.

(Han tenido los grupos de investigacion suficiente
informacidn sobre el proceso? Toda. Los documentos de
proyectos cientificos han circulado repetidas veces por
los institutos de investigacién. Tengo que decir que yo
mismo, como vicepresidente, me he reunido con todos
y cada uno de ellos en repetidas ocasiones, a lo largo
de 2007, de 2008; y todavia no estd cerrado el proceso,
porque el proceso de creacién de un centro, si queremos
que funcione, es lento.

Tengo que decirle también que ese proyecto cientifico
de creacién de un instituto ha tenido que ser evaluado
externamente, y lo ha sido. Y ahora lo que se ha abierto
es el proceso de decir: «oiga, el CSIC quiere hacer un
nuevo instituto transformando los que tiene, en su per-
sonal, con esta nueva idea de realizacion, de investiga-
cion. jUstedes quieren adscribirse a este instituto o
quieren afiadir algo més a este instituto?». No sélo los
de estos tres institutos, sino cualquier del CSIC que
quiera aportar algo y que esté dentro de las disciplinas
que van a cultivar. Ese es el momento en el que estamos
actualmente. Asi que yo me quedaria con la idea de que
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lo que queremos no es cerrar institutos, sino fortalecer
algunas disciplinas de esos institutos.

El Comité Cientifico Asesor, es verdad que lo hemos
creado en la primera reunién de constitucién, fue en
febrero, en febrero pasado; pero tenfamos un Comité
Cientifico Asesor que funcionaba como organismo auté-
nomo, y ese es el que ha venido funcionando; por eso no
hemos tenido la necesidad urgente y perentoria de crear
un nuevo comité cientifico asesor. Lo que hemos tratado
con este Comité Cientifico Asesor es realmente de la
capacidad de que asesore cientificamente al CSIC; le
hemos intentado quitar las partes mas burocréiticas,
administrativas que tenia, y simplemente le hemos
dejado simple (es mucho decir «simple», es una acti-
vidad enorme la que tiene, la que va a tener en el futuro).
Da asesoramiento a la Presidencia del CSIC y al Consejo
Rector del CSIC en la actividad cientifica del CSIC.
Evidentemente, este Comité Cientifico Asesor no ha sido
asesorado, pero estatutariamente, he puesto antes en una
transparencia que tiene dos misiones fundamentales y
obligatorias. Una es informar el plan estratégico, plan
de accién 2010-2013 (bueno, todos los planes de actua-
cién); y segunda, informar sobre la creacidn, supresion
o modificacién de institutos. Y evidentemente, cuando
este paso se vaya a producir, el Comité Cientifico Asesor
actual del consejo tendrd que remitir su informe.

Yo creo que sobre esta carrera o, en fin, esta nueva
figura de cientifico contratado o tenure track, yo creo
que he contestado suficientemente con mis anteriores
respuestas.

Y quiero hacer un énfasis también en algo que ha dicho
usted, si es necesario la reorganizacion de escalas y de
cuerpos del propio CSIC. Bueno, yo he hecho énfasis
antes en que el CSIC tiene una carrera cientifica, que es
mejorable (y esta figura del tenure track va en un intento
de mejora), pero no tiene carrera té€cnica y no tiene carrera
de gestion de investigacion. Y la gestion de investigacion
es muy especifica y se necesita. Nosotros confiamos en
que la ley de la ciencia ataque este problema, la organiza-
cién de los cuerpos y escalas, que permitan tener, no s6lo
al CSIC, sino a todos los OPI y a todo el sistema espaiiol
una carrera cientifica, una carrera técnica y una carrera de
gestion de la investigacion.

Con respecto a la absorcion, no ha estado en mi mano
ningtn borrador, en efecto, que hablara exactamente de
absorcién. Lo que si estd en mi mano, y es lo que estamos
propiciando desde el propio CSIC, y el ministerio lo
propicia obviamente porque los OPI estdn adscritos a €l,
es la cooperacion y la colaboracién. Y este cambio y esta
reorganizacion de escalas van en esa direccidn, en el
sentido de poder ayudar a la colaboracidn o cooperacién
en el futuro.

De todas maneras hay que hacer, yo antes he hecho
énfasis en una diferencia clara entre OPI. Los OPI, el
resto de los OPI son sectoriales, son muy marcados en
una sola disciplina. El CSIC no, y he hecho mucho
énfasis en su fortaleza. Y usted me pregunta si esto con-
lleva una absorcién o conlleva la desaparicion de algunos
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OPI. Bueno, pues el tiempo lo dira. O sea, hay dos afios,
en este borrador que usted menciona hay dos afios por
delante en los cuales se puede estudiar la posibilidad de
que se conviertan en agencias estatales algunos, de que
algunos puedan ser incorporados a alguna agencia estatal,
o que desaparezcan sin necesidad de incorporarlos a
nadie.

Me pregunta especificamente por el Instituto de Astro-
fisica de Canarias. El Instituto de Astrofisica de Canarias
es un consorcio, y el CSIC ya es miembro de ese con-
sorcio. De hecho, este jueves hay un Consejo Rector,
para lo cual el presidente del CSIC se desplazara al
Instituto de Astrofisica de Canarias para asistir a ese
Consejo Rector. No veo ahora mismo ninguna necesidad;
es verdad que es un consorcio, como otros que tiene el
CSIC en los que participa. Mencioné antes también un
consorcio de investigacién en agrigenémica, que es un
consorcio con entidad juridica propia, en este caso con
la Generalitat de Catalufia y con la Universidad Auté-
noma de Barcelona; y lo mencioné porque era uno de
los edificios que estamos esperando recibir en este afio.
El CSIC participa en esos consorcios como esti partici-
pando en el IAC. Particularmente este presidente no ve
ninguna motivacion especial de alarma en la comunidad
auténoma porque ya el CSIC participa, junto con la
Universidad de La Laguna, el Gobierno canario y el
Gobierno espafiol. Y asi va a seguir.

Bueno, paso a mi tltima. estoy siendo quizd dema-
siado prolifico, pero, bueno.

Yo creo, por contestar al Grupo Parlamentario Socia-
lista, sin ser triunfalista en exceso, que si podemos decir
que hemos hecho una planificacién estratégica que ha
tenido éxito gracias fundamentalmente a que hemos
tenido los presupuestos adecuados para realizarla. Es
verdad que estamos acabando esta planificacion estraté-
gica, y como yo he dicho, de 2006-2009, en un 98 por
ciento estd cumplida. Es decir, los compromisos de la
institucién con sus institutos y con su personal estan
cumplidos en ese tanto por ciento.

Le diré que en la oferta publica de empleo nuestra
prevision eran 720 cientificos titulares (por hacer énfasis
en una sola escala) a lo largo de 2006-2009. A lo largo
de 2006-2009 el CSIC habra ofertado 702. Yo creo que
eso es el 97,5 por ciento; y ese es, digamos, el punto en
el que hemos cumplido menos. El CSIC comprometi6
en 2006-2009 74 millones de euros para equipamiento
cientifico, y 1o ha cumplido a rajatabla; de hecho, la tltima
decision se tomd, como he mencionado antes, en febrero,
con veinte y algo millones de euros para asignacion de
equipamiento cientifico nuevo en los institutos. Y asi
sucesivamente; es decir, creo sinceramente que se ha
hecho un ejercicio de una planificacion estratégica correcta
y que lo que hay que hacer es aprender de esa; también
hemos tenido errores, y lo que estamos intentando es
aplicarlos a la nueva planificacién 2010-2013.

En ese sentido, porque creemos y estamos de acuerdo
con lo que usted ha mencionado, que tenemos que hacer
un cambio, tenemos que tener un nuevo modelo de eco-
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nomia. Y eso es fundamental. Y en eso el CSIC, en lo
poco o mucho que pueda contribuir, esta dispuesto a
hacerlo.

Ha hecho énfasis en el Comité Interterritorial. Yo creo
que es decisivo en el futuro del CSIC. Decisivo, como he
mencionado antes, en recursos humanos, en la compagi-
nacidn de los recursos humanos que pone la agencia
estatal y los que ponen los gobiernos de las comunidades
auténomas; decisivo en la implantacion de infraestructuras
cientifico-técnicas singulares (de hecho el CSIC va a ser,
obviamente, la agencia estatal que mds infraestructuras
de este tipo gestione, no sé6lo para €l sino para el resto);
decisivo obviamente en la coordinacién de la planificacién
estratégica, de los planes de cada una de las comunidades
auténomas con los planes estratégicos del CSIC. De hecho
tendran por primera vez en este caso una Comision Inter-
territorial donde puedan incidir y, por lo tanto, modificar
la propia planificacion estratégica del CSIC.

Hacemos una apuesta en 2010-2013 dando una vuelta
de tuerca mds por algo que usted ha mencionado, que es
la calidad, no sélo la cantidad, sino la calidad y la inter-
nacionalizacién de nuestro sistema. Eso es importante
porque es la tinica manera de ser capaces de atraer y
retener, como también se ha dicho aqui, el talento, venga
de donde venga.

Hemos hecho una oferta mantenida en formacién.
Durante los dltimos cuatro afios y lo que esta previsto
en 2010-2013 son mds de 1.000 contratos de técnicos,
cerca de 1.200 contratos de técnicos, en la parte no cienti-
fica, en la parte técnica, técnicos de apoyo, técnicos de
mantenimiento, técnicos de gestion. Pero también la vamos
a hacer, obviamente, en la formacion de cientificos. Como
han visto, nuestra prevision son mas de 200 contratos de
doctores, 300 becas predoctorales, etcétera. Y esa oferta
es la que vamos a mantener también en 2010-2013. No
hace falta subirla mucho mads, estamos en los nimeros
adecuados.

Hemos hecho una apuesta tremenda por abrir nuestra
institucion dentro del sistema de informacion cientifica,
con una apuesta en el Digital.CSIC, en el compromiso
firmado de acceso abierto a la documentacién del CSIC.
No nos conformamos con ser el septuagésimo tercer
repositorio en el ranking mundial; iremos a mas. No nos
conformamos con que nuestros investigadores pongan
solamente sus articulos ahi (ya van mds de 8.000 arti-
culos), pero el CSIC publica 8.000 articulos al afio,
tenemos que incrementar; por lo tanto esperamos
en 2010-2013 fortalecer esa figura.

Y donde hemos hecho més énfasis de nuestra debi-
lidad es en la transferencia. Estamos, eso lo digo muy
convencido, muy al tope de nuestras posibilidades, si no
hemos tocado techo. Si no somos capaces de generar
nuevas herramientas que nos permitan una comunicacion
mds fluida con el sector empresarial no podremos superar
las cifras que yo acabo de dar aqui. Por eso la necesidad
de implementar nuevas herramientas como la que acabo
de mencionar, mencioné antes de la sociedad mercantil
«conocimiento al negocio», CSIC-K2B. En un intento
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obvio de cumplir una de las misiones especificas
del CSIC, que es contribuir a la mejora econdémica, social
y cultural de Espafia.

Y en ese sentido de colaboracién y de internacionali-
zacidn, en el mismo esquema, usted ha mencionado la
oficina de Bruselas. Es tremendamente importante, no
sOlo para el CSIC, sino para el sistema de I+D espaiiol.
El séptimo programa marco prevé una cantidad de
fondos en los préximos afios tremendos, un incremento
brutal. Si la I+D espaifiola no se posiciona adecuada-
mente podremos tener un retorno parecido al que hemos
tenido antes, pero porcentualmente mucho menor. Y eso
es importante, tener cerca de los investigadores la capa-
cidad de gestionar esos proyectos de la Unién Europea,
que son terriblemente mas complejos de gestionar que
un proyecto espafiol, mucho mas complejos. De hecho,
lo que tenemos que acercar al investigador es la capa-
cidad de gestidn, no la capacidad investigadora, que esa
ya la tienen, la capacidad de gestién. De ahi nuestro
fortalecimiento en una red estrella de decir no sélo en la
organizacidn central, sino en las comunidades auté-
nomas, y el siguiente paso en los institutos; y por
supuesto, en Bruselas, cerca de las fuentes de decision.

Y no lo hacemos por nosotros solos, sino por el sistema.
He mencionado antes la cantidad de OPI que tienen ofi-
cinas en el propio edificio CSIC, pero también las tienen
universidades, también la tiene el Cedeti, es decir, todos
los elementos fundamentales que juegan un papel funda-
mental en el sistema de [+D espaifiol en Bruselas.

Y tenemos que seguir apostando por la incorporacién
de extranjeros. De ahi algunas de las medidas que he
dado. Y también por ser atractivos y por modificar
nuestro propio sistema. No atraeremos a un buen cien-
tifico norteamericano si no somos capaces de decirle:
usted tiene una buena estructura, puede realizar su inves-
tigacién aqui, pero ademds no le ofrecemos un suple-
mento salarial, es que no podemos, pero le ofrecemos
paquetes adecuados para que usted pueda investigar y
establecerse correctamente, una carrera estable durante
un tiempo, personal en formacion, apoyo en gestion,
apoyo en personal técnico, y (?) grants, unas ayudas
especiales durante los dos primeros afios para que usted
pueda establecerse y no tenga que ser competitivo en ese
momento, ya lo sabemos que es, le vamos a ayudar a que
sea competitivo cuando usted esté bien establecido. Y
eso es lo que tenemos que hacer en el proximo plan
estratégico 2010-2013, y es una apuesta fundamental
para nosotros estabilizar el sistema en un sentido inter-
nacional.

El sefior PRESIDENTE: Como les anunciaba al
inicio de la Comision, nos vamos a ir a las tres de la
tarde, si no es mas. Por lo tanto cinco minutos para cada
grupo. Sefiora Riera.

La sefiora RIERA I RENE: Gracias también al com-
pareciente, presidente del CSIC, por el detalle de las
respuestas y por el contenido; ha respondido a nuestras
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inquietudes y a las preguntas que haciamos, y se lo
agradecemos vivamente.

Quisiera retomar mis dltimas palabras de la interven-
cién en relacién a la ley de la ciencia, pero antes quisiera
insistir también en que hemos de perseguir en las poli-
ticas de investigacién y en la definicién del modelo
de I+D+i que necesita nuestra economia y nuestro sis-
tema productivo, hemos de perseguir los criterios de
eficiencia y de competencia. Y a ellos ha de responder
el modelo que seamos capaces de definir. Y de este
modelo el CSIC forma parte. Y hay que establecer meca-
nismos, impulsar mecanismos de competencia; hemos
de apostar también por una distribucién equitativa de los
recursos entre todos los agentes (OPI, universidades,
centros de investigacion) para que puedan competir en
igualdad de condiciones. Este ha de ser uno de los obje-
tivos por los que hemos de apostar.

Y permitame, presidente, discrepar de una afirmacién
que ha hecho en su primera comparecencia, en la que
afirmaba que el CSIC ha de vertebrar el sistema. Yo creo
que el CSIC no ha de vertebrar el sistema; el CSIC forma
parte del sistema. Y en un sistema donde vuelvo a hacer
hincapié en el valor del CSIC, pero también en el valor
del resto de OPI, de universidades y de centros de inves-
tigacién. Y Cataluiia es un ejemplo muy valido y un
ejemplo, creemos, de éxito de la necesaria diversifica-
cién del sistema, de que hay vida mds alld también
del CSIC y una sana competencia que nos hace crecer a
todos, y al final hace crecer lo que es la I+D+i en el
conjunto de la economia, y es un ejemplo de logros en
el posicionamiento a nivel internacional, logros en la
producciodn cientifica; por tanto logros que al final valen
para el conjunto del sistema.

Y hago dos minutos, ;me permite, presidente?, dos
minutos referencia a la ley de la ciencia: al hablar de la
ley de la ciencia quisiera hacer dos breves puntualiza-
ciones. Pensamos desde Convergencia i Unié que el
modelo por el que hemos de apostar, y también creo que
ha quedado de manifiesto en mi primera intervencion,
por ser un modelo 4gil, estimulante, competitivo, flexible
para la investigacidn, y que esta oportunidad de cambio
de modelo no la podemos perder. Y no podemos, o
hemos de evitar caer en el riesgo de proteger o mantener
estructuras mas rigidas, con menos capacidad competi-
tiva, y hemos de perseguir un modelo que persiga la
coordinacion, la coordinacién entre todos los agentes y
la coordinacién con las comunidades auténomas, y capaz
de estimular estas politicas de investigacién también de
las comunidades auténomas, que se generan con €xito
en las comunidades auténomas y que he comentado
ahora con el ejemplo de Cataluiia.

Y por tanto, del modelo paso a la ley: ha de ser una
ley flexible, ha de ser, entendemos, una ley corta y con
esta capacidad de estimulo hacia todos los agentes que
participan en la investigacion; que favorezca y estimule
el dinamismo en la produccion cientifica y en la impli-
cacién también del sector privado. Y estimular este
dinamismo en la produccién cientifica significa también
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establecer marcos idoneos de captacion y retencion de
talentos.

Y también marcos idéneos para una transferencia
efectiva y real, que es una de las asignaturas pendientes
que tiene nuestro sistema, de la trasferencia del conoci-
miento. Y todo ello, en el marco actual de la crisis
adquiere alin mayor importancia y se evidencia ain mas.
Y se evidencia que la I+D+i ha de ser y ha de representar
el instrumento o uno de los instrumentos, o desde nuestro
punto de vista el instrumento mas importante que ha de
impulsar este cambio en el sistema productivo espaiiol.

No podemos permitirnos retrocesos en la investiga-
cién, todo lo contrario, apostar por los avances; ni
podemos perder la oportunidad para regular de manera
eficiente un sistema flexible de retribucién de los inves-
tigadores y de los docentes, y un sistema que permita
esta captacién y retencién tan importante y clave de
talento.

Termino, sefior presidente.

Y por tanto no podemos o hemos de evitar imponer
sistemas igualitarios de retribucién en los que la igualdad
se convierta en igualitarismo o a veces en mediocridad.
Hay que evitar todos estos riesgos. Y hay que hacer que
esta ley sea una ley respetuosa con las comunidades
auténomas, con las competencias, y que por tanto no
tenga estos intentos recentralizadores, que tenemos, de
una primera lectura de los borradores, miedo a que
asuman.

Y por tanto estamos convencidos y reiteramos el papel
del CSIC en el sistema espaifiol de investigacion, pero
importante no significa exclusivo. Y pensamos que esta
nueva ley de la ciencia no ha de ser la ley del CSIC, ha
de ser la ley de la [+D+i, la ley del cambio del sistema
econdmico y productivo espafiol. Y esta es la apuesta de
la que hablaremos también en las préximas semanas y
en los préximos meses con ocasion de los debates que
tendremos de la ley, del anteproyecto de la ley de la
ciencia en esta Comisién y en el Congreso de los Dipu-
tados.

Agradecemos nuevamente su comparecencia y la
respuesta detallada que nos ha hecho.

El sefior PRESIDENTE: Yo no le he querido cortar,
pero es la comparecencia del presidente del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas, no es ni del
secretario de Estado de Investigacion ni de la sefiora
ministra; por lo tanto, de la ley de la ciencia, en lo que
tenga referencia a la influencia que pueda tener en la
actividad del consejo o de la agencia estatal, pues
entiendo que muy correctamente, pero solamente hasta
alli. Quiero decir, al presidente, yo creo que entre otras
cosas le estariamos poniendo en un aprieto si tiene que
evaluar incluso el borrador de la ley de la ciencia.

El sefior Beloki tiene la palabra.

El sefior BELOKI GUERRA: Deseo empezar reco-
nociéndole que tras su segunda intervencion creo saber
algo més por dénde va a ir el CSIC en los préximos afios,
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y se lo agradezco. Lo mismo que en la primera he dicho
que no porque uno aporte datos, los datos suelen ser
ruido, exactamente igual que informacién a ratos(?), eso
estd teorizado perfectamente, y yo me he sentido méas
abrumado que informado, sin embargo reconozco que
después de esta segunda intervencion usted nos ha apun-
tado ya algunas de las lineas en las que va a desarrollarse
el CSIC en los préximos afios.

Y a ese respecto, mire, yo siempre intento conven-
cerles con escaso €xito a los comparecientes de que estas
comparecencias que usted ha traido hoy y que va a
dejarnos aqui, si nos lo hubiera enviado de antemano
siempre seria mejor, porque vendriamos leidos y
podriamos estar hablando a veces de algunas de las cosas
que mds nos concentraran la atencidén. Y eso mismo
quiero transmitirle sobre los planes estratégicos.

Mire, es cierto que usted no tiene ninguna obligacién
de contar con nadie de aqui para elaborar su plan estra-
tégico, porque ademds es un plan estratégico que lo hace
el CSIC, etcétera. Yo siempre he creido que no seria malo
una cierta complicidad de los grupos politicos en los
procesos, y no solamente al final de ellos cuando el
password ya es en abierto para todo el mundo.

Bien, dicho esto, en todo caso dos brevisimos apuntes.
Mire, a mi un cientifico me ha dicho: «pregintale lo
siguiente: como justifica la elaboracién de un plan estra-
tégico para el nuevo centro sin haber consultado a los
claustros cientificos de los institutos implicados, siendo
este el tipo de consulta hasta ahora habitual en la toma
de decisiones cientificas y un acto democratico». Con
esto quiero decirle: yo le hablaba de algunos que decian
que todo es muy relativo; es cierto que la teoria de la
participacién la tendrd usted perfectamente, y no voy a
echarle la culpa de que en un determinado sitio las cosas
no se hayan hecho, pero seguramente estas cosas han
pasado también en este proceso. Y de ahi que le quiero
Ilamar la atencién porque hay que estar muy vigilante,
porque las maquinarias van rodando, pero muchas veces
no con la complicidad suficiente de la gente que esta
dentro de las mismas.

Y aeste respecto, y termino con esto, respecto al Pais
Vasco, pero ha dicho que en fin, que van a seguir hacién-
dolo. jHombre!, no es dificil, viniendo de donde venimos.
Porque claro, son cien afios desde la JAE y setenta afios
del CSIC; y tenemos ningiin centro propio, dos centros
mixtos, siete unidades asociadas de un total de 158,
ninguna gran instalacién, 31 acuerdos marco y convenios
(de 1.455); esto, es evidente que no se corresponde con
lo que en Euskadi se ha hecho en el I+D+i. Analice usted
lo que cada comunidad auténoma ha hecho en el [+D+i,
y verd como el papel jugado por el CSIC no se corres-
ponde con la realidad de las cosas. Y bueno, pues es un
hecho, mejorable evidentemente.

Y aeste respecto quiero también decirle que mi grupo
es un gran aliado del CSIC. Mire, hemos hecho tres
acuerdos presupuestarios. El primer acuerdo presupues-
tario en el aino 2006, pues uno de los contenidos de ese
acuerdo era el centro de espalacidn; en el afio 2007 y en
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el afio 2008 hemos sacado partidas presupuestarias para
estos centros, unidades mixtas que tiene usted, tanto la
unidad de biofisica como el centro de materiales. Porque
tenemos claro, tenemos claro que ustedes no se han
implicado, y parece que necesitan que les animemos para
que sigan haciendo.

Y a este respecto queria ver si hoy me aclaraba, pero
voy a irme sin aclararme, al parecer, en relacién con
los 490 millones de euros del Plan E, para entendernos,
recientes, mi grupo, que habia hecho el acuerdo presu-
puestario con el Gobierno previamente le dijo si en esta
ocasion, cuando repartia los 8.000 millones para los
ayuntamientos, si le daba juego al grupo parlamentario.
El presidente del Gobierno nos dijo que si, que le pre-
sentaramos un plan. Mire, en ese plan que le presentamos
habia una partida para la unidad de biofisica. No tenemos
respuesta. Si usted me la puede dar, que tampoco me la
ha dado hoy, pues. El si o el no, pero alguna respuesta.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Elorriaga.

El seiior ELORRIAGA PISARIK: Trataré yo tam-
bién de ajustarme a los tiempos, y por lo tanto seré muy
concreto, agradeciéndole de antemano la primera tanda
de respuestas, que efectivamente en muchos aspectos yo
creo que han contribuido a aclarar nuestras dudas o
nuestras lagunas. Haré por lo tanto unas cuantas consi-
deraciones mads, alguna al hilo de sus respuestas.

Dice que la no aprobacidon del contrato de gestion que
deberia estar ahora vigente no ha afectado al cumpli-
miento del plan de actuaciones también vigente, y le
creo, por supuesto. Pero también en algiin momento ha
explicado, también correctamente, que la rebaja, la drés-
tica rebaja de la oferta publica de empleo de este afio
repercutird en la incorporaciéon de nuevos empleados a
partir del afio 2010. Por lo tanto me da la impresién de
que la ausencia de contrato de gestién, que como tam-
bién ha sefialado usted en su intervencion, en parte ha
impedido hacer de manera més auténoma la oferta
publica de empleo, en lo que esté repercutiendo no es en
el plan de actuacién vigente, sino en el plan de actuacién
futuro. Es decir, yo lo que queria saber y el sentido de la
pregunta era en qué medida la no existencia de este
contrato de gestion, el no haber cumplido los plazos
previstos en la norma puede estar repercutiendo, no ya
en el estado actual del Centro Superior de Investiga-
ciones Cientificas, sino en su actuacién futura, que es la
que va a padecer el desajuste entre las plazas previstas
y las plazas efectivamente dotadas.

Decia, creo que también en algin momento que era
importante primar, y que en ese sentido se habia hecho,
la parte de tecndlogos, digamos, o de personal de apoyo
ala gestion de la investigacion, cosa en la cual debo decir
que estoy esencialmente de acuerdo y comparto ese
andlisis. Pero me preocupa, de la rebaja de la oferta
publica de empleo, un aspecto muy concreto: es decir,
es evidente que esa prima, digamos, no de los cientificos
titulares, sino de los tecnélogos puede incidir en la trans-
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formacién prevista de las plazas de Ramén y Cajal en
nuevos miembros del CSIC. Es evidente que los Ramén
y Cajal siguen su curso, van venciendo periédicamente
a medida que fueron convocados, y que para muchos de
ellos estd previsto, o estaba, digamos, en la 16gica inicial
del modelo su incorporacién definitiva al centro. Yo no
s€ en qué medida ahora una rebaja significativa del
nimero de plazas va a significar que esa expectativa de
consolidacién de puestos de trabajo se incumpla.

Ha dado un dato que es sin duda interesante y que es
adicional a lo que estdbamos hablando, pero que también
creo que es importante dejar constancia de su significa-
cion. Decia usted que el 17 por ciento, 18 por ciento de
la oferta general en este afio iba al CSIC, igual que habia
sido en el afno anterior. Bueno, yo sélo quiero dejar
constancia de que, siendo eso asi, lo que pone en evi-
dencia es que efectivamente el I+D no ha sido una prio-
ridad. Es decir, que aqui se combina un discurso oficial
que luego no se traduce en actuaciones completas: el I+D
es una prioridad pero el presupuesto real del instituto, el
que aprobamos en esta Camara, disminuye en un 5 por
ciento los créditos reales, los no financieros; ahora en la
oferta publica de empleo, que no constaba efectivamente
como prioritario el area de I+D de la Administracion del
Estado, pues efectivamente no resulta prioritario, como
lo demuestran las cifras. Y creo que de eso es interesante
que quede constancia, porque si no a veces manejamos
un discurso que no se compagina con la realidad y que
a veces yo creo que confunde mds que aclara.

S6lo una mencién adicional sobre el drea de tecnolo-
gias fisicas, sobre el cual le agradezco la explicacién que
nos ha dado. Es decir, creo que no es un error, y todavia
lo tenemos proyectado en la pantalla, creo que no es un
error el que yo haya apreciado que el dnico centro sobre
el cual se indicaba el cierre, de los actuales centros exis-
tentes, era ese. A mi me parece muy bien que en este
caso, igual que en los demas, sea para el reforzamiento
o el relanzamiento. Pero insisto, me parece que de su
presentacion, como de la trascendencia ptiblica que ha
tenido este hecho a través de algunos medios de comu-
nicacion y del revuelo por todos conocido, se deduce que
hay algo mas. Yo no sé a qué atribuye usted las dificul-
tades. Es decir, si la exposicién es como la que usted ha
hecho, y que por supuesto yo doy por buena, no sé a qué
atribuye, digamos, el malestar que ha trascendido a los
medios de comunicacidn, si es que se lo atribuye a algo,
o simplemente es espontdneo.

Y luego, siguiendo las indicaciones, y ademds siendo
muy breve, perdén, presidente, que no me habia fijado,
pero soy brevisimo, atendiendo a las indicaciones de no
salirnos en la ley de la ciencia de lo que afecta estricta-
mente al CSIC, porque me parece muy pertinente, sélo
dos cosas. No creo que el sentido de la nueva carrera
investigadora sea simplemente incorporar a cientificos
extracomunitarios. En fin, me parece que es un pobre
objetivo. Y por lo tanto me parece que cuanto mas claros
seamos en los objetivos que se pretende més facil serd
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que encontremos consensos y puntos de encuentro, que
por otro lado todos buscamos.

Me parece que lo que propone la ley para el CSIC ya
lo puede hacer el CSIC, y ademds me parece que se
deduce de su propia intervencion, de su primera inter-
vencion, es decir, estd ya previsto en el estatuto de la
agencia la contratacién. Luego yo lo tinico que queria es
que nos afnadiese si esa futura ley de la ciencia, en este
punto de la nueva carrera investigadora, aporta algo al
instituto o no lo aporta. Yo entiendo que no, lo cual no
es ni bueno ni malo, pero es simplemente un dato; es
decir, si lo que ya puede hacer con el estatuto es lo que
le habilita a hacer la ley, pues simplemente no aporta
nada en este punto.

Y me interesa especialmente su opinién como gestor
cientifico y como persona de prestigio reconocido sobre
esa dualidad de modelos y sus implicaciones, que me
parece que esté latente de muchas de las cosas que hemos
hablado. Es decir, dice usted que hay OPI especializados,
digamos, desde un punto de vista de su responsabilidad,
de su competencia de investigacion, y hay otros pluri-
disciplinares como es el caso del CSIC. La pluridiscipli-
nariedad da algunas ventajas a un instituto como el
CSIC, eso que decfa, le da una vertiente transdisciplinar
que es muy creativa que no tendrian otros institutos. A
mi me gustaria saber su posicién, no ya como presidente
del CSIC, sino como responsable de la organizacién(?)
cientifica, sobre esos dos modelos de organismo publico
de investigacién, ventajas e inconvenientes, y por tanto
qué sentido tienen las puertas, las posibilidades que
advierte la ley de la ciencia de hacerlos converger o no.
Es decir, ;es bueno que convivan centros especializados
y no especializados?, ;seria mejor que fuesen todos
especializados o seria mejor que fueses todos no espe-
cializados? Esa es la pregunta.

El sefior PRESIDENTE: Con respecto a la ley de la
ciencia tendremos mucho tiempo de hablar y de modi-
ficar el borrador, con toda seguridad.

Sefior Tabuyo.

El sefior TABUYO ROMERO: Simplemente para
agradecer al presidente del CISC la concrecién de sus
respuestas, y volver a manifestar que la gestién del CSIC
se asienta en pilares estables como la multidisciplina-
riedad, el didlogo, la cooperacién con las universidades,
industrias y OPI, la pluralidad en las dreas de investiga-
cién y la descentralizacion.

Y han quedado claras, desde nuestro criterio, las
prioridades también: la formacién de investigadores,
divulgacién de la ciencia a la sociedad, la internaciona-
lizacién, la excelencia investigadora, y aprovechar las
oportunidades que se presentan en la nueva ley de la
ciencia para alcanzar las mayores cotas de agilidad en
las relaciones con la gestion de recursos financieros y
recursos humanos.

Y por ultimo, desearle que sigan desarrollando de la
manera eficaz en que lo vienen haciendo la gran cantidad
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de actividades que generan esa ingente cantidad de
informacién como la que hoy nos ha traido, porque sera
bueno para el pais y bueno para la sociedad espafiola.

El sefior PRESIDENTE: Sefior presidente.

El sefior PRESIDENTE DEL CSIC (Rodrigo Mon-
tero): Muy bien, muy breve también: estoy de acuerdo
completamente con la diputada de CiU en que en el
modelo para la ley de la ciencia, que en el modelo que
se haga prime la eficiencia y la competencia, la compe-
tencia en igualdad de condiciones.

Y es verdad que no estamos todos en igualdad de
condiciones. Hay algunas cosas en las que el CSIC tiene
preponderancia sobre otros centros publicos, y otras en
las que otros centros publicos tienen preponderancia. Es
decir, deberiamos estar todos en el mismo campo de
juego y por lo tanto con las mismas reglas. Y eso es lo
que debe pretender la ley de la ciencia, y creo que en ese
camino vamos.

De todas maneras, nada més lejos de mi intencién
decir algo en contra de universidades y la investigacién
que se hace en universidades o en otros centros de inves-
tigacién. El CSIC estd absolutamente volcado en la
colaboracién con ellos, porque precisamente busca la
fortaleza alld donde estd, y la encontramos justamente
en el sistema universitario espaiiol y la encontramos en
otros OPI o en otros centros de investigacién que han
sido creados por los gobiernos de las comunidades aut6-
nomas.

Yo creo que con esto, por no hacer mas énfasis en la
ley de la ciencia, pasaria a responderle al diputado del
PNV. Es obvio que buscamos la complicidad de los
grupos parlamentarios, porque no podria ser de otra
manera, la I+D no puede desarrollarse s6lo en un centro
de investigacion, sino con la complicidad del Parlamento
espafiol; es el que al final apoya el desarrollo de esta I+D.
Pero es evidente que en un plan estratégico, cuando se
estd elaborando, simplemente lo que tenemos es un
borrador. Ahora es cuando se inicia el proceso real de
colaboracion con todos los agentes sociales, politicos,
ministeriales, para cerrar ese plan estratégico, que debe
llevarnos a un plan estratégico, insisto, no corsé, sino
variable desde 2010 a 2013. Buscaremos, no le quepa
duda a su sefioria, el apoyo correspondiente en todos los
agentes sociales, incluido este Parlamento.

Cien afios de JAE, de Junta para Ampliacién de Estu-
dios e Investigacién Cientifica; setenta afios de CSIC;
un afio de agencia estatal y hemos fortalecido enorme-
mente en este afio nuestras capacidades en el Pais Vasco;
y pensamos seguir haciéndolo, en colaboracién, obvia-
mente, con el Pais Vasco. Los centros mixtos en el Pais
Vasco no son del CSIC, son mixtos, son de titularidad
compartida. Estd la del CSIC y la tiene la Universidad
del Pais Vasco. Y solamente cuando dos instituciones
llegan a un acuerdo son capaces de establecer un centro
mixto. Nuestra apuesta ahora mismo por el Pais Vasco,
como lo es por otras comunidades auténomas, suelen ser
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singulares, en el sentido de no repetitivas, no podemos
estar repitiendo el modelo de un instituto, de una disci-
plina, de una investigacién por doquier, porque perde-
remos fortaleza. Buscaremos la fortaleza con nuestros
socios. Y nuestro socio natural, en este caso en el Pais
Vasco, es la Universidad del Pais Vasco, con la cual, por
cierto, tenemos unas relaciones fluidas y tremendamente
importantes que van a dar fruto seguramente en los
préximos afios con la creacién de nuevos centros mixtos,
porque ahi es donde estd la fortaleza también, en los
centros mixtos, no s6lo en los centros propios.

Me dice algo sobre la unidad de biofisica; ve que no
rehuyo la respuesta. La unidad de biofisica present6 al
CSIC un plan para la modernizacién de sus instalaciones
y la edificacién de un nuevo local; plan que nosotros
dijimos «hasta que no esté el plan estratégico constituido
y no sepamos cdmo va usted a ser evaluado y cdmo
vamos a funcionar de 2010 a 2013 no vamos a tener una
respuesta». Y esa es la misma que le doy a usted hoy. El
plan estratégico de la unidad de biofisica no esta cerrado,
y se requiere una negociacién con la Universidad del
Pais Vasco y con el Gobierno. De hecho ayer mismo
estuve hablando con el consejero actual de Ciencia del
Gobierno Vasco, sobre ese tema. Y eso es lo que tenemos
que hacer. No tiene nada que ver con el Plan E. El Plan
E también tenia muchas propuestas, muchas propuestas
del propio CSIC que no han sido aprobadas, lo cual es
normal; en un sistema competitivo las cosas se evalian
y se deciden, y unas cosas salen y otras no. Esta, algunas
de las propuestas del CSIC al propio Plan E del minis-
terio tampoco salieron, y otras las aceptamos con
gusto.

No quiero decir al sefior Elorriaga que no haya afec-
tado el contrato de gestién, y usted ha sabido sacar de
todas mis intervenciones alguna coletilla. Es verdad que
en lo que se refiere a la oferta de empleo publico estoy
convencido de que no hubiéramos podido sacar mucho
mas, a pesar de haber tenido, digamos, la disponibilidad
de hacer una oferta de empleo ptblico como agencia;
porque habia una limitacién realmente en la ley. O sea,
la oferta del CSIC no se ha disminuido, se ha disminuido
la oferta general de empleo publico, y el CSIC, a pesar
de no ser marcada en la ley como prioritaria la I+D, ha
mantenido su porcentaje. Eso significa, creo, desde mi
punto de vista y asf lo valoro, una apuesta por el CSIC
y por la I+D en el CSIC.

Mi objetivo no es incorporar personal extracomuni-
tario. Mi objetivo es que cualquier persona que quiera
trabajar en el CSIC lo pueda hacer, de manera estable y
dejando su poso y su conocimiento en Espafia. Y para
eso tengo que idear vias para que todo el mundo lo pueda
hacer, sea comunitario o extracomunitario. Si la ley
ahora mismo no permite que un extracomunitario sea
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funcionario, la Ginica manera que tengo de hacer que
tenga una posicion estable en el tiempo es tener una
contratacién. No me inclino hacia una contratacién en
lugar de la funcionarizacién. Me inclino por abrir vias
que permitan a los investigadores trabajar en el CSIC de
manera estable. Ese es el objeto.

Al final, sobre la dualidad y la compatibilidad entre
un OPI pluridisciplinar y los sectoriales: son perfecta-
mente compatibles, nada lo impide. De hecho la mayoria
de los OPI sectoriales cumple una misién fundamental,
que es servicio a la Administracion General del Estado,
un servicio técnico fundamental que, si no existiera,
deberia crearse. Por lo tanto no son incompatibles, sino
todo lo contrario. Lo que tenemos que tener es herra-
mientas para coordinar mejor esa actividad. Hay algunos
OPI que hacen investigacion en el cien por cien de su
actividad. El Instituto de Astrofisica de Canarias es un
ejemplo. Y hay otros OPI, el Instituto Espafiol de Ocea-
nografia, donde hay un servicio fundamental a la Admi-
nistracion General del Estado, en este caso al Ministerio
de Medio Ambiente y a otros ministerios, que no debe
perderse, y eso no significa que no sea compatible con
un organismo pluridisciplinar como es el CSIC. Como
no lo es, en este mismo que he dejado aqui, en la creacién
de un instituto mixto entre la Xunta de Galicia, la Uni-
versidad de Vigo y el Instituto Espafiol de Oceanografia,
que por cierto implica el cierre del Instituto de Investi-
gaciones Marinas de Vigo, del CSIC. Hay muchos que
lo implican. Digo cierre porque es una remodelacién, en
realidad es un fortalecimiento; el Instituto de Investiga-
ciones Marinas ha seguido exactamente el mismo pro-
cedimiento que los otros centros remodelados en este
caso, absolutamente el mismo; tenemos un manual de
procedimiento que seguimos a rajatabla; eso es lo que
nos da la garantia de que lo que hacemos lo hacemos
medianamente bien, medianamente soélo.

Muchas gracias por sus palabras al Grupo Parlamen-
tario Socialista, y yo espero que podamos cumplir sus
palabras finales y que el CSIC se convierta realmente en
una institucién de prestigio al servicio de la investigacion
y el desarrollo espaiiol.

El sefior PRESIDENTE: Seiioria, saben que la
semana préxima, el miércoles a la tarde, volvemos a
reunirnos en Comision.

Eran las tres de la tarde.

Nota: Texto procedente de la grabacién correspon-
diente a la sesioén celebrada por esta Comisién el
martes 24 de marzo de 2009, ante la ausencia de personal
de la Redacciodn del «Diario de Sesiones», debido a su
presencia en otras comisiones de la Cdmara.
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