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Se abre la sesion a las diez de la mafana.

La sefiora PRESIDENTA: Sefiorfas, tenemos hoy la
comparencia de la sefiora ministra de Cultura, dofia Car-
men Calvo, a peticién del Gobierno, para informar sobre
el Plan de actuacién del Museo del Prado 2005-2008.

Tiene la palabra la sefiora ministra.

La sefiora MINISTRA DE CULTURA (Calvo
Poyato): Sefiorias, esta peticion voluntaria de compare-
cencia se corresponde, si SS.SS. recuerdan, con una
propuesta que hice en mi primera comparecencia para
establecer el programa de legislatura, en la que adverti
que, entre los planes que en la politica del ministerio
tenfamos previstos para el Museo del Prado, se incardi-
naba el encargo de un plan plurianual de actuacion, de
tal modo que tuviéramos una planificacién previa rigu-
rosa de varios aflos que nos permitiera lograr una esta-
bilidad —y, naturalmente, partiendo del consenso que
habiamos estado manteniendo los diferentes grupos
politicos a lo largo de estos dltimos afios— a lo largo de
esta legislatura. Por tanto, inmediatamente que hemos
tenido el Plan de actuacién plurianual del Museo
Nacional del Prado tras su aprobacién por unanimidad
del pleno del Real Patronato el pasado dia 20 de octu-
bre, he considerado oportuno que era el momento de
someterlo a explicacién y a debate de esta Comision,
especialmente en un momento como el que nos ocupa,
en el que el Museo del Prado estd afrontando su proce-
so de ampliacién en la recta final y también de transfor-
macién en el marco de su importantisima historia
bicententaria. Conscientes todos de la especial trascen-
dencia de este proceso que vive hoy la institucion, es de
interés prioritario que en el marco presupuestario el
Gobierno se la ha dado también, con la presencia del
presidente en el pleno del Real Patronato precisamente
del dia 20 de octubre, en el que se aprobd el plan que
sometemos a debate, como manifestacion del apoyo
indiscutible en el marco de la politica cultural. En esta
ocasion, el dia 20 de octubre el presidente reconocid
ademds la labor desarrollada por los gobiernos anterio-
res en el desarrollo del proyecto de ampliacién y
modernizacion del Museo del Prado, que arranca de
una decision de 1995, con la consecucidn de un valiosi-
simo acuerdo parlamentario sobre el mismo, en el que
todos nos comprometimos a facilitar la mdxima colabo-
raciéon de los gobiernos subsiguientes, también del
actual, para la culminacién del proceso que alli arran-
caba. Ahondar y enriquecer este saludable espacio de
consenso en torno al Prado seguird siendo un valor fun-
damental para afrontar esta nueva etapa en el desarrollo
del proyecto de modernizacidn, tal y como se ha esta-
blecido en varias ocasiones. Quiero que interpreten la
peticiéon de comparecer aqui —lo que hago en este
momento— y también el sentido de todas y de cada una
de mis palabras a continuacidn dentro de este espiritu
de acuerdo.

Antes que nada quiero recordar los pasos que se han
dado desde mi departamento en relacién con el Museo
del Prado los dltimos meses, es decir, los siete meses
que ya han transcurrido de esta legislatura. En estos
primeros siete meses al frente del ministerio he tenido
la oportunidad, y ademas el honor, de convocar tres
reuniones del pleno del Real Patronato. La primera
reunién tuvo por objeto ratificar el nombramiento, con
arreglo a la legalidad vigente, del director del nuevo
organismo publico, tal como se preceptuaba en la Ley
reguladora del Museo del Prado. La segunda atendi6 al
nombramiento de los nuevos vocales —en algiin caso
por vacante— del patronato y a los cambios de presi-
dencia y vicepresidencia del mismo. La tercera y tlti-
ma reunion tuvo como asunto principal, tal cual estaba
establecido, la presentacién y aprobacion del Plan de
actuacion plurianual que habia encargado al director
tras su nombramiento formal como tal, juridicamente
hablando, del nuevo organismo publico. Todos los
pasos dados hasta hoy en estas tres reuniones del pleno
del Real Patronato —precisamente mafiana hay otra—
han tenido un tnico objetivo: procurar la estabilidad y
la confianza necesarias en la institucion para el desarro-
llo de los proyectos de futuro y de la culminacién de la
ampliacién, tema sobre el que ahora daremos también
informacion en el marco del plan plurianual aprobado.

Cumpliendo con lo que se establece en la ley regula-
dora y en virtud de la misma, atendiendo naturalmente
al mandato conferido por este Parlamento, solicité a la
direccion del museo la redaccion en los términos mds
profundos y més rdpidos posibles de un plan de actua-
cion para varios aflos —el que finalmente tenemos,
ubicado cronolégicamente desde el afio 2005 al
afio 2008—. La elaboracién de dicho plan me parecia
—y suresultado lo ha corroborado ampliamente— todo
un signo de madurez y prueba de la capacidad de la
institucidn a la hora de asumir la nueva responsabilidad
que la ley le otorga. El Plan de actuaciéon 2005-2008,
cuyo ejemplar tienen y que fue undnimemente aproba-
do y aplaudido por el conjunto del Real Patronato del
museo, es, sin duda de ningtn tipo, un nuevo y decisivo
paso adelante en el camino de la profesionalizacién y
consecucién del objetivo de transparencia en la gestion
publica del museo, un avance notable para el buen
gobierno de la institucidén en el momento en el que se
estd produciendo el necesario e impostergable proceso
de modernizacién de la principal institucién cultural
espafiola.

En mi primera comparecencia ante la Comision de
Cultura adelanté cudles eran a mi juicio los principales
retos a los que se enfrenta el Museo del Prado, entre los
cuales destacaré los tres prioritarios: proteger la identi-
dad histérica y la misién cultural del museo y sus
colecciones, revalidar la naturaleza publica del museo y
su compromiso de servicio con la sociedad espafiola y
afianzar al museo en su doble dimensién nacional y
universal. Estas grandes responsabilidades quedan
ampliamente recogidas en el documento que hoy pre-
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sentamos. En el capitulo de objetivos se sefialan cuatro
vocaciones fundamentales del nuevo Museo del Prado:
su vocacién publica, su vocacion cultural y cientifica,
su vocacién educativa y su vocaciéon de colaboracién
con el resto de los museos y administraciones del Esta-
do, especialmente con las comunidades auténomas. El
plan responde también a una forma eficaz y nueva de
disefio final de un nuevo Museo del Prado después de
su ampliacién, proyectdndose en su dimensién fisica un
verdadero campus museistico —el campus del Museo
del Prado— en el que se ordenan las distintas sedes en
funcién de su uso publico, académico y de su destino
como institucién de servicio publico. Una de las nove-
dades importantes de este plan es la creacion del Centro
de Estudios del Museo del Prado en el Casén del Buen
Retiro, que forma parte de las decisiones que hemos
ido tomando a lo largo de estos siete meses. En el
Cason del Buen Retiro y en el denominado Centro de
Estudios queremos simbolizar la decidida apuesta por
la actividad investigadora y por la formacién del propio
museo en el &mbito nacional e internacional. Novedosa
es también la decisién de integrar el conjunto de las
colecciones del museo en el doble complejo Villanueva
y Jerénimos, ofreciendo al visitante una experiencia
insustituible de la historia del arte, arrancando desde la
Antigiiedad hasta la Edad Contemporanea. Por su parte
y en este conjunto de edificios, funciones y contenidos,
el centro de gestion de depésitos en Avila, en la Casa de
los Aguila, es el inicio del programa de exposiciones
que hemos denominado Prado itinerante. Queremos
ofrecer una nueva oportunidad de relacién del museo,
mads profesional y generosa, con el resto de los museos
y de las administraciones publicas del Estado. A lo
largo del periodo que comprende el plan de actuacién
del que hoy damos cuenta, desarrollaremos la parte
mds ambiciosa del proyecto de ampliacién del museo
que, como recorddbamos antes, se inicié en 1995 con
un acuerdo parlamentario del que todos nos podemos
sentir orgullosos en nuestro pais. El conjunto de este
ambicioso plan se dard por concluido definitivamente
tras la incorporacién del Salén de Reinos del Palacio
del Buen Retiro, actual sede del Museo de Ejército, que
se producird en 2010. El documento relaciona mas de
medio millar de actuaciones a desarrollar por las dife-
rentes dreas y por los diferentes servicios de la institu-
cioén. Este amplio compromiso de actividad se concreta
y resume en diez programas para el denominado nuevo
Museo del Prado, que ahora paso a detallar.

En primer lugar y como gran y bdésica responsabili-
dad, la conservacion de las colecciones, su restauracion
y, por tanto, el mantenimiento del patrimonio nacional
en el Museo del Prado, atiende a esta fundamental y
principal mision, que es preservar para el uso y disfrute
de nuestro pais en el presente y para la justicia y trasla-
do a las siguientes generaciones, de un patrimonio
artistico del que ni siquiera son portadores, teniendo en
cuenta su dimension universal, exclusivamente los
espanoles. En este programa se contempla, primero, la

reubicacién del departamento de restauracion en las
nuevas instalaciones de la ampliacién, colocando una
mejor disposicion tecnoldgica y de infraestructura de
trabajo y culmina, hasta el avance en esta materia de
conservaciéon y de sostenimiento del patrimonio del
Museo del Prado, con la publicacién de los catdlogos
cientificos del museo, asunto que SS.SS. me habran
escuchado mantener en alguna otra ocasién como una
linea de trabajo y preocupacion del ministerio, no sola-
mente en esta instituciéon de cabecera, sino en el resto
de las instituciones donde se mantiene el patrimonio
comun de los espafioles. En segundo lugar y por otro
lado, el programa de colecciones facilitard una mayor
extension y disfrute publico de los ricos fondos de la
institucién. Este programa anuncia mds obras expues-
tas, depdsitos asequibles a los investigadores para cum-
plir la funcién didéactica y cientifica de la institucién y
nuevas salas, ademds de nuevos criterios expositivos
en el marco de la transformacién de casi todas las cues-
tiones que afectan a la vida del museo.

En orden al programa de exposiciones, tengo que
decir que por primera vez ofrecemos una planificacién
de los principales proyectos en los que trabaja el museo
para los préximos cuatro afios. Corresponde también
esta decision a una novedad en la que el museo tiene
planificadas sus actividades con suficiente tiempo,
antelacion, transparencia en las decisiones y, natural-
mente, facilidad también para los contactos del museo
con otros museos del mundo. Las exposiciones tempo-
rales, como podemos comprobar, especialmente por la
que en este momento estd abierta al publico, El retrato
espariol, del Greco a Picasso, son un extraordinario y
valioso instrumento, no solamente de exposicion y de
servicio publico, sino también de investigacién y de
colaboracién de nuestro museo con otras instituciones
nacionales e internacionales. Tengo que decir a SS.SS.
que ayer fueron muy generosos suspendiendo una visi-
ta a esta exposicidn por mi culpa, entre comillas, por-
que daba una conferencia en el Club Siglo XXI y agra-
dezco mucho a todos los miembros de esta Comision
que asistieron anoche a escuchar modestamente mis
palabras y se perdieron la visita a esta exposicion. Ellos
podran realizar dicha visita cuando lo consideren nece-
sario. En cualquier caso, quiero decir que esta exposi-
cién va mds allad del disfrute extraordinario que repre-
sentan las piezas que alli hay y que ha sido un esfuerzo
capital de los investigadores y de los profesionales del
Museo del Prado para hacer un catdlogo que se convier-
te en una referencia de investigacion para la temdtica
pictérica del retrato dentro y fuera de nuestras fronte-
ras, en el &mbito estrictamente del prestigio profesional
para nuestros trabajadores del Museo del Prado.

Por otra parte y en el programa de documentacién
queremos seguir avanzando de la mano de las nuevas
tecnologias de las que hoy disponemos y de las que
tiene que seguir avanzando el propio Museo del Prado,
con un programa de documentacién, llamado Prado on
line en el que el museo trata de garantizar el acceso
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universal a sus colecciones mediante la creacion de una
potente base de datos digitales de imagenes. No sustitu-
ye, en modo alguno, la presencia fisica al museo, pero
no podemos quedarnos descolgados de una posibilidad
de reclamo como es la presencia digitalizada y el recla-
mo, por tanto, de la visita al museo. Otro aspecto fun-
damental para nosotros en el &mbito de la conservacion
e investigacion de los fondos es el programa de forma-
cién y de investigacion. En este sentido el plan que hoy
presentamos adquiere una prometedora esperanza con
el titulo de Escuela del Prado, teniendo su sede en el
Cason del Buen Retiro, en el Centro de Estudios. El
museo adquiere, por primera vez, el firme compromiso
de contribuir a la formacién de los profesionales de
otros museos y de los investigadores, sobre los conteni-
dos propios de la institucidn, pero dando un paso al
frente y comprometiendo la institucién en el capitulo
de la formacién de los profesionales de nuestros pafs,
que es una vieja idea, timida idea que nunca se puso en
marcha, pero que forma parte de alguna manera tam-
bién de las aspiraciones permanentes en las que el
museo ha vivido. En este caso tendremos el lugar fisico
y los instrumentos necesarios para que El Prado sea
también una escuela de formacion de los principales
profesionales de los museos de nuestro pais.

Otro aspecto que adquiere un especial protagonismo
en este plan es la extension estatal de la actividad del
museo a través de lo que ya he denominado el progra-
ma del Prado itinerante. El Prado es la gran institucion
que atesora, probablemente, uno de los mejores fondos
del mundo y el mejor fondo que los espafioles tenemos
en comun. Tiene que estar de la mejor manera posible y
con el mayor esfuerzo por nuestra parte en el conjunto
del territorio del Estado espafiol. Prueba de ello es que
mafiana inauguramos en el Museo de Bellas Artes de A
Coruiia la exposicion de Carlos de Haes en las colec-
ciones del Prado. El Prado colaborard de una forma
especial en la primera exposicion temporal prevista
para la inauguracién del Museo Nacional de Arte de
Cataluiia, por poner dos ejemplos que se producirdn,
uno mafana y otro en fechas inmediatas. Estos dos
ejemplos son todo un sintoma, ya en formato de hechos
y no de expectativa, del beneficio que puede reportar un
generoso programa de colaboracién del Museo de
Prado con otros museos, con otras administraciones
publicas, que tendrd su epicentro, como ahora especifi-
caré de mejor manera, en el llamado Centro de Gestién
de Dep6sitos en la Casa de los Aguila en Avila. Difu-
sién, conservaciéon y comunicacion cultural, son las
grandes misiones de cualquier museo, en este caso del
Museo del Prado, por muchas razones, que todas deben
ser obvias para quienes nos dedicamos a la reflexién, a
la gestion y a la responsabilidad de la cultura y que
tenemos in mente. El plan contempla también, como no
puede ser de otro modo, un disefio nuevo y mas amplio
del programa educativo, que debe atender a las necesi-
dades de los distintos tipos de publico que se acercan a
esta institucién y que con especial intensidad marcara

su linea de trabajo en el dmbito escolar y familiar. El
Prado, como decimos siempre, es un gran escaparate
del prestigio de nuestro pais, puesto que recibe una
cantidad elevada de turismo cultural, pero el primer
servicio debe prestarselo justamente a los espafioles
con actividades dirigidas a la educacién. Y lo hara con
una nueva dotacion, mas amplia, que no estaba prevista
inicialmente y que, tras incorporarla, se convertira en
servicio prioritario del museo, pensando en las préxi-
mas generaciones y en la posible cooperacién con el
profesorado, para conseguir un Prado cercano y cono-
cido para los espafoles. Hay que considerar que una
actividad especialmente placentera como la visita al
Museo del Prado se puede establecer como un acerca-
miento a la familia, de modo que todos los miembros
de la misma puedan disfrutarla, aunque lo hagan de
manera diferente. Si importante es para el museo la
actividad didéactica y educativa, no son menos impor-
tantes los programas de cooperacion con el profesorado
para llevarla a cabo. El programa Aprender a ensefiar el
Museo del Prado llegard a todos los educadores de
Espaiia, con la colaboracién de las comunidades aut6-
nomas segln sus respectivas transferencias educativas.
Los profesores dispondrdn, asi, de todos los materiales
necesarios para llevar la experiencia del Museo del
Prado a sus alumnos y alumnas en la escuela, lo que
permitird a estos un acercamiento al museo mds pro-
fundo y diferente.

En cuanto a la comunicacién en el 4dmbito de la edu-
cacion, hemos de seguir avanzando en la utilizacién de
las nuevas tecnologias, especialmente de internet. El
Museo del Prado aspira a incorporarse a esta nueva
dimensién virtual, por medio del programa Prado.es.
Es verdad que nada sustituird, como decia antes, la visi-
ta fisica al museo, pero necesitamos manejar también
los lenguajes actuales. Por medio de la nueva website
del museo podremos informar m4s, explicar més, edu-
car mds y llamar a més gente. Dentro de pocos dias, el
museo firmard un convenio con la Fundacién Telef6ni-
ca para desarrollar Prado.es. Esto significard un paso
firme hacia su futura implantacion de trabajo. Este
nuevo proyecto de planificacién del Prado implica una
estrecha colaboracién con el &mbito privado. Me van a
permitir ahora una reflexién sobre la relacién que tiene
que mantener con la sociedad civil la institucién sobre
la que ofrecemos informacién hoy en esta comparecen-
cia. Lo decia en mi primera comparecencia ante esta
Comisién: debemos desterrar del Prado, por todos los
medios, el fantasma de la privatizacion y de la mercan-
tilizacion. El Prado es la gran institucién publica de los
espafioles. Esta es una afirmacion sin paliativos, que no
quiere decir, sin embargo, que vayamos a abandonar el
patrocinio cultural, especialmente en una institucion
como esta. En este punto, quiero romper una lanza a
favor del excelente programa de patrocinio y donacion
que recibimos como herencia del Gobierno anterior y
que hemos incrementado. Un ejemplo de esta labor de
patrocinio y mecenazgo cultural es la actual exposicion
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sobre el retrato espafiol, con el sélido respaldo del
BBVA. Sin menoscabo de lo que representa esta insti-
tucion publica para todos los espafioles, seguiremos
avanzando en la misma direccién de cooperacién con el
sector privado. Hablando del patrocinio, es necesario
identificar los programas prioritarios que ofreceremos;
cudles serdn las decisiones sobre financiacion —de las
que ahora hablaré— que dependeran del presupuesto
publico, y cudles las que quedaran vinculadas a las ins-
tituciones privadas o al patrocinio. La financiacién,
como podrdn imaginar SS.SS., es un asunto capital,
especialmente en un momento como este, nuevo para el
museo, y con unos presupuestos que definen la politica
del Gobierno. Es una preocupacién que hemos querido
despejar, haciendo una planificacién hasta 2008, de
manera que los escenarios sean claros y estables desde
el punto de vista de los responsables de la gestion y
desde el de la correspondencia del Gobierno por medio
del ministerio.

Los modelos de financiacion de los museos son una
preocupacién permanente, y no porque lo digamos
SS.SS. y yo, sino porque estdn presentes en casi todos
los foros de reflexion, el dltimo de los cuales tuvo lugar
en Madrid, con la reunion internacional de directores
de museos del mundo, que albergd el Museo del Prado.
Ahi quedaron suficientemente claras las preocupacio-
nes que tienen todas las instituciones importantes del
mundo en el orden financiero y presupuestario. En este
debate algido, el Museo del Prado, que esta entre los
mejores museos puiblicos del mundo, trata de encontrar
también su propio marco de financiacién dentro de un
modelo publico que persigue la estabilidad —de ahf el
programa, elaborado por primera vez, de planificacion
plurianual— y la sostenibilidad.

La apuesta del plan de actuacién se apoya en una
clave de béveda que es la garantia del servicio publico
—no podria ser de otra manera— por medio del esfuer-
7o de los Presupuestos Generales del Estado. Esta es la
piedra angular sobre la que no cabe ningun tipo de
duda. Prueba de lo que digo es el compromiso de los
Presupuestos Generales del Estado para 2005, en los
que la sostenibilidad del museo se plantea en términos
financieros con el mayor incremento de recursos para
esta institucién en los Presupuestos Generales del Esta-
do. Casi seis millones de euros de incremento en la
aportacion del Ministerio de Cultura; el mayor incre-
mento presupuestario de la historia de esta institucion,
para que nadie tenga duda de la responsabilidad que
contraemos con ella. Eso significa que, en el incremen-
to sostenido hasta 2008, los espaifioles habremos hecho
un enorme esfuerzo histdrico por esta institucién, con
nuestros recursos publicos. Repito, pues, que no caben
dudas sobre el respaldo y la sostenibilidad presupuesta-
ria, si bien es verdad que, como en todos los museos del
mundo, hay un debate sobre cémo encontrar otras fuen-
tes financieras.

El museo crece, crecen también sus necesidades de
financiacion, como acabo de decir, y la Administracién

le ayuda a crecer con este plan de actuacién plurianual,
garantizando el 60 por ciento de la financiacién total
que necesita el museo hasta 2008. Eso significa que
pasamos de una aportacion anual en los presupuestos
publicos de 15 millones de euros a los 24 que se prevén
en los presupuestos de 2008. El crecimiento de 15
millones a 24 millones de euros es espectacular e histo-
rico, y pone de manifiesto la responsabilidad del
Gobierno con esta institucion, que se materializa en los
seis millones de euros de los presupuestos que precisa-
mente estd debatiendo esta Cadmara.

El museo pretende también coaligarse con otros
esfuerzos: el esfuerzo del usuario, el esfuerzo de la
sociedad civil —al que me referi al hablar del mecenaz-
go—y el del propio museo por medio de la optimiza-
cién de sus recursos de financiacién, lo que se llama
una gestiéon mejor, una gestion eficaz, que nos permita
ofrecer mas y mejores servicios. Sin lugar a dudas
todos somos especialmente sensibles a la repercusion
que la financiacion del museo tiene en la sociedad y, de
forma directa, también en el usuario. Creo que El Prado
en su modelo ha establecido un equilibrio posible que
se aleja totalmente del modelo privado. Me van a per-
mitir que cuente que ayer por la noche tuvimos un
debate donde se cifraba lo siguiente: cada visitante del
Museo del Prado cuesta al museo 14,8 euros, casi 15
euros, y la entrada en este momento vale 3 euros, el
resto se financia, naturalmente, con dinero puiblico. Eso
nos aleja por completo de cualquier fantasma o idea de
institucién en el &mbito de las formas privadas, finan-
cieramente hablando. Vamos estableciendo un criterio
posible, repito, que nada tiene que ver con el modelo
privado y que nos sirve, de alguna manera, de ejemplo
en relacion con lo que podemos encontrar en otros
museos internacionales con los cuales podemos com-
pararnos desde nuestra institucion. Aunque en este
momento y en ese plan de actuacién plurianual, apro-
bado por unanimidad en el dltimo pleno del dia 20 de
octubre, estd previsto el ajuste de los actuales precios
de entrada al museo, vamos a estar muy lejos de la
préctica tarifaria de otros museos publicos en Europa;
dicho en otras palabras, compardndonos con cualquiera
seguiremos siendo en nuestro rango el museo mds bara-
to del mundo. Este es un modelo equilibrado que pro-
pone el propio patronato y que significa, en primer
lugar, una apuesta por la garantia absoluta de accesibi-
lidad del museo a través de la gratuidad general —un
dia a la semana—, de la gratuidad para diferentes
colectivos —nifios, estudiantes, profesorado en activo,
jubilados—, que garantiza en términos absolutamente
demostrables que nadie queda al margen del disfrute
del Prado por razones econémicas. Esas medidas en el
plan proponen, como decia, un ajuste del precio de
entrada, comparativamente inferior a cualquier institu-
cién de su rango dentro o fuera de Europa. En los
célculos que hemos hecho siempre decimos a modo de
ejemplo que mientras un francés ve Las Meninas por 3



CONGRESO

14 DE DICIEMBRE DE 2004.—NUM. 157

euros en este momento, nosotros pagamos 10 por ver
La Gioconda.

Este modelo de financiacién no podemos interpretar-
lo justamente sin valorar el resto de las iniciativas de
mejora del servicio publico que contempla este plan de
actuacion y que tiene en su dltimo gran programa signi-
ficativamente el nombre de Prado abierto, que es una
expresion bastante elocuente de lo que digo. Significa
que con el nuevo marco de espacios, de exposiciones,
de programas, de mejora de los servicios, de calidad de
los mismos, estamos en condiciones de entender la pro-
puesta que nos hace el pleno del patronato en relacion
también con esas subidas tarifarias. En cualquier caso,
el objetivo fundamental que figura en el programa
Prado abierto, esta la apertura de los domingos y de los
festivos por la tarde, iniciativa que hemos venido desa-
rrollando como experiencia piloto, a modo de ensayo,
con un notable éxito. De esta medida se han beneficia-
do en los dltimos meses mas de 300.000 personas en el
programa Prado abierto, ademds del beneficio social
que representa esta medida por el conjunto de personas
que se acercan a ella, teniendo en cuenta que los
domingos es el dia de acceso gratuito y que el progra-
ma, ademds, resulta mds ambicioso en cuanto que sus
objetivos son también la apertura publica de una parte
nueva. Por eso me complace anunciar ante esta Comi-
sién que con estas medidas de Prado abierto en los
préoximos meses tendremos el museo que mds horas
abra del mundo, probablemente con la tarifa mas barata
de sus homoélogos y, por tanto, con una clarisima voca-
cién de servir a la sociedad espafiola y al prestigio de
nuestro pafs a través del turismo cultural que lo visita.
Para todo esto han sido necesarias muchas y complejas
negociaciones y acuerdos de todo tipo, no solamente de
todas las medidas de conceptualizacion y de nuevas
ideas sobre la institucién contenidas en este plan y
naturalmente debatidas en el patronato, sino también
—1lo que quiero agradecer de manera muy especial al
director del museo que, ademads, l6gicamente, como no
podia ser de otro modo, estd hoy aqui— el buen tono
que se sostiene con los trabajadores del museo. Eso
significa que estoy en condiciones de decir a esta
Comisién que estamos a punto de culminar la negocia-
cioén del propio convenio colectivo del museo, lo cual,
como imaginaran SS.SS., es capital para todo lo que
estamos diciendo en relacidn con el funcionamiento de
la institucién. Gracias a este entendimiento entre la
direccion y los trabajadores, el museo, como venia
diciendo, ampliard a partir del afio que viene el horario
de apertura en una hora mas y nos colocard en el museo
que mas horas abra y, por tanto, serd una ampliacién de
servicio y de mejora del mismo. Con la apertura de los
domingos y de los festivos por la tarde y esta nueva
extension de horario, el Museo del Prado se coloca a la
cabeza de prestar servicios a la sociedad a la que perte-
nece.

En esta nueva etapa que abrimos en el Museo del
Prado con las expectativas consolidadas en este Plan

plurianual hasta el 2008 tenemos también que dedicar
un capitulo de reconocimiento y de agradecimiento a la
dedicacion y al prestigio profesional del grupo de tra-
bajadores y de profesionales que, dentro del Museo del
Prado, se identifican con este proyecto de futuro de la
institucién y con las decisiones que nos encontramos
debatiendo en este momento. Ese es un Prado en el que
de manera indiscutible no podriamos estar si no tuvié-
ramos también la aquiescencia y el sentido de la res-
ponsabilidad con la que han actuado, repito, con el
director a la cabeza, todos y cada uno de los profesio-
nales de la institucion. Este nuevo museo serd una rea-
lidad en la primavera de 2006. Cuando la primera fase
importante de su ampliacién haya concluido, el museo
abrird sus puertas celebrando, como es obvio por todo
el conocimiento que tenemos de la institucion, la varie-
dad, lariqueza y la excelencia de sus colecciones con el
sugestivo titulo de la exposicién de apertura en la pri-
mavera de 2006 de este nuevo Museo del Prado, El
jardin de las delicias. En 2005 celebraremos un muy
especial aniversario para la democracia en nuestro pafs
y para la cultura espafola y de manera especial también
para el museo, el 25 aniversario de la recuperacion del
Gernica de Picasso, como simbolo de tantas cuestiones
que afectan a un pasado que, superdndolo y sin olvidar-
lo, nos sirva también de referente en el rumbo de nues-
tro pais. Con motivo de este aniversario y aprovechan-
do la apertura de una parte importantisima de la
ampliacion de la nueva institucién, hemos propuesto al
director del Museo del Prado y a la directora del Centro
de Arte Reina Sofia, una exposicién conjunta que sirva
para estrechar lazos de las dos instituciones y para con-
memorar a quien fuera director de esta instituciéon
durante el dificil episodio de la guerra civil. Picasso fue
por poco tiempo director del Museo del Prado precisa-
mente en este episodio negro de nuestra historia y
hemos querido rememorarlo de una manera llena de
concordia y armonia entre nuestra principal institucion
en lo que representa el arte contemporaneo, el Centro
de Arte Reina Sofia y el Museo del Prado celebrando la
recuperacion del Gernica y, por tanto, los 25 afios de
democracia y también de libertades para la cultura
espanola. Estas mismas propuestas con palabras distin-
tas fueron sostenidas por el presidente del Gobierno en
su presidencia del pleno del Real Patronato del dia 20,
en el que se aprueba dicho plan, lo que significa el
compromiso directo, naturalmente nunca en clave per-
sonal, como expresamente €l ha querido hacerlo saber,
sino de forma publica, del Gobierno con esta institu-
cién en todas sus previsiones. En muchas ocasiones
hemos hablado del Museo del Prado como un proyecto
que forma parte de la politica de Estado. Estoy plena-
mente convencida de ello, mdxime cuando el propio
presidente del Gobierno lo dejo claro a todos y cada
uno de los miembros del patronato. Pocas instituciones
pueden ofrecer a todos los espafioles y a quienes los
representamos democréticamente en las sedes de la
democracia espafiola, en las Cortes Generales, la opor-
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tunidad de hacer realidad una altisima mision de servir
al Estado y a la sociedad espafiola en términos de
acuerdo y de estabilidad para la institucién. Asi lo
entiende el Gobierno, asi lo expresé de manera clara el
presidente al pleno del patronato y asi lo siente también
esta ministra que les habla. En ese sentido, y sin caer en
ningun tipo de visioén parcial ni personal, invito a quie-
nes compartan o podamos compartir la visién y la con-
fianza en un proyecto que es de presente y que traza las
lineas del futuro del Museo del Prado a trabajar juntos
para descubrir a la propia sociedad espafiola y al mundo
entero el valor del acuerdo politico en una de sus mas
altas expresiones, la preservacion de nuestro pasado, el
traslado de una parte importante del patrimonio nacio-
nal de nuestro pasado a las generaciones siguientes. En
mi modesta opinidn, esta es una oportunidad que no
deberiamos desaprovechar.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora
ministra.

(Grupos parlamentarios que deseen intervenir?

Por el Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra
su portavoz, la sefiora Rodriguez-Salmones.

La sefiora RODRIGUEZ-SALMONES CABEZA:
Sefiora ministra, gracias por la exposiciéon que ha
hecho, la cual tiene el mayor interés. Sefiora presidenta,
aunque voy a intentar ser breve y ajustarme al tiempo
establecido, dado que se trata de una comparecencia
atipica, con una presentacion también atipica, le pido
que sea generosa con el tiempo. De todas maneras,
como digo, intentaré ajustarme al tiempo establecido.

Quisiera hacer una consideracién previa. Me ha
parecido haber oido decir a la ministra que tenemos un
ejemplar del proyecto. No sé€ si la he oido mal o bien,
pero mi grupo por lo menos no lo tiene. Para la exposi-
cién de ahora y para el debate vale, pero me ha pareci-
do oirle manifestar esto y queria comunicarle que no lo
tenemos.

Le agradezco muy especialmente la exposicion que
ha hecho y agradezco por supuesto a la direccion del
museo el esfuerzo que ha supuesto elaborar este plan,
asf como lo que el mismo conlleva. Y asimismo, como
ha sefialado también la ministra, quiero dar las gracias
con cardcter previo a todos los trabajadores del museo,
los cuales han hecho un gran esfuerzo que se nota,
teniendo todavia por delante mucho que hacer, asi
como al cuerpo de conservadores y a la plantilla cienti-
fica. Como repetimos una y otra vez —lo dije en el
debate de presupuestos—, nos congratula saber que
hemos partido de un proyecto de Estado, de ese pacto
de 1995, que ha sido muy fructifero y que el afio pasado
precisamente por estas fechas nos llevé a dar al Prado
este nuevo caracter clarisimamente publico, convirtién-
dolo en una entidad de derecho ptiblico que le permite
abordar esta nueva etapa ampliada con la maxima agili-
dad que necesita. Pues bien, en relacién con esta etapa
ampliada, me gustaria comentarle algo concreto y, des-

pués de tres pequefias cosas que le quiero decir, pasaré
a hacerle preguntas precisas. Le deseamos que lo termi-
ne muy bien, aunque las fechas se retrasen. El Prado
pasa del siglo XIX al XXI y tampoco vamos a ponernos
puntillosos porque queremos que la obra se haga bien;
si se retrasa un poco, tampoco le vamos a dar mayor
importancia. Creo que en el ejemplar que nos van a
facilitar se refleja que se da un destino nuevo a los edi-
ficios. No sé si cuando hemos oido hablar de que las
colecciones del XIX estaban en el Casén era un proyec-
to o algo definido que se ha cambiado, pero supongo
que vendra en el plan. En principio, nos parece bien —
no somos expertos y no tenemos nada que decir— el
destino que se le da al Casén y por lo tanto el que se le
da, que nosotros no conociamos, al edificio de Villa-
nueva, como ampliacién de colecciones en lugar de
destinarlo a servicios, pero supongo que eso se reflejara
en el plan. Me gustaria que nos dijera también cudles
son los trabajos que hacen en comiin y si esto existe
respecto a lo que me parece que se denomina el paseo
de las artes, es decir, el nuevo proyecto del paseo de
Recoletos en su conjunto, si esto va a ampliar o a facili-
tar todos los espacios que el museo tiene por delante, si
le influye y qué es lo que se ha pensado para ello. Me
parece innecesario repetir, aunque lo haré cuantas veces
haga falta, la satisfaccién por haber dado continuidad a
este proyecto, incluso encarndndolo en la figura del
director, que contintia y que bregé duramente por la ley
que ahora lo regula con el antiguo patronato y su presi-
dente. Efectivamente, se va a necesitar un esfuerzo
publico muy grande. Nos congratulamos —Ilo dije en el
debate de presupuestos— por los presupuestos actuales
y quiero manifestar que para el Gobierno anterior es
una gran satisfaccién saber que han sido ocho afios
fructiferos como no ha habido hasta ahora en el Museo
del Prado, con una dedicacién personal del presidente
del Gobierno anterior, la cual es muy necesaria en insti-
tuciones que requieren esfuerzos, entre otros econdmi-
co, tan importantes.

No voy a hablar —es evidente, pues no soy ninguna
experta— y supongo que en general no vamos a hablar
aqui mas que como politicos, por lo que, hecho este
capitulo introductorio, me gustaria comentarle una
serie de puntos. Sabe que cuenta con nuestro apoyo y
con nuestro acuerdo, que se mantiene desde 1995. Han
sido unos momentos muy dificiles, pareciendo que, al
haberse superado, nos podemos olvidar de lo que fue la
batalla de la ampliacidn, pero hay una cuestiéon que
queremos dejar muy clara con respecto a este acuerdo,
en relacion con el cual sabe que tiene nuestro apoyo.
Nos preocupa la integridad de las colecciones y que-
rriamos un compromiso real, una integridad real no
buscando formas juridicas que parezca que la garanti-
zan. Si el museo tiene ahora alrededor de 1.000 lienzos
o los que sea, que no lo sé, que permanezcan. Sélo se
pueden enriquecer y hay que enriquecerlos —lo diré
también cuando hable del capitulo de la financiacién—
cueste lo que cueste. Naturalmente, no somos una insti-
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tucion privada ni un pais con grandes recursos, pero el
ejemplo del cuadro de El barbero del Papa se tiene que
repetir, es decir, si sale un cuadro de esos, hay que com-
prarlo cueste lo que cueste y, cuando digo cueste lo que
cueste, lo lamento, pero tendran que luchar ustedes con
los responsables econdmicos.

Hay dos cuestiones: la integridad y el enriqueci-
miento. El enriquecimiento, efectivamente, inteligente,
llevado de la mano de la direccién del museo cuando
ellos propongan. Debe tenerse una garantia de la inte-
gridad de los cuadros, de la coleccion, la que esta. Los
cuadros no deben salir fisicamente de ahi. Me parece
muy importante lo que han dicho, y estd previsto, del
caracter nacional de este museo. El sefior Guardans,
antiguo portavoz del Grupo Cataldan de Convergencia i
Unio, recuerdo que decia que con otras instituciones
culturales —y lo habia comprobado en Catalufia, por
ejemplo con el Teatro Real— no sentian ese cardcter
nacional. Sin embargo, en El Prado €l tenia clarisimo
que no era un museo de Madrid, que los catalanes
tenfan esa afinidad del Prado como cualquier castizo
madrilefio y que esto no les pasaba con otras institucio-
nes que también tienen cardcter nacional. Este cardcter
nacional, precisamente por una enmienda del Grupo de
Convergencia y del Grupo Vasco, se plasmo para hacer-
lo més evidente con la presencia en el patronato de dos
representantes de las comunidades auténomas. Esta fue
una cuestién importante, no sé si ahora se estd tratando
y en las reuniones del patronato lo han podido compro-
bar como eficaz, pero nos gustaria dar mucho conteni-
do a esta presencia de los representantes de las comuni-
dades auténomas. Nos parece especialmente importante
El Prado disperso, El Prado itinerante. El palacio de los
Aguila no sé si va a estar en funcionamiento en las
fechas previstas, pero nos parece un reto muy impor-
tante para la actual direccion. Yo no conozco qué ante-
cedentes hay en otros lugares para la gestiéon del museo
itinerante y del museo disperso, cémo se forman los
equipos que lo pueden gestionar, no sé si es una expe-
riencia espafiola y del Prado por primera vez, si hay
modelos, no se nos alcanza muy bien excepto cuando
decimos exposiciones como la que nos ha citado, pero
supongo que esto va a ser algo muy complejo, dificil de
hacer y vital.

En este cardcter nacional, yo recuerdo que en la pri-
mera comparecencia que tuvo en esta Cdmara, no me
acuerdo si tnica del director actual y de entonces, nos
explicé su preocupacién por el publico que visita el
museo, al margen de que ahora hablemos de la parte
docente, pedagdgica, cientifica; el publico ordinario
que entra en el museo. Nos decia que en el National
Gallery habia un tercio de londinenses, un tercio de
ingleses y un tercio de extranjeros y esto en el Museo
del Prado estaba todavia sin estudiar. Dijo: tendremos
que estudiar muy bien este publico. Ese esfuerzo por
abrirse a un puiblico que no sea el turistico —unimos
museo y turismo—, no sé si el madrilefio acude y el
visitante de otras partes de Espafia, cuando viene a

Madrid va una vez al Prado o siempre. Me parece que
esta cuestion del publico entra también en el cardcter
nacional. Por lo tanto, nos gustaria que nos precisara
algo mds del palacio de los Aguila en Avila y de cémo
se va a gestionar, asi como lo que puedan conocer del
publico, cémo se va a abrir a ese publico que no sea el
de Madrid y el turista. Y también desearia mds preci-
sién sobre el Prado como instituciéon de referencia,
como institucion cabecera para los otros museos, para
la red estatal de museos. Me parece muy importante,
creo que lo ha detallado bien y en el ejemplar que nos
dard supongo que estard detallada la funcién social, el
incremento de esta funcidn, que no es s6lo conserva-
cion, sino educacién y difusion. Los programas peda-
gbgicos tienen que superar las visitas de los colegios.
Hay una ambicion pedagégica, educativa, que tiene que
superar lo que hasta ahora ha venido siendo la costum-
bre del Museo del Prado. Hay grandes visitas escolares,
pero falta algo. Ese programa tiene que estar planteado
a través de expertos, y nos ha parecido muy bien lo que
nos ha contado respecto a la formacién de los profeso-
res para ensefiar El Prado, pues ese programa pedagé-
gico es vital.

En la parte de financiacién mafiana tenemos preci-
samente, y lo sabe la ministra, una pregunta oral que le
formulamos sobre el precio de las entradas. Es eviden-
te que hay que ajustar ese precio, que hay que revisar-
lo. Posiblemente habria que hacerlo de cualquier
manera, pero cara a la ampliaciéon hay que hacerlo.
Ademas, yo no estoy de acuerdo con esa idea de la
gratuidad, no creo que se haya demostrado mayor
afecto por algo que te es dado sin pagar por ello.
Supongo que se estd manteniendo la ratio de que un 50
por ciento de visitantes del Prado no tiene que pagar
por las entradas, posiblemente hay que ampliarlo,
posiblemente hay que volver a estudiar los dias de
mayor apertura, pero no sé si esta subida del precio
anunciada se produce con unos estudios o porque ha
llegado el momento y parece oportuno. Lo que si que-
remos exponer —mafiana lo veremos en la pregunta
oral, por lo que ahora no le voy a dedicar mds tiem-
po— es que esto se tenia que haber hecho en un marco
general tarifario y de servicios de los museos estatales.
No es que El Prado no pueda hacerlo por su singulari-
dad, pero me parece que esta es una cuestién pendien-
te: quién entra y por qué, quién esta exento, cudndo es
gratuito, qué servicios se dan. Todo este marco habria
que haberlo revisado antes de meterse en una cadena
en la que el Reina Soffa va a pedir, el otro museo tam-
bién y el ciudadano no sabe muy bien qué se le ofrece
y por qué se le pide. Como bien ha dicho, ojala se
pueda llegar a tener ese equilibrio del 60 por ciento de
los Presupuestos Generales del Estado y el 40 a través
del propio museo por las entradas y por la participa-
cion social por la via del mecenazgo. Si no se produce,
los Presupuestos Generales del Estado tienen que
garantizar su coste, sea el que sea. Yo siempre encontré
muy optimista —lo decian los gestores nuestros, lo
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dicen los actuales— esa capacidad del Prado de hacer
esa recaudacion. Ojald, desde luego por nosotros que
no quede, pero me parece especialmente optimista.

Voy a terminar pidiéndole la garantia de la integridad
de las colecciones, aunque antes me voy a permitir algo
que desde luego no entra en la competencia de nuestro
grupo, pero que por exponerlo aqui no sucede nada.
Nos ha dicho c6mo se va a celebrar este XXV aniversa-
rio de la llegada del Gernica y como puede celebrarse
una exposicion conjunta entre el Reina Sofia y el Prado.
Yo le pediria un poco maés. ;Qué le pediria? En el pro-
grama de exposiciones, en el que no voy a entrar, por-
que no lo tenemos delante, si hay un modelo de eso que
nosotros reprochamos que no se va a hacer con El Qui-
jote es la exposicioén actual del retrato. Si la ministra
logra realizar tres acontecimientos de la envergadura de
la exposicion del retrato actual, que lleva afios de traba-
jo, con El Quijote recibird nuestra enhorabuena. Si no
tiene esta envergadura creo que habremos perdido una
oportunidad con El Quijote.

Ahora retomo el asunto de la exposicion del Prado
porque es donde me gustaria pedirle que encargue a la
direccion actual, al Patronato que haga lo que sea nece-
sario, porque esta exposicion actual del retrato parece
que exige que Picasso esté fisicamente, y no en una
exposicion temporal, en el Museo del Prado; no que
esté como estd, con una férmula juridica por la cual hay
un depdsito, etcétera, sino que esté fisicamente. En un
momento dado se hizo con una fecha concreta un repar-
to de las colecciones. Insisto (desde luego no soy yo
quien estd llamada a opinar, ni siquiera, y creo que me
excedo en proponerlo) en que cuando hoy se ve lo que
supone Picasso en esta exposicion del retrato, el didlo-
go que hay entre Picasso y Veldzquez, el final de esa
sala impresionante con los picassos (quien dice Picasso
también naturalmente dice Gris y Mird, aunque vamos
a simbolizar en Picasso), se empieza a ver que hay algo
artificial en ese corte por fechas. El Museo del Prado
tiene que tener la pintura mejor, la de mayor calidad, y
qué duda cabe que Picasso ahi es un gigante. Quisiera
pedirle que paulatinamente, despacio y desde luego no
desposeyendo por eso al Reina Sofia porque perderia
parte de su sentido, fisicamente en estos nuevos edifi-
cios Picasso exista, y no solo bastante mas all, en el
Reina Sofia, porque me parece importante.

Dicho esto, agradezco el tiempo, sefiora presidenta,
que me ha dado. Posteriormente si tenemos otro peque-
fio turno y nos da tiempo seguiremos.

La sefiora PRESIDENTA: Por el Grupo Parlamen-
tario Cataldan (Convergencia i Unio), tiene la palabra
don Pere Grau.

El sefior GRAU I BULDU: También me sumo a dar
la bienvenida y agradecer la exposicion que ha hecho la
sefiora ministra sobre el Museo del Prado.

Realmente nos ha presentado un programa alentador
provisional, muy bien estructurado, cara a lanzar el

futuro del Museo del Prado de una forma esperanzado-
ra. El programa defiende un patrimonio cultural, tiene
una direccién muy estructurada y finalmente estos cua-
tro afios posiblemente van a marcar una pauta muy
importante para la historia del museo entre las inversio-
nes, la organizacién del personal y la coordinacién que
va a hacer el museo en todo el Estado. Nosotros partici-
pamos de este sentimiento de que el Prado tiene que ser
el primer museo del Estado, tiene que ser el centro de
depdsito de las obras de arte que el patrimonio cultural
atesora y el centro o el catdlogo de toda este acervo
cultural.

Nosotros entendemos (lo ha citado la sefiora minis-
tra) que serda una colaboracidn importante entre el
Museo del Prado y Galicia y el Museo Nacional de Arte
de Cataluiia, porque se van a realizar una serie de cesio-
nes para la apertura del Museo de Galicia y para la
apertura del Museo Nacional de Arte de Catalufia. Es
importante porque estructura el pafs en la forma que
nosotros lo entendemos, ya que es una suma de volun-
tades, una suma de identidades. En definitiva, esto (me
referiré mas adelante a ello) es muy positivo. Hablando
de compartir me gustaria preguntarle a la sefiora minis-
tra si existe la posibilidad de que alguna de las exposi-
ciones temporales, o al menos alguna de las exposicio-
nes especiales que hace el Museo del Prado, pudiera ser
compartida (no ya como cesion de obras del Museo del
Prado sino por ejemplo ésta del retrato que nos ha cita-
do y que esperamos poder ver préximamente) y fuera
posible organizar alguna exposicién en colaboracién
con el Museo del Prado y con el MNAC, o con un
museo autonémico ddndole una descentralizacion, aun-
que sin menoscabo en absoluto de la potencia del
Museo del Prado, a una exposicién como la que se esta
haciendo en estos momentos. Eventualmente nos gus-
tarfa que alguna exposicién temadtica o alguna de las
exposiciones temporales que se dan en Madrid, pese al
coste que ello representa (sabemos que es importante
para el Museo del Prado y quizds me estoy marchando
un poco de las posibilidades presupuestarias), pudiera
ser desplazada a algin otro punto de la geografia nacio-
nal. En definitiva, esto es una aplicacién de los acuer-
dos que recientemente la seflora ministra explicé en
Barcelona entre las comunidades auténomas y el
Ministerio de Cultura. Nos sorprende que el ministerio
en tanto en cuanto se siente participe de un presupuesto
del MNAC, por ejemplo en este caso y lo cito mds con-
cretamente, haya pedido en contraprestacion a su apor-
tacion un par de sillones en el patronato para su gestion.
Nuestro grupo entiende que hay una transferencia del
MNAC en Cataluiia, como ha habido una transferencia
en transito, como ha habido una transferencia en Edu-
cacion o en Sanidad. La transferencia es en definitiva
por unicidad de administracién. La unicidad de admi-
nistracion indica una confianza con la otra parte y el
uso adecuado de los fondos 16gicamente puede exigir-
se; el Gobierno tiene que presentar ante este Parlamen-
to o ante el Tribunal de Cuentas una eficiencia de la
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utilizacién de los fondos. Por ello seria suficiente
basidndose en esta aportacién consensuar, como estaba
haciéndose hasta ahora, unos determinados patronos en
los museos autondmicos y de alguna forma establecer
un informe anual sobre la gestiéon del MNAC (en este
caso cito como Convergencia i Unid), tal como estable-
ce el propio Museo del Prado en su informe anual ante
el Tribunal de Cuentas y a su gestion del Gobierno.

En este momento nos gustaria que esta aplicacién
que se ha hecho con el Museo del Prado se hiciera tam-
bién para los museos autondémicos en un doble sentido.
Primero, hay que definir bien lo que es la transferencia
y dar la responsabilidad absoluta al ente autonémico,
compartiendo 16gicamente esta gestiéon. Segundo, y
adelantindome a un punto que también queria sefialar,
si fuera posible desearia que el Museo del Prado tam-
bién acogiera de alguna forma un consejo superior de
directores o un consejo de direccién que coordinara con
todos los directores autonémicos, aparte de su propio
Patronato, la gestion. Estoy hablando de la unicidad de
la administracion del patrimonio cultural y de que
todos los directores tuvieran en el Museo del Prado su
propia sede central, en la cual pudieran compartir expe-
riencias, programas y de alguna forma presentar unici-
dad de gestion, unicidad de administracién entre el
patrimonio cultural en la gestién de los museos para
que no hubiera una diferenciacién importante entre que
el Museo del Prado es un museo de una forma y los
autonémicos de otra, sino que al menos participaran de
esta convivencia.

También entendemos que el Museo del Prado es el
depositario. Hablaba del centro de depositos de la Casa
de los Aguilas en Avila. A nuestro grupo nos gustaria
obtener alguna respuesta sobre la posibilidad de que
determinadas donaciones que provienen de personas de
determinada autonomia pudieran tener el destino del
MNAC o del museo que los dona, copartipando y sien-
do parte del centro de depdsito del Museo del Prado,
para que no se perdiera esta unidad de depdsito con la
responsabilidad del Prado sino también participando de
esta unidad de gestion en todo el Estado. De alguna
forma, como decia el anterior compareciente, si que
compartimos que el Museo del Prado es el primer refe-
rente museistico del Estado espaiiol. Es un referente
museistico mundial, por lo que estamos por preservarlo
y defenderlo, pero también por la idea de participar.
Como comunidad auténoma que aportamos o que al
menos en la historia ha permitido tener al Prado impor-
tantes depositos, nos gustaria participar de esto sin
mermar o sin restar capacidad o importancia al Museo
del Prado; no obstante, queremos estar como participes
tanto en el consejo superior de directores como en la
coparticipacién de lo que son los depdsitos. Entende-
rifamos que un acuerdo en este sentido serfa importante
y no mermaria esta politica para el Museo del Prado.
Solicitamos estar también (ya termino) en la estabili-
dad que la propuesta que la sefiora ministra nos presen-
ta en esta comparecencia, que va a permitir la continui-
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dad del Museo del Prado. En cuanto a las entradas o al
servicio publico genera la seguridad de que no se va a
producir déficit de funcionamiento, que el presupuesto
va a permitir al Museo del Prado su continuidad y que
no se van a generar cComo en otros servicios publicos,
caso de Television Espaiiola, ciertos déficit importantes
inasumibles, sino que nos tenemos que mantener. Me
congratulo de esto por los esfuerzos presupuestarios
que ha hecho el ministerio en este plan, empezando
desde este incremento de 6 millones de euros en este
presupuesto para llegar a los 21 al final del proyecto, de
forma que el Museo del Prado tenga garantizada su
supervivencia.

La sefiora PRESIDENTA: Por parte del Grupo de
Esquerra Republicana de Catalunya, tiene la palabra la
seflora Bonas.

La sefiora BONAS PAHISA: Gracias, sefiora minis-
tra, por su comparecencia. En Esquerra Republicana le
deseamos de todo corazén suerte en su gestion.

Cuando un cataldn entra en El Prado siente que estd
ante una gran ave de rapifia que estd atesorando los
tesoros artisticos del Estado y los estd introduciendo en
sus sotanos. Coincidimos con usted en que todos sabe-
mos que el Museo del Prado es de todos los ciudadanos
del Estado, y lo sabemos porque todos lo pagamos con
nuestros impuestos. Ahora que estd ante un nuevo plan
estratégico tiene una gran oportunidad, sefiora ministra,
de hacer que cuando cualquier ciudadano del Estado
entre en El Prado se sienta como alguien que lo esta
pagando. Nuestras propuestas seran muy concretas y de
su aceptacion y de su aplicacion dependera el nivel de
confianza que tengamos en su proyecto.

Propuesta uno, que la pdgina web del museo esté
traducida al cataldn; que los rétulos del museo estén
también en cataldn; que el material pedagdégico, que es
bastante y de buena calidad, esté también en cataldn,
porque asi cuando los escolares, los profesores, cuando
una persona de Catalunya entre en el museo entendera
que realmente estd considerado como un ciudadano del
Estado. El tema de las exposiciones itinerantes es muy
relevante. Si los tesoros artisticos son de todos no debe-
mos desplazarnos todos a Madrid para ver los tesoros
artisticos. Es muy importante que de forma sistemaética
haya exposiciones itinerantes en todos los museos del
Estado; que los depdsitos que estan en el Prado puedan
cederse a todos los museos publicos, no solo a los auto-
némicos, es decir, a los que estdn financiados por los
ciudadanos. Por tanto, hay que incrementar las cesio-
nes. En el Real Patronato hay una presencia de las
comunidades. En el Museo Nacional de Arte de Cata-
lunya hay una presidencia del Estado. Debe haber una
intervencion real de las comunidades auténomas en la
gestion del Museo del Prado, de la misma manera que
hay una intervencién del Estado central en el Museo
Nacional de Arte de Catalunya. En cuanto a las inver-
siones del Museo Nacional de Arte de Catalunya debe-
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rian equipararse, igual que en otros museos nacionales
del Estado, a las grandes inversiones que recibe el
Museo del Prado. Usted ha mencionado el Gernica.
Esquerra Republicana le pide que el Gernica, como era
voluntad del pintor, vuelva a Euskadi; que se corrija
esta injusticia (ya sé€ que no, pero se lo pedimos).

Esquerra Republicana tiene preparada una proposi-
cién no de ley para discutir en Comision el tema de la
presencia lingiifstica en el Museo del Prado. Quiero
seflalar que no es necesario llegar a esto. Se entiende
claramente que cualquier ciudadano debe sentir que es
su Museo del Prado, que no es un museo de la Comuni-
dad de Madrid que es la principal beneficiada porque
aporta mucho turismo (no vamos a entrar en ello); debe
sentirse que el tema de la lengua es importante y que no
hay que desplazarse a Madrid para ver parte de los
tesoros artisticos, que se repartan por todo el Estado. Si
hace esto tendrd nuestro apoyo, y no cabe duda de que
le deseamos mucho éxito.

La sefiora PRESIDENTA: Por el Grupo Parlamen-
tario de Coalicién Canaria, tiene la palabra el sefior
Mardones.

El seior MARDONES SEVILLA: Sean mis prime-
ras palabras de salutacién y bienvenida a la sefora
ministra de Cultura. Quiero agradecerle la exposicién
amplia que ha realizado aqui del plan de actuacién que
ha aprobado recientemente el Real Patronato del Museo
del Prado. Espero, de acuerdo con sus palabras, que se
nos haga llegar el detalle a los diputados para opinar,
por lo menos mi grupo y esta persona y no dudo que
cualquiera de los diputados aqui presentes, con un afan
constructivo y positivo para esa joya del arte pictdrico
que es el Museo del Prado, verdadero patrimonio estatal
espaiiol en todos los 6rdenes de promocién. Teniendo
este documento que ustedes han aprobado podriamos
concretar en estas lineas positivas y de conocimiento al
respecto.

Quiero también que mis primeras palabras sean de
reconocimiento al Gobierno que ha desarrollado la
Ley 46 del ano 2003, que se aprobé al final de la legis-
latura pasada. Quiero rendir un reconocimiento al
tesén del entonces presidente del Patronato, don
Eduardo Serra, con el que tuve incluso duros debates
dialécticos con objeto de las enmiendas que presenta-
mos a aquel proyecto, lo recordard la portavoz del
Grupo Popular. Aquel tesén y calidad del planteamien-
to de don Eduardo Serra permitié que se pudiera tener
este magnifico texto de ley. El Gobierno realizé por
decreto los nombramientos del Real Patronato; el Con-
sejo de Ministros designé en julio los nuevos miem-
bros, de los cuales dos eran de las dos regiones y
comunidades auténomas ultraperiféricas, las més dis-
tantes del Museo del Prado, Baleares y Canarias. Quie-
ro hacer un reconocimiento de gratitud. Hablo en este
caso en nombre de Canarias, porque muchas veces en
exposiciones monograficas este diputado ha pedido a
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antecesores suyos en el cargo (me acuerdo hasta de
don Jorge Semprin, cuando la famosa exposicién
sobre Veldzquez) que hubiera algunas lineas de apoyo,
de ayuda econdémica para los visitantes estudiantes
canarios que tienen que pasar por las ventanillas de las
compaiifas de aviacion. No es lo mismo acceder a una
exposicién nacional pagandose el transporte a Madrid
desde cualquier punto del territorio peninsular que
acceder desde los territorios caros por el desplaza-
miento como Baleares y Canarias. Quiero, por tanto,
dar las gracias por los dos representantes de estas dos
comunidades autonomas de Canarias y de Baleares.

También creo que es positivo reconocer que el nuevo
Gobierno haya mantenido a un hombre del prestigio
profesional y académico del director del Museo del
Prado y no haber hecho el cambio de director. Me con-
gratulo de que el sefior Zugaza siga de director con las
aportaciones de prestigio que puede hacer. Esto es
compatible con el nuevo presidente, el sefior Uria, que
ya en julio hizo unas declaraciones para mi extraordi-
narias en el sentido de dar (lo que la sefiora ministra
también ha resaltado aqui) caricter pedagdgico, caréc-
ter docente al Prado. Si nos mantenemos en esa linea
tendremos un sentido positivo al respecto. Comienzan
ahora, sefiora ministra, una serie de reflexiones, a la
espera de tener otras posteriores cuando dispongamos
del detallado plan de actuacién al respecto, sobre los
diez programas que el propio director del Museo del
Prado, don Miguel Zugaza, ha anunciado en ese decd-
logo de actuaciones, porque creo que ahi podriamos
concentrar las mejores ideas, opiniones, apoyos, discu-
siones, debates, etcétera; son como diez pilares en los
cuales entiendo que se tiene que consolidar el proyecto
docente, discente, expositivo, etcétera del Museo del
Prado.

Sefiora ministra, le quiero hacer las siguientes pre-
guntas y reflexiones sobre lo que usted ha expuesto
aqui. Primero, respecto a la financiacion de este plan de
actuacion del cuatrienio 2005-2008, se habla de un pre-
supuesto actual de 35 millones de euros que se quiere
pasar en cuatro afios, para 2008, a 42 millones de euros.
(Esas cuatro anualidades las incluyen ustedes en los
Presupuestos Generales del Estado para que tengan la
base de relaciéon? ;Si o no? Segundo, ;jen cudnto se
calcula que puede estar la aportacion de los patrocinios
privados? Tema siempre muy oscuro, y no sé si hara
falta alguna nueva legislacién de tipo fiscal dedicado a
las fundaciones, patronatos, etcétera. Si ellos tienen
que aportar, como se ha dicho en declaraciones publi-
cas suyas, los patrocinios privados a estos programas y
pasar de 10 millones de euros a 17,5 millones, me pare-
ce que es una cifra muy escasa. Con la Ley 46/2003 en
la mano, si vamos a tratar de buscar los ingresos por
acceso a las colecciones y cesion de espacios que dice
el articulo 18 de esta mencionada ley, vamos a cargar
sobre los visitantes el peso de la financiacién, que aqui
ya se ha discutido. Usted dice que el visitante del Prado
cuesta unos 15 euros (no sé de donde sale esa cifra,
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supongo que en los informes que nos lleguen saldra que
toda persona que pasa por el control de entrada cues-
ta 15 euros); si la entrada estd en tres y se habla de
pasarlo a seis euros no parece muy razonable que recai-
ga sobre los visitantes este incremento, maxime cuando
usted ha anunciado que se va ampliar el horario de visi-
tas. Supongo que estaran previstos los controles de
anhidrido carbénico (CO,) que generan los visitantes
en recintos cerrados. Todas las instalaciones técnicas
que hasta ahora ha tenido el Prado son elogiosas, pero
no vayamos a tener que hacer lo que se hizo con Alta-
mira, que al final hay que cerrarlo y hacer una copia
clonada porque el anhidrido carbonico de los visitantes
deteriora toda la base pictdrica. Tiene usted todo nues-
tro apoyo, sefiora ministra, para conseguirlo via presu-
puestos del Estado en los préximos afios, via acciones
de créditos extraordinarios, via apoyar legislaciones
fiscales como tiene el Gobierno inglés, como tiene el
Reino Unido de la Gran Bretafia para facilitar un patri-
monio histérico-artistico en una manera de colabora-
cion por via de fiscalidad, tanto sobre entidades priva-
das como sobre las fundaciones o patrocinios que se
puedan realizar, porque los grandes patronos que hay
ahi fundamentalmente son bancos o grandes empresas
nacionales (Telefénica, Endesa, etcétera) que tienen
unos efectivos financieros muy fuertes. Para todos los
que tenemos una sensibilidad cultural el aumento que
se pretende en el presupuesto del Prado nos parece ri-
diculo, si lo comparamos con que en el dltimo Consejo
de Ministros el Gobierno ha acordado la compra de una
bateria de misiles Patriot de segunda mano a Alemania
en 100 millones de euros. No sé dénde tenemos una
amenaza de un misil antimisil para meternos en gastos
de 100 millones de euros por una bateria de misiles
Patriot para situarla en el sur de la Peninsula. Pues bien
de esos 100 millones me conformaria con el 10 por
ciento para que se los den al Museo del Prado, que tiene
una oportunidad cultural mucho mds evidente. Con
esto le quiero decir, seflora ministra, que tiene usted
todo nuestro apoyo para salir de esta limitacién de
cifras, que en su dia tendremos que conocer por tener
procedencias de fondos oficiales en la Comisién corres-
pondiente en este Parlamento del Tribunal de Cuentas,
y seria bueno que se hiciera un debate en la Comision
de Cultura cuando el préximo afio en la cuenta general
del Estado el Tribunal de Cuentas traiga la auditoria del
Museo del Prado con las aportaciones que ha tenido.
No podemos aislarlos en la Comisién Mixta Congreso-
Senado del Tribunal de Cuentas en el andlisis de la
cuenta general del Estado, sin tener en cuenta el valor
cultural (entre comillas) del Museo del Prado, que no
es un valor contable en el sentido que tenemos ahi.
Otra de las cuestiones que le queria preguntar, sefiora
ministra, es qué alcance tiene la parte de presupuestos
de gastos de adquisiciones, y no hablo de los 15 euros
que cuesta cada visitante, segtin el presupuesto que
usted aporta. Se referia a esto también indirectamente
la portavoz del Grupo Parlamentario Popular hace unos
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momentos hablando de alguna de las obras cualificadas
que hay que comprar cueste lo que cueste. Puede usted
sacarlo de Defensa y decirle al sefior Bono que la
apoye, porque se va a llevar el Museo del Ejército a
Toledo y le va a dejar a usted espacio libre. Si hay que
comprar un misil cueste lo que cueste... Me parece que
el retrato de El barbero del Papa es una joya de tal cate-
goria que merece la pena, cueste lo cueste, y ademads a
lo largo de los afios no se va a devaluar como un misil.
Por tanto, este tema hay que ponerlo encima de la mesa.
Qué gasto hay de adquisiciones y qué politica, y a
cargo de quién van las adquisiciones, si de los fondos
que maneja el Prado por ingresos propios o si de los
que aporten las fundaciones. Las fundaciones y los
patronos que hay ahi pueden hacer compras con cargo a
sus dineros propios, de la banca o de las grandes socie-
dades anénimas, y cederlos a la primera pinacoteca del
Estado.

Otra cuestion que hay que tener en cuenta, y que
usted tendrd sobre la mesa porque es ministra y presi-
denta de los dos grandes museos de Madrid, es que no
se puede entender la politica del Prado docente si no
hacemos la politica del Reina Soffa docente. Esto es un
binomio que estd incluso cronolégicamente separado
hasta el punto de que en el Prado teniamos la pintura
hasta el siglo XVIII, la del XIX la pusimos dentro del
Cason del Buen Retiro y la posterior, del XX, la lleva-
mos al Reina Soffa. Ahora habra que resolver el proble-
ma, como usted ha anunciado en esta Comisién de hoy,
de que se va a celebrar la llegada a Espaiia del Gernica,
pero el Gernica no esté en el Prado, pese a la voluntad
politica o testamentaria de Picasso; se mand6 al Reina
Sofia, que es donde estd. Con esto le quiero decir que
ahora debe de haber una politica muy similar para
manejar estas dos grandes pinacotecas porque suponen
una continuidad de la pintura espafiola, la que hay en el
Prado y en el Reina Soffa; si no, no se entenderia toda
la evolucién cultural y pictérica a este respecto. Aqui le
hago una pequefia pregunta. ;Las colecciones del XIX
que estaban en el Casén del Buen Retiro, al dedicarse
ahora éste a un centro de estudios, van a ir a alguna
parte determinada de la ampliacién del Prado, a lo que
es hoy el Museo del Ejército, al Salén de Reinos? ;Qué
museistica se va a estructurar a ese respecto en las con-
diciones en que se tienen que realizar alli estas exposi-
ciones? ;Hay esa vinculacién o ligazén? Creo que
habria que buscar una férmula juridica (usted estd en la
cupula como ministra de Cultura) entre el Museo del
Prado y el Museo Reina Sofia, porque a muchos pinto-
res espafioles del XIX no se les entiende si no se mira a
Veldzquez, Goya o Zurbardn; como no se entenderia
tampoco mucha pintura del XX o XXI, si no se ve la
evolucidn histdrica que tienen esos grandes autores en
la cuestidn que se estd planteando.

Finalmente, sefiora ministra, quiero reiterarle el
apoyo de nuestro grupo en lo que es una politica de
Estado, como bien se ha definido, para el Museo del
Prado. Espero que también sea extensible esta filosofia
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o esta politica cultural pictérica al Reina Soffa y que lo
veamos puesto en las mejores condiciones que la capi-
tal del reino y del Estado puede ofrecer a cualquier
visitante propio o fordaneo. Le reitero nuestra linea de
colaboracién y apoyo en este sentido porque creo que
el proyecto lo merece ampliamente.

La sefiora PRESIDENTA: El sefior Bedera del
Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra.

El seiior BEDERA BRAVO: Bienvenida, sefiora
ministra, a ésta que es su Comisién. De entrada, me
uno a los agradecimientos que han hecho los otros gru-
pos, y mi propia felicitacion por el plan que se nos
presenta, que me gustaria que se hiciera extensible,
como se ha dicho también aqui, al resto de la plantilla
del museo con su director al frente.

Querria empezar recordando (se ha dicho aqui ya
varias veces, pero no por ello creo que deba dejar de
hacerse) que siempre que se ha debatido alguna cues-
tion relativa al Museo del Prado en esta Comision en
nuestra historia més reciente se han repetido varias
constantes. Yo he entresacado de toda la documenta-
cién anterior al menos las cuatro siguientes. En primer
lugar se ha traido como una cuestién de Estado (se ha
dicho aqui por el Grupo Popular y se ha repetido por el
resto de los grupos) es decir, se parte del valor entendi-
do de la existencia de un gran acuerdo institucional,
que efectivamente como diré a continuacién se fragua
sobre todo en el aflo 1995 con la famosa proposicién no
de ley. Eso significa a renglén seguido, como segunda
constante, que se ha hecho abstraccion de la lucha par-
tidista, lo que evidentemente no significa opinar, disen-
tir, plantear dudas; de lo que estamos hablando es de no
sacar ventaja politica, y creo que es bueno que siga en
el futuro. La tercera constante que se observa en las
distintas comparecencias desde mediados de los 90 es
que se ha reconocido por todos los grupos politicos al
gobierno de turno el papel de impulsor de las iniciativas
que se dirigen a ese fin comin que no es otro que la
mejora de nuestra primera pinacoteca cultural. Por ulti-
mo dirfa que otra constante ha sido la propia Comisién
de Cultura, en la cual nos encontramos, como lugar
central y privilegiado de discusién de estos temas, aun-
que ello no signifique evidentemente haber hurtado ni
hurtar las competencias a los 6érganos rectores del pro-
pio museo. Precisamente por esto desde el Grupo
Socialista entendemos que esta comparecencia de la
seflora ministra para hablar del Museo del Prado debe-
ria gozar también de estas mismas presunciones que
hasta ahora han tenido todas las anteriores, en tiempos
pasados; es bueno que sea asi, sefiorfas, y repito que asi
se ha escuchado hoy, y es 16gico si queremos que los
proyectos que afectan a nuestra primera institucién cul-
tural sigan teniendo esa estabilidad y esa continuidad
que todos deseamos. Asi pues, el plan de actuacién que
usted propone, sefiora ministra, y que nos trae aqui hoy
deberia insertarse como parte de ese acuerdo tacito,
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obedeceria también al impulso que se reconoce al
Gobierno en esta materia y en este momento vuelve a
tener a la Comision de Cultura como su espacio natural
de discusion. En ese sentido también es 16gico agrade-
cer a la sefiora ministra que, tras el acuerdo del Patrona-
to, haya traido a sede parlamentaria este plan de actua-
cién plurianual.

Si me permite muy rapidamente hacer un pequeiio
repaso, desde los afios 90 en esta linea deseable de con-
tinuidad se han ido sucediendo muchas iniciativas y
algunos avances verdaderamente importantes, que
curiosamente, y en virtud de lo que es la alternancia
democratica, los suele iniciar un gobierno y los suele
rematar otro, lo cual da un poco idea también de lo que
es esta necesaria y deseable continuidad. Como digo,
haciendo un repaso histérico somero y remontandonos
solo a los afios 90, habria que recordar dos momentos
importantes cuando se dio este salto cualitativo. Fue el
afio 1994 cuando la ministra Carmen Alborch presenta-
ba en esta Comision un ambicioso plan global de nece-
sidades del museo, que habia sido a su vez, como es
este plan que usted trae aqui ahora, respaldado unéni-
memente por el Patronato del museo; ahi se incluian
entre otras propuestas la necesidad de reformar y de
ampliar los espacios museisticos (se hablaba ya del
concurso internacional de ideas) y de la necesidad de
ordenacién de las colecciones, y se proponia para
entonces aquella creacion de la comisién mixta de
expertos entre personas del Reina Sofia, personas del
Prado y también del propio ministerio. Al afio siguien-
te, en febrero de 1995, la ministra Alborch present6 el
citado informe de reordenacién de colecciones e infor-
mo sobre la ampliacién de espacios; estas dos interven-
ciones, de 1994 y 1995, son las que evidentemente
propician que lleguemos a mayo de 1995, donde se
aprueba la ya citada en esta Comision y conocida pro-
posicién no de ley por la que se consigue ese acuerdo
general en el que estamos todavia y en el que deseable-
mente deberiamos seguir, que es la base de ese futuro
consenso, un consenso no escrito, y el preludio de esas
posteriores alianzas que como digo llegan hasta nues-
tros dias. Muy por encima de aquella proposiciéon no de
ley (por lo que tiene seguramente de constatacion en
nuestros dias, de estar todavia desarrollando el aliento
que en ese mayo de 1995 se lleva a cabo por esta propo-
sicidn no de ley), se referia a respaldar la propuesta de
ordenacion de las colecciones del Museo del Prado y
del Centro Nacional de Arte Reina Sofia; se instaba al
Gobierno para que se incorporara al museo el ala norte
del Palacio del Buen Retiro (sede actual todavia del
Museo del Ejército mientras se rematan las obras en
Toledo); se solicitaba que también se procurara incor-
porar, cosa que ya se ha ido haciendo, el solar del claus-
tro de los Jerénimos para ampliar el Prado; y se apoya-
ba la convocatoria de ese concurso internacional de
ideas que deberia dar respuesta arquitecténica y urba-
nistica a los problemas de esa ampliacién. Hay un cam-
bio de gobierno, y también hay que apuntar en el haber
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del Partido Popular dos momentos importantes: por una
parte, el proyecto Hacia un nuevo Museo del Prado
2002-2004, donde se apuesta por esa ampliacidn, se
impulsa esa ampliaciéon aprobada, se apuesta por la
mejora de los servicios e incluso se plantea la moderni-
zacion del museo; y por otra, la citada ley del afio 2003,
a la que ha hecho referencia mas concretamente el
sefior Mardones, reguladora del Museo del Prado que
transforma la regulacién juridica, pasando de organis-
mo auténomo a organismo publico, y que ha servido, y
asi lo ha reconocido también la sefiora ministra, para
impulsar (y ha funcionado adecuadamente) el incre-
mento del patrocinio; también de alguna manera signi-
ficativa se ha incrementado el mecenazgo a partir de
esa ley.

Sefiora ministra, el plan de actuacion que hoy nos
presenta a la Comision de Cultura forma parte de uno
de esos momentos decisivos de la historia casi bicente-
naria del Museo del Prado a la que me acabo de referir.
Por ello nuestro grupo agradece muy sinceramente el
esfuerzo del Gobierno, porque ha presentado en tan
solo siete meses un completo plan, que estamos con-
vencidos colocard al Prado entre los mejores museos
del mundo en cuanto a la modernizacién de los servi-
cios a la comunidad; es evidente que desde el punto de
vista de sus colecciones ya lo es. Esto nos parece, sin
duda, uno de los rasgos mds destacados del proyecto,
aunque no el tnico. Espigaré unos cuantos temas. La
consolidacién de las nuevas tecnologias al servicio del
usuario; el reforzamiento de las lineas de investigacion,
a las que luego haré referencia, tanto de los equipos
técnicos del museo como del servicio prestado a otros
profesionales del mundo de los museos; la irradiacion
de las colecciones fuera de Madrid, a las que también
haré referencia a continuacién, junto con otros servi-
cios que se van a prestar (culturales, complementarios
de las visitas, etcétera), son algunas muestras importan-
tes que estdn reflejadas en esos diez programas de lo
que serd el nuevo museo.

Entrando en cuatro o cinco temas que a nuestro
grupo le parecen de especial importancia, me gustaria
sefialar que se va a culminar en estos préximos dos
afios el proyecto de ampliacidn. Para quienes venimos
del mundo universitario el concepto campus Museo del
Prado nos es especialmente grato, sefiora ministra, qué
quiere que le diga, porque quiere decir algo mas que la
pura suma aritmética de edificios. Significa también
otra cosa; significa la creacién de un cierto espiritu que
impregna la zona, un cierto espiritu cultural, no sola-
mente la suma de los edificios donde se situard el
Museo del Prado. En este sentido nos gustaria, quiza
por la légica del tiempo, que nos matizara un poco mas
cudl va a ser el funcionamiento futuro o a qué cuestio-
nes més concretas se va a dedicar las Casa de los Agui-
la en el centro de gestién de depdsitos.

Respecto de la financiacién nuestro grupo queria
formularle una pregunta, aunque la ha contestado usted
anticipadamente. Era relativa al sostenimiento, no sola-
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mente la apuesta por un modelo publico sino el sosteni-
miento del Museo del Prado dentro de ese concepto de
modelo publico por el que nuestro grupo apuesta. Pare-
ce una idea inteligente preservar para las funciones mas
directamente asociadas al cardcter publico del Prado la
financiacion también publica, directa, que emana de los
Presupuestos Generales del Estado. Como el tiempo
pasa inexorablemente, si me lo permite, me gustaria
resaltar conjuntamente dos cuestiones importantes de
este plan, que ya se han mencionado aqui. Nuestro
grupo cree que desde el punto de vista no ya plastico,
de la pura faceta expositiva, sino de contacto con la
sociedad, hay dos cuestiones que atraviesan esos diez
programas que nos ha satisfecho especialmente: uno es
la apuesta por la formacién y el otro es la apuesta por el
contacto con la sociedad. La necesidad de ambicion
pedagégica que anteriormente se ha mencionado debe
ser también uno de los objetivos del Prado en el
siglo XXI. En la explicacion que usted nos ha facilitado
hay una apuesta importante porque estd presente en
buena parte de las actividades que nos ha relatado,
desde los programas on line y Prado.es de presencia
virtual hasta los ciclos de conferencias que va a haber
en ese auditorio del museo, o desde la formacion de
escolares hasta la de universitarios (algo que preocupa-
ba aqui a algiin grupo), pasando por la de los profeso-
res. Mds importante todavia, si cabe, es la formacién
externa de futuros técnicos en el ambito museistico, al
estilo de L’Ecole du Louvre, esa institucién que lleva
funcionando desde el siglo XIX, que parece que va a
tener su correlato espafiol con el Casén del Buen Retiro
convertido en un centro de estudios del Prado. Nos
parece muy importante esa apuesta por la formacion,
pero también la apuesta por el contacto con la sociedad,
y el escenario que se apunta en este plan es el de un
museo mds abierto a la sociedad, yo diria que en un
doble sentido, si me permiten jugar con lo de Mahoma
y la montafia: favoreciendo que la sociedad vaya al
museo con ese programa de Prado abierto (conjunto de
medidas de mejora de servicio publico, buscar un
museo mdas amigable, agilizar los servicios, etcétera),
pero también favoreciendo que el museo vaya a la
sociedad. En este sentido hay que decir dos o tres cosas
sobre el Prado itinerante. Nos parece muy importante
en el mundo en el que vivimos extender el museo a las
comunidades autonomas, al resto del territorio, median-
te exposiciones temporales. Es una de las mejores
maneras de visualizar ese caracter estatal que tiene el
museo. Si buscamos un mayor afecto por la institucién
esta es una buenisima férmula para ello; ello no signifi-
ca perder la unidad del museo, desintegrar el museo,
sino todo lo contrario. Si hay préstamos constantes a
museos no solamente nacionales sino internacionales,
cuyo limite dnicamente es técnico (tema ya soluciona-
do en el Prado; la famosa comision técnica acabd con
problemas antiguos que hab{a), esa comision técnica es
la que debe dilucidar si un cuadro debe o no salir, pero
las comunidades autonomas, el resto del territorio, la
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sociedad en su conjunto visualizard mucho mejor el
museo, le cogerd mas afecto y sin duda puede ser un
operacién que vertebre culturalmente el pais. Esta linea
nos parece muy acertada.

Termino, sefiora presidenta (Io hago como empecé),
invitando a los grupos de la Comisién a mantener en
torno al Museo del Prado en esta nueva legislatura el
mismo nivel de consenso que se ha venido teniendo
hasta ahora porque redundard en beneficio de todos,
pero especialmente del museo, que estd por encima de
las personas, de los grupos politicos y, si hemos de
creer a Azafia, incluso por encima de la repiblica y de
la propia monarquia.

La sefiora PRESIDENTA: Me disculparan SS.SS.
pero tengo que ausentarme porque voy a defender una
proposicién no de ley en otra Comisiéon. Tomard la
palabra la sefiora ministra y asumird la presidencia el
seflor Fernandez-Lasquetty. Les recuerdo a los portavo-
ces que después de la intervencion de la sefiora ministra
tendrdn un turno de réplica que, segin el Reglamento,
estd estipulado en cinco minutos. Les ruego, por favor,
que se atengan al mismo, si bien, como saben, esta Pre-
sidencia siempre es generosa con los tiempos. Volveré
en cuanto pueda.

El sefior VICEPRESIDENTE (Fernandez-Las-
quetty y Blanc): Tiene la palabra la sefiora ministra.

La sefiora MINISTRA DE CULTURA (Calvo
Poyato): Sefior presidente, seflorias, he de iniciar este
primer turno de contestacién agradeciendo muy de
veras el tono de las intervenciones y la convergencia de
lo que yo considero que es el siguiente escalén que nos
tocaba subir a todos nosotros, como ciudadanos, como
responsables publicos, como Gobierno, como grupos
parlamentarios de la oposicién o de sostenimiento del
Gobierno. Obras son amores en estas cuestiones (las
frases siempre pueden quedar bien), pero es verdad que
de momento los ciudadanos y los érganos, en este caso
el Estado, el propio Ejecutivo y el Parlamento de nues-
tro pafs, las Cortes Generales, estdn asistiendo a algo de
lo que nos podemos sentir orgullosos democréticamen-
te hablando, y es que hemos tenido dos partidos politi-
cos gobernando en el arranque de un plan de necesida-
des de futuro para el Museo del Prado en los inicios de
los afios noventa: un partido que tras su victoria electo-
ral, el Partido Popular, continda en esa linea, con sus
modificaciones, con sus aportaciones y con su vision
propia; y un Gobierno nuevo de factura socialista al que
le toca subir el siguiente escalon, y que con el presu-
puesto de todos los espaiioles 16gicamente ha hecho el
gran esfuerzo de lo que ahora tenemos en las manos y
que estamos culminando. En este caso no son palabras
al viento de los politicos una vez mds, como se nos
suele achacar, sino que estamos haciendo gala de lo que
verdaderamente supone servir al pais y servirlo en las
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mejores condiciones posibles, por eso lo agradezco
mucho.

Agradezco igualmente que estemos de acuerdo en lo
basico y en lo importante, que ahora consiste en dotar
de nuevos contenidos un programa de ampliacién con
mejores servicios, porque las nuevas instalaciones nos
lo permiten, y la modernizacién y puesta al dia de otros
departamentos. Todos somos conscientes de que vamos
de la mano del respaldo inexorable y permanente en
todos los sentidos, incluido el econdmico cuando haga
falta y cada afio, el afio nos lo dird, y de la mano de los
excelentes profesionales como el director del museo,
porque sin lo que representa la existencia de ese capital
humano del Museo del Prado tampoco estariamos
hablando literalmente de nada, como bien reconocemos
todos, sabiendo que ninguna de nosotros somos espe-
cialistas en esto y que nuestra labor es traer la voz de la
sociedad a este Parlamento, trasladar las inquietudes y
procurar estar a la altura de las expectativas y de las
esperanzas de los ciudadanos nada mds y nada menos
que en el Museo del Prado. Por ello voy a dar una res-
puesta integral porque convergen muchas posiciones,
contestando puntualmente a todos sin olvidar nada.

Las comunidades auténomas ya estdn sentadas en el
Patronato. Esa fue una de las primeras decisiones que
tomé, porque se trataba de conformar la situacion al
nuevo marco legal. La presencia de las comunidades
auténomas en el Museo del Prado nos parece muy
importante, y no porque yo piense que tenemos que
convertir el Museo del Prado en una especie de parla-
mento ni en nada que se le parezca (para eso estd esta
Camara, el Senado y la estructura constitucional de
nuestro modelo de Estado), sino porque las comunida-
des auténomas tenfan que sentarse de inmediato en
el Prado, porque estaba en el 4nimo de trabajo de este
Gobierno establecer durante esta legislatura, con las
posibilidades que nos dan las nuevas infraestructuras
que tenemos, un marco de cooperacion con el resto de
los museos y con las politicas culturales legitimamente
residenciadas en los gobiernos autonémicos por mor de
nuestra estructura constitucional. Era necesario, pues,
tomar esa decision.

Es verdad que Baleares y Canarias se han sentado en
el museo, como decia el sefior Mardones, en un gesto
simbdlico, si me permiten decirlo asi, de quienes estan
fisicamente mas lejos del Museo del Prado; fisicamente
mas lejos. De este modo ambos gobiernos autonémicos
se sientan por primera vez en el Museo del Prado, lo
que nos satisface enormemente. Con ello hacemos un
modelo de trabajo de permanente representacién. En
este caso Canarias y Baleares no se sientan solo como
gobiernos autonémicos, sino también como represen-
tantes de las comunidades auténomas, porque traen la
opinién consensuada al Consejo de Patrimonio Histori-
co Nacional, donde si se sientan todas las comunidades
auténomas. Ellas son, pues, las portavoces de los demas
gobiernos autondémicos, ademads de aportar su presencia
como comunidades auténomas. Esto ofrece muchas
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garantias, y voy a ir explicando ahora el porqué de una
decision que nos parece importante, puesto que tenia-
mos el instrumento, que es la Casa de los Aguila, en
Avila.

La sefiora Rodriguez Salmones me preguntaba por
este modelo. El modelo no es nuevo; todos los grandes
museos tienen un centro de gestiéon de recursos, por
medio del cual se comunican e interaccionan en las
actividades que producen con otros museos del mundo.
El caso de nuestro museo, teniendo en cuenta la estruc-
tura territorial y constitucional de nuestro pais, es evi-
dentemente mds complicado; en este sentido es impres-
cindible que nuestro modelo de gestion de recursos del
Prado mejore, se fortalezca, se agilice y se potencie.
Asi, todos coincidimos en que la mejor manera de sen-
tir el Prado como institucién de todos y como patrimo-
nio comun es que su presencia se proyecte en una doble
direccién, y los ciudadanos puedan colmar su capaci-
dad de sentirlo y de disfrutarlo bien en Madrid o bien
en su cooperacion con otras comunidades auténomas o
con otros museos. Tiene que quedar claro para todo el
mundo que el Museo del Prado no es un museo de
Madrid, en absoluto; probablemente es la institucién en
la que pueden converger mejor los intereses generales
del patrimonio histérico de todos los espafioles. En este
sentido, la Casa de los Aguila es el lugar en que se
tomaran decisiones, en términos técnicos, como decia
el sefior Bedera, sobre préstamos e intercambios, y las
que se requieran para solucionar las peticiones y nece-
sidades de los demds museos del territorio. Quiero que
esto quede claro esto, sefiorias, porque ademads tiene
que ver con una pregunta que me formularon hace un
par de semanas en el Senado.

Los criterios son politicos en cuanto a la decisién de
tener un Prado itinerante y abierto a la sociedad, que
preste el servicio que le corresponde; sin embargo, la
politica se termina ahi, en esa decisién que constituye
una de las lineas maestras. Una de las lineas maestras
supone que cooperaremos con el MNAC, con el Museo
de La Corufa o con otros museos por razén de su cali-
dad e importancia. Ahora bien, el Prado no estard en
cualquier sitio del Estado espafiol, y creo que SS.SS. me
comprenden cuando digo esto. El Prado no estard para
cualquier propuesta; tiene que mantener el liston de
calidad y prestigio muy alto cuando coopere en proyec-
tos culturales. Todos estaremos de acuerdo en que hay
que proteger el prestigio del Prado cada vez que colabo-
re con otra Administracién, con otro museo o en la pro-
puesta que haga al caso. Ahora bien, insisto en que la
politica empieza y acaba ahi: con la decisién que se
toma partiendo de las lineas de trabajo del ministerio, de
forma respetuosa con la vocacién que el museo tenia ya
claramente. A partir de ahi se termina la politica y
empieza el verdadero criterio de operatividad. Son los
criterios técnicos de los conservadores y especialistas
los que se tendrdn en cuenta, y ellos dictaminaran qué se
puede hacer y qué no, qué puede salir y qué no debe
salir nunca, qué puede viajar y qué no y qué puede com-
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prometerse en una u otra direcciéon. Me lo oyeron decir
SS.SS. sobre el Gernica y quiero decirlo aqui también,
para que no haya dudas en ningiin momento. La integri-
dad de las colecciones se garantiza precisamente toman-
do decisiones siempre con criterios técnicos y no politi-
cos, y mejorando las férmulas de cooperacién. Yo
conozco muy bien la sensibilidad autonémica, sefiorfas
(me refiero especialmente a la sefiora Rodriguez Salmo-
nes), porque he sido consejera durante ocho afos en la
Comunidad Auténoma de Andalucia. La mejor manera
de no suscitar expectativas problematicas sobre el levan-
tamiento de los depdsitos del Prado es gestionarlos de
forma diferente. Los depdsitos del Prado en todo el
territorio espaifiol no tienen por qué constituir una foto
fija. El Prado puede tener colecciones depositadas den-
tro de sus actividades y, a la inversa, salir de los dep6si-
tos del Prado a las comunidades auténomas piezas que
no hayan salido nunca. No es defendible, en términos
casi de fundamentalismo, como una foto fija, que lo que
estd depositado no se pueda mover, ni lo contrario: que
no puedan viajar a otros lugares del territorio determina-
das piezas que desde el punto de vista técnico pueden
hacerlo. La tinica manera que tiene el Prado de servir a
otros museos que han florecido en nuestro pais durante
los ultimos 25 6 30 afos, gracias al esfuerzo democrati-
co de las administraciones publicas y de la sociedad
espaiola, es mantenerse exclusivamente tras la barrera
de los criterios técnicos, puesto que desde el punto de
vista de la participacion el Prado es de todos.

En este orden de cosas yo nunca he sido partidaria de
una foto fija de los depdsitos: ni cuando se solicitaba
algo al Prado y se negaba, ni en cuanto a las expectati-
vas problemdticas que se han suscitado a veces cuando
el museo necesita levantar o traer para alguna exposi-
cién obra que estaba en otro lugar del territorio. Aqui
hay una decision politica sobre una decision técnica.
Por supuesto, siempre preferiremos que los depdsitos
del Prado estén en museos publicos y no en los despa-
chos de los cargos o en instituciones para nosotros
dificiles de controlar; y ello por algo que decia el sefior
Mardones; porque la gran funcién del Museo del Prado
es la conservacion del patrimonio, por encima de cual-
quier otra cosa; esa es su gran responsabilidad. La gran
responsabilidad del Prado es tener detectadas las condi-
ciones en que estan las piezas, teniendo en cuenta lo
que se requiere desde el punto de vista de la conserva-
cion, de acuerdo con los catdlogos correspondientes y
prioritariamente en museos publicos. Les puedo poner
un ejemplo. Es mucho mejor que una pieza del Prado
esté en el Museo Provincial de Céadiz que en el despa-
cho de cualquier cargo publico de una institucion esta-
tal o autonémica de Cadiz. Esta si es una decision
politica, que iremos tomando l6gicamente, y por la cual
se alterard el formato de depdsito, puesto que se recu-
peraran piezas y se llevaran otras que puedan necesitar-
se con arreglo a las propuestas culturales. Esa serd la
gran funcién del centro de gestién de recursos, que no
es una novedad del Museo del Prado, insisto, puesto
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que todos los grandes museos tienen su centro de ges-
tién de recursos. Es cierto que la estructura constitucio-
nal de nuestro pais aflade una complejidad que yo
seflalo como positiva, y no como negativa. Es una com-
plejidad positiva, porque atiende a la diversidad cultu-
ral de este pais y a un formato de pluralidad dentro del
cual el Prado tiene una gran misién que cumplir. Repito
que la politica se termina en esta decision, y a partir de
ahf entran en danza exclusivamente las decisiones téc-
nicas y profesionales. Al final de esas decisiones no
hay mads limite que el que determinaba antes: el presti-
gio y la calidad de los proyectos y la solvencia y garan-
tia de las instituciones a las que el Prado acuda para
colaborar y cooperar con ellas. El Museo Nacional de
Arte de Cataluiia, por ejemplo, es una institucién parti-
cipada por otras administraciones publicas, y no existe
la menor duda sobre la solvencia de las actividades de
cooperacién que se puedan establecer con €l.

He dado como fecha la primavera de 2006 tras un
retraso largo de las obras. Como decia la sefiora Rodri-
guez Salmones, este tipo de obras tiene siempre retraso
por razones que todos conocemos. Nosotros heredamos
retraso y no queremos suscitar expectativas que no se
puedan cumplir luego. Todo el mundo sabe que el
Cason del Buen Retiro ha tenido muchas dificultades
de intervencion, porque habia problemas graves de fun-
damentacion del edificio que obligaron a modificacio-
nes y alteraciones del proyecto inicial. Claro que esto
no es imputable, salvo que se esté con una locura abso-
luta, a decisiones politicas, sino a la naturaleza de las
obras de restauracién, cuya complejidad conocemos
todos y sabemos las sorpresas que depara. Se ha hecho
una intervencién muy interesante en la ctiipula de Luca
Giordano, dentro de una intervencidn integral en el
Cas6n del Buen Retiro, y es verdad que la novedad que
incorpora este Gobierno al Patronato y al plan de actua-
cion plurianual es no llevar la coleccién del siglo XIX
al Cason del Buen Retiro, tal como estaba previsto,
entre otras razones, sefiora Rodriguez Salmones, por-
que dadas las dimensiones de las piezas del siglo XIX
todos los especialistas nos dicen que es practicamente
imposible, que no es factible llevar a cabo la primera
decision que se tomd, y que esa seria una mala manera
de exponer las piezas del XIX.

Este Gobierno ha tomado, pues, una decision: repo-
tenciar (como decia antes el portavoz del Grupo Parla-
mentario Socialista) el &mbito de trabajo del museo en
cuanto a la formacién y a la investigacién. Todos los
investigadores del mundo, y no solo los espaiioles, vie-
nen al Prado a investigar y a aprender (no podria ser de
otra manera), y queremos ofrecer los servicios de la
mejor manera posible. La decisién la hemos tomado
con esos criterios. No parecia factible trasladar el XIX
y hemos decidido reconvertirlo también porque ese edi-
ficio estd dentro del campus del Museo del Prado en un
lugar idéneo para los investigadores. Es mucho maés
razonable que esté en Avila el centro de recursos, que
no es un centro al publico, evidentemente, y que no
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afecta para nada a la cercania que el publico tiene que
tener con los edificios de verdad de la institucidn, y, sin
embargo, tener el Casén del Buen Retiro, que estd justo
en la centralidad de esos edificios para el acceso a
investigadores, bibliotecas, centros de documentacion,
archivo, de tal manera que potencidramos también ese
lado del Museo del Prado. Esa es la decision que hemos
tomado y nos parece que es razonable. Se ampliara el
espacio para las colecciones con el edificio Villanueva
y los Jer6nimos en el futuro, hasta 2010, porque calcu-
lamos que antes serd imposible el traslado del Museo
del Ejército, especialmente en el salon que vamos a
utilizar, a Toledo; antes no serd posible tener todos los
fondos de los que en principio tiene que disponer el
Museo del Prado para su exposicién y que se van a que-
dar repartidos entre esas dos sedes. Nos parecia que era
una decision razonable. Creo que hasta 2010 el Prado
no se va a terminar. Sefiorias, esto no es que sea una
decision cerrada. Probablemente no se termine el Prado
hasta 2010 con la parte que desaloje el Museo del Ejér-
cito, sino que en el campus que fisicamente esta esta-
blecido en el lugar donde estan el edificio Villanueva,
los Jer6nimos y el Casén del Buen Retiro, el Prado ten-
drd que seguir caminando, de una u otra manera, por
los importantisimos fondos que tiene y por su cuota
razonable. La cuota de cualquier museo del mundo estd
entre el 15 y el 20 por ciento, como méaximo, de exhibi-
cién de sus fondos. Eso es lo que suele tener cualquier
museo del mundo y es lo que tiene el Museo del Prado,
pero también es razonable que, teniendo un patrimonio
del calibre del que tiene el Museo del Prado, aspiremos
a no pararnos en 2010 y que se siga avanzando en lo
que puede representar un espacio fisico también mas
grande. De momento, las expectativas serias, razona-
bles y que se pueden cumplir son tener una parte
importante de la ampliacion en la primavera de 2006 y
llegar hasta 2010 con los espacios que desaloje el
Museo del Ejército.

Hemos hablado de las tarifas de entrada y tengo que
decir lo que ya he dicho y lo que, reiterativamente, con-
testaré mafiana en el Pleno del Congreso a la pregunta
del Grupo Popular. El Prado sigue siendo en su catego-
ria el museo mds barato. Estoy de acuerdo con S.S. en
que la gratuidad no significa un mayor uso ni un mayor
disfrute ni una mayor valoracién. Es verdad que, por mi
espacio ideolégico y como ministra de un Gobierno
socialista, creo que la cultura tiene que tener unos pre-
cios muy razonables y asequibles, especialmente en un
pais como el nuestro, en el que hay que insistir mucho
en los habitos culturales de los ciudadanos y en el que
hay que seguir fomentando la cultura con recursos
publicos. No sé€ si dentro de 50 afios el panorama de
nuestra sociedad pueda cambiar, pero en este momento
SS.SS. saben que nos debatimos, por ejemplo en un
asunto que no viene al caso pero que tiene un parangon,
el famoso canon de lectura, procurando que no repercu-
ta en los ciudadanos, de tal manera que los precios en
los que en el mercado se compran los bienes culturales
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sean asequibles por criterios de democracia y de igual-
dad para el acceso a dichos bienes. Pero, como todo en
la vida, se juega en el matiz y nunca en el blanco y el
negro. Decir esto no significa que yo crea que la gratui-
dad aporta un mayor uso, un mayor disfrute o un mayor
prestigio a los bienes de la cultura, entre otras razones
porque mantenemos situaciones de asimetria incom-
prensible. Pagamos una entrada de cine, compramos un
libro, en el que se estd produciendo un bien que tiene
detrds, naturalmente, un negocio legitimo del mundo
privado, una editorial, una productora o un cine, que es
un lugar de infraestructura cultural que se mantiene
evidentemente como negocio publico, y somos incapa-
ces de entender otras cosas e incluso en algunos casos
nos movemos en muchas falacias. Anoche recordaba
Rodrigo Uria que es una absoluta falacia —y yo estoy
de acuerdo con €l porque lo podemos demostrar— que
el mundo anglosajén sea mucho més generoso en el
mecenazgo que nuestro mundo; no lo es tanto. No es el
mundo del mecenazgo, es la sociedad en general, a la
que no le importa, incluso con pequefias aportaciones,
estar presente y se siente orgullosa de estar en las acti-
vidades culturales sin nada a cambio. Sin embargo, ese
es un camino que la sociedad espafiola todavia a duras
penas recorre. Todos hemos visto en alguna ciudad
europea cOmo una orquesta tiene pequefias aportacio-
nes, a veces de pocos euros, de personas que, por la
satisfaccién personal que causa, por amor a la cultura,
quieren que su nombre aparezca, aunque sea en una
lista de 500, porque apoya el teatro o la orquesta de su
ciudad. Esa es una dimensién de sensibilidad en la que
Espafia se va lentamente debatiendo, después de tener
que superar, evidentemente, un siglo XX complicado y
lo que apenas 30 afios de vida democrética y de vida
cultural en libertad van dando lentamente de si. Pero
tampoco podemos mitificar ese mundo y tenemos que
darnos cuenta de que el mecenazgo y el patrocinio tie-
nen que bajar también a las escalas practicamente indi-
viduales de los ciudadanos, lo que se produce, repito,
mucho mds en el mundo anglosajon, y ademds sin nada
a cambio. Creo que uno de los errores que habitual-
mente cometemos con el patrocinio es que siempre
pensamos que tiene que haber algo muy importante a
cambio. Eso desvirtda el patrocinio. El patrocinio y el
mecenazgo significan generosidad para una institucion,
para una propuesta cultural, para una sociedad como la
espafiola en el Prado. Ahi habria que empezar una linea
de trabajo de verdadera austeridad, y a los auténticos
mecenas hay que decirles que se es mecenas casi en el
anonimato y que hay que ser generoso sin demasiadas
alharacas, porque cuando hay demasiadas alharacas
con el mecenazgo y con el patrocinio, de repente los
gestores y los cargos publicos y representativos hace-
mos muy bien en empezar a pensar que lo que estamos
haciendo son transacciones de imagen y de comercio
en un mundo como el nuestro, en el que la imagen, el
comercio y el marketing lo valen todo. En ese sentido,
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creo que no deberiamos mitificar otros mundos diferen-
tes del nuestro y trabajar nosotros en otra direccion.

La propuesta que nos hace soberanamente el patro-
nato en el marco de este plan es aumentar hasta 6 euros.
Con esto, con todas las lineas de gratuidad que se man-
tienen para los visitantes al museo y que se amplian, se
hace realidad la frase que en mi primera intervencioén
sostuve: Nadie por razones econdmicas se queda fuera
del Prado. Esa es la verdadera garantia a la que nos
comprometemos. Nadie, por edad, por renta baja o
recursos se queda fuera del Prado. Pero también resulta
injusto que financiemos en muchas ocasiones de mane-
ra barata una parte importantisima del turismo cultural,
que paga 14 euros en Bolonia y 3 para ver el Prado, que
paga 10 en Paris y 3 aqui, porque nos parece ineficaz en
la gestion de lo publico perder esos recursos que le pue-
den llegar a la institucidn, que le deben llegar por la via
de la proteccién de una institucién como el Prado, entre
otras razones —me lo preguntaba S.S.— porque los
visitantes extranjeros son un 65 por ciento. En este
momento tenemos en marcha un estudio con el Institu-
to de Estudios Turisticos del Ministerio de Industria
que nos dé€ la informacién que a SS.SS. les preocupaba,
como nos preocupa a nosotros. Ustedes me habran oido
decir mds de dos veces, porque lo recuerdo, que la prin-
cipal funcién del Prado es rendir servicios a los espafio-
les, y naturalmente eso es compatible con el turismo
cultural, pero no podemos plantear una institucién con
vistas directa y exclusivamente al turismo, cuando ade-
mads no le sacamos partido econémico al turismo, por-
que resulta una tautologia perfecta, absurda y ridicula
desde el punto de vista de la defensa de lo publico. Si
tenemos una institucién mirando al turismo, serd con la
mirada con la que el turismo se maneja como industria
y como parte del desarrollo del potencial econémico de
nuestro pafs en el producto interior bruto. Si estamos
mirando al servicio publico de los espafioles, tendre-
mos que hacer distinciones de a quién cobramos, por
qué cobramos y cudnto cobramos, y mas del 50 por
ciento de los visitantes espafioles no pagan nada. Y no
pagardn nada porque nadie se va a quedar fuera del
Prado por razones econdmicas, pero si vamos a cobrar
mads en el Prado a quienes desde lugares remotisimos
del planeta nos visiten y visitan Europa, costdndoles
mads barato que en otros lugares. Hacemos un favor a
los recursos publicos de los espafioles, asi de sencillo.
No obstante, la propuesta que al ministerio le esta
haciendo el patronato, votada por unanimidad, en reali-
dad es pirrica puesto que seguimos manteniendo una
entrada mas barata que el Thyssen y el Reina Sofia, que
estdn en un arco de pocos metros cuadrados a la redon-
da. Es decir, aunque lo aumentemos a 6 euros, segui-
mos manteniendo en el Prado unos precios sociales. Es
verdad que esta es una reflexion que el ministerio se
plantea en cuanto a los museos, sobre todo para, si es
posible, en la medida de las competencias que el minis-
terio tiene, conferir una cierta armonia a los precios.
Cuando digo cierta armonia —S.S. me lo preguntaba y
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el sefior Mardones también— me refiero a que no es lo
mismo entrar al Prado que entrar a otro museo. El
Prado seguird siendo mds barato por razones simboli-
cas, por lo que representa para Espafia, aunque en reali-
dad, siguiendo la l6gica econémica, deberia ser el mas
caro de todos pues se estd prestando lo mejor; no obs-
tante, por razones politicas, yo diria que casi en este
caso constitucionales, serd el mas barato. También es
verdad que en el ministerio y en el &mbito de nuestro
programa de museos, que es una parte del programa
que heredamos del anterior Gobierno, con las modifi-
caciones —S.S. no las escuché porque fue una compa-
recencia que se celebr6 en el Senado— que estamos
introduciendo, esta es una reflexién que nos plantea-
mos porque no resulta l6gico pagar una entrada de cine,
comprar un libro y entrar en un museo de forma tan
gratuita que resulte dificil a los presupuestos ptblicos
sostener las instituciones. No es razonable, como tam-
poco lo es que haya unos museos que cuesten X y otros
que cuesten y en el mismo panorama de las competen-
cias que sostiene una misma Administracion. Natural-
mente, el ministerio no puede entrar en las competen-
cias de otras administraciones publicas, que son muy
libres de fijar las tarifas que consideren oportunas en
sus propias instituciones, pero es verdad que esa es una
linea de trabajo en la que estamos trabajando en el
marco del programa de museos del ministerio. Lo que
ocurre, sefiorias, es que el Prado es algo aparte porque
tiene una estructura legal radicalmente distinta y nadie
va a indicar al Patronato del Prado qué quiere y qué no
quiere proponer y cudndo lo quiere proponer, entre
otras razones porque harfamos un flaco servicio a todo
lo que en la anterior legislatura se ha hecho para dotarle
de una cuota importante de autonomia, cuota que a esta
ministra le tranquiliza mucho, entre otras cosas porque
el Gobierno —agradezco al sefior Mardones sus pala-
bras en este sentido— ha hecho muchos esfuerzos por
mantener una linea de estabilidad absoluta en esta insti-
tucién, con una conviccién también absoluta, para
empezar, de los méritos de don Miguel Zugaza para
seguir al frente de la institucién y otras muchas decisio-
nes que han sido publicas y que todo el mundo conoce.

Aprovecho como hice en su momento, para agrade-
cer los esfuerzos que el sefior Serra ha hecho cuando le
ha tocado, incluso el relevo del sefior Uria, que conti-
nua, naturalmente con sus diferencias, una linea de tra-
bajo. Lleva la friolera de 18 afios en el Prado de una u
otra forma y ahora asume la presidencia del patronato
por una propuesta de esta ministra. En ese sentido, es
verdad y resulta completamente 16gico que tiene que
haber una armonizacién de precios por lo menos en el
ambito de las competencias del ministerio, pero tam-
bién es verdad que hemos de trabajar y dejar al Prado
que trabaje con el nivel de autonomia con el que hemos
querido dotarle. Yo me alegro y me tranquiliza como
ministra que esta propuesta se haya hecho undnime-
mente por todos los patronos, pues los patronos que se
sientan en el Prado son personas que se sienten inde-
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pendientes para trabajar. Muchos de ellos no tienen
ninguna vinculacién politica, sino que representan ins-
tituciones o representan con su prestigio a su propia
persona para ayudar a reflexionar en ese patronato y
algunos, evidentemente, representan politicamente
algo, entre los cuales me encuentro yo como ministra.
Me tranquiliza que todo esto se haya hecho de forma
unanime, puesto que eso significa que nos estamos
moviendo en la linea del sentido comtin en la propuesta
que se ha hecho al ministerio de subir el preciode 3 a 6
euros, que, repito, sigue manteniendo al Prado como un
museo baratisimo en el mundo, sobre todo porque,
como he dicho, gracias a la pronta culminacién del con-
venio colectivo, vamos a tener el museo abierto el
maximo ndmero de horas posible.

Asi, pues, sefior Mardones, tranquilidad absoluta, ya
que, como acabo de decir, para préstamos, exposicio-
nes, depdsitos de ida y dep6sitos de vuelta en el Prado
nunca ocurrird nada, al menos mientras yo sea la presi-
denta de ese patronato y la ministra de Cultura, que no
tenga la garantia absoluta de los técnicos, pues en esto
soy veterana. Soy veterana en muchas de estas lides y
sé perfectamente dénde empieza y donde acaba el
papel de un politico que hace gestion cultural y quien,
si usted me lo permite, tiene que tener unos perfiles
diferentes del ejercicio de la politica en otros dmbitos
en donde yo creo que la impronta de la politica es
incluso mayor. Esta ministra se parard siempre alli
donde los técnicos, conservadores, restauradores y
especialistas le digan que ahi no se puede llegar y lo
defenderé donde lo tenga que defender, incluso a veces
por debajo o por encima de decisiones politicas que me
gustaria tomar en ese orden de cuestiones. Es verdad
que con todo esto estamos buscando publico nuevo,
sobre todo publico en el espacio de los espaifioles,
publico que tiene que ver —le agradezco al sefior
Bedera los comentarios que hace sobre el programa de
formacién— con la formacién de la gente mds joven,
metiéndonos asi de una forma u otra en las escuelas, en
el profesorado y en el ambito de los materiales, con lo
que los chicos y las chicas acaban viniendo al Prado,
pero con una formacién previa que les permite ahondar
en €l y no hacer una simple visita, porque todos hemos
venido de nifios alguna vez a Madrid y mas bien ha sido
una fiesta y una excursién que otra cosa. De alguna
manera, todos somos conocedores de esta situacion.

He encargado —con esto contesto a varias de las
preguntas que me han hecho— a la directora del Reina
Sofia el mismo método de trabajo que al Prado, aunque
va mas lento puesto que se incorpora después. He pedi-
do a la directora del Reina Sofia un plan plurianual para
el museo, el mismo método de trabajo. Queremos pla-
nificacion, claridad, estabilidad y transparencia de lo
que estamos haciendo y sobre todo respeto al Reina
Soffa, de tal manera que las sociedades estatales,
incluida la que compartimos con el Ministerio de Asun-
tos Exteriores, trabajen en una direccién diferente a la
que hemos trabajado. El Reina Sofia es un extraordina-
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rio museo que tiene que seguir mejorando su fondo y su
coleccidn estable con una politica de compras diferen-
te. Es un gran instrumento de cooperacién del arte con-
tempordneo en el exterior de nuestro pais, pero pasando
previamente por el respeto que representa la existencia
de ese museo. El Reina Soffa no puede ser un lugar en
el que se solicitan obras por lista para hacer politica
exterior, sino un museo que tiene programas en el exte-
rior que pueden estar financiados por las sociedades
estatales que el Gobierno tiene para hacer cooperacion
en el exterior. Es muy diferente lo que estoy diciendo.
Es una alteracién de elementos que alteran radicalmen-
te el producto. No es lo mismo tener al Reina Sofia
como un contenedor de piezas para hacer politica en el
exterior que tener un museo que habla con otros museos
y se coordina con la politica exterior del Gobierno por
bien del rigor de ese museo, de los fondos que hay en
ese museo y de los artistas vivos que, cooperando con
la politica del museo, pueden y deben ser promociona-
dos con los recursos publicos en el exterior. Ese es un
gran cambio de rigor también para el propio Reina,
aprovechando, naturalmente, que nos encontramos con
una ampliacion de espacios, en este caso espectacular,
y sobre todo teniendo en cuenta que es un centro de arte
contempordneo, ademds de un museo de arte contem-
pordneo, las dos cosas al mismo tiempo, pero diferen-
tes. Nos encontramos con unas infraestructuras que van
a permitir al Reina un modelo de programacién y de
actividades que hasta ahora en el edificio de Sabatini no
se podian permitir, evidentemente, por carecer de los
espacios propios de los centros de arte contempordneo
en muchas de las actividades, que no son actividades
puras y simples que llamamos museisticas en términos
mds o menos cldsicos. En ese sentido, el Reina tendrd
también en su patronato el correspondiente debate del
plan plurianual, que yo traeré a SS.SS. para conferir,
repito, todo el rigor posible a estas dos instituciones.
Comparto con S.S. lo que ha dicho. Goya y Picasso
expusieron en vida en el Prado y ahora de repente de
vez en cuando tenemos polémicas extrafiisimas. Expu-
sieron en vida y Picasso fue director del Museo del
Prado durante un breve espacio de tiempo. Las decisio-
nes que se toman, con la l6gica limitacién humana,
siempre tienen un lado bueno y un lado malo. Se toma
una decisién cronolégica, que yo no discuto, que creo
que es razonable, pero no se pueden poner puertas al
campo y no podemos poner puertas ni al Reina ni al
Prado. Son dos instituciones distintas, con cometidos
distintos, con metas diferentes, pero nadie puede negar
que estdn hablando todo el tiempo y que lo estan
haciendo donde termina una y empieza otra, porque
nadie, por muchas decisiones soberanas que se tomen y
por muchas leyes que se hagan en un Parlamento,
puede poner limites y fronteras a lo que en la vida es
absolutamente permeable. Yo supongo que cuando
SS.SS. puedan comprobarlo —y los que ya lo han
hecho estardn de acuerdo conmigo— se dardn cuenta
de que es verdaderamente emocionante enfrentar a £l
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Greco con Veldzquez y con Goya —por cierto, hay
muchisimas influencias de El Greco en Picasso—y
tener a Picasso hablando y habldndose con el resto de
las presencias de la exposicion del Retrato. Eso nos
demuestra que habra que tener criterios muy rigurosos
pero también muy flexibles, y cuando se produzcan
polémicas de esta naturaleza hay que tener absoluta-
mente claro que lo que no podemos hacer es cerrar al
presente y al futuro una institucién como el Prado para
congelarla en el tiempo, porque no se lo merece, ni
tampoco podemos cerrar todas las puertas del Reina
Sofia a que coopere con el Prado por razones de histo-
ricismo.

Es verdad que el Gernica esta en Madrid, y quiza yo
me equivoque pero conozco algunos asuntos relativos a
los deseos de Picasso, de su vida y de su propia familia,
y Picasso queria que el Guernica estuviera simbdlica-
mente en Madrid como capital del Estado y como sim-
bolo, en este caso, de la concordia necesaria y de la
reconciliacién de los espaiioles después de tantas y tan-
tas cosas. La politica a veces depara obligaciones de
coherencia, afortunadamente, pero cuando esta primera
polémica se desata yo estaba en la vida politica y desde
luego no hice ventaja politica de este asunto y, como
consejera andaluza, me manifesté clarisimamente en
apoyo del Gobierno del Partido Popular cuando dijo
que el Gernica no podia viajar, lo que he podido soste-
ner como ministra socialista en este momento, porque
hay cosas que estan por encima de las decisiones politi-
cas y porque —ustedes me van a permitir esta extrali-
mitacién— tengo conocimiento para decirlo. Segura-
mente no estaria en el 4nimo del propio maestro poner
en riesgo una obra de la que se pueden decir muchas
cosas, incluso algunas que a mucha gente no le gustaria
escuchar, y en ese sentido, repito, los limites del minis-
terio estdn en los limites técnicos. El Gernica fue obje-
to de un debate de 35 especialistas expresamente con-
vocados para ver las condiciones, sus dimensiones, la
imposibilidad de enrollarlo, que es la tinica manera de
trasladarlo, y la fragilidad con la que el Gernica sobre-
vive. En ese sentido, no es un asunto que tenga que ver
con la politica porque, repito, en el nuevo modelo de un
Prado itinerante politicamente este Gobierno no tendria
ningin problema en que algunas obras emblemadticas
estuvieran transitoriamente en sus lugares de origen.
No tiene sentido que podamos prestar a Nueva York
una pieza y no a Valencia, por ejemplo. Eso es ridiculo,
por lo que no se va a producir. Pero por encima de eso
estan las condiciones de las piezas que podamos trasla-
dar en un determinado momento.

El sefior Grau y la sefiora Bonds me han hecho diver-
sas preguntas. Nosotros no hemos exigido estar en el
Patronato del MNAC. En realidad, nos lo han propues-
to las administraciones catalanas, tanto el Ayuntamien-
to como la Generalitat. Yo como ministra no he exigido
nada. La politica del anterior Gobierno, que nosotros
heredamos en esta materia, ha sido una espectacular
inversién de 16,5 millones en el edificio que pasado
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mafiana serd inaugurado por Su Majestad como un
museo nacional de arte de Catalufia. La decision politi-
ca, llegados a este punto, ha consistido en compartir
corresponsabilidad de criterios, de trabajo, ahora que la
institucion se va a abrir cada dia por las mafianas al
servicio ptublico. No hemos exigido nada porque en
realidad la Administracién General del Estado ha esta-
do ahf durante todo este tiempo. Ha funcionado, como
decia el sefior Serra, como una relacion de hecho sin
necesidad de papeles para casarse. La verdad es que
han sido las administraciones catalanas las que han
invitado al ministerio a que estuviera alli. No hemos
visto ninguna dificultad en estar, de la misma manera
que como ministra tomé rapidamente la decision de que
las comunidades auténomas se sentaran en el Prado.
(Por qué? Porque cuando se asumen corresponsabilida-
des lo mejor es estar en el marco donde las cosas se
debaten, pero no hay ningtn prurito ni en estar ni en no
estar. De alguna manera, en el modelo de cooperacion
que estamos marcando con las administraciones auto-
ndmicas, con los gobiernos de las diferentes comunida-
des auténomas, en algunas ocasiones estaremos y en
otras no, entre otras razones para respetar lo que quie-
ren algunos gobiernos autonémicos, que preferirdn que
estemos y otros quizd no. En el marco de un convenio
se pueden establecer relaciones juridicas muy formales,
muy comprometidas y se puede participar o no en con-
sorcios de fundaciones. No hay un modelo preestable-
cido para esta ministra. El caso que si existe y estd
determinado es que hay una politica diferente de
cooperacién y de eficiencia de la politica cultural de
este pafs, arrostrando responsabilidades y compromisos
con otros. Eso si. A partir de ahi seremos lo més flexi-
bles posible, pero en este caso tanto el Ayuntamiento
como la Generalitat nos han invitado a que estemos y
nos ha parecido 16gico estar. Quizds en otro caso no
estemos porque a lo mejor al gobierno autonémico no
le parezca lo mds oportuno. En ese sentido, es verdad
—y lo dije en Barcelona y lo repito hoy aqui— que en
el marco de esta legislatura habrd, y ya las hay de
hecho, reflexiones acerca de como la Administracién
General del Estado y el Gobierno de la nacién cooperan
con las comunidades auténomas. Quizds el marco que
arrastramos desde las primeras transferencias de com-
petencias en materia de cultura, después de la entrada
en vigor de la Constitucion y de los estatutos de auto-
nomia, en algunos aspectos puede estar perfectamente
sobrepasado ya por la realidad, y yo he puesto en algu-
nas ocasiones ejemplos de ello. Quiza se pueda hablar
de transferencias de la titularidad de algunas institucio-
nes, porque la gestion estd transferida para mayor efi-
ciencia de esas instituciones en relacién directa con el
ciudadano, y quizas el Gobierno de la nacién tenga que
replantear un nuevo formato de cooperacién con arre-
glo a los muchos afios que ya han pasado, en algunos
casos segun los estatutos de autonomia 20 afios de las
primeras transferencias. Veinte afios son muchos afios y
sobre todo muy rapidos y muy intensos en la historia de
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este pais para cerrarnos a una revision de algunas cues-
tiones en las que se puede cambiar y poner en presente
y en valor lo que realmente es titil para los ciudadanos;
un formato diferente de cooperar y de estar la Adminis-
tracién General del Estado de una manera o de otra. Yo
lo he dicho en muchas ocasiones y lo repito. Quiza no
tenga sentido que sigamos siendo titulares del Museo
de Huelva o del de Tarragona o del de Lugo, cuando la
gestion es ya del Gobierno autonémico, y a lo mejor
tiene mucho sentido estar en el MNAC, porque estamos
respondiendo a necesidades nuevas, a comportamientos
nuevos y a expectativas nuevas. Esa es una reflexion
que yo no abro ni cierro. Para eso tengo la Conferencia
sectorial de consejeros y consejeras de Cultura, a los
que en siete meses he reunido en dos ocasiones para
encontrar consenso en muchas cuestiones que nos tie-
nen que hacer mejorar la politica cultural que ofrece-
mos a los ciudadanos, no solo porque nos obliga la
Constitucion a la lealtad entre las administraciones
publicas, sino también porque en materia de cultura el
ciudadano distingue menos, para bien o para mal. El
ciudadano sabe muy bien que tiene que hacer el AVE,
el hospital y la escuela, pero no tiene siempre claro a
quién corresponde la competencia de cultura. Eso tiene
su lado malo, y es que algunos le echan las responsabi-
lidades a otros de la peor manera, pero también tiene un
lado bueno, y es que siendo eficientes cumplimos las
expectativas de los ciudadanos sin darles mas quebra-
deros de cabeza. En ese sentido, hay una vocacién de
cooperacion muy flexible, y en el MNAC estamos por-
que se nos ha pedido que estemos.

La sefiora Bonds me propone algo que para nosotros
va asumido de suyo. Todos los materiales que nosotros
ofrezcamos a las comunidades auténomas se haran res-
petando las competencias educativas, y entiendo que la
Generalitat hard sus materiales en catalan. No se me
ocurre que los vaya a hacer en otro formato. Nosotros
no solamente no tenemos ninglin inconveniente sino
que lo asumimos como una responsabilidad que com-
partimos en un territorio como el nuestro, en el que
existen otras lenguas cooficiales con el castellano, sin
ningtn problema en ninguna direccidn, naturalmente.

Sobre el escenario financiero, que proponia el sefior
Mardones, me interesa que quede claro que es el de los
Presupuestos Generales del Estado hasta 2008. La suer-
te —me va a permitir el sefior Mardones esta pequefia
ironfa— es que el secretario de Estado de Hacienda se
sienta alli. Es una estupenda ventaja que tiene la minis-
tra de Cultura, se sienta alli, lo vota y esta encantado de
la vida ademads. Estd también el secretario de Estado de
Administraciones Publicas, con lo cual tenemos la
garantia del compromiso de lo que estamos diciendo en
el escenario de personal y de financiacion de este
Gobierno hasta 2008.

Sobre la politica de compras, que varios de los inter-
vinientes me planteaban, tengo que decir que no esta
nunca en los presupuestos estables porque se compra
por oportunidad. Nadie sabe en el transcurso de un afio
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qué puede salir y qué puede interesar. Ha sido siempre
asi y va a seguir siéndolo porque es ttil. Como decia la
seflora Rodriguez-Salmones, nos tendremos que pelear
mafiana, tarde y noche, como se pelean todos los minis-
tros de Cultura del mundo con los ministros de Econo-
mia de todo el mundo, porque eso es un cldsico que esta
en el guién de todos los gobiernos. Es verdad que en la
politica de compras a lo mejor en un afio no aparece
nada que merezca realmente la pena y a lo mejor en un
aflo se acumulan dos posibilidades que son muy difici-
les de atender. No cambiaremos el formato, tendremos
posibilidad de acrecentar fondos con daciones en pago,
tendremos la posibilidad, porque lo estamos haciendo
con el Ministerio de Economia, de avanzar un poco
mas en las posibilidades fiscales que permitan acrecen-
tamiento de fondos. No tenemos ningtin problema en
que —el sefior Grau me lo decia—, cuando lo conside-
remos oportuno, una parte de los fondos que lleguen al
Prado por compra, por dacién o por cualquier otra for-
mula legalmente establecida no se depositen en el Pra-
do y se depositen por sentido del criterio de las colec-
ciones en otro lugar del territorio. No va a haber ningin
problema. La mejor manera de no tener fantasmas con
este asunto es vivirlos con naturalidad y con tranquili-
dad y en ese sentido no va a haber problemas. Es ver-
dad que las compras especiales y puntuales que hayan
de hacerse tendrdn que hacerse como se han hecho
siempre, llamando a todas las puertas y especialmente a
la connivencia del Ministerio de Economia cuando la
pieza aparezca, porque la pieza aparece por oportuni-
dad, como SS.SS. podrdn imaginar. Yo tengo también
alguna experiencia de esto y no me importa confesarla.
En la buena voluntad y en la ingenuidad de hace nueve
aflos, cuando asumi responsabilidades politicas, pensé
que habia que crear un capitulo para compras a princi-
pio de afio. Al cabo de dos afios acabé descubriendo
que habia un afio que no lo gastaba porque no aparecia
nada, con lo cual se perdia el dinero que no se ejecuta-
ba, y al afio siguiente aparecian tres piezas que no se
podian comprar porque no se habia previsto. Tomé una
decisién razonable, que era la de tener otras vias de
improvisacion presupuestaria —entre comillas la pala-
bra improvisacion— para poder salir al paso de lo que
realmente apareciera en un afio. Tampoco se compra lo
que aparece, sino que se compra lo que se estd buscan-
do y en algunas ocasiones lo que aparece, que nadie
espera que aparezca, en el mercado, porque aqui esta-
mos hablando naturalmente del mercado. Ese formato
no se va a cambiar y SS.SS. pueden imaginar que lo
unico que puedo comprometer es todo el esfuerzo y la
capacidad de conviccién que, llegado el caso, yo pueda
tener con quienes tengo que tener, que, naturalmente,
son el presidente del Gobierno y el ministro de Econo-
mia. En ese sentido, utilizaré los mecanismos que habi-
tualmente se utilizan en la politica bien entendida, que
es también la presion de la sociedad para piezas que
realmente merezcan la pena porque es asi realmente
como vamos a tener que funcionar en este asunto.
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Finalmente, alguna de SS.SS. me preguntaba cémo
vamos a hacer la celebracion del Gernica. La celebra-
cion del Gernica la vamos a hacer porque el Gobierno
cree que es simbdlicamente interesante la concordia
que finalmente una democracia estable nos ha permiti-
do a todos los espaioles la resolucién de muchos pro-
blemas histéricos con nuestro actual modelo constitu-
cional y con la revisién en algunos aspectos a los que
vamos estar abocados en esta legislatura. También pen-
samos, como diria cualquier persona con sentido
comun, que recordar es bueno. Hay que recordar los
veinticinco afios de la llegada del Gernica, del deseo de
Picasso de que esa obra estuviera en Espafia por lo que
representa, recuerda y simboliza. Me van a permitir que
les diga que esa va a ser una obligacién de ambos direc-
tores, del director del Museo del Prado y de la directora
del Reina Sofia, para —no lo digo con dnimo ofensivo,
nada mas lejos de mi intencidn, todo lo contrario— que
aprendan a cooperar las dos instituciones en el dmbito
de lo que S.S. proponia. No hay mejor excusa para que
aprendan a cooperar que poner a Picasso de por medio,
porque Picasso es la frontera que los une y los separa,
con la extraordinaria excusa de los veinticinco afios del
Gernica, para que marquen un modelo de cooperacién
en el que, repito —y con esto termino—, nadie le va a
poner puertas al campo ni a esos dos museos ni a los
fondos extraordinarios del arte contemporaneo y del
patrimonio histérico que el Museo del Prado tiene. Nos
parecia que era una oportunidad extraordinaria. Ade-
mds, aunque no tiene demasiada importancia, en el
fondo la tiene, tal vez no formalmente y puede que no
sea un asunto de este lugar, me van a permitir que ejer-
za de lo que soy, de mujer, y que crea en los valores en
los que las mujeres creemos para muchas cosas de la
vida y diga que es muy importante que hayan sido cola-
boradores y compaieros de trabajo. Son dos personas
que se entienden y se respetan, y eso a esta ministra le
da mucha tranquilidad por la capacidad de coordina-
cién que van a tener tanto dofia Ana Martinez de Agui-
lar como don Miguel Zugaza. Este, si ustedes quieren,
es un detalle femenino de la politica, pero al final si no
funcionan las personas no funciona nada, y a esta
ministra le dan mucha garantia los criterios de coinci-
dencia en muchas cuestiones profesionales que ambos
tienen e incluso la amistad que tienen ambos y que yo,
dicho sea de paso, cuando nombre a ambos no conocia.
Ahora me siento mucho mds tranquila sabiendo que la
tienen.

El sefior VICEPRESIDENTE (Fernandez-Lasquetty
y Blanc): Abrimos un turno de réplica para aquellos
grupos que deseen ejercerlo.

Por el Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra
la sefiora Rodriguez-Salmones.

La sefiora RODRIGUEZ-SALMONES CABEZA:
Muchas gracias, sefiora ministra. Creo que su compare-
cencia ha sido muy provechosa y se la agradecemos de
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verdad. Me voy a detener en una frase que quiero unir
con lo que dije que era una preocupacién importante.
Yo hablaba de la integridad de las colecciones expues-
tas, de las colecciones guardadas, de las colecciones
depositadas, y usted ha empleado un término que a mi
me parece rotundo y que desde luego que si se mantie-
ne tiene usted nuestra aprobacidon. Ha dicho que la
politica se acaba en un determinado momento, y ahi
vienen los expertos, el criterio técnico, que al ser técni-
co naturalmente es de conservaciéon por encima de
todo. En cualquier caso, si efectivamente la politica se
acaba donde se tiene que acabar, nuestra confianza es
total para la integridad de las colecciones en los tres
aspectos, por supuesto, en el de conservacion de viaje,
es decir, de la propiedad, sea depositada, expuesta o
guardada, y de las garantias en todos los posibles tras-
lados, conservacion, etcétera. Recuerdo que nos decian
en algin momento, precisamente con el Gernica. Es
que ustedes renuncian a hacer politica cultural. Y noso-
tros deciamos que nuestra politica consiste en no hacer
politica contra los criterios técnicos. Ahi es donde estd
la frontera. Eso se lo pedimos, insistimos en ello, y nos
ha gustado especialmente como lo ha marcado usted.

Nos parece que en esta cuestion de la integridad de
las colecciones, de la politica de depdsitos y de los via-
jes —ahora me entregan muy bien encuadernado y muy
bonito el plan de actuacién del Museo del Prado— debe
haber una revision si se destina a exposicion el edificio
de Moneo. No es nuestra competencia, pero mds ade-
lante nos gustaria conocerla. Légicamente, se va a
exponer menos obra, posiblemente mucho mejor. No lo
sé, pero eso es lo que parece a simple vista, con lo cual
puede haber mucha més depositada en otros sitios, lo
que, si estd bien controlado, nos parece excelente. Por
otro lado, como usted ha explicado, el hecho de que ahi
estén los cuadros expuestos hace no s6lo que el Casén
tenga un buen destino, sino que el museo tenga ademas
una continuidad, es decir, que fisicamente el visitante
del museo no recibe un corte entre dos épocas, entre
siglos distintos, sino que se produce una continuidad.
En principio estard bien, no sé si con mas o menos de
los fondos expuestos, pero tampoco creo que eso tenga
mads importancia.

Dejo la cuestion de los costes y los gastos al sefior
Mardones porque lo tiene muy claro en la linea que ha
mantenido siempre, pero insisto en que, como usted ha
dicho, la politica se acaba en un sitio. También he dicho
que el Prado, cueste lo que cueste, lo que necesita lo
tiene que tener. Ese me parece que debe ser otro com-
promiso. Es evidente que no estamos nadie enloqueci-
dos ni queremos unas dimensiones que no tenemos por
qué tener, pero si queremos calidad.

Respecto a la cuestion del mecenazgo, me parece
que ese es un reto importantisimo del museo. Estoy de
acuerdo con lo que usted ha dicho respecto a que no va
unido el mecenazgo a las ventajas fiscales. Vuelvo a
mencionar al sefior Guardans, que estaba aqui, cuyo
abuelo habia hecho una gran donacién al Museo del
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Prado, y yo le preguntaba qué peso ha podido tener
para el sefior Cambé la ventaja mds o menos fiscal:
cero, y si la hubiera tenido también hubiera sido cero.
No creo que sea eso. Ahora bien, el anonimato me pare-
ce que es mucho pedir. No creo que lo importante sea el
interés fiscal, y tendriamos que hacer una labor peda-
gbgica. Lo importante no debe ser que desgraven, pero
la generosidad sola es mucho pedir. EI museo, si no
recuerdo mal, tenia una estructura de benefactores que
es importante. No es que todos estos grandes aportado-
res tengan que estar en el patronato, porque entonces lo
desvirtuariamos, pero ante el sistema de dar un trata-
miento equis al llamado benefactor, grande o chico, me
parece que deberfamos comprender que entre el anoni-
mato, la generosidad y el beneficio fiscal tiene que
haber ahi un equilibrio. Por otro lado, respecto a que
el 65 por ciento de visitantes son extranjeros, partimos
de la base de la universalidad de la cultura, etcétera, y
que no vamos a cortar ahi, pero si parece que tendria-
mos que hacer una labor pedagdgica para atraer mucho
mds al publico nacional.

El sefior VICEPRESIDENTE (Fernandez-Lasquetty
y Blanc): Por el Grupo Parlamentario Cataldn (Convergencia
i Unid) tiene la palabra el sefior Grau.

El sefior GRAU I BULDU: Muchas gracias, sefiora
ministra, por sus aclaraciones y por sus explicaciones,
que he podido oir parcialmente porque estaba compare-
ciendo en otra Comision, aunque las leeré en el «Diario
de Sesiones». En todo caso, mi agradecimiento. Res-
pecto a la invitacién que ha hecho el Museo Nacional
de Catalunya para que sea incluida en el patronato del
mismo, sea bienvenida, y si es para bien, por el espiritu
que se entrevé de sus palabras serd muy positivo para el
futuro y espero que esta participacién sea bienvenida y
fructifera tanto para el Museo del Prado como para
Catalunya.

Sean mis palabras finales de agradecimiento por su
disposicién o compromiso a considerar la posible
eventualidad de depdsito de determinadas piezas que
donantes territoriales puedan hacer al Museo del
Prado y que, de alguna forma, si son parte de un acer-
vo particular en un momento dado de un determinado
mecenas o persona distinguida puedan continuar en el
territorio, siempre bajo la tutela o el reconocimiento
del Museo del Prado. Esperamos, pues, que este pro-
yecto de 2005 sea una realidad, y nuestro grupo se
sumard para que en esta legislatura una de las heren-
cias o uno de los resultados que pueda obtener sea
haber puesto una primera piedra de un futuro impor-
tante para el Museo del Prado y de una convivencia o
de una coordinacién entre el Museo del Prado y todos
los territorios autonémicos.

El sefior VICEPRESIDENTE (Fernandez-Lasquetty
y Blanc): Por el Grupo de Esquerra Republicana tiene
la palabra la sefiora Bonds.
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La sefiora BONAS PAHISA: Solo quiero hacer un
breve inciso. No he intervenido antes sobre el precio de
entrada al museo porque crefa que era un tema técnico,
pero veo que hay criterios politicos. En este caso, como
usted ha dicho, un museo es un gran reclamo turistico, y
los museos que he visitado en Europa me han pedido
mucho més por la entrada. La subida es muy timida y
hay otras férmulas para compensar a los stbditos espa-
noles. Por ejemplo, en Holanda existe el carné museistico
anual, que por 20 euros da derecho a visitar todos los
museos nacionales durante un afio. Si los ciudadanos
subvencionamos el museo, hay una entrada ya subven-
cionada autométicamente, y en cambio los turistas
extranjeros no tienen por qué pagar un precio tan barato.
Creo que se podria ahondar més en ese tema. Espero que
tenga €xito su vision del Prado en cuanto a museo de
todo el Estado, que se acerque mas a todos los ciudada-
nos. Si esto se consigue, desaparecerd la visién que
tenfamos de que el Prado es un gran edificio que va con-
centrando riquezas expoliando al resto del Estado. Si
usted consigue las exposiciones itinerantes, los depdsi-
tos, como usted ha dicho, no tienen por qué ser una foto
fija. Si hoy en dia viajan obras de arte desde Leningrado
a Nueva York, pueden viajar perfectamente de Sevilla a
Valencia, a Madrid, etcétera.

Respecto al tema lingiiistico, no es un tema menor.
Es lo que hace que un ciudadano cataldn cuando entra
en el Prado sienta que estd en su casa. No me referia
solamente al material que se puede mandar a la Genera-
litat para el MNAC, me referia a que cuando se entra en
el Prado, aunque sea virtualmente en la pagina web, si
hablamos de presupuestos tan elevados supongo que no
debe ser un gran presupuesto tener una pagina web
también en cataldn. Si se empieza a hacer rotulacién
nueva, pedimos que se tenga en cuenta la diversidad
plurilingiiistica del Estado y que se vayan incorporando
ya en el museo rotulaciones en los distintos idiomas del
Estado. Me gustaria saber si usted cree que esta pro-
puesta es acertada y si piensa ir en este sentido.

El sefior VICEPRESIDENTE (Fernandez-Lasquetty
y Blanc): Por el Grupo Parlamentario de Coalicion
Canaria tiene la palabra el sefior Mardones.

El sefior MARDONES SEVILLA: Quiero agrade-
cer también a la sefiora ministra las contestaciones
puntuales que ha dado a algunas de las cuestiones que
le planteé. Comienzo por decirle que lo que acaba de
decir sobre el Prado itinerante me tranquiliza, me ha
alegrado, y pido que quede constancia en el acta taqui-
grafica. Este fue uno de los motivos de debate mas
fuertes que tuve con el anterior presidente del Real
Patronato, don Eduardo Serra, sobre todo cuando vi
algunas supuestas intencionalidades del proyecto de
ley que entr6 aqui en la legislatura pasada, que después
seria la ley 46/2003, como con el real decreto que vino
a desarrollar el Estatuto del Personal del Museo del
Prado. El Real Decreto 433, de 12 de marzo de 2004,
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que aprueba el Estatuto del Museo Nacional del Prado,
se firma el 12 de marzo, al dia siguiente del atentado
de Madrid. Se publicé el dia 20, a pesar de decirle al
seflor Serra que no corriera en estos temas en los que
habia que clarificar las competencias que tenia por el
articulo 4 el presidente del Museo Nacional del Prado,
que es usted, la ministra de Cultura, con lo que dice
después el apartado 6 de las competencias del presi-
dente del Real Patronato, que ostenta la representacion
institucional del museo en las relaciones oficiales. Le
dije que habia que armonizar esto y disciplinarlo, por-
que lo que no estaba dispuesto a aceptar en una opi-
nién personal era un Prado no itinerante sino exporta-
ble, y que habria que considerar determinadas obras de
arte que hay en el Museo del Prado como inamovibles.
Si es necesario un proyecto de ley, debe hacerse una
ley para no tener problemas como tuvimos con la
Comunidad Auténoma vasca con el Gernica, etcétera.
Eso no puede ocurrir, pero indiqué que habia obras que
eran inamovibles para que ningtin presidente cayera en
la tentacion de hacer con el Museo del Prado, con sus
obras, un lobby de otros intereses, que son muy legiti-
mos en el comercio internacional —hablemos claro a
este respecto— y que esas obras tenfan que ser inamo-
vibles por amparo legal total y absoluto, que no admi-
tian discusidn ni trdmite con ninglin otro museo mun-
dial en régimen de intercambio. Me agrada haberle
escuchado a usted que no se moverd una pieza sin un
dictamen de los conservadores y restauradores del
Museo del Prado. El museo tiene unos magnificos pro-
fesionales que fueron también objeto de debate en una
anterior ley para consolidar su situacién funcionarial o
de seguridad. Son personas que tienen un amplio histo-
rial profesional académico de prestigio nacional e
internacional como conservadores del Museo del
Prado, aparte de los servicios de restauracién que
hubiera.

Otra cosa que me ha agradado escucharle y en el que
tiene nuestro apoyo la voy a relacionar con una frase
que lef hace muchos afios del gran maestro y profesor
Camoén Aznar, que decia que el Prado tenia tres colec-
ciones: la que se ve en el edificio Villanueva, la que no
se ve, que estd en los sétanos, y la tercera, que es la que
estaba dispersa en los despachos oficiales de muchos
altos cargos administrativos, territoriales, provinciales,
etcétera. Hay que recuperar las obras, y en los despa-
chos oficiales que pongan la foto de Su Majestad el
Rey, que es la que corresponde, pero que se dejen de
tener obras maestras de la pintura que se estdn sustra-
yendo a la observacién publica porque es un bien patri-
monial del Prado. El Prado, fisicamente, visualmente
no puede estar mds que en los edificios del complejo
del campus, como ustedes lo llaman ahora, o del Museo
del Prado o en aquellos otros museos de comunidades
auténomas o territoriales en un plan de distribucion,
pero que no estén jamas fuera del alcance de ningtn
ciudadano del Estado espafiol, que tiene perfecto dere-
cho a ver y conocer su patrimonio pictdrico. Vamos a
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peinar despachos y otros sitios donde se encontraban
depdsitos del Museo del Prado que eran inaccesibles al
comun de los ciudadanos.

Una pregunta que quisiera hacer al hilo de su inter-
vencion, seflora ministra, compartiendo plenamente lo
que usted ha dicho y que me da tranquilidad, es sobre lo
que pretenden hacer con el Casén del Buen Retiro
como centro de estudio. Ha dicho usted que se van a
formar restauradores y conservadores —nos acaban de
repartir, y lo agradezco, el plan nacional de actuacion,
que leeremos con detenimiento—, /tienen en proyecto
que este centro de estudios para formar restauradores y
conservadores —no s€ si figura en el informe; le hago
esta pregunta por el desconocimiento del momento pre-
sente— otorgue un titulo académico determinado en
colaboracién con las facultades de Bellas Artes que
tienen los departamentos académicos para dar titulos
de restauracién? ;Ese centro va a dar una titulacién
académica para formar restauradores o conservadores?
(Va a ser un master? ;Va a ser un centro especializado
de alta tecnologia en restauracion de obras de arte y
conservacion de las mismas?

Le reitero mi gratitud, sefiora ministra, y le ofrezco
nuestra disposicidn para colaborar en el bien de ese
gran patrimonio.

El sefior VICEPRESIDENTE (Fernandez-Lasquetty
y Blanc): Por el Grupo Parlamentario Socialista el
sefior Bedera tiene la palabra.

El sefior BEDERA BRAVO: Muchas gracias, sefio-
ra ministra, por las explicaciones, laterales incluso, a
algunas dudas que podiamos tener y que no hemos pre-
guntado, que han sido resueltas con una detallada
explicacion.

Quiero hacer una puntualizacién respecto al precio
de la visita, en lo que estamos de acuerdo con usted.
Creo que ha adelantado criterios suficientes para tran-
quilizar respecto a como puede ir esta cuestion en el
futuro. También pensamos, como otros grupos, que es
una subida razonable, pero si nos vamos al fondo de la
cuestion, desde mi grupo opinamos que en este tema,
como en todos los temas culturales, si hubiera que
hacer un titular, si me permite la expresion, seria algo
asi como: calidad con equidad; es decir, calidad del
servicio que se presta, no rebajar la calidad del servicio,
y equidad entendido en el sentido de igualdad de opor-
tunidades, como usted decia, para que no se quede
nadie sin visitar el Prado por razones econémicas. Eso
seria lo razonable y creo que esta explicado.

Es evidente que va a contar con el apoyo de nuestro
grupo para el desarrollo del plan de actuacién pluri-
anual. Es un apoyo que se fundamenta en la coinciden-
cia de planteamientos politicos como grupo que susten-
ta al Gobierno y trabaja en sintonia con él, pero
también, seflora ministra, desde el convencimiento real
de que el plan que nos propone es acertado para com-
pletar una fase crucial en la historia de el Prado, porque
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desarrolla una teoria de actividades que apuestan por la
modernidad del museo y porque también, y es muy
importante, va a propiciar que los ciudadanos acaben
conociéndolo mejor. Un tnico ruego le hago, y es que
deberiamos reforzar esta complicidad entre la Comi-
sién de Cultura y el museo y le propongo que mas ade-
lante, con calma, con tranquilidad, el afo que viene,
nos tuvieran informados e incluso se gestionara alguna
visita, mds alld de la propuesta, para explicarnos el
campus y estar al dia, ya que seguramente vamos a sen-
tir més cerca el avance de las obras y el cierre de esa
primera fase de la ampliacion.

El sefior VICEPRESIDENTE ( Fernandez Lasquetty
y Blanc): Para contestar y cerrar el debate, tiene la pala-
bra la sefiora ministra.

La sefiora MINISTRA DE CULTURA (Calvo
Poyato): Iré por partes para contestar a todos.

Sefiora Rodriguez Salmones, yo estoy de acuerdo en
que con el lenguaje a veces se va rdpido y se exagera.
Hay que matizar. En el plan aparece una tipologia de
patronos y benefactores que no tienen evidentemente
responsabilidades juridicas de presencia y de votacion
en el marco del patronato, que es un érgano que estd
enmarcado en una ley del Parlamento, y es una cuestion
de matices. Cuando me referia a esto lo hacia mas en
relacion con lo que usted decia al final, es decir, un
clima social en el que parece que el mecenazgo es dar
para recibir algo a cambio. No es esa la idea del mece-
nazgo. El mecenazgo es siempre un impulso de genero-
sidad que luego hay que agradecer. Yo diria que hay
que agradecer en sus justos términos. Eso significa que
en algunas ocasiones a una persona particularmente
s6lo le produce satisfaccion saber que ha cooperado y
que su nombre aparece en algin sitio discretamente. Yo
me referfa, y hacia un comentario casi critico, al nuevo
modelo en el que el mecenazgo no se entiende con el
impulso de la generosidad sino porque interesa poner el
propio logotipo al lado del logotipo de una institucién
prestigiosisima, porque asi se hace una propaganda
estupenda, con lo cual nos salimos del marco del
impulso de generosidad y de discrecidon que el mece-
nazgo tiene que llevar siempre implicito. Es una cues-
tién de grados. Hay que agradecer las cosas. Hay que
dar un hueco al patrocinador, al mecenas, a la persona
individual, institucional o empresarial que tiene una
decision generosa con la sociedad a través de la cultura,
que es donde habitualmente se tienen estas generosida-
des, y en algin marco de las politicas sociales, que
también son politicas de solidaridad, pero creo que el
modelo con el que tenemos que funcionar es que no
siempre hay que pedir beneficios a cambio del patroci-
nio del mecenazgo, porque su esencia no es esa. Otra
cosa diferente es que haya que ser muy inteligente
estratégicamente para arrancar mecenazgo donde motu
proprio no saldria a cambio de algo. Esto es lo que creo
que tiene que hacer un gestor piblico que se precia de
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ser eficiente para el cargo que tiene entre manos. Pero
ese mismo cargo publico, que en este caso soy yo, tiene
que insistir en que el mecenazgo no lo podemos desvir-
tuar hasta el extremo de que sea un do ut des, como se
dice juridicamente hablando. Hay que pedir a veces a la
persona que haga algo en un museo, en una biblioteca,
en una orquesta porque es su tierra, su lugar, su cultura
y que lo haga algunas veces por el mero placer de sentir
la dignidad de que ha cooperado generosamente con la
sociedad. Porque quien hace esto es porque lo puede
hacer, y no sélo me refiero a términos econdmicos. Hay
muchos artistas que donan obras, hay muchas personas
que se prestan y prestan su trabajo artistico a una socie-
dad, y en ese sentido me referia a crear un clima que es
mas anglosajon que el nuestro. A veces mitificamos las
exenciones fiscales de algunos modelos juridicos, que
no son el nuestro, pero se nos olvida que hay un mece-
nazgo muy amplio y muy extendido que tiene que ver
con una manera muy profunda de ser cultos los ciuda-
danos que se lo pueden permitir. Porque esta manera de
ser cultos que es llamar a algunos ciudadanos a que
sean mecenas es porque se lo pueden permitir, bien
porque tienen dinero, bien porque tienen una institu-
cién privada, bien porque tienen una empresa o un
capital personal que pueden ofrecer gratis a los ciuda-
danos. Me referia a estos. Naturalmente, el plan con-
templa una serie de grados de quienes quieran cooperar,
que tienen el reconocimiento y el agradecimiento de la
institucidn, en cualquier caso de esta ministra, en todo
lo que sea posible porque soy consciente de que he de
animar permanentemente a la cooperacién privada y
generosa de la sociedad con su cultura y, en este caso,
con esta institucion.

Me hace algunas preguntas que estdn muy bien deta-
lladas en el plan. Se va a exponer més y mejor. Pero si
que es verdad que los usos a los que antes estaba dedi-
cado el Cason del Buen Retiro desaparecen, como es
l6gico, porque la pintura del XIX no va ahi. Es verdad
que por eso estamos acelerando la prevision de 2010.
Tenemos ya inversiones en la futura sede de Toledo
para agilizar el desplazamiento del Museo del Ejército
y poder disponer de él. He dicho, y no lo he dicho de
manera criptica ni enigmética, que el Prado no se para
en 2010 ahi, porque, como decia el sefior Mardones,
hay tres colecciones, pero hay un fondo importantisimo
en los depdsitos. Ningtin museo, ni el Prado ni ningin
otro de su envergadura, puede aspirar a tener todos los
fondos expuestos. Esa es una locura que a nadie se le
ocurre. Pero si es verdad que tenemos que aspirar a
tener una muestra lo mds interesante posible, y ese sitio
de Madrid es muy interesante y tiene otros lugares que
no se agotan y pueden estar conexos en esa direccion.
Por eso he dicho en algunas ocasiones, y lo digo aqui,
que es donde debo decirlo, que el Prado no se va a parar
en 2010, le toque a quien le toque, y le tocard a quien
las urnas digan. Pero en mi opinidn, y por el consenso
que aqui tenemos, no se para en 2010, porque es verdad
que los fondos son importantisimos y en ese sentido
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hay que seguir teniendo visién de largo plazo también
para el propio museo.

Le agradezco al sefior Grau sus manifestaciones,
sobre todo porque sé desde donde habla, pero esta
forma de trabajo con las comunidades auténomas es
una conviccién absoluta de la politica cultural de este
Gobierno. Naturalmente, a mi me ayuda mucho haber
sido cocinero antes que fraile para poder colocarme
permanentemente en ambos lados de la balanza para
intentar, en la medida de mis modestas posibilidades y
de las competencias que como ministra tenga, un equi-
librio razonable para llegar al final al tnico sitio al que
hay que llegar, que es activar mucho mds los comporta-
mientos y los habitos culturales de los ciudadanos, a
incentivarlos de todas la maneras posibles y hacer de
esta sociedad nuestra, con toda su diversidad, una
sociedad mucho mds culta porque serd mucho mas
libre. No ahorraremos esfuerzos de comprension mutua
con todos aquellos interlocutores, que son muchos en
este caso, porque no solamente son los gobiernos auto-
némicos sino que también son las administraciones
locales, en la medida de nuestras posibilidades.

Sefiora Bonds, hay una tarjeta para los museos nacio-
nales en este pafs que vale 3 euros, que es muy barata y
que permite entrar a los museos nacionales. En cuanto
a que la subida es timida, yo me voy a reservar la opi-
nién como ciudadana. El sefior Bedera ha dicho que es
razonable. Es razonable, pero usted lo ha dicho. Como
ministra sigo pensando que es muy barato entrar al
Prado por solo seis euros y que nadie se va a quedar sin
entrar por razones econdémicas; sigo pensando como
ministra y como gestora de los recursos publicos de los
espafoles que es muy barato para quien venga de cual-
quier lugar del mundo a ver un patrimonio tan impor-
tante, sobre todo cuando se pasea, por el resto de Euro-
pay le cobran tres veces mds, como usted dice. Esta es
la realidad, y que nadie haga demagogia porque, al
final, tenemos que defender el patrimonio que hay alli,
es un servicio publico que tiene que rendir este pais;
hay que defender su prestigio internacional, pero hay
que ser suficientemente listos con los recursos publicos
de los ciudadanos. Me parece que a un japonés le sale
baratisimo pagar sélo seis euros por entrar al Prado. En
cualquier caso, son recursos que este pais tiene que
tener, porque toda la autofinanciaciéon que el Prado
consiga es para el Museo del Prado, es para su progra-
macion, es para sus planes, es para su autonomia, no va
a salir del marco financiero de su propio presupuesto.

Sefioria, cuando hablaba de los materiales, no me
referfa al MINAC eran para el Prado, la web y el uso del
catalan y de las lenguas cooficiales en el Prado, no he
trasladado ese problema a la Generalitat. Decia que
supongo que la Generalitat, para no invadir competen-
cias educativas, estara totalmente de acuerdo en que
parte de todos los materiales que se tengan que hacer
para el ambito educativo esté en cataldn o en euskera o
en gallego. Esta ministra no tiene ningtin problema con
las lenguas cooficiales del Estado, el tinico es que no
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las hablo y a veces no las entiendo. Esto forma parte
también de una conviccién importante.

Sefior Mardones, ha hecho una pregunta bien intere-
sante. Estamos negociando con las universidades que lo
que llamamos escuela del Prado, como el sefior Bedera
decia, como la escuela del Louvre, tenga respaldo aca-
démico, naturalmente, entre otras razones porque si no
no tendria mucho sentido hacer el esfuerzo. Qué quiere
que le diga, seiior Mardones, son recursos econémicos,
recursos de personal que vamos a poner a disposicion
de la formacion. Algunas de las intervenciones anterio-
res nos colocaban en la tesitura de seguir formando en
el marco del Prado, con el potencial de pricticas que
tiene para formar, pero ese esfuerzo no tendria ningin
sentido si no se traduce, con arreglo a la legislaciéon
académica, en una titulacién de cualquier tipo, reglada
o no reglada, de tal manera que opere luego en el curri-
culum de los profesionales.

Sefior Mardones, usted y yo hemos hablado de este
asunto en un par de ocasiones fuera del marco formal de
la Comisién y sabe lo que pienso. Yo creo que en el
Prado nadie se deberia de permitir personalismos exce-
sivos, ni en la mejor version del personalismo; cuando
alguien hace un esfuerzo en la vida publica, también es
éticamente aceptable que se le reconozca, pero hay un
lado del personalismo reprobable cuando se estd transi-
toriamente en un cargo y en nombre de los ciudadanos
en un sistema democratico. Nunca seria bueno el perso-
nalismo de nadie en el Prado, tampoco del presidente
del Patronato, que en ese sentido tiene que marcar clari-
simamente las distancias, por la altisima responsabili-
dad que tiene en relacion con la institucion y sus propios
criterios. En lo que a mi respecta, tengo tranquilidad
absoluta en relacion con la responsabilidad que me
corresponde al haber propuesto a Rodrigo Urfa.

En relacién con algo que usted ha dicho, estoy total-
mente de acuerdo. Lo primero que hice cuando llegué
al ministerio fue pedir un inventario de todas las obras
que el edificio del ministerio tiene, porque me parece
que sobran un montén y que no deberian estar alli.
Estoy en contra de ello en general, salvo lugares insti-
tucionalmente defendibles por lo que representan para
el prestigio de las instituciones del Estado. No vale el
blanco o el negro, yo distingo perfectamente que algu-
nas instituciones del Estado tienen que estar revestidas
con las piezas de arte que este pais tiene, siempre y
cuando no hagan falta de manera prioritaria a los
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museos, pero distingo entre despachos, instituciones y
una dispersion absoluta de piezas del Prado, en lugares
remotisimos; hay que replantearse dénde estdn, cémo
estdn y por qué estdn. He puesto un ejemplo bastante
contundente y me alegro de su connivencia. No es
igual que una pieza esté en el Museo de Cadiz —aun-
que esté en Cadiz, esa pieza puede servir un dia a una
exposicion en Madrid o en Barcelona— a que esté en
el despacho de multitud de instituciones de tercer,
cuarto, quinto o decimoséptimo rango que nuestro pais
tiene afortunadamente, pero donde no tendrian que
estar las piezas de arte porque ni siquiera tenemos
garantia de su seguridad y de su conservacion. Por eso,
en mi comparecencia en el Senado insistia mucho al
sefior Van-Halen, aunque parecia que no lo apreciaba,
en la necesidad de un inventario general del patrimo-
nio, porque es la tnica manera de tener seguridad
sobre el mismo. En ese sentido, en el despacho al que
he llegado he mantenido las mismas piezas que habia,
no he hecho ninguna modificacién, pero tuve mi ante-
rior despacho durante ocho afnos en blanco, sin una
sola pieza a modo de ejemplo para el resto de mis cole-
gas andaluces en aquel caso, para marcar el ejemplo de
que las piezas no estdn en los despachos y mucho
menos en los despachos de los cargos publicos. Repito
que distingo unos sitios de otros, porque también soy
consciente del prestigio de las instituciones y de los
drganos institucionales.

Sefior Bedera, ha hecho una propuesta estupenda.
Propongo a la Comisién de Cultura que en febrero o en
marzo —se lo digo al sefior Louro—, cuando sea més
inminente la inauguracion de la ampliacién, que esta
Comision, con el director, con el presidente del Patro-
nato y conmigo misma, pueda tener un adelanto antes
de que estén concluidas las obras y disfruten con el
conjunto de los ciudadanos. Asi que termino emplazan-
do a esta Comisién a reunirse en una fecha que nos
venga bien a todos —en torno al mes de febrero, marzo,
abril, que ya tengamos la inminencia de la termina-
cion— para que sean SS.SS. los primeros en disfrutar
de lo que finalmente se va a ofrecer a la sociedad en su
conjunto, si les parece bien.

El sefior VICEPRESIDENTE (Fernandez-Lasquetty
y Blanc): Se levanta la sesion.

Era la una y diez minutos de la tarde.
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