CORTES GENERALES
DIARIO DE SESIONES DEL

CONGRESO DE LOS DIPUTADOY

COMISIONES

Ao 2000 VI Legislatura NUm. 836

INDUSTRIA, ENERGIA'Y TURISMO

PRESIDENCIA DEL EXCMO. SR. D. SALVADOR SEDO | MARSAL

Sesidén num. 59 (extraordinaria)

celebrada el martes, 11 de enero de 2000

Pagina

ORDEN DEL DIA:

Comparecencia urgente, a peticion del Gobierno, del sefior Presidente de la Sociedad Estatal de Par-
ticipaciones Industriales (Ferreras Diez) para informar del desarrollo de la privatizacion de la com-
pafiia Iberia. (NUmero de expediente 212/002451.)........cociiiiiiiiiieieie ettt 24820



— 24820 —

COMISIONES

11 pe ENERO DE2000.—NUM. 836

Se abre la sesién a las cuatro y cinco minutos de
tarde.

El sefioPRESIDENTE: Sefiorias, buenas tardes.

Vamos a empezar esta sesion extraordinaria de la C
sién de Industria, Energia y Turismo, convocada por el
sidente del Congreso de los Diputados, en virtud de lo
puesto en el articulo 61.3 del Reglamento de la Camai
la que tenemos como Unico punto del orden del dia la
parecencia urgente, a peticion del Gobierno, del presid
de SEPI para informar del desarrollo de la privatizacior
la compaiiia Iberia.

atodos los datos y, si me permiten la expresion, con pelos y
sefiales. Finalmente, cuando ya estaba concluido todo el pro-
ceso en la subcomisién de privatizaciones, exactamente el
dia 14 de diciembre, a las diez de la mafiana, tuve la ocasion
de explicar concretamente todas y cada una de las partidas

onunforme a las cuales se conformaba el precio de Iberia.

preierto es que los representantes del Grupo Parlamentario
dBacialista no encontraron conveniente acudir a aquella
asesion, sin embargo, el resto de los grupos parlamentarios
cogoie asi lo tuvieron por conveniente escucharon, pregunta-
erda, y entiendo que quedaron suficientemente satisfechos.

n @Echo esto, no tenemos ningln inconveniente jfaltaba

mas!, en volver a explicar una operacion de la que, repito,

Intervendra, en primer lugar, el sefior Ferreras, pf
dente de SEPI; después lo haran los grupos por un ti¢
de quince minutos, con la benevolencia que se tiene el
Comision en cuanto al tiempo vy, si procede, tendran
segunda intervencion para matizaciones después de Iz
puestas que dé el sefior Ferreras.

Tiene la palabra el sefior Ferreras.

El sefioPRESIDENTE DE LA SOCIEDAD ESTA-
TAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (Ferre-

esios sentimos profundamente orgullosos.

>mpaA principios del afio 1996, como es conocido, Iberia

1 estaba en una situacion, no digo muy dificil, sino en quie-
ubm técnica; habia acumulado en los Ultimos afios 250.000
iIsmakenes de pesetas de pérdidas y sus fondos propios eran
negativos en 17.500 millones de pesetas en el balance
cerrado en 1995. Prueba de ello es que el anterior Gobierno
hizo, y ademas lo hizo bien en este sentido, un expediente
en Bruselas para dar unas ayudas a lberia, aprobando una
ampliacién de capital por 107.000 millones de pesetas. En

ras Diez): Es un honor estar en este que, supongo, es Unoslerimeros dias de 1996 se desembolsaron 87.000 millo-
los dltimos actos parlamentarios de la legislatura —no sénsis y quedaron pendientes de desembolso en fases poste
es el Ultimo o si tienen previsto alguno mas— y aprovechiores 20.000 millones de pesetas, segun los requisitos que
para felicitar a SS.SS. el afio nuevo. marco6 en ese momento la Comision en Bruselas, que eran
Nos trae aqui la comparecencia, a propésito de la privaros requisitos ligados al cumplimiento de los objetivos
tizacion de lberia, que se ha solicitado habida cuenta dedag se habian marcado para esa ampliacion. Digo esto por-
criticas que ha merecido en los ultimos dias del afig ppre esa ampliacién de 20.000 millones de pesetas parece
parte del principal grupo de la oposicién, esta operacign gige ha causado especial escandalo en el Grupo Parlamen-
privatizacion; operacion de privatizacion de la que digtario Socialista. Esta es la Iberia que nos encontramos,
antes de conocer oficialmente —no por la prensa— ¢saosisto, una Iberia en quiebra, a la que se le acababa de
puntos criticos, que la Sociedad Estatal de Participacipmemer una inyeccion de 87.000 millones de pesetas, y pen-
Industriales y yo, como presidente de la misma, nos sewliente de cubrir otra ampliacion, una vez que se cumplan
mos absolutamente orgullosos, ya que, me parece, es)arequisitos, de 20.000 millones.
duda, una de las operaciones mas bonitas y mas completaka Sociedad Estatal de Participaciones Industriales, por
gue hemos podido realizar. Digo a proposito de esas criircargo del Ministerio de Industria y dentro del Plan de
cas porque en un tono que ya es conocido se habl6 de melernizacion del sector publico que aborda a partir de
se habia hecho una rebaja del orden de 120.000 millonesyo de 1996, centra su estrategia respecto de lberia en
en favor de no sé si se dijo de amigos o de amiguetes y gureo puntos fundamentales. Uno es la elaboracién del lla-
parece que habia algunos problemas en el entendimiemimdo Plan director. Este Plan director tenia por objeto fijar
de lo que era la valoracién de la compafiia Iberia. Por dlis objetivos, las estrategias y los métodos para conseguir
vamos a explicar nuevamente qué es lo que se ha heebas objetivos durante los afios 1996, 1997, 1998 y 1999. En
con esta compafiia, y digo nuevamente porque si| mealidad el Plan director estéa configurado a partir de octubre
hemos tomado la molestia de examinar cuales han sidodasafio 1996. El objetivo era establecer ahi una serie de
comparecencias parlamentarias, las preguntas, las explioaedidas, entre otras de indole comercial, organizativa, en
ciones que de una u otra manera se han dado en las gifitinde estructura interna de la compaiiia, con el fin de poner-
tas Camaras acerca de Iberia exclusivamente, la Socjeldaen rentabilidad. Yo creo que ese objetivo, después de los
Estatal de Participaciones Industriales ha intervenidp easi cuatro afios transcurridos, se ha conseguido y se ha
388 iniciativas parlamentarias en esta legislatura: hay| tleecho con absoluto éxito: de los 17.500 millones de fondos
sesiones de comparecencia del ministro; una compareqanepios negativos que teniamos en el afio 1995 hemos pasa-
cia especifica del presidente de SEPI sobre Iberia y nueleea una rentabilidad, después de impuestos, de 3.000 millo-
sobre las actividades de SEPI en general; 25 compargeases en el afio 1996, 17.000 en el afio 1997, 53.000 en el afio
cias del presidente de Iberia; 13 interpelaciones o0 mock898, y por encima de los 26.000 en el afio 1999, cuando se
nes; 11 proposiciones no de ley; 40 preguntas orales} 28tren las cuentas.
preguntas escritas y 11 peticiones de documentacion| 388El segundo objetivo era la renovacion de la flota de Iberia
iniciativas parlamentarias. gue estaba bastante anticuada. En estos afios se han contrat:
Personalmente, por no referirme a otros ambitos, He 103 nuevos aviones. En su gran mayoria, como saben, son
explicado, creo que con claridad —al menos asi constapeaductos de Airbus, tanto en la modalidad delda28a corto
el «Diario de Sesiones»—, la privatizaciéon de Iberia cognmedio recorrido como del 340 para los aviones de largo
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recorrido, objetivo también cumplido, y se ha invertido |altie Iberia en una alianza mas general, que es la alianza One-
del orden de 600.000 millones de pesetas. world, que es algo que ya conocen perfectamente. Siempre
En tercer lugar, el saneamiento de las participacionesglee montan en un avién, desde hace un afio, les recuerdan
Iberia en otras compafiias. Iberia tenia causas intermase se da la bienvenida a los clientes de la alianza One-
como cualquier compaifiia, para entendernos, las causas/ddd. Quiza resulta un poco pesado para los que viajamos
su mal funcionamiento econémico, y tenia unas calisasicho en los mismos aviones, pero no me cabe duda de
excesivamente visibles, que eran unas participaciong¢sger al viajero australiano que monta en ese avion de Iberia
compafiias de transporte aéreo en Venezuela, Viasaleshace ilusion que le digan que le dan bienvenida por via-
Chile, Ladeco, y en Argentina, Aerolineas Argentinas,| lgg& en Oneworld.
tres productoras de déficit absolutamente cronicos dedde ePor Ultimo, la privatizacion. Se disefié un sistema que
momento en que se adquirieron esas participacioramsistia en lo siguiente. En primer lugar, nos gustaba la
—estamos hablando de los afios noventa—, que nopsesencia de unos socios industriales, unos socios ligados
habia conseguido de ninguna manera reconducir a la fealdaransporte aéreo. Entendiamos que era suficiente con que
bilidad y a poner orden en esas compafiias. Les decia|atueieran un diez por ciento del capital. Queriamos que otra
gue en la dltima década Iberia habia acumulado pérdidasnpania aérea estuviera vinculada al capital de Iberia, a la
del orden de 250.000 millones de pesetas; esa cifra viergeation de lberia, pero con una participacién que no le
coincidir también con las pérdidas que ha producido|edi@ra, en ningln caso, el poder suficiente para imponerse
alegria de expansién iberoamericana de Iberia a Argentarala gestion de la compariia de bandera aérea espafiola.
en Aerolineas Argentinas, a Venezuela, en Viasa, o ChiRgr eso entendimos que era conveniente limitarlo a un 10
en Ladeco. Estan solucionados ya los temas de Viasg ypde ciento y que otro 30 por ciento podria obtenerse con
Ladeco. La participacion de Ladeco se vendi6 relativamesecios institucionales —les llamamos asi para separarlos
te bien, por lo menos sin pérdidas especialmente notabtiss|os industriales—. En definitiva, cualquier entidad, cual-
y se cerr6 la operacion de Viasa porque en su dia se preserer socio, cualquier institucion que con caracter estricta-
t6 un plan, que era duro, muy similar al propio que se habi@nte financiero quisiera tener una participacion en lberia.
hecho en Iberia, y tanto el entonces Gobierno venezqgldPara ello reservabamos un 30 por ciento y el resto a la
como los trabajadores de la compaiiia, y sustancialmeBtdsa.
los pilotos, se negaron a colaborar en ese proyecto. Lg conPara intentar transmitir lo que queriamos, y con la
clusién que sacamos en aquel momento era la de quenayor brevedad, la presencia del socio industrial tenia que
ellos no querian salvar su compafiia no tenia sentido guortar dos cosas. No nos iba a decir —cuando digo nos,
nosotros hiciéramos los esfuerzos que habia que haces,refiero a Iberia— cémo se tiene que gestionar una com-
sobre todo desde el punto de vista financiero, para sapafia aérea o como tienen que volar los aviones. La com-
adelante una compafiia que su propio Gobierno y sug [pafiia aérea estaba siendo gestionada magnificamente, al
pios trabajadores no querian, y desde luego es impasiflenos en estos afos, asi lo creo y los resultados lo avalan.

creo que lo hemos hablado muchas veces y hoy dia ys
el mundo da por supuesto que la globalizacion y la inte
cionalizacién requieren que las compafiias presten

tgtipde la compafiia aérea, sino de intentar reforzar, de un
rdado, la alianza comercial —este era el objetivo fundamen-
etel— y, de otro lado, dar credibilidad al proyecto. No es lo
eS1@8eMo ir a vender una compafiia como Iberia, que hace tres

lcempafiia, que venderla diciendo: nosotros creemos en ella.
Rero es que, ademas de creer en ella, hay otras compafiias

porque enlaza también con la fase de la privatizacign#ia. ¢ Con qué finalidad? Uno, evitar que el socio industrial
haciendo una alianza con American Airlines y otra con Biguisiera hacer valer su pretendido mayor conocimiento del
tish Airways, sumando esas alianzas bilaterales que ya|tesgietor en los 6rganos de gobierno de la compainiia y, dos,
amos con American Airlines y British Airways a la entrgdavitar en su caso que los socios financieros pretendieran
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hacer valer, frente al socio industrial, su mayor partic
cion en el capital y desoir o despreciar las recomend
nes que hiciera el socio industrial. Por tanto, 10 por ci
de socios industriales y 30 por ciento institucionales e
pacto de sindicacién que los agrupara a todos en la ge
y el resto en la Bolsa.

A partir de ese disefio se pone en marcha el proce
privatizacién de la compafia. El proceso sigue las sig
tes fases y fechas. Fuimos relativamente rapidos en j
en marcha estas cosas. Recuerdo la fecha de toma de
sién en la Presidencia de Teneo, que en aquel mon
simultaneaba con la Subsecretaria del Ministerio de In
tria, y fue el 11 de junio. Inmediatamente después d
vuelta de vacaciones se puso en marcha el proceso d
gueda de esos socios industriales para Iberia. Se aco
el consejo de administracion de SEPI de 4 de octub
1996, iniciando el proceso de seleccidn de asesor. Se |
leccionaron once firmas asesoras en funcion de su €
riencia y del conocimiento del sector. Después de ang
y valorar todas las propuestas presentadas, el 8 de no
bre de 1996, en el consejo de administracion de SE
disigno a Merrill Lynch y Bank Trust —posteriormente |
via de fusion transformado en Deutsche Bank— como
sores para esos trabajos de alianza estratégica de |
Para la eleccién de ese socio estratégico para |beria s
lizaron todos los potenciales socios. Me gustaria des
gue se trabajé muy estrechamente como candidatos 3
canos con American Airlines, Continental, TWA United
Delta. También con europeos, por supuesto British
ways; se trabajé muy estrechamente con KLM, Air Fra
Lufthansa, Swissair y con Alitalia. Practicamente no hg
ninguna compafiia aérea en el mundo occidental con |
no estuviéramos trabajando intensamente. Es un
sobre el que empezamos a trabajar desde el primer d
me permiten la anécdota casi personal les contaré que
siguiente de la toma de posesién en Teneo, la primera
niéon que tuve en aquella casa fue con el vicepresidente
TWA, que estaba citado por mi antecesor para el dia sig
te, y que ya traia su borrador de alianzas para firmar cor
ria. Le explicamos que todavia no sabiamos muy bien
eran los codigos compartidos y los viajeros frecuentes y
preferiamos asentarnos un poco mas en lo que era ese
Pero la TWAya queria firmar aquel dia, 12 de junio de 1
una alianza.

Se realiz6 todo el andlisis de cada una de las comp
muy a fondo. En este proceso alguien ha llegado a cor
lizar en SEPI 500.000 kilémetros de viajes de distintas
sonas para un lado y otro, viéndose con unos y con ¢
con el fin de estudiar todas y cada una de las compaf
hablar y negociar con todos y cada uno de ellos. Fue u
bajo muy intenso y muy bonito. El 18 de julio de 1997
tomo la decision de que nuestros socios de Iberia deb

:

paino también, y muy especialmente, la vertiente entre Esta-
adilms Unidos y el cono sur, donde teniamos y seguimos
britiendo notables intereses en Aerolineas Argentinas. Quie-
N tgue tengan presente una cosa, para que no haya malen.
stténdidos. En este momento no se est4 hablando con ningu-
na de esas compariias de toma de participacion en el capital
salddberia; es mas, algunas de esas companias estan dispues
igas a comprar el cien por cien de Iberia, y nos negamos a
ohnallar ni de valoraciones ni de tomas de participaciones ni
mEseomprar una sola accion; estamos buscando un socio
eintfustrial, una alianza, que no tiene nada que ver con que
dirisaga una participacion en el capital o no. Se puede ser alia-
eda sin tener participacion en el capital —que es la situacién
e s normal en las alianzas aeronauticas— o se puede tenel
dalerdo y ademas reforzar eso con una participacion en el
eahpital, que sin duda supone un plus y, por tanto, un mayor
reseapromiso de esos aliados. Pero hasta este momento no
xpe-esta hablado de la toma de participacion en el capital.
lizzstamos buscando el mejor socio industrial para Iberia.
viemPues bien, en julio de 1997 se hacen esos acuerdos de
Plesgendimiento, se establecen con American Airlines y con
oBritish Airways los cédigos compartidos y viajeros fre-
aseentes y se establece la posibilidad de que ambas partes
bestudien la oportunidad de que por parte de American y
b Bintish se tome una participacion en el capital de Iberia o
lanar Esto era un acuerdo de intenciones, y el 12 de febrero
naEi1999 se suscribe ya un acuerdo efectivo con British Air-
ways y American Airlines, el acuerdo de intenciones inicial
Aise sustituye ya por el compromiso efectivo en dos puntos
ndendamentales: el acuerdo de inversion y el acuerdo comer-
\béaal. El acuerdo comercial significa establecer acuerdos
1 Qilaterales de viajeros frecuentes, de codigos compartidos
eyla entrada de Iberia en Oneworld, que es el tema estricta-
ian8inte de alianzas. Ademas, se hace, insisto, separadamen
akelieon British Airways y separadamente con American Air-
| ines. Les recuerdo que American y British a su vez tienen
dsugropia alianza, pero esa alianza en ese momento esta
uisometida a la autorizacion de Bruselas por razones de com-
1 Ipetencia, autorizacion que todavia no se ha dado, y para no
qeritorpecer y bloquear nuestro propio proceso de alianzas,
are lugar de sumarnos a la alianza que tienen ellos dos,
tea@emos una independiente, evidentemente coordinada
DatHn cada uno de ellos.
El acuerdo de inversién respecto de la toma de partici-
affiasion consiste en la adquisicion de un 10 por ciento por
itafainerican y British. Inicialmente era un 5 por ciento cada
peno; después, por conveniencias basicamente contables de
itnasos y otros, fundamentalmente de British, a efectos de
iamysolidaciéon de balances de resultados de Iberia en sus
h pEBpias cuentas, se llega a la distribucién entre el 9y el 1,
geero a través de un vehiculo comun, que es una newcom,
eliima nueva compariia, se establece la toma de esa patrticipa-

ser American Airlines y British Airways. Se juntaban en
dos condiciones muy especiales. La complementari

losion del 10 por ciento. Se establece un precio maximo, e
dadisto en la palabra maximo —y asi consta en el «Diario

entre Iberia y British resulta bastante evidente. Britisle Sesiones» y en los contratos cada vez que nos referimos
opera en todo el trafico europeo y sobre todo en el trafiacello—, de 580.000 millones de pesetas, y este precio
del Atlantico Norte y asiatico, e Iberia opera en todo el tr&taximo de 580.000 de pesetas esta sujeto a los ajustes que
fico europeo pero ademas, y sobre todo, en el traficol gmocedan de dos conceptos: uno, el valor final de la OPV o
Sudamérica. Por otra parte, American Airlines cubria pete lo que sea, en aquel momento incluso se estaba hablan-
fectamente no sélo la vertiente entre Madrid y Estados Udb de una fusion, de Amadeus; y, dos, el valor final de los
dos, que esa la cubrian todas las compafias amerigateasenos excedentes de La Mufioza por parte de Iberia. Asi-
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mismo, se acuerda y se pacta con British Airways y Ameduales eran los acuerdos para la gobernabilidad de la com-
can que en ningun caso el precio pagado por ellos va|apsiia, etcétera. Durante todo este proceso conviene desta-
superior al que se pague en la oferta publica de venta gaeque, como en todas las operaciones, porgque asi lo esta-
en su dia se haga en Iberia. blece el acuerdo del Consejo de Ministros de 28 de junio
Por tanto, teniendo ya los socios industriales, con de 1996, SEPI ha contado con la colaboracién de asesores
contrato firmado y precio fijado, se procede a la segundaternos. En este caso, como ya he dicho, se designé,
fase, que es la entrada de los socios institucionales espaiediante el correspondiente concurso, a Merrill Lynch y
les. El consejo de administracion de SEPI celebrado ¢l Bénk Trust, hoy Deutsche Bank.
de febrero aprueba convocar el concurso para la adjudica-En cuanto a cémo se ha determinado el valor de Iberia,
cién de hasta un 30 por ciento del capital de Iberia y se|esfae parece que es uno de los puntos dificiles, es una satis-
blecen las siguientes condiciones: una, el precio minimdazcion que podamos explicarlo, porque creo que ha que-
ofrecer —recuerden que cuando se trataba de Britisligdo claro que a finales del afio 1995 valia menos 17.500
American era maximo— para ser aceptado en ese concursliones de pesetas, y si a finales de 1999 vendemos el 40
seria de 580.000 millones; o sea, lo menos que puede| gfi@- ciento valorando el cien por cien en 454.350 millones
cer ese socio institucional es el maximo que en su cal® pesetas, quiere decirse que hemos mejorado mucho
pagaria el socio industrial, entre otras razones, porqueallaante todo este tiempo. Pero evidentemente también hay
estimacion de las aportaciones que la alianza haceg ajle justificar por qué son esas cifras y no otras.
cuenta de resultados de Iberia se cifra en unos 15.000En la determinacion del precio de Iberia teniamos algu-
millones de pesetas anuales, que en consecuencia debedarinconvenientes, por supuesto: el historial de pérdidas

rit proceso, entendimos que la mejor manera de valorar la
toothepariia —y asi lo ratificaron en su dia los asesores desig-

> @strictamente ligados al negocio del transporte aéreo, teni-
remsin embargo un valor sustancial de modo que, de haber-
cia a que se hayan comprometido. Se establece tambiélosavendido conjuntamente con el negocio del transporte
condicién de que la permanencia minima debera ser de &iéseo, hubiéramos tenido pérdidas importantes; éstos eran:
afos. Es la misma que tienen establecido como condjclarparticipacién en la central de reservas Amadeus y los
en el contrato American Airlines y British Airways. terrenos de La Mufioza. Con ese planteamiento —negocio
Convocado el concurso el 26 de febrero, se mantuge transporte aéreo, Amadeus y La Mufioza por separado—
contacto con 18 inversores; los que firmaron el acuerdo @eimos que conseguiamos restar importancia al historial
confidencialidad, que fueron 16, recibieron el cuadern¢ de pérdidas. Recuerden que empezamos estas negociacio-
venta de Iberia. Se les dieron todas las explicaciones a@s en el afio 1996 y les anticipo que el precio del que esta-
pidieron sobre la compafia. El 26 de marzo se presentanons hablando hoy se cerr6é en una reunién en Londres a
las ofertas correspondientes y el 28 de abril se realiz¢ poincipios de septiembre de 1997. El Unico historial que
el consejo de administracion de la SEPI la adjudicacion tiamos hasta ese momento —y perddn que insista en
ese 30 por ciento. Resultaron adjudicatarios —sistemaeallo— eran 250.000 millones de pérdidas acumuladas y
puntuacion en funcion del precio ofertado y el plazo de p&:000 millones de beneficios en el afio 1996. Hay que con-
manencia fundamentalmente—: Caja Madrid, con un i@ncer a aquel que tienes delante y que dice que va a parti-
por ciento; el BBV, con un 7,3; Logista, con un 6,7 pazipar en tu compariia aérea de que ésta vale realmente lo
ciento; el Corte Inglés, con un 3 por ciento; y Ahorro Qogue le estas diciendo. Restdbamos importancia, como
poracion, con un 3 por ciento. decia, al historial de pérdidas. Se trataba también de des-
Podria decirse que el 28 de abril, cuando el consejmcular el precio final de la compafiia a pagar por los
hizo esa adjudicacién por parte de SEPI, habiamos c@ecios de la evolucion bursatil. Aunque Iberia no cotizaba
cluido practicamente los trabajos. A partir de ese momern Bolsa, intentabamos desligarlo de las variaciones de los
—que, si recuerdan, coincidié con la famosa huelga geecios bursatiles y poner en valor activos como los de
semana santa y las negociaciones con los pilotos de Ibekimadeus y La Mufioza y, ademas, convertirlos en suman-
gue llegaron a feliz término, afortunadamente— y duranties del precio. Lo que estamos diciendo no es baladi. En la
todo ese tiempo los socios industriales y los socios instittentral de reservas Amadeus, ademas de Iberia, estan Luft-
cionales estuvieron negociando por si y entre si dentfottnsa, Air France y Continental y en las cotizaciones de
aquellos parametros que se habian marcado en el congurafihansa y Air France no se ha notado ningin ascenso ni



— 24824 —
COMISIONES 11 pe ENERO DE2000.—NUM. 836

descenso por razén de las subidas o bajadas de Amadeumdie y, probablemente, hasta podria haber sido posible
los ultimos tiempos, que supongo que conocen. Esto quisaear mas, esto nunca se sabe; lo que pasa es que es mu
decir que esta englobado en su valor y no se ha tomagdaliitil juzgar estas cosas hasta que no se esta en la mesa d
consideracion aparte. El hecho de que nosotros los sgpaggociacion correspondiente. Lo que si les puedo asegurar
ramos nos ha permitido hacer una mejor valoracién y [ress que el precio que se ha fijado para Iberia, ademas de
tabilizacion del proceso. Si lo dejamos dentro y aplicamosrrecto y explicable hasta el ultimo céntimo —faltaria
luego el sistema de descuentos de flujos de caja, que|tants—, es especialmente bueno y les voy a dar unos datos
le gusta al Consejo Consultivo de Privatizaciones, habrtie contraste: se ha triplicado el valor contable de la com-
mos vendido la compafiia por 210.000 millones, incluidgafia de manera que esto va a generar a SEPI unas plusva
Amadeus y La Mufioza. lias, s6lo en la venta de ese 40 por ciento, de 110.000 millo-
En septiembre de 1998 se fijé el precio del negocig des de pesetas; esto contrasta vivamente con la situacion de
transporte aéreo en 330.000 millones de pesetas y, en|ciamdos propios negativos de 17.500 millones de pesetas de
to a Amadeus y La Mufioza, optamos por fijar aquéllos|gfieales de 1995.
son precios maximos dentro de los rangos de valorac|én aRespecto del sistema de valoracion que se ha utilizado,
los que teniamos acceso; precios maximos a determihamos combinado el de mdltiplos con el de descuentos de
finalmente en funcién de circunstancias objetivas y en bdkgos de caja; y digo hemos combinado, como pueden ima-
a los cuales se ajustaria el precio. ¢Por qué teniamas gjnar, después de un asesoramiento con todos los bancos
fijar los precios maximos? Porque las entidades —en|estpecialistas de negocios que estan interviniendo en la ope-
caso British Airways y American Airlines— necesitabamacion. Nos parecia, y por eso lo hicimos, que utilizar
tener ese precio maximo —el del compromiso méximo [gegclusivamente en este caso un sistema de descuentos de
estaban asumiendo— para obtener la correspondiente|afitjos de caja iba a penalizar sustancialmente el valor de la
rizacion de sus consejos de administracion. Necesitabarnompafiia Iberia. ¢ Por qué? Porque es una compafiia espe:
fijar ese maximo. El valor de Amadeus se fij6 en 200.pQ@flalmente ciclica; no tienen mas que ver que, en los Gltimos
millones de pesetas, pendiente del ajuste que correspondiias, dentro de una linea constante de beneficios, se estar
en funcion de la salida a Bolsa o fusion definitiva de la |gm@tando vaivenes en esos beneficios, lo que influye espe-
se hablaba en su momento, y el de La Mufioza en 50.@@Imente en los descuentos de flujos de caja. Si compara-
millones de pesetas, pendiente también de la tasacion denas la valoracién alcanzada por Iberia con la que tenia al
experto independiente. Por tanto, el precio de Iberia #ricio del proceso de consolidacién de la compafiia en
insisto— era de 580.000 millones como méaximo, de|ld996, podemos ver que se ha triplicado en relacion con el
cuales 330.000 millones correspondian al valor del trangor contable; es el 283 por ciento. Respecto a la valora-
porte aéreo, 200.000 como maximo a la participacion enciédn que tenia la compafiia a comienzos de 1996 de 17.500
central de reservas Amadeus y 50.000 como maximg anldlones negativos, se ha pasado de unas expectativas de
participacién en los terrenos de La Mufioza. Los 330,/00tyresos por privatizacién iguales a cero a medio bhillén de
eran inamovibles, ya estaban fijados; el valor de Amadepssetas practicamente, en el caso de que se venda al cier
y el de La Mufioza se fijarian uno por el valor de saligaper cien.
Bolsa y el otro por la tasacion de un experto independiente.En relacién con la valoracién que el mercado fija para

plir el contrato en sus propios términos, tal como se paabdgs utilizar diferentes variables para establecer la compa-
tal como esta escrito y tal como se ha dado cuenta reitgradaion. Uno de los ratios méas habituales en los mercados
mente ante el Congreso; era un precio maximo sujeto [alhossatiles es el PER. Calculado con los valores de 1999 el
ajustes de Amadeus y La Mufioza. En cuanto al valor brupoecio de venta de Iberia a los inversores institucionales
Iberia tenia 147.500.000 acciones en Amadeus, el pregiorégulta superior al del resto de compafiias aéreas compara-
la accién en la OPV fue de 5,75 euros —956,7195 pesdes de Europa y Estados Unidos. En el caso de lberia es
tas— y el valor bruto de la participacion de Iberia en Aman PER; del 24,7, Lufthansa, el 22,5; KLM, el 15,7; SAS,
deus tras la OPV era de 141.116 millones de pesetas alel,5, Swissair, el 14,8; American, el 14,7; Austrian, el
descontado el 25 por ciento de tasa impositiva, deja un yval@,6; Air France, el 13,1; Continental, el 8,4; Norwest, el
neto de 106.000 millones de pesetas. 7,8; Delta, el 7,3; United, el 7,3. Si hallamos la media,
Lo mismo ocurrié con La Mufioza. En el caso de|{Lhomogeneizando esos PER, la valoracion alcanzada en la
Mufioza, la valoracion de Richard Ellis del total de los tefreenta de Iberia es de un 56,49 por ciento superior a la
nos mas las instalaciones, estén o no ligadas al negociomdetlia de las seis compafias europeas de referencia y un
transporte aéreo, es de 53.440 millones. El valor neto de1d4.,4 por ciento superior a la media de las americanas.
terrenos de La Mufioza no incluidos en el negocio aérdoRier tanto, el valor es sensiblemente interesante. Dicho de
Iberia, lo Unico que es objeto de valoracion separada —pateo modo, en la venta de ese 40 por ciento de Iberia a los
entendernos, los hangares donde guarda sus aviones forewanos industriales institucionales se ha reconocido un
parte del negocio del transporte aéreo—, la extension librealor a la compariia aérea espafiola, si nos atenemos a
vacia que tiene por alli, es de 18.350 millones de pesetasek#os criterios del PER, superior en casi 165.000 millones
diferencia entre los 50.000 y los 18.350 es el ajuste quedsepesetas a la media del sector. Por utilizar otros criterios,
hace al precio. si la comparacion es entre el valor y el beneficio antes de
Dicho esto, como ya hemos explicado y venimastereses, impuestos, depreciacion y alquiler de aeronaves,
diciendo desde el principio, alguien querria que sacaranasesultado también es muy positivo para Iberia. En el caso
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de Iberia es el 8,2; KLM, el 7,9; Austrian, el 7; Lufthansa, El sefioPRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Ferre-

el 6,4; American, el 5,8, SAS el 5,8, Swissair, el 5,7; Cantias, por su informacion.

nental, el 5,5; United, el 5,3; Norwest, el 5,3; Air France, Ahora vamos a proceder a la intervencién de los distin-

el 4,8; Delta, el 4,2. Son datos, comprendo que es un pées grupos, como es normal, de mayor a menor. Por el

aburrido, pero son datos y de la comparacion de esos |d&kospo Socialista, tiene la palabra el sefior Cuevas.

resulta la verdad o no de lo que se esta diciendo. Homoge-

neizando también este multiplo se deduce que el valgr deEl sefiorCUEVAS DELGADO: Sefior Ferreras, ha

Iberia es un 30,85 por ciento superior a la media de B®pezado diciendo que para usted es un honor estar en esta

compaiiias europeas y un 56,43 por ciento superior &3@mision. Para el diputado que le habla, y creo que para

media de las compafias americanas. muchos otros diputados, lo realmente honroso para esta
Mas datos, si homogeneizamos a partir del volumep g@mara hubiera sido que ahi estuviera el ministro dando la

ingresos..(Rumores.)Es que temo que no me crean, ppicara y explicando sus responsabilidades pol[tlcas. Usted

que es tan bueno el valor que temo que no me crea ,'i%\fj.ra otras responsabilidades o no las tendra, pero no las

eso me veo en la necesidad de establecer comparagidifiicas, esas las tiene el ministro y el Gobierno, y nos las

con otras compafiias para que, a partir de ahi, dispongaf¥i@n asumiendo. Por eso esta usted aqui, porque esta com-

todos los datos razonables. Si homogeneizamos a partirRfEcencia trata de salvar que tengan que dar explicaciones

volumen de ingresos, el valor de Iberia es un 61,5 por ( ié}glmcas sobre esta escandalosa reduccién _deI precio de

to superior a la media de las mayores compafiias de baAB@Lia en 120.000 millones, que es el 24 por ciento en ape-

ra europeas. Suponiendo la media igual a 100, Lufthan@8S Un mes, sobre un precio que ya han fijado ustedes de

el 171,9: Iberia, el 161,4: Swissair, el 107,8: Air Francdorma unilateral, porque, como dice el propio Consejo
84,1; British Airways, 83,5; y KLM, 52,7. Y si homogengi Consultivo de Privatizaciones, ustedes no han utilizado un

i . 0
zamos a partir del resultado del dltimo ejercicio, el valof @€SOr €xterno, un valorador externo, sino que han utiliza-
alos mismos asesores de la privatizacion; o sea, sus pro-

Iberia es un 72,7 por ciento también superior a la med lead I . h lorad
Iberia sobre la media de 100 estaria en el 172,7; Luftha rF;'QS empleados, a oS que pagan, Son quienes han valorado
a ¢compafiia en ese precio.

el 154; Swissair, el 101,4; Air France, 89,6; KLM, 54,6. Bero fi di ted i . licarl
En conclusion, antes de este proceso —y ya termino— err% |£1etse qu’]e Ice “IS eh que I!ende quenvenllr aexp |r£1:a|ro
Iberia estaba en quiebra técnica y después de este p oEé'g?(ya ente aunque ya 1o ha explicado con pelos y senales.
|
&

es una de las empresas de transporte aéreo mas rentab ?é'f;g%%&?;ﬁggge %):pt%a{é?g d'°g“"32¥\f§;ﬁ%§g§ gg
Europa. Iberia costaba grandes sumas de dinero a los ¢ju- : » POrg q P

dadanos espafioles y ha generado ya importantes ingr vesﬁ Orgzrggg_ ﬁgggmga% asgxn?i?g;lass g:smf c?\r:sl%rrpnzss
al Estado, 35.300 millones de pesetas de dividendgs ! P P

. e 0 no como lo ha hecho. Usted podria explicarlo —y he
;%pggbd%ﬁlcl)iesslzglég Cgrﬂg Sg:qteéeégﬁg) 1;?; Z%?g:] 45 H&ido que iba a ir por ahi— aduciendo las dificultades de
: . . P P P .qHSgociacién, la conveniencia de hacerlo aungue ese precio
SEPI tenia en Aviaco, a los que se suman ahora los i

[ TNTOVE . & sea el valor real de Iberia, en fin, una explicacién elegan-
sos por la privatizacion de este 40 por ciento. Sus fo

X ! ; ) politica. No, usted viene aqui a decir que Iberia no valia
propios a finales de 1995 eran negativos en 17.500 milig-na heseta, haciendo una cosa inslita, porque usted esta

nes de pesetas. Hoy hemos firmado y ha aprobado el|Gonp|ando para todo el pais y hay muchos ciudadanos que
sejo de Ministros la venta a unos socios industriales institsp o i de 1o que esta hablando. Usted ademas no se puede
cionales valorando la compafiia en 454.350 millones dgniradecir permanentemente. El valor de una compariia
pesetas, despues de haber pagado esas cantidades Y2885 fluctia segin las necesidades del mercado, segin que
dividendos. Estaba entre las compafiias peor valoradas, temporadas buenas o malas, que las ha habido, y en esa
l6gicamente, estando en quiebra, y en el afio 1998 fuesyca todas las compa-fiias en Europa perdian y en Estados
compafiia mas rentable de las de transporte aéreo enEyfgqos también. Pero es que ademas tampoco puede hacer
pa. Hoy Iberia ocupa un lugar muy alto entre las compagbmparaciones falsas. Usted no puede valorar una compaiiia
as de bandera europeas y ademas, como he demostrad@ggjlie ese afio los resultados sean negativos 2.000 6 10.000
esos datos, con un magnifico ratio de valoracion. En Iggilones y valorar otra en funcién de otros parametros. ¢,Por
ofertas que se hicieron en su dia practicamente habia g no valora ahora la compafifa Iberia en los resultados que
poner dinero para que se llevaran la compafiia y hoy l$ tenido? Me parece absurdo. Es igual que la Gltima com-
ingresos globales previstos en la privatizacion superanggkacion que ha hecho, que es un ejercicio para intentar justi-
medio billon de pesetas. ficar algo injustificable. Usted no puede comparar empresas
Esta es la explicacion que creo que ya hemos dagi@e cotizan en Bolsa con Iberia que no cotiza en Bolsa.
varias veces. Podemos darla mas veces o explican masgo la valoracién de una compaifia aérea como Iberia
detalles. En cualquier caso, para concluir, la operacion isigbra que hacerla con otros parametros, pero en eso entrare-
Iberia ha sido un enorme éxito, al menos yo lo siento comws un poco después.
tal y no tanto porque sea un éxito personal o de la SEPI oQuiero dejar algo claro. Hay cosas que no son ciertas
del Ministerio de Industria, sino como un éxito de todos pkro que se repiten muchas veces y con muchos altavoces,
conseguir reflotar una compafiia como Iberia, que hay esistedes tienen muchos altavo¢®simores.)Los alta-
una gran comparfia y creo que esta magnificamente| bi@ces estan muy claros, los altavoces lo han conseguido
vendida, con unos magnificos socios y magnificamengescisamente con el proceso de privatizaciones y esos pri-
bien valorada. vatizadores, esos amigos suyos a los que les han dado la
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empresa, Como en este caso, y se lo voy a demostrar luggo,qué explican eso de la forma que lo explican. Asi es
se han dedicado a comprar el periddico, emisoras de rachino explican tantas cosas, porque ahora son los maximos
y television que ahora estan a su servicio. Esta claro, halefensores de la Constitucion; claro, todo es posible expli-
nada extrafio. Ya sé que no les gusta, pero esto es exa@Hde o0 a todo es posible darle el sesgo que ustedes quieran.

mente asiiRumores.) Los efectos del saneamiento o de la desinversion de
Aerolineas también beneficid la cuenta de resultados de Ibe-
El sefiolPRESIDENTE: Sefiorias, por favor. ria. Por cierto, ya he dicho antes que a ver qué pasa con los
Continle, sefior Cuevas. 136.000 millones, porque en todo este tiempo Aerolineas no

se ha vendido, que era el acuerdo que ustedes tenian con
El sefiolCUEVAS DELGADO: Si, porque yo he esta- American Airlines. Usted también ha dicho que Iberia ges-
do muy callado; he hecho algunos gestos al sefior Felrdiasaba mejor que American Airlines, cosa que no se entien-
pero he estado muy callado. de; resulta que ahora lo hacen peor que Iberia cuando era
Antes de nada, quiero desmontar esa falacia del quiblica. Eso lo dice usted, que es un defensor de la empresa
cuando ustedes llegaron esta empresa estaba en quigirieada; hasta tal punto, que ha dicho en unas declaraciones
¢ Qué barbaridad estan diciendo ustedes? En el afio 199fuka cualquier participacion del Estado en una empresa lo
facturacion de Iberia fue de 555.000 millones; en el gfipie hace es desvirtuar a esa empresa. No se entiende, sol

Luego los beneficios consolidados antes de impuestosiara bolita con tres vasos. Bueno, pues siempre gana el de
esas comparaciones estaban ligados a una serie de vicikitivasos y el de la bolita, nunca sabemos dénde esta la boli-
des de esa época. Es verdad que se hicieron unas invetaioPues esto es muy sencillo, aunque le podemos dar diez
nes, pero no las hicimos con ingenieria financiera, comal vueltas: ustedes encargan un informe por aqui, el flujo
ustedes las han hecho, porque ustedes hablan de lo quéehaaja, el Consejo Consultivo, y nos tiene aqui absoluta-
costado o de la carga que ha supuesto para Iberia la inveente mareados, pero el final, la cuestiéon esta que venden
sion en Aerolineas, o lo que va a suponer para la SEPUna cosa por un importe muy inferior a su precio y alguien
también hablaremos de Aerolineas Argentinas. Iberia ylas® beneficia de esa diferencia, y ese alguien siempre es
tiene esa carga, de acuerdo; pero es que ustedes se ohadaigo suyo. Siempre. Estén en el ndcleo duro, estén en la
de algo, de que con un gobierno socialista ya se hizo|atgwporaciéon A o B, estan ahi. Al final, utilizaran otros crite-
muy importante, se hizo el plan que iba a sacar a Iber|ardes de valoracién para repatrtirse las opciones sobre accio-
esa situacion. Se hizo ademas una ampliacion de capitad; entonces si, o que valga en Bolsa. Amadeus no vale lo
muy importante, con autorizacién de la Comunidad Elrque vale en Bolsa, ¢, verdad? Ahora, Telefnica si y Terra
pea. Usted lo ha recordado, lo que pasa es que lo ha|digmbién para aplicar las opciones sobre acciones. Son uste-
como si hubiera sido algo que hubieran hecho ustedesies magnificos, intentan que nos creamos —nNoOsotros y
ustedes se han limitado a cumplir con la segunda partetatgos los ciudadanos— que el patrimonio de todos los espa-
los 20.000 millones. Por tanto, Iberia estaba capitalizaddigles vale lo que ustedes dicen en cada momento segun les
no estuvo en ese proceso de quiebra que usted dice} jrgEresa y segln a quien se lo vendan. Ya es demasiado.
Iberia no valia, ni ahora ni hace cinco ni hace diez afigs, loLe voy a decir algo, aunque el Consejo Consultivo al
gue ustedes dicen; Iberia siempre ha tenido un valor impfinal diga que todo esta bien y que se respeta la concurren-
tante y ustedes, a la hora de fijar el valor de Iberia, ahaia y la transparencia, Iéaselo con detenimiento, porque es
incluyen los terrenos, la participacion en Amadeus, y antasinforme envenenado; lo que dice el Consejo, sin ser todo
no. No pueden hacer eso, tienen que hacer una valorpd@®gue ha pasado —porque el Consejo solamente entra en
homogénea y no la hacen. ¢ Saben por qué no la hadesprocedimientos—, ya es suficientemente grave para que
Porque lo que intentan es liar a los ciudadanos diciendstedes lo tengan en cuenta, porque ademas al final el Con-
gue los gobiernos socialistas lo hicimos muy mal, cuandejo no puede decir otra cosa, tiene que decir que todo se
parte de los éxitos de Iberia se deben a aquellos acugttdasiecho con transparencia y libre concurrencia, porque,
gue hubo con los trabajadores, que han supuesto unaguare otras cosas, al Consejo le pagan ustedes. ¢Qué van
laboral durante mucho tiempo; desde luego no dejdbanueir? Si no, les quitan del Consejo y podran a otros 0 no
a los ciudadanos en tierra y les cobrdbamos el billete gotes dejaran que pasen a las empresas que privatizan. Es
ahora. Iberia funcionaba bien. Es verdad que era una ¢poegy sencillo. Si la remuneracion del Consejo no es sufi-
en la que ni Iberia ni otras compafias aéreas tenian excesiite, pase usted a Telefonica que vale mas.

vos beneficios, algunas tenian pérdidas y algunas compa-Todas estas historias y estos mecanismos ya no son de
filas importantes quebraron, pero eso usted lo obvia y gugenieria financiera, porque eso es otra cosa, Sino que mas
re justificar la rebaja que estan haciendo en el precip loien son trucos. Es el mismo proceso que denuncia el Con-
Iberia en base a eso. Eso es una auténtica falacia, neajs, por ejemplo, en los plazos que ustedes dan; ustedes
digno que usted lo diga aqui, porque usted no es un pgolii&n unos plazos imposibles, practicamente un mes para
co, no es el que toma las decisiones politicas, usted|eque presenten las ofertas, con reuniones el dia antes expli-
gestor; limitese a decir como han hecho la privatizadiéeando las cosas a los compradores. Es légico que la mitad
gue ya entraremos en eso, Y si el ministro tiene a bien caliga: mire usted, en estas condiciones no entro. Ademas,
parecer le preguntaremos el porqué de esas decisionéi@y ustedes un precio y hay muchos posibles comprado-
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res, institucionales también, que deciden no entrar pdrquiento que se ha vendido de Virgin con el precio que uste-

me he retirado y al final se lo han rebajado a los que haue vale en Bolsa. Desde luego alguien se va a embolsar
quedado. los beneficios de Amadeus si decide vender al dia siguiente
No sé si eso seran irregularidades muy graves o si téHs acciones en Bolsa, porque las acciones de Amadeus en
dran alguna repercusion de algin tipo, ya lo veremos] ddflsa valen 350.000 millones y ustedes la van a vender
el tiempo lo iremos viendo, porque una cosa que si suceRier, 106.000. Alguien se va a hacer con ese beneficio. Pero
sefior Ferreras, es que todo esto deja rastro y no se acpi&$ &, y esto ya es mas grave, ustedes habian vinculado el
esta comparecencia ni se acabé en la dltima reunion |d@1gcio de la venta de Iberia a la cotizacion en Bolsa de
Comision en la que se liquidd la subcomisién de privatizAmadeus; eso no lo han hecho. Ademas, usted dijo que el
ciones. Esto va para largo y ya sé que usted no es el rgspbfcIo de Iberia si se rev!saba se hacia al alza. Son unas
sable politico, pero si es el responsable de como se eSi@Flaraciones suyas del dia 14 de octubre de 1999: La SEPI
haciendo las privatizaciones en nuestro pais. asegura que la valoracion de I,berla solo se revisara al alza.
No quiero entrar mucho en esa comparacion de valofed4atro o cinco meses después usted mismo la revisa a la
que ustedes han hecho, porque ya digo que hay que pgﬂlf@" no se este alza a qué se referia, porque la informacion
de que quienes lo hacen son los mismos asesores que H&&S Completa, pero decia algo mas.
des estan pagando, que ademas estan muy interesadds en 0" Ferreras, esto no es sostenible, ustedes no pueden

venta de la compafifa. El propio Consejo dice que el aseggplicar de ninguna forma que en un mes —que ademas
ncide con el de las rebajas, aunque esto no es nuevo, ya

al final va a cobrar si la empresa se vende; entonces € dich h hech lo de 126.000 mill
cio de venta le va a dar mas o menos igual, le interesa rfasd" dIcho— hayan Necno ese regaio de 125.UU0 milio-
ages, gue es el 24 por ciento del precio de la compaifiia, ya
e

gue se venda antes, cobrando la comision correspondie NG iy .
que esperar a un precio mayor. Luego partiendo de S por si bajo, y esto es un escandalo. Esto es un escandalo
Isted lo llamara como sea, pero yo lo voy a llamar por

cualquier otro estudio que usted traiga aqui carece ge b I 4 io d p
mucho sentido, pero si encima vemos que técnicamen oM re; y un saqueo al patrimonio Ie este pa'f'
es sostenible que ustedes comparen en términos de é Fg'gores.) l, €S Un Saqueo que Se suma al saqueo ante-
esas mayores empresas europeas 0 americanas, {

éaestamos cerca de los cinco billones. Por eso aqui tenia
. . . star el responsable, porque usted no lo es. A usted le
mayoria o todas cotizan en Bolsa, con Iberia que no cpt P borq

y hagan esa valoracién tan extrafia y esa compar

dicho lo que tiene que hacer y el responsable de eso
diciend Iberi | dia od 5 est C&&4 el sefior ministro o el sefior Aznar, que por sus ultimas
h;:tl)(leann d% guﬁIO ?Ig%rsuu%eéztgm%;nv%r:gfeﬁ dg I%léﬁ;'f rH laraciones estan muy interesados en este negocio. Usted
quis¢rorq ¢ VAo ntradice bastante y ya no es muy creible. Aparte de lo
e ha dicho de que Iberia no se revisaria nada mas que al
a, hay otra serie de declaraciones suyas, como la que le
'h& comentado antes sobre la gestion de la empresa publica
M5$a privada, diciendo que una empresa privada gestiona
é%%‘é que una empresa publica; sin embargo, usted luego
& unas declaraciones diciendo que no, que las empresas

Blicas lo tnico que hacen es lastrar a las empresas priva-
SHas, etcétera.

vamos a acudir al mercado. Si Iberia funciona tan bie
es la que mejor lo hace, la que mejor funciona y ad
esta valorada por encima de la media de las empresas
peas y el 50 por ciento de las americanas, no sé de que
mos hablando aqui, sefior Ferreras. Esto es magnifico
fijese que de todas formas, por muy dificil que sea €

hay cosas muy claras por las cuales podemos ver el ovillogn yn documento del dia 12 de febrero, que fue distri-
siguiendo un poco el hilo. _ _ buido por SEPI, se aseguraba que ese precio de 580.000
_ Recientemente se ha vendido un 49 por ciento de|Millones se ajustaria finalmente en el momento de la for-
gin, que es una empresa que, usted estara de acuerdd, A@aigacion de la compra; dicho ajuste estara en funcién del
comparable con Iberia en ningun sentido. De ese 49 pRécio final de Amadeus. Eso no lo han hecho.
ciento de Virgin, si hacemos una extrapolacion, que a ysted| e voy a dar otro dato mas significativo, porque usted
le gusta mucho, al cien por cien de su valor, salen 340.Q40su intervencion ha hecho referencia a esto pero de una
millones. El negocio aéreo de Iberia ustedes lo han valoférma sesgada y equivocada, cémo no, diciendo que pare-
do en 330.000 millones, ¢verdad? Virgin tiene 29 avionesa que habia habido alguna controversia o que el Partido
Iberia tiene doscientos y pico. Virgin tiene una facturagi@ocialista habia tenido alguna declaracion no correcta res-
de 265 millardos; la de Iberia es de casi el triple. Virgipecto al desembolso de 20.000 millones de la ampliacion
opera en 18 destinos; Iberia en 97. Virgin tiene el 2|pde capital. Le aclaro que no era por la ampliacion de capi-
ciento de los derechos en el aeropuerto de Londres,tah Nosotros lo Gnico que hemos dicho es que en esa
Heathrow; Iberia tiene mas del 60 por ciento en Barajasmpliacion de capital, aprobada por Iberia en junta de accio-
aparte de otros ingresos, y, desde luego, el prestigio y €] ansias, se le adjudica a Iberia un valor de 600.000 millones.
de Iberia. ¢ Usted puede comparar esto? Es imposible, ¢ Berconsecuencia, ustedes han pagado la accién a 658 pese-
dad? Lo que si podemos comparar es el precio de ese #49@mrUn poco después la van a vender a 497. ¢, Como valora-
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ron antes que Iberia valia 600.000 millones? Estan permamo dicen ustedes publicamente y acaba de decir usted
nentemente intentando hacernos creer que lo que haakara, el valor de Iberia supera en casi 165.000 millones el
ademas tiene un soporte técnico, documental. No es|npdecio medio de las aerolineas europeas —no sé lo que
de eso, es simplemente que ustedes tiran y aflojan,|ydigan de las americanas, pero también lo supera—. Usted
veremos al final como termina este proceso. De momentamnbién lo dice; lo ha dicho en un medio de comunicacion.
en un mes ustedes han quitado de la circulacion, del paii€émo es posible que en esta situacion de lberia nosotros
monio de los espafioles, 120.000 millones, sin tener @idefiemos la operacion que usted ha explicado? Seria
cuenta la valoracion primera que hicieron de Iberia. mucho mas légico hacer una alianza de igual a igual con

No sé si usted quiere que se lo diga mas claro. En @s& compafiia; seria lo méas l6gico, porque estos datos no
informe del Consejo Consultivo hay un apartado donde 88 tendran de ahora, sino de antes. Esto quiere decir que
habla otra vez de que el asesor no tendria que ser el valggarno es la cuestion. Ademas, eso no es cierto, sefior Ferre:
dor; dice que este asesor recibe una parte en formargle porque Iberia ha estado bien gestionada no solamente
comision por éxito y podria estar teéricamente interesagRora, sino también anteriormente, y anteriormente, ade-
en una valoracion o en una modificacion de la misma|dkfas de haber estado bien gestionada, ha prestado un buer
facilitara la venta. Lo de facilitaran, figura en el inform&ervicio publico. Que coyunturas de inversiones en Suda-
del Consejo entre comillas, no lo estoy diciendo yo. El prgrérica en su momento generaron un déficit contable, que
pio informe del Consejo pone entre comillas que «facilitas sybsand ademas en el mismo afio. De acuerdo. Que los
ran »lei venta. _ | ciclos del transporte aéreo coincidieron. También de acuer-

Sefor Ferreras, a usted, como ejecutor, y al Gobiergg pero Iberia siempre ha sido una compaiiia rentable e
que lo nombro, en este proceso de Iberia y en tantos o§iRsortante, aungue no en los términos en que ustedes quie-
en los que ha tenido ocasion de oirme, se les ve demas alorarla.

el plumero y se les cae por el bolsillo una riada de dinero \s,; 5 intentar acabar porque, segdn el presidente, tengo
publico que, jque casualidad!, siempre encuentra un & ir terminando. Sobre el Consejo de Privatizaciones,

cercano que lo recoge. Aqui ya tienen uno; tienen al Setlof o e me gustaria extenderme en algunas cuestiones, nc
Irala y al sefior Blesa ¢ colocados?, que furon los presjd

ﬁi\'/oy a hacer porque, como el documento esta muy claro,

tes de Iberia cuando era publica. El sefior Irala seguira sighs| y jiera que tenga interés puede leerlo y sabra que lo que
do presidente de la Iberia privatizada. Ya lo ha decidido e al final no tiene nada que ver con lo que se dice en el

?;nﬁl)ege?ourg olr?:g;ul?rlr?i?;cli g#?j eusltae;joe chr?gsngoTéacgg C orme. Y eso que no creo que sea un informe exhaustivo,
! plazo, P gue trata por encima todos los procesos de privatiza-

relata el Consejo Consultivo y algunas cosas mas e :
A . ero lo hace con mucha claridad, lo que a ustedes no
gue no merece la pena insistir aqui porque no tene Bepneficia 104

mucho tiempo, pero ya tienen quién va a gestionar la ¢com-= 2" ~. . - . .
pafia. Pero inmediatamente después de que sea pr vadé?‘" c(|)l:|eurg dﬁg'ru"’;![%%g: rglﬁc;%n g&gg‘g?{?gﬁ%fﬁﬁf%ﬂe_
como ya no podemos venir al Congreso a pedir explicacld->" porque g pong 9

nes, el viejo presidente, sefor Irala, sera muy diligente 4'gn :\{irtlel:]neso ?;SStIIEOSFerr?cz{rAjéo;Z?Sriﬁ\;%ensgasesiic?rlwe
hora de pedir opciones sobre acciones; es decir, ¢de Ip P g queg

qué? Ya esta privatizada, aqui ya todo el mundo tiene b rolineas, cuando anteriormente, segun usted, estaba

ficios, ¢y ahora, qué? Ahora opciones sobre acciones gior gestionada, no se entiende. No sé a quién le vamos a

estoy hablando de algo hipotético ni me lo estoy inve qrgar la responsabilidad de esto, porque es para partirse de

do; estoy hablando de algo que ha sucedido en casi [otg@ due la SEPI contrate a American Airlines y le dé el
las empresas que ustedes han privatizado, porque [eR9ger en la compaiiia, que ni siquiera intervenga en ningu-
vida, sefior Ferreras, como usted bien sabe porque s@®&€ 0s procesos que alli ha habido, y luego resulte que
dedicado a la actividad privada, nada es gratis, en los Poco tiempo le genere unas deudas de 136.000 millones
cios nada es gratis, todo tiene un precio. Tiene un pregi¢ifaPesetas, que tendremos que pagar todos los espaioles
informacion, tienen un precio los favores, tienen un predR9rdue los va a pagar la SEPI, y ademas dice que la gestion
las rebajas, tiene un precio el Boletin Oficial del Estado}p convence. Pero hay otras preguntas también muy sus-
tienen un precio las acciones de oro. Todo tiene un pred@jiciosas en relacion con Aerolineas. ¢ Cémo pueden ceder
al final tiene que cuadrar siempre, ¢ verdad, sefior Ferrerademerican Airlines en estas condiciones que usted dice los
Esa es la cuestion. La cuestion es que, aunque se tratéQiiératos de servicio de Aerolineas Argentinas con empre-
ingenieria financiera, la contabilidad tiene que cuadrgas de capital espafiol mayoritario cuestionando la viabili-
cien, como ya vimos y cuadré en Telefénica, Indra, Argeflad de la inversion y de la gestion en Argentina? ¢ Como
taria, Tabacalera, etcétera. Y esto es lo que tenia que| e@tg@den hacerlo y como pueden admitir que se haya entrega-
escuchando hoy aqui el ministro de Industria, perp @ aAmerican Airlines el control de Aerolineas sin estable-
ministro de Industria, siendo ademas portavoz del Gobiéer ningun mecanismo de vigilancia sobre ese proceso,
no, no da la cara. No da la cara, pero le aseguro que la dewéndo al final ustedes tendran que pagar porque ya ha cum-
si no es ahora, dentro de unos dias y, si no, la legislatplido la fecha en la que vencian los compromisos de Ameri-
gue viene, pero la dara. can Airlines, que tenia que buscar un comprador para Aero-
No se comprende el exiguo valor en el que han tagdiw®as, lo que no ha hecho? No sé lo que van a hacer ustedes
Iberia en comparacion con el resto de compafiias eurgpilesimagino que denunciaran el contrato, retomaran la ges-
y americanas y el PER resultante, que es el mas altotida, no sé como lo van a solventar. De momento, esa cues-
todos con diferencia, si estda ademas mejor gestionada Yi&i, que no tiene que ver ni con la valoracion ni con nada

N
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gue no sea la gestion de la SEPI, nos va a costar 13
millones, aparte del dinero que ustedes ya han puesto.

Muchas mas preguntas habria que hacer en este
do, pero no me queda mucho tiempo y no me voy a e
der mas. Voy a concluir diciéndole, sefor Ferreras,
usted ha cumplido un penoso tramite en esta reunién
Comision, que le han exigido que esté aqui y expliqu
inexplicable porque el ministro no quiere saber nada
contesta. En la proxima reunion de la Diputacién Per,
nente pediremos que el ministro comparezca. Seguran
tampoco tendremos éxito, no vendra y tendremos que
rar a la proxima legislatura. Pero no dude usted que,
gue se cerro en falso la subcomision, esto también se
cerrando en falso. Ustedes sigan tomando decisig
Nosotros hemos pedido que se paralice este procesc
gue tampoco es bueno actuar en época electoral, cuar
hay un control efectivo de la Camara, pero los espar]
sabran, si nos dan su confianza, lo que ha pasado en
y en otras muchas compafiias que eran de todos los eg
les. Eso es lo que tienen que saber los ciudadanos,
mente lo sabran si obtenemos la mayoria suficiente
que los anteriores responsables de esto, 0 sea, uste
ministro, comparezcan en esta Camara para dar las ex
ciones necesarias.

El sefioPRESIDENTE: Por el Grupo Parlamentari
de Izquierda Unida, tiene la palabra el sefior Santiso.

El sefiofSANTISO DEL VALLE: Agradezco al sefio
Ferreras su comparecencia para centrarnos una vez n
el debate de Iberia. Hay que constatar que, efectivam
se encuentra satisfecho de lo realizado hasta ahora, p
verdad es que a nosotros nos siguen quedando ¢
importantes sobre el proceso. La primera de ellas es
fondo. Nosotros seguimos pensando que una compg
bandera como lIberia deberia tener una patrticipacion p
ca significativa que permitiera evitar a medio y largo pl;
su desaparicion cuando esté ya practicamente privatiz
ademas con presencia no ya solo de capital inglés y a

6.00bnes. Después de las negociaciones y de valoraciones
independientes y demas actuaciones necesarias para poner
satiel mercado el 60 por ciento, la companiia se terminé ven-
teliendo en 116.000 millones, cuando lo que las empresas
geacargadas de su valoracion por el Gobierno habian esta-
dblecido eran 45.000 millones de salida. Es decir, hubo un
epooceso competitivo entre distintas empresas, y el valor
y final duplico en la practica la valoracion inicial. En este
measo asistimos a lo contrario. Hay una valoracion inicial,
hesuponemos que rigurosa, de dos aspectos fundamentales
eqpee usted ha citado, como han sido los terrenos de Iberia de
glial Mufioza y la participacién en Amadeus, y suponemos
> €%td la valoracion no seria aleatoria. De todas maneras, hay
nes.problema inicial que me gustaria que nos aclarara.
REuiéN hizo esa valoracion de La Mufioza y de la partici-
dpamon en Amadeus? Porque, segun se deduce del informe
ot Consejo Consultivo de Privatizaciones, parece que fue
IHarfaropia compafiia, es decir, ustedes mismos los que hacen
spafa-valoracion, por lo que crei entender, en la idea de bus-
scda-un precio de negociacion. Es decir, para no pillarse los
paeos, fijan ustedes un precio mas o menos aleatorio, pero
d tarsaleatorio que se desvia, si tenemos que creer sus expli-
plezciones, en 32.000 millones en el caso de La Mufioza y en
94.000 millones en el caso de Amadeus. Esto nos parece
bastante burdo o que la valoracion inicial efectuada era muy
D irreal, porque una cosa es dejar un margen de 2.000, 3.000,
incluso 5.000 millones y otra es equivocarse en 100.000
millones en un caso y en 32.000 en el otro.
I Nosotros seguimos sin entender, en primer lugar, en el
nasaso de La Mufioza, por qué hay ese cambio de criterio tan
ematieismal entre la valoracion inicial de 50.000 millones y la
erctaal de 18.000 millones. Cuales son las razones urbanis-
utitzess y los informes que avalan que unos terrenos que ini-
lactldmente se valoran por ustedes mismos en 50.000 millo-
afiés terminan en 18.000 millones. En segundo lugar, nos
Ulgiitstaria que se extendiera un poco mas sobre cual es hoy el
az@lor real en Bolsa de Amadeus para tener también una
adalpracion de fondo, porque puede haber un defecto en ori-
meen; es decir, que en un momento de la negociacion se

cano, sino también con presencia indirecta de capital ifal@ytendia que el precio de salida a Bolsa de Amadeus tenia

no e incluso de capital publico francés. Es decir, a part
la toma de posicién de Seita Logista, vamos a obseny

r de valor suficiente suficiente, sin prever la posible evolu-
acian posterior de este tipo de valores. Es verdad que a veces

paradoja de que nosotros abandonamos nuestro ¢

aEtal valores que estan sujetos a los avatares de la Bolsa y se

publico en la compafiia bandera y, sin embargo, Franpiaeden duplicar en estos momentos por la situacion inter-
tiene presencia con capital publico indirecto en la compaacional de los mercados de valores. Si esto es asi, también
fila bandera espafiola y también Italia a través de la aljahag que reconocer que no se calculo el valor real que podria
del BBV con los italianos, recientemente celebrada, |qtener Amadeus al cabo de un tiempo por esta evolucién,
ademads hace saltar por los aires, en nuestra opinidnigahl que han tenido otros valores, como ha sido el caso de
intento de que en manos espariolas quedara garantiZzeelaa o de otros que considero que, en el fondo, son espe-
todavia la funcién de compafia bandera. Por lo tanto, [c@dativos, pero que, al fin y al cabo, cuando uno pone en
gue algunas de las cuestiones que ustedes trataban de exgtata algo tiene que intentar obtener, como minimo, el
guedan al menos debilitadas con estas nuevas situagioradsr real de la compaiiia.
gue se han producido. A nosotros nos sigue preocupando el fondo de la cues-
En cuanto al tema de fondo de la comparecencia, queiéa. Ustedes pueden estar muy contentos de que van a
la valoracion, a nosotros, a pesar de haber escuchado taltener a corto plazo unos ingresos significativos por la
bién la explicacion en la subcomision sobre privatizacieenta de la compafiia, pero nos preocupa fundamentalmen-
nes, no nos parece suficiente. Y no nos parece suficletdajue Iberia siga siendo la compafiia bandera. Esta muy
por un par de cuestiones. La primera se refiere a la valdoéen esto de estar escuchando en cada viaje las alianzas
cion de otras compaiiias privatizadas, como Retevisién.ibéernacionales que tenemos pero, sinceramente, cuando
valoracion inicial que hace el Gobierno de una parte #ley a Asturias lo que me preocupa es llegar con puntuali-
Retevision, concretamente del 60 por ciento, fue de 45.088d. El servicio se ha deteriorado y desde el famoso acuer-
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do no escrito con otras compafiias competidoras hoy ia é& Ultima sesién de la subcomisién de seguimiento de las
Asturias cuesta el doble que hace cuatro afios. Sale p@gtizaciones—, que esa referencia estaba menos justifi-
barato ir a Nueva York —eso sera por las alianzas— queaa. En el caso de Trasmediterranea, la informacién que
Asturias. Creo que los espafioles también tienen qug altirse facilitd era practicamente un mero enunciado, era
conscientes —Yy lo son— de que lo que exigen a este tipepmendamente incompleta. Por tanto, no se puede decir
de compaiiias de transporte, en un caso, o telefonicagjea esa informacién ya se habia dado. Ese no es el caso de
otro, es inicialmente un servicio adecuado y de calidad daecomparecencia que estamos celebrando ahora. Efectiva-
garantice sus horarios y que garantice también que mente, el 90 por ciento, puede que haya habido algunos
puede escapar al control ni poner los precios que les pa@nentarios y precisiones mas, la practica totalidad de lo
ca al cabo de un tiempo. gue ha sido su intervencion de esta tarde coincide con lo
Estas son las cuestiones de fondo que el tiempo dardue fue su intervencién ante quienes decidimos asistir a la
guitara razones y veremos si hay situaciones como la qudkcomision del seguimiento de las privatizaciones, y creo

afos, donde inicialmente las compafias fueron muy
petitivas hasta que las grandes devoraron a las pequ
hoy ya son mercados cautivos donde las grandes co

g yigrafos —luz, si; taquigrafos no—, pero la informa-
rién politica que recibimos los portavoces se corresponde

antiaaciones y, a lo mejor, ni siquiera, todo lo que puede haber
sido el proceso de Iberia, aunque, quiza algo mas si. Basica-

ninguna parte la competencia real en lo que ustedes |l
liberalizacion del transporte aéreo en nuestro pais.

competidores a nivel mundial y era facil dejar que se
riorara Iberia y, por tanto, ser victimas posteriormente
entrada de otras compafiias que la dejaran fuera. Ent
mos las dificultades de esa situacion, pero nos gustari

nple Iberia funcionara bien o mal, somos partidarios de que
gerivatice y sélo se puede privatizar si funciona bien. Por

gue son las de hoy: por qué ese cambio, cuél es el
actual de Amadeus y, por tanto, como se puede explic

alaso de que funcione bien, lo que hay que hacer es fusio-
r gaese con otros. Yo creo que lo primero es privatizar y que
1.@G8mpresa privatizada sea la que decide si se fusiona 0 no
con otros.

Respecto a lo que es propiamente el debate sobre el valor
El sefioPRESIDENTE: Por el Grupo Parlamentarip de la compafiia, ése si que entiendo que es tremendamente
2Adificil. Lo es en el caso de Iberia y de cualquier compafiia
gue tenga que ser o privatizada o simplemente vendida en un
i proceso de fusion, de absorcion, y alguna experiencia hemos
El sefiorGUARDANS | CAMBO: Gracias, sefior tenido en ese ambito. Quien pretenda reducir un debate de

gue dar explicaciones es usted, cosa que no cuestiond
gue puede que aqui no haya razones para tener un

, dernagogia. Hace demagogia quien le critica a usted, pero
ebateecho demagogia usted también en su intervencién al

ciones. No comparto esa calificacion de que usted
mero gestor y no tiene nada que decir. No la comparto

haya hecho bien, también podra usted apuntarse el
Por tanto, esa descalificacion de que usted , al fin y al
No es mas que un gestor y que aqui quien tendria qu
es otro, no la compatrto.

dbiaria cuando usted lleg6 a la funcién que ocupa ahora 'y
pretenda convencernos de que recibié un coche de segunda

gue ha sido la comparecencia de esta mafiana en el ¢
Trasmediterranea —donde también se ha hecho refer

amdgoya. Iberia era absolutamente una joya en el afio 1996
nctania una serie de activos muy importantes, aunque evi-
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dentemente estuviera en pérdidas. No confundamos$ a laAlgo similar puede ocurrir en el caso de Amadeus.
opinion publica. A usted le legitima su discurso el hecho d€€dmo se valoré esa participacion en Amadeus, en funcion
no entrar en el juego de confundir a la opinion publicde qué valor? Me refiero a la inicial, porque si la que esta
haciendo comparaciones que no se corresponden gomkl hecha es la valoracion inicial lo que es correcto es el
realidad; le legitima su propio discurso para neutralizar dsultado del precio al que se esta vendiendo y, por tanto,
discurso demagdgico que puedan hacer otros. Pretendetiene que haber ningln debate, 0 nosotros no nos apun-
que el valor de una compafiia se fija sencillamente en tasamos al debate sobre el precio de venta de Iberia. Lo
pérdidas que pueda tener, usted sabe perfectamente
se sostiene, pero puede que alguno de los lectores d
sa y la opinion publica no lo sepa. No hay més que v
gue son las compafiias de Internet y comprobar si el

pnahée los asesores de la SEPI, que ese si que es un debate
rderfectamente asumible y que en términos politicos alguien
dlemdra que rendir cuentas de si hay asesores negligentes en

anuales que tiene o por lo que vale en Bolsa; a verpsisible que se dé, pero una de las dos cosas falla.
alguien cree que Amazoén no vale nada sencillamente porSe planteaba también en el informe del Consejo Con-
considerar las pérdidas anuales que lleva acumulargldtivo de Privatizaciones el hecho de que los llamados

cemte por encima de los minimos, y, partiendo de ellos, de
su participacion, para dar una cierta estabilidad en la nocion

el mercado propiamente les haya puesto un precio. E
dificil —este portavoz no se atreve, ni creo que se

experiencia de que esto es como la autoria de los cuades® es uno de los puntos que se sustancia en el propio Con-
Se puede estar discutiendo si un cuadro es de Rembrarsijo Consultivo), para aclarar posibles criticas que se pue-
no. Hay Rembrandt que lo han sido durante muchos aiiagan formular —es una explicacién que no hemos recibi-
un dia dejan de serlo y pasan a ser Van Dyck. ¢ Qué|edde—, por qué fueron esos y no otros, con qué criterios se
gue vale un terreno? No lo sé. elabor6 es@ool de inversores institucionales. Insisto en
Si es cierto, y esa seria quiza una de las primerag gree algin grupo de inversores institucionales tenia que
guntas que le formularia, que no se acaba de entenddrdher, pero interesaria conocer con qué criterios se cerrd
enorme diferencia entre el precio maximo que se estableeg® equipo, donde evidentemente —y quiero ser claro en
para La Mufioza y el valor que finalmente le atribuyésto— tiene que haber un punto no sé si de discrecionali-
Richard Ellis; o Richard Ellis es un genio o quien lo hjzdad, pero de algo que vaya mas alla del concurso publico.
antes no; o lo que seria peor, quien era un genio es guiemo critico el hecho de que haya una decision politica

juego —no en el sentido despectivo de la expresion
me he confundido un poco en la valoracién de lo que

vendiendo por debajo de un precio pactado, ese es un priam-entrada francesa, ademas de que sea de capital publico,
cipio que creo que esté claro. en Tabacalera o en la internacionalizacién del BBV introduce
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elementos que hacen que esa nocion, ese prurito nadionakl sefiotGONZALEZ DE TXABARRI MIRANDA:

lista, entendido en otros términos que los que mi parntidambién en nombre del Grupo Parlamentario Vasco quisie-
suele utilizar de preservar la bandera de la compafiia a|lar@alarle la bienvenida y agradecerle sus explicaciones,
plazo incluso a medio plazo, es muy dificil de mantepesefior Ferreras.

Pueden quedar pendientes otros temas, pero escapan dda comenzado usted su explicacion en términos triun-
las manos de la SEPI en el momento de la privatizacidaljstas,. Ha dicho que estaba absolutamente orgulloso de
como es el propio futuro de British Airways como socitas valoraciones y de los parametros a través de los cuales
industrial, que es un futuro que no esté claro y que estaba fomentando la privatizacion de Iberia, y quiza es ahi
depende de usted, que no lo controla. Quiza en su moméoAde esta comparecencia ha empezado un poco con pie
to, cuando se escogi6 a British Airways como socio indugdebrado. Estar orgulloso es una posicion triunfalista que
trial tenia unas garantias de continuidad que hoy no tigndaapredeterminado, quiza en exceso, su intervencion. No
juzgar por la propia prensa econodmica inglesa y por algtreo que se trate de repetir, comparecencia tras compare-
nos responsables politicos britdnicos. No nos vampgencia, los mismos términos. A veces me recuerda a ese
meter aqui en berenjenales de saber cual es el futuro de afesor machaca que insiste en que los alumnos intenten
tish Airways, puesto que bastante tiene esta Comisigneatgender las integrales o un concepto un tanto abstracto sin
Industria con Iberia como para intentar controlar a Britistonseguir salirse de los mismos términos, quizé para no
Airways y su gestién. En todo caso, lo que esta claro e$ gapiivocarse. Lo que se trata es de centrar los puntos en el
no estamos hablando de una perla en fase ascendentge,d#hate. Estamos hablando de la valoracion, de unas patas
mas bien lo contrario. No es lo mismo en el caso de Amegide no estan bien aseguradas, un tanto quebradas. Lo que
can Airlines. hay que hacer es intentar centrar el debate en esos tres pun

Compartimos la inquietud, aunque no creo que seate$. Eso es lo que voy a hacer en mi intervencion.
objeto de esta comparecencia pero querria dejarlo encina déNosotros podemos entender, ya que usted ha empezado
la mesa, sobre el futuro de Aerolineas, en la medida en goe la valoracion, que es razonable el pardmetro a través
ese es un fleco que si somos un poco honrados todos |udigdscual se esté estableciendo la privatizacion de Iberia. Si
no se puede dar por cerrado. No es cierto que haya deshpg-que poner nota académica, estan haciendo las cosas
recido estrictamente de lo que es la 6rbita de Iberia, peroasionablemente bien, pero hay que huir de los triunfalis-
elevamos un poco la perspectiva y hablamos del conjumms que lo elevan de tal forma que hacen que el debate
del proceso privatizador de Iberia, el fleco Aerolineas no palitico se polarice y no se centre en los puntos que son los
guedado bien cerrado, y creo que no se haria un buen [sémvportantes de cara al futuro. El Grupo Parlamentario
cio a la verdad si se intentara meter este tema debajo| dédaco cree que el proyecto que se esta exponiendo tiene
alfombra, porque no esta resuelto correctamente. credibilidad, tiene un disefio correcto y razonable en su

No compartimos que haya que hacer un gran depatanteamiento inicial y que desde dicha perspectiva lo que
politico sobre el valor por el que la Compaiiia Iberig ey que hacer es centrar esos puntos que necesitan algar
sido vendida. Creemos gue se ha hecho una demagogjaajoste de cara al futuro.
este tema, que el conjunto del proceso privatizador puedeEs cierto que los precios son fluctuantes, que sin ser
ser aceptado, y asi lo tomamos. Los triunfalismos no| narbitrarios admiten mucho margen de exposicion, pero lo
convencen. El triunfalismo con el que usted ha comparegise queremos, sefior Ferreras, es que desde la SEPI se
do, quiz& provocado por la mencion del saqueo de Espafialique el salto desde el precio inicial a los valores que se
gue han estado utilizando otros, le ha llevado a decir: astan compartiendo hoy. Ese es el salto que hay que expli-
s6lo no hay saqueo sino que hemos hecho lo mejor queae Lo que no se puede pedir en sede parlamentaria, como
podia haber hecho en Europa. Yo creo que ni tanto ni &rprofesor al que antes me referia, es instinto para saber
calvo. Es posible que Iberia se hubiera podido vender [aresolver las integrales. No es cuestion de instinto. Esto se
precio superior. Cualquiera que ha vendido la empresa|shim asi y este valor estd asi. Ese es el salto que hay que
gue en el momento de esa venta hay que reconocer quexgdicar. Todo lo demas, por lo menos desde la perspectiva
posible que se podia haber vendido a mas. Creo que g hbe-Grupo Parlamentario Vasco, parece razonable y bien
rado seria decir: quiza se podria haber vendido a méas| misefiado, pero hay un ahi un salto que hay que explicar sin
el que piense eso que venga y lo pruebe. Lo cierto e$ geeurrir al instinto. Cuando esté privatizada y salga el valor
quienes estan atacando en este momento no pueden pralolsa, el propio mercado ir4 poniendo las cosas en su sitio
objetivamente que eso se hubiera vendido a mas, e inclysaucha gente tendra que recordar las cosas que dijo en
algunas de las criticas que hacen confundiendo ese presita comparecencia. Es cuestion de rigor. Pero hay un salto
méximo con el precio final de venta son pura demagagiue en nuestra opinién necesita mayor explicacion, al igual
Ahora bien, tampoco pretendan ustedes decir, porquecgre el tema de Aerolineas Argentinas. Creo que ha pasado
ese viaje no les acompafiaremos, que Iberia se ha vendisied de puntillas por este tema. Lo ha dicho el sefior Guar-
al mejor de los precios posibles, en terminologia de Leitlans en una intervencion que comparto integramente. Hay
niz, si me permite, en el mejor de los mundos posiblesgye decir qué soluciones se prevén para el tema de Aeroli-
ademas haciendo la demagogia de compararlo con la situeas Argentinas. Por los datos de que dispone este grupo
cion en la que estaba lberia en 1996, porque esa es padamentario, son el ocho por ciento del total del patrimo-
demagogia que nosotros no compartimos. nio de lIberia, y este aspecto de la operacion puede echarla
al traste. Ello exige mas matices, mas explicaciones. Se

El sefioPRESIDENTE: Por el Grupo Parlamentarip debe explicar cuél va ser el futuro de esta parte quebrada, si
Vasco (PNV), tiene la palabra el sefior Gonzalez de Txaldaipostura de SEPI es la misma que la de lberia en este
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momento, si la SEPI se va a quedar con esta parte, di e&ato. A pesar de que la compafiia, en los aspectos conta-
postura por parte de la SEPI condiciona la postura de| lides, econdmico financieros, haya realizado un avance
ria. Lo que hay es un mundo de nebulosas que, junto goimgbresionante, que ha llenado de prestigio a la empresa, si
salto de la valoracion, hace tener dudas razonables en|t@miargo, nosotros no estamos conformes con otra activi-
a este proyecto. Creemos que el tema de la Aerolipelasl, que es la calidad del servicio. Desde Canarias denos-
Argentinas hay que plantearlo con crudeza y decir las gotsa®0s continuamente la mala calidad del servicio de la

con claridad, no intentar pasar de puntillas sobre este

Quisiéramos que desde la presidencia de la SEPI s
lizara una valoracion del informe del Consejo de Privat
ciones. Estamos hablando de organismos instituciorn
gue discrepan razonablemente en sus valoraciones y ¢
pretensiones. En este momento en que se pide esta ¢
recencia en torno a la valoracion, es razonable que el |
dente de la SEPI haga una valoracion de ese informe.
lo demas esta suficientemente explicado. Desde el G
Parlamentario Vasco lo consideramos razonable, per
cumpliriamos con nuestros objetivos en el dia de hg
estos tres aspectos, el de la variacion del precio, el
posicion de la SEPI ante las acciones en Aerolineas A
tinas y la valoracién del informe del Consejo de Privat
ciones no quedasen mas claros que lo que han queda
su primera intervencion. Ese seria nuestro deseo.

El sefioPRESIDENTE: Por el Grupo Parlamentari
de Coalicién Canaria, tiene la palabra don Jesus Gé6

El sefiorGOMEZ RODRIGUEZ: Muchas gracias
sefior Ferreras, por su acertada intervencion y por su
veniente comparecencia.

Nosotros consideramos que ha habido un salto im
sionante en la valoracién de la empresa desde el com
de la legislatura hasta el final de la misma. Y no por de
macion profesional, por el hecho de que utilice muchag
registros mercantiles, sino por una conviccién genera

eg@mpania Iberia, los retrasos impresionantes, las demoras
b gpge son abusivas, las prestaciones, la falta de coordinacion
Izaon AENA y los problemas con los aeropuertos. No quiero
ategyuir porgue no es una cuestion suya, pero tengo que decir
NogLEsNo todo es brillante. El aspecto econdmico financiero
prapdsrillante, pero en cuanto a la prestacion a los ciudada-
braesis, por lo menos a los espafioles que vivimos alli, los
Tadoarios, tenemos un gran problema. Siempre hemos sofia-
rugmcon acercar las islas a la Peninsula. Ya que tenemos una
odistancia de dos mil kilbmetros con Madrid, siempre pre-
ytendemos acercarnos mas a la Peninsula y a Europa. Ya sé
dejlee no es una cuestion suya, porque esa politica de subven-
geiones para que los peninsulares conozcan mejor Canarias
Zg-mas barato y los canarios conozcan mejor la peninsula y
\dmés barato, es del Gobierno. Pero volviendo al tema que
nos concita hoy, que se fundamenta en el debate sobre el
valor de la compaiiia, podriamos estar hablando horas y
0 horas ya que existen muchas técnicas valorativas.
mez.Al hablar de valoraciones y también de privatizaciones
he echado de menos que usted no haya hablado del proce-
so de privatizacién de la empresa filial Binter Canarias,
couya venta, como es sabido, ya ha sido aprobada por el
consejo de administracion de la compafiia. Al mismo tiem-
pres, ya se tiene el informe de la SEPI, que la ha valorado en
eBZs00 millones de pesetas. En el registro vemos que son
f@:300 millones de pesetas. Magnifico, muy bien, no entra-
lasos en la discusidn del precio, pero si en la de la forma-

todos los sectores econémicos y empresariales de es
en que la compafiia bandera se ha enriquecido en pa
nio y ha aumentado en valoracién. No cabe la menor
de que si nos fuéramos a las cuentas anuales de 199
compararamos con las de 1998 veriamos una situ

|l dén del nucleo duro. Nosotros no queremos compafias
foadmeas, extranjeras, sean de Portugal, de la Peninsula, de
riffcancia, de Inglaterra, de Estados Unidos, que formen el
udzcleo duro de algo tan sustancial y tan importante como
pdala intercomunicacion entre nuestras islas. Nosotros no
castamos por esta labor y estamos propiciando el criterio de

completamente distinta, tanto en los ratios de garantigsgele ese 40 por ciento debe quedar en manos de entidades
los ratios de liquidez, como en los ratios de patrimopioanarias y fundamentalmente de las cajas de ahorros, de la
etcétera. Caja de Ahorros de Tenerife y de la Caja Insular de Gran
Usted atribuye este cambio impresionante de la imag€anaria.
de la empresa a las cuentas anuales. Se diga lo que sg dighe agradeceriamos que nos informara de por qué no se
la politica son decisiones, pero los hechos contables, ksproducido ese informe preceptivo, pero no vinculante,
hechos econdmicos, los hechos financieros estdn endakConsejo de Privatizaciones. Es necesario ese informe
cuentas anuales. Ahi se va a la valoracion de las empfepag saber si se han respetado los criterios de transparencia
Esa es la fuente fundamental. Nosotros consideramos quiyre concurrencia, porque es una cuestion que esta viva.
aparte de razones coyunturales, no se puede negar (Uodbs los dias la prensa canaria, tanto de una provincia
plan director que ustedes trajeron en 1996 se ha cumplabono de otra, trata el tema. Mafiana, en el Parlamento de
en los cinco objetivos que usted ha sefialado perfectam€anarias va a haber una comparecencia precisamente sobre
te: El establecimiento de los fondos propios, la renovagiésta cuestion. Por tanto, nos aclararia mucho el tema si en
del equipo, todas las cuestiones de saneamiento de las ciaspuesta pudiera darme alguna informacion sobre ello.
compafiias, las alianzas internacionales y la politica de pri-
vatizaciones. El sefioPRESIDENTE: Pasamos a la intervencion
Desde Coalicion Canaria decimos claramente guael Grupo Mixto. Por Nueva lzquierda, tiene la palabra el
somos partidarios de la filosofia de la privatizacion. Remefior Peralta.
to, somos partidarios a ultranza de la filosofia de la priyati-
zacion. Nos parece acertada la creacion de esos nlcleo&l sefiorPERALTA ORTEGA: Sefior Ferreras, la
duros, en donde existen unos pactos, unos blindajes paetcion de comparecencia del Gobierno, a quien usted ha
un periodo de tiempo y unas proporciones en el tantg plicho representar en este acto, tiene lugar a instancia del
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propio Gobierno y a peticion de grupos de la oposicijédato coincidente, sefior Ferreras. El perjudicado es el inte-
aunque se hubiera pedido en la persona del ministiorde publico, el Estado. Paga alto y vende barato, con la dife-
Industria, para explicar un tema muy concreto, y es el poencia de un mes, de 658 pesetas a 497. Se ha producido
gué se produce una rebaja en la valoracién de Ibeliauah actuacién que es evidente que tiene unos responsables
acordarse por el Gobierno la adjudicacién del 40 por ciemjoienes han llevado a cabo esas valoraciones, quienes eje-
de la misma, pasando la valoracién global de 580/060taron las valoraciones del afio 1997 y quienes han deci-

millones a 460.000. Ese es el tema que se ha susd
como polémico y en relacion con el cual se queria con
exactamente qué explicaciéon se daba desde el Gobier
en la medida en que esa explicacion conllevara respor
lidades politicas, se planteaba la exigencia de que co
reciera un responsable politico adecuado para asum
responsabilidad.

En relacién con este tema, sefior Ferreras, no se ol]

itditto las rebajas del valor de unos terrenos en relacién con

oetique se otorgd en 1997. Precisamente en unos afos en

ngue ha subido el valor inmobiliario, resulta que ustedes
sabiderdan una rebaja de precios. También son responsables

maatenes han decidido una rebaja de Amadeus: de los

r 288.000 millones de pesetas en que se tas6é en su momentc
baja a poco mas de 100.000 millones, precisamente cuando
tiehealor en Bolsa se ha triplicado.

ninguna explicacién en la afirmacion que usted realiza En definitiva, sefior Ferreras, nos encontramos en pre-
acerca del valor que la compainiia tenia en el afio 1996sé&hcia de una operacion que tiene algunos datos muy cla-
dato del valor que tuviera la compafiia en el afio 1996 3. Hay unos perjudicados evidentes: el Estado y el interés
sirve para explicar la rebaja de 580.000 a 460.000 millpeblico. Hay unos beneficiarios también muy claros: los
nes. Pero es que ademas usted sabe que ese dato es|absoias industriales y los que usted ha llamado socios insti-
tamente insuficiente, por no utilizar otra expresién. [Haicionales: Caja Madrid, BBV, Logista, El Corte Inglés,
hecho usted referencia, por ejemplo, a que esta compagttatera, que han resultado claramente beneficiados; opta-
tiene un fuerte caracter ciclico, y resulta que siendo comsn a unos precios determinados y han conseguido final-
cientes de eso, pretende usted establecer una reiterada coemte una rebaja significativa. Hay un responsable claro
paracion con resultados del afio. No nos sirve para nadadssasa actuacion: ustedes, que han gestionado el proceso d
referencia al afio 1996 ni el valor que usted asigna a la caraloracién y han decidido las rebajas. Por tanto, son uste-
pafiia Iberia en dicho afio, por una razén adicional: la Ibedes responsables de los perjuicios y de que algunos hayan
de 1996 no tiene nada que ver con la Iberia actual, ni en eesultado beneficiados. Sin embargo, sefior Ferreras, creo
activos ni en sus pasivos. Hoy ha hablado usted de una lpge estamos tratando con personas que porque son nobles

ria a la que no se le tiene en consideracion operaci
como la de Argentina. Hoy ha dicho usted que ya no t
pendientes temas como Venezuela o como Chile y,
vez, se han llevado a cabo todos unos procesos de a
cién de capital y de inversiones que hacen que sea ral
mente distinta esta lberia de aquélla. Créame, sefior
ras, no es como consecuencia de la actuaciéon d
Gobierno, y le voy a dar un dato muy claro.

Dice usted que en 1996 el valor era de menos 17|

millones de pesetas. En septiembre de 1997, no en di
bre, al afio escaso de gobernar el Partido Popular, la v
cion que se hace de Iberia es de 580.000 millones de
tas, sefial de que en el afio 1996 la valoracion de lbe
era la que usted le atribuye de una manera tan sesgad
ideologica por carente de datos reales. En todo caso,
to, en el tema que nos ocupa hoy, que es el porqué s
duce esa rebaja del valor de Iberia de 580.000 millorn

isabran ser agradecidas y se tendra en cuenta.
ene
a suEl sefioPRESIDENTE: Sefior Peralta, simplemente
|piéa que conste en el «Diario de Sesiones» y puesto que ha
ioancionado usted a la peticién de grupos parlamentarios
edela oposicion, quiero decirle que la comparecencia de
dmig es Unica y exclusivamente a solicitud del Gobierno.
Quedan pendientes de resoluciéon por parte de la Diputa-
5€6n Permanente, que se reunird pasado mafana, solicitu-
ielms del Grupo Parlamentario Mixto y de lzquierda Unida
lpara que se retina la Comision de Industria con la compare-
esmcia del ministro.
ia noPor el Grupo Parlamentario Mixto, Bloque Nacionalis-
n jet@alego, tiene la palabra don Francisco Rodriguez.
nsis-
> proEl sefioRODRIGUEZ SANCHEZ: En representa-
esién del Bloque Nacionalista Galego no vamos a hacer un

460.000, no tiene que ver absolutamente nada el dato jdatio sobre cuestiones de método, aunque los métodos

afo 1996. El tema es mucho mas claro y mas sencillo,
gue no lo quiera usted abordar desde esa perspectiva.,
Sefior Ferreras, ¢,como es posible que en noviemb
1999 se haga efectiva una ampliacién de capital con @
al Estado y se valore la accion a 658 pesetas y el Estz
pague a ese precio, y en diciembre de 1999 el Estado
acciones, un mes después, a 497 pesetas? Estos son
datos que usted deberia explicar, qué pasa en ese me
que el Estado, cuando tiene que comprar acciones
ampliacion de capital de 20.000 millones, las compre a
pesetas, y en diciembre de 1999 las venda a 497 pe
Sefior Ferreras, ¢,cual de las dos valoraciones estg
hecha, la de noviembre, en la que el Estado paga carg
de diciembre, en la que Estado vende barato? Permi
gue dé una opinion, seguramente las dos. En las dos 4

apneden también ser sintomaticos y aclaratorios, sino sobre
la cuestién de fondo. La cuestion politica de fondo es que
reedamos asistiendo a un hito mas en el proceso de dilapida-
aaiin del patrimonio publico del Estado en aspectos funda-
dmémtales para el papel econdémico de éste y para el funcio-
enalamiento de sectores estratégicos de la economia y de los
losadtorios publicos. Esto se hace en funcidn de privilegiar
sgia@duda alguna intereses privados de caracter mas o menos
ewligarquico y por medio de unas decisiones politicas que
68@nen en cuenta solamente el estado de la cuestion a corto
sqikez0. No les voy a recordar el nombre de Endesa en rela-
A 0idh con el sector energético, de Telefénica en cuanto a
, ®lacomunicaciones y ahora de Iberia en el sector del trans-
tgmete. Todos ellos son sectores estratégicos que, tal como
agelestan privatizando, contribuyen a conformar un Estado
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transnacionalizado al margen del Estado tradicional y Besiblemente, también sera la Gltima vez que un cargo del
las instituciones de caracter democratico. Estado tenga la responsabilidad de una gran empresa publi-
Sefior Ferreras, hay cuestiones de método que puedancon lo cual nos van a hurtar ustedes el debate politico
ser sintomaticas de otras de fondo, sobre las que nos gyste-un lado y el debate empresarial por otro, porque al
ria saber su opinion. Usted sabe que el Consejo Consuledior Martin Villa ya no le vemos por aqui y al sefior Villa-
de Privatizaciones mostré ciertas reticencias en cuanto #olaga tampoco; por cierto, que lo llevaban muy mal a pesar

industrial es British Airways, sobre la cual ya se hablo
sobre determinado tipo de estado en cuanto a sus per
vas de futuro? ¢Es British Airways, como empresg

aqui Por dltimo, nos gustaria saber qué incidencia puede
pamtier este proceso en la politica industrial aeronautica.
dé&sta garantizado que esto beneficia la creacion de un

harano Yy quiénes los socios espafoles y los politicos del Esta-
whaespafiol que posibilitaron tan gran hazafia, ¢,qué conflic-

ri@ms hubo? Creo que pondrian de manifiesto qué intereses
persigue cada uno. Hubo tensiones grandes entre los socios

incluso en cuanto a la continuidad del proyecto Iberia c
lo que ustedes llaman nucleo institucional espafiol

organismos que tenian algo que ver con el sector publioada, los pobres.

Esta bien que llamen ustedes presuntos socios estaples Rara terminar quiero expresar mi admiracion por este

corto plazo al Banco de Bilbao-Vizcaya, a Caja Madridl, @pitalismo esquizofrénico que, segun usted, logra revalo-

Logista, a El Corte Inglés o a Ahorro Corporacion, perg siizar una empresa cuyo funcionamiento, como dijo el

duda todos estos socios actuaran en funcion de interesgsesentante de Coalicion Canaria, crea el disgusto social

guiados exclusivamente por la ganancia. de todo el mundo. Esto si que es notable en la evolucion
Hay un dato incontrovertible, que se puede conseguirdsl capitalismo: una empresa se revaloriza justo cuando

40 por ciento de las acciones por 181.741 millones de peasgs denostada es por el servicio publico que presta. Es bas-

tas. Es un dato real sobre lo que teéricamente puede|videte interesante en cuanto a como se funciona aqui desde

la compafiia en una pugna de mercado y a partir del misehgpunto de vista financiero y de la revalorizacion de las

se pueden hacer las derivaciones oportunas. Esté claroeueresas.

aunque se pueda llegar a esa cifra préxima al medio bjllén,

ustedes esperan sacar la parte del ledn a partir de la pfert&l sefiorPRESIDENTE: Para dar respuesta, por lo

publica de venta de acciones; acciones que ustedes mjismesos intelectualmente(El sefior Aguirre Rodriguez

contribuyeron a revalorizar de forma poderosa no solamgride la palabra.)

te a través de la institucionalizacion de los socios estables yPerddn, tiene la palabra don Ramoén Aguirre, por el

de la venta del 40 por ciento de la compafiia, sino tambi@nupo Popular.

a partir de la ampliacion del capital publico antes del

ceso de privatizacion. Esto habria que contabilizarlo €

situacién similar, con los grandes aeropuertos del E
espafiol servidos basica o exclusivamente por comp
extranjeras.

Usted hablaba al principio de que posiblemente
serd la ultima Comisién que se celebre en esta legisl

agivla tarde de hoy, por cierto, exposicion que otros miem-
afthass de esta Comision y de esta Camara ya conocian, por-
gue ya habia sido realizada en la subcomision de privatiza-
stnes, que aprobd un informe que yo recomendaria a
tuaiglin grupo parlamentario que leyera, porque le va a venir
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muy bien a la hora de comprender en su conjunto qué esDecia que se pedian valoraciones de expertos externos
eso de privatizar y qué es eso de privatizar en un meicadimdependientes y alguien se ha atrevido a decir que no
liberalizado. hay tales valoraciones porque la Unica valoraciéon que se
Lo digo porque parece que la gente olvida que el planede tomar, se decia, es la del asesor del grupo y que,
de modernizacion del sector empresarial publico que apetaro, ese, de independiente, no tiene nada. Pues miren
b6 el Consejo de Ministros del dia 28 de junio de 193&tedes, no llego a comprender como la British Airways,
tenia algunas partes muy interesantes que de alguna fo@it@ supongo que tendra sus bancos financieros y sus depar-
contrastan, creo que en positivo, con la forma de privatizamentos de estudio, puede haber hecho un estudio que
de otros periodos politicos de esta democracia. Y digg digya sido negativo y haya comprado; o que a la American
creo que en positivo porque esto de privatizar no es| uhigines le pase lo mismo, o a Caja Madrid, o el BBV, 0 a
mania ni es una practica ni es una teoria del Partido OBQQIS'[&- 0 a El Corte Inglés, o a Ahorro Corporacion, o a
lar; esto de privatizar viene de antiguo dentro de nugskgutsche Bank o a Merrill Lynch. O sea, todos estos sefio-
democracia, y ahi estan las 60 empresas privatizadas| ei¢@lque estan metidos en la operacion de futuro de Iberia
periodo de 1982 a 1996, pero con una curiosidad, qUe98 tontos y el valor que se ha puesto en negociacion se lo
de ellas se privatizaron por adjudicacion directa. Yo ¢ré@n creido, porque el sefior Ferreras es un gran mago del
que esto de la adjudicacion directa y todo lo que conlle§Bgano. Permitame que el tono de la ironia lo deje ahi. Yo
no es precisamente un control democratico riguroso, p&f§0 que tanta gente seria con firmas tan serias y con tanta
en cualquier caso ahi esta esa practica que podemos| dfipyeccion de pasado, de presente y de futuro no se puede
parar con el plan de privatizacion o de modernizacion dBrolucrar en una operacion si no es de solvencia.
sector pUblico empresarial que aprobé el Consejo de Minjs- P€ro por si faltara poco, siempre esta a debate si hace
tros, en el que exigia que hubiera siempre una valor. cf@Ha un par de estudios y ademas del que ya ha emitido el

de la empresa, y en esta lo hay, sefiorias, y luego haplgRESO", que se ha mencionado y sobre el que no se cree
mos de ello, porque aqui se ha hecho mucho hincapjéé4ié nada —digo la oposicion—, segun consta en el infor-
del Consejo Consultivo, Arthur Andersen hace y emite

gue la valoracién de la empresa por parte de un ex {ets) . ) ; k
segundo informe precisamente sobre el precio, y si ho

externo no existe en el caso de Iberia. La hay y ad 0y léan linforme del Conseio Consulti AN
curiosamente queda bien subrayado en el informe del cﬁlr‘rs:o Zsee?sise el informe def Lonsejo Lonsultivo y vera

sejo Consuitivo, pero luego entraremos en ello. Se hablaba sobre si la compafiia Iberia habia o no arras-
Hay un informe del Consejo Consuitivo de Privati 6}6 do pérdidas. He creido intepr retar, sefior Ferreras, que

ciones. Por cierto, también hablaremos luego de la opini ed %ablaba 'de pérdidas acur%uladés no de pérdid:a(sq del

que le merecia al Grupo Socialista esto del Consejo jercicio de 1996, como alguien ha querido aqui arteramen-

f(;J é%vgétisa?gy ?Ousegg ssgr?t%rri%?gnso h; Zﬁt%rtigtadeos%%? ejarnos entrever, no, de pérdidas acumuladas. ¢,Por qué*
y Y y que acuérdense —y es bueno que se traiga a la memo-

escuchar como hoy ha sido elevado a los cielos de la sglis "\« hacian ustedes antes, digo los mandatarios socia-
faccion socialista el informe de dicho Consejo Consultive, g “hara cubrir las pérdidas de Iberia. Cuando habia un
Luego sabremos por qué esa gran contradiccion. Se exigigiaro en |as cuentas de Iberia, importante agujero, por
publicidad, transparencia, libre concurrencia, aprobatioff 1, ge 130.000 millones, privatizaron Endesa y el resul-
del Consejo de Ministros e informe de la IGAE. Por tantg, y ge |5 privatizacion de Endesa lo aplicaron a tapar el
buenos controles, buenos estudios y ante todo transpatillierg de Iberia. ¢, Solucionaron algo? No, al poco tiempo
cia, que es lo que se busca en estos procesos, alejand estaba exactamente igual de pérdidas, de mala ges-
de la opacidad que pueden encerrar las adjudicacioRgs de malas compras y de malas alianzas, como han que-
directas. ) . dado aqui resaltadas, porque sobre las alianzas, en esa ale
_Yame temia que estabamos en la antesala de la campgy de expansion iberoamericana alguna responsabilidad
fia electoral y era evidente que si esa antesala comen &an los mandatarios socialistas, digo yo. Ha habido que

hacer bullir la sangre de los politicos, era tambien evider{gycionarlas por otra via y se estan solucionando las que
que ibamos a encontrar buenas dosis de demagogia yyd&dan pendientes.

abandono del rigor, que ibamos a encontrar un buen librosppre el informe del Consejo Consultivo —curiosi-

de calificativos y ningln argumento detras, y asi hemgd—, el Grupo Socialista a través de su maximo portavoz
podido ver que esta mafiana —y no lo voy a traer |adp esta materia, el sefior Martinez Noval, se ha pasado toda
memoria— hemos asistido a una ceremonia de volverlggegislatura en el Pleno del Congreso de los Diputados
colocar el sambenito de los amiguetes al Gobierno del Paipitiéndonos la siguiente frase, que leo textualmente: tam-
tido Popular, y esta tarde mas y supongo que el dia féjen quiero destacar el control del proceso ejercido con
Diputacion Permanente un poquito mas. Si no quieres Laféracter previo por el Consejo Consultivo de Privatizacio-
como minimo va a haber siete tazas. Es curioso que h, que tiene que velar por determinados principios y pos-
hayamos asistido a esta puesta en escena de los regdlogdetmente por la fiscalizacion de la Intervencién General
Gobierno del Partido Popular, que alguien se ha atrevidg @el Tribunal de Cuentas, para decir que el Consejo Con-
llamar saqueo, cuando de saqueos otros saben un montéalvo no es independiente, que esta presidido por un dipu-
esos sagqueos ademas estan en los tribunales y algunaag@del Partido Popular, que en definitiva sus consejeros o
han sido sentenciados con condenados en pr{&@rios | vocales al final terminan en otros destinos de trabajo, en
sefiores diputados: jMuy bienhAll4 ellos si quieren| definitiva, que los informes del Consejo Consultivo son
seguir por la senda de esos calificativos. sencilla y llanamente papel mojado o un papel interesado o0
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con una finalidad concreta, y ahora, curiosamente, se |elalalira en su dia el mercado cuando salga a Bolsa, y lo
al informe del Consejo Consultivo el valor de la prueba dkemas seria una discusion de valoraciones que en definiti-
gue aqui hay algo que no va bien. ¢ Cuando teniamos rax@njevaria a sucesivas correcciones. Tampoco podemos
cuando los 43 informes que ha emitido el Consejo Consdeterminar en ese momento exactamente cudl es el valor de
tivo de Privatizaciones eran descalificados por parte des terrenos sobrantes de Iberia de La Mufioza, al lado del
Grupo Socialista o con éste? ¢ Este es bueno porquedempuerto, donde estan sus hangares, sus talleres, etcétera,
interesa la tactica de la dialéctica y la polémica parlamengerque todavia no sabemos cuales son los terrenos sobran-
ria y los otros son malos? ¢ Como se le llama a esto? Ya@e. Segundo, se estd iniciando en ese momento toda la

me atrevo ni a ponerle calificativo. Pero por si a algui
gueda alguna duda —y por lo menos para dejar const
en el «Diario de Sesiones»— diré que el informe del
sejo consultivo relativo a Iberia lo valora como basical
te positivo estimando que ha existido suficiente concu
cia, suficiente transparencia y suficiente publicidad.
alguien quiere discutir sobre este informe discutimos,
por parte, porque ademas parte por parte queda demo
también la posicidn favorable del Consejo consulti
todo el tramite y el trayecto de la privatizacion de Ib
hasta el punto en el que nos encontramos.

Sefior Ferreras, creo que no le queda mas remedi
volver a hablarnos sobre el precio y volver a darnos
explicacion sobre el precio. Asi que le ruego que nos
otra docta intervencion para ver si al final lo consegui
entender, porque veo que unas veces porgue no veni
clase y otras veces porque estamos distraidos, no nos
ramos de qué va la cosa.

En definitiva, sefiorias, como decia un diputado ¢
tarde, parece que hay que comprar Iberia en el momer
gue esto se ponga en marcha, porque si dos socios i
triales, como British Airways y American Airlines, y cing
socios institucionales estan en el barco de esta opera
no parece que estén ustedes mal respaldados. Si ahor:
consigue explicar o por lo menos dejar claro lo del pre
redonda la tarde parlamentafiéplausos.)

El sefioPRESIDENTE: Ahora si, daré la palabra
sefior Ferreras para dar respuesta a las intervencion
los no menos intelectualmente ricos portavoces de los
pos, en esta oportuna comparecencia; digo lo de la op
na comparecencia porque hoy estamos al completo,
Ferreras, tenemos intervenciones de todos y cada u
los grupos, cosa que no es habitual en esta Comision.

Por tanto, esperamos su respuesta, sefior Ferreras

El sefioPRESIDENTE DE LA SOCIEDAD ESTA-
TAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES
(Ferreras Diaz): Voy a intentar explicar de nuevo,
caracter general, la cuestion del precio. Tengo la sens
de que ya les tiene que aburrir, porque estoy convenci
gue se entiende claramente.

Se fija un precio en tres partes: negocio de transy
aéreo, 330.000 millones de pesetas. Esto es la com
aérea pelada, si se quiere decir asi, sin otros activos
cialmente significativos. Este no ha sido objeto de dis
sién y no es objeto de polémica en este foro. Segunda
hay dos activos de Iberia que entendemos que tieng
valor posiblemente muy alto, que es un valor no contrg
do por el mercado, primera condicién; segunda, que €
valor no contrastable en ese momento con el mercado
gue no nos corresponde a nosotros, nia SEPI nial

nideplanificacién urbanistica, si recuerdan, con la posible
raniapliacion del aeropuerto, traslado del aeropuerto, y todo
oaguel tipo de cosas.
en- En definitiva, tenemos la conviccién de que hay dos
regetivos de un enorme valor dentro de Iberia que no pode-
anos dejar que se valoren conjuntamente con Iberia porque
agmntonces tenemos la seguridad de que saldremos perdiendo
tyadejamos esa valoracion separada y con un criterio que no
&6 tan de ingenieria financiera, porque ya lo dice el Cédigo
ridivil y lo tenian descubierto los romanos, que es la deter-
minacion del precio por referencia a algo cierto, objetivo y
gaaliscutible. Ese precio de referencia, cierto, objetivo y no
udiscutible se establece contractualmente que sea por el pre-
aga de salida a Bolsa de Amadeus, cuando salga, no sabe-
03%0s si va a salir dentro de un mes, dentro de seis meses o
mdeitro de dos afios; es mas, en el primer contrato que se
ardiebra con British Airways, como no sabemos cuando va
a salir Amadeus, le decimos que en el caso de que no llega-
cgt@ma salir a Bolsa en los dos afios siguientes se confirma el
tgegcio que hemos fijado como maximo, para no tener esto
ndhdefinido durante mucho tiempo. En el caso de La Mufio-
0za exactamente lo mismo; puesto que tiene que haber una
\cmeyia definicién por parte de Iberia de cuales son los terre-
A mstedjue necesita 0 no o en cuéles necesita ampliacién o
ciojales en su caso podrian ser objeto de edificacién o de
cualquier otro concepto, lo referimos al dictamen de un
experto, un tercero, ajeno a las partes —en este caso se
alacordd que fuera Richard Ellis, que nos merecia y nos sigue
emdeeciendo toda la confianza, como podia haber sido cual-
oquier otro experto inmobiliario—, para que una vez que
otheria defina sus necesidades sean ellos quienes determi-
safiem qué es lo que valen los terrenos sobrantes.
no de&Creo que eso se entiende. Decimos: precio maximo
580.000 millones; 330.000 millones valor de transporte
aéreo, 200.000 millones méximo Amadeus y 50.000 millo-
nes maximo La Mufoza. Luego se produce un salto impor-
tante. ¢, Por qué hemos puesto 200.000 millones a Ama-
deus? Porque es la referencia que tenemos de los expertos
caque nos estan diciendo cudl es el valor teérico de Amadeus
a@drcada momento. Tenemos unas valoraciones de Amadeus
lo-dgue como se pueden imaginar cifran 10.000 6 5.000 arri-
ba o abajo, porque en ese momento no esta cotizando en
oni@gun sitio— que se establecen entre los 110.000 y los
pi8.000 millones de pesetas. Como sencillamente no nos
esperemos pillar los dedos en una negociacion donde luego
cpuede haber una revision a la baja pero no al alza —porque
pagt@equisito que nos estan pidiendo es: digame a cuanto me
ncomprometo como maximo porque a eso me va a autorizar
1Stak consejo—, Nosotros ponemos el precio maximo, que
saom 200.000 millones, y ya se revisara en su dia. La revi-
[®én podria haber sido de 5.000 millones, de cero o de
belrf).000 millones. Nosotros no controlamos esa salida a

decir cudl es el valor de mercado de Amadeus, porqu

> Babsa. |beria tiene un 29,2 por ciento en su dia, después
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baj6 a un 25, de Amadeus, y lo tiene con Continental,|cbi®n, que no estarian dispuestos a firmar nada ni a hacer
Air France y con Lufthansa, que espero que se me crea gada que fuera contrario a lo que su honestidad profesional
no estan a disposicion de la SEPI para decirnos qué yadsr estd marcando. Estoy seguro de que ellos lo han hecho
tienen que asignar ellos, sus bancos y el mercado, paraagieindependientemente de que les paguemos la factura o
rebajando de esta manera —80.000 millones— el valgr de, o precisamente por ello, porque les estamos pagando
Amadeus le podamos hacer un favor a no sé qué amigosa factura tienen un deber hacia nosotros de lealtad y hon-
No sé si alguien puede creer que nosotros podemos| cauez al hacer esa valoracion.

vencer a esas compafiias aéreas y a esos bancos para ghdemas de nuestros propios bancos asesores han inter-
hagan esa valoracién y todo justo a nuestro criterio pafenido en la operacion también los bancos asesores de los
hacer esa rebaja. Evidentemente no. Fijamos un predamas. Ha intervenido UBS por British Airways, ha inter-
maximo en los maximos que teniamos, esos 200.000 mil@nido Morgan Stanley por los americanos, ha intervenido
nes de valoracién de Amadeus. Preguntaba el sefior GehBBY cuando va a comprar, ha intervenido Caja Madrid,
dans: Cuando se trata del ajuste de La Mufioza, la vgldnan intervenido todos. Espero que no crea que hemos
cion de Richard Ellis, del total de los terrenos manipulado todas y cada una de las operaciones. No ha
instalaciones, no de los sobrantes, todo, es de 53.440 mitlabido ni una sola rebaja en el precio. El precio se ha deter-
nes. Pues bien, nosotros decimos: filamos un valor ngnado en una cifra maxima, donde estaban sujetos a revi-
50.000 millones para esto y ya sabemos que es excesivsi@h dos conceptos en funcién de dos criterios objetivos: la
valor porque evidentemente los hangares donde se hasalida a Bolsa de Amadeus al precio que salio, ese es el
las reparaciones de los aviones no los vamos a venderyalor que vale, y ese es el que se suma a los 330.000 millo-
se van a vender a nadie, no es que no se vaya a vendesaY el valor de los terrenos de La Mufioza —Ilo tenemos
nadie sino que no hay ahi un valor enajenable, esto estatratado cuatro meses antes— es el que determine un
ligado al negocio. Cuando se separa todo esto y queda sdlperto independiente, que se dice que sea Richard Ellis,
lo que esta desligado del transporte aéreo, quiere decjr que hace un dictamen. Y ese dictamen lo aceptamos todos
se trata exclusivamente de una tenencia inmobiliaria djez@mo valor estrictamente arbitral. No sé si he conseguido
al negocio principal, y es cuando se da el valor netp drplicar ese salto en la valoracion. Insisto, hay unas partes
18.350 millones de pesetas. Por tanto, lo Unico que hengoe estan referenciadas, asi consta en todos y cada uno de
hecho es fijar valores maximos para no pillarnos los dedos documentos que se han firmado y asi consta en cada
porque, por encima de esto, si la valoracion de Amadeuwsa de las comparecencias.

hubiera sido en lugar de 200.000 de 250.000, no podriamosAdemas del tema de la valoracion, han surgido algunas
cobrar esos 50.000, por eso ponemos ese precio maxkimestiones que intentaré solventar muy rapidamente. El
Cuando ese valor se determina objetivamente en el memaAor Cuevas hacia alusion a que he pasado un penoso tra
do por terceros, que es algo absolutamente ajeno a nosotiiie —voy a dejar la expresién personal—, y a que le
—y, desde luego, en el caso de la fijacion bursatil de Amtaubiera gustado escuchar aqui al ministro de Industria. La
deus creo que esta fuera de lugar que nosotros podanerslad es que por fuer de amistad prefiero que el ministro
intervenir al respecto—, en ese momento, cuando tenendesindustria no haya escuchado lo que S.S. ha dicho, por-
el valor de salida a Bolsa es cuando se establece la corope supongo que tendra ocasion de verlo. Si no he anotado
cion correspondiente. Y, segln los contratos, es el valorrdal, me ha venido a llamar irresponsable, incoherente, tri-
salida a Bolsa de la OPV, no el valor de cotizaciéon dé 650 y saqueadofUn sefior diputado jQué barbaridad!)

dias, tres o seis meses después, porque a lo mejor Amadasson anotaciones mias y supongo que ademas alguna st
dentro de cuatro meses vale la mitad de lo que vale hoyng habra escapado.

guiza entonces nos estaban pidiendo que devolviéramosEvidentemente yo no soy quien tiene el honor de tomar
dinero; no. El precio determinado por referencia que, insla-decision de que la comparecencia sea del ministro o del
to, es un sistema perfectamente utilizado, y no es ingenigriasidente de SEPI, creo que la contestacion que pide la
financiera salvo que sea romana, en el Cédigo Civil se es&tmara sera una contestacion estrictamente técnica, no
blece la determinacion, la referencia al precio de la OPY delitica. Si he entendido bien, creo que el debate era sobre
Amadeus. Asi es como se ha determinado el precio. ¢ Camo se configuraba ese precio de Iberia, como se habia
se ha llegado a esas valoraciones? Naturalmente a trayésaiddio la privatizacion de Iberia y como se configuraba el
las valoraciones de los expertos que han sido designagdoeio de Iberia, lo cual, que yo sepa, no es una cuestion
en cada caso. Por nuestra parte, y en cumplimiento gelitica, es una cuestion de nimeros, que es lo que estamos
9tentando solventar o explicar aqui; lo que ocurre es que si

muchos profesionales, y estoy seguro de que éstos|taambiando y falseando todos los nimeros y todos los con-
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ceptos. Da igual que hablemos de facturacion, de cifrasdieha ampliacién. Lo cual quiere decir que tenemos que
negocios, de beneficios, de resultados, de antes de imptrasnitar previamente un expediente en Bruselas para acre-
tos, de después de impuestos. No se puede juntar todtitgr que el dinero que se entrega, en cumplimiento del

octubre podriamos decir que no es una decisién de
Su sefioria lo ha recordado, esa fue una decisién que

acuerdo del Consejo de Ministros estamos haciendg uredoracion que hemos hecho de Iberia, a pesar de las
ampliacion de capital comprometida en el afio 1995 endarrecciones de Amadeus y de La Mufioza, sigue siendo
gue nosotros lo Unico que estamos poniendo es al nomiesléndida y muy superior en esos ratios a las usuales en el
un diferente valor de prima de emision con el objetg aeercado americano y en el europeo, lo cual no quiere decir
cuadrar los 20.000 millones de pesetas. Dicho de |otjae se compare una compafiia con otra, que tampoco tiene
manera, a ver si consigo explicarme: da igual que lo hjci#xcesivo sentido. Lo que si es cierto es que si con los mis-
ramos a un valor de 580.000, a un valor de 430.000 o|amas ratios Iberia ocupa la primera posicién, segun la valo-
valor de 720.000, SEPI de todas maneras ponia en |Ibedeion que hemos dado para esa venta, ello quiere decir
20.000 millones de pesetas, y en las mismas accionggjle, aunque todo sea mejorable en esta vida —no faltaba
Unico que varia es la prima de emisidn. Se establegemas, sefior Guardans, naturalmente que es mejorable todo,
valor de 580.000 millones de pesetas, y no esperamosyaros hubiera gustado haber mejorado alguno de los aspec-
ese momento a tener el valor corregido por una elementéby de esta operacibn—, creemos que la valoracion y el pre-
sencilla razén: la ampliacion de capital tiene que estzip al que se ha llegado son esencialmente buenos y que el
pagada, por asi decirlo, ingresada en las cuentas de |berecio es el mejor de los posibles, como decia el sefior
con anterioridad a que entren los accionistas institucipr@uardans. Yo creo que eso no es triunfalismo, y pido dis-
les, porque esos 20.000 millones se han computado yacalpas si he parecido triunfalista. Yo creo que no es triunfa-
el valor de Iberia a los efectos de establecer ese prelita decir que la SEPI y, desde luego su presidente, estan
méaximo de 580.000 millones. Y para poder ingresar gsiegullosos de la operacion de Iberia. Interprételo, si le pare-
cantidad en Iberia, tenemos que recibir la correspondients no como triunfalismo, sino como pura honestidad. Esta-
autorizacion de la Comision de Transportes de Brusela®s contentos de cémo ha salido, ¢ por qué vamos a decir
gue diga que ciertamente se han cumplido en Iberia todlagontrario? Estamos contentos porgque, aunque no tenga
las condiciones que se establecieron en 1996 al autgrizaa gran relevancia a efectos de la valoracion, por supues-
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to, el hecho de decir que en 1995 tenia unos fondos progdsados. Lo que no tiene sentido es mantener compaiiias
negativos, no podemos evitar sentirnos muy satisfechosmdeviables con cargo al Estado, porque entonces converti-
que unas actuaciones que un buen dia diseflamos, con toda las compafiias en lo que no son, es decir que en lugar
la ilusion y con todo el esfuerzo, al cabo de unos afids prestar bienes o servicios se conviertan en un puro ve-
hayan salido bien y en todas las lineas que se estaban ii@ilo de transferencia de fondos para hacer un seguro de
cando. Por eso creo que, sin triunfalismo, podemos s¢ntiessempleo encubierto a través de las compaiiias. Se trata
nos legitimamente orgullosos, al menos de puertas |pagaque sean viables. Una vez que son viables, yo prefiero
adentro. Luego todo sera criticable. De nuevo pido discyjue sean privadas porque me parece que la funcion del
pas si he parecido triunfalista. Simplemente estamos [c@stado es mas ésa que la de organizar empresas, pero sir
tentos porque le hemos echado mucha ilusion y mucligda ese es otro debate y no esta en la planificacién de Ibe-
esfuerzo todos en SEPI y en Iberia a esta operacion. | ria que se mantenga una participacion publica. En cual-
Me preguntaban también en general por la operacidndlger caso el resto de las compafifas aéreas europeas occi
Aerolineas Argentinas. Ciertamente tiene que ver con|lientales en las que tiene alguna participacion publica el
ria, no faltaba mas, pero, si se me permite la expresion,Migtado estan siendo privatizadas, incluidas las de Francia,
va en el mismo expediente. Y no va en el mismo expedig@mde sin duda, estan manteniendo mas el modelo publico.
te desde que en febrero de 1996 —y por tanto fue el creo que tampoco tiene excesivo sentido que nos plan-
Gobierno anterior— se transfiri6 la propiedad de Aerolingsemos muchas preocupaciones por el hecho de que haya
as Argentinas de Iberia a Andes Holding, una socigdagcios extranjeros, que en el caso concreto no es asi. En
holandesa, con el fin de que detentara las participacipR&sta el control lo tiene Tabacalera y, en tanto tenga el con-
de Iberia en Aerolineas Argentinas. A partir de ese MOM&Rs| Tapacalera, estamos hablando de una compaiiia en
to, Iberia se ha quedado con un 8 por ciento, el resto rﬁl) Re francesa de control espafiol, lo cual a mi no me plan-
Andes Holding, que son unas entidades bancarias, y T 9 ninguna dificultad. Supongo que poco a poco nos ten-

hoy SEP."é’ %Oé tanto delalgutr_lgl rrclianera tsec?a transfengia s que ir acostumbrando a que lo importante de las
de inconvenientes, de beria a SEP. Eso fue lo que trandp [P as €s su sede o su localizacién, independientemen-
i6 el Conseio de Ministros en febrero de 1996. o cu de quién es el propietario. No nos’olwde'mos de que la
gg r?1e ermijte {AMDOCO barece que sea una maanifica opiedad de las compafiias que estan cotizando en Bolsa
cion: eg decir,'parapque [rjlo teng% el problema It?eria, un altisimo pqrceTtajz esta en manos _de fondos quJe n
transferimos a la Holding, que es la SEPI, porque la (Siu:jera} son naciona e% © nlngudn S|t||0, sngjo que son ton-
sigue fenindo o mimo problema,aue e GO se orgdfe 25,120 e prfodo o oy e er
za Aerolineas Argentinas. Pero no se preocupe, que 3 - o ¢ g L
cionaremos también el problema de Aerolineas Argen iné € po.d"’:‘jn p()jlantear_ en del Reino Unido soblge quien es el
(La sefiora Lépez i Chamosa: No tendran tiempo.p al | Plopietario de determinada compania o en Francia, o en
menos lo intentaremos. Estamos en ello, lo intentare ggpanai,,eso respecto de Iberia, del BBV o de cualquier otra
Porque resulta bastante dificil entender que se reproch ﬁ pania. L

no se haya solucionado un problema que se nos ha dejadd/!€ Preguntaba sobre la valoracion de Amadeus hoy.
ahi en su dia, cuando estamos trabajando en ello. Y lo|t&fHES Pien, no seé cual es, no la he seguido ni tengo acciones
amos ya casi solucionado, con un contrato con Americaf Amadeus, pero lo gue si he visto en los Gltimos meses es
Airlines, con una férmula de gestién: se buscaban| 1§52 €norme oscilacion. Habia dias que subia un 12 por
accionistas, se quedaba Iberia con un 10 por ciento, Am&fENO ¥ dias que caia un 15. Le recuerdo que lo que se fijo
can con otro 10 por ciento y el resto en unos inversores. §j4SY dia fue al precio de salida de la OPV; por tanto, a
habido una crisis en el sudeste asiatico, ha habido una g¥gCtos nuestros contractuales, el valor de Amadeus hoy es
sis en el cono sur, ha habido también una enorme crigidrédiferente, tan indiferente como si hubiera bajado, tampo-
las compaiiias aéreas, y mas en el cono sur, se han tprefiBos hubieran podido pedir devolucion de precio por ese
las cosas y estamos viendo la manera de enderezarlas. B6€PI0, y que conste que los 15 primeros dias despues de
eso no afecta hoy por hoy al expediente de privatizacidnlgéalida a Bolsa, que ahi si que lo segui un poquito, estaba
Iberia, que ha ido por caminos distintos, los concursos H@jiando ostensiblemente el valor de Amadeus; quiza luego
sido distintos, porque una cosa era Iberia y sus alianza§ §$0gi6 el golpe de todas las compariias informaticas y de
otra eran Aerolineas y sus alianzas. telecomunicaciones. .

Para terminar con las menciones del sefior Cuevas, muyMe ha dicho que se vende barato y con prisa. No hemos
de pasada —es que no lo puedo evitar—, ha dicho ystedido ninguna prisa, sefior Santiso, de verdad, me pueden
que si les votan, sabran lo que pasé en lberia y en pte&er o no. Si hubiéramos tenido prisa, desde el mes de
compaiiias, y yo le digo que todavia esta por saberse duéliil en que se resolvié el concurso de las entidades institu-
pasado en las privatizaciones anteriores, que cada cual filenales, habriamos tenido tiempo sobrado para cerrar la
gara.(El sefior Cuevas Delgado: Aqui se comparecial) operacion e incluso para hacer la OPV antes de final del

El sefior Santiso me planteaba que, a su juicio, debeaf#. Precisamente ha sucedido todo lo contrario. Como no
mantener el Estado una participacion publica en Iberia pé@aiamos prisa, como queriamos hacer las cosas bien, aun-
gue no desaparezca. Yo creo gque este es quiza otro delspte.a lo mejor no lo hemos conseguido del todo, no le
Estoy convencido de que la solucién es otra y que de o du@nos metido mas prisa de la que creiamos que era conve-
se trata es de que las compafiias tengan viabilidad| oiente a la operacion y seguimos creyendo que no se vende
independencia de que sea el titular el Estado o que searblrsito.
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Iberia va a seqguir siendo la compafiia de bandera ¢spampariia que pididé un 1 por ciento, cuando las bases del
fiola. De hecho, en el borradorgi#den shargue se remi-| concurso decian que debia ser un 3 por ciento; otra fue de
tird en su dia al Gobierno, lo que se prevé es que quedaa compafiia constructora, muy conocida, que subordina-
sujetas a autorizacion administrativa todas aquellas dia de alguna manera su participacion a que se le adjudica-
cunstancias que pudieran llegar a hacer perder a Iberizada determinado tipo de obras, aunque por otra parte Iberia
condicion de compaiia de bandera, y no nos engafiemoadaace obras, pero como era una condicion ajena al con-
condicion de compariia de bandera es una especie en|exiiilso se rechazd, y otra fue la de una conocidisima enti-
cion, porque en lo que esta trabajando Bruselas es patadgig bancaria que hizo su peticién condicionada a ser el
sean compafiias de bandera europea, esto es, que log fafieo grupo bancario de la entidad, y se le dijo, puesto que
sos bilaterales, que en eso consiste ser una compaiiia4lia otros, que eso no era admisible y se le aparté. Estos
bandera, entre distintos paises con derechos de despedgu@don a los Unicos que se les apartd, y ya que tanto se
aterrizaje, los derechos de transito, una vez los tenga enri¥ca al informe del Consejo Consultivo de Privatizacio-
pais cualquier compafiia europea ya lo puede tener Cyls el propio informe entiende que fueron debida y justifi-
quier otro, y viceversa y, por tanto, que se esten gestiongadamente apartados. Fue pura y simplemente un concur-
do todos desde Bruselas, con lo cual pasariamos un gogg &on toda la ingenuidad y con toda la normalidad y sin
compafiias de bandera europea. No sé si esto se hara dﬁmgﬂn tratamiento previo.
de un afo, de dos o de siete, pero ese es el camino hacia ¢| sefior Gonzalez de Txabarri, aparte del valor y el des-
que se va. tino de Aerolineas, que no es que lo pasara de puntillas,

El sefior Guardans, que ha estado de acuerdo en MUG&$ que entendia que no era el objeto de la comparecencia
de las cosas, me ha imputado algo asi como que yo hubigtqyqy v ya hemos hablado algo de ello, me dice que valo-
dicho que Iberia en el afio 1996 era una especie de Chiflig| jnforme del Consejo Consultivo de Privatizaciones.
guito de sardinas. En absoluto. Le aseguro que si hay #l&:gipeme, pero a mi me pareceria una impertinencia que
compafiia, ademas de todas las del grupo, que apreciemgs,ajorara el informe del Consejo Consultivo de Privati-
respetemos y nos hayamos volcado en ella, esa ha sido 5565 Creo que son dos organismos completamente dis-
ra 3& ademas, con un especial dcar_lno. Nunca se rlne OfUYiHtos y los dos debidamente designados. Yo hago mi traba-
ria e?r eso. dLOI Queé SI queria decir, tengall rrlaslrggt-:évla ©18,Yue es el de gestionar el grupo publico y la privatizacion
noae eCt%S Ie a exposicion, €s q:Jbe ene g ané) asWAheria y de las demas empresas, y el Consejo Consultivo
cion era absolutamente critica en Iberia, desde un puntqdRe o, sropia funcién, que consiste en la enmienda, segtin
vista comercial y financiero, lo cual no le convierte evidetyy , <\erqo del Consejo de Ministros de junio de 1996, de
;Ei}rr]geqnf,ee ?ennliJ: Sﬁér';?uue'\gé%emsﬁ;dr'ggg ;Z%Q%iglﬂzg ¢ minar si en esos procesos de privatizacién se cumplen
valor negativo solo a los efectos de marcar cual ha siglg pr_|n<:|(|:3|os dg p?btllmdad, ?e t(;anlsparen(cj:]a y ollecconcq-

- ) . ncia. Con absoluto respeto, de lo que diga el Consejo
ggq[leuncg]%nér? %ngri; ':%cﬂ]%?aegg jtﬁggf tr:)gg g}lwgortant onsultivo de Privatizaciones, como se puede imaginar,

Me pregunta, aparte del precio, como se seleccionetifiento muchas veces y en muchas ocasiones, y si se
grupo de inversores institucionales. En cuanto a los ltiende que hay una discrepancia fundamen_tal —por fun-

amentalme refiero a que nos parezca obstativa— en algu-

dos, British Airways y American Airlines, examinando d6 [0S t tes d teral C > de Minist
rutas, las sinergias de unos y otros y valorandolo. En duff-9€ '0S temas, antes de someter al Lonsejo de Ministros

to a los socios institucionales, fue més sencillo y mas inga-"ecesidad de aprobar o no una operacion teniendo en
nuo, si se quiere, simplemente, convocando un concufsb@piré, por decirlo de alguna manera, el informe del Con-
diciendo que aquellas entidades que estuvieran interesati@ COnsultivo, rehacemos la operacion si es necesario.

en participar presentaran su oferta, diciéndoles cuales| R0 10 hemos hecho en una tnica ocasion, que era el caso

las condiciones de esa oferta, precio minimo 580,088 Inima, en que asi se nos pidi6 por el Consejo Consulti-
millones, formar un niicleo estable establecer un compis: NO estaba de acuerdo con lo que decia dicho Consejo,
miso de permanencia minimo de tres afios y tenia que cHPLO €N aquel caso parecia que no constaba oficialmente la
quiso se presentd. Es mas, en la idea inicial, que facil|tdB#Vo Y rehicimos el expediente. Preferiria no entrar en esa
mucho las cosas, siempre pensé que serian tres socios ¥@gracion. Si le diré que en este caso el informe del Con-
tucionales, por tener cada uno un 10 por ciento, y lo curfio Consultivo de Privatizaciones, y en todos los demas,
S0 es que se presentaron mas. Hubo ocho que presentAfopido que se cumplen suficientemente los principios de
sus ofertas y, por eso, hubo que prorratear entre ellos peklicidad, transparencia y concurrencia, que por otra parte
funcién de la puntuacion que sacaban en el correspondiggegun esa encomienda del acuerdo del Consejo de Minis-
te concurso. Por eso hay unos que sacan un 10 y otrds ti@@ €s sobre lo Gnico que tiene que informar, no sobre la
cifra tan extrafia como un 7,3 0 un 6,7, no por otra ragémloracion de la compafiia, ya que tampoco le atribuye ese
No se designaron a dedo, no se buscd ningun tipp aieierdo del Consejo de Ministros en el decreto de su crea-
amigo, ni conocido, ni otra consideracion y, afortunad&ion ninguna competencia al respecto. Yo prefiero no entrar
mente, todos aquellos que se estaban presentando no$ pareinguna valoracion; ese es un informe, es otro organis-
cia, como no podia ser de otra manera, que eran entidades es un informe preceptivo pero no vinculante y, por
absolutamente solventes, serias y respetables para quetémto, quien ha de valorar la opinion del Consejo Consulti-
maran parte de ese consorcio. Se rechazaron tres peticioness el Consejo de Ministros, gue es quien decide después.
para entrar en ese nucleo institucional. Una fue de|udaa vez se aprueba pro el consejo de administracién de

c o3
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SEPI se acaba mi trabajo en ese tema, queda el Cagnsejga que ver con que entren o no en el capital. Es sélo des-
Consultivo y el Consejo de Ministros. pués, cuando ya tengo el aliado, cuando le digo: mire usted,
Don Jesus Gomez, de Coalicion Canaria, me preguntamos a privatizar la compafiia, y si usted quiere y nos
ba en concreto por Binter Canarias. Parece que tenia ppaemos de acuerdo sobre el precio, hasta puede entrar
preocupacion de que entraran socios extranjeros en lajcoisted, pero si no entra, no pasa absolutamente nada, ya ven:
pafiia. Que yo sepa no entran, pero no por nada, sino joiEremos esto a nuestros socios espafioles. No me imagino,
gue ni siquiera se han interesado en el tema. Como sgbendh primera sesion de discusion con Air France o con Bri-
consejo de administracion de SEPI ya aprobé esta opdish Airways, que en lugar de decir vamos a estudiar nues-
cion. Estaba pendiente de formalizarse con este nlcletras sinergias y cdmo complementamos los traficos de un
posteriormente que lo informe el Consejo Consultivo Y sitio a otro, empezaramos a hablar de cual es la valoraciéon
Consejo de Ministros. El consorcio que nosotros hemds la compafiia, porque no era ese el objeto de todas las

marque es imposible; si ya tengo la alianza con uno, no
quesdo venderle a otro. Lo que no voy es a ser aliado de Bri-

Aéreas. Este es el consorcio que ha resultado adjudic
de la privatizacion de Binter. Nosotros lo hemos aprob:

atpaoticipacion en Iberia, porque es incompatible la partici-
dupcion accionarial con el sistema de alianzas. En cualquier
asias, se eligid a British Airways porque era el que mas

atlemas al mismo tiempo coincidia con el otro que mas
sinergias y complementariedades planteaba, que era Ame-
afahn Airlines, con lo cual el triangulo nos salia perfecto.

parte ya sabe que no estamos nada de acuerdo, no
mas, eso de que despilfarra el patrimonio publico.

faltedorabajo o mejor que hemos sabido y podido y cuando
A loos ha parecido que teniamos el tema suficientemente
.haduro lo hemos presentado asi, tal cual, al Consejo de
Ministros, que ha tenido a bien aprobarlo. No ha habido

p&gado enteros, no se preocupe, no ha habido ninguna
asleaja, creo que eso ya lo hemos explicado.

ag#dior Ferreras y también a alguno de los diputados que han
éotervenido en el sentido de que yo no he calificado el
> pndorme del Consejo Consultivo de excelente en ningun
cio, sino que estoy buscando un aliado con el que hagonnomento. Si lee el «Diario de Sesiones», vera que he dicho
contrato de cédigos compartidos, simplemente, no tlegae es un informe como otro cualquiera de los que ha
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hecho, este tiene doce paginas, otros tienen menos,|ealggina empresa pequenia, pero en ésta no. Usted no llega a

gue solo se hace una cronologia de los hechos. Lo que geda nivelRisas.)A usted simplemente le dicen los que

€s que en este caso, COmo en otros, esa correlacion o crbene que poner, y punto.

logia de hechos, y con algunas notitas al margen, es|sufi-Le digo otra cosa. Nosotros no vendimos ni privatiza-

cientemente ilustrativa de las irregularidades del procesnos de esta forma. Nosotros vendimos acciones de compa-

Eso es lo que dicho, que quede claro. fifas, evidentemente, claro que si. ¢ Y como se hacia? Ve-
Tampoco creo que sea demagogica mi intervendidmian aqui los presidentes de las empresas, porque eran

como ha sido calificada por algun interviniente. Creo fugiblicas. Ustedes han hecho la venta y los presidentes de

no han entendido nada. He hecho alguna extrapolacignlas empresas publicas no aparecen en esta Comisién. No

gue ustedes hicieron sobre el negocio aéreo de Iberiptima y daca de si el acuerdo era que se valoraban las accio-
estamos diciendo mas, para que no se tergiversen masnmasde Amadeus segln salian a Bolsa o no, y también hay
palabras, le estamos diciendo que todo el proceso de privaas declaraciones suyas, que me parece que son del 14 de
tizacion, y se lo digo con mucha claridad, sin ningun adjetietubre, a las que me referido antes, en las que la SEPI ase-
VO mas, estaba ligado a un Unico fin, que es venderlo pogeta que la valoracion de Iberia sélo se revisara al alza, y
menor precio posible y a determinados compradores, Bsoestdbamos hablando de 580.000 millones. Por lo tanto,
se lo digo con toda claridad y usted no me lo ha rebatidoemesa fecha ya tendria usted que haber sabido cual era la
ningdn momento. Se ha acogido a algin muletazo quectgizacion de Amadeus.
han dado por ahi, diciendo: este es el precio, esto es demaNada mas, sefior Ferreras. Lamento no tener mas tiem-
gogia, unos hacen demagogia por aqui, otros por alli..| Mo, Le vuelvo a decir lo de antes y espero que esta vez lo
de eso nada. Ustedes no han explicado, porque no puiesleienda. Antes se reia un poco y no sé si era porgue no lo
hacerlo —han dado, eso si, sefiales de humo—, por guéendié o porque no quiso entenderlo. Si ganamos estas
Iberia se vende de esta forma, en estas condiciones, glecciones, que las vamos a ganar, los ciudadanos espafio-
este precio, a pesar de que no estaban suficientemente lEmeonoceran el tema porque usted y el ministro tendran
tentos, y todavia lo rebajan mas. gue comparecer en una comision de investigacion en este
No tengo tiempo porgue me dice el presidente que r@®ngreso para dar cuenta de todo este proceso de privati-
guedan dos minutos. Sdélo le hago una consideracion. Ustadiones. ¢ Lo ha entendido ahora?
ncia,

gue quieren comprar Iberia en una nota de prensa. El
sejo les dice en su informe que por qué no han hecho «
anuncio publicitario. Ademas, dan un mes, aparte de Ig
hemos hablado antes sobre otras consideraciones.

tige, por el Grupo Parlamentario Federal de Izquierda

Igimida.

que

deal es el valor actual en Bolsa de Amadeus. Le voy a dar
téadreferencia de algunos datos, aunque puedo tener alguno
no tiene esa responsabilidad en el proceso. He sefaladaivocado. Dice usted que el valor de referencia que se
claramente que una cosa son las responsabilidades patitablece en el momento de salir a Bolsa son 907 pesetas
cas y otra la capacidad de hacerlo. A usted le han diclpor accién y que de ahi salen los 141.000 millones de pese-
haga usted esto. Usted tendra la responsabilidad de hahsy en los cuales se fija el valor final, a los que hay que
admitido hacer algo que otros no hubieran hecho, perodescontar el 25 por ciento de la tasa impositiva, que lo deja
le he dicho que usted se haya quedado con difterd. en 106.000, puesto que en ese momento existen 147 millo-
sefor presidente de la Sociedad Estatal de Participacio- nes de acciones. A 30 de diciembre del afio que acaba de
nes Industriales, Ferreras Diez: jLo que faltabalYo he | terminar, el valor en Bolsa de esas acciones era de 2.279
dicho que aqui se ha perdido dinero. lo que faltaba np;pesetas, es decir, mas del doble del momento de salida. Por
gue si usted dice que yo le digo que es usted un esquilfeaanto, es l6gico establecer un valor de referencia. Quiza
dor, si se lo hubiera dicho, pero no se lo he dicho. Yo Bkerror est4 en cudl ha sido la referencia tomada para valo-
dicho que aqui falta dinero y que alguien se lo ha llevado;ar las acciones de Amadeus, porque una cosa es que la
le he dicho también que son los amigos, no suyos, seBoisa fluctda, que hay valores que se convierten de repente
Ferreras, los del sefior Aznar, los del sefior Rato y los dedosvalores emblematicos para la inversion, pero es que se
sefiores del PP, no suyos. Suyo habra alguno por alhiharpasado a duplicar el valor inicial. Por lo tanto, podria-

contradictorio. Lo otro se lo he imputado al proceso. U
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mos decir que quiza se tomo6 como referencia un valol queRespecto a la presencia de los presidentes de las comi-
no estaba proximo al valor real de Amadeus, puesto ggienes privatizadas en este Parlamento, si alguien se ausen-
probablemente la valoracion inicial de 200.000 millones & de las instituciones democraticas en esa especie de acti-
aproximaba mas que la valoracion final que se produttel de pataleta infantil, es evidente que no puede asistir,
como consecuencia del valor de referencia tomado. Pergdmo no asistio el otro dia a su comparecencia en la subco-
tame que discrepemos de la decisién de tomar como yatusion, pero yo tengo entendido —y estoy hablando con
de referencia el valor de salida a Bolsa, porque en paodcomparero Peon, que ha sido el piloto en todas esas
tiempo se ha demostrado que el valor en Bolsa de esos ttd@as— que los presidentes de las comisiones privatizadas
millones de acciones esta hoy a 2.279 pesetas. Tomandoeegl estado en la subcomision. A los que desde luego no vi
valor de referencia a 30 de diciembre, serian 335/0fi& a aquellos presidentes de compafias que se privatiza-
millones de pesetas. Por lo tanto, no estamos hablandoateen el marco del mandato socialista y que se privatiza-
diferencias irrelevantes, estamos hablando de diferencias por decisiones de adjudicacion directa, a esos no les vi
serias. Usted mismo decia que en el informe inicial senca.
hablaba de un valor entre 110.000 y 200.000 millones. Al
final ustedes bajan incluso por debajo de ese valor, puestoEl sefioPRESIDENTE: Sefior Ferreras.
gue se quedan en 106.000, si a los 141.000 millones les
descontamos la tasa impositiva. Permitame que hagamos l&l sefioPRESIDENTE DE LA SOCIEDAD ESTA-
valoracion de que no fue acertada la decision del valor &L DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES
referencia tomado, puesto que en poco tiempo se constétarreras Diez): Brevisimamente.
como puede haberles pasado, por ejemplo, a aquellos quéefior Cuevas, como decia el sefior Aguirre, los esfuer-
se desprendieron de acciones de Terra, cuando despuéosentiles conducen a la melanco(&. sefior Cuevas
ha disparado el valor en un 200 por ciento. Si alguien Balgado: Eso lo decia Piqué.yLo decia Piqué? Pues
hecho una valoracién por debajo, se tiraria hoy de los pef@gjale usted caso. Porque demos la explicacion que demos,
por no haber estado presente en aquella operacion. ®ha hecho todo el esfuerzo para vender a precio reducido
tanto, menos triunfalismos. El posible error estaba er esdeterminados compradores que, ademas, no son mis ami-
valor de referencia tomado al estipularlo exclusivameng®s. Bueno, ya hemos ganado algo a lo largo de la tarde.
en esta cantidad. No son mis amigos, son los amigos del sefior Aznar y del
resto de los miembros del Gobierno, pero por aquello de
rgue los amigos de mis amigos son mis amigos, a lo mejor
me toca algo. De verdad, no piense usted tan mal. Ya sé
) gue no le voy a convencer, pero no piense usted tan mal.
El sefiorAGUIRRE RODRIGUEZ: Sefior Ferreras, Ademas, nadie me ha dicho: haga usted eso. Se lo digo con
no sé si es usted un hombre excesivamente sensible p tada claridad. Si nos hemos equivocado, me he equivocado
picaz, pero ya sabia que los epitetos no iban con ustgdy&sno tiene que imputar las responsabilidades mas arriba,
como el jugador de golf que intenta apuntar al hoyo, le|s@lerque nadie me ha dicho que entre éste o que no entre el
el tiro y pega a algun espectador. Se conoce que le har datdo, o que es mas conveniente que se haga esto 0 que S
hoy a usted. Estamos ante el discurso del arrepentimiettaga lo otro por ningun tipo de interés politico. Hemos
diciendo: Yo no le he insultado a usted. Yo no le he diclecho lo que creiamos que teniamos que hacer y, cuando lo
todas esas cosas. creiamos tener hecho, lo hemos presentado al Gobierno,
Como vamos a tener oportunidad de discutir en la Diponaturalmente a través del Ministerio de Industria, y el
tacion Permanente, el préximo jueves, sobre este asunt@abierno ha tenido a bien aprobarlo porque creia que esta-
peticion del Grupo Socialista, del Grupo Mixto y del Grupba bien. No se preocupe que nadie ha dado instrucciones
de lzquierda Unida, seguramente tendremos oportunidamese sentido.
de hablar del informe del Consejo Consultivo. Desde Le parece a usted sospechoso a mas no poder que publi-
luego, yo por mucho que lo leo no veo la palabra irregulageiemos que se abre el concurso para entrar como accionis-
dad por ningun lado, y si veo que hay una valoracion pasi-de Iberia en una nota de prensa y que en un mes esté
tiva, como decia el presidente de la SEPI, respecto dedesrado ese nlcleo estable. Pues le voy a decir por qué.
tres objetivos que tienen que tener los informes del CgnB®rque hacia dos afios que estdbamos recibiendo cartas de
jo Consultivo, que son la publicidad, la transparencia ly thstintas instituciones —y estan documentadas y figuran en
concurrencia. Pero intentaré mirar si en ese informe ehexpediente— donde manifiestan su interés en participar
algun momento se habla de irregularidades, aunque yafola privatizacion de Iberia. Dice: podian haber hecho un
he leido y no lo he visto, pero a lo mejor no he visto hieanuncio en el Boletin Oficial del Estado. Pues si, y en el
Me da la impresién, sefior Ferreras, de que por miicBoletin Oficial de las Comunidades Europeas. Pero si es
gue usted nos explique, por Io menos a algun miembroglee no es necesario, con aprobarlo en el consejo de admi-
esta Camara, lo del precio, la valoracién, la técnica, la reféstracion de la SEPI y hacer un rueda de prensa era sufi-
rencia, etcétera, va a ser imposible que le acepten piaiente. El que no quiso enterarse de que se abria el concur-
gramo de su explicacion, pero no ceje, que seguramesdepara la privatizacion de Iberia es que no queria, porque
con el tiempo, y sobre todo cuando pase el fragor deskaenteré todo el mundo. Y al dia siguiente todas aquellas
batalla electoral, se relajaran muchos de los impetusg yiatituciones que habian mandado aquellas cartas y otras
gente volvera al rigor y al sentido comun; en ese horizpmae no las habian mandado, que ya tenian estudiado todo
nosotros confiamos. lo que era publico y los registros de la compaiiia, se perso-

El sefiorPRESIDENTE: Tiene la palabra el sef
Aguirre.
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naron en SEPI pidiendo datos a efectos de evaluar su
tas. No hay ningun secreto. No vea usted fantasma

od#PV de Amadeus la controlan entre Iberia, Air France,
.Xdthansa y Continental, cada una con algo menos del 30
creo que es que lo miran con malos ojos y terminan vi¢nglor ciento; por tanto, es imposible que nosotros influyamos
fantasmas por todos los lados donde hay una absoluta para nada en ese valor. No es ni mas afortunado ni menos.
malidad, y si no hagan una prueba: pregunte a los propft mejor dentro de quince dias —insisto—, y yo no lo
interesados a ver si hay alguien que queriendo ser accjogisisiera, Amadeus estd muy por debajo de ese precio.
ta de lberia, se ha quedado fuera en ese momento, aparterdences no podran decirme: devuélvame usted dinero por
aquellos que excluimos por razones justificadas; o preg@sto. No; lo hemos fijado, son los términos de un contrato y
te a quienes han entrado en la compafiia a ver cdmo hanhay que aceptarlo.
entrado y qué condiciones se les han pedido y si hay|algoOtro tanto nos pasé en su dia con el valor del transporte
gue se salga lo mas minimo, ni una coma de las condic@éreo. Lo habiamos fijado en 330.000 millones —ese valor
nes del concurso. gue al Grupo Parlamentario Socialista le parece tan bajo
Termina S.S. no voy a decir amenazandome, porqyeatwra, que ha salido en el Ultimo momento del debate— y
voy a ser suceptible, tampoco es eso, con una amablg ifag-socios institucionales espafioles —sali6 en toda la pren-
tacién a una comisién de investigacion para la proxinsa— entendieron en un momento determinado que las
legislatura. Llevo en comision de investigacion tres afipeypectativas de negocio de Iberia habian variado sustan-
medio, no se preocupe, en la subcomisién de privatizactialmente después del verano por la rebaja en general de
nes, presentando todos los documentos, todas las expliaa-cotizaciones, la disminucién del transporte aéreo, etcé-
ciones. No hay nada que ocultar, y la mejor prueba de degs, y se planted una dura batalla de discusién sobre cual
no hay nada que ocultar es que desde el primer dia setamel valor del negocio del transporte aéreo. No se les
dicho en esta Comision, y en la subcomision de privatizadmitio esa batalla y por eso se retrasé mucho la operacion.
ciones lo he dicho yo, lo ha dicho el ministro en los PlenqsRor qué no se les admitié? Porque se habia contratado un
gue esta toda la documentacion de las privatizacigngalor de 330.000 millones. Si después de esa adjudicacion
absolutamente toda, a disposicion de los sefiores diputaliekieran subido las expectativas de Iberia, no estdbamos
para que examinen lo que tengan por conveniente,| Fegitimados para exigir un aumento de precio por la misma
tanto, no tiene sentido que se me esté pidiendo ahora guezdn; tampoco podiamos admitir una rebaja del precio por
un informe de no sé qué, que si el pliego de condicignese concepto. En cuanto a Amadeus, ocurre exactamente lo
Esta a su disposicion, lo ha estado siempre, sefioria, y|nmiemo.(El sefior Cuevas Delgado pide la palabra.)
hemos visto nunca pidiendo o examinando esa documgenta-
cién. Por tanto, si tienen la fortuna de ganar las elecciones,El sefiolPRESIDENTE: Sefior Cuevas.
podran investigar en las mismas condiciones en que han
podido investigar hasta ahora.

El sefiolCUEVAS DELGADO: Una aclaracién, sefior

la salida a Bolsa, y es una fecha muy concreta y muy
sa. Y ahi yo creo que no se esta ni mas afortunag
menos. Sencillamente, sefialas un dia y ese dia es
valor. En el fondo, al sefialar un precio de este tipo

otenierlos; he pedido que me los envie por escrito.

el del

stasEl sefioPRESIDENTE: Asi consta, pues.

a irSefiorias, terminado el objeto del informe sobre el desa-
arello de la privatizacién de la compafiia Iberia, agradece-
oras al presidente de la SEPI su presencia en esta Comi-

tampoco tiene mayor trascendencia. Lo cierto es que
primeros quince dias Amadeus habia bajado ostensilde-el 21 de diciembre pasado, deseamos a los compare-
mente, por la razén que fuera, por asuntretn shoe lo | cientes, a los asesores, a los medios de comunicacién, a
gue fuera, el caso es que bajé sensiblemente la compafi@syservicios de la Camara y a todas las sefioras y sefiores
luego ha estado subiendo. Sefioria, si hubiera bajadaliputados suerte y éxitos; no fue la dltima, hoy puede que
valor respecto de esos 141.000 millones que nos tocapadm sea, pero no se puede asegurar. Por tanto, hoy lo repeti-
Iberia antes de deducir el coste fiscal, ¢ cree S.S. guenyas vy, si no es la Ultima, lo repetiremos la proxima semana
podia admitir una rebaja en el precio? Por la misma razduando sea y, en todo caso, esperamos que ese dia podre-
que no podria admitir una rebaja en el precio porque huibiees decir que suerte y éxitos multiplicados por tres.

ra bajado el valor de cotizaciéon tampoco puedo exigir juna Buenas noches, sefiorias.

subida del precio porque suba la cotizacion. Hemos fijado Se levanta la sesion.

una fecha determinada, es una fecha precisa y no es un pro-

blema de acierto o desacierto, es una fecha fija: el valor

que se determine en la salida de la OPV de Amadeus. LaEran las siete y cuarenta y cinco minutos de la tarde.
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