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expediente 212/002220) Y DEL GRUPO PARLA-
MENTARIO POPULAR EN EL CONGRESO.
(Numero de expediente 212/002304.)

El sefioPRESIDENTE: Buenos dias, sefiorias.

Vamos a empezar la sesién de la Comision de In
tria, Energia y Turismo, en el tramite de comparecen
de personalidades y funcionarios de la Administracion
Estado, al objeto de informar sobre temas relativos al
yecto de ley de presupuestos generales del Estado p
afo 2000.

El procedimiento que vamos a seguir es igual al de
precedentes, pero francamente controlando el tiemf
maximo posible para poder cumplir con todo el orden
dia que es extenso: intervencién del grupo o grupos p
mentarios solicitantes, contestacion por parte del comy
ciente a las diversas cuestiones planteadas; posibilid
un nuevo turno del grupo o de los grupos solicitantes
aclaraciones basicamente y, en todo caso, queda a cl
de la Presidencia la posibilidad de un turno para inter
cién de los restantes grupos que no lo hubieran hech
anterioridad; después el compareciente contestara
cuestiones planteadas a los puntos tercero y cuarto
hubiese.

Quisiera decirles, sefiorias, que de momento no veq
haya problema por cuanto no hay ningin grupo pres
gue no sea solicitante y que segin cémo estemos de ti
en cada una de las comparecencias dariamos la posik
de que grupos que no hayan solicitado la comparece
intervengan. En principio, basicamente digo que es
los grupos parlamentarios solicitantes y l6gicamente
tratar del tema que hoy nos tiene aqui, que es el proy
de ley de Presupuestos Generales del Estado.

Tenemos, en primer lugar, la comparecencia del p
dente de Iberia, don Xavier de Irala Estévez, a solicitu
los grupos Socialista y Popular. Vamos a dar la palabr
nombre del Grupo Socialista, al sefior Segura, para
intervenga, por un tiempo de siete u ocho minutos, y
mule las preguntas relacionadas con la ley de presupu
aunque sé que para S.S. seré corto.

Sefior Segura, tiene la palabra.

El seAorISEGURA CLAVELL: Muchas gracias, sefig
presidente.

Por lo que se refiere a su comentario, este intervini
siempre ha tenido muy presente que la teoria de la rel
dad restringida ha dado origen a dos importantes su
rias: la contraccion longitudinal y la dilatacion de tiem
Yo procuraré dilatar mi tiempo a efectos de sacarle el
mo provecho y a efectos también de que el sefior pres
te del grupo Iberia nos proporcione la mayor informag
posible sobre temas vinculados al anteproyecto de lg
presupuestos generales del Estado.

El sefioPRESIDENTE: Sefor Segura, lo digo en té
minos generales. Logicamente es posible que alguna (
preguntas que usted haga al presidente de Iberia no p
ser contestadas en este momento. En todo caso, las
maremos con la maxima urgencia para que se las hagd
gar a través de la Comision.

El sefiorSEGURA CLAVELL: Sefor Irala, una vez
mas comparece usted ante la Comision de Industria de este
Congreso de los Diputados, ya que en la presente legislatu-
ra lo ha hecho en bastantes ocasiones. Tengo que felicitar-
me por cuanto, como es obvio, al ser su obligacién usted
dumtnca ha rehuido el debate, el andlisis y ha comparecido
ciaste la Comision de Industria, ante la Comision de Infraes-
delicturas, que es la competente en el analisis de las politi-
paas del transporte y naturalmente en la Comisiéon de Presu-
apuebtos.

Le doy, por supuesto, la bienvenida una vez mas, pero
afiog parece intuir que tal como ha ido evolucionando el
ogiapo Iberia cara a su proceso de privatizacion, si es cierto
dglie antes de finalizar el afio se producira practicamente la
apaivatizacion global de la compafiia con la salida a Bolsa,
ngpeevia consolidacion de los acuerdos suscritos con Britsh,
adAabeerican Airlines y los socios esparioles, quiza esta sea
panaa de sus Ultimas comparecencias ante las Cortes Genera-
[itkr$o Interprete que la peticién de informacion la requerimos
vatesde la perspectiva de la importancia que naturalmente
D este grupo tiene en el Estado espafiol, un grupo que hemos
adasseguido entre los 40 millones de ciudadanos esparioles.
sTéonbién tengo que reconocerle a usted y a su equipo direc-

tivo que dentro de determinadas dificultades que se han
) gfixddo a lo largo de estos tres afios no sélo ha estado abier-
eiwen aportar a las Cortes Generales la informacion, sino que
ewgd@entemente ha defendido su planteamiento, en muchas
ilideasiones no coincidente con el nuestro.
2nciaComienzo por indicarle que lamentablemente hasta
paiaora no he podido disponer del informe anual de la com-
harafia del afio 1998, lo acabo de recibir porque amablemen-
eetee me acaba de entregar. Hubiese sido deseable que s
nos hubiese cursado a los diferentes grupos meses atras, ye
regise lo hubiésemos leido y quiza algunas de las preguntas
d de se las hariamos. El tiempo no nos va a permitir formu-
a,laras; las cursaremos por escrito a lo largo del dia de hoy,
das recibira usted y durante cuatro, cinco dias 0 una semana
faendran tiempo sus equipos técnicos de darnos la informa-
cqtiis) pertinente.

En primer lugar, quisiéramos preguntarle por la evolu-
cién de la compaiiia a lo largo de 1999 y por las previsio-
nes para el 2000, ni mas ni menos. Se han producido acuer-

rdos muy importantes, como es la entrada en la alianza
internacionabneworld,y hay otras alianzas donde se han
enmtéegrado otras compaiiias. Le pedimos los criterios que
athén llevado al grupo Iberia a esa integracion.
hteo-En segundo lugar, cémo ha evaluado y qué repercusio-
pmes presupuestarias tiene cara al proyecto de presupuestos
adel 2000 el conjunto de decisiones relevantes que a lo largo
iddel-afio 1999 ha tomado la compafiia, fruto de negociacio-
iames con los sindicatos a lo largo de los pasados afios, pero
yalee este afio se ha consolidado. Quiero saber qué ha
supuesto la integracion de Aviaco dentro del grupo, la desa-
paricion de Viva Air, con una flota que me parece recordar
r-que es de nueve aeronaves y una plantilla de unas 1.500
leplaisonas, con infraestructura para reparacion de aeronaves
uetael aeropuerto de Palma de Mallorca, es decir, le pido
raple-tenga la amabilidad de darnos informacién, aunque sea
adlgperficial ahora, pero luego documentada con la mayor
cantidad de datos que cuantifiquen la importancia de la

Muchas gracias.

decisién de la desaparicion de Viva Air.
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En tercer lugar, desearia conocer las razones pdr passupuestaria y politica definida con respectmbbero-
cuales el grupo viene tomando ferréamente la decisignrdeutico de Iberia en Madrid y al de Barcelona en el Prat.
alejarse de los vuelos interiores en la comunidad canariRgspecto al de Madrid, queremos saber si se ha consolidado
en la comunidad balear. Nos ha sorprendido que hayama negociacion con AENA para disponer de una terminal
anunciado publicamente que el 30 de octubre Iberia dejarépia como operador entendlingpropio, con todo lo
de operar en vuelos interiores en la comunidad balear,ge® ello significa de inversion, de personal, etcétera.
decir, de Ibiza a Menorca, a Palma de Mallorca, etcéfera, En octavo lugar, nos gustaria que usted nos explicase
dejando cancha libre a una empresa que no es del gruptassirazones, los contenidos y las caracteristicas de la venta
bien es cierto que es una franquicia, que es la compafijadéruna compafiia que creemos que es importante, si bien no
Nostrum. desde el punto de vista de los resultados, que es Iberia

En cuarto lugar, si bien es cierto que la SEPI es lajg@argo. Iberia Cargo, con dos aviones Super DC-8, que
vende, también es cierto que el consejo de administr CJugaba el papel del transporte de carga, ha sido vendida, y
de Iberia tomo la decision de segregar de los activos patrds preocupa, sefor Irala, desde el punto de vista de la
moniales del grupo Iberia Binter Canarias a efectos dessguridad, concepto aparentemente etéreo al que todo el
privatizacién. Le pido que nos aporte la mayor cantidad deindo acude, entre ellos los pilotos, que en las bodegas de
informacién posible sobre activos patrimoniales de la cpries aviones dedicados al transporte de pasajeros se trans-
pafiia, evaluacién de la misma —Ilos que crea usted quie orte casi el 70 u 80 por ciento de carga. Queremos saber
competencia del grupo, no los que son de la SEPI—, plaué papel juega ese componente del transporte de la carga
tilla, perspectivas, etcétera. También queremos conogeeelelcash flow de la propia compafia. Le pediremos por
impacto que en la evolucién de Binter Canarias han teniéscrito, porque intuyo, sefior presidente, que, como es
normas dictadas por el Gobierno y refrendadas por las|Calovio, he consumido mi tiempo, un nimero muy importan-
tes Generales como es una, cuya calificacion no recupngogle datos, en cifras y en contenido, sobre la evolucion de
relativa a la orden ministerial por la que se declararon prleecompariia en 1999 y las previsiones en el 2000. Y lo
rutas de interés publico en la Comunidad canaria, que praaeemos desde la percepcién, como le dije al comenzar mi
ticamente, porque violenta la normativa comunitaria, dejlatervencion, de que quiza sea esta una de sus Ultimas inter-
en solitario a Binter Canarias, que ha tenido unos beneféenciones en las Cortes Generales espafiolas, porque siem-
cios de unos 1.200 millones de pesetas en el ejercicio japie le he gastado a usted la broma de que intuyo que conti-
rior, que esta evaluada en 1.500 millones de pesetas, queusga de presidente de la compafia una vez que se
ha segregado y parece que un grupo de diez afortunaplidgatice, dado que el presidente de British Airways le cali-
entidades canarias, sin pedigri ni historial en el ambitg diglé a usted como un activo del grupo lberia, activo que
transporte —luego, no va a haber socios industriales gooamsideraba importante ese socio industrial.
ocurre en la privatizacion—, van a quedar como titulares Termino ya, sefior presidente, indicando al sefior Irala
de la compaiiia. Quisiera saber como va a repercutirtaglee hay una especie de relacién de equivalencia, como se
esto en los presupuestos de la compaiiia. dice en el algebra booleana, entre el grupo Iberia, la Direc-

En quinto lugar, sefior Irala, nos gustaria que ustein General de Aviacion Civil del ministerio espafiol y el
explicase el impacto de la huelga de los pilotos y de los reansporte aéreo y los ciudadanos espafioles que nos lleva a
terados paros que se han producido a lo largo del afio L2@fhsiderarla lo que es: una compafiia excepcionalmente
porque ha tenido un impacto, al menos de imagen, de camgular. Luego usted, desde la dptica del grupo, nos tendra
sales dimensiones, como ha reconocido usted en escgiie hablar respecto a esta privatizacién que ocupa prime-
gue nos ha dirigido a los usuarios de su compaifiia, @ fas paginas en todos los periddicos en los Ultimos dias acer-
personas gque volamos con mucha frecuencia con su caa-de disfuncionalidades sobre las que quiza el presidente
pafiia transportista. Insisto, pedimos el impacto econémide la SEPI tendra que dar también una explicacion; disfun-
y las previsiones de toda indole, como es la modificaciéionalidades entre algunos socios espafioles, los socios
del encargo de flota airbus, que usted ha explicado publigadustriales americanos e ingleses que entran y el papel que
mente en medios de comunicacion, y la cuantificacion @ééndcleo espaiol va a jugar. Mucho nos tememos los efec-
ese impacto, que parece que es muy notable, pero no gdisps-que pueden producirse abandonando los vuelos regula-
nemos de datos. res interiores en Espafia, dejando cancha libre a una empre-

En sexto lugar, queremos saber milimétricamente lea franquiciada que a nosotros siempre nos ha generado
detalles de la venta de Aerolineas Argentinas. Se lo dejofasiocupacion y cuyo documento de franquicia —me refie-
para que luego conteste por escrito. Analogamente, quisigéa Air Nostrum— le pediremos una vez mas. Esperamos
ramos conocer todos los contenidos de la venta de Lafdepoe no nos responda como ha hecho anteriormente, sino
Lineas Aéreas del Cabre, chilenas. Es decir, todos aquetiog se nos aporte el documento de franquicia integro para
activos que el grupo lberia tenia en compafias aeronjaatinocer las caracteristicas que afectan naturalmesashal
cas en Iberoamérica y la evaluacion que el grupo Iberiaftav de la compafiia en 1999 y en el 2000 y a los ingresos
hecho con respecto a lo que han significado esas ventesivados de las aportaciones que hacen las rutas troncales
gue han posibilitado la ampliacién de capital de 20.0@l Iberia.
millones de pesetas aprobada por la Comision Eurgpea,En suma, aqui tiene usted, sefior presidente de Iberia,
que fue gestada mediante negociaciones del Gobieumoconjunto de preguntas, preocupaciones que consolidare-
espafiol con la Comision Europea en el afio 1994. Mos, repito, por escrito, y sobre las que espero que la sema-

También queremos pedirle, en séptimo lugar, que|noa proxima se nos aporte informacién para conocer hacia
diga si para los presupuestos del afio 2000 hay consignaciénde evoluciona un grupo que hemos hecho todos los ciu-
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dadanos esparioles y que, con desanimo, vemos que

dona a determinadas &reas reconocidas por la Constit

espafiola, como son las regiones archipielagicas, al

mercado de compafiias que no tienen el pedigri, nila h

ria, ni elbackgroundni la cualificacién de una compan
gque ha rebasado ya notablemente los 70 afios de ser
los intereses aeronauticos de nuestro pais.

El sefioPRESIDENTE: Haganos llegar sus pregunt

lo antes posible para que los servicios de la Camara g

]

miten a la compafiia.
El sefior Pedn, por el Grupo Popular, tiene la pal

El sefioPEON TORRE: En primer lugar, quiero d
la bienvenida al presidente de Iberia hoy a la Comisid
Industria. Como ya se ha dicho, no es la primera vez q
tenemos entre nosotros y le quiero reiterar ese agra
miento por la disposicién que siempre ha mostrado

contestar a las preguntas de los miembros de esta

sion, especialmente cuando todos sabiamos que teni
ves problemas de agenda para que en el dia de hoy p

abarge citaban también los problemas que han existido en
ucida época determinada, tanto con la huelga de pilotos
lilm@mo con la saturacién del espacio aéreo, que ha ido afec-
igemdo con una incidencia cada vez mas acusada a lo que e
ael cumplimiento de horarios de la compafiia, pero de algu-
iai@a ananera esos problemas entendemos que se han podidc
ir resolviendo en cuanto han ido desapareciendo las causas
inmediatas que los iban generando.
as Se ha hablado de algunos temas sobre los que nuestro
s tnapo queria tener informacion directa por parte de su pre-
sidente, fundamentalmente cual ha sido la evolucién duran-
bta.1999. Con los datos que tenemos, parece ser que va a
haber un importante volumen de beneficios y nos gustaria
r gue nos detallara en cuanto se calcula el resultado del ejer-
n dieio de 1999 y las previsiones del 2000, como ya le ha
ugélido el otro diputado que me ha precedido en el uso de la
deailabra.
para Ademas de las preguntas que le han formulado en cuan-
laimia los planes de la compafiia, nos gustaria que se exten-
A diera, si es posible, en lo que supone para los planteamien-
Idiesaele Iberia y del cumplimiento del plan director de la

celebrarse la misma. Por tanto, vaya nuestro agradecimieompafiia, el poder contar con los socios industriales Bri-
to por delante por ese esfuerzo que ha tenido que hacer fiateAirways y Américan Airlines. También nos gustaria

encontrarse hoy aqui.

gue hiciera un comentario, si es posible, sobre los planes de

En segundo lugar, la felicitacion la hago extensiva a todiversificacion de la compafiia en lo que se refiere al mer-
su equipo por lo que ha supuesto para Iberia el que estécaalo mayorista de viajes, de Viva Tours, en lo que puede

frente de la gestion del grupo. Creo que es momen
recordar cdmo hace muy pocos afios Iberia era un d
problema para Esparia, para la economia espafiola, pa
trabajadores, que tuvieron que hacer un enorme esft
entonces, incluso recortando sus salarios, simplemente
seguir dejando a flote el grupo. Es cierto que en aqu
afios los planteamientos de gestion de la companiia
diferentes. Hoy se ha hablado por parte del diputado qu
ha precedido en el uso de la palabra de disfuncionalid;
incluso de desanimo en cuanto a que la compafiia s€
gue abandona determinados mercados. Nosotros no
mMos esa sensacion. Creemos que los planteamientos
liticos de otras épocas, los planteamientos de megacd
filas de Iberia con operaciones como la comprd
Aerolineas Argentinas se han esfumado. Hoy le pregu
como se ha producido la desinversion en la compaiiia,
todos recordamos los debates que se produjeron ef
misma Camara cuando se decidié comprarla y en qué
diciones se llegé a comprar y las operaciones del centr
se hizo en Miami; es decir, una serie de planteamientc
Iberia que luego han costado muchos miles de millong
pesetas a los contribuyentes espafioles. Por eso la sitl
actual no nos produce desanimo, sino todo lo contrario
causa satisfaccién comprobar que hoy se hacen preg
sobre como se ha ido saneando aquel desaguisado
gue nos encontramos hace tres afos.

Disfuncionalidades. Quizas todos los calificativos §
posibles, pero nos alegramos de que hoy en dia se p
diversos grupos importantes europeos y mundiales p
control de Iberia. Hoy en dia se disputan Iberia, hoy er
Iberia es un buen negocio, pero esto no caido del cielo
gue se ha hecho una gran de gestién y por ello felicitan
su presidente, a todos los miembros del equipo y tamb
los trabajadores de la compafiia, que han hecho esfy
en esa direccion.

slgooner en cuanto al aumento de negocios y qué plantea-
ramientos hay en este segmento del mercado.
ra loSobre el acuerdo con Logista, que también es accionis-
letzale la compafiia, nos gustaria que nos detallase también
arequé se puede concretar ese acuerdo estratégico pare
bllosder acceder al mercado de la distribucién. Asimismo,
enas gustaria, si es posible, que nos facilitase una mayor
eim@rmacion sobre los planteamientos que se estan reali-
ademdo por la companiia en Cuba, en concreto la prevision
dieeampliar las instalaciones del aeropuerto de La Habana y
tened influencia puede tener ese tipo de operacion para las
mpogtensiones de Iberia de poder accedearadilingde los
mgeeropuertos en la isla y, en definitiva, cualquier otro dato
dee considere que puede ilustrar a los parlamentarios de
nesta Comisién para poder determinar los presupuestos
pgemerales del afio que viene y su adecuacion a esos plane:
estta compafiia.
con-
D queEl sefioPRESIDENTE: Para dar respuesta a las pre-
psgimtas que se le han planteado, tiene la palabra el presiden-
stdale Iberia, don Xavier de Irala.
lacion
nosEl sefioPRESIDENTE DE IBERIA (De Irala Esté-
uUNER: Buenos dias, sefiorias.
con én varias comparecencias he informado a SS.SS. sobre
los objetivos estratégicos contenidos en el denominado
sgplan director del grupo Iberia. Tal y como recogera el «Dia-
eléerde Sesiones» de dichas comparecencias, pretendia
osiliar a Iberia en 1999 en el grupo de cabeza del transporte
@iéreo mundial y alcanzar unos niveles de rentabilidad equi-
siadentes a cualquier compafia aérea privada de primer
nasivel, atrayendo asi a posibles inversores y permitiendo de
iéasa manera la privatizacion de nuestra compafiia.
erzoPues bien, a lo largo de mi comparecencia detallaré los
logros mas importantes referidos a las ocho lineas estraté-
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gicas. Me gustaria hacer referencia, en primer lugdr,ea el detalle de cada uno de los objetivos, pero si me gusta-
grado de cumplimiento de estos dos objetivos basicqsréle comentar los que me parecen hechos mas relevantes.
dicho plan. En primer lugar, el grupo Iberia esta plenamen- En el tema comercial, creo que hay que destacar la cre-
te integrado, como socio fundador en la alianza lider d@eion de la direccion comercial Unica para el grupo —este
compariias aéreameworld,compuesta por las compaiiaes un hecho bastante relevante— y la implantacion de la
mundiales lideres en su continente: América Airlines, Briwueva claséusinessen la flota a largo radio que nos esta
tish Airwayis, Luantas, Cathay Pacific, Canadian Airlin
Finnair. En segundo lugar, los niveles de rentabili
alcanzados han permitido a nuestro accionista inicia
proceso de privatizacion. Durante el periodo comprengido La puesta en operacion de este servicio viene acompa-
entre 1997 y 1999, la rentabilidad sobre ingresos ha ajcada del proceso de renovacion de flota, que supondra
zado el 5,8 por ciento, frente a una prevision incluida gniggorporar durante los préximos cuatro afios cien aviones
plan director del 4 por ciento, que estaba en linea cop MgVOs sustituyendo las flotas antiguas por modernos avio-
compafiias aéreas del sector. nes que, ademas de proporcionar una mayor calidad a nues-
La primera fase de dicha privatizacion, correspondierf#®s clientes, generaran menos coste de combustible y redu-
ala entrada de los socios industriales, se completd en fefan considerablemente los niveles de ruido.
ro de este afio, con la formalizacion de la adquisicioh de Dentro de este primer objetivo de potenciacion de la
un 10 por ciento del capital de Iberia entre British y Amérfomercializacion, hay que destacar la creacion del tourope-
can Airlines. Adicionalmente, en dicha fecha, también §gdor Viva tours. Orientado al turismo espafiol, este touro-
suscribié un importante acuerdo comercial con British A jRerador permitira una sustancial mejora en la comercializa-

ways, que se suma al que ya manteniamos con Améri€igp ¥ distribucion de los asientos de avion en temporada.
Airlines y al que me referiré mas adelante. Dicho acuerdSta €l mes de septiembre, ha vendido un total de 95.000
con la aplicacién efectiva de la aliarmaaworld.’ urante el préximo ejercicio estara en una comercializacion
El segundo tramo de la privatizacion, correspondiente’dPeMor & los 550.000 paquetes. El aporte de pasajeros para
g P P %ded de Iberia superara el 1.200.000 durante dicho afio.

la entrada de socios institucionales, con un 30 por cig O1r0 obietivo estratéaico era la meiora de las interco-
del capital, se encuentra en fase de estructuracion definitiva ; J . g !
iones en Barajas y el desrrollo de la red. La programa-

por parte de la SEPI y segun las informaciones que 4 conjunta entre las compafiias del grupo e Iberia regio-
esta en vias de una solucion definitiva, que espero g N ir N]ostrum ha sido un %xito estg fuﬂcionando talg

presidente de |a SEPI pueda elaborar en su compareg § 0 estaba previsto. Ademas péra nosotros es una sgtis-
mas tarde. Ya estan elegidos los socios institucionales €ion que esta compariia haya sido elegida este afio como

Losrtgc?erzneiltgsuClrei:ﬁweerf)tsgloec%i g’oe;'%g.’ac&ggr%a gg{? Y mejor compariia aérea regional, lo que dice mucho y bien
O p - J N %i a calidad y servicio que ofrece nuestra marca.
por ciento; el BBV, con un 7,3; Tabacalera, a través de

Lodista. con un 6.7- el Corte Inalés con un 3 v Ahorro Go Igualmente, se han desarrollado las ventanas de co-
gista, ) . 9 y fiexion de vuelos en Madrid y Barcelona dentro del limite
poracién con otro 3 por ciento.

RO . . . ue permiten nuestras infraestructuras. Este limite ha impe-

En principio, el calendario previsto sigue, el proceso sy, 'todo el crecimeinto deseado en nuestra compaia,
culminara en los proximos meses con la salida a Bplsgre todo en Barcelona, donde nuestras previsiones eran
del 54 por ciento restante, teniendo en cuenta qu¢ [9%inertura de una nueva ventana de conexiones con vuelos
empleados tienen en toro a un 6 por ciento, antes de figglopeos para captar clientes con destino final a nuestros
de afio. vyelos intercontinentales.

Permitanme ahora que repase brevemente el desgrrollqyagrid-Barajas, con sus limitaciones aeroportuarias ,
y cumplimiento del plan director, que abarcaba el periodgpre todo, la congestion de los cielos europeos, con especial
1997-99 y que por tanto esta en periodo de finalizacionygjevancia de los espafioles, ha condicionado de manera
bien quiero adelantar a SS.SS. que se han superado conggncial el desarrollo previsto de la compafia. La reconocida
ces todas nuestras previsiones y, en concreto, las de bergta de controladores, la imposibilidad de optimizar las
cios, ya que al final de este plan director la compafiia Habthexiones por los retrasos, la operacién de la compaiiia
obtenido 111.000 millones de pesetas de beneficio antesélartida en tres terminales distintas y la no consecucion del
impuesto, frente a los 72.000 millones previstos, lo que|sighjetivo anunciado por AENA de alcanzar los 75 movimien-
nifica un 56 por ciento mas de lo que se calculaba. tos a la hora durante este verano han supuesto un claro retra-

El Plan director disefiado por la compaiiia definia ocke al desarrollo de los planes estratégicos de la compafiia.
objetivos estratégicos, basicos para alcanzar los niveles deDespués de las dificutlades de los meses pasados, por
beneficios y rentabilidad comentados anteriormentgidos conocidas, la calidad de nuestra operacién todavia no
potenciar la comercializacion, optimizar las interconexi@sta en los nivles 6ptimos a los que aspiramos, siendo ésta
nes en Barajas, la reduccion general de costes, la integii#a preocupacion esencial a la que vamos a dedicar todo
cion de las filiales en la red con una politica comertcialestro esfuerzo y prioridades, pero para que podamos
comun, el conseguir alianzas estratégicas, mantener erslaserarla es imprescindible también que las infraestructu-
compaiiias latinoamericanas una participacion minoritarias aeroportuarias y el control aéreo estén en los niveles
defender la maxima cuota andlinge implantar en el requeridos y comprometidos, por los cuales estimamos
grupo un modelo de gestion diferenciada. No voy a entgagar en el afio proximo mas de 46.000 millones de pese-
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tas, una vez que desaparezca, segun se nos ha anuh@adg mercado charter, que habia generado una acumula-
desde la Direccidén General de Aviacion Civil, el descuentddn de pérdidas cercanas a los 7.000 millones de pesetas
por volumen de los derechos de aterrizaje. desde 1996, nos obligé a tomar la decisién de cerrar Viva
Pese a todas las limitaciones, durante los Ultimos nesemo compafiia de transporte de pasajeros desde el pasadc
hemos desarrollado nuevos servicios sin escalas a ciugdades de abril, ofreciendo a sus empleados la posibilidad de
sudamericanas, Santiago de Chile, Lima, Quito, San Jast&grarse en Iberia, situacion que se produjo en el mes de
de Costa Rica; se han desarrollado vuelos a Chicagmgyo. Se mantiene el area de mantenimiento de dicha com-
Johannesburgo, en el largo radio, y vuelos directos a Tlupafiia, con unos recursos de algo menos de cien personas
Oporto, Helsinki, Venecia, Bolonia y otros puntos en eue desrrollaran su actividad desde las instalaciones que
corto radio internacional. Los vuelos a Chicago nos varnvava tiene en Palma de Mallorca.
permitir comercializar con propios vuelos a 22 destinos de Aerolineas Argentinas. Este era otro elemento estratégi-
aquel pais. co en relacion al mantenimiento de una participacién mino-
El tercer objetivo del Plan Director se refiere a las al{fanitaria en Aerolineas Argentinas como consecuencia de los
zas estratégicas de Iberia. En esta Camara ya se preser@éugrdos con la Comunidad Europea. Como saben, en
acuerdo comercial con American Airlines, en funciond997 se vendié nuestra participion en Ladeco y se cerrd
meinto desde mayo de 1998, y se anuncié la entrada\éasa, por motivos ya explicados y conocidos sobradamen-
oneworld.Pues bien, la entrada como miembro de plene por ustedes. Desde octubre de 1998, se puso en aplica-
derecho en esta alinaza lider en la industria se produjoo#@n el acuerdo entre SEPI y American Airlines, por la que
febrero de 1999 y se esté en disposicion de ofrecer to@ssa Gltima tomaba la gestion de Aerolineas Argentinas y
los servicios desde el pasado 1 de septiembre. Para gosibiraba en Interinvest con un 10 por ciento —Interinvest es
litar el desrrollo de la alianza, se viene trabajando desdepropietaria del 85 por ciento de Aerolineas Argentinas y
primeros de afio en mas de una veintena de grupos dedmAustral—, adquiriendo Iberia otro 10 por ciento pero
bajo, formados por ejecutivos de alto nivel técnico de ¢adan la gestiébn en manos de American Airlines.
una de las compofiias miembros de la alianza, que estarkl siguiente objetivo de la Sociedad Estatal de Partici-
desrrollando los mejores servicios comunes y Unicos p@@ciones Industriales es encontrar compradores para el res-
los clientes. tante paquete de Interinvest. Para ello se viene trabajando
Quizéas sea oportuno ennumerar algunos de los bendfisde hace meses. En cualquier caso, nuestro riesgo en
cios que tendran nuestros clientes desde la entram@en Aerolineas esta limitado a ese 10 por ciento de la propie-
world: una mayor red de rutas y destinos, simplificacion aad accionarial.
procedimientos —una Unica reserva, billete y factura¢ion La reduccién general de costes era otro de los objetivos
hasta el destino final—, asistencia en todos los aeropuertstratégicos. En 1998, el coste por asiento-kilémetro ofre-
obtencion de puntos IB-Plus en todas las compafiias o paide en Iberia y Aviaco conjuntamente se ha situado en
so a 300 salas VIP para los mejores clientes. 12,73, tan solo un 1 por ciento por encima de 1997. En
La pertenencia de Iberiaomeworld permitird a todos dicho ejercicio, también recurrimos al alquiler de aviones
nuestros clientes tener una red que une 655 destinos de emaset-leaseun recurso absolutamente imprescindible
de 130 paises, con una flota de 1.800 aviones y maspdea el desarrollo de la estrategia de crecimiento y ubica-
260.000 empleados a su disposicion. En definitiva, &on en los mercados, que ha aportado durante el ejercicio
mayor oferta global que existe en el mundo de la aviacida 1998 un margen de beneficios de 630 millones de pese-
al servicio del cliente. tas a la compafia y ha permitido transportar 2.167.000
Adicionalmente a la entrada eneworldy coincidien- | pasajeros y defender mas de 50.000 millones de pesetas de
do con el acuerdo de participacion accionarial en Iberia itgreso.
British y American, se firmé en febrero un acuerdo comer- Aunque me referiré mas adelante a los nimeros de la
cial con British Airways que permitira a ambas compafii@@mpafiia y su grupo, durante el presente 1999 las estima-
no solo desarrollar programas comunes para atender|adiosies de coste unitario al cerrar el ejercicio se sitian en 12
pasajeros frecuentes sino también explotar de forma |cpesetas por AKO, es decir una sustancial rebaja de casi el 6
junta los mercados entre Europa y América del Centrqogr ciento, a pesar de los conocidos incrementos del precio
del Sury entre el Reino Unido y Espafia. de combustible, concepto de coste que representa mas del
Otro objetivo estratégico en el plan director lo constjtu-0 por ciento del total de costes operativos de la compafiia.
ye la integracion de filiales en la red. Desde el 1 de sep-Por lo que se refiere a los gastos generales no ligados
tiembre pasado, el personal de Aviaco esta integradoalos niveles de produccién de la compaiiia, el plan direc-
Iberia 'y, en los proximos meses, se va a producir la fusitom contemplaba un objetivo de reduccién de costes de un
juridico-mercantil a través de la cesion global de activosbypor ciento anual en las tasas de crecimiento de los gas-
pasivos de Aviaco a lberia. Esta integracion va a permitos generales para el periodo 1997-1999. Pues bien,
una importante mejora en el uso comun de los recursoduyrante 1998, al igual que en 1997, el porcentaje de dis-
un incremento sustancial en los niveles de productivigdadinucion se sitlla en 6 por ciento, un punto por encima, y
La compaifiia Viva Air no se ha podido integrar en ldurante 1999 estamos estimando una reduccién que supe-
operacion regular de Iberia como consecuencia de la negaa el 7 por ciento.
tiva del Sepla de Iberia a permitirlo, para lo cual hubiese En términos de actividad, el Gltimo afio del plan direc-
sido necesario la eliminacién de su convenio colectivo tlar, a pesar de las dificultades vividas en este trienio, ten-
la clausula restrictiva que lo impedia. Esta imposibiligadtemos un tamafio de compafiia ligeramente mayor del pre-
de integrarla y la ineficiente competitividad de la compafiiasto: frente a un volumen de 50.423 millones de AKO.
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previstos, estaremos poniendo en el mercado 50.904 1
nes de AKO. Y lo mismo podemos decir de los ingreso
explotacion generados, pues frente a una prevision pa
tres afos de 1,81 billones de pesetas, el Grupo de Trar
te Aéreo va a conseguir unos ingresos reales de 1,93
nes de pesetas; esto es, 120.000 millones de mas ing
de los previstos, lo que supone una mejora de un 6,"
ciento.

Por lo que se refiere a los resultados operativos, fre
un objetivo de 101.627 millones de pesetas de benefi
presentaremos un importe cercano a los 109.777 mill
con una mejora del 8 por ciento.

Y todavia mas importante es la mejora en los result;
netos antes de impuestos, pues frente a unos beneficig
vistos para el periodo 1977/1999, de 72.730 millone
pesetas, estamos previendo alcanzar 111.699, es
mejorar unas estimaciones que se preveian dificiles de
seguir en su momento en un 53,6 por ciento.

Creo que es justo reconocer que el desarrollo del
director y el nivel de cumplimiento de los objetivos fijag
para iniciar la privatizacion de la compafiia puede cons
rarse altamente satisfactorio.

Permitanme ahora unas breves referencias sobr
retos del afio 1999 y la situacion del grupo durante los
ximos ocho meses del ejercicio. Pero antes me gug
hacer un diagnéstico resumido de la situacion de trans
aéreo en nuestro pais en los dltimos meses tenieng
cuenta los problemas de capacidad que sufre el es
aéreo europeo y que estan provocando la pérdida de
tualidad de los vuelos. La evolucién del sector sera
para el devenir futuro del grupo, para sus resultados
actividad.

La prosperidad econémica y el proceso de liberal
cioén en nuestro pais, con la consecuencia inmediata
bajada de las tarifas aéreas, ha provocado un increme
la demanda en este sector. El derecho a viajar, y a ha
en avion, se ha convertido en un elemento mas que ca
ma la calidad de vida de nuestros conciudadanos
embargo, no todas las partes necesarias para el des
de la industria del transporte aéreo han sido capaces d
lucionar en el mismo sentido y con la misma rapi
Cuando cualquiera de los mdltiples factores que inte
nen en el proceso no es capaz de mantener el ritmo,
ceso se enfrenta con cuellos de botella, como esta ocu
do en los dltimos tiempos en Espafia y en toda Europ
propia Asociacion Internacional de Transporte Aéreo,
vés de su director general, Pierre Jenaniot, declaro6 el
do 25 de mayo que los viajeros aéreos en Europa
sufriendo este afio unos retrasos inaceptablemente al
la situacién de los retrasos va a empeorar a menos qu
nos gobiernos hagan las mejoras necesarias en el s
de trafico aéreo, que ya habian acordado en sus pla
capacidad. En los ultimos meses han continuado las
tras de preocupacion de los maximos responsables
asociaciones internacionales, pues los problemas per
cen sin que se visualice una solucion a corto plazo.

Iberia realiz sus previsiones para este afio 1999 b
dose, en primer lugar, en los incrementos previstos
demanda, superiores al 5 por ciento. También tuvo en
ta los importantes aumentos de trafico esperados del
rrollo del programa comercial de Iberia previsto para 1

hillo- 30 por ciento hacia América Latina y un 10 por ciento
s Hacia Europa, dando prioridad a las conexiones interconti-
rariestales. La entrada en servicio de la nueva pista de Bara-
sjaarproporcionaba una oportunidad de expansion que Iberia
billevaba varios afios esperando para poder recuperar terreno
Jresdes mercados Europa-Latinoamérica.
5 porAsimismo, Iberia realizo sus previsiones, teniendo en
cuenta el crecimiento de sus medios, tanto materiales como
hteuamanos, de acuerdo con el previsible incremento de la
cidemanda y de utilizacion de las infraestructuras. Asi,
priegnos pasado de operar 147 aviones en diciembre de 1997
a operar 156 en diciembre de 1998 y 160 en diciembre de
Adt899. Igualmente, el nimero de pilotos en activo pasara de
s 221, en octubre de 1998, inicio de la temporada de invier-
s de, a los mas de 1.400 previstos en diciembre de este afio.
decirjunto a las anteriores medidas, se ha previsto una mejor
aatilizacion de nuestros aviones para acercarnos a los indices
medios de la industria en la utilizacion de la flota. En 1998,
plarutilizacion media de la flota Iberia fue de 6,57 horas en
omedio radio y 10,71 en largo radio. Las principales compa-
iddas europeas superar a Iberia en mas de una hora diaria en
las flotas de corto y medio radio, llegando a volar tres y cua-
e thashoras mas diariamente en los vuelos de largo radio.
pro- Ahora bien, si el resto de la industria no cumple con
taréas previsiones de crecimiento de la demanda, como esta
parteirriendo en Europa y en Espafia, y especialmente y de
lareanera evidente desde primeros de afio, esos pardmetros
Dagripiezan a fallar y todas las previsiones de medios necesa-
puims, aviones y tripulaciones, se vienen abajo.
ital Las previsiones iniciales de Eurocontrol para 1999 esta-
yldacian un crecimiento del trafico del 8 por ciento y una
reduccion de los retrasos de hasta un 25 por ciento con res-
zpecto a 1998. Para hacer frente a estos objetivos, se recla-
denkzba a los principales centros de control europeos un incre-
ntoneéato de su capacidad que oscilaba entre un 2 'y un 15 por
cemto. Lo cierto ha sido que el incremento de tréfico aéreo
néar-Europa ha sido inferior al previsto, pero se han duplicado
8ia retrasos con respecto al afio anterior. La razén es que los
ropéloimientos necesarios de capacidad de los centros de con-
@&nadbno se cumplieron. Eurocontrol, tal como esta concebi-
edo, no funciona satisfactoriamente y en estos momentos
viearece de mando y autoridad sobre el control del trafico
| pEreo en Europa, es decir, no ha sido capaz de evolucionar
rrgmacuerdo con las necesidades del mercado.
. LaEn nuestro pais ha ocurrido algo similar. A una mejora
trderta de las infraestructuras en tierra —aeropuerto de
adadrid, sobre todo— no le ha seguido el incremento nece-
stario de capacidad del control de trafico. Faltan controla-
odores en muchos centros de control y para atender los sec-
dlgres-rutas como Madrid, Zamora, Santo domingo,
n@astejon o Barcelona, por ejemplo. Bien es cierto que en
elpdalltimos meses se han puesto en marcha planes para
wEducionar este problema y parcialmente lo han consegui-
edaspero la carencia de controladores no podra ser paliada
aresu totalidad hasta el afio 2003, segun ha reconocido el
propio Ministerio de Fomento.
san-
e laEl sefioPRESIDENTE: Sefior Irala, vamos muy mal
uda-tiempo, le ruego abrevie lo mas posible.
esala limitacidn de tiempo es para diputados y también
9Para comparecientes.
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El sefiorPRESIDENTE DE IBERIA (Irala Esté- El sefioPRESIDENTE: Verdaderamente la exposi-
vez): Unos comentarios sobre la renovacion de flota eidn del sefior Irala ha sido genérica, y puede ser (til de tra-
este afio 1998, que va a finalizar en el afio 2004. Durahggo para analizar los presupuestos, pero las preguntas con-
1999 se han incorporado ocho B757, diez A320, [degetas que se le han realizado a través de la Comision se las

A321 y uno A340.

Durante los ocho primeros meses del ejercicio, la 0
de la compafiia ha crecido un 9,3 por ciento frente al m
periodo del afio anterior. La demanda transportada, m
en términos de pasajeros-kilémetro transportado, ha
do casi un 6 por ciento, situandose el factor de ocup

en un 68,9 por ciento. La evolucién de estos ocho mese
presenta tres periodos claramente diferencias: el primer

mestre, donde nuestros niveles de crecimiento supera
11 por ciento, tanto en oferta como en demanda trans
da. El segundo trimestre, caracterizado por la neg
situacién aeroportuaria de infraestructura y control aér
por el conflicto con nuestros pilotos, donde nuestro ¢
miento de oferta fue del 7,7 por ciento pero la demand
solo crecid un 2,5 por ciento, con el consiguiente dete
de la ocupacion.

Los meses de julio y agosto, donde se ha pues
manifiesto la recuperacion, frente a los meses anteri
de nuestros niveles de oferta y demanda. Asi, la ofer
crecido un 10 por ciento y la demanda lo ha hecho en
por ciento. Los pasajeros transportados por el grupo q
abril, mayo y junio fueron un 3 por ciento inferiores a
de idénticos meses de 1998, en los meses de julioy a
ya estuvieron por encima en un 3,5 por ciento. De hecH
mes de julio se alcanzé un volumen de pasajeros en tf
regular que alcanzé los 2.275.000 pasajeros, un ma
histérico.

Durante los ocho primeros meses, el ingreso unit
cayo frente al afio anterior un 8,4 por ciento, de los qu
torno a 7 puntos estaban previstos en base al crecimie
mix de redes de este afio.

Para el cierre del ejercicio, el Grupo de Transpq
Aéreo, prevé unos resultados netos antes de impuest
25.000 millones de pesetas, lo que supondra una rent
dad sobre ingresos del 3,8 por ciento. Estos benef
serdn los terceros en la historia de esta companiia.

Con todo lo expuesto, he de resumir a SS.SS. que
fue un afio de resultados espectaculares para Iberia
aunque no en la misma medida, se van a repetir este
donde estamos alcanzando los 25.000 millones de be
cios antes de impuestos, y donde para el conjunto del
director, disefiado a tres afios con el objetivo de prepa
esta compafiia para su privatizacion, el grupo Iberia a
zara unos beneficios de 111.000 millones de pesetas,

por ciento por encima de las previsiones de dicho plan

Por ultimo, quiero comentar que en este periodo hg
multiplicado por dos el valor de la compafiia.

El sefioPRESIDENTE: Sefior Segura, ¢tiene nece
dad de disponer de la segunda intervengi@s@ntimien-
to.) Muy brevemente, por favor, porgue vamos muy ma|
tiempo.

El sefiorSEGURA CLAVELL: Nada mas, sefior pre

haremos llegar a usted y también al sefior Peén.

erta Damos por terminada la comparecencia del presidente
sia@ Iberia, don Xavier de Irala Estévez, al que agradecemos
ditigpresencia en esta Comision.

reci-

9N pEL SENOR SECRETARIO DE ESTADO DE
S/INDUSTRIA Y ENERGIA, (SERRA PERIS), A

" SOLICITUD DEL GRUPO SOCIALISTA DEL

on elcONGRESO (Numero de expediente 212/002215),
ona-GRUPO PARLAMENTARIO FEDERAL DE
V& |7QUIERDA UNIDA (Numero de expediente
0, ¥ 212/002243), GRUPO PARLAMENTARIO POPU-
€Cl- | AR EN EL CONGRESO (Nimero de expediente
11an312/002311) Y GRUPO PARLAMENTARIO

I0r0 MIXTO. (NUmero de expediente 212/002159.)

0 deg) sefioPRESIDENTE: Sefiorias, comparece ahora el
DI€8cretario de Estado de Industria y Energia, don José
a gnuel Serra Peris, a solicitud del Grupo Socialista, Grupo
UR& 1zquierda Unida, Grupo Popular y Grupo Mixto. Les
1&&¢aria a los sefiores portavoces, y en concreto también al
OSefior compareciente, que la intervencion se refiera Gnica y
0eXusivamente a la temética de la Ley de presupuestos
Op8ta el afio 2000.

allCOpara hacer las primeras preguntas, por el Grupo Socia-
KIf¥Pa, tiene la palabra la sefiora Mendizabal.

Aro | 5 sefioraMENDIZABAL GOROSTIAGA: oy a
€&} disciplinada y seguir sus consignas, aunque muchas
NR¥es una tiene ganas, después de tanta presentacion
bombo y platillo del Gobierno de estos presupuestos, de
DIifacer comentarios un poco mas generales. Pero como lle-
0$&®0s un par de dias de comparecencias, estamos ya un
abibico hartos de repetir todos lo mismo.
cios
El sefiolPRESIDENTE: Sefiora Mendizabal, las cues-
1998es si son relativos a los presupuestos, ya quedan com-
(piendidas.
ano,
nefi- a sefioraMENDIZABAL GOROSTIAGA: Me
Plefiero a los comentarios generales, que voy a evitar, sefior
rgrésidente. Me voy a dedicar a comentarios muy especifi-
Cads respecto al presupuesto del Ministerio de Industria 'y
UrERErgia.
En este afio los créditos presupuestados de este Minis-
Mmedo se han incrementado en un 15 por ciento, cantidad que
se eleva ligeramente si tenemos en cuenta la prevision de la
liquidacion de gastos de 1999, precisamente porque ha
Sihabido un nivel ejecutado bastante mas bajo que la media
de otros ministerios, mas bajo en pagos que en obligacio-
aees reconocidas, pero desde luego bastante mas bajo que I
media del presupuesto general. Ademas, este bajo nivel de
ejecucidn se concentra especialmente en el capitulo 8,
- donde los pagos realizados no llegan a suponer el 80 por

sidente, para reiterar las preguntas que hemos formuladdgnto de todos los pagos autorizados; y es precisamente en

gue no han podido ser contestadas ahora, pero que se

quartidas que consideramos desde mi grupo que son impor-

plementaran con las escritas que hemos indicado.

tantes, como es la reindustrializacion o el I1+D. ¢ A qué se
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debe este bajo nivel de ejecucién? ¢ Cuales son las ra
gue explican esto? Me voy a centrar concretament
estos dos grupos de actividades, que son la reindustri
ciény el I+D.

zangsiesto. Nos gustaria que nos enviara cual es el nivel de
e @acucion, a septiembre, de todos estos créditos. La conse-
lizaencia de todo esto es que al final sélo pueden acudir a
estos préstamos grandes empresas que estan muy saneadas

segun su naturaleza juridica, los importes de las subvenciacional de I+D o algunas otras incluso internas del propio
nesy de los créditos y las condiciones en que se han comdimisterio de Industria. ¢ Como se va a coordinar? ¢ Van a
dido. En el caso de la reindustrializacion hay una cuestiéar las mismas condiciones de acceso? ¢ Se consideran
gue a mi me ha llamado la atencidn, y es que algunas|potimplementarias? ¢ Se consideran excluyentes?
ticas aparecen con nombre y apellido, es decir, aparecerDentro de este mismo programa, pero conectando ya
totalmente individualizadas. Por ejemplo, Campo|dmn las actuaciones en el sector energético y minero, creo
Gibraltar. ¢ Qué razones hay para que aparezcan esas|pqlitt-no se observan en este afio en el presupuesto del 2000
cas individualizadas? ¢ Hay algin estudio especial? ¢ Hagjoras sustanciales. Concretamente en el caso de la mine-
alguna razon especial? ¢ Por qué no aparecen otras zoi@ase asignan, Unica y exclusivamente, 185 millones, que
deprimidas? ¢ Por ejemplo, la margen izquierda del rio Neon los mismos que en los afios 1997, 1998 y 1999 y son
vion? Quisiera que me lo explicara. inferiores en un sesenta y cuatro y pico por ciento a los del
Entrando en el otro grupo, que es el tema de investigdio 1996. En el caso del sector energético aparecen solo
ciéon y desarrollo y analizando concretamente el progra@®25 millones, que son claramente inferiores a los 6.000
542 E, de fomento a la innovacion tecnoldgica, en el capijue se invertian en afios anteriores. ¢ Cudles son las razones
lo 8 existe sin duda un crecimiento bastante significativde este comportamiento?
cuyo contenido son créditos reembolsables por parte de la€n el programa 731.F, normativa y desarrollo energéti-
empresas privadas, y aparecen individualizados una seriedeque ha recogido histéricamente todas las transferencias
sectores que son el medioambiental, aeronautico, ferrovd@l IDAE y del Plan de ahorro y eficiencia energética, se
rio, hasta ocho. Quisiéramos conocer si se dispone de platan Gnicamente 6.000 millones y se incluyen, parece ser,
nes especificos de 1+D de cada uno de estos sectores.lgs$S8.600 millones para el Plan de fomento de las energias
trata de planes sectoriales o se trata de determinados| canevables y eficiencia energética. Segun la disposicién
promisos que se han adquirido con algunas empresas|otsansitoria decimosexta de la Ley del sector eléctrico las
asignaciones por sectores 0 son asignaciones por proyeetergias renovables para el afio 2010 deben alcanzar un 12
en base a la objetividad y a determinadas condiciones? por ciento de la demanda energética en Espafia y se debe
Esto es lo que nos gustaria conocer respecto a este patablecer para ello un plan de fomento de esas energias
grama, pero aqui es que no puedo escaparme de hacer admoevables. ¢Ddnde estd ese plan de fomento? ¢ Se va a
na reflexion general en este ambito de la I1+D, porque |perviar en algin momento? Me imagino que a estas alturas
cisamente ha sido, entre el presupuesto y las medidiada legislatura resulta francamente dificil ¢, Cree usted que
fiscales que aparecen en la ley de acompafiamiento, unéadesignacion que hay es suficiente para este plan?
las medidas propagandisticas del Gobierno durante gsta€en el programa 741.F, de explotacidon minera, quisiera
Ultimas semanas, que nos han sometido a un bombartiacer Unicamente dos observaciones, primera, que igual que
mediatico terrible y que parece que lo que quiere reflejarasel afio 1999 no se dotan para el Plan de seguridad minera
una preocupacion imparable y una voluntad totalmentes cantidades que estaban pactadas, faltan 330 millones de
irrefrenable por parte del Gobierno para intensifical lgesetas, y de los 900 millones de pesetas presupuestados
innovacion, llegando hasta el extremo de que el seffra exploracion y ordenacion minera, quisiéramos conocer
Aznar incluso ya nos ha dado el nuevo nombre del minjstg:é parte se va a destinar a pagar las obligaciones reconoci-
rio. Pero a pesar de esa tarea propagandistica, qujstas de este afio que esta pasando, porque parece que aqui
hacer dos apreciaciones que no por repetidas dejan degsexdan algunos cabos sueltos y no sé si hay algin problema
reales. La primera es la inclusion en este programa de dizsmala gestion o de gestion deficiente.
programas militares, lo que resulta bastante cuestionableConectando con este tema de la mineria quisiera hacer-
desde el apoyo a la I+D, puesto que estos préstamos np Edlina peticion de informacién respecto a los fondos del
benefician a los desarrollos tecnoldgicos, sino que tambi@stituto para la reestructuracion de la mineria del carbon y
van a la fabricacion repetitiva de unidades terminadag. Bhdesarrollo alternativo de las comarcas mineras. Hay
segundo lugar, hay que aclarar, porque parece que s€ rtransferencias corrientes para cubrir costes sociales y técni-
cla todo, que son préstamos y no son subvenciones, g efes-y hay otras transferencias de capital a las comunidades
tos de contabilizacién de déficit o de lo que usted quiemyténomas para la financiacion de los proyectos de infraes-
con lo cual se esta vendiendo un poco de humo o un jptretura. Quisiera que nos enviara la relacion nominal de
de aire, se estan sumando peras con manzanas, y afdosgzoyectos de infraestructura ejecutados por las comuni-
esto nos lleva a algo que es lo que hemos estado comerdades autbnomas y ayuntamientos, indicando su importe y
do antes, que precisamente por ser préstamos estamds é&tha prevista de terminacion de las obras referido a pro-
unos niveles de ejecucion francamente bajos. No sé si|epesitos que han recibido asignacion presupuestaria en 1999,
afo 1999 se va a llegar a ejecutar el 60 por ciento del ggerque aparece en el Ministerio de Fomento —esto no le
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corresponde— que hay tramos de carreteras que tiene
asignacion de 1.000 millones de pesetas para el proy
del 2000 y no sabemos si tiene algo que ver con todo
Quisiera gue me aclarara si en estos proyectos pueder
incluidos algunos de los que aparecen en Fomento.

Finalmente, quisiera acabar haciendo dos coment
mas generales. En el proyecto de ley de acompafiam
otra de las modificaciones, por esa costumbre de ir mg
cando todas las leyes, tenemos también la de la Le
Hidrocarburos, para permitir el nombramiento por
Gobierno de un vicepresidente de la Comision Naciona
la Energia. ¢ Qué sentido tiene esta modificacion cuan
31 de julio se ha aprobado el reglamento de la Comis
¢, Puede ser que las funciones de un cargo que nom
Gobierno se determinen de manera reglamentaria?

Finalmente, quisiera también conocer su opinién
pecto a la congelacion de los impuestos especiales, cq
tamente del impuesto sobre hidrocarburos. Yo entiendg
en el control a corto plazo de la inflacion esta muy bien
se controlen los impuestos de los hidrocarburos; a @
plazo puede tener algun efecto, no creo que mucho,
guiza pueda tener alguno, pero ¢cree usted que con |
minucion de los impuestos, sabiendo que la fiscalidad €
gética es una de las mas bajas de la Unién Europea, s
solucionar algun problema? ¢No hay algun otro probl
dentro de la formacion de los precios energéticos? Me
taria conocer su opinion sobre esto.

El sefioPRESIDENTE: Por el Grupo Popular, tien
la palabra el sefior Peodn.

ntasaviables, posibles y que van a tener un efecto claramente
epbsitivo en esta linea emprendida desde 1996 en la indus-
estia. de Esparia.
estdPara nosotros es especialmente llamativo, hablando de
datos y de hechos concretos, que en 1997 el crecimiento
artbel producto industrial fuera de mas del 7 por ciento o que
ieeal 998 fuera de mas del 6 por ciento. No estamos hablan-
ddie de humo; el secretario de Estado podra darnos algun
yd#go adicional de las previsiones para 1999 o incluso para
al 2000, al hilo de los presupuestos que ahora se presentan,
| dero, como digo, no se puede hablar de humo cuando esta-
dargls hablando de crecimientos de esta naturaleza, del 7 por
i6riento en 1997 y del 6 por ciento en 1998. Son crecimien-
brimelue hablan por si solos. En los afios 1997 y 1998 nues-
tra industria hizo posible la creacion de 300.000 nuevos
resmpleos industriales cuando en toda Europa la maxima
naspiracion en este sector es al menos mantener los que se
disnen, cuando no perder una parte. Se puede poner el cali-
gfieativo que se quiera, pero ya hubieran querido los que
ohacen ese tipo de manifestaciones haber presentado unos
patoneros y unos datos semejantes a la sociedad espafiola
a disLo mismo ocurre si hablamos del saneamiento que se
2niea-abordado en estos afios con, por ejemplo, la externaliza-
e ci@mde miles y miles de millones que lastraban el desarro-
eriiay la viabilidad de muchas empresas publicas en nuestro
gpais. Conseguir un saneamiento de 1,3 billones de pesetas
creo que supone una minima garantia de credibilidad de los
planteamientos que se contienen en el presupuesto de
e Industria para el afio 2000.
Aqui se han citado algunas cuestiones que tienen que
ver con los precios de los sectores energéticos. En el perio-

El sefioPEON TORRE: Gracias al secretario de Esta-do 1986-1996 el precio medio de la electricidad subié més

do por su comparecencia hoy aqui y le traslado ya en
bre de nuestro grupo la felicitacion por lo que consid
mos que es un muy buen presupuesto de Industria.

nage-un 40 por ciento y, con los planteamientos del nuevo
bré&obierno del Partido Popular, la prevision desde 1997 al
2007 es de una reduccién del 20 por ciento, con otra ya

En los Ultimos afios hemos tenido ocasion de debatir&nanzada hasta 1999 de casi un 14 por ciento.

esta misma Comision, aparte de los temas que iban
giendo en el dia a dia de la politica industrial y de las p
tizaciones, cada uno de los presupuestos que haido p
tando el Ministerio y si es cierto que hemos ido recibie
con satisfaccion cada uno de los planteamientos de pa
industrial que se contenian en cada uno de ellos, es

surEn definitiva, sefior secretario de Estado, nuestro grupo
fivesta muy satisfecho con los planteamientos que se contie-
ersen-en el actual presupuesto de Industria. Si ya nos pare-
nadan positivos los de los afios 1997, 1998 y 1999, si ya nos
lipeaecia que incidian en la direccién correcta, que iban a
dewcer posible la reindustrializaciéon de nuestro pais, los pre-

gue existia una politica industrial, que se sabia qué p
se querian poner en practica y que se queria hacer un
tructuracion del sector industrial, una auténtica reindu
lizacidn en Espafia, y si considerdbamos que existi
cumplimiento de los principios programaticos que cont
la propuesta de nuestro partido a los ciudadanos en

asapuestos del afio 2000 son el impulso definitivo en esa
idiesecion, son los presupuestos de la auténtica moderniza-
rizion de la industria espafiola.

unSe ponia el acento en algunas cuestiones como la rein-
ndastrializacion y el I+D. Nosotros, como grupo, también

| ®#remos mucho interés en que pueda detallar a esta Cama-

1996, si, como digo, todo esto ya se contenia en cada uagoque es tanto como detallarselo a la opinién publica espa-
de los presupuestos, los del 2000 se pueden considéiaa, qué es lo que se ha hecho por parte del Ministerio y
como los definitivos o de culminacion de ese proceso daé es lo que se va hacer con los presupuestos del afio 200(
reindustrializacién de nuestro pais. en los temas de reindustrializacion o de 1+D desde la credi-
Comprendo que algin grupo entienda que hablar biidad que da el poder presentar esos datos y ese balance.
datos, cifras 0 hechos pueda definirse como propaganides diputados de esta Comisidn tenemos ya algunos datos
En difinitiva es lo que se ha hecho durante muchos afiosogre nos permiten, por ejemplo, comprobar que mas de la
nuestro pais, vivir politicamente de la propaganda, pefonfitad del presupuesto de Industria para el afio 2000 gravita
realidad es que nuestro grupo tiene la satisfaccion de pogletorno al I+D. Se puede decir que, efectivamente, los pre-
explicar a los ciudadanos no humo, sino hechos, datosupuestos del Ministerio de Industria apuestan decidida-
actuaciones concretas que se han desarrollado en estgs migoge por la investigacion y el desarrollo, pero no desde el
y, por tanto, credibilidad absoluta de que lo que ahoramento de vista de la propaganda sino desde el punto de vista
plantea para el afio 2000 y sucesivos ho son sino propudEsia dotacion presupuestaria, porque se contienen partidas
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gue van a hacer posible esos desarrollos en investig
en I+D.

Es significativo comprobar que hay una auténtica a
cién en cuanto a los objetivos que se marca el Minist
Es verdad que no podemos instalarnos en la autosat
cién; en Espafia seguimos, como se ha hartado de e
el propio Ministerio de Industria, en unos niveles de in
sién en I+D que todavia son bajos, incluso nuestro
todavia tiene una cierta rémora a la hora de ser cap
arrastrar a la iniciativa privada detras de la inversion p
caen I+D, pero es cierto que tenemos unos objetivos
ciosos, es cierto que hay unos planteamientos que p
den mejorar ese déficit y que existen dotacio
presupuestarias de muchos miles de millones orienta
ese fin. Como decia, mas de la mitad del presup
—espero que el sefior secretario de Estado se extien
el detalle de las cifras— se articula en torno a politic
investigacion y desarrollo, y, efectivamente, en esos
gramas también se incluyen programas militares,
todos los diputados de esta Comision sabemos que pr
mente los principales programas militares sufren un re
respecto al afio 1999, en cumplimiento de una progr
cioén que, por cierto, no es Unica de nuestro pais, sin
esta englobada en programas de &mbito europeo, el
fighter, el carro de combate Leopard o las fragatas F-
Desde luego, estos programas suponen un importante
ponente de desarrollo tecnoldgico que después tira
investigacion civil y, en ese sentido, para nosotros es
cialmente positivo comprobar que se van cumplie
pero, al mismo tiempo, que se va poniendo el acen
programas civiles, como los que tienen que ver con
aviones CASA-295 o lo referente al Airbus.

Especialmente significativo para nuestro grupo e
apuesta por los programas de fomento de la innovacio
noldgica, que son novedosos en este presupuesto, |

ctés, para el afio 2000, con un incremento —eso es lo mas
significativo, la tendencia al incremento— de mas del 10
lwer ciento. Es decir, que en estos programas de reindustria-
rlzacion y de reconversion, la apuesta del Ministerio de
slaclustria por seguir incrementando esas dotaciones por
leacima del crecimiento del PIB y por encima del creci-
emiento del propio presupuesto del Ministerio es claramente
aifavor de la reindustrializacion de nuestro pais y de la rein-
ddstrializacion de determinadas comarcas que han sufrido
bibs ajustes de las crisis de estos Ultimos afos. Si tiene oca-
ndidn, puesto que es especialmente significativo para nues-
etem-grupo, nos gustaria que nos diese una explicacion deta-
dlada del programa de fomento de innovacion tecnolégica,
ad Hamado Profit, y también de los programas espaciales
estientados al 1+D.
a eftn cuanto al nuevo planteamiento que se hace desde el
pento de vista de las ayudas publicas, no nos ha sorprendi-
e que el Grupo Socialista en particular criticara que las
eagudas publicas al I+D o en general a la recuperacién
disduistrial se articulen en torno al capitulo 8. No nos ha sor-
opteendido porque las cifras que tenemos de otros ejercicios,
negr los que el Gobierno socialista era el responsable de las
qoadiciones de desarrollo de nuestra industria, son muy
wignificativas. Por ejemplo, en el afio 1994 el presupuesto
@@. Industria en 1+D no llegaba a una cuarta parte del total,
cpero lo curioso de este dato es que de esta cuarta parte el 31
@t ciento se destinaba a gasto corriente, es decir, gasto de
spersonal y gasto no productivo desde el punto de vista del
diD. Esto contrasta absolutamente con los planteamientos
@ure se hacen ahora, donde precisamente, segun los datos
Ide los presupuestos del afio 2000, las transferencias
corrientes de este capitulo de desarrollo de I1+D no alcanza-
s te@n el 20 por ciento. Es un esfuerzo que nosotros quere-
tems resaltar para orientar el gasto publico en la potencia-
pi@n de politicas y de actuaciones por parte de las empresas

0
gramas llamados Profit: el Profit ferroviario, el Profit p%rde I+D, que no va tanto a la financiaciéon de gasto impro-

automocion, el Profit para biotecnologia —una rama d
gran futuro y de un gran potencial de desarrollo parg
proximos afios—, el Profit de medio ambiente, el Profi
transporte. Todos estos programas no contienen humo
muchos miles de millones de pesetas: el Profit ferrovia
4.500 millones; el de automocién, 9.000 millones; e
biotecnologia, 1.000 millones; el de medio ambiente,

de 10.000 millones; el plan Profarma..., programas
muchos miles de millones que no caen del cielo, sino
tienen que administrarse con una adecuada gestion, ¢
lo que ha hecho el Ministerio de Industria en estos tres
mos afos.

Se ha hablado también de la seguridad en la min
Nuestros datos vienen a avalar un incremento en esta
tidas; quizéd sean incorrectos, pero en el programa de
dad y seguridad industrial, el 722.C, hay un increment
mas del 28 por ciento respecto al afio pasado. En cug
los programas de reindustrializacion, quiza no ha ha
una ejecucion presupuestaria del cien por cien, pero,
tunadamente, ahora hay algo que ejecutar presupues
mente porque antes no existia. El sefior secretario de
do sabe, precisamente porque es, con su equipo, el au
estas novedades presupuestarias, que hay programa
antes no existian, de industrializacién para comarcas

> doctivo, de gasto de personal o de gastos corrientes, sino
Igee va directamente orientado a la investigaciéon y a la
deversion en esta aérea.

, sindel capitulo 8 como préstamo facilita que sea el propio

riempresario el qgue asuma el riesgo. Nosotros no vemos por
aué esto se entiende mal por parte de algun grupo.

Mas

con El sefioPRESIDENTE: Sefior Pedn, vaya terminando.
que

ue eBl sefioPEON TORRE: Voy terminando, sefior presi-
Gttente.

Estamos de acuerdo con que el Ministerio haga este
enptanteamiento, que sea el empresario el que asuma el ries-
5 gary no que el conjunto de los contribuyentes esparioles
cdinga que acabar soportando el acierto o no del empresario
D dda hora de esa eleccién que sélo le corresponde a él res-
nfeeeto a en qué debe invertir. También creemos que hay que
pidesaltar en esta politica que desarrolla el Ministerio en estos
aferesupuestos que no pretenda el paternalismo de otras épo-
taudes; que abandone de una vez ese modelo por el cual era la
Es@ministracion publica la que decia al empresario en qué
tded& que investigar, dandole automaticamente una subven-
scifurea fondo perdido, al margen de que fuera exitosa o no
. Roconsecuencia de esa investigacion. Nos parece mejor el

ejemplo, el programa 723.B tiene 53.821 millones de p

egtanteamiento actual por el cual se permite que sea el pro-
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pio empresario, en su necesidad de acertar para ser cprofito es un hecho novedoso. ¢ Cémo es posible que con

titivo, el que determine en qué quiere investigar, en [geéta politica se produzca este tipo de crecimiento? Yo creo

quiere invertir su propio dinero para conseguir vent
competitivas apostando por la investigacion y el desar
y que después la Administracion pueda participar tam
de ese beneficio mediante los sistemas que se articul
el presupuesto y que se definen como nuevos instrum
financieros del programa marco de innovacién. El he
mismo de que la innovacion también se incorpore 3
politicas de apoyo al I+D, consideramos que es espe
mente interesante como atendible desde el punto de
presupuestario.

No vemos en los datos del presupuesto, y aprovec
ocasion para que usted lo pueda confirmar o no, que
mula del capitulo 8, los préstamos reintegrables, adem
unas condiciones que no son las del mercado, se orig
como se ha dicho, a las empresas saneadas, ni much
menos. Precisamente la orientacion, como se detalla
presupuesto, va claramente encaminada a facilitar final
cién a empresas que en otras condiciones no podrian
der a ella, incluso con la férmula de la participacion e
capital de unas empresas de tecnologia o incluso co
llamados fondos de maduracion y los préstamos parti
tivos. Creemos que es exactamente lo contrario, que s
facilitando el acceso a la financiacién, algo que ha ¢
siempre uno de los obstaculos fundamentales para la i
sion en 1+D de las empresas espafiolas, empresas g
otras condiciones y con otros instrumentos nunca teng
capacidad para acceder a ella.

En definitiva, como tenemos muy poco tiempo,
guiero extenderme en datos que seguramente podra
pletar y ampliar el secretario de Estado, pero no queria
dejar de aprovechar este primer turno que tiene nug
grupo para resaltar nuestra satisfaccion por el presup
gue se presenta, que creemos gue es un presupue
modernizacion definitiva del sector industrial espaiol,
viene a consolidar el trabajo hecho en estos afios y qu
abre una etapa de enormes oportunidades para qu
empresas espafiolas puedan competir cada vez cot
capacidad en el exterior y, en definitiva, crear emple
progreso en nuestro pais.

El sefioPRESIDENTE: Para responder a las cuest
nes planteadas por los solicitantes de la comparece
tiene la palabra el sefior secretario de Estado de Indus
Energia, don José Manuel Serra.

El seiorSECRETARIO DE ESTADO DE INDUS-
TRIAY ENERGIA (Serra Peris): En primer lugar, voy
contestar a dofia Arantza Mendizabal. Le voy a dar ba
tes datos que espero la tranquilicen y resuelvan sus du
por lo menos le daré la informacién necesaria para ellg

;

asle el Gobierno esta plenamente convencido de que exis-
otlen una serie de politica esenciales que deben de ser afron-
bitadas por el Ministerio de Industria.
an er\ntes de entrar en los datos concretos que me ha plan-
erigeado, si simplemente se echa un vistazo al cuadro de los
clppogramas, practicamente la respuesta a la cuestién plante-
lada esta ahi. Si analizamos el importe total del presupuesto
cidé! Ministerio de Industria, 578.000 millones de pesetas,
vigtanos que hay 315.000 millones destinados a I+D, tal y
como se ha mencionado también por el sefior Pedn. Esto
hcslgpone un crecimiento de 33.000 millones de pesetas 'y, por
1 fidgrtanto, practicamente del 12 por ciento. Asi pues, la
asreportancia de la 1+D y de la innovacion en estos presu-
nmrestos del Ministerio cuantitativamente es manifiesta,
isimg del 50 por ciento del presupuesto se destina a 1+D,
empelo ademas ello se hace continuando con el apoyo de sec-
na@es tradicionales, como por ejemplo —luego entraré en
aceés detalles—, el Instituto del Carbon —la reconversion
n @k las comarcas mineras tiene un presupuesto que supere
nltxs161.000 millones de pesetas— o el sector naval, en el
Cippie tanto las primas, 22.000 millones, como los intereses a
o BEstéonstruccion naval practicamente alcanzan los 30.000
sidaillones de pesetas.
nverEs, pues, un presupuesto en el que, manteniendo y res-
upetando el necesario apoyo a los sectores tradicionales,
irtdestaca por un lado el apoyo a la I1+D, las actuaciones en
relacion con la sociedad de la informacién y también espe-
noificamente todo lo que tiene que ver con la reconversion o
ctanmeindustrializacion. Asi se denomina el programa 723.B,
inyoshora entraré en mas detalle en la cuestién de la reindus-
2dhializacion, o por ejemplo el programa 772.D, de competi-
Ldstidad de la empresa industrial, que de 5.390 millones pasa
st 212697, por lo tanto, con un incremento de méas de 16.000
gumillones de pesetas o, en términos porcentuales, de un 302
epasciento. Yo creo que ello explica este crecimiento que
leukted destacaba al principio de su intervencion.
n mMakEn segundo lugar, aungue ciertamente no tiene que ver
ocpn el presupuesto del 2000, aunque indudablemente es
una cuestion esencial, también ha planteado su preocupa-
cion por el nivel de ejecucion del capitulo 8. Debe tranqui-
ofizarle el hecho de que los datos que usted debe tener son
neidl de agosto, puesto los de septiembre ain no estan ter-
trimipados, por lo que cuando faltan cuatro meses de ejecu-
cién de 1999, dicho de otra forma, queda practicamente un
tercio del ejercicio, y sabiendo que en el primer semestre se
producen las convocatorias, se reciben las solicitudes y que
ael grueso de la ejecucion esta en el segundo semestre, esta
starestas alturas en un grado de ejecucién, como he dicho,
ddel®B0 por ciento, le debe tranquilizar absolutamente. Le
. digo mas. El afo pasado, en materia de reindustrializacion,

Ha iniciado su planteamiento comentando el incre

een el ejercicio de 1998 no es que se alcanzara una ejecu-

to del presupuesto del Ministerio de Industria. Ciertamentan del cien por cien, sino que afortunadamente sobrantes
es un presupuesto notable. Los capitulos 1 a 7 han supdeaetras partidas se pudieron utilizar para ampliar algunos
do el incremento del 8 por ciento y el capitulo 8 ha supe@nceptos de reindustrializacién. En consecuencia, si le
do el crecimiento del 22 por ciento, lo que supone que lparece, quizas lo mas conveniente sea no anticiparnos o no
capitulos 1 a 8 tengan un crecimiento superior al 15 pmeocuparnos cuando estamos en un grado de ejecucién del
ciento. Yo creo que es un crecimiento notable. Cuando&&por ciento y falta ain por computar septiembre, octubre,
quiere reducir el déficit al 0,8 y cuando el gasto crecé deviembre y diciembre y por ejecutar octubre, noviembre
media el 2,3 que haya un Ministerio que crezca un 15 podiciembre. Creo que no debe preocuparse mucho.
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En todo caso, si le parece, estaré encantado en cd
recer mas adelante, cuando podamos tener un grado @
cucién mayor para darle todos los datos. Si quiere
ahora hablemos de grado de ejecucion o que le m
datos sobre el mismo, por supuesto no tengo ningudn in
veniente.

En relacion con la I+D, el programa 542, capitulg
Plan de fomento a la innovacidn tecnoldgica y progra
sectoriales, si le parece le hago un planteamiento mas
ral del programa 542.E y luego del capitulo 8. Efecti
mente el programa 542, de |1+D, como le estaba come

ngmmpréstamos, bien mediante convenios con la banca para
eajeyar la evaluacion tecnoldgica de los mismos o el factor
gresgo, bien directamente mediante préstamos que demos
amdesotros. Como puede ver, el programa 542 es notable.
c@erdoneme que sea yo quien lo diga, pero en el Ministerio
estamos orgullosos del esfuerzo que con fondos publicos
&e va a realizar en materia de 1+D. Cuando estamos hablan-
mes de 315.000 millones de pesetas —omito las referencias
penies capitulos 1, 4 y 6, porque en nuestro Ministerio tienen
vgpoca importancia—, dentro del capitulo 7, destacandole las
ntpartidas mas importantes, tenemos los 18.500 millones de

do, tiene un crecimiento notable. Por hacer una peq
comparacion, fijese cual es nuestra preocupacion q
1995, presupuestos en los que no participd el actual
po, las cantidades destinadas a I+D fueron 48.800 mill
de pesetas. Ahora, para el presupuesto del 2000, es
hablando de mas de 300.000 millones de pesetas. Cr
esto demuestra la preocupacion por la I+D. Es esenci
sélo la I+D en si sino también la innovacion y de ahi n
tra preocupacion. Estamos trabajando en varias actu
nes, no solo en relacion con el Plan nacional de 1+D,
borrador esperamos aprobar durante lo que queda d
afo, a finales de este mes, sino que va a ser el Plan n
de I+D+l y va a tratar de coordinar lo que es la I+D
innovacion, porque el efecto de la paradoja europea e
marcado en Espafia y hay una defectuosa transfer
desde la I1+D a la innovacion. Por eso se hace un
nacional de [+D+I.

También hemos podido comprobar, gracias a
encuestas empresariales, que el problema de la 1+D r
esencialmente en dos puntos, en primer lugar, en la f
ciacion. Cuando se pregunta a los empresarios por g
hacen innovacién, podriamos hacer una simplificaci
decir que, entre las diez primeras preguntas, siete de
tienen que ver con problemas de financiacion y las tre
tantes bien con la formacién, bien con la informacion,
la financiacion es la principal preocupacioén. Por eso, p
samente el programa de actuacién del Ministerio en
cion con el programa 542.E vera que esta completad
muchas medidas de financiacion. Por supuesto, si
existiendo, dentro del capitulo 7, partidas especifica
subvencion, pero el principal problema lo tienen e
financiacion y no en el coste financiero, porque actual

Lgiesetas que se destina a la Agencia Espacial Europea.
elenga en cuenta que estos fondos, administrados por la
cpderetaria de Estado a través del CDTI, por tanto aportados
reela ESA, supone que la ESAY sus empresas tienen la obli-
agarson —y de ello nos preocupamos nosotros— de conse-
oguieque con las industrias espafiolas del espacio se contra-
Itaceste mismo importe. Aqui buscamos siempre unos
agtornos del cien por cien. Le puedo decir que, afortunada-
cieente, hoy en dia, los retornos que estamos obteniendo son
uglel 102 por ciento. Por tanto, la industria espafiola esté per-
ettiendo de la ESA mayor importe que la propia aportacion
ciegpafiola. Obviamente, me parece gue no requiere mayores
leomentarios el contenido altamente tecnolégico de [+D y
ndgyinnovacion, de todo lo que es inversion en materia de
ricthustria espacial: por ejemplo, los 9.852 del programa de
famento de la innovacion tecnoldgica, con ese apoyo que
le comentado anteriomente; por ejemplo, los 7.597 millo-
laes de aplicaciones para la sociedad de la informacion, por-
djoe hoy en dia hablar de innovacién y sociedad de la infor-
namacion por separado es imposible. La innovacion conduce
énla sociedad de la informacion, pero la sociedad de la
niformacion, con esa rapidez en la transmision de los datos
glla®n esos descubrimientos continuos, conduce directa-
resnte a la innovacién. Por ejemplo, estan los 5.350 de
eaportacion patrimonial al CDTI. Con estos fondos, el CDTI
esk dedica exclusivamente a dar préstamos, a apoyar finan-
etderamente los proyectos tecnoldgicos de las empresas con
¢@os de interés cero; o los 2.200 adicionales que también
uenrecibir el CDTI para poder efectuar préstamos dentro
del programa de fomento de la innovacién tecnol6gica. Por
tanto, el capitulo 7, con 48.000 millones de pesetas tam-
drién es notable. Tenga en cuenta que sélo este capitulo 7 de

te, con los tipos de interés tan reducidos de que podéerusspresupuestos para el 2000 es igual a la totalidad del pro-
disfrutar, la barrera no esta en el tipo de interés; la barrgrama 542 de 1995. Creo que esto demuestra la diferencia.
est4, en primer lugar, en que suelen ser proyectos de riesgd?or ultimo, si entramos en el capitulo 8, respecto al que
y por tanto las entidades financieras no pueden valoraristed ha manifestado su preocupacioén, he de decir que por
adecuadamente, o en que el propio riesgo hace quedaguesto hay muchos programas sectoriales. Me pregunta-
denieguen la linea de crédito o bien que establezcan|ubasi son programas que se piensan hacer o que estan apro-
primas de riesgo muy elevadas. ¢ Cémo se resuelve el frados. Usted misma conoce la respuesta a su pregunta,
blema de financiacion? No sélo dejando a un lado la sugabe perfectamente que el programa de 1+D aerondutico
vencion como politica mas tradicional sino mediante préssta aprobado, es suyo. Cuando llegamos al Gobierno, el
tamos, mediante fondos que permitan el reafianciamieqmgrama de |1+D aeronautico ya estaba aprobado y cuando
de préstamos que reciben las empresas o bien con lg diieatizo el mismo, en Comisién delegada, hace unos seis
cién de fondos que permitan a sociedades de capital riesgeses, se procedid al segundo. Por tanto, no es sino el
intervenir en esa financiacion. Por tanto, contemplamesflejo presupuestario de programas ya aprobados. Me
financiacion tanto de los recursos propios, por tanto enfrgrarece recordar que el programa de |1+D aerondutico se
do en el capital directamente sociedad de capital-riesgemonta a 1991.

bien mediante créditos participativos a resultas del proyec- El Plan tecnolégico espacial es nuevo efectivamente.
to que se esté realizando, bien financiacion de los recur&mmn estos 1.000 millones de pesetas, se trata de completar
ajenos, por lo que entrariamos directamente en las figulagjue hace la ESA. En la industria espafiola del espacio,
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aproximadamente el 80 por ciento es contratacion|gnacional y a la creacion de empleo es uno de los sectores
viene de la ESA. Hay un 20 por ciento que no viene d@e mas aportan.
dicha agencia y, por tanto, existe interés en la industria En consecuencia, se ha considerado que es importante

no interesan a la ESA, pero si a la industria espafiola dek es la 1+D en el sector de fabricacion de automdvil, y
espacio. Esta es la finalidad de este plan. 3.000, que es el de transporte, lo que es la gestion de los
El programa Airbus lo concocen muy bien. Se remgngistemas de transporte, para apoyar precisamente todo el
a 1971 y no es nuevo, es un programa que lleva mudaesarrollo de la I+D y de la innovacion, para que tengan
tiempo desenvolviéndose correctamente y ha permitidpoyo las factorias sitas en Espafia para que puedan aco-
gue la empresa CASA sea la lider mundial en materip heter estos proyectos y por lo tanto se siga manteniendo su
fibra de carbono. Este mismo sistema de préstamos qusisgacion en el sector mundial del automévil.
ha utilizado para Airbus es el que se ha utilizado para el En relaciéon con el sector ferroviario y maquina de
Eurofighter, exactamente el mismo, s6lo que en un caserramienta, aqui no hay ningun tipo de destino prefijado
Nnos encontramos ante aviones civiles y en el otro casq graea determinadas empresas. Cuando estamos hablandc
aviones militares, pero la tecnologia es exactamentede sector ferroviario, estamos hablando aproximadamente
misma; la fibra de carbono se utiliza exactamente igual, sEaunas 70 empresas. Es cierto que existen cuatro o cinco
el avién civil o sea el avion militar. Como se ha puesto yaie tienen la cuota de mercado, tendran en torno al 70 por
de manifiesto por el sefior Pedn, es un programa eurppaento del sector ferroviario. Ahi me estoy refiriendo a
donde Espafia participa junto con Alemania, con Inglatei@®F, me estoy refiriendo a Talgo, me estoy refiriendo a
y con ltalia, que ha creado 7.000 puestos directos de tfaB&C-Alsthom, me estoy refiriendo a Siemens. Es cierto
jo, 2.000 de alta especializacion, lo que ha permitido|qgee estas son las empresas punteras, pero resulta que, el
tanto CASA como ITP, que constituyen el consorcio espprimer lugar, Renfe estd acometiendo el programa-contrato
fiol del Eurofighter —ahora llamado Tornado, me parecke inversiones, con un fortisimo programa de inversion
recordar—, hayan podido subcontratar con toda la indysara, por ejemplo, el AVE Madrid-Barcelona, para los
tria aeronautica espafola y que se esté participando erdamas desarrollos del AVE, para todo lo que son los trenes

cionales medioambientales y que esa preocupacion
medio ambiente no se quede solo en la palabra, sin
también se lleve a los hechos.

desarrollo de aviacion regional, con 10.000 millones deacion sobre todo lo que tiene que hacer es dar a las empre-
pesetas. Existen en Espafia dos empresas que tiengensasal contexto para que estas puedan hacer 1+D y puedan
especial dedicacion en esto, por un lado CASAYy, por
Gamesa, que realizan todas las subcontrataciones. La asipproblema esta en la financiacién, establecer mecanismos

telecfinanciacion. Por eso esté en el capitulo 8, que, como

nes internacionales. ficios fiscales y creo que se ha hecho un notable esfuerzo
Por ultimo, existen otra serie de planes complementzara que los mismos se amplien y no sélo que se amplien
rios como es, por ejemplo, el Profama, que no es nueydpy beneficios fiscales en la 1+D. Como usted bien sabe, la
el de automocidn y el de transporte, que son nuevos. IE® efectivamente tenia unos beneficios fiscales, un 20 por
industria del automovil esta batiendo actualmente ynoento de deduccién, un 40 en lo que superara la inversion
récords de fabricacion notable. Aunque queda como pade los dos afios anteriores. Se incrementan en un 10 por
serio, creo que es bastante grafico decir que se esta |coigsito las dos, la primera pasa del 20 al 30, y la segunda del
truyendo un automovil cada veinte segundos, y por 4® al 50. Ademas se establece la posibilidad de que esas
tanto la aportacion de la industria del automovil al PIBuevas del 30 y del 50 se puedan incrementar un 10 por
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ciento mas, fijese en qué supuestos, en primer lugar, cussio que pasa en toda Europa. Los consorcios nacionales
do se contrata personal investigador. Le comentaba arntdesddorman las principales empresas y luego indudablemen-
dificultad que teniamos para que hubiera una transferertei@entro de ellas se hacen las oportunas subcontrataciones.
de la I+D a la innovacion. Cuando las empresas contrataglas F-100 se hacen con una gran empresa? Con una inme-
personal investigador, esa deduccién se va incrementajaable y grandisima empresa, que es Bazan, de la cual
un 10 por ciento adicional; o, por ejemplo, cuando|laepende mucha gente. ¢ Qué es lo que pasa? Luego, Bazan
empresas hagan proyectos con las universidades, las QBUlacontrata, si, hasta con 80. Claro que se hacen con una
los centros tecnoldgicos, el importe de esos proyectos|tagran empresa. ¢ A quién vamos a dar préstamos o anticipos
bién tendran ese 10 por ciento adicional. Conclusjépara construir las fragatas F-100? A Bazéan, que es el asti-
vamos a llegar a porcentajes de deduccién del 40 y dell@do militar espafiol. Luego, le digo que hay hasta 80
por ciento que no tienen comparacion europea, no v@eguefias empresas.

encontrar comparacion europea. Esto ademas se velcomPor Ultimo, respecto al tema del Leopard, si, se lo ha
plementado con otra medida. Usted sabe que estaba topld@do Santa Barbara, efectivamente, es la empresa de
hasta el 35 por ciento de la cota. Ese tope se eleva al 45gsaramento espafiol. ¢ Que luego subcontrata? Aproxima-
ciento y se complementa con dos medidas que den segiaimente usted sabe que del porcentaje del Leopard, el 60
dad juridica: la posibilidad de hacer consultas vinculantpsr ciento se queda en Espafia, el 40 por ciento queda fuera,

,Sgnta Barbara subcontrata con muchas factorias: con Bazan,
mismo orden de los pagos y el régimen fiscal de cadg Une motores. Por lo tanto, no es que se contrate con una
de ellos. empresa sino que esto va destinado a todas las empresas y
Ya no es so6lo lo que se mejore el régimen fiscal dedantro de ellas por supuesto que a las grandes empresas.
I+D, sino que ademas se establecen beneficios fiscales par&or Ultimo, también me ha comentado la coordinacion
la innovacién que hasta ahora no existian. Asi, por e|eoon el plan nacional de I+D. La coordinacién es tan impor-
plo, cuando se hagan proyectos con universidades| ¢ante que el nuevo plan nacional que esperamos aprobar a
OPI, o con centros tecnolégicos se podra deducir un 1% fioales de octubre, va a ser el Plan nacional de |+D+I,
ciento de estas cantidades, o, por ejemplo, cuandoifeestigacién-desarrollo-innovacion, porque se busca abso-
PYME, la pequefia empresa, no puede tener departamehitamente esa coordinacion. Dentro del Plan nacional de
de I1+D propios y especificos. ¢ Como se hace eso? MediiD, esta el programa de fomento de la innovacién tecno-
te la colaboracién con centros tecnolégicos o bien inclukmica con todas esas medidas de financiacién tanto en
en ultimo caso mediante la compra de patentes o de maeursos propios Como en recursos ajenos que le he comen-
los de utilidad, para que su aplicaciéon al proceso produdtkdo.
vo le permlta por lo tanto innovar, ser mas competitivio y Sile parece, paso al sector minero. Usted ha comentado
vender mas. Las empresas, al ser pymes, hasta un maxu® son 185 millones. Perdéneme, sefioria, pero las cosas
del 50 por ciento, tendran una deduccién de hasta el 10 porse pueden ver asi. 185 millones es la partida que hay en
ciento de las cantidades destinadas en la inversién o|enraleterminado capitulo, pero si vemos el resto de los capi-
adquisicion de esas patentes o modelos de utilidad, |parims vera que hay otra serie de cantidades complementa-
también las empresas, por ejemplo, que emitan certificadi@s. Por ejemplo, en el capitulo 7 aparecen exploracion,
de calidad de sus productos o de sus procesos tambignordenacion y seguridad minera, que pasa de 2.000 a 2.500
a tener una deduccién del 10 por ciento de las cantidad@Bones. Efectivamente, hay un incremento de 500 millo-
destinadas a eso. nes de pesetas, que es un 25 por ciento. Pero la partida mas
Es cierto, no es propagandistico, es que estamos|ciomportante de la mineria no la tiene que ver en el presu-
vencidos de que el futuro de la industria espafiola estajepuasto de este Ministerio, la tiene que ver en el presupuesto
innovacion, y por lo tanto establecemos muchos mecardg un organismo autdnomo del Ministerio, que es el Insti-
mos presupuestarios y mucho apoyo financiero dentrotiéo del Carbén. Si usted comprueba en el capitulo 4 del
los presupuestos, y por supuesto que hemos establec|dManmisterio, vera que hay una transferencia corriente al Ins-
la ley de acompafiamiento unos beneficios fiscales que $ituto de Reestructuracion de la Mineria de 110.700 millo-
notables. Esa es indudablemente mi opinion. nes, por lo tanto con un incremento de 4.746 millones, un
También me ha comentado los programas militares| M¢s por ciento, y si vamos al capitulo 7 verd otra transferen-
he adelantado antes en la exposicion y ya le he desarrdia-a dicho Instituto de 49.692 millones, esto es, 14.692
do los mismos. Le he hablado del Eurofighter; también haas, que es un 42 por ciento de incremento. Cuando el Ins-
puedo hablar de las fragatas F-100 o del Leopard. En|r¢laito de la Mineria tiene un presupuesto que supera los
cion con las fragatas F-100, usted comenta, ¢es que [tab®3.000 millones de pesetas creo que la apuesta de que por
estos programas, mezclando un poco, porque todos egtade del Ministerio se hace en relacién con el sector mine-
programas militares estan dentro del capitulo 8, sélo vancaes notable. Usted sabe que junto a las transferencias
grandes empresas? Hay de todo. Por ejemplo, ¢ el Ewmrrientes para los gastos de funcionamiento, que se sitdan
fighter va a grandes empresas? Va a CASA, que es una ramytorno a los 80.000 millones de pesetas al afio que el
buena empresa, y a ITP, que es una muy buena emprbfaisterio transfiere a las empresas mineras, también estan
Lo Unico que sucede es que luego estas empresas, [ctas@portaciones que se realizan por reduccion de capaci-
usted sabe, subcontratan muchas de sus aplicaciones. &atby produccion, en torno a los 10.000 millones de pese-

para establecer no s6lo el régimen sino, por ejemplp
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tas, las aportaciones que se realizan en relacion con lals pras significa que las cosas van bien. Se van transfiriendo
jubilaciones de los trabajadores, que me parece recortdsrfondos a las comunidades auténomas como dice el pro-
gue, junto con el vale del carbon, son unos 17.000 millprtegolo, que es igual para todas las comunidades auténo-
de pesetas, pero es que ademas de todo eso, cuandenass En el momento en que la comunidad auténoma nos
vamos a las transferencias corrientes, aparecen los 50.00ffica que ha adjudicado la obra transferimos el 25 por
millones al afio en materia de infraestructuras, los 47.006ianto; cuando tenga ejecutado el 50 por ciento, transferi-
las comunidades auténomas, los 3.000 a los ayuntamigemtass otro 50 por ciento, y cuando finaliza la obra, que asi se
y los 10.000 de proyectos empresariales. Luego estancestifica, el 25 por ciento restante. Eso es asi de claro para
hablando de 60.000 millones de pesetas en lo que son fréodes los convenios.
ferencias de capital. Me parece que la apuesta que se hackle preguntaba por alguna partida del Ministerio de
por el sector minero es notable. Fomento. No le puedo explicar el Ministerio de Fomento,
Me preguntaba qué ibamos a hacer o qué hemos heghdengo bastante con explicar el presupuesto del Ministe-
en el programa 721.F, Plan de ahorro y eficiencia enengéid de Industria. Si usted se refiere quizas a la carretera
ca, que ahora es Plan de energias renovables y eficiefi@igedo-La Espina, esta carretera se hace por medio de una
energética. Ya se han hecho bastantes cosas. Estamosrsansferencia de fondos del Ministerio de Industria al

mos a ese 12 por ciento de energia primaria dentro
energias renovables, que en la Ley del sector eléctri
pusieron dos medidas novedosas y esenciales. Pri
medida: toda la energia que es producida por estas in

d\sehace falta convenio, la personalidad juridica es una, es
gnamero mecanismo de transferencia de fondos de un

te acicate econdémico para estas energias renovables
gue tiene una prima econémica que depende segun |
nologia de la energia renovable de que se trate. Por ¢

, giogpresidencia. Como usted sabe, hasta ahora existen dos
tgtidades, por un lado, la Comision Nacional del Sistema

un poco, dado que se ha alcanzado una mayor eficienuémece la Comision Nacional del Sistema Eléctrico y la
econdmica, se ha reducido tanto el coste de fabricgci@omision Nacional de la Energia asume la totalidad de sus
como el coste de explotacion y se ha aumentado la eficieampetencias. Por tanto, va a tener competencia en los tres
cia energética de dicha energia, y en cambio se ha refosm#hsectores: en el subsector eléctrico, en el de gas y en el
do el apoyo a la fotovoltaica porque aun necesita mds hidrocarburos. El Gobierno ha considerado que, dada la
apoyo. Esas son dos medidas que ya estan en marcha. Regga dimensién, es conveniente que exista la figura de un
ademas el Plan de energia renovables —en el que estamospresidente, porque habra que sustituir al presidente.
trabajando, ya se ha hecho la primera presentacion|pboa presidentes a veces estan ausentes, hay vacantes, ha
informe y presentacion inicial a la Comision delegada paeafermedades y se tiene que nombrar a un vicepresidente.
Asuntos Econdémicos— no tiene norma juridica con rahdm casi todos los organismos hay vicepresidente. Como en
de ley. El plan sera un acuerdo de la Comisién delegadiad.ey del sector eléctrico no se contemplé la figura del
en su caso un acuerdo del Consejo de Ministros. Por taniogpresidente, pues ahora se crea. Es mas, el propio con-
tenga la tranquilidad de que dentro de esta legislaturasggo de administracién de la Comision Nacional de la Ener-
podra aprobar el plan de energias renovables, porquiegieny porque no habia figura del vicepresidente, por acuerdo
piense en la tramitacion de una ley. unanime de todos sus miembros, ha designado una persong
Por lo que se refiere al 741.F, explotacidn minera, yadee viene a sustituir al presidente. Eso se puede hacer
he dicho cobmo hemos pasado de 2.000 a 2.500; luegp padiante acuerdo interno del consejo o bien se le puede
tanto ha habido un incremento de un 25 por ciento, ng wter rango de ley, que es lo que se hace. Creo que la figura
reduccion. del vicepresidente no debe asombrar a ninguna persona.
En cuanto a la relacién de proyectos, importe y fech&sisten muchos en muchos organismos.
obviamente no hay ningun inconveniente en dar la relacion Por Ultimo, me pregunta sobre la eficacia del impuesto
de convenios, porque es publico y porque yo creo queeagpecial de hidrocarburos. Yo sobre este punto tengo afor-
hemos hecho alguna comunicacion en relacion con g¢stesadamente una informacién que, aunque no es presu-
proyectos en alguna comparecencia del ministro. Lo quepleestaria, porque es para la Comisién delegada de Asuntos
puedo anticipar es que se firmaron siete protocolos con Emnomicos, le puede servir de primicia, sefioria. Es cierto
comunidades autbnomas y en el dia de ayer firmamos cpe en el Ministerio de Industria tenemos un continuo
Castilla-La Mancha tres convenios complementarios. Ensalguimiento del IPC energético, porque es una de nuestras
primer cuatrienio —usted sabe que en infraestructuras soimcipales preocupaciones. Lo que ha demostrado el anali-
50.000 al afo, por cuatro son 200.000— tenemos ya |cais de todos los meses es que cuando los hidrocarburos en
venios con comunidades autbnomas que se sitlan en|tdspana bajan, lo hacen mucho mas rapido que en Europa.
a los 182.000 millones de pesetas. Por tanto, que alinHay un efecto mas directo de bajada de precio. Lo mismo
hayamos terminado el segundo afio y estemos en 182.660rre cuando suben, que suben algo mas rapido. Tenemos
millones de convenios suscritos con comunidades autéhecho un estudio de 1998 y 1999, en donde si comparamos
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cudl es el diferencial, IPC armonizado Unién Eurogemas es donde se ve, efectivamente, la apuesta que el Minis-
entre Espafia y Europa, que ahora se encuentra en torteria hace a la I+D y a la sociedad de la informacién man-
un punto, hay una desagregacion de ese indice generalt@oiendo el apoyo a los sectores tradicionales. Por supuesto
diversas cuestiones, como pueden ser servicios, alimergas hemos tenido unos crecimientos industriales notables.
elaborados, no elaborados y el energético. Pues el enerddtiP| —el indice de produccidon industrial— siempre ha
co practicamente esté siempre en el nivel cero. ¢ Qué|esriecido por encima del PIB, ha estado punto o punto y
que sucedi6? Que en julio y agosto, como consecuengiantiedio por encima. Cuando se habla de la reindustrializa-
la subida, en Espafa subio algo mas rapido y cuando |bajén en Espafia es totalmente cierto y no sélo porque el IPI
ba, lo hacia también algo mas rapido. Pero ¢ qué ha oguraya crecido por encima del PIB, sabe usted que hemos
do en septiembre? Todos tenemos datos de julio y agostsistido, ademas, a unos afios en materia de produccion
donde teniamos un pequefio diferencial de décimas, poraustrial con incrementos negativos, con disminuciones
estaba en periodo de subida. Cuando estuvo en perigddealprecios industriales. Eso ha supuesto una menor aporta-
bajada, habia diferenciales de punto. Pues desde el R£ida y no se hubiera dado si no hubiera tenido lugar la apor-
julio al 25 de septiembre usted sabe que el barril ha paséaltion negativa via precio; luego la industrializaciéon es
de 19,33 a 22,83, es decir, ha subido un 18 por ciento| lotera.
productos en cotizacion internacional, que es el otro factor No sélo se ha crecido, sino que el proceso de crecimien-
determinante, han pasado de 196 a 228, un 16, 5 por
de incremento. En la media de los paises europeos —estmyr lugar, nunca se habia creado tanto empleo industrial
hablando de la gasolina sin plomo, que es la esencial-—dwmo ahora. Los datos que usted ha dicho son ciertos y, si
pasado de 41,76, en impuestos l6gicamente, a 46,92] Hatopasamos a porcentajes, resulta que en 1997 el empleo
es un incremento del 12,4 por ciento. En Espafia ha paseuiustrial crecié en torno al 3,7 por ciento, en 1998 el 4,9
de 42,06 a 43,87. Luego sigue siendo Espafia uno depos ciento y en 1999 esta superando el 4 por ciento. Luego
paises mas bajos sin impuestos, sélo le supera por altgchabido una creaciéon de empleo industrial fortisima
Francia y Reino Unido, pero durante el mes de septiemtaepmpafiado, ademas, por un claro control de los precios
que la media europea ha subido un 12,4 por cientg, iadustriales, sin perjuicio de que en el mes de enero o febre-
Espafia ha subido un 4 por ciento. Siempre tenemos goeomience a producirse la subida del barril pero con todas
estar preocupados por el control del IPC energético, tldds precisiones del IPC energético que le he dicho. Practi-
gue nuestra economia esta muy referenciada en él,| pegamente no tenemos diferencial y, cuando lo hay, se recu-
también hay que saber que las cosas estan bien contrplpeaa posteriormente y practicamente no existe.
y que los diferenciales sobre todo se producen por el distin-El porcentaje que dedicamos a I+D, ya se lo he comen-
to mecanismo de repercusién de mas 0 menos rapidez tadgo. De un presupuesto de 578.000 millones destinamos
se produce en las subidas y en las bajadas. Cuando le|hab& 000 millones de pesetas, méas del 50 por ciento, con
del subsector eléctrico, por ejemplo, este subsector noumms crecimiento notables, ademas: mas de 33.000 millo-
tenido ninguna aportacion al incremento del diferengciaks de pesetas 0, dicho en términos porcentuales, un 12 por
energético porque no ha subido, sino que ha bajado y, adento.
mas, ha bajado mas que en Europa. Por ultimo, el GLP; Programas militares. Creo que ya ha quedado contesta-
sabemos que es un producto muy barato en Espafia, si d@en mi intervencion anterior. La participacion europea en
es cierto que con unos margenes que posibilitan actup@bEurofighter que usted planteaba es clarisima. Hablando
nes especiales dado que existe una economia a escalachaug interrelacién europea, el contrato con Bazan para las
favorable para el operador de este producto. F-100 ha permitido que Bazan sea la empresa seleccionada

En consecuencia, ¢qué decide el Gobierno? El Gobipara el suministro de fragatas a la Armada de Noruega.
no propone para la préxima ley de presupuestos congeglahéémas, en relacion con la F-100 se esta llevando a cabo
impuesto especial de hidrocarburos; dicho de otra formma proceso de investigacién notable en la reduccién de
gue la inflacién no tenga el efecto incremental que tierespacio de los sistemas, que permite ubicarlos en naves de
Lo mismo gue se hace con el impuesto sobre la renta dentenor eslora; estos sistemas necesitaban antes naves de
personas fisicas y la tabla. ¢ Por qué se hace? Porque estara cincuenta veces mayor. Estos sistemas de reduccién
mos todos convencidos de que el control de la inflacion estan siendo notables en los sectores industriales de la
una de las prioridades del Gobierno, y eso que ahora iarina.
preocupamos por poquito, hace unos afios nos preocupabaEl Airbus y CASA. Creo que es un programa conocido
mos por unos diferenciales muy elevados; lo que sucefdgestodos. CASA es puntera en materia de fibra de carbono
gue ahora, desde el 1 de enero de 1999, las cosas han gaagias precisamente al Airbus desde 1961. Es un sistema
biado y nos tiene que preocupar mucho mas. ¢ Comoadeepréstamos que ya encontramos cuando llegamos. El
hace eso? Se hace con medidas y también se puede Hdaesterio de Industria hace unos préstamos a CASAYy ésta
mediante la congelacion del impuestos especial de hjdlos reintegra, y estamos aplicando este sistema a otros. Hay
carburos. ¢ Sera eficaz? Claro que es eficaz. Si no se hulpiee ser un poco coherentes. Dentro de CASA, aparte del
ra tomado esa medida, simplemente por el efecto deAimbus y el 295 que usted ha citado, esta también el P-3
inflacion en el impuesto especial, la gasolina hubiera sul¥ién como modernizacion de estos aviones, con un poten-
do unas dos pesetas. Mire si es eficaz, deja de subir la|ga&-de mercado muy importante y de gran interés para la
lina dos pesetas. industria militar y para el Ministerio de Defensa.

Serior Pedn, le agradezco la felicitacion. Muchas dé las En cuanto a los sectoriales, puedo darle alguna infor-
cuestiones ya estan contestadas. En el cuadro por prograeiéon complementaria, pero ya he dicho practicamente
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todo en mi respuesta anterior. He comentado el de autpranteriormente, absolutamente nuevo. Pasamos de un siste-
cion, el de transporte, el de aviacion regional, el medigama de subvenciones a un sistema en el que, manteniendo la
biental, proyectos ferroviarios, etcétera. Creo que esté|talthvencion —no se puede hacer un cambio radical de la
contestado. Estoy viendo ahora que he omitido una aglaiaehe a la mafiana, dado que existen una serie de actuacio-
cion sobre el plan del Campo de Gibraltar. Este afio henmess previas y de formas de actuar que es necesario mante-
establecido una actuacion novedosa. El afio pasado y eégfie—, iremos dando cada vez mas peso al apoyo financie-
hemos tenido unos 18.000 millones para reindustrializay; ese debe ser el futuro. Apoyaremos financieramente
cion, 3.000 mediante subvencion y 15.000 mediante antighuello que més lo necesita: 1+D, innovacion o la sociedad
po reintegrable. ¢ Qué sucede? Que este afio hemos quelda informacion.

poner una actuacion especifica para Gibraltar de 5,000Ya le he comentado los antecedentes presupuestarios.
millones de pesetas dentro de los anticipos reintegrablgs. el afio 1995 se dedicaban al capitulo de 1+D 48.000
¢Por qué? Porque la situacion que vive La Linea exige igittones de pesetas, frente a los 315.000 actuales.

ramente el apoyo de unas actuaciones especiales. En Lavie planteaba usted el riesgo. Lo importante es que sean
Linea la presencia de empresas publicas ha sido practiga-empresarios, que sea el sector privado el que tome la
mente inexistente y, por tanto, era importante establecerdétision de afrontar un proyecto. Que tengan el apoyo de la
mecanismo que permitiera apoyar La Linea, y en parti¢ulgiministracion mediante mecanismos de financiacion, sea
el puerto de Algeciras, como pueblo de reactivacion econg; recursos propios o en ajenos, pero la iniciativa es de
mica de esa zona. Este es el motivo por el que se han|desiis. Nosotros damos el apoyo y el riesgo es privado, sin
nado especificamente 5.000 millones para el Campp g&iyicio de que haya mecanismos de riesgo compartido,
Gibraltar aparte de los 18.000 millones que hay para togan, sea en aquellos supuestos en los que se ha acudido a |
Espafia, porque ahi esta la margen izquierda del NerVighy,encion o en aquellos otros de refinanciamiento en los
La Corufia, Oviedo, Tenerife, Murcia y otras muchas actyge | Estado asume parte del riesgo compartiéndolo con el

clones. . . empresario y, en su caso, con las entidades financieras.
| Calidad y Shegblf”dad S;b? un 28,§,po|r C'ﬁmo' Cuando €Npy4 finalizar, los destinatarios del capitulo 8, son,
gem;gsfgonf gmgf] toerlmr(])né)(;/riggn Igm(?scir(;}gsiael mo ya he dicho, todos: grandes, pequefios, en mejores o
e, Iopqué E[)iene que ver con caIiI?jad \ sequridad| B3 PEOres condiciones. Normalmente, cuando se trata de
eso cuando he hablado de los beneficios fiscales que obiener apoyos financieros, as empresas pequenas, las que
en necesariamente que acudir a las entidades financie-

Glnto on I Cantidades que 1as empresas desinen a 6,0 2QUellas que asumen proyectos muy novedosos te-
car la calidad de sus productos. Es un apoyo a través mas dificultades. Hoy dia, la qbtenuon del apoyo
nanciero por parte de entidades esta sobre todo en el ries-

beneficio fiscal; es el empresario, la iniciativa privad del provecto. no en el coste. Cuanto mas innovador es
quien libremente toma la decisién y sabe que tiene un f-del proy ’ : )
proyecto, mayor es el factor de riesgo o el plazo de

taja econdomica mediante el beneficio fiscal o medi nte! 7 .
uracion y, por tanto, mayores son las dificultades para

lineas presupuestarias como éstas de calidad y seguridad. . . .
ener apoyo por parte de las entidades financieras. Por

En cuanto a reindustrializacion, me plantea la ejecu i6 o g X . S
y la novedad. Ya he dicho que creo que vamos a una gjéctP: ahi intervenimos nosotros, bien a través del ministerio,

cion correcta. Aun faltan por ejecutar octubre, noviembrdjediante su capitulo 8, bien a traves del CDTI. En todo
diciembre y en los datos falta septiembre; quedan cyaf&©; @Poyando mediante la financiacion estos proyectos

meses, queda mucho adn del programa de reindustrialiggnologicos.

cién, dado que los plazos para presentar los proyectos y el - i

andlisis de los mismos es laborioso. Si el afio pasado gjecuE! SEOIPRESIDENTE: Tiene la palabra, para una

tamos mas del cien por cien, tengan la seguridad de duiéy breve intervencion, la sefiora Mendizabal.

este afio alcanzaremos también esa ejecucion. N . )
Este plan de reindustrializacion fue una nueva creacion L@ SefioraENDIZABAL GOROSTIAGA:  Simple-

que ya utilizamos el afio pasado, no existia anteriormerRENte quiero agradecer las extensas explicaciones del

El objeto es muy claro: hay determinadas zonas en|qg§efior Serra, que incluso ha contestado a cuestiones por las

como consecuencia de la reordenacion o del cierrg @ée Yo no he preguntado. De todos modos, bienvenidas

empresas publicas, se produce una situacion dramatic&ean: han servido para contestar a cuestiones por las que

la industria complementario o auxiliar que es necespf#§spués ha preguntado el portavoz del Grupo Popular.

apoyar. Esta reindustrializacion se apoya mediante medi- Efectivamente, me referia a la autovia Oviedo-La Espi-

das financieras, mediante infraestructuras, apoyando| pag-y, puesto que ha dicho que son transferencias al Ministe-

yectos empresariales, y apoyando la formacién. Estas| cti@-de Fomento, me gustaria que nos dijera de donde sale

tro lineas, financiacion, infraestructuras, proyectesa transferenciay la cuantia. Por favor, me lo envia por

industrial y formacion, son las que posibilitan el establedscrito.

miento y la reindustrializacion de muchas de estas zanas.En cuanto al tltimo comentario que ha hecho respecto a
El plan de fomento de la innovacion tecnoldgica ya Ha formacion de precios, le diré que no me lo creo; no creo

sido comentada, su desagregacion en cada uno de los gue- sea asi lo relativo a la repercusion del incremento de

yectos empresariales. los precios, pero se trata de un interés puramente académi-
Por ultimo, me planteaba usted: ¢nos encontramos attie Si tiene algin documento que lo avale, me gustaria que

un nuevo planteamiento de ayudas publicas? Ya lo he diche lo enviara.
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El sefioPRESIDENTE: Sefior Pedn, tiene la palab

El sefioPEON TORRE: Simplemente agradecer
secretario de Estado sus explicaciones y animarle a ¢
nuar por ese camino, que creemos gue va a ser exitos
la industria y la economia espafiola.

El sefioPRESIDENTE: Sefior Serra, tiene la palabr

El sefiorSECRETARIO DE ESTADO DE INDUS-
TRIAY ENERGIA (Serra Peris): Voy a ser muy brev
He dicho que teniamos convenios firmados
183.000 millones de pesetas o, dicho de otra forma, (
promisos incluidos en esos 200.000 millones de infr
tructuras, pues ahi estan los 36.000 6 39.000 millones
autovia de Oviedo-La Espina. Le daré la informacion
me ha solicitado con los hitos de ejecucion.

En relacién con los precios, le diré que cuando habl
datos europeos debe tener dos seguridades. Una pri
que los datos espafioles los obtenemos nosotros de
gasolineras y tengo plena fe en los mismos vy, la segu
gue los datos europeos nos vienen de Bruselas, directz
te de Eurostat, porque también nosotros informamos s
nalmente, y tengo fe en los datos de Eurostat.

El sefioPRESIDENTE: Terminada la comparecenc
del sefior secretario de Estado de Industria y Energia,
mos a la comparecencia del sefior subsecretario, el
Gonzélez-BuendEl sefior vicepresidente, Gomez Dar-
mendrail, ocupa la Presidencia.)

— DEL SENOR SUBSECRETARIO DE INDUSTRIA
Y ENERGIA (GONZALEZ-BUENO CATALAN
DE OCON), APETICION DEL GRUPO SOCIA-
LISTA DEL CONGRESO (Numero de expediente
212/002214) Y DEL GRUPO PARLAMENTARIO
POPULAR EN EL CONGRESO. (Nimero de expe-
diente 212/002310.)

El sefio’VICEPRESIDENTE (Gémez Darmendrail)
Reanudamos la sesién con la comparecencia del sub
tario de Industria y Energia, el ilustrisimo sefior don C3
José Gonzalez-Bueno Catalan de Ocoén, a quien dan]
bienvenida. Esta comparecencia ha sido solicitada pg
Grupos Socialista y Popular.

Por el Grupo Socialista, tiene la palabra el sefior (
vas.

El sefiorCUEVAS DELGADO: Sefior Gonzéalez
Bueno, bienvenido a la Comisién. Esperemos que est¢
tengamos mas suerte que el anterior y podamos tener
explicaciones mas completas de las politicas industri

En primer lugar, quiero decirle que ustedes no
variado absolutamente nada de lo que se puede cal
como politica industrial para entendernos en el leng
coloquial, porque politica industrial, poca. En la seco
20, como en el anterior ejercicio, lo que consolidan €
ausencia de objetivos y criterios en el disefio de actu

afiol. Aumentan la deuda del Estado, porque los recursos de
esas ventas no se aplican directamente a los presupuestos,

aly ocultan la cuantia de los gastos en I+D industrial, esto se

oatientlia en este presupuesto.

D parkl afio anterior le preguntamos qué era exactamente
para I1+D, sobre todo en los programas militares, y no tuvi-
mMos esa respuesta. Esperemos que este afio nos puedan

aenviar estos datos, juntamente con los del ejercicio pasado,
asi como las previsiones. Queremos saber si todo lo que
ustedes califican de I+D industrial se dedica efectivamente

ea |+D, porque, como digo, faltan procedimientos objetivos
bgrtransparentes para la discusion sobre determinados pro-
ognamas de gasto publico y la subordinacion de la competiti-
hesead de las empresas industriales a ese proceso de privati-
dedaiones que estd basado en motivos ideolégicos —son
gustedes muy suyos de tenerlos— y financieros a corto plazo,
pero que supondran un grave problema para el futuro.

0 de En los programas de fomento de la competitividad

m&yen sin prestar la suficiente atencion —ya se lo dijimos

7 ©0fFo pasado— al impulso y difusidn de la tecnologia,

nsiahre todo en la pequefa y mediana empresa; es verdad, no

ink@megamos, que fundamentalmente tiene que radicar en la

PrgERn empresa, pero también deberia haber programas espe-
cificos para las Pyme.

Siguen ustedes con la utilizacién intensa y abusiva de
alos créditos del capitulo 8 del presupuesto de gastos como
pamaecanismo dominante para la financiacion de los progra-
sahias industriales, buena parte de ellos en la industria mili-
tar, como he dicho anteriormente, y siguen excluyendo de
este documento presupuestario las aportaciones financieras
a las empresas publicas industriales deficitarias, que funda-
mentalmente son las que todavia no han vendido, evidente-
mente porque no hay quien las compre.

Por otra parte, ustedes aumentan las necesidades finan-
cieras futuras del Estado, trasladando los déficit a ejerci-
cios posteriores. Todavia no sabemos lo que este fenémeno
repercutird en negativo en la economia espafiola porque
siguen teniendo empresas para vender, pero en ejercicios
posteriores, cuando hayan vendido todo el sector publico,
veremos cOMo esto repercute negativamente en el conjunto
sebeela industria espafiola. Ademas, ustedes impiden que se
rlasnozcan con precision, porque no tenemos ninglin meca-
oRmitano, el conjunto de gasto y endeudamiento asociado al
r gector publico empresarial.

Como le digo, existe una total falta de transparencia en
Cua-distribucion de los créditos asignados a los programas de
reindustrializacién, lo cual, unido a la reiterada negativa a
convocar la Conferencia Sectorial de Industria de las
comunidades autbnomas, pone de manifiesto esa voluntad
> gite ustedes han mantenido durante el afio anterior, y que
weguird en el siguiente, de sostener relaciones clientelares
alesn esas comunidades autbnomas, porque nosotros pensa-
hanos, y cuando existe esa Conferencia sectorial sera por
fiakgo, que es alli donde deberian tratarse las politicas dirigi-

lajas a estos sectores.

i6bn lgualmente hay una ausencia de informacién sobre la

sdplicacion de fondos en la Sociedad Estatal de Participa-

aotiBnes Industriales, pero como comparecera el presidente

nes de fomento de las empresas y de competitividad de
empresas industriales. Siguen con un Unico fin: ve

» @k SEPI, pues ya profundizaremos mas en ello. De todas
dermas, seguimos sin ver como y por qué razon fundamen-

como sea, deprisa y al precio que sea el sector publico esphno emplean el dinero procedente de la venta de esas
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empresas, que es una financiacién barata, para acomfteor, si me la puede facilitar, se lo agradeceriamos todos,
los necesarios planes de competitividad de las empresasotros y los ciudadanos.
publicas industriales deficitarias. Si lo hubieran hecho, pro- En cuanto a los programas tecnologicos-industriales,
bablemente hubieran acelerado ese proceso de saneantjge-ustedes dicen que son cualificados y ahora utilizan
to, porque a estas alturas de la legislatura que ustedgsmagho la palabra innovacion, por ser breve no voy a
protagonizado, todavia siguen con pérdidas significativdgcer ningin comentario en relacion a ello, solamente le
Después de esta valoracion, en relacion con la cyddlo que me diga como se distribuye el crédito entre los
espero que usted me aclare algunos temas, voy a entraflie@rsos programas militares y qué diferencia hay respec-
cuestiones mas especificas del contenido de estos prég@ 1999.
puestos en lo que se refiere a industria. En la compare¢cenHemos preguntado por escrito y atin no hemos obteni-
cia anterior del secretario de Estado se ha hablado [d€@dina respuesta y, como sabemos que ya tienen ustedes ul
poca ejecucion del gasto, y puso la excusa de que los [d&®jdvenio establecido, nos gustaria que nos enviara el con-
que conocemos son de junio de 1999. Bueno, pues a(in@iido de los convenios suscritos con las empresas publlca§
este dato de ejecucién del gasto es muy bajo y mucho Md¥ivadas para la realizacion de estos programas y que
tememos que al final del ejercicio no superara el 80 o ¢ B@te de estas actuaciones —se lo he dicho al principio,
por ciento del presupuesto que ustedes habian elabprB@ ahora se lo preciso— financiadas en cada uno de los
para el afio anterior. Me gustaria que me dijera brevemepf@dramas corresponde a I+D.
si tiene alguna explicacion mas, aparte de la que ha dddo elgual que el afio anterior cambiaron el nombre a algu-
secretario de Estado, acerca de este bajo nivel de ejequb@fProgramas de I+D, este afio han hecho lo mismo y nos
de los presupuestos y cudl es el volumen monetario de'lgdlan del Plan Info 21. Pues le digo lo mismo que antes:
anticipos concedidos por cada linea presupuestaria y e F;d?_uede explicarnos cuales son los fines, objetivos y crite-

centaje respecto del crédito autorizado por cada linea) g&pS Para la aplicacion de fondos de este programa? ¢En
que esto nos puede dar alguna indicacién de por dprite S diferencia de los demas programas tecnologicos ges-
dos por el Miner y los organismos dependientes? Por-

vamos. De todas formas, lo que revela esto es que u tdtpiad , i
tienen dinero que no gastan y que no pagan a tiemp si se trata de un programa nuevo, habra alguna diferen-

particular, estan gestionando mal los programas estrella dgSustancial. Le rogaria que me lo comentara brevemente.
Miner, el de reindustrializacion y el de 1+D En todo caso, a mi no me cuadran las cuentas que uste-

Siguiendo esa tradicion iniciada en 1998, el rasgo s hacen, porque si en el sector empresarial se canalizan

dominante del presupuesto del Miner para el afio 2000|e dos por |mpoc;_te ded31|5.000 millones y se supone gue la
utilizacion intensa y abusiva del capitulo 8, que son | inanciacion media es del 50 por ciento, estariamos en unas

: . ; : 3 ._| .Inversiones privadas de 1+D de al menos unos 630.000
activos financieros, como mecanismo para la financiagi lones sup%niendo ademas que toda la I+D empresarial
de la mayor parte de los programas de gasto. El im[ '

0 % . . N PR
4 ibiera financiacién publica, lo cual nos parece que es
presupuestado para el 2000 alcanza la cifra de 304. Ol%u}ﬁosible. Y dado que, seguin consta en el proyecto de pre-
pico millones, superior en un 22 por ciento al crédito

tad 1999. Entre el eiercicio de 1997 upuestos del 2000, las inversiones publicas en 1+D son de

;gglses ? 0 en}t I h tn rede ejerc(;mto o d 7y58 0 5.000 millones de pesetas, llegamos a la conclusién de

VU Este capitulo ha tenido una dotacion de e el sector privado realiza al menos el 77 por ciento de la
millones, cifra abultada si se tiene en cuenta que se trat

e e : o " rsion total espafiola en I+D, lo cual, convendra conmi-
creditos y anticipos reintegrables, sin interes, cuya devolis eq inverosimil a todas luces. Ahora, si ustedes quieren
cion puede no realizarse. Recientemente, por ejemploy gl der esto en términos de innovacion, véndanlo, y si uste-
Tribunal de Cuentas ha detectado que la empresa CA

habia eliminado de su balance 68.000 millones de pesej

de estos créditos reintegrables. ¢ Tienen ustedes cangglhafiola pueda apostar este dinero y a eso quizas es a Ic
miento de que esto se esta generalizando en otras eMpygs se referia mi compariera Arantza cuando decia que
sas? Mejor dicho, ¢me puede dar la informacion de la eyRtedes estan vendiendo humo, porque esta muy bien poner
lucion de estos créditos reintegrables? Porque como| &sép en un papel, pero luego hay que traducirlo en casos
no se computa en el déficit y en su mayor parte se corftalincretos, sobre todo facilitar informacién para que poda-
lizaran como gastos no financieros en ejercicios posterifos hacer el seguimiento a esas previsiones que ustedes
res, no tienen ustedes problema de aumento. hacen en estos presupuestos.

¢Han establecido ustedes algun mecanismo juridico Termino con una peticién de informacion, la cual he

contractual que asegure gue esos créditos concedidos grittido asimismo por escrito y tampoco la he conseguido,
tro y fuera del sector pablico van a ser devueltos al pr

$or lo que rogaria que ahora, con ocasion de los presupues-
puesto de ingresos del Estado? Porque, si no es asi| adgsme la facilitaran. Se trata de que en la relacion del
dificultades anteriores afiadiremos ésta para los ejerdic®STI con AESA tenemos una gran dificultad porque, por
posteriores. Esto seria facil si ustedes, haciendo uso|dara parte, no podemos controlar la aplicacion ni la selec-
transparencia, nos facilitaran para cada programa movj|lizéén de las empresas que trabajan en los programas de
do mediante crédito y para los ejercicios anteriores de L9¥SA y, por otra, cuando se pide esa informacion, se nos
a 1999 una informacion muy sencilla: las concesiones dige que es una informacién de AESAYy que, por lo tanto,
crédito, los gastos justificados y el calendario de reemholso podemos acceder a ella, pero hay que tener en cuenta
al presupuesto de ingresos del Estado. Con esta infgrmae el dinero proviene del presupuesto espaiiol. Asi pues,
cion ustedes cumplirian con la transparencia, asi qug, gorle preguntaria, y le rogaria que me contestase: ¢Qué

quieren decir que ese dinero es para innovacion, vén-
8flo, pero me parece imposible que la industria privada
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mecanismos de control de inversiones del CDTI en AES2eciamos antes que mas que una cultura de la subvencion,
tiene el Ministerio de Industria y Energia para garantizardande el inico baremo que se tenia en cuenta para dar dine-
transparencia de la gestion, porque ahi no puede haberrgrsfondo perdido a determinadas empresas era que se atu-
bolsa opaca? Ademas, usted dice que el retorno estd eyieghn a las indicaciones de prioridades investigadoras que
cien por cien o en el 102 por ciento, pero ¢y la libre compg: marcaban desde la Administracion, nos parece mucho
tencia dentro de la seleccion de estas empresas que gciifirazonable que sean las propias empresas las que deter-
a esos programas. Por eso le pregunto qué mecanismogfian donde ven oportunidades de desarrollo en investiga-
seleccion aplican desde el CDTI para adjudicar los cont@gn para ganar ventajas competitivas y que, después, si se
tos de las empresas espafiolas que trabajan en AESA| demuestra que efectivamente han acertado en esa apuesta,
_Excepto que se me haya olvidado algo, no tengo % stado pueda recuperar esas inversiones por via de los
mas que comentar. anticipos reintegrables. Nos parece que es bueno y eso defi-
ne las diferencias entre dos modelo de politica industrial.
La del Gobierno socialista, que apuesta mas por la cultura
de la subvencion, como ocurria en afos anteriores y que dio
El sefioPEON TORRE: Muy brevemente. Iu_gar alo queNtodos hemos conocido, a la desindustrializa-
Quisiéramos hacer una valoracion, primero agradeci on de Espafia, al mismo tiempo que se enterraban miles,
enas de miles, cientos de miles de millones de pesetas en

do al subsecretario su presencia hoy aqui y tambié . . NP
valoracién general, como ha hecho el grupo parlamen tores industriales totalmente ineficientes, y el otro mode-

que nos ha precedido en el uso de la palabra, pero en|cigvdue nos alegra como grupo parlamentario porque es el
absolutamente diferente. Ya lo hemos dicho antes con| dd&€ ofreciamos a los ciudadanos espafioles en el afio 1996,
sién de la comparecencia del secretario de Estado, y pjstée Se ha demostrado que funciona, un modelo que permite
vechamos ahora la del subsecretario, a quien agradedef#¥lustrializar a nuestro pais, que permite generar empleo
su presencia, para hacer una valoraciéon muy positia¥jéqueza. Por tanto, nosotros vamos a seguir apoyando ese
estos presupuestos. No voy a reiterar lo que deciampgngasielo que es el que entendemos que se define, e incluso se
esa intervencion anterior, pero ahora queremos, a la visgpulsa, con los presupuestos generales que hoy debatimos
de algunas otras valoraciones, hacer también las nuespaa el afio 2000.
como grupo parlamentario. Sefior subsecetario, no sera la primera vez que escuche
Estamos convencidos, sefior subsecretario, y me gusfae no les salen las cuentas a algunos. Hace mas de tres
ria que usted nos lo confirmara, de que las privatizaciorag®os, en 1996, cuando nuestro entonces portavoz de econo-
no son tanto una cuestion ideoldgica. A estas alturas dela don Rodrigo Rato trataba de convencer al Gobierno
debate parlamentario, realizar ese tipo de afirmaciongscialista de que las cosas se pueden hacer de otra manera,
puede ser bueno como propaganda, como debate nagi@ habia otra politica econémica, que habia otra politica
menos preelectoral, pero creo que hoy en dia, en Eufopdustrial, que era posible bajar los impuestos al mismo
en el mundo, nadie cuestiona la bondad del procesot@#npo que se aumentaban las politicas de redistribucién
reestructuracion del sector publico, que lo hacen gobiem@sial, también se decia lo mismo: Sefior Rato, a usted no
de diferente signo, gobiernos llamados socialistas o titujg-sajen las cuentas. No voy a entrar ahora en ese debate
dos de izquierda y gobiermnos de centro o de centro-derechigqgue efectivamente produce cierta sonrisa recordar aque-
No es una cuestion ideoldgica, es una cuestion de efitiglz yiscursos y ver la realidad de la economia espafiola

cia empresarial, de eficiencia del sector publico en agﬁa vez que esas politicas se han podido aplicar
uno de esos paises, de favorecer la competencia. En deflinipe qipiondo |a impaciencia del presidente de la Comi-
tiva, todo va orientado a un unico fin, que no es vender sing

crear empleo, crear empleo industrial y crear progre

El sefioVICEPRESIDENTE (Gémez Darmendrail)
Por el Grupo Popular, tiene la palabra el sefior Pedn.

n, a quien pido disculpas por estos comentarios genéri-
: . 8 ue tratan simplemente de aclarar y poner en su sitio
las respectivas sociedades. Los numeros cantan, N P yp

o) . ) .
decia antes, porgue en nuestro pais, con esa politica, s@'gghas de las intervenciones anteriores...

conseguido crear mas de 300.000 empleos en los afiog 199

y 1998, cuando en otros paises estaban pugnando po r‘J.EI senqNICEPRESIDEI\_ITE (Gomez Darmendrail):
tener el nivel de empleo industrial. enor Peodn, le ruego termine. Lo que pretendo es que no

Anosotros, sefior subsecretario, nos parece que la ya debate cruzado, quiero que se someta a la cuestiéon
ticas de 1+D que se contienen en los presupuestos de ind$s-favor.
tria estan orientadas a las pymes, fundamentalmente|a las 5 )’ . o
pymes, porque, como bien se ha dicho antes, si estan prienE! S€0PEON TORRE: Termino ya siguiendo sus
tadas a salvar el principal obstaculo de las empresas gry@camones, y pido simplemente al subsecretario que nos
fiolas para poder invertir en 1+D, que es la financiac|ofietalle, en la medida de lo posible, las grandes cifras de
obviamente estan orientadas a favorecer la linea de inye@§te presupuesto, procurando complementar en lo que
gacion y desarrollo e innovacién de aquellas empresas §ueda la intervencion inicial. Me remito a una segunda
tienen menos capacidad de obtener financiacion en lptervencion, en caso de que fuera necesaria, para abundar
mercados. Evidentemente, estas empresas son las pequafiatgunas de ellas.
empresas espafiolas.
No nos parece que se pueda calificar como abusiyo el El sefioVICEPRESIDENTE (Gomez Darmendrail):
empleo del capitulo 8 para el desarrollo de estas politic&sfior subsecretario, tiene la palabra.



— 22762 —

COMISIONES

7 DE OCTUBRE DE1999.—NuMm. 770

El sefiorSUBSECRETARIO DE INDUSTRIA Y
ENERGIA (Gonzalez-Bueno Catalan de Ocoén): Se
Cuevas, ha comenzado su intervencion deseandome s
mas suerte que el afio pasado. Me temo que no, g
tengo mas suerte que el afio pasado, porque mi mala
el afio pasado consistia en que se me preguntase ace
cosas con escasa relevancia presupuestaria o cosas
entran directamente en mi &mbito de competencias
mas bien en la del secretario de Estado, este afio se r
Es una mala suerte que parece que me persigue.

Cuando me hace algunas reflexiones acerca de la
ca industrial, sefior Cuevas, no sé si lo que desea es q
tere la extensa y muy detallada intervencion del secre
de Estado o que, por el contrario, incurra en algun tipo
tradiccion o que la matice. Yo no tengo nada que ma

enfoques distintos. No se trata de que queramos reindus-
Adrializar mas o innovar mas, sino que hay un enfoque total-
uernte distinto del presupuesto. Casi diria que, por fin, que
leeRte presupuesto puede ser un presupuesto de futuro. Se
Suteata de un presupuesto del Ministerio de Industria con una
rqmlikca industrial; ya no se sostiene aquel principio de que
gue meejor politica industrial es la que no existe, ya no se
sitedica un porcentaje altisimo del presupuesto a enterrarlo
ei@rampresas sin ningun tipo de futuro, sino que las empre-

sas se sanean, se reflotan, y por eso puede destinarse ma
ottRero a investigacion y desarrollo. Es ahi donde me parece
legugd-a S. S. no salen las cuentas.
tarioPor lo que se refiere a la diferencia que existe entre el
c@& por ciento que destinaba el Gltimo presupuesto que apro-
izha el Gobierno anterior y el 54 por ciento, mas del doble,

Si quiere, vuelvo a ir capitulo por capitulo, programa pgue destina el actual presupuesto del Ministerio de Indus-
programa. No sé si es esa su intencién, sin perjuicio deria a I1+D, simplemente me remito a la documentacion pre-
cual intentaré contestar a los puntos concretos a los qusigauestaria.
ha referido. Ha hecho usted una pregunta muy concreta acerca del
En particular, me pregunta algo que ha preguntado@éntro para el desarrollo tecnolégico industrial, el CDTI, y
secretario de Estado, lo que va a I+D en los distintos |prauy particularmente las relaciones que el mismo mantiene
yectos industriales. El secretario de Estado le ha dado [detan la Agencia Espacial Europea, con la ESA. No he aca-
lles muy especificos, realmente impresionantes, de gepdrado de entenderle, me parece que se ha referido a los
cién de capital humano, de creacion de puestos de tralr@imrnos y a la medida en que se contratan o se dirigen esos
en algunos proyectos que ustedes cuestionan en su progiarnos. Es una pena que esta pregunta no se la haya for-
existencia; en particular aquellos de los que hablan, cowlado al presidente del CDTI, que casualmente ha com-
cierto desprecio, como proyectos militares se estan reyparecido ante usted hace unos minutos. En todo caso es une
lando como muy generadores de |+D, de valor afiadidénformacion que me comprometo a aportar a S.S. en muy
de capital humano, no sélo para satisfacer las necesiddoese plazo.
de nuestra defensa sino que estan colocando a una empresgu sefioria hace referencia que en el Ministerio de Indus-
de la importancia de Bazan en un lugar absolutamente frie y Energia existe una escasa ejecucion del gasto. Esta es
vilegiado en el escenario internacional. una pregunta que ya ha formulado al secretario de Estado.
Por lo que hace referencia a las reflexiones que ha reBlesde luego no quiero matizar una respuesta del secretario
zado en relacion con el proceso de privatizaciones, sostideeEstado que me parece absolutamente clara, pero si que e
gue es un proceso estrictamente ideoldgico y que buseegeladora de un cierto desconocimiento del Ministerio de
financiacion a corto plazo. Lamento discrepar profund#ndustria y Energia de cuales son sus partidas.
mente de estas dos consideraciones, ni es ideoldgico niEn aquellos ministerios donde el capitulo 1y el capitu-
busca financiacion; si concurriesen ambas circunstangcils? tienen un peso muy importante, la ejecucion se realiza
se podria aplicar a la parte del proceso de privatizacion gquoe doceavas partes porque es una ejecucion practicamente
se realizo, por cierto de forma muy intensa —quiza ng tantoméatica. En aquellos ministerios en los que los capitu-
ordenada como intensa—, antes de 1996. En cualqui@s 7 y 8 tienen un peso tan importante como es el nuestro,
caso, como quiera que a continuacion comparecera e| grege siempre lo ha tenido por cierto, es necesario realizar un
sidente de la Sociedad Estatal de Participaciones Industgesceso de convocatoria de las ayudas que se dan en forma
les, quiza él pueda pronunciarse acerca de cudles han dielesubvenciones del capitulo 7 o de préstamos reintegra-
los criterios que han regido su actuacion, que yo me perinlies del capitulo 8, exige un desarrollo, exige elaborar la
tiria calificar de extraordinariamente existosa, durante estwslen, exige publicar la orden, exige dar un plazo para pre-
ultimos afios. sentar las solicitudes de subvenciones o de créditos reinte-
Ha dicho que las empresas que se venden son aquallables, exige convocar los comités de evaluacion, que
gue no son deficitarias porque las deficitarias no hay quiestos comités arrojen un resultado y notifiquen la ayuda.
las venda. Quiza también el presidente de la SEPI pudtio necesariamente atrasa a lo largo del afio la ejecucion
dar algun dato. El concepto de deficitario es muy disgutel gasto, pero es tan natural como el caracter que tiene el
ble. ¢ Cuando eran deficitarias? Porque habia empregesupuesto y el peso que tienen los capitulos 7 y 8 dentro
muy deficitarias antes de 1996 que rapidamente han dejaébmismo.
de serlo. Por tanto, yo no sé a qué concepto se esta refirienSu sefioria incide mucho en la relacion que existe entre
do pero, insisto, también a esta cuestion podra referirseekbtapitulo 7 y el capitulo 8, y me parece percibir que el
presidente de la SEPI. capitulo 8 no encaja muy bien en la aproximacioén que S.S.
Hace algunas consideraciones acerca de reindustrializace a lo que debiera ser un presupuesto del Ministerio de
y acerca de innovar. En realidad, lo que esta cuestionamoldustria y Energia.
es el empefio del actual Ministerio de Industria y Energjia y, En definitiva, aqui nos encontramos ante una aproxi-
en un sentido mas amplio, del actual Gobierno, tantp eracion casi filosofica. Su sefioria cree, quiza por razones
una politica como en la otra. Realmente, creo que aquj idgoldgicas, que lo que el Estado debe hacer es apoyar a
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fondo perdido mediante subvenciones, con independéndad de la informacion en la competitividad de nuestra
de que tengan o no éxito, esos mismo proyectos. Nosoteaspresa y de nuestra industria.

no compartimos esa misma filosofia. En algunos estudios Como consecuencia de ello, el Ministerio de Industria y
que hemos realizado directamente o a través del obselv@igergia, a través de su titular, convoco un foro de la socie-
rio de prospectiva tecnologica industrial hemos observagdad de la informacion en la cual se prefirié a debatir cuales
—a este dato ya se ha referido el secretario de Estadgeben ser las lineas de actuacion del Gobierno y en general
que la primera inquietud del empresario espafiol, cuang® |a sociedad en esta materia y, a resultas precisamente de
afronta un proceso de innovacion, muy por delante de todags conclusiones, se ha constituido muy recientemente
las demas, es la falta de fuentes de financiacion apropiadas, comision interministerial para la sociedad de la infor-

y, cuando digo muy por delante de las demas, esta picion. Realmente, objetivos de la sociedad de la informa-
delante de la falta de infraestructuras, de los riesgos e (zgﬁg-n lo son todos. Habra algtin momento en que no pueda

Vof' dell _perlodg de fept?‘b't"d%d Idefml?sgdpflargo, %doptarse decision estratégica, empresarial, educativa, de
ggbergcf[zc'rr]'g%va}aorf;f; (;I(geiﬂf%’rmeagé?] goberénrgrer:‘fo bierno o de ninguna otra naturaleza sin tener en cuenta
gia, s tecnologias de la informacion. Pero, si me permite,

etcétera. Es la primera inquietud. Por lo tanto, hemos fa sde el Ministerio de Industria y Energia, como quiera

gido esta inquietud del mercado y la hemos reflejado e bdi > i destinad
presupuestos. que tenemos una subdireccion especificamente destinada a
ta materia, que es la Subdireccién de Industria y Tecnolo-

Seguimos subvencionando, seguimos teniendo un > de Ia Inf = inquiet I "
tulo 7 que no sélo es muy importante sino que ha crecido ft d€ 'a informacion, Nnos Inquietan ailgunos aspectos muy
incipalmente. En primer lugar, creemos que hay que

un 12,1 por ciento, porque es necesario en determina@® . ’ .
casos apoyar a través de estas transferencias de capital,’ a las infraestructuras espafiolas de la sociedad de la
también creemos que al empresario no hay que ayudayidj@rmacion de unos anchos de banda, con una capacidad
cualquier modo, tenga o no éxito en sus iniciativas, sing dif transmision de datos suficientes, ya que hoy en dia cual-
lo que hay que hacer es aligerar esa carga financiera [qGligr usuario normal de Internet puede constatar que no es
juzgar por estos estudios tanto le mediatiza. la mas éptima. En segundo lugar, queremos dotar a la
Por lo que se refiere al capitulo 8, S.S. también ha mddustria espafiola de una tecnologia que permita incorpo-
trado su inquietud en relacion con las garantias y el caléa: en nuestras lenguas oficiales unos contenidos que hagan
dario. Su sefioria sabe que el capitulo 8 tiene, aparte desséicientemente atractiva la sociedad de la informacion y
susceptible de que se le clasifigue de muy varias maneragy particularmente su herramienta mas fundamental, que
dos bloques de programas, aquellos que estan ya en rearinternet, al comun de los usuarios y que, por lo tanto,
cha y aquellos que se van a iniciar al afio que viene | Lmsrmitan aplicar unas tecnologias a sectores como el de
que estan en marcha tienen sus érdenes en las cugldsasea, la educacion, la propia Administracién publica,
establece perfectamente cuales son las garantias y cu&testera, se conseguira asi una masa critica de usuarios que
el calendario de reembolsos. Yo estoy encantado, si § $i&ga rentable, de un modo mas decidido que lo que es hoy
le parece, y como quiera que se trata de un volumen imp&i-dia, esta herramienta tan poderosa como es Internet. En
tante de programas cada uno con sus especificas garagét@er lugar, tenemos el empefio de fomentar la incorpora-
y su calendario, de enviarselo por escrito. cion al propio Internet de contenidos en las lenguas oficia-
~ Su seforia ha hecho una mencién a los programas espafiolas suficientes para que ese factor lingiiistico sea
incluidos en el capitulo 8, que califica como programag, factor de competitividad en el futuro, y por tanto que no

mllllgar_es de_l_defensa, y|0 prefearlrlla llamarlos Pfoglfﬁma.s t?jﬁdemos marginados desde ese punto de vista en la socie-
nolégico-militares en el peor de los casos, y cual ha sidoty de informacion del siglo XXI,

evolucion. Se la doy encantado. Ahi esta en los presu DUES x .
. ; , ontestando al sefior Pe6n, muy brevemente, porque
tos que S.S. tiene delante de si. El Eurofighter 2000, y borg

'&'ﬁébién su intervencion ha sido mas breve, ha hecho algu-

capitulo 8, pasa de 118.326 millones de pesetas a 93. ; .
millones, lo cual supone un 21,3 por ciento menos. Lasg fr. reflexiones que yo no puedo mas que constatar porque

fra-
gatas F-100, del capitulo 8 también, pasan de 41. ﬁ%énudo pIena_mente con ellas. .
IC)OrComo he visto que vamos con cierto retraso, me va a

rmitir el sefior presidente que me remita a lo que ha dicho
ag eriormente el secretario de Estado de Industria y Ener-

48,9 por ciento. Como puede apreciar S.S. siguen sierfig, En todo caso, si me parece interesante la reflexion que
cantidades importantes, puesto que se trata de proye&@d1echo acerca de que frecuentemente no salen las cuen-
muy ambiciosos, pero en todo caso han descendidp 1% ESto no puedo mas que confirmarlo porque quien iba a
cuantias muy notablemente. decir que bajando el IRPF se iba a recaudar mas. Quien se

Su sefioria ha mostrado su inquietud por un prograriRa & creer hace tres a_lﬁos Io_s dato_s de paro o sobre creacion
que es uno de los dos pilares basicos del Ministerio, quedfoempleo o de deficit o de inflacion. Esto no se lo crefan
es otro que el programa Info-21. Realmente, no solollos mas optimistas y sin embargo a veces las cuentas
Ministerio de Industria y Energia sino el Gobierno en stalen en contra de lo que algunos piensan. Esto es precisa-
conjunto, y me atreveria a decir que la sociedad espafwiante lo que creemos que ocurre con el Ministerio de
en su totalidad, ha percibido la extraordinaria importandiadustria y Energia. Por eso queremos confirmar la linea
gue hoy en dia tienen los factores relacionados con la Sogee ya hemos empezado hace unos afios.
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El sefioVICEPRESIDENTE (Gémez Darmendrail)
Sefior Cuevas, si lo desea, puede consumir un turno,
breve por favor.

El sefnorCUEVAS DELGADO: No hemos tenida

para cerdos o alta tecnologia para la incineradora de los
noeynenterios, y ustedes presumiendo de que estan haciendc
politica industrial. No sefior, la politica industrial es algo
mas serio que esto y requiere tener también compromisos
con otros ministerios para hacer infraestructuras en deter-

suerte, sefior subsecretario. El afio anterior tenia ustedhiaados sitios. Ha hablado aqui el secretario de Estado

excusa de gue acababa de llegar, ya ha pasado un ai

esperaba que usted se fuera a limitar a decir que no

competencia o a repetir lo que aqui ha dicho el secre

de Estado. Usted es el responsable de los presupues
secretario de Estado hace una valoracion general
hemos preguntado cosas muy concretas porque se s

gue usted tiene que saber el contenido de estos prest

io—Mporque usted no ha hablado de nada— del desarrollo del
ti€zenpo de Gibraltar en relacion a una partida presupuesta-
taiimm Pues el Campo de Gibraltar se desarrolla si se acome-
lowerkinfraestructuras e inversiones que ustedes paralizaron
. d&teando llegaron al Gobierno.

Upone

Ipuesl sefiorVICEPRESIDENTE (Gomez Darmendrail):

leSsfior Subsecretario.
go la

tos. Solamente ha hecho eso y alguna valoracion q
debia de haber callado, porque en este tramite no ter
posibilidad de contrarrestar esas afirmaciones, como lg Ulti- EI sefiorSUBSECRETARIO DE INDUSTRIA'Y

ma que ha hecho sobre el IRPF: jquién se lo iba a imagNERGIA (Gonzalez-Bueno): Sefior Cuevas, esta visto
nar! ¢ Sabe usted por qué? Porque han subido otro tipajde el que tiene mala suerte no sélo soy yo, sino usted tam-
impuestos, las tasas. Deberia usted saberlo y no venir dgéh conmigo. En todo caso, ha hecho afirmaciones que
a contar eso. Pero como esto no interesa, lo que intenegaparecen un tanto ligeras cuando no absolutamente
ahora mismo aqui son los presupuestos, le pediria qyeimprecisas. En cuanto a subir las tasas, yo creo que no esta
contestara, por favor, a lo que le he preguntado y no pasargy bien informado no ya del presupuesto del Ministerio
de puntillas. Y no me venga con la historia de que nosoties Industria, sino del conjunto del presupuesto del Estado.
defendemos las subvenciones. Si lo de las subvencione&tisefior Cuevas Delgado: Del 96 para acéday una

gue lo han prostituido es su Gobierno, que hemos tenictingelacion de tasas. Lea usted el real decreto-ley que se
que crear una subcomisiéon cuando nosotros queriamos pubklicé el sabado pasado y vea la imposicion que reciben
fuera una Comision de investigacion. Lo Unico que s¢ daterminados productos, muy relacionados, por cierto, con
sacado en claro es que ustedes estaban dando subvetaioempetencia de esta Comisién. Del mismo modo le
nes, con la excusa de 1+D, a granjas de porcinos y a njchagno a que reflexione. No le voy a dar los datos para no
al Ayuntamiento de La Carolina. Yo le he preguntado jpaburrirle, aunque si quiere se los doy, porque como dice
ese programa de innovacion, tanto que hablan ustedes dgia eludo toda mi responsabilidad, si quiere se los reitero
innovacion. ¢ En qué va a consistir? ¢Que van a dar natotea vez, incurriendo en repeticion de los datos que ha men-
leza juridica a seguir subvencionando o dando, por la \dianado el secretario de Estado relativos a las introduccio-
de I+D, como hacen con la industria? Porque usted |dioes que queremos incluir en la ley de acompafiamiento. Si
gue cémo no van a invertir en Bazan. No digo que no hagso no es una rebaja de la carga fiscal, digame usted.

eso, lo que pido es que lo hagan con criterios presupuestaRespecto al tema de subvenciones, lo trata usted con...
rios exactos y que no lo camuflen. Si tienen que dar dinér&l sefior Cuevas Delgado: Con ligerezd)ice usted

a Bazéan, que se lo den, pero que no digan que es|lHifereza, yo no diria ligereza bajo ningln concepto, pero un
¢, Sabe usted por qué lo hacen? A lo mejor usted no sddrao fuera de contexto. Yo no he venido aqui a hablar de
enterado y no lo sabe. No lo hace porque eso tendria difibvenciones. De subvenciones se habl6 con gran exten-
cultades dentro de la Unién Europea y tendria también|dgién y mucho detalle, y vimos cémo unas subvenciones
cultades para poder maquillar esas grandes cifras del|dégfie frecuentemente no estaban publicadas en el BOE,
cit. Pero si lo hicieran ustedes correctamente, no saldrfzasan a estarlo. Aquellas en las que no intervenia la Aboga-
esas cuentas, sefior Gonzalez Bueno. Por eso, no se hagja elel Estado, pasa a intervenir. Lo mismo puedo decir de
nuevo, porque ya lleva un afio. Y no me diga mas que|estantervencion delegada en el Ministerio de Industria y
es la cuadratura del circulo. No es ninguna cuadratura| rEaergia, donde no se daba audiencia a la parte y empez6 &
bien lo que estan haciendo a la luz del dia es algo pareddosele; donde se resolvia por silencio y entendiéndose
a lo que hacen en las calles, esos de los tres vasitos ratetestimada, se resuelve en todo caso; donde algunas esta
bolita. Dice: una brillante gestién del presidente de la SEBRN en presupuesto y otras no, pasan a estar en el presu
Tan brillante, sobre todo para la cantidad de altos cargopyesto en todo caso. Pero insisto, sefior Cuevas, no va a
de amigos del Partido Popular que ustedes han colocadea@nseguir que entre en este debate mas de lo que supone
esas empresas y que hoy, siendo privadas, siguen mahdjaber hecho estas menciones, puesto que se trat6é de ur
do la cantidad ingente de recursos que generan esas empoelo muy satisfactorio hace algunos meses.

sas. Fijese usted si ha sido brillante. Pues digamelo ahiertaSefior Cuevas, creo percibir en sus palabras una cierta
mente, pero no me lo diga con un sentimiento de qyeasmadversion hacia Bazan. Yo no sé qué molestia le causa
gue usted no sabe. Claro que sabe, lo que pasa es quE els#poyo que damos a una empresa que consideramos que
des han cogido la ténica de decir que no saben. Este legsiabsolutamente ejemplar como es la de Bazan, como lo
tramite que dura muy poco tiempo, el presidente estarfraeba el hecho de que ya no esté contratando sélo para la
punto de decirme que ya no tengo mas tiempo, y ya hemudustria de defensa espafiola, sino para otras industrias tan
pasado hasta el afio que viene, y el afio que viene seglijenas como puede ser el Extremo Oriente o para la mari-
mos subvencionando, por la via de la innovacion, granjaa noruega, como ha mencionado antes el secretario de
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Estado. Yo no sé a favor de qué esta, porque desde lu
Bazéan no se dedica a hacer construcciones militares, y
contara usted. Quizas esté a favor de que se cierre B
pero eso ya es una responsabilidad suya.

Usted me dice que maquillo el déficit y que soy pg¢
preciso, pero o me dice dénde lo maquillo o dificilme
puedo defenderme. Digame, en una partida concreta, ¢
la maquillamos y entonces le podré contestar.

Finalmente, en lo que se refiere a las menciones
SEPI, como andamos mal de tiempo y el presidente
comparecer, me remito a lo que pueda decir él, que s¢
que lo hara con mucho mas acierto que yo.

El sefio’VICEPRESIDENTE (G6mez Darmendrail)
Muchas gracias, sefior subsecretario. Le agradecem
comparecencia y sus explicacion@d.sefior presidente
ocupa la Presidencia.)

— DEL SENOR PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD
ESTATAL DE PAR TICIPACIONES INDUSTRIA-
LES (FERRERAS DIEZ), A SOLICITUD DEL
GRUPO SOCIALISTA DEL CONGRESO (Nume-
ro de expediente 212/002216), DEL GRUPO PAR
LAMENTARIO FEDERAL DE IZQUIERDA

UNIDA (NUumero de expediente 212/002239), DEL

GRUPO PARLAMENTARIO POPULAR EN EL
CONGRESO (Numero de expediente 212/002317
Y DEL GRUPO PARLAMENTARIO MIXTO.
(Numero de expediente 212/002158.)

El sefioPRESIDENTE: Sefiorias, vamos a empez
la comparecencia del presidente de la Sociedad Esta
Participaciones Industriales, don Pedro Ferreras Diez.

Han solicitado la comparecencia: el Grupo Parlame
rio Socialista, el Grupo Parlamentario Federal de Izquig
Unida, el Grupo Parlamentario Popular y el Grupo P3
mentario Mixto.

balesiomunicacion, que quizas en el corto plazo puedan tener
aafigin resultado positivo para algunas de estas empresas,
ap&n que en otras les esta costando mucho dinero desde su
inicio; que es verdad que son empresas privadas, pero
pcgiguen dirigiéndolas y aplicando sus politicas las personas
ntgue ustedes pusieron al frente de ellas cuando eran publi-
oods, no solo los presidentes, sino también los consejeros,
con un mecanismo que han ido perfeccionando. Ustedes
lenkn llegaron a cambiar todo el consejo, previamente a la
vardvatizacion, por ejemplo en el caso de Indra, y luego la
2gam vendido, y han dotado a esa empresa de sustanciosos
contratos publicos —caso de CASA—. Ustedes estan
haciendo una politica, que alguien ha calificado de brillan-
te y que sin duda lo sera para sus intereses, para los intere-
oseside sus amigos o de las personas que se mueven en su
entorno. Sélo hay que hacer una prospeccion de todos los
componentes de los consejos de administracion de las
empresas publicas para darse cuenta de las grandes vincu-
laciones que existen entre unos y otros.

En fin, esto era para enmarcar la intervencion. En su
momento, discutiremos ampliamente y tendran que res-
ponder ustedes de esta actuacion, que no es tan brillante
desde el punto de vista del interés publico y del interés
general. Si se trata de prescindir de los condicionamientos
éticos o de servicio al interés general, usted ha sido un bri-
llante presidente de la SEPI, porque se ha aplicado con toda
’)su energia a hacer posibles los objetivos de los que he

hablado: tener un grupo empresarial muy fuerte, muy
unido, muy vinculado entre si, que esta prestando enormes
servicios —sobre todo en el &mbito de la comunicacién—
agl partido que hoy sustenta al Gobierno.
lal dé_e voy a hacer una serie de preguntas, para ver si ante
esa valla que han puesto ustedes a esa informacién y el no
niguerer reiteradamente, desde que empezaron a privatizar,
ordae los fondos obtenidos con la venta de esas empresas
rlpasaran directamente a los presupuestos y asi pudiéramos
controlar el gasto y ver como se aplican a esa politica

Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabredustrial tan magnifica que nos vienen contando desde

el sefior Cuevas.

hace tres afios, con las preguntas que le voy a hacer pode-
Mos aproximarnos a esa informacion, porque, desde luego,

El sefiorCUEVAS DELGADO: Sefior Ferreras, la nos interesan muchisimo y a los ciudadanos también.

politica general que se deduce de los presupuestos y,
aportacion de la SEPI a los mismos, teniendo en cuer

de |I®e la informacion disponible, de la que envia el Gobier-
tmelal Parlamento, usted sabe que podemos conocer los

ingente volumen de dinero que se ha ingresado proce
de la venta de muchas de las mejores empresas de es

dergtados financieros individuales y consolidados de la SEPI
eydsHunosa. ¢, Cuales son los resultados previstos para las

nos dice con toda claridad, —y usted ya lo conoce porogaimpresas de la SEPI durante el afio 20007 ¢ Cuales son las
se lo hemos repetido en mas de una ocasion, pero corjvignertaciones que la SEPI pretende realizar a las mismas?,
reforzarlo para luego argumentar las preguntas queclgalquiera que sea el instrumento utilizado, incluyendo los
haré— que este proceso, visto con tres afios de diferenaiales para los que tienen una autorizacion de hasta
no es favorable a los intereses generales. Puede ser fa\v208-000 millones, el doble que en 1999. ¢ Qué diferencias
ble en el corto plazo, porque ustedes, en un ejercicio presxisten con los mismos conceptos correspondientes a los
puestario pueden detraer cantidades que por una via|ogjercicios de 1998 y de 1999?

otra pueden solventar la situacion de alguna empresa, perdel Decreto de 29 de agosto de 1997 establece que la
al no tener un control publico y al ver el resultado final| d8EPI dotara sus recursos propios hasta 900.000 millones.
este proceso, que es que se ha creado una casta de perg@hases son las previsiones financieras de la SEPI durante
—muchas de ellas procedentes del ambito de la politica,eigeriodo 1999-2002 que le permiten sustentar que se
del empresarial— con un poder econémico muy fuerteppdran cubrir todas las necesidades financieras de las
vinculada a los intereses del Partido Popular, esto crea|otampresas? Ahi se incluye el pago de la deuda histérica y
distorsiones, y la politica industrial de muchas de estdar dividendos al Estado.

empresas se desvia de algunos objetivos para adentrgrse dfl estado de origen y aplicacion de fondos de la SEPI
otras zonas, como la informacion o el control de los medipara el afio 2000 estima ingresos por enajenacion de inmo-
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vilizado por importe de 198.000 y pico millones, si
estoy equivocado. ¢,Cudl es el plan concreto de priv
ciones que soporta tal estimacién? Si puede, nos det

empresas participadas, ustedes dicen que mediante el
tizapulso de los planes y alianzas con sectores privados.
llg Guantas alianzas han realizado las empresas de la SEP!
empresa, aunque sé gue usted me puede responder —ydewante el periodo anterior, durante el afio 19997 Porque no
raz6n— que hay unas previsiones que se llevaran a cats®a@uantas veces mas piensan ustedes anunciar publica-
no. Le pido las previsiones, ya sé que luego hay una negente la alianza de Iberia con American y British, antes de
ciacion pendiente y que se pueden ejecutar o no. formalizarla y ejecutarla, porque esto parece un culebrén.

No le voy a preguntar por qué no se ingresan los fondds sé si tendra que ver con los presupuestos, me imagino
obtenidos por las privatizaciones, porque usted salyeglze si, si no se cumplen esas previsiones. Usted ha dicho
razon y yo se la he dado al principio; esta claro que no {setm sus propias palabras que es lamentable el espectéculo
voy a preguntar. Entonces no podrian hacer ustedes ésda privatizacion de Iberia. Lo que le pregunto es: ¢ho
magnifica politica de privatizaciones y no podrian llegarteene usted nada que ver en este espectaculo o es que Ulti-
gue sus amigos controlaran los medios de comunicagiémmente no ejerce como hasta ahora, brillantemente, sus
No se lo voy a preguntar. responsabilidades?

En alguna ocasién ya me ha hablado de esto, perp, deRespecto al tema de Babcock Wilcox, ¢cuantos presi-
todas formas, ¢,conoce y autoriza la Comision Europega destes van a nombrar para que realmente se aborde un plar
aportaciones y avales que realiza la SEPI a sus empreshs@iabilidad que necesita esta empresa? Ya llevan tres.
Este es un tema recurrente, pero queria que me dijera] fdas estado ustedes muy liados con el tema de Telefénica,
si, lo conoce y lo autoriza. con el de Endesa y se han olvidado de estas empresas que

El estado de fondos de la SEPI para el afio 2000 presgd muy importantes. Ademas, siguen diciendo que la pri-
también que se inviertan 256.000 y pico de millones @atizacion va por buen camino y que es inminente. Lleva-
adquisicién de inmovilizado financiero. ¢Se trata|d®mos ya dos afios con la inminencia, pero bueno...
ampliaciones de capital de las empresas participadag pard&n relacion a esta otra vertiente de la SEPI, ¢ cuantas
sanear pérdidas? ¢En qué empresas y en qué cuantiasempresas han disefiado o ejecutado planes de mejora de I

Tenemos otro tema sobre el que le tengo que volvec@mpetitividad y cuales han sido los resultados? Antes de
preguntar porque no conseguimos saberlo. Sabemos @866 aqui se analizaban esos planes de competitividad, y
ustedes dan 77 millones al Consejo Consultivo de Privatin la oposicion el Partido Popular ha tenido ocasién de
zaciones y que los otros 77 6 72 millones los aportadacir si eran buenos o malos y si se hacian correctamente o
SEPPA, pero le hemos preguntado reiteradamente que nosNo tenemos ninguna posibilidad de opinar sobre eso.
dé detalladamente las previsiones por gastos segln naturaHay un asunto que ha aparecido recientemente, se lo he
leza y la ejecucidn general. No nos diga que son 77 |0 ptgguntado al subsecretario y, lamentablemente, como
tleVa sélo un afio y pico, me ha dicho que lo pregunte a

el acuerdo del Consejo de Ministros, tenia que emitir|trde la SEPI que esté haciendo estas practicas? ¢ Estan uste
meses después de finalizado el proceso de privatizacidas atentos a esto? Porque aqui volvemos a los mismo. Si
En alguna ocasion usted nos ha dicho que esos inforrhag unas cantidades previstas que se supone que cuando |
se los pidamos a la Intervencion General del Estado, [peropresa tenga beneficios o ejecute el contrato en cuestion
son informes también de la SEPI. Si la SEPI es un grgavenda su producto va a reintegrar al Estado y no lo hace,
nismo que depende del presupuesto publico, creo| daeue ocurrird es que en los ejercicios posteriores tendre-
esos informes no deben de ser ningln secreto para €l Fars también un grave problema.
lamento. Le rogamos, y si no le pediremos amparo al|pre- Como hemos hablado reiteradamente de la bondad de
sidente de la Comision o de la Camara, que los infornlas privatizaciones en el sentido del bajo costo que han teni-
que ustedes tengan en su poder —no los que hayan erdii-me gustaria que me diera una relacién —que tienen que
do, evidentemente— nos los envie. tenerla ustedes porque han privatizado ya muchas empre-
Igualmente, en 1999 han anunciado la adjudicacion dels— detallada por cada empresa del coste de las privatiza-
plan de externalizacion de los compromisos laborales| mimnes, tanto los costes directos —la publicidad, las comi-
el complemento de pensiones o por costes de reestructsranes de aseguramiento, etcétera— como los indirectos,
cion. El importe creo que era de 1,2 billones. Hemos piles premios bursatiles, los descuentos, etcétera.
guntado por los elementos basicos del plan y lo que mePor ultimo, y ya termino, en los presupuestos de la SEPI
interesa saber es si mantendra la SEPI algun riesgo unadextro del anexo de inversiones reales por regiones y pro-
gue se externalicen las obligaciones. vincias vienen consignados 4.906 millones de pesetas de
Entre los objetivos de la SEPI, lo ha expresado ustediamersion en Asturias. ¢ Qué cantidad esta destinada a la
alguna ocasion, distinto a la venta generalizada de¢ lagersion en los terrenos de Ensidesa en Avilés y, de esta
empresas, figura la mejora de la competitividad de| laantidad, cuél va destinada a achatarramiento y cuél a urba-
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nizacion? ¢ Podria desglosar a qué proyectos y en qué
tias se destinaran el resto de estas partidas? Me lo {
contestar por escrito, no hace falta que sea aqui.

El sefioPRESIDENTE: Por el Grupo de Izquierd
Unida, tiene la palabra el sefior Navas.

El sefioNAVAS AMORES: Sefior Ferreras, voy a Ci
cunscribir mi intervencién exclusivamente sobre la sit
cion de la empresa Babcock Wilcox y del grupo Astille
Espafioles. Creo que usted sera participe de la preo
cion que tienen los mismos trabajadores. El Gobie
vasco también ha manifestado que esta profundament
ocupado por la situacion de la fabrica, igual que la pr
direcciéon. Por eso me imagino que usted también pa
pard de esa preocupacion, que nace del analisis d
situacién muy objetiva y concreta.

Quisiera que mencionase cual es el conocimiento
tienen ustedes respecto a una de las espadas que est
dientes sobre Babcock y su futuro, como son los expe
tes que la Union Europea tiene abiertos por las disti
ayudas recibidas —creo que son tres—, y en concre
previsiones que tienen ustedes sobre la ampliacion de
tal que anunciaron por valor de 41.000 millones, que
mas creo que este es el Ultimo expediente que se
abierto.

Nosotros entendemos que el argumento que habi
mente se ha esgrimido para la validez de estas inyec
a Babcock gira alrededor del proceso de privatizacion
situar a la empresa en una disposicion clara para pa
mercado privado y que ese argumento se sostiene mi
gue haya un proceso que se pueda presentar ante la
Europea confirmando que esa es la intencién y que €
el camino que se esta siguiendo. El problema es que
nos planteamos una estrategia nueva por parte de la
y es que el tiempo no es nuestro enemigo, el tiempo ju
nuestro favor porgue a priori se puede conseguir un es
mas pormenorizado y una eleccion de candidatos sin |
sién de la premura de tiempo que podia poner a la SE
situacién de tenerla que colocar al primer postor o si
estudio profundo de las caracteristicas del posible co
dor.

Yo creo que el tiempo no es un aliado para la situaj
de Babcock, sino que juega contra su posible viabili
futura, porque la capacidad de gestién de la empres
profundamente mermada, las decisiones estratégic
tiene el accionista, la SEPI, y en esas condiciones la
tion de la direccion, en la medida de sus posibilida
intenta conseguir la mayor cantidad posible de carte
pedidos, pero no se puede obviar, dentro de la recom
cién que ustedes hacen de que en este proceso hay
cautelosos y discretos, que el mercado internacional
ce lo que esta pasando en Babcock. No se puede t
situacion de Babcock, y nosotros, como cargos publi
siendo empresa publica, cometeriamos una grave irre
sabilidad si no analizasemos qué condiciones son la
necesita Babcock para situarse con viabilidad de ¢
futuro.

En esa linea nos sorprende cémo, en una situacio
delicada y en un escenario concreto de mercado na
realmente interesante para los bienes de equipo y la

cgdam- area en la cual trabaja esta empresa, cuando hay una

vyeokgbilidad de negocio del orden del billon de pesetas en

pedidos relacionados con este sector, Babcock no se haya
situado en la posibilidad de contratar parte de estos pedi-

a dos. Si no hemos conseguido adaptarnos a las demandas y

al propio mercado nacional, dificilmente vamos a poder
situarnos en el mercado internacional.

Seguimos con el discurso de que lo que nos falta es un
uaecio tecnolégico, una capacidad financiera para poder
ragesarrollar megaproyectos. Lo que hace falta es definicion,
cupasolo manejar el tiempo, sino que el tiempo, ya que uste-
rales han decidido alargarlo, vaya dando resultados, y al final
e preavia estamos ante incognitas permanentes. Aqui se ha
pdlagado a decir incluso que el desarrollo tecnol6gico podia
tiser secundario incluso, priorizando el financiero. Ahora
P guizd las aguas vienen cambiadas, quiza el tecnoldgico es

fundamental y sin él dificilmente podriamos competir o
guemlizar proyectos de este calado, ciclo combinado o cual-
ArgpesT-otro tipo de energia.
jJien-También hay que clarificar, sobre todo, si la SEPI se
nesta planteando una reforma, una estructuracion del sector
desbienes de equipo, en el cual Babcock y otras dos empre-
capis, también una vasca, tendrian que situarse. Por tanto,

a@estamos ante un escenario sin definiciones concretas, un
letibenpo que pasa y que sita una imagen exterior de la
empresa realmente mala —el mercado no perdona la debi-
uaad de una empresa— Yy la falta de confianza en ella sig-
iondisa que nuestras posibles energias para poder contratar
estdn quedando mermadas profundamente.
ar af Qué pasa realmente con las dos empresa que han puja-
ntlascon McDermott y Steinmuller? Nosotros planteamos
gidmel futuro de Babcock como socio tecnoldgico debe res-

@etr la idiosincrasia de la propia fabrica. Babcock no es un

haller de reparaciones ni de montaje, asi que debe disponer

BPIluna capacidad tecnolégica, de una ingenieria suficiente-
gaente dotada para que tenga una cierta autonomia en cuan-
udia no ser un eslabon perdido dentro del futuro holding al
real pueda llegar a pertenecer en caso de concretarse las
beinatizaciones.
un Tienen ustedes que aclararnos también qué es lo que
peata ocurriendo con la coordinacién entre las instituciones,

desde el propio ministro de Industria, con unas declaracio-
iGes sobre un posible cierre de Babcock, a la SEPI desmin-
#éndolas catego6ricamente, a un Gobierno vasco que dice
@gté la responsabilidad es de la SEPI, del accionista, y la
s3&$°| reclama del Gobierno vasco una implicacion en esta
gsisbacion. Al final yo creo que a los trabajadores se les
gwdra decir muchas cosas, pero impacientes no se les puede
aldenar, porque, ante este escenario, todavia siguen deman-
rdkdo reuniones, demandando informacion, queriéndose
uiergmicar en su futuro, que es el futuro de Babcock Wilcox.
OR@r tanto, lo que pedimos desde nuestro grupo parlamenta-
giol@s una estrategia para solucionar definitivamente este
problema y que debe estar alrededor de un socio tecnoldgi-
pomeon un plan industrial sélido que relance Babcock y que
guantenga una estructura industrial suficientemente potente
gpala que garantice su futuro. Mientras que esto no se dé, la
carga de trabajo de Babcock la tienen que potenciar. En
¢stas condiciones ningun socio comprador va a interesarse
iom&hk a querer asumir mayores compromisos que los que la
ipeopia carga de trabajo pueda dar, de plantilla y de dimen-
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sién industrial. Ante la situacién actual, el comprador fityarecia no encontrar fondo. Hace muy pocos afios, cuando
ro va a disefiar un esquema de plantilla realmente minintedes se hacian cargo de SEPI, habia muchas empresa

de reindustrializacion, y la importancia estratégica
tiene esta fabrica para la zona.

nuomara la propia viabilidad del proyecto industrial que repre-
sentaban, a pesar de los cientos de miles de millones que

caciones a la SEPI. En concreto, nosotros planteamo
hay que prorrogar el plan de ayudas que ha finalizado
Unidén Europea hacia la construccion. Entendemos qu

gadha comparecido, tenia pérdidas de decenas de miles de
derltiones en los afios 1994 y 1995.
losNosotros creemos, sefior Ferreras, que lo que ha hecho

competir actualmente en el mercado internacional cu
otros astilleros si estan recibiendo ayudas mas o m
directas o indirectas y que la regulacion del mercado

aneleequipo que le acomparfa en esa gestion, ha sido funda-
nusntal para cambiar esa dinamica. Ha sido clave, porque

funcionar correctamente. Ya los trabajadores e Industhies amigos, los calificativos se pueden poner con la alegria
disefiaron y negociaron una rebaja de su capacidgdydmn la falta de rigor que se quiera, pero los datos son tozu-
mano de obra, con reestructuraciones, movilizacionems y vienen a avalar esta afirmacion. Ha sido clave en la
etcétera. Eso significa que ya estamos en un disefio mfaindustrializacion de Espafia, en el desarrollo de esa politi-
mo para avanzar hacia el futuro. ca industrial, haciendo posible la creacion de mas de
Para concluir, lo que le reclamamos es que manter®20.000 puestos de trabajo industriales en los afios 1997
unido al holding de Astilleros Espafioles. Pensamos|quéd 998 y un crecimiento industrial del 6 6 7 por ciento en
desgranar los astilleros supondria la debacle para dosafos anteriores. Repito que ha sido clave la politica que
buena parte de ellos. Ahora mantienen una serie de sir@r-desarrollado SEPI con ese saneamiento del sector publi-
gias complementarias de las distintas capacidades, de tecempresarial, que ha pasado, no sélo por privatizar, como
nologias y de caracteristicas de los distintos astillerosyg muchas veces ha tenido ocasion de explicar su presiden-
entendemos que con una inversion fuerte en |+D podritenen esta misma Comisién y en otros foros. SEPI no se ha
mantener el tipo para el futuro. En resumen, lo que rectiedicado a privatizar haciendo caja, como ocurria en otras
mamos en los astilleros es mantenimiento del plan de|agpocas, sino que primero se ha saneado. Se han sanead
das, renovar, prorrogar y seguir manteniendo la unidagl detpresas que estaban al borde del cierre, y eso no se consi
holding. gue con tanta facilidad como algunos quieren aparentar
ahora. Primero se ha saneado y después se ha privatizado
pero se ha privatizado con planes industriales muy concre-
tos, con compromisos de empleo muy concretos, con com-
) promisos de inversiones muy concretas y con garantia de
El sefiorPEON TORRE: En primer lugar, quisiera que esos compromisos iban a ser cumplidos. Y en ese sen-
agradecer al presidente de SEPI, don Pedro Ferrerasticdm lo que algunos quieren ocultar cuando hablan de ven-
presencia hoy aqui y disculpar el retraso que llevamqsdaT a cualquier precio, nosotros si queremos, sefior presi-
este debate de la Comisién. Voy a procurar no contribliidante, que usted nos ilustre con algunos datos, porque
ély ser muy breve. gueremos saber el grado de cumplimiento de esos compro-
Nosotros, como Grupo Parlamentario Popular, sefimisos, de esas operaciones que iban orientadas fundamen-
Ferreras, ya le hemos dicho muchas veces que estamatraente, mas que a obtener el mejor precio, que también,
muy satisfechos con la labor que desarrolla SEPI y en|cgobre todo a conseguir el mayor nivel de empleo y de inver-
creto el equipo de gestién que esta al frente. Estamos [sa&ii8a en esos proyectos industriales.
fechos porque entendemos que estan ejecutando y desarrd=n cuanto a las alianzas estratégicas, que algun grupo
llando de forma muy eficiente lo que eran las propuest@nbién ha comentado anteriormente, parece ser que sélo
programaticas con las que el Partido Popular se presentdan una, la de Iberia, pero yo le voy a preguntar por la de
las Ultimas elecciones de 1996. Hasta 1996 la situacignAteeralia, que supuso que Aceralia pasase a ser la primera
la industria espafiola era la de un absoluto proceso de desompariia europea siderlrgica y la tercera del mundo. Y
dustrializacion, de cierre de centros productivos, de pérduisiera saber como se encuentra la evolucién del proyecto
da de empleos. Creo recordar de memoria que en el settdustrial, por ejemplo, de Inespal, que, con su incorpora-
publico empresarial en ese periodo, de 1986 a 1996, se p&m al grupo Alcoa, el primer grupo mundial del aluminio,
dieron casi la mitad de los empleos, no llegando a 50,008 encontrado un futuro realmente halagliefio para sus tra-
trabajadores en el afio 1996. Todo ello acompafiado, ¢obajadores y esta cumpliendo un magnifico papel como
digo, de un retroceso del tejido productivo industrial gqueabeza de puente para este grupo norteamericano en sus

El sefioPRESIDENTE: Por el Grupo Parlamentarip
Popular, tiene la palabra el sefior Pedn.
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inversiones y planteamientos industriales para todanar pedidos de la importancia, por ejemplo, del que se ha
Europa del entorno occidental. obtenido por parte del Gobierno noruego en el caso de
Queria también hacerle alguna pregunta que le pueBkzan. Si algunos grupos consideran que esto es malo para
parecer anecdética, y lo es, pero es que estamos ya un gb@ais, seria bueno que lo dijesen y que incluyesen en su
cansados de escuchar siempre lo mismo, eso de los ampgograma el cierre de Bazan, el de Santa Barbara, etcétera.
del Partido Popular, y ya va siendo hora de que sean conigssde luego, sefior Ferreras, le aseguro que nosotros no
tados. Yo creo que en el Ministerio de Industria hay mwamos a ir por esa linea y estamos absolutamente de acuer-
poca gente del Partido Popular; la mayoria de ellos sor mw-con los planteamientos de SEPI de apuesta por estos
sonas independientes que han demostrado ademas su gaparamas de desarrollo que crean muchisimos empleos
cidad de gestion. Yo he oido en algun foro que el 50| pdirectos e indirectos.
ciento de los presidentes de empresas que fueron nombrakEn cuanto al proceso de privatizaciones y los ahorros,
dos por el Gobierno anterior siguen en sus puestos corrlalguna ocasion también hemos escuchado el dato al
Gobierno del Partido Popular, y creo que la gran mayosafior Ferreras de que se han producido ahorros muy serios,
tienen carnet de otro partido que no es el Popular. Es @uretorno a 30.000 millones de pesetas s6lo en comisiones
resulta casi de chiste hablar de estos temas en un debatpdgadas a determinados financieros que se preocupan de
serio como es el de hoy, pero es que empezamos a estarltarer de intermediarios en estos procesos. Si le es posible
sados de escuchar ese tipo de discursos que no se
ponden en absoluto con la realidad. Ademas voy a cita
caso, porque lo conozco muy de cerca, que es el del
dente de Musini. El actual presidente es el mismo que
antes de la llegada de este Gobierno, gobernador civila@mvocados para el dia de hoy, quiero hacer una muy breve
Vizcaya, con el Partido Socialista, magnifica persona y buesferencia a algunas que estan enmarcadas en zonas geogra-
gestor, y ahi sigue al frente de la empresa Musini. Hay otfimsis muy concretas. Aqui aprovecho también para pedirle,
muchos mas casos. Yo he oido el dato en muchas ocasi@nes posible, una mayor extension en su explicacion en algo
de que la mitad al menos de esos presidentes designagles también ha sido fundamental en la politica de SEPI,
por el Gobierno anterior siguen en sus puestos con| edésde nuestro punto de vista, y que también se contempla
Gobierno. Parece que aqui hay una vara de medir por la @sdlen estos presupuestos generales para el afio 2000, por-
cuando alguien tiene el carnet socialista y esta al frenteqiee supone un aumento de dotacion presupuestaria para esta
una empresa esta muy bien y cuando alguien tiene el ¢apwditica, y me refiero a la de reindustrializacion, que supera
del Partido Popular parece que esta incapacitado. con creces lo que es el incremento general. Son zonas con
poligonos industriales, por ejemplo el que se ha citado de
ya margen izquierda, pero hay otros en Espafia, como el de
Avilés-2000 o el de la bahia de Cadiz, y también creemos
gue hay alguno en Galicia. Quisiéramos que, si es posible,

El sefioPRESIDENTE: Sefior Peon, cifiase al tem
termine ya, por favor.

El sefioPEON TORRE: Si, lo haré en la medida
gue lo han hecho otros portavoces, sefior presidente.

inmagcha suerte con lo ocurrido con el principal candidato en
nsyamomento, el grupo Kuaerner. Es verdad que el acierto o

defender determinados planteamientos de apuesta
determinadas empresas y al mismo tiempo pretender
la principal fuente de subsistencia de esas empresadnet¢rtidumbre no ayuda. Nosotros estamos convencidos de
margen, como ya se ha explicado también por el secretayiee no es imputable en este caso a la propia gestion la difi-
de Estado, de que luego esos programas de |+D, que sooutkad con la que se ha encontrado Babcock y, en este sen-
un gran componente tecnoldgico, permiten después olttde, no queremos mirar hacia atras, pero de alguna manera
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entendemos que ha sido definitivo el enfoque con |gleeCamara sobre las cuestiones derivadas del presupuesto
entramos en 1997 en Babcock, con una absoluta faltaddela SEPI, y no me preguntan por él, sino sobre procesos
pedidos, ya que no existian en Babcock en 1996, y aungoecretos de privatizacién, a los que gustosamente respon-
se han hecho esfuerzos muy importantes para solventaleye.
sanear esa situacion no ha sido posible entrar en ese conSimplemente, por que no se pierda el encaje de lo que
texto de grandes pedidos, sobre todo de centrales de| cadtamos hablando, me referiré a ese desarrollo del proceso
combinado, porque otras empresas de una gran dimenslérmodernizacion del sector publico empresarial que pre-
y de una gran capacidad tecnolégica han tenido mas pgendemos y que, segun el representante del Grupo Socialis-
tunidades y mas competencia para hacerse con esas| dagan brillantemente estamos ejecutando, aunque no le
trucciones. guste el resultado final —pero le agradezco el comentario,
Ahora bien, lo que no puede regatear nadie, desde nuasaque no sé si es bueno o malo que me lo haga—. Ese
tro punto de vista, sefior Ferreras —y creo que estarapideceso de modernizacion se resume en tres capitulos fun-
acuerdo con nuestra afirmacién—, es el esfuerzo y la atdamentales, que son sanear las empresas publicas, consoli
cién que SEPI ha dedicado a esta empresa. El sefior Nalaados proyectos industriales y privatizar estas empresas y,
se referia a los problemas que puede suponer el hecherlsu caso, a veces como medio para el saneamiento y la
gue estén inyectando miles de millones de pesetas en Baimsolidacion, también el propio proceso de privatizacion.
cock para solventar una situacién que esperamos que s&n ese saneamiento financiero, si miran el estado com-
pueda resolver rapidamente, y siempre en clave de 1o guaeado del origen y aplicacién de fondos de la SEPI a lo
ha sido la politica general de privatizaciones, con mantelairgo de estos ejercicios, veran que hemos procedido a can-
miento del mayor nimero de empleos, proyecto industrizlar todo lo que es la deuda histérica del INI, los quinien-
y garantias de que ese proyecto industrial va a ser cumias setenta y pico mil millones de pesetas que heredamos
do, porque eso es lo que realmente necesita el conjuntedesu dia estaran cancelados a finales del afio 1999. Se can
la empresa y lo que necesita una zona como la zona eneglan también las obligaciones por externalizacion, en gran
se encuentra, como la margen del Nervion, que no puededida heredadas de ejercicios anteriores en las cuentas de
prescindir de proyectos industriales de esta envergadusacompafia, por importe de casi 1,3 billones de pesetas; se
Termino ya, sefior presidente, con un muy brey@ocede también al saneamiento concreto de cada una de
balance de lo que, desde nuestro punto de vista, gnlesscompafiias, en algunos casos en proyectos autbnomos y
presupuestos del afio 2000 lo que tiene que ver con SERbtros —en el caso de Bazéan, por ejemplo— en proyec-
supone de continuidad. Nos gustaria, si puede, que entma-que van directamente ligados a los propios procesos de
ra el presidente en los grandes niimeros que vengan a prigatizacion, y yo diria que en este capitulo se ha hecho un

lar y a apuntalar la continuidad en ese proceso de s
miento y de consolidacién industrial de las empre
dependientes de SEPI y de reindustrializacion de co
cas espafiolas que habian sufrido procesos de reest
racion muy serios, y si tiene ocasién también puede h
una breve referencia a la reestructuracion del prg
grupo SEPI, en cuanto a organigramas y demas, par
todos los diputados de esta Comision podamos est
dia en esas cuestiones.

El sefioPRESIDENTE: Para responder a las cuest
nes gque se le han planteado por los comparecientes, ti
palabra el presidente de la Sociedad Estatal de Parti
ciones Industriales, don Pedro Ferreras.

El sefioPRESIDENTE DE LA SOCIEDAD ESTA-
TAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES
(Ferreras Diez): Intentaré contestar con brevedad, au
no sé si hay un turno de repreguntas.

El sefiolPRESIDENTE: Esperemos que no lo hay

El sefioPRESIDENTE DE LA SOCIEDAD ESTA-
TAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES
(Ferreras Diez): Intentaré contestar con brevedad, repi
objeto de cumplir de la mejor manera posible con las |
taciones de horario.

Comienzo por la intervencion del representante
Grupo Socialista, pero, si se me permite, me gustaria €
car, siquiera sea brevisimamente, el presupuesto, porg

nesreamiento en la propia SEPI, en la propia organizacion,
sasfundiendo lo que eran las distintas entidades de SEPI,
magencia Industrial del Estado Teneo, dimensionandola de
ructanera mucho mas reducida de lo que habia.
acerEn este plan de saneamiento —que nos creemos muy a
ydiendo— llegamos a sanear la SEPI incluso en cuanto al
a prapio edificio, el edificio que heredamos de 50.000 metros
acadhdrados del Instituto Nacional de Industria, ocupado en
aquel momento por Teneo, con doscientas y poco personas.
En este momento somos 270, recuérdese que también estar
olos procedentes de la Agencia Industrial del Estado, pero
crankas de fin de afio nos trasladaremos a una nueva sede
cipgs modesta, mas acorde a las necesidades de la Socieda
Estatal de Participaciones Industriales y, desde luego, mas
acorde a las necesidades que no tenia en su momento Tene
y no tiene desde luego ahora SEPI de ocupar 50.000 metros
cuadrados a esos efectos. En cualquier caso, creo que cam
ngpieremos caracter ostentoso del edificio por una mayor
comodidad de todos los empleados de SEPI, de todos los
que trabajan alli.

En cuanto a la consolidacion, vamos a hablar mas ade-
lante de todas esas alianzas por las que me pregunta. Real-
mente parece que solo se acuerda de la de Iberia. No se pre:
ocupe por la de Iberia, esta perfectamente en forma, se va a
toreslizar y no la hemos anunciado tantas veces. Sencilla-
miente, la firmamos el 12 de febrero y luego ha habido que

seguir trabajando en muchos aspectos, pero no se preocupe
dpbr ese extremo porque la alianza con Iberia ya esta hecha.
Xpl> que estaba en discusion eran otros extremos de toma de
upaticipacion en el capital. La alianza ya esta y de hecho ya

Aa.

supone que vengo a explicar el presupuesto y a conte

stap &e fuma en los aviones. Ademas, cuando se viaja habran
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visto la pegatina en todos los aviones y en todos los billetesDicho esto, que son los términos mas generales del pre-
gue pondilianza OneworldPor tanto, la alianza esta com-supuesto de la Sociedad Estatal de Participaciones Indus-
pletamente hecha. triales, pasaré a las cuestiones concretas.

En cuanto a la privatizacion, conocen perfectisimamen- El planteamiento que ha hecho el representante del
te cuéles son los resultados. 25 empresas han sido yq d&tgpo Socialista tiene una parte buena y una parte mala, al
rizadas por el Consejo de Ministros, otras 12 esta preyvigig@nos desde mi perspectiva. La parte buena (desde mi
su posible autorizacién a final del ejercicio, con lo que dsRerspectiva, insisto) es que parece que ya no se plantea,
riamos en 37 compaiiias, practicamente estamos habllafRf®0 en otras ocasiones, la bondad o maldad del proceso
de una y media cada mes, y si tenemos en cuenta el vgfgiPrivatizacion en si. La discusion ya no es sobre la priva-
men de las compaiiias de las que se esta hablando, cred&Rglon. Sino que en el ejercicio de la privatizacion no se
se ha llevado un ritmo de trabajo realmente important favorecido a los intereses generales sino a unos intereses
que se debe al esfuerzo que esta empleando toda la|gERRSretos de unos amigos. Como tengo que contestar aqui,
—la poca gente, la poca plantilla— que hay en la Socied&d€Ngo que decir que, por la parte que me toca, afortuna-

Estatal de Participaciones Industriales, que se ha emple garente tengo muchos amigos entre los presidentes de las

de manera absoluta en este propdsito. Y le recuerd @? Opal;‘éa:’n?r?rﬂl;g g]ee Qﬁ,;oﬁ)aggnﬁ?sjférfgﬂteelrl%sr’i dpaedro
cosa: esa plantilla, en el 99,9 por ciento, quiero deci q 9 '

xcencion del presidente. es la misma que habia ant 'cdmo ha puesto de relieve el representante del Grupo
_?_efég 0 presiaente, que habia antepERyiar, buena parte de los presidentes que estan en las

El cuanto al presupuesto para el afio 2000, la Igg{mpanlas del grupo SEPI son los mismos —cuando nos
3

. . , ) recié que habian acreditado un buen trabajo y que lo
preve unos ingresos de 221.000 millones: 198.000 por kiahan haciendo bien— que habia con anterioridad y que

vatizaciones, 13.000 millones dash flowoperativo y | hapian sido designados por el anterior Gobierno, del Parti-
10.000 de recuperacion de préstamos de empresas que gfisocialista. Le aseguro —y como tiene después a los dis-
dos a los remanentes de tesoreria de 308.000 millonesid@s presidentes puede preguntarselo, y no diran ninguna
pesgtas, nos da el origen de los fondos. En cuanto a | &ﬁé‘ntira, porque no deben— gue yo jamés les he pregunta_
cacion de esos fondos, aportamos a las empresas 527d¥§j estaban afiliados a un partido o a otro, jamas, a ningu-
millones de pesetas y se cancelan deudas por 2.000 mite: Y no lo sé. Me sorprende que don Alvaro Mufioz
nes de pesetas. Estas aportaciones a las empresas vandifigo me sorprende porque no conocia el dato—, presi-
gidas a la cobertura de la externalizacion de los comprpriénte de Musini, abogado del Estado y, por tanto, compa-
sos laborales en HV-Ensidesa Capital, por 247.0@@ro mio y muy apreciado, haya sido gobernador civil de
millones de pesetas, que afectan a 48.000 personas |y \gaeaya. No sé si ese es el dato que se ha dado. No lo sabia.
corresponden a los planes de jubilacion y de jubilaciongsfuera el caso, tampoco se lo he preguntado. Conviene no
anticipadas y a otros conceptos como seguros de v|daanalizar estos datos. Sobre todo, convendria tener un poco
otras ventajas sociales: ayudas de estudios, socorfodg@ememoria histérica. Yo contesto aqui por la SEPI —por
fallecimientos, etcétera, a cuya externalizacién se ha prolseque no es la SEPI no puedo contestar— que dentro del
dido. Para la cobertura del déficit estructural y deuda fine@upo de las compafiias que estan o han estado en la SEPI,
ciera de Hunosa estan previstos 111.000 millones de pe#é€ YO Sepa, ninguna tiene un medio de comunicacion. Por
tas y para la aplicacion a los planes correspondientes g dai#p, esa objecion que hace al respecto no creo que sea de
una de las empresas, que necesitan de esas aportagiéBei0, al menos por mi parte. Naturalmente, en los proce-
hay otros 115.000 millones de pesetas. Esto es, en ni de privatizacion queda un presidente y un consejo de

muy gruesos y muy rapidos, la Sociedad Estatal de Part Iministracion. En cuanto al presidente, habra visto que en
paciones Industriales. ' general, no siempre, se ha designado al presidente que esta-

La cuenta de resultados de la SEPI no es especial n la dltima etapa de ese proceso. No en el proceso de
cicaiva, mucho menos cuando ey ura encrme vy 000 POt oS e iadonce o e e e
cién de un ejercicio a otro porque va cambiando el per P ’ 9 P ’

tro de consolidacién de la propia compafiia. Como cu

de resultados, se prevé un beneficio de 81.000 millon lones. Ahora bien, cuando se privatiza, queda alli el pre-

) ; - ente de la compafiia. Pero me sorprende que eso a S.S.
pesetas: 40.000 millones de pesetas por actividades ofd drame la atencion. Durante los Gltimos afios el Partido

rias, .2,9'000 por INgresos financieros proqe_dentes de | ycialista ha hecho 77 desinversiones (no eran privatiza-
lizacion de la tesoreria y 17.000 por dividendos de I%ﬁones) en las que seguian manteniéndose los mismos pre-
empresas del grupo, lo cual compensa sobradamentedp@ntes. El presidente de Repsol siguié siendo el mismo;
costes totales de la compafiia que, entre personal, gengsasacaba un tramo a bolsa y se sacaba otro tramo a bolsa y
les, servicios financieros, etcetera, no liegan a los 6,080Gobierno seguia decidiendo quién era el presidente de
millones de pesetas. Se preve la obtencion de plusvali@spsol en el tramo siguiente, porque seguia manteniendo
contables del orden de 141.000 millones de pesetas y|ufa0 6 un 25 por ciento del capital. En el caso presente
perdidas netas de 100.000 millones, que incluyen los iy una diferencia sustancial: el Estado se sale en su totali-
brantos por aportaciones distintas a la externalizacion.dad del capital de la compariia y deja en un momento deter-
recuperacion de riesgos de cartera y las cuotas fiscalesrit@ado un presidente designado. A partir de ese momento
las empresas del grupo, que, como saben, son objetedeesponsabilidad del consejo de administracion y de la
adquisicion a efectos de consolidacion. junta de accionistas de cada una de las compaiiias ratificar

(‘%rivatizacién la hace el accionista, que es el duefio de las
Sq
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0 cesar a ese presidente. Si lo ratifican, se supone q
parece bueno, y si lo cesan, se supone que les parece
La toma de esas decisiones se remite —porque asi
guerido y porgue no podia ser de otra manera— a la s
rania de cada una de las compafiias.

También se varian los consejeros de la compaiiia,
eso tiene una explicacién absolutamente clara que img
gue comprendera: es que los consejeros de esas comj
mientras eran publicas, eran cargos publicos —el dirg
general de algo, el subsecretario de algo o el ases
ministro de algo—, antes y mas anteriormente toda
siempre ha sido asi. Desde el momento en que se pri
la compafia esos cargos publicos no pueden seguir
consejo de administracion de una compafia privada
mero, por sentido comin y, segundo, porque lo prohik
Ley de incompatibilidades de los altos cargos; por tant
les sustituye por personas privadas y ya que ha cita
consejo de Indra, le reto —si me permite la expresion
gue encuentre en él algiin amigo personal o especialn
personal (amigos son todos, no faltaba mas); le ase
gue a buena parte de los consejeros independientes
han designado en Indra ni siquiera los conocia con an
ridad, sino que han sido designados atendiendo a su

teniendo en cuenta la calidad de las personas que van

como consejeros. Vuelvo a repetir: tampoco le he pre
tado a nadie qué tipo de afiliacion tenia o si tenia algin

de afiliacion politica y eso lo hago por conviccion y, a &

mas, por coherencia. A mi nadie me pregunté cuand
designaron si era de algun partido o si tenia algun tip
afiliacion, y como no me lo preguntaron, yo no se lo
gunto tampoco a nadie. Le agradezco que ya no hag
el debate en general, y nos vayamos limitando a la col

de los amigos del Gobierno, porque yo creo que esa
desacredita ella sola. Puede servir como eslogan publicﬁ’g

rio, pero no veo dénde lo pueden sostener.

Pasamos a los temas mas concretos. Le ruego q ey

disculpe si alguno se me pasa. Estoy dispuesto a con

deberian pasar a los Presupuestos Generales del E
Yo creo que siguen teniendo muy poca memaoria. T

IeSEP| para que cumpla con sus obligaciones o que sencilla-
madoite se quede en esa caja de la Sociedad Estatal de Parti
seipaciones Industriales; que nadie tenga ningn temor que
sobler esta también la Intervencion General de la Administra-
cién del Estado, el Tribunal de Cuentas y todos los contro-
pI®correspondientes. Esto se hace por un criterio eminente-
\ginente contable, como usted sabe. Si se hace como ingreso,
bafiddSputan como ingreso, no computan como ingreso, a
Ctgectos de cobertura de déficit, esos ingresos por privatiza-
f;ﬂ@hes por ser ingresos extraordinarios y, sin embargo, si
Vi@ue computarian como déficit las aportaciones que se
aliggan desde el Tesoro a la Sociedad Estatal de Participa-
€Bignes Industriales para que, a su vez, se hagan a las socie:
Rikdes dependientes. Es un tema estrictamente contable. Nc
eHay ningln otro secreto. Insisto, no ha cambiado nada en
D, &k sentido, en otro si, porque ha ido a mejor, a mas control
jcP@pecto a lo que habia en su dia cuando quienes goberna-
—b@n eran ustedes. Por tanto, no entiendo a qué viene esa
NeSBRcion.
Me pregunta por los resultados previstos por las empre-
IUHSS) las aportaciones concretas que se hagan en los afio:
€H908 y 1999. Si quiere se lo recito, lo tengo sobre la mesa,
Y% lo entrego por escrito o lo remito a la Comisién porque
Bn cinco folios de niimeros debidamente desglosados y
_serr]l'a bastante ingrato leerlos aqui.
aMAvales. Se prevé en los presupuestos que la Sociedad
tatal de Participaciones Industriales tenga la posibilidad
avalar hasta 100.000 millones de pesetas —en este casc
jasta 200.000—. Hasta hoy nunca hemos hecho ningun
al. No hemos utilizado nunca esa facultad y se establece
I los presupuestos a efectos estrictamente cautelares, pol
n algiin momento pudiera ser necesario.
n cuanto a los ingresos calculados por las privatizacio-
tengo que decir que en el afio 2000 esta previsto un 10
¥ ciento del resultante de CASA-DASA,; est4 prevista la
privatizacion de ENCE, la parte que nos queda de Endesa,
sa, Santa Barbara, Sodiex y otras pequefias. Insisto en
<dye esto es una prevision a efectos presupuestarios. Todos
Eg§S{Os procesos estan en tramite y hay algunos de ellos que
Rrgtendemos que se puedan realizar a final de este afo.

iL X .
neo Me pregunta si conoce Bruselas las aportaciones que

ti88

re
(0]
tilla

no tenia ninguna vinculacion con los Presupuestos GeR@cemos a las empresas de la SEPIy que le gustaria que la;
rales del Estado, ninguna, cero, era una sociedad an&Rpocieray las autorizara. No sé si me gusta que haga usted
ma. Ni siquiera tenia que explicar aqui sus presupuest®3? pregunta, porque si le digo que las conoce, se supone
con lo cual no veo por qué tienen que decir ahora quiedle ha de ser verdad, y si le digo que no las conoce estaria-

gran montaje de la SEPI es que no pasen las partié@s dando una pista muy extrafia a Bruselas para perseguir
5 @RAS aportaciones. Tenga la seguridad de que Bruselas

pg&noce las aportaciones y se le ponen de manifiesto. Algo
gue si que se ha dicho en Bruselas —y le relato una expe-

correspondientes por los Presupuestos Generale
Estado. Mire si pasan que estoy aqui explicando los
supuestos de la SEPI.

Lo que si se ha hecho es que los fondos procedentesigfcia personal— es que un comisario nos dijera que no

las privatizaciones pueden o repartirse como dividend
Estado o quedar en la propia Sociedad Estatal de Part
ciones Industriales para que los aplique a los fines
naturalmente el Consejo de Ministros autoriza en cada
cicio en el correspondiente presupuesto, aprobado p¢
Cortes Generales. Ese es un tema estrictamente instry
tal. Ami me da igual. Cualquier persona puede ente
que es exactamente lo mismo que yo le dé el dinero d
privatizaciones al Tesoro, —perddén yo no, se lo d
SEPI|— y acto seguido el Tesoro haga una aportacior

oegtaba dispuesto a tolerar mas mentiras en los temas de asti
cifgios de determinadas empresas. En consecuencia, si se he
gmantenido hasta ahora la situacion, y se ha mantenido sin
ejgue Bruselas tomara determinadas medidas, creo que ha
r$4d0 porque hemos sido lo suficientemente transparentes
intembién en Bruselas. Bruselas conoce lo que estamos
ndeciendo y lo autoriza o difiere las resoluciones correspon-
edintes a la espera de que se consuman los pertinentes pro.
h t@sos de privatizacion, como decia el sefior representante
aléalzquierda Unida, a propdsito de la privatizacién de Bab-
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cock Wilcox. No estamos engafiando a nadie, ni tampg
Bruselas.

Me pregunta por el presupuesto del Consejo Consu
de Privatizaciones. Este también es un tema particular
te recurrente. Evidentemente se presupuesto existe \
contemplado dentro de las partidas de la propia SEP
este momento no encuentro el papel concreto. No
tenemos por ahi alguna copia que pudiera utilizar. Si af
ce el papel después me referiré a este tema.

Por lo que se refiere a los informes de la Interven
General de la Administracion del Estado quien ha de r
tirlos a la Comision o a quien se los pida es la Interven
General de la Administracion del Estado. No la SEPI ¢
en este caso, es el organismo intervenido. No hay ni
inconveniente, en absoluto. No sélo no hay ningln se
sino que, como es logico, los informes de la interven
General de la Administracion del Estado se expiden
constancia publica. Por tanto, ahi no hay ningiin sec

El presupuesto del Consejo Consultivo de Privatizaj
nes es de 150.430.000 pesetas y prevé como gastos d

cionamiento, 45.430.000; como gastos de personal,

millones y dietas de consejeros, 49 millones. No s
requiere mas desglose, pero se lo podemos dar, si

cpleendo con creces el plan industrial y el plan de inversio-
nes que se habia establecido. Le cito el dato de memoria,
Itieceo que eran 135.000 millones de pesetas lo que tenia que
maTvertir en cinco anos, a esta fecha practicamente esta
estidriendo ya esos 135.000 millones de pesetas, cuando
. &flo, han pasado dos, y se prevé que terminen los cinco
sa@Bos de ese plan industrial, sobrepasando, con mucho, los
pat@5.000 millones de pesetas de inversion y, ademas, com-
putando en esas inversiones solo las materiales, sin contar
Cidmversiones financieras.
bmi- Por tanto, esa alianza de Arbed esta superando con cre-
ciéas todas las previsiones que teniamos al respecto y esta-
JuBos bastante contentos de ello, o las alianzas de equipos
nguurcleares como Westinghouse. Es decir, podemos seguir
cré@blando de muy distintas alianzas, unas tienen mas tras-
ci@ndencia mediatica y otras menos, pero no son menos
panaportantes. Todas son muy importantes en el ambito de
retada una de las empresas.
cio- En cuanto a Babcock Wilcox, si les parece, esto lo dejo
efdara el final, porque han insistido en ello todos los repre-
Shtantes.
€ si Me ha preguntado sobre las empresas con planes de
hanegora de la competitividad y que se vea en el Congreso.

falta, incluso con las partidas de ejecucién. Esto lo pr

edtstoy a disposicion de examinar los planes de competitivi-

puestamos y después el Consejo consultivo nos mandgadiag de cada una de las empresas. Que yo sepa nunca se ha
correspondientes facturas cuya coherencia contable es ganteado con caracter general el examinar todos y cada
minada por los propios servicios financieros de la SEBho de los planes, pero estaria absolutamente encantado
antes de que se proceda a los pagos correspondientesdéNibacerlo asi. Hemos visto en esta Comision distintos pla-
hay nada oculto en la SEPI ni siquiera el presupuestp dek de mejora de la competitividad, como ha sido el del
Consejo Consultivo de Privatizaciones porque es que gaupo |beria. Yo creo que es un plan de mejora de la com-
tenemos nada que ocultar. petitividad pasar de esos 50.000 millones de pérdidas del
En cuanto a las externalizaciones me pregunta si maifio 1994 y 45.000 en el afio 1995, a los 3.000 millones
tiene SEPI algun riesgo. Precisamente el hecho de hargrdaitivos en 1996, a los 17.000 en 1997, a los 52.000 en
externalizacion es que en el futuro no mantenga ningifi98. Eso es poner en practica un plan de competitividad,
riesgo. Lo que estamos haciendo es pagar, de una vez, tpéas podriamos verlo compafiia por compafia. Incluso en
las cantidades que se van a pagar en los afios sucesiMogjae se refiere al nivel de aportaciones a las tradicional-
las correspondientes compafiias de seguros que asumente denominadas compariias deficitarias —y seria una
naturalmente a partir de ese momento todo el pago dedasisfaccion explicarlo con detalle—, las que van bien
prestaciones. cada vez estan ganando mas, producto de esos planes, y
En cuanto a las alianzas, la de Iberia ya le he contestes que iban mal cada vez estan perdiendo sensiblemente
do, pero hay otras muchas muy bonitas y apasionantesignos, producto de esos planes. De todas maneras, estaré
con unos resultados en orden a la competitividad y paradagantado, si hay una convocatoria para que se examine
empresas tan espectaculares, por Io menos, como la pregetema en concreto.
de Iberia con American Airlines, British Airways, comple- Por lo que se refiere a Construcciones Aeronauticas y al
mentada con edneworlddespués. No me extenderé pfribunal de Cuentas, no se preocupe, no omite deudas
ello, pero podemos citar las alianzas de CASAy DASA ébonstrucciones Aeronauticas, no faltaba mas. Ademas del
orden al sector aerospacial, o las alianzas, si entiende @ibunal de Cuentas, también es objeto de auditoria Cons-
€s0 es una alianza, en la privatizacion de Inespal, conwiicciones Aeronauticas cada ejercicio. Esta convocado el
tiendo al grupo del aluminio espafiol en miembro dekesidente de CASA para la comparecencia, y sin dejar mal
mayor grupo mundial productor del aluminio, que es Alcaa subsecretario que me ha precedido, subsecretario y sin
y, por tanto, disponiendo de una magnifica tecnologia. Est@bargo amigo, si me permite no voy a entrar en los deta-
funcionando muy bien todo el grupo Inespal. Entre otréles, le aseguro, como se lo va a contar el presidente de
cosas, el presidente del grupo Inespal hoy es, adema€a&SA, que se trata de una discrepancia, si se quiere malen-
presidente de Inespal, presidente de todo el grupo Alceadido, estrictamente contable y perfectamente justificado
para Europa. Le recuerdo que en aquel caso se estgi@anConstrucciones Aeronauticas. No tenga miedo que no
comprometiendo unas inversiones de 67.000 millones ske trata de que se esté ni ocultando ni contabilizando mal
pesetas que eran casi tres veces mas lo que venia invirtiea.
do en el grupo desde su condicién de publico. Aceralia, con En cuanto a la relacion detallada del coste de las priva-
Arbed, Aristrain y Gonvarri, que se ha convertido en lgzaciones, no tengo ningun inconveniente en enviarselo.
segunda siderargica mundial y en plena expansion,| cBaro creo que seria conveniente, porgue si no la vision sera
posibilidades de convertirse en una primera. Se esta cuyrarcial, y dado que anteriores privatizaciones que a mi me
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que se hizo en Repsol, en febrero-marzo de 1996, la
sién de intermediacion de los agentes bursatiles fue de
por ciento. La siguiente operacion nuestra ya fue al

| 8a4i imposible, pero es un auténtico arte, que al menos yo
, i domino. No lo domino en el sentido de que creo que es

causa, la dltima que esta ahora en capilla, si se me p
la expresion, la de lberia, va al 1,45. Podemos sum
cifras y sélo ese concepto alcanza alrededor de 3

rmgite pecar por dar mas informacion de la necesaria cuando
r &sm puede poner en peligro la propia operacion. Tengan la
.G@@uridad de que todo el equipo de la SEPI esta absoluta-

de salida a Bolsa, donde hay una serie de entidades gqoeeso si que juega en contra nuestra, porque aquél que
hacen esa colocacion en los mercados, sin cuyo concuga@re comprar no se atiene a compromisos teniendo en
es imposible colocarlo. cuenta nuestras propias prisas. Ademas, hemos tenido ya
Por lo que se refiere a Babcock Wilcox, coincidimosn episodio desgraciado: cuando se habia hecho ya todo el
todos en la preocupacién por Babcock Wilcox y en la neqaroceso de negociacion y de discusién, pendiente sélo de
sidad de que haya un socio tecnolégico y un plan indusios pequefios flecos, el entonces comprador, que era
trial; socio tecnoldgico y la adecuada estructura finangiek@aerner, se desmoroné financieramente y se estroped la
gue sea capaz de lanzar esta companiia de cara al futoperacion; lo cual no podemos menos que agradecer en el
Eso lo tenemos que hacer con todas las garantias, es|deeirtido de que mucho mas grave hubiera sido que esto
con las mayores garantias financieras y de plan industhalbiera pasado después de habérselo vendido. Siempre
para el futuro, con las mayores garantias posibles pargleda la teoria del mal menor. Estamos trabajando muy fir-
plantilla de trabajadores que hoy esta en Babcock Wilcoremente en ello y estamos en reuniones casi permanentes
y con las mayores garantias posibles también de las neaemi los interesados, intentando reconducir sus respectivos
dades de aportacion que tenga el Estado, a través|dprtayectos, aquello que nos parece que es politica, social
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales, para esenémicamente admisible. Ahi la mejor ayuda que se nos
proceso. Todo ello debe encontrar un encaje que sea lg qufiede dar, vuelvo a repetir, es la discrecién. Nosotros no
cientemente razonable y creible de cara al futuro, para gaenos a hacer la reconversion del sector de bienes de equi-
todos hagamos el esfuerzo que hay que hacer ahi, gueplesn el Pais Vasco sencillamente porque una de las obliga-
aseguro que va a ser especialmente importante. En es¢ etdaes de la Sociedad Estatal de Participaciones Industria-
mos todos de acuerdo. Pero no es verdad que la SERI kestées encontrar solucién a Babcok Wilcox, pero en
cambiando de criterio y entendiendo que el tiempo juegdVecanica de la Pefia nosotros no tenemos ninguna accion,
su favor. Seguimos pensando exactamente lo mismo. Cadanos compete, sin perjuicio de las competencias que a
proyecto madura cuando quiere, independientemengste respecto tenga el Gobierno vasco y por supuesto el
Nosotros tenemos que poner todo el esfuerzo, todo
bajo, toda la voluntad para acelerar esos procesos.

Ahora bien, las cosas tienen su proceso de maduraci
esa voluntad de hacer la operacion no nos debe hacer descoordinacion.

der el objetivo de que tenemos que hacer una operacionEn cuanto a Astilleros Espafioles estoy absolutamente
buena, y buena no sélo en términos econémicos, sinodenacuerdo con su propuesta, que es la reivindicacion que
términos industriales; y hacer una operacion buena en &fertunadamente todos estamos haciendo en Espafia y tam-
minos industriales significa una negociacién muy dificil pién fuera de Espafia, en toda Europa, de que Bruselas
muy dura, y mas dificil y mas dura cuanto mas es coredopte una postura clara respecto del sector. Quiza no
ciente el comprador de la debilidad de la compafia quehemos tenido suerte, no ha coincidido con el momento
a comprar, y mas dificil y mas dura si ademas cualquigportuno, debido al cambio habido en la Comisién, han
cuestion que se esta suscitando en torno a Babcock Wilemtrado nuevas personas y en consecuencia se ha retrasad
es objeto de un programa radiofénico constante en e| qeldema. Pero mientras Bruselas toma decisiones al respec-
se esta comentando en los medios de comunicacion tasosotros tenemos que tomar también las nuestras, y no
impresiones del uno y el otro sobre determinado aspeatos gusta tomar esas decisiones sin conocer el marco futu-
Esto endurece las posiciones de la otra parte y debilitajindi-en el que se va a mover todo este tema y que lo ha de

Ory sera por error mio, pero de verdad que no hay ninguna
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marcar Bruselas. Ahi si que estamos ante una situ
incomoda.

Por hacer referencia a algunas de las cuestione
planteaba el sefior Pedn, del Grupo Popular, he de
gue naturalmente estamos apoyando, como no podia
otra manera, los programas de [+D en el ambito mil
entre otras cosas porque, al margen de la concepcion
menos pacifista que tenga cada cual, lo cual es muy r
table, no faltaba mas, lo que es indudable, porque las
son como son, independientemente de como se quier
sean, es que buena parte de los avances tecnoldgicos
precisamente en el ambito militar, nos guste o no nos
Y si no tenemos esos avances tecnolégicos en el a
militar no los tendremos tampoco en las otras cuesti
Por tanto, no es un problema de si son programas mili
o no. No. Es que ha coincidido. Esos avances, incluso
ambito de telecomunicaciones, de espacio y todo es
generan normalmente en el &mbito militar. Si quere
estar en primera linea tecnoldgica tenemos que esta
porgue si no nos quedaremos atras, y por supuesta
cuenta con el apoyo, sin ninguna reticencia y con mu
entusiasmo, del Ministerio de Industria y de la Socie
Estatal de Participaciones Industriales.

Me pedia también informacién sobre las actuacio
gue se estan haciendo en algunas zonas geograficas
tamente, en el dltimo afio la Sociedad Estatal de Parti
ciones Industriales ha pretendido también recuperar
serie de terrenos (estamos hablando de cientos de mi
metros cuadrados procedentes de las reconversiones
triales, en algunos casos convertidos en cementeric
chatarra porque han quedado inutiles) para reconvert
limpiarlos y convertirlos en suelos industriales y eso se
desarrollando a través de una filial cien por cien de la S

ciés que tenga un interés directo la SEPI por tener alli
empresas, inversores que puedan incluso suplir las caren-
gias de las propias empresas mas o0 menos en crisis que ten-
e=imos en aquellas zonas. Por tanto, se trata de una actua-
erida, tanto la inmobiliaria como la de captacion de
tanversiones que creemos que en los préximos afios dara un
fLgo especialmente positivo. Ya lo esta dando ahora.
spe-
osagl sefiorPRESIDENTE: Tiene la palabra el sefior
Guevas para una segunda intervencién sumamente breve.
se dan
uste El sefiorCUEVAS DELGADO : Con muchisima bre-
hiemlad, pero me va a permitir el sefior Ferreras que lo
nessmo que él ha calificado mi intervencion diciendo que la
angitad le ha gustado y la otra mitad no, yo me permita cali-
efiedr la suya. Ami la suya me ha parecido buenisima y muy
opsidante desde el punto de vista de los intereses que defien-
mds, tan sélo creo que ha tenido tres lagunas, una de ellas
r @iza motivada por la muletilla que le lanzaba el portavoz
ekdbGrupo Popular y en la que no debiera de haber entrado.
cRorque, claro, decir que ustedes estan respetando el 50 por
daiknto de los presidentes de las empresas... Pero es que ésa
no era la cuestion, respetada o no, primero porque no me lo
neeeo ni se lo cree nadie. Ustedes los han cambiado estrepi-
@samente, aunque hayan respetado alguno. En todo caso,
Cijpa-sido una practica habitual. También cuando nosotros lle-
we@mos al Gobierno respetamos muchisimos, desde el
eSsdbernador del Banco de Espafia, a muchas empresas y al
nthisen muchos sitios. Eso no es algo que tengan que resal-
staley por eso me sorprende porque su inteligencia no debie-
rlos,de haberle llevado a ese argumento, mas bien debia de
ekt@ber dicho que habian cambiado los que les habian pare-
sEdRIo oportuno. Pero ese no es el quid de la cuestion. Lo que

gue se llama Infoinvest. Estos programas estan resultagdde planteaba no era que los cambiaran o los dejaran; no,

todo un éxito; el que mas ha avanzado es el de Avilés
se hace con el concurso de todas las instituciones as
nas, es un poligono muy grande y magnificamente sit
gue ya esta con reservas de suelo, con paga y sefa
entendernos, de algo mas del 50 por ciento de ese pol
y se esta trabajando muy intensamente. Hace unos d
tir6 ceremoniosamente el Ultimo trozo de tubos y acero
guedaba por alli con objeto de realizar todo ese plan ir
trial. Creo que sera un éxito.

Algo similar se esta haciendo en Cantabria, en el
Vasco y en Sagunto, e iniciaremos otras actuaciones
pequefas por tamafio, pero también importantes, en
dolid, procedentes, insisto, de suelos industriales que
guedado en propiedad de la SEPI y se trata de utilizg
De utilizarlos ¢ para qué? No para especular, utilizarlos
dar aquello que estamos sosteniendo desde siempre, (
se trata de que el sector publico se haga el duefio ¢
empresas o cree las empresas sino de que ponga las
ciones para que los empresarios privados puedan ge
proyectos en determinadas zonas. Para ello, dentro de
tras posibilidades, una de esas manifestaciones es
poligonos industriales donde se puedan establece
empresas en magnificas condiciones. Ademas cream
la propia SEPI una parte de organizacién, una oficin
captacion de inversiones que precisamente tendra por
to buscar para esas y para otras zonas territoriales en

@gecomo los han cambiado y como los han dejado. Me ha
tuedado en el tema de Indra pero, como dispone de toda la
udadformacion, vea los acuerdos que se adoptaron en el con-
| paj@de administracion de Indra previamente a la privatiza-
goidm; acuerdos que limitan la capacidad de los accionistas
aal9d por ciento; acuerdos que establecen los tres afios que
e quedaban los consejeros, que ustedes ya hombraban en
dase acto cuando todavia no estaba privatizada. No sé si los

consejeros de Indra seran conocidos o no, pero desde luego
Pais tienen mucho que ver con el mundo a que se dedica

rivddra porque hay uno de una editorial, otro de una central
alkschera o algo asi, etcétera. No tienen mucho ver, por lo

ltare se supone que estaban rellenando huecos. Repasese la
rlibsta: Villalonga, Cortina, Francisco Gonzéalez, Alierta,
pataétera, a ver si es que los nombramos nosotros. Por tanto,
JueNme argumente por ahi porque lo tiene mal. Mejor no
edesir mucho.
condi-a otra laguna en la que me parece que tampoco debia
nedehaber entrado es sobre el concepto. Es verdad que noso-
ntres-sacamos a Bolsa acciones de compafiias, pero como el
ciestado mantenia participaciones mediante las cuales tenia
r $as/0z en esas empresas, se intentaba que hubiera una poli-
psiem industrial determinada y se hacia con esa transparen-
a de. El Estado estaba alli. Ustedes no han hecho eso, uste-
obies han privatizado, mejor dicho, han vendido. ¢Qué
csighifica esto? ¢, Que el Estado no tiene nada que decir? No,

quier sitio de Espafa, pero especialmente en aquell

anense han reservado un control mediante la accién de oro,
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en algunos casos cinco afios y en otros menos. ¢ Usted areegran parte, casi el 50 por ciento, la mitad de los presi-
gue una vez que se privatiza, por ejemplo, Telefonica, pulentes que estan ahora al frente de empresas publicas lo
gue haya un nucleo de accionistas que puedan camhiagsthban ya y fueron nombrados con Gobiernos socialistas,
presidente de Telefénica, sin el consentimiento del Gobiereo que es lo que puede acabar orillando este discurso
no se cambia al presidente de Telefonica, cuando el Ggb@@magdgico permanente de algun grupo.
no mantiene el control de las tarifas asi como la posibilldad Termino ya con una Unica mencion a una frase que me
de dirigir estratégicamente la compafiia? No. Los accionig sorprendido, y creo que la podra aclarar el presidente de
tas de Telefénica estaran esperando y cuando cambitaebEPI. Decia que a algun comisario europeo le decian
Gobierno, a lo mejor cambian al presidente, perg dge no estaban dispuestos a soportar mas mentiras respectc
momento no lo van a hacer. a los planes de algunas empresas publicas espafolas. Crec
Dicen ustedes que han saneado previamente las empte se refiere a mentiras de gobiernos anteriores.
sas. Entonces, ¢como puede explicar, si estaban tan sanea-
das, que Telefdnica, una vez privatizada, siga manteniendoEl sefiorPRESIDENTE: Tiene la palabra el sefior
un monopolio de hecho, por mucho que hablen ustedesFdgreras.
liberalizar el mercado? Resulta que Telefénica hace un
ajuste de 7.000 trabajadores, que se van a pagar con fondoEl sefioPRESIDENTE DE LA SOCIEDAD ESTA-
publicos, porque se va a pagar con prejubilaciones que Tdd. DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (Fe-
pagamos todos los espafioles. Conociendo su capacidagsas Diez): Brevisimamente.
su brillantez pensaba que no iba a entrar ahi, sino que |o ibd.o decia —no es que lo diga yo— el comisario Van
a solventar de otra forma méas de andar por casa, que dvisert y se referia a mentiras de gobiernos anteriores. Sefior
gue es lo que conviene en estos casos. Cuevas, una vez estuve —de las pocas veces gque he estad
Por dltimo, ha hablado de los planes de competitividah un programa de radio— en una tertulia y se abrié un
usted puede llamar plan de competitividad a lo que setiano de preguntas de los oyentes. Después de escuchar
hecho en Iberia. Iberia sigue siendo de hecho un monjopsas preguntas, creo que debemos hacer una campafic
lio, aunque haya otras compafiias que puedan operar, edalicitaria, por decirlo de alguna manera. Yo tengo menta-
el servicio, que es un servicio publico, se deteriora, @lidad de abogado y siempre digo que la discrecién es un
mejor se ahorra dinero y pierde menos la companiia, [pgedor casi supremo, no dejo a la gente de comunicacién de
no es un plan de competitividad que evite lo que acahardepropia casa decir muchas cosas. Quiza es un error, por-
pasar, por ejemplo, en el metro de Londres, con una empree yo estaba en ese programa y me preguntaban los oyen-
sa privatizada; una empresa puede ganar o perder din&s,por teléfono, y expresaban quejas sobre Telefbnica,
depende, si es un servicio publico a lo mejor es muy djfisibbre Correos, etcétera. Yo no hacia méas que decir: Lo sien-
gue gane mucho dinero, quiza lo que hay que intentartespero Telefonica no es mio, no es de la SEPI; Correos no

que gane algo, pero que mantenga las prestaciones
dadano. Eso es a lo que ustedes han renunciado. El
dano es el que soporta todos los dias en los aeropue
caos de Iberia.

Termino ya, sefior Ferreras, haciéndole una preg

puntual que se me habia olvidado antes, y le ruego qué

no me la conteste, simplemente le pido que me lo m

por escrito. Lo Unico que quiero es que me envie el acy

—ya que esta tan orgulloso de él— suscrito entre la S

dad Estatal de Participaciones Industriales y Daim

Chrysler en relacion con las empresas DASAyY CASA.

El sefioPRESIDENTE: Tiene la palabra, brevemer

te, el sefior Peon.

El sefioPEON TORRE: Intervengo muy brevements

sefior presidente.

Unicamente quiero pedirle al presidente que no
demasiado los consejos del Grupo Socialista, porque
demostrado que en lo que se refiere a politica industri
acertaban mucho ni siquiera con los pronésticos. No g
insistir en lo que yo mismo me adelantaba a definir ¢
anécdota, que es el tema de si los huevos presidente
gue permanecen de épocas anteriores son amigos o
he dicho que era algo que me parecia poco serio y
riguroso a estas alturas del curso parlamentario. Pero

| eflde la SEPI. Sefioria, usted sabe que Telefénica no es mio,
iuaes de la SEPI, por tanto dificilmente le voy a contestar
ta®ble lo que pasa en Telefonica, en Tabacalera o en Argen-
taria, que no estaban en el ambito de actuacion de la SEPI,
uridemas no me corresponde a mi hacer esto.
> est&i me siento en la obligacién de explicarle el consejo de
arlddra, porque se esta refiriendo a los conocimientos infor-
erdéticos que tiene un sefior de una empresa del sector lac-
bdiee. Creo que todo el mundo sabe y conoce, y es general-
lemente aceptado, que para ser miembro del consejo de
administracion de una empresa no es necesario ser especia:
lista en el trabajo de esa empresa, para eso estan los inge-
1-nieros, los técnicos, que Indra los tiene buenisimos. Es mas,
en el consejo de Indra he puesto un especial cuidado en que
las personas de reconocido prestigio que entraban en el
2, Mismo tuvieran conocimientos y curriculos suficientes a
estos efectos. No sé si alguno de los consejeros tiene algu-
siga vinculacion con una empresa lactea, pero le aseguro que
seeka no ha sido el motivo, al menos yo no lo contemplé.
al @oando hace referencia a una persona del mundo editorial,
ierstoy seguro de gque se refiere entonces director general de
ndaneta, que fue uno de los fundadores del Centro de Cél-
ylds de Sabadell y fue director general del Banco de Crédi-
dpymdustrial, donde se ocupé de toda la organizacion.
@amo me esta diciendo que los hemos nombrado por cono-
uzEimientos lacteos, me siento en la obligacion de explicarle

do se insiste con tanta tenacidad en reiterar este tipogde tiene unos profundos conocimientos en el sector infor-

argumentos y se contrasta con los datos reales —y cr

onddico. No se puede poner en duda la capacidad del sefior

el propio presidente de la SEPI lo ha confirmado— de|qMoya, entre otras cosas, presidente de IBM en Espafia y
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para Europa durante muchos afios. Me parece que d

sector lacteo tampoco tiene que ver y, sin embargo, ¢

sector informatico mucho. Respecto al sefior Soto, que

presidente para Europa de Andersen Consulting, me p

gue debemos ser mas serios. No se deben decir las ¢
una manera tan facil porque parece que hemos lleva

consejo de Indra a una asociacion lactea y no es el

El sefiorCUEVAS DELGADO: ¢ Cuantas accione

tenian de Indra?

El sefloPRESIDENTE DE LA SOCIEDAD ESTA-
TAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (Fe-
rreras Diez): Son consejeros independientes y como

no necesitan tener ninguna accion. Precisamente el h

de que se les nombre como independientes significa q

pueden tener acciones porque estan representando al

accionistas particulares y no deben tener ninguna vin
cién ejecutiva con la compariia a efectos de que no se
tan en ese sentido presionados por dietas, por nombral
tos o por retribuciones.

El sefiorCUEVAS DELGADO: ¢Van a pagar col

acciones?

El sefioPRESIDENTE: Sefior Cuevas, ho interveng
mas.

El sefiolCUEVAS DELGADO: Es uninsulto a la inte
ligencia. No se puede replicar.

El sefioPRESIDENTE: No, usted ha intervenido e
su momento y él le contesta en términos parecidos.
terminado el sefor Ferreras?

El sefioPRESIDENTE DE LA SOCIEDAD ESTA-
TAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES
(Ferreras Diez): Si.

El sefloPRESIDENTE: Muchas gracias por su inte
vencion.

— DEL SENOR PRESIDENTE DE CONSTRUC-
CIONES AERONAUTICAS S.A. (CASA), (FER-
NANDEZ FERNANDEZ). A SOLICITUD
DEL GRUPO PARLAMENTARIO SOCIALISTA.
(NUumero de expediente 212/002219.)

El sefioPRESIDENTE: Sefiorias, vamos a seguir p)
el retraso que llevamos. Nos falta la comparecencia de
sidente de CASA, don Alberto Fernandez, que ha soli
do el Grupo Socialista y va a intervenir sélo dicho gru
después intervendra el presidente de la Empresa Nag
Santa Béarbara, comparecencia solicitada por el G
Socialista y por el Grupo Popular y, para finalizar, f
gueda el presidente de Hunosa, cuya comparecena
solicitado el Grupo de Izquierda Unida.

Esta con nosotros el presidente de Construcciq

oousla comparecencia ha sido solicitada por el Grupo Socia-
righ.
> fueTiene la palabra su portavoz, sefior de la Encina.
arece
sas dd sefiorDE LA ENCINA ORTEGA: Gracias, por su
deamnparecencia, sefior presidente, de CASA, don Alberto
cdsernandez. La informacion disponible sobre los planes de
la empresa para nosotros es nula, y es nula porque, de
sacuerdo con la politica de opacidad que practica el Gobier-
no desde el afio 1996, a pesar de que existe un mandato
legal, cual es el del articulo 16 de la Ley 5/1996, de 10 de
marzo, de remitir trimestralmente al Congreso de los Dipu-
tados toda la informacién de las empresas de la SEPI, el
tegbierno del Partido Popular lo viene incumpliendo. Por
eefe, le requiero la siguiente documentacién, que mucha de
1eefe me consta que no va a poder aportar ahora y, por tanto,
i ielagradeceria que lo hiciera en su momento, pero la que
sumieda nos la dice ahora: datos econémicos o financieros
skasicos de CASA para los ejercicios de 1999 y 2000 y si
miyede concretar los siguientes detalles: ventas nacionales y
de exportacion; plantilla; carga de trabajo de todas las fac-
torias; resultados ordinarios, extraordinarios y totales;
h aportaciones del accionista y endeudamiento. Igualmente
le pedimos que nos remita la memoria, cuentas anuales e
informes de la gestién del afio 1998 y los estados financie-
jal0s provisionales del afio 1999y también del 2000.

En referencia a los presupuestos, quiero decirle que en
los presupuestos generales, en la seccidn 20, capitulo 8,
existe una dotacion para programas aeronauticos bajo la
férmula de aportaciones reembolsables a empresas publi-
cas por un importe de 3.000 millones de pesetas. En este
nsentido, le queria preguntar qué importe corresponde a
(-J%SA,\y a qué programas de I+D se apllcaré}, qué efeqtos

tendra sobre la carga de trabajo de la factoria y de cuéles,
gué convenios tiene suscritos con el Miner a este respecto
y cuando va a devolver al Miner los anticipos reintegrables
gue recibe para esta actividad de 1+D. En otro orden de
cosas, quiero decirle que en el mismo programa que he
citado anteriormente hay, bajo la modalidad de dotacién
-_para programas militares de empresas publicas, 79.879
millones de pesetas. Esta bajo la denominacién de proyec-
tos tecnoldgicos industriales y cualificados. Yo le pregunta-
ria cuantos corresponden a CASAYy para qué programas —
suponemos que es para el EFA 2000, el Airbus y aviones
regionales, pero desconocemos su contenido concreto—;
gué convenio tiene suscrito con el Miner para la gestion de
esos fondos; qué actividades de I+D se desarrollan y cuan-
do piensan devolver al Miner los anticipos reintegrables
recibidos. Le preguntaria como se beneficia la industria
espafiola de esos programas, si tienen suscritos convenios
Olcon proveedores y suministradores para la gestién de los
pveagramas y cuéles son los efectos sobre la difusion de la
Cit@cnologia adquirida. También le quiero preguntar cual es
pty situacion actual del proceso de recomposicion societaria
iatell consorcio Airbus —me gustaria que hablara de ese
ufgna—; cuales son las previsiones temporales para su
nasansformacion en empresay como va a afectar a las planti-
idlasde CASAY al balance de la sociedad. También en este
sentido me gustaria que dijera cémo va a garantizar el man-
rtegimiento de las capacidades tecnholégicas de CASAY los

Aeronauticas, CASA, don Alberto Fernandez Fernan

lezfectos sobre el tejido industrial espafiol.
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En otro orden de cosas, quiero decirle, sefior Ferhan-El sefiolPRESIDENTE: Para contestar a las pregun-
dez, que en el verano de 1998 ustedes anunciaron un péaplanteadas, tiene la palabra el sefior Fernandez.
de empresa, desgraciadamente de evolucién posterior des-
conocida, que fue rechazado por sindicatos y que motivo El sefioPRESIDENTE DE CONSTRUCCIONES
propuestas de los grupos de la oposicién parlamentarig paERONAUTICAS, SA (Fernandez Fernandez): Paso
que se reuniera el Congreso de los Diputados. Me imggtticectamente a contestar todo lo que pueda, aunque hay
que recuerda a qué me refiero. alguna informacion que deberé enviar inmediatamente con

Este verano la SEPI ha anunciado un principio| deds detalle.
acuerdo con Daimler-Chrysler para crear una nueva empre-No voy a seguir estrictamente el orden porque hay
sa a la que se aportarian CASAy DASAY en la que SERgGNn punto que puedo eslabonarlo, con objeto de dar una
tendria una participacion accionarial entre el 11,5 y €] xplicacién mas correcta.
por ciento; creo que al final ha quedado sobre el 12,5 por En cuanto a los datos de los afios 1999 y 2000, que de
ciento. Posteriormente han aparecido noticias en el sentidguna forma se eslabonan con el afio 1998, los mas impor-
de que el acuerdo para la fusién esta préximo, incluso algantes del afio 1999 estan totalmente en linea con el plan a
nos barajan la fecha del dia 15 y que la participacion|guedio que se establecio a finales del afio pasado o princi-
retendra la SEPI estara alrededor del 12,5 por ciento} P@s de este afio. Es decir, para el afio 1999 estamos cum-
supuesto, el Gobierno no ha venido a explicar al Parlametiendo con mucho rigor, diria que con bastante suerte tam-
to el proyecto, a pesar de que el Grupo Socialista ha spllwién, el plan que se habia establecido. Dicho plan, en sus
tado comparecencias y preguntas. Por eso, a usted, caifras macroeconémicas mas importantes, representa lo
presidente de CASA, voy a hacerle una bateria de pregsiguiente. En el afio 1998 facturamos 167.000 millones de
tas y le rogaria que concretara las respuestas lo mas| pessetas, lo cual consolida los consorcios tipo Airbus. En el
ble; voy a ir despacio para que no se le escape ninguna.afio 1999 previsiblemente vamos a cumplir el plan del afio

Las preguntas son las siguientes. ¢, Cudles son las cayaestaremos alrededor de los 190.000 millones. Nuestra
teristicas basicas del citado acuerdo o preacuerdo? ¢ Pra¥ision de hace ya diez meses para el afio 2000 era que
activos industriales y tecnoldgicos de CASA se aportarilagariamos hasta 201.000 millones, pero esto lo vamos a
a la nueva empresa? ¢ Se aportaran también a la nuewar que poner al dia y estamos trabajando ya con objeto
empresa las deudas de CASA con el Estado por los antite-establecer el préximo plan a cinco afios, como hacemos
pos reintegrables concedidos en los Ultimos afios? ¢ Extsios los afios. En el afio 1998 dimos un beneficio, después
un plan estratégico para la nueva empresa? ¢ Garantizadeympuestos, que fue bien conocido por todo el mundo, de
aqui me gustaria que fuera lo mas concreto posible+—7€r98 millones de pesetas. Este afio estaremos por encima
mantenimiento de las fabricas, de la tecnologia y dede los 10.000 millones.
plantilla actual de CASA? En definitiva, ¢como va a afec- Anivel de los productos, el programa que factura mas o
tar esa fusién a la plantilla de CASA? ¢Qué planes$ dee crea mas volumen de negocio este afio 1999 es Airbus,
inversiones estan previstos para CASA en la nueva estran-el cual prevemos a final de afio una facturacion alrede-
tura empresarial? Si es posible, concrete qué inversiorjed@ede los 54.000 millones de pesetas. Sigue el programa
prevén en los centros de Cadiz y Tablada, que son los Gueofighter, con unos 33.000 millones, y los programas
estan en peores condiciones y necesitan fuertes inversigmepios, los aviones propios de CASA, incluyendo post-
para garantizar su continuidad. Sé que le pido mucho,|peenta, del orden de 25.000 millones. El resto de los progra-
si ademas puede concretar algo mas sobre Puntales,|comas ya son cifras menores que acumulan la cifra que he
gaditano, se lo agradeceré todavia mas. dado previamente.

Para concluir, ¢,coOmo se va a garantizar la capacidad dd_a carga de trabajo en todas nuestras factorias este afio
decision del sector publico espafiol en la nueva sociedadsiplena, practicamente salimos de problemas de carga de
el porcentaje de capital es tan reducido? ¢ Cree que sdrabajo y logramos llegar a capacidad plena el afio pasado,
necesarios acuerdos especificos de accionistas para manesta tendencia se ha incrementado y se ha consolidado
ner cierta capacidad de decision por parte de Espafia?eBi afio, lo cual significa que tenemos practicamente todas
este sentido, ¢qué garantias se dan para las Fuerzas|Alasafactorias a plena capacidad, de hecho estamos incre-
das y para la seguridad nacional, de forma que su potgnoi@ntando la subcontratacion, y en el plan que establecimos
lidad no se vea mermada por dicha fusion? ¢Se han initiaece nueve o diez meses y que estamos poniendo al dia nc
do negociaciones con los sindicatos en relacion cgnpeevemos capacidad cesante en los proximos cuatro afios.
proyecto de fusién mas alla de las protocolarias? Sin conocer los nimeros exactos, porque ya digo que lo

Para terminar, quiero decirle que en el articulo 54 dedatamos poniendo al dia, en los préximos dos meses las
Ley 50/1988, de 30 de diciembre, de medidas fiscala@sdicaciones que tenemos son que no deberiamos entrar en
administrativas y del orden social, la conocida como | @apacidad cesante durante los préximos cuatro afios.
de acompafiamiento, se autorizaba al Ministerio de Defen- A nivel de contratacion, queremos contratar —cartera
sa a vender, entre otras empresas publicas militares, CA84;pedidos— 170.000 millones para este afio. Hemos teni-
se autorizaba a vender fabricas, terrenos, instalaciones, doiein resultado mejor de lo previsto a nivel de Airbus, que
estaban cedidos temporalmente. En este sentido, ¢jsedta contratando mas de lo que habiamos previsto, con lo
hecho uso de tal autorizacion por el Ministerio de Defense?al vamos viento en popa. Ilgualmente hemos contratado
¢, Qué operaciones de compraventa se han realizado y|aauréla empresa Gmbh Dornier las alas y el empenage
precios? ¢ Estan previstas nuevas operaciones en reladélriv28, lo cual también nos incrementa la cartera de pedi-
con el acuerdo CASA-DASA? dos de una forma bastante importante, pero tenemos toda-
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via dos puntos por resolver, que son la contratacion diels categorias de producto programa, muy bien conocidos
C-295y el P-3 Oridn. La contratacién de nueve avionep for ustedes: Airbus, en primer lugar, Eurofighter y ayudas
295 ha sido anunciada como una decision tomada y ageptivestigacion y desarrollo; esta es la segunda categoria,
da a nivel del Ministerio de Defensa y del Ministerio |dpara separarla de los productos facturables. En los presu-
Industria, pero lo cierto es que hasta la fecha de hoy no paxgstos del Miner para el afio 2000 aparecen 93.000 millo-
partidas presupuestarias y no hemos logrado consolidane$ correspondientes al programa Eurofighter. Esto no es
contrato de momento, y lo mismo ocurre con el P-3 Orjigpara CASA, sino que tiene que ser distribuido en la indus-
lo cual significa que si antes de final de afio no logramtriéa, fundamentalmente a CASA, seguida, en orden de
obtener estos contratos nuestra cartera de pedidog ven@ortancia, por ITP y en tercer lugar Indra. Como estos
fallar en este aspecto. fondos se asignan sobre la base de trabajos realizados,
Yo diria que este es el punto mas preocupante en etgpendiendo del progreso del programa puede haber alte-
momento del plan del afio. Cumplimos bien la facturagidraciones de lo que ITP, Indra o nosotros seamos capaces de
lo cual significa que estamos cumpliendo bien las entregi;turar, pero, en términos generales, CASA se lleva del
tenemos las factorias y nuestros centros de trabajo bienh oadlen del 50 por ciento de esta cifra, alrededor del 30 ITPy
gados, a nivel de plantilla estamos dentro de lo que tergaresto Indra mas fabricantes de equipos en Espafia.
mos previsto, yo diria que el factor preocupante es gue, En el programa Airbus, correspondiente al programa
desgraciadamente, no hemos sido todavia capaces de|ldg#@r500-600, hay 3.547 millones previstos. Esto incluye
que se contrate en firme el C-295 y el P-3 Oridn, y egetambién una partida para el 3XX. El 340-500-600 es un
en este momento el punto que mas nos preocupa. Si logrégrama avanzado, existen los acuerdos con el Miner y,
ramos esa contratacion, yo diria que el plan del afiogor lo tanto, digamos que es preciso. El Miner tiene una
hemos cumplido al 95 por ciento. Evidentemente, np partida presupuestaria para el caza 295 de 4.500 millones.
gue todo funcione bien cumpliendo el plan del afio; hdysto todavia no esta concretado en acuerdos; es una previ-
cosas que funcionan bien, otras que funcionan mal, peroségdn que se basa en la peticién hecha por la empresa de
el conjunto estamos cumpliendo bien el plan. soporte reembolsable relacionado con el desarrollo, comer-
Respecto a plantilla, a la que se referia una de lag predizacion y puesta en servicio del C-295.
guntas que hacia S.S., estamos actualmente en 7.350 pers@omo saben ustedes, este avion es el que intentamos
nas y proponemos un expediente de jubilacién anticipactamercializar mas intensamente, y si todo funciona como
que estaba previsto antes de final de afio, con lo que ci2i®s manda y nosotros queremos debe mantenernos muy
mos que nos quedaremos dentro del plan, con 7,.28€ivos en el campo de los aviones de transporte militar
6 7.300 personas. Estamos incorporando a lo largo del &fimante los préximos 10 6 15 afios. Enlazo con la necesi-

algunas personas jévenes de nuevo empleo. Tambié

mos creando algo de empleo, del orden de 50 perso

estamos avanzando prudentemente en el esfuerzo
rejuveneciendo la plantilla porque ya dije el afio pas
gue la edad media de la empresa es bastante altay h
bajarla poco a poco.

El plan de inversiones del afio 1999 es muy agres
evidentemente el mas agresivo de la historia de Cons
ciones Aeronauticas. Intentabamos comprometer a lo
del afio del orden de 20.000 millones de pesetas sin
mente por razones de la dinamica de identificar bier
inversiones y para negociar las cosas adecuadamente
mas, en las negociaciones vamos con costes meno
los previstos, y calculo que a final de afio habremos ¢
prometido del orden de 16.000 a 18.000 millones de p
tas. A fecha de hoy tenemos comprometidos 14.000 n
nes.

En conjunto, por tanto, el afio 1999 es satisfactori
dejo Unicamente como nota de preocupacion, y preoc
cion profunda, la cuestion del P-3 y el C-295, porque
hemos logrado la concrecion del contrato. A final de
tendremos la nueva planificacion a 4-5 afios, pero, tef
do en cuenta la evolucién positiva de la empresa, deb
mos ser capaces de mantener el plan de crecimient
desde hace dos afios estamos impulsando.

El endeudamiento de la empresa es practicamente
La empresa esté financieramente muy sana, tiene un [
ce extraordinario, y, por lo tanto, no tenemos ningun
blema decashflowque es positivo, ni de endeudamien

El siguiente grupo de preguntas se referia a los pf

edtak de sacar el 295 utilizando el Ejército del Aire, como
aBisyoricamente siempre ocurre, de cliente lanzador.
de iEl Miner también tiene una partida para el P-3 Orién de
@®B00 millones que, evidentemente, no cubre las necesida-
ydggepresupuestarias del programa y es por lo que digo que
esto en si mismo no resuelve el problema. El programa P-3
iMOrion es del orden de 17.000 millones de pesetas, es decir,
trgae tenemos claramente el problema de encontrar las parti-
adms presupuestarias para él.
nple-En investigacion y desarrollo, como saben, el Miner
lestablecié un programa llamado Plan tecnolégico | que fue
Aaley bien utilizado por Construcciones Aeronauticas en
eafites anteriores y gracias al cual desarrollamos en gran
omedida la tecnologia de fibra de carbono de superficies
esstabilizadoras de gran superficie, tipo estabilizadores hori-
illbentales, incluyendo la produccionalizacion y la automati-
zacion de la produccién a través de nuestro centro de llles-
0cas. Desde mi punto de vista, este plan tuvo un gran éxito y
upa-ayudado a CASA mucho en los aspectos de fibra de car-
fmno y su automatizacion, puesto que al mismo tiempo per-
Afoitio la produccionalizacion o nacionalizacion en Espafia
niele todas las inversiones de lllescas que se hacen actual-
erfeente con equipos esparfoles. Es decir, que ha tenido un
D gren impacto tecnoldgico, especialmente en el area de fibra
de carbono.
nulo.Se ha establecido el Plan Tecnolégico Il, que sustituye
alareemplaza al Plan tecnolégico I, que tiene una duracion
brde cinco afios. Nuestra prevision en este plan no esté con-
tacretada en términos de aplicacion porque esta todavia suje-
efya negociacion, pero prevemos gque en el mismo deberia-

puestos con el Miner. Yo diria que tenemos con el M

natos ser capaces de generar proyectos de I+D y convencer
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al Miner de que los financie en ciertos términos a acotdaando también otras areas muy importantes, como son
lo que deberia llevar a CASA una cifra anual en el periogguipos motores y especialmente desarrollo de equipos
de cinco afios del orden de 1.500 a 2000 millones de pedectronicos.

tas. Basicamente hemos hecho propuestas al Miner tiatanSe me olvidaba que hay un nuevo programa que apare-
do de enfocar estos fondos del Plan Tecnoldgico Il portres a nivel presupuestario en el Miner, que son los aviones
caminos. El primero es seguir progresando en la tecnojogdgionales. Como ya he dicho, nosotros nos hemos puesto
de materiales compuestos, donde somos lideres a nikelacuerdo con Gmbh Dornier para fabricar las alas y el
europeo y deseamos mantenernos como tales; el sequedapenage del 728, un avion regional de una familia con
mejorar en temas tales como emision y equipos avanzadapacidad para 50-100 pasajeros, en este caso 70. El Miner
de avidnica incorporados a nuestros aviones o a aviohdi&ae una partida presupuestaria para el desarrollo del mer-
modernizar. Y hay una tercera linea, temas de la divisignakedo regional, no de este programa, sino del conjunto del
espacio, donde debemos seguir incidiendo porque hayroarcado regional, del orden de 10.000 millones de pesetas
mercado de alto margen.Como digo, de todo esto se Ipana el afio que viene; esperamos que parte de esos fondos
hecho las correspondientes propuestas al Miner y estacd ayuden a desarrollar el 728. Digo parte porque previsi-
sujeto a negociacion, si los presupuestos se aprueban, ladmente, a través del desarrollo del sector regional o del
largo de los préximos cinco o seis meses, como es noynmagrcado regional, otras empresas, Gamesa, por ejemplo, se
Pero prevemos que si todo funciona deberiamos ser cgm#eden beneficiar de estas ayudas del Ministerio de Indus-
ces de sacar, a través del Plan tecnolégico Il, una medidrie Digo Gamesa como un ejemplo, pero como uno bas-
1.500/3000 millones durante el periodo de cinco afios.| tante evidente, no exclusivamente.

El Plan tecnoldgico Il aporta un aspecto que yo resalto La siguiente pregunta era sobre la situacion de la SCE,
como muy importante y es que incrementa el nUmerp @eSingle Corporate Entity de Airbus, que el afio pasado dio
empresas participantes respecto al Plan tecnoldgico |.|Siigar a rios de actividad, de esfuerzo y de excitacion. Como
memoria no me falla, en el Plan tecnoldgico | aprovechsaben, a lo largo del afio pasado se produjo publicamente
mos del orden de cuatro empresas; en el Plan tecnolédicorlesfuerzo conjunto, todos a una, por parte de los cuatro
se esta hablando del orden de 10 6 12 las empresas gleswains de Airbus de reanalizar el convertir o que hoy es un
a participar. Se esta haciendo una labor de distribucigngtapo de interés econdmico en una empresa integrada total-
esos fondos més amplia y, por tanto, de desarrollo techaldente, donde todos y cada uno aportarian sus activos al
gico dentro del sector aeroespacial. programa. La Unica excepcion a esta aportacion de todos y

Contestando a la pregunta sobre el impacto de los|coada uno éramos nosotros, que, como ya dijimos, éramos
venios con el Miner, tengo que referirme evidentementaras pequefios que los demas, y es cierto, acordamos una
los convenios actuales, Airbus y Eurofighter. Nadie puedgegracion parcial, aportando Unicamente las cadenas de
negar la importancia de Airbus o Eurofighter para el sectmontaje con objeto de preservar la tecnologia basica de
aeroespacial espafol; Airbus, en particular, en todpo fabricacion de elementales y, sobre todo, fibra de carbono,
campo de las estructuras, liderado por Construcciorige nos es polivalente y que necesitamos para el resto de
Aeronauticas —como ustedes saben, subcontratamos |y ltsa-programas.
tamos de subcontratar cada vez mas dentro del pais—, y eiLa realidad es que todas aquellas discusiones fracasa-
el caso de Eurofighter ain con mayor importancia parareh o por lo menos han quedado paradas el 4 de diciembre
sector porque por encima de las estructuras representatidsafio pasado. Todo el esfuerzo de negociacion, discu-
por CASA se proyecta el programa Eurofighter a nive| dgon, comités, grupos, etcétera, que iba progresando bas-
ITP, empresa fabricante de motores; a nivel de Inditante bien, colapsoé el 4 de diciembre del afio pasado y lo
empresa fabricante de equipos, y algunas otras tambldro por la simple razén de que, previendo que British
fabricantes de equipos, con lo cual no cabe ninguna gutkErospace en ese momento podia fusionarse con DASA,
de que ambos programas han sido, son y espero que geamespacial se nego a progresar en el tema para empezat
dos de los tres grandes pilares que tiene el sector. Y cagntercambiar informacion o dossieres de evaluacion. Ahi
gue es bastante evidente que estos dos programas soseupard el proceso, ahi se pararon las negociaciones y
mana del cielo para el sector aeroespacial espafiol ersigwen paradas, porque, si bien no se produjo la fusion
conjunto. DASA-British Aerospace, como todos saben mes y medio

El Plan de 1+D, como ya he dicho, ayuda mucho al setespués se produjo la fusion de British Aerospace con Mar-
tor. Me parece positivo y creo que hay que resaltar|goeni, lo cual también ha cambiado el equilibrio de poderes
hemos pasado de un Plan tecnolégico I, que se cerrp demtro de Europa. Por lo tanto, ese proceso ha quedado
bastante éxito, a un Plan tecnoldgico I, en el que adenp@sado; no digo que esté muerto, sino que esta parado
se incrementa el nUmero de empresas patrticipantes. Patdede el 4 de diciembre. No ha habido ninguna actividad
tanto, hay un margen de esperanza para que realmente esterespecto a ese temay en este momento esta bloqueado
mos haciendo crecer el sector de una forma integrada yLo que si se produjo como consecuencia de la fusién
CASA deje de ser tan mayoritariamente representativa @ltish Aerospace-Marconi, no Unicamente, pero evidente-
sector. mente dentro del proceso de privatizacion de CASA, fue el

En resumen, creo que estos acuerdos con el Minef smuerdo de fusion entre DASAy Construcciones Aeronau-
absolutamente fundamentales para el sector aeroespditak. Respecto a este acuerdo me tiene que disculpar, perc
en su conjunto y estan ayudando a su crecimiento, goheepuedo entrar en detalles lisa y llanamente porque no es
todo de una forma mas integrada, es decir, sin enfatizararea de decision y responsabilidad. Como saben, esos
tanto la aeroestructura que representa CASA, pero enfaituerdos son del accionista SEPI y, por lo tanto, es ella
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quien conoce y debe informar. Sin embargo, si puedo fesgcuencia, habia un plan de ajuste de plantilla. El plan
lo que es publico y ha sido expresado por SEPI a nivamercial, como he dicho, se estd moviendo bien y se ha
publico: que es un acuerdo de fusion entre ambas emputesarrollado adecuadamente; lo mismo sucede con el plan
sas, en el que la parte espafiola es pequefia comparadaeanversiones, puesto que aunque no llegamos al acuerdo
la parte alemana y, por tanto, minoritaria. El acuerdo inclde plan de futuro, gran parte del plan de inversiones lo
ye un rango de participacion accionarial por parte dehl@mos mantenido en nuestro plan a cinco afios. Y, como no
SEPI entre el 11,5y el 13,5. Su cierre esta sujeto a las ndggmos llegado a acuerdo en el conjunto, pero si especial-
ciaciones, en las cuales esta embarcada la SEPI juntameraate en el tema de ajuste de plantilla con el Comité Inter-
con la Daimler-Chrysler. centros, esto no se ha implementado y no se esta imple-
Pudo decir, y es claro, que en el acuerdo se ha tenidentando. En nuestro plan a cinco afios no tenemos en
muy en cuenta todo el plan industrial y a futuro de CAS#ente reducciones de plantilla, salvo las que se producen
durante los préximos cinco afios, que, como ya digo, hapér jubilaciones anticipadas, que son aceptadas por el con-
amos establecido en enero. Dentro de lo razonable,|tgdoto del Comité Intercentros y de nuestra plantilla. Es
ello esta o estara incorporado en el acuerdo cuando éstedecir, que estamos funcionando a dos tercios del plan de
mine de concretarse. Es verdad que ha aparecidp futuro que habiamos planteado. La parte comercial se esta
comentario en prensa sobre que era un tema bastante itlsrando adelante, la parte de inversiones sustancialmente
nente. Incluso se hablaba de mediados de octubre ¢coge@sta llevando adelante y la parte de ajuste de plantilla no
fecha de la firma. No hago mas que decir lo mismo gueda esta produciendo, salvo la jubilacion anticipada, que
prensa ha anunciado por boca del sefior Ferreras. Doy fedeca ha sido conflictiva y que la hemos hecho durante
gue se esta negociando muy activamente y yo diria que amnchos afios.
un progreso importante. El plan de inversiones se hace por especializacion tec-
En los detalles del resto del acuerdo no puedo entrar,mmoégica. Cada centro esta especializado y se intenta inci-
es mi responsabilidad y seria pertinente preguntarle adiaen su especializacién por tecnologias, por lo que las
SEPI. Hay una cosa que esta clara: de lo que estarm®rsiones van acordes con ello. En particular —contes-
hablando es de una fusiéon de ambas empresas. De Aémdo a una pregunta espeC|f|ca sobre Tablada y las facto-
no queda nada fuera, ya que estamos fusionando de Cadiz—, en el plan a cinco afios, en la provmua de
empresas. Lo que se hace es coger CASA como conjunttddiz tenemos previsto invertir 5.135 millones. Este afio,
DASA como conjunto Yy juntarlas. El resultado es unen la provincia de Cadiz ya hemos liberado del orden de
empresa nueva que se llama NewCo y a la que se pord@00 millones, sobre todo en Puerto Real. Debo aclarar
un nombre mas preciso cuando se llegue a la firma dgle quien se esta beneficiando de estas inversiones, de
acuerdo. CASA, como conjunto, entra dentro de ést@omento, es Puerto Real mas que Puntales.
empresa, NewCo, que esté concretandose. En las factorias de Tablada y San Pablo, en el plan apro-
El acuerdo —se ha hecho publico— es trasnacionabado a principio de afio tenemos previstos del orden de
intenta ser un ejemplo para subsiguientes pasos trasnat®300 millones de pesetas y llevamos liberadas —enten-
nales a nivel de integracion europea; es decir, que es preiéndo por tal lanzadas o comprometidas— hasta el
sible que, dentro de las discusiones que se producémsmento lo siguiente. Si me permiten la libertad de ade-
Europa de integracion de los distintos grandes jugadpriegsitarme un mes, en el proximo consejo habremos llegado
éste sea un paso para unos siguientes que se deben o [s@pue cifra de alrededor de 2.400 millones en las factorias
den producir durante los préximos dos afios. Evidentemele San Pablo y Tablada. En el (ltimo consejo estabamos a

te, en estas negociaciones a nivel europeo, la postu
CASA se refuerza a través de su fusion con DASA. CA
es pequefia en estas discusiones europeas y no cabe
na duda de que unida con DASA tendré una posicion
fuerte de negociacién, como conjunto, dentro de la inte
cidn europea.

Sobre lo que se preguntaba, relacionado con las if
siones especificas, como he dicho, hemos desarrollz
estamos desarrollando un plan de inversiones muy ag
vo, el mas ambicioso que jamas ha enfrentado CA
durante este afo. Esto se ha hecho en linea con la fg
discusion del plan a futuro, a la que usted se referia
correccion, que comenzamos a mediados del afio pas
nivel global de la empresa, incluyendo en primer luga
Comité Intercentros. En ese plan a futuro que nosotros
sentamos como propuesta de la direccién habia tres
una era el plan comercial —al que ya me he referidg
gue se estd moviendo adecuadamente, con la preocuy
del P-3y el 295 —incido en ello por la importancia ¢
tiene—; habia una segunda pata, que era un plan de
siones, que intentaba incrementar el nivel tecnolégico

rald®0 mas 300, en total 1.700, pero tenemos un paquete de
SAversiones en San Pablo que adelanto que van a ir al pré-
niime consejo. Como ya he dicho, en el conjunto de la
nmempresa la inversion es muy fuerte y sitla al conjunto de la
gempresa muy bien cara al futuro.

Nada mas. Si no he contestado a todo he tratado de res-
wponder al maximo posible, sin extenderme excesivamente.
do y
resi-El seAorPRESIDENTE: Sefior De la Encina, ¢ desea
\S¥acer alguna matizacion?
mosa

conEl seforDE LA ENCINA ORTEGA: Un segundo
adola para recalcar mas que para preguntar.

r al Ami me hubiera gustado que hubiera sido mas explici-
pieey menos opaco sobre el tema de la negociacion. Ya sé
vat@e SEPI es la que informa, pero no lo hace adecuadamen-
p-te. Usted, como presidente de CASA, y dado que la fusion
aaféota a CASA, quizas deberia haber dicho algo mas. Plan-
uearemos a SEPI esa informacion, que a la vez nos la
nvequieren los trabajadores, ya que ellos tampoco estan
yitformados y tienen dudas. Logicamente, se trata de su

competitividad de nuestros centros de trabajo y, como

ca@mpresa y quieren saber cudl es el futuro de la misma. Esta
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es una pelota que se la pasan unos a otros y, al final
Parlamento ni los trabajadores conocen aquello que n
tarian saber.

Le insistiria de nuevo en si no tiene previsto, fuer
las jubilaciones anticipadas pactadas, ningun tipo de r
cion de plantilla.

El sefioPRESIDENTE DE CONSTRUCCIONES
AERONAUTICAS, S. A. (Fernandez Fernandez): En
plan vigente a cuatro aflos no tenemos prevista nin
reduccion de plantilla, salvo la que corresponde a ju
ciones anticipadas. Desde mi punto de vista de gestor
creyendo que seria positivo que llegaramos a un ac
con el Comité Intercentros con objeto de reducir en Ci
zonas la plantilla que no necesitamos o reciclarla sie
que podamos. No lo haremos por lo menos en tan
cuanto yo esté al frente de la empresa, sino es ¢
acuerdo con el Comité Intercentros. En otras palabr
situacion de la empresa es sana, la motivacién de n
personal es fundamental y cualquier cosa que hagam
este sentido debe ser realizada de acuerdo con el C

Intercentros. Sigo creyendo que seria positivo que llegars

mos a ese acuerdo con el Comité Intercentros, pero,
tendremos que seguir utilizando otras vias con objet

mejorar la competitividad de la empresa. Ese es mi p )

de vista en tanto en cuanto ahi estoy como gestor. Pr
blemente, por tanto, el tema pasa por un acuerdo C
Intercentros-direccién de la empresa que en este mo
no tenemos. Yo sigo manteniendo la esperanza d
algun dia lleguemos a estar de acuerdo. Es evidente
falta de acuerdo es un problema de dos, no es un pro
de uno. No estamos de acuerdo y tendremos que seg

bajando para ver si llegamos a él. Mientras ese acuergo n

se produzca seguiremos haciendo reducciones de pl
mediante jubilaciones anticipadas que no son traum

en absoluto y que son perfectamente aceptadas por la/ p,

tilla. Al mismo tiempo, seguiremos tratando de me
—mas prudentemente de lo que nos gustaria— plar
joven con objeto de obtener el rejuvenecimiento de la
tilla, que nos hace faltéEl sefior de la Encina Ortega
pide la palabra.)

El sefioPRESIDENTE: No pueden establecer ust
des un dialogo continuado.

El sefioDE LAENCINA ORTEGA: Solo queria pre

guntarle en cuénto estima, como gestor, ese excedente dg

plantilla y cuantas jubilaciones anticipadas se han prod
do en los dltimos tres afios.

El sefioPRESIDENTE DE CONSTRUCCIONES

ni eEl sefioPRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Fer-
ceéindez, por su comparecencia a estas horas tan malas, per
hay que tener en cuenta que hay otros compafieros, presi-
dientes de empresas, que todavia tienen que intervenir.
duc-
— DEL SENOR PRESIDENTE DE LA EMPRESA
NACIONAL SANTA BARBARA (VILA VILLA-
VERDE), A SOLICITUD DEL GRUPO SOCIA-
el LISTADEL CONGRESO (Numero de expediente
una212/002217) Y DEL GRUPO PARLAMENTARIO
ila- POPULAR EN EL CONGRESO. (Numero de expe-
sigodiente 212/002316.)
erdo ) ) )
rtas El seflorPRESIDENTE: Va a intervenir a continua-
ign el presidente de la Empresa Nacional Santa Béarbara,
daon Alfonso Vila Villaverde.
n unva a intervenir por el Grupo Socialista el sefior Marsal,
sa|glue daremos la palabra dentro de un momgPanisa.)
estrd’ido en primer lugar disculpas al presidente de la
resa Nacional Santa Barbara, deberiamos haberlo
ggho con algun otro compareciente y hacerlo con el
uiente, porque llevan varias horas presentes, ilustrando-
en cualquier caso, respecto a como procedemos en la
gision, pero no es ella la que ha marcado el horario. No
emos mas solucion que admitir todas las comparecencias
e nos marcan. Debo decirles que el afio pasado entre com-
ecencia y comparecencia nos habian marcado 20 minu-
este afio han sido 45 y ya ven ustedes como van. El afio
ado —ya lo saben ustedes— ibamos mucho mas retrasa-
. Como la Presidencia no quisiera ir cortando tiempo,
id® que se sea lo mas breve posible, aunque todo el mundo
ueda expresarse en la linea que desee y le sea necesaric
rfi‘)EI sefior Marsal, por el Grupo Socialista, tiene la palabra.

e

tillag| sefoMARSAL MUNTALA:  Sefior Vila, quiero
I¢ftle la bienvenida a esta Comision, por primera vez y
juramente por Ultima, aunque no se g@tisas.)Al
t&hismo tiempo, quiero felicitarle por su nombramiento al
Unte de la empresa Santa Barbara.
lan- por ser nuevo, aungue ha asistido a algunas de las com-
parecencias anteriores, como indicaba el sefior presidente,
quiero decirle que somos conscientes de que algunas de las
peticiones que le vamos a hacer no se pueden responder er
E-este momento. Por lo que tanto, esperamos que la docu-
mentacion que le pidamos como las respuestas que no
pueda darnos ahora nos las hara llegar con la maxima rapi-
dez posible a través de la Presidencia de la Comisién. Esto
F ue se lo pedimos porque a veces tardan un poco en
lushviarlas. No lo digo en el caso de Santa Barbara pero si en
algunos otros.
En primer lugar, querriamos pedirle que nos hiciese lle-
gar las cuentas anuales y el informe de gestion del

D

AERONAUTICAS, S.A. (Fernandez Fernandez): Lasafio 1998. Por motivos burocraticos y de funcionamiento,

jubilaciones anticipadas son del orden de 150 a 180 p
nas de media por afo.

En cuanto a la cuantificacion del excedente de plar
posiblemente en este momento habria que ponerlo al g
base a las proyecciones de programas de los prox
afos, por lo que no quiero lanzar cifras que van a ser i
diatamente mal utilizadas.

eI§éria bueno contar con ello antes de la comparecencia, lo
cual agilizaria algunas cosas, pero desgraciadamente siem-
pre lo tenemos a posteriori y esto dificulta el proceso. Tam-

titkkén quisiera pedirle los datos principales econémicos y

idieancieros del presupuesto de 1999 y la prevision del pre-

insapuesto del afio 2000.

nme-Entrando ya en detalles mas concretos, a algunos de los

cuales podra responder a continuacién y otros nos los hara
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llegar, querria preguntarle sobre la facturacion total del|afio Quiero expresarle nuestra preocupacion porque nos han

1998y la prevision del afio 1999. El afio pasado su anteiegado algunos rumores

gque no sabemos si son ciertos o

sor nos avanzaba que esperaba poder llegar a unos 1530 de que el socio austriaco en algunos momentos esta
millones. Quisiera saber, si se ha cumplido esta previsigiiesentando el proyecto Ascod como si fuese un proyecto

en que situacion estamos y la prevision para el afio 208Qclusivamente austriaco, sin participacion espafiola. Si

Igualmente, deseamos conocer los resultados del afio 1998se asi, seria deseable que por parte del Ministerio, pero
la prevision de 1999 y la del 2000 y a cuanto asciende @nbién de la empresa, se hiciese alguna gestion.

este momento la cartera de pedidos y su traduccidgn enygg gustaria saber qué participacion va a tener Santa

numero de horas.
La siguiente pregunta se refiere a la situacion labor

la plantilla, la cantidad global de plantilla que hay en esfg.

momento Y, si es posible, por centros de produccion.
pregunta tal vez mas dificil de responder: ¢ Afectara el
ceso de privatizacion a la plantilla? ¢, Hara necesarias re
ciones o0 nos daria la alegria de que puede dar lug
ampliaciones en vez de reducciones?

Entrando en los acuerdos con Industria, respecto al

grama llamado de I+D de Industria, que se traduce en

capitulo 8 de este Ministerio y se ejecuta en forma de
tamos reembolsables, queria preguntarle qué cantidad
han comprometido al final, porque a veces las cifras in
les que constan en el presupuesto a consecuencia de
ciaciones a lo largo del afio sufren alguna modificacior
decir, qué cantidades se han comprometido realmer
final de afo y cudles se han realizado efectivamente
tanto, cuanto se ha cobrado realmente de estos prés
de Industria en el afio 1998, pues en 1999 habia inicial
te una primera cantidad asignada para el Leopardo
de 39.299 millones; diganos si es ésta la cantidad fir
cuanto se va a cobrar efectivamente. Expdnganos la
sion para el 2000 que, de acuerdo con los datos que
mos, se ha rebajado a 20.093 millones. ¢Cual es el m
de esta reduccion? Aunque en general se produce en
proyectos, como en el caso del Eurofighter, que es
comprensible ya que estamos en fases mas avanzad
el caso del Leopardo no parece muy l6gico que se reg
la cantidad prevista.

Sobre la facturacion a Defensa del afio 1998, que

mos preguntarle por la que habra a final de 1999 y la|p

vista para el afio 2000, y los mismos datos respecto a
clientes, que no son Defensa, son menos, y si en estos
ha habido cantidades ingresadas en concepto de ex
cion.

Finalmente, respecto a estas preguntas de caracte
financiero, querria saber si en estos momentos Def
adeuda alguna cantidad a su empresa y, si es asi, qué
dad.

Entrando en temas mas de contenido y con cierta
dez para no alargar mas de lo necesario la Comisién
siera preguntarle sobre la situacién de fabricacion del
pardo. Ya conocemos cuéales son los acuerdos;
deseamos saber si se han tenido que realizar inversior
la cadena, si ya se han realizado y cudl es la perspect
se van a mantener los plazos, si se han retrasado
¢, Cual es la situacion?

En cuanto al Pizarro, ¢ cuantos se llevan ya entreg
gué prevision hay para este afio, qué prevision hay pa
afio que viene? ¢ Hay desviaciones respecto a lo pre
inicialmente? También quisiera saber si hay posibilidg

Béarbara en la fabricacién del Centauro.
)I de yna vez gue se ha tomado la decision de cual va a ser el
rtusil de asalto, ¢en qué situacion se encuentra su fabrica-
&Bn? ¢ Santa Barbara ha empezado ya a fabricarlo? ¢ Cémo
3 quedado la factoria de La Corufia en cuanto a los socios
ué relacion final tiene con Santa Barbara?
¢ Qué posibilidades de exportacion tiene el lanzagrana-
pggs’? Muchas veces hemos hablado de las posibilidades de

eé_portacién de este producto, pero parece que no se acaba

U
p
)

D

')rgg_concretar. ¢ Se ha avanzado algo en este campo? Res-
eBegto al obus 155/52, que fue presentado ya al Ejército de
cikierra, ¢que perspectivas hay en el Ministerio de Defensa
nBgts su fabricacion?

- es En cuanto a la homologacion de las municiones (tema
t&lae ha ocupado a esta Camara en muchas ocasiones, tanto
poresta Comisién como en la de Defensa), ¢en qué situa-

ta@h@3 se encuentra la homologacion del calibre 5,56 a las
meprmas del Stanag 4172 y del calibre 5,72 a las normas del
Smnag 23107
al y Quisiera conocer también —y voy acabando ya, sefior
reniesidente— las cantidades destinadas a I+D de recursos
temepios, aparte de los que proceden del Ministerio de
Oliv@ustria.
otroginalmente, respecto a la privatizacion no voy a pedirle
Nfe nos lo explique (ya que es la SEPI quien tendria que
ahalBrio y, por tanto, a ella nos dirigiremos, si nos lo permi-
UgE®a duracion de la legislatura y el ritmo de la privatiza-
cion), pero si quiero que, desde su perspectiva de gestor,
I"bs conteste dos preguntas concretas. En primer lugar, si se
Krearian dificultades a Santa Barbara en el caso de elegir
A E8ho opcién de privatizacién la de General Dynamics
;?il‘?l_%ndo en cuenta que el carro que fabricara Santa Barba-
%s el Leopardo. En segundo lugar, si también podria
¢ Glgar dificultades para el futuro_ de Santa Bé_lrbara la separa-
el (_je IQ§ centros de exploswo_s; es decir, prOdL,JCII‘ una
%IH\(QUZ&CIOI’], por un lado, del conjunto de Santa Barbara y
anta Barbara Blindados y, por otro, adjudicando a otro
ra@qi_quirente —seguramente espafiol— la fabricacion de
losivos. Desde un punto de vista técnico, ¢ usted cree
| &ple esto crearia dificultades?
solo
es ekl sefoPRESIDENTE: Sefior Marsal, le agradeceria
vAU§ ya que tiene un listado muy concreto, lo entregara a la
alesa de la Comision para hacérselo llegar a Santa Barba-
ra, por si quedara alguna contestacion pendiente.
ados,
ira eEl sefiorMARSAL MUNTALA: Sefior presidente,
vistogo una sola copia, pero ahora se la dejo y asi podra
deeguir el guion, si quiere. Después me la devuelve y hare-

(o)

de vender este carro a otros paises.

mos una fotocopia.
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El sefiorPRESIDENTE: Se lo decia para el futurd

porque es una bateria muy completa de preguntas vy,
gue al tomar nota le quede algo pendiente.

El sefioMARSAL MUNTALA: En todo caso, si me
gueda algo sin contestar, ya se lo recordaré.

El sefioPRESIDENTE: Por el Grupo Parlamentari
Popular, tiene la palabra el sefior Landeta.

El sefio ANDETA ALVAREZ-VALDES: En primer
lugar, agradecemos a don Alfonso Vila su comparece
ante esta Comision, que yo creo que sera muy intere
para conocer realmente el futuro de Santa Béarbara.

Le voy a hacer una Unica pregunta: ¢,qué previsiong
produccion, carga de trabajo, plantilla e inversiones tig
para el afio 2000 en las factorias de Oviedo y Trubia?

El sefioiPRESIDENTE: Tiene la palabra el sefior Vil
para responder a todo lo que pueda de la bateria de pr
tas que se le han hecho. En todo caso —por eso pe
relacion completa—, puede mandarlas posteriormente
escrito y se las hariamos llegar al sefior Marsal. Si p
responderlas todas, tendremos mucho gusto.

Del sefior PRESIDENTE DE LA EMPRESA
NACIONAL SANTABARBARA (Vila Villaverde): Ante
todo quiero agradecer sus palabras de bienvenida y st
citacién por el nuevo puesto que ahora ocupo.

Sin duda alguna, la proxima semana enviaremos t
los datos de cuentas anuales e informe de gestion de
gue, como es obvio, esta perfectamente documents
realizado, por tanto sélo hay que fotocopiarlo y envi

, menos equilibrado, y que, aungque sean pequefios, haya un
fécihimo de beneficios en el afio 2002. Esto es lo que todos
deseamos con absoluta seguridad.

En cuanto a la cartera de pedidos, para el afio 2000 y
desglosdndolo por capitulos, tenemos: para el Pizarro,
2.608 millones; para el Leopardo, 179 millones, una cifra
muy baja, pero es que hay que entregar solamente una bar-

0 caza; para el obus y sus municiones, 1.399 millones; en
I+D, 616 millones; el plan de remunicionamiento, que este
afo pasado se habia caido y que esperamos que el afio pro
ximo no decaiga, es de 3.490 millones; en armas ligeras,

ndande entra el fusil que S.S. citaba, 2.388 millones, y res-
sdotenacional, que son pequefias cosas, 3.046 millones. Con-
templamos también una accién en misiles en el centro de

rsakeelencia que queremos crear en Granada por 2.812

nerillones, contrataciones con la industria de la aviacion,
como es Rolls-Snecma, 1.188 millones, y una la planta de
poélvora, que tenemos ahora mismo ofertada y que estamos

a casi absolutamente seguros de que saldra bien, por 464

eguitenes; el resto, de exterior, por pequefias cosas que pue-
didda salir por ahi, 1.457 millones. Sumado todo ello, con-

> p@mplamos una cartera de ventas de 19.647 millones, que

laxtelo que estimamos para el afio 2000.

Me preguntaba también la situacion laboral y por el
ndmero de personas por centros de produccion. Actualmen-
te, en la fabrica de Trubia, también a fecha 30 de septiem-
bre, tenemos 449 personas. Como por otra parte, me habia
I feleguntado también sobre la evolucion posible de la planti-
lla contemplada en los proximos afios, para no tener que
pdasver atras, le digo a continuacién el nUmero que estima-
19985 en el afio 2003, en que la privatizacion habra pasado,
\dpeyo ya lo contemplamos ahora.
rlo. En Trubia, actualmente, 449 personas y en el 2003, 446

Lo mismo digo en lo que ser refiere al presupuesto desgimnpleados. En Oviedo, 336 y pasaran a 337. En Palencia,
sado de los afios 1999 y 2000, que también esta ya he@78.y pasaran a 276. La fabrica de Murcia tiene 120 y con-
Desde el punto de vista de la facturacion, en el afemplamos para el 2003 126. En Granada, 169 actuales y
1998, las ventas de Santa Béarbara ascendieron a 8.68@8templamos 168 para el 2003. En La Corufia de 217
millones de pesetas. En la anterior comparecencia, mi ppasamos a 183 en el 2003. En Paracuellos del Jarama,
decesor anunciaba 12.545 millones de pesetas para ¢lmifigstro centro técnico, hay 103 actualmente y pasaremos a
1999. Esa cifra ha caido porque un capitulo muy importat®2. En Madrid, en nuestras oficinas centrales, 58 actual-
te de la misma era el plan de remunicionamiento. Lamentaente y 61 en el afio 2003. En el cémputo total ahora
blemente, dicho plan no se llevd a cabo y comportabdsmo, a 30 de septiembre, componemos la plantilla de
muchos miles de pesetas. Hemos realizado una UPA aS3hta Bérbara 1.731 personas y en el afio 2003 estaran
de septiembre —el dato es muy fresco y por tanto muy fite699, digo estaran por razones obvias de edad y mi docu-
ble—, y terminaremos el afio con 6.708 millones de pgsaento nacional de identidad.
tas de facturacion. ¢Qué tenemos previsto para el afioMe preguntaba en un momento dado por las inversio-
20007 Tenemos previstos 19.647 millones de pesetas. nes de I+D. En inversiones para el periodo del afio 1999 al
En cuanto a resultados, en el afio 1997, fueron de [uB@€3, es decir, en este mismo periodo, para que los datos
pérdidas de 6.205 millones de pesetas. En el afio 1998 skean homogéneos, hay 12.357 millones.
pérdidas fueron de 6.851 millones de pesetas. En el POARespecto al préstamo reembolsable al Miner, qué se
previsto de 1999, contemplabamos unas pérdidas de B.taBprometié y qué se realiz6. Teniamos un préstamo en el
millones de pesetas. En la UPA de 30 de septiembre| ddimer en el afio 1999 de 39.299 millones de pesetas. Se
ya son datos muy fiables, contemplamos una desviaci@ontemplan para el afio 2000 20.093 millones. Los 39.299
afortunadamente no muy alta, ya que las pérdidas estimallones de pesetas se van a gastar en su totalidad en el afic
das seran de 3.173 millones de pesetas, 0 sea, menos deAA y se han liquidado hasta el momento del orden de
50 por ciento de las pérdidas del afio anterior. En el pre20-000 millones y nos quedan pendientes de efectuar el
puesto del afio 2000, estimamos unos resultados tamhkiésembolso 19.000 millones. Respecto a los 20.000 millo-
de pérdidas por supuesto de 1.141 millones de pesetases de pesetas que hemos gastado han sido distribuidos
sea, pretendemos bajar a menos del 50 por ciento deflamlamentalmente para pagos de tecnologia, para lo cual
pérdidas de este afio 1999, todo ello tratando de contemplael contrato de cesién de tecnologia y en el contrato glo-
el objetivo de entrar en el afio 2001 en un balance mébkab con las distintas empresas participantes en el proyecto
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se establecieron una serie de hitos. A medida que s¢ hante a la nave del Pizarro. El proyecto es francamente
cumplido esos hitos hemos ido haciendo el desembolsp.limito. La nave del Pizarro es digna de ser vista, asi lo
este desembolso participa Santa Barbara, por supyedtoen todos los extranjeros que han ido a visitarla, y la del
porque el contratista principal, como S.S. sabe, es Sahé®pardo sera del mismo porte y sera en consonancia con
Béarbara Blindados de Sevilla y Santa Barbara empresta.
nacional, aun siendo la propietaria de Santa Barbara Blin- ; COmo esta la situaciéon ahora mismo? En la infraes-
dados la tenemos que contemplar como un subcontratitactura vamos a desembolsar este afio 2.526 millones de
Santa Barbara ha recibido un 16 por ciento de este cOmpesetas para crear la infraestructura de la nave del Leopar-
to total de los 20.000 millones que han sido desembolsados La maquinaria que entrard a continuacién en este taller
y los demés, en funcién de los contratos que tenian realimaporta 1.625 millones de pesetas. Quiero significar que la
dos en distintas cuantias y en distintos momentos, han maquinaria, que ya esta comprometida, porque, si no, no
lizado también su cobro correspondiente y ahi estg @icanzariamos los hitos, es una maquinaria totalmente uni-
parte alemana, Krauss Maffei, pero también ha habiglersal. Esto es muy importante porque en un momento
empresas espafiolas que afortunadamente participan endeste el Leopardo se acabara, si todo va bien, el afio 2007.
gran proyecto y que han cobrado también su parte carrestonces seria una pena que una inversion tan costosa,
pondiente y asi tenemos que citar a Sapa, Aenosa y Bazdmas medios tan sofisticados se quedaran sin aplicacion
los fabricantes de los motores, todos ellos han percibidoadguna. Es por ello por lo que en vez de ir a unas maquinas
porcentaje. especto a los 19.000 millones que quedap pspeciales para fabricar determinadas piezas, vamos a unas
desembolsarse, se desembolsaran en este trimestiergéaeguinas universales, con lo cual a continuacién se podra
gueda a medida que los contratistas vayan cumpliendp Buscar siempre un acomodo para la utilizacion de esta nave
hitos. (El sefior vicepresidente, Gomez Darmendrail, con blindados ligeros, blindados medios, blindados pesa-
ocupa la Presidencia.) dos, labores de mantenimiento; siempre tendremos ocupa-
En cuanto al afio 2000, el presupuesto que contempatan en esta nave, no morira con el proyecto.
mos es de 20.093 millones de pesetas y también respande &le preguntaba también los hitos de esta nave. El pro-
las necesidades de los contratos que han sido firmadgsgto se inici6 el 1° de junio de 1999 y se termind en julio
estan determinados ya los hitos en que esos 20.093 initlel mismo afio. Se ha hecho ya la contratacion, se termind

nes tienen que ser desembolsados. O sea, salvo err
cuentas cuadraran y haremos los desembolsos corre
dientes de acuerdo con lo que esté contratado y las n
dades que hemos establecido con el Miner.

Me preguntaba si Defensa nos adeuda algo. No,
mente no tenemos ninguna deuda digna de mencion,
to que en su momento hubo la discusion del IVA famg
gue si se pagaba o no se pagaba. Defensa nos ha reif
do el IVAy si en su momento, cuando se termine el con
cioso que esta formulado, nos devuelven el IVA, noso
se lo reingresaremos a Defensa, que fue quien hiz
abono. Estamos, pues, perfectamente al dia de pagos
los pequefios tramites, que no son significativos.

Me preguntaba también S.S. por el Leopardo, que
estrella de estos afos y lo sera de los proximos y a ello
mos dedicando un gran esfuerzo. Las relaciones co
tecndlogos son muy cordiales, la relacién con Defens
muy cordial, con todos los rifirrafes que normalmente @
rren en estas circunstancias. Entonces hemos terming
la planificacion y el disefio de una nueva nave. Quere
crear en nuestra fabrica de Trubia un centro de excele
no me atrevo a decir que el mejor de Europa, podria d
lo, porque también sera el mas moderno y légicament

orel@9 de julio de 1999. La obra civil se ha iniciado el 2 de
spoosto de 1999. Terminaremos el dia 20 de abril del 2000.
desiestructura metalica se inicia el 11 de octubre y se termi-
nard el 12 de abril. Las instalaciones las empezaremos
resifhultaneamente el 11 de octubre y terminaremos también
pisdsultaneamente el 12 de abril. Iniciaremos las pruebas de
ystmda la infraestructura el dia 20 de abril del 2000. Esta pre-
ntegei®-terminarlas el 27 de abril del 2000 y efectuar la recep-
tegién final de todas las instalaciones el 28 de abril del 2000.
tré®cuerdo a estos efectos que la primera barcaza que tene-
ron@s que entregar esta programada para febrero del 2001, o
ssd) practicamente tenemos un afio escaso pero casi un afio.
No quiero extenderme en mas datos de las entregas de la
edbrcazas porque seria tremendamente prolijo.
estaPor lo que se refiere al Pizarro hemos cerrado la confi-
n ¢psacion porque habiamos hecho los prototipos y estos han
aestado rodando miles de kildmetros, porque en cualquier
cprototipo siempre hay cosas que hay que modificar: o por-
dogya nos hemos equivocado en el calculo, cosa que ha ocu-
nroslo, 0 bien porque el cliente encuentra otras necesidades
nciatras mejoras que se le ocurren a él o a los disefiadores,
egipor qué no? Como consecuencia de ello se fueron introdu-
e dsndo muchas modificaciones. No sé evaluar cuantas

cosas que se hacen mas modernas son con mejores medias hablamos de cientos de modificaciones. Por todo ello,

y mas tecnoldgicas.
De acuerdo con nuestras necesidades y con la con

hasta el mes de junio, que quedo cerrada la posibilidad de
ecs@alquier modificacion, salvo que haya algo muy impor-

cion con los tecndlogos, el taller tendra 9.400 metros
drados, el proceso de fabricacién sera en flujo, es d

cuante y muy gordo que se descubra, y seria del género bobo
eociltar la cabeza, terminaremos 23 unidades. Estan practi-

sera de cliente a servidor, el puesto de trabajo siguiente samente terminadas y S.S. podra verlas desfilar en un bata-
vira de cliente al puesto de trabajo anterior para que tireldm el Dia de la Fuerzas Armadas por la Castellana.

la fabricacion y se cumplan perfectamente las programa- Lo que este afio dejamos de entregar con estas modifi-
ciones, y se ha disefiado de tal forma que haya cero intecieciones lo entregaremos el afio préximo, de tal manera
rencias con el Pizarro, que podria ser el riesgo que pqdreae el afio que viene, Dios mediante, entregaremos 61
mos correr si hubiese partes comunes, cruces en la |if@aarro al Ejército. A partir de ahi entregaremos cada
Ser4 una nave totalmente independiente, adosada prictéde 40. La primera fase fue de 144 vehiculos Pizarro; ya
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contemplamos en nuestro programa la segunda fase, gingln pedido en firme por parte del Ministerio de Defen-
practicamente esta aprobada, por un total de 163 PizarrsayEn tanto en cuanto no llegue ese pedido, indudablemen-
luego irilamos a una tercera fase por 60 Pizarro, de teHK no nos da ninguna documentacién de tecnologia, y
manera que cumpliriamos las necesidades totales de|Piegaemos que esperar por ella para ver qué medios son nece-
rro que se estiman en 367 unidades, cuya programacsgamios para la fabricacion, qué superficie en planta necesita-
nos lleva al afio 2007 con la entrega de las 40 Ultimas umies, en qué disposicion va a estar esa planta, qué campo
dades. Aprovecho para hacer el comentario de que Ulfinda-tiro... Estamos un poquito esperando que eso ocurra, no
mente se ha creado una comisién y estamos analizasdguede demorar mucho en el tiempo, ya que aungue los
otras posibles aplicaciones del Pizarro, no solamente ¢of®000 primeros, de acuerdo con las bases del concurso
vehiculo de combate de infanteria o vehiculo de mandoe habia salido en el Boletin Oficial de la Defensa, vienen
sino también como vehiculo ambulancia, de transmisioreés Alemania, tenemos que irnos preparando para los
portamorteros, antiaéreo, buscando una gama de apli¢at@.000 siguientes, que si los fabricara la Empresa Nacio-
nes del Pizarro, no sélo para el mercado nacional, sino|taral Santa Barbara.
bién para el mercado exterior, porque notamos una diertaEl LAG-40 fue objeto de una remodelacion total, de tal
sensibilidad hacia estas otras necesidades. De hechanamera que era un arma que fallaba como una escopeta de
pais se ha interesado por un obus de 105, montado sqbferla, la verdad sea dicha, teniamos una tasa de fallos de un
torreta del Pizarro, y ya se han hecho las demostracioneg@mor ciento. Afortunadamente, después de esa remodela-
Austria. cion ha quedado reducida a una tasa de fallos de 1,7 por
Respecto a ventas a otros paises, Ascod, que es b@MIQIo cual la hace perfectamente competitiva y homolo-
por ciento Austria-Espafia, es la que esta presentandg afeble de acuerdo con el Stanag de la NATO, Stanag que
tas en otros paises. Siempre parece que va a caer [atgdavia no estid aprobado por la NATO; en el mismo
pedido, pero después siempre se retrasa. Esta claro quemquitento en que se apruebe seremos, junto con la de los
influye mucho el precio del petréleo, que es de donde americanos, las dos primeras armas que se presentaran, ye
generan los recursos normalmente. Confiemos que cpmlee las dos han estado participando en Picatiny, en Estados
nueva situacion del valor del barril de petréleo se animeripidos para la elaboracion de dicho Stanag.
nos compren nuestros vehiculos. ¢ Posibilidades de exportacion? Ahora mismo tenemos

vez que se acude a cualquier mercado extranjero dcudequé partes podrian fabricar ellos, qué partes tendriamos
Ascod. En Austria acude Steyr, en Espafia acude Santa Bée enviarles desde aqui y hacer la integracion, las prime-
bara, pero en la relacién con cualquier pais extranjams aqui y las siguientes unidades alli.
acude Ascod. Esto no podria ser de otra manera, ya queEl obus de 155/52 es la nifia de mis 0jos, porque yo soy
tenemos un consejo de administracion de Ascod todos éstillero de origen, o sea, que lo quiero mucho. Estoy abso-
meses, donde se debaten todos los temas, y yo soy el|phatsimente convencido de que tenemos un magnifico pro-
dente de Ascod, o sea que no lo permitiria en ninguna clucto que nos dara un gran prestigio. Sin duda alguna ahora
cunstancia. mismo —no podré decir lo mismo el afio que viene, pero
Sobre la participacion en el Centauro, como tal, no esthora si puedo decirlo— es el mejor obls remolcado que
previsto que participemos. Participaremos, y esta previstxjste en el mercado en todo el mundo. Tan convencidos
en losoffsetscorrespondientes al Centauro. Concretaméengstamos de ello que por primera vez Santa Barbara va a lle-
se habla de un vehiculo del mismo origen, el Dardo, y ¢star una magnifica arma a la feria Ausa, que se desarrolla en
mos contemplando la posibilidad de fabricar las barca2d&shington a partir del proximo lunes. Ya se encuentra en
del Dardo en nuestras instalaciones de Santa Barbaral, éonEstados Unidos y estamos convencidos de que sera una
cretamente en nuestra fabrica de Trubia, que es dongdegrah estrella en el stand, igual que caus6 sensacién ya cuan-
final, recaen todas las barcazas y las soldaduras. Estagm$a expusimos por primera vez en Paris, en Satory. Tiene
en negociaciones con ellos, dado que la barcaza del Dandas grandes virtudes, sobre las que me gustaria estar
es una pieza de aluminio. No se puede soldar en el mishalando horas, pero no es el momento ni el lugar, pero si
taller el alumunio y el acero, porque hay problemas de careomiendo verlo.
taminacion, pero ya tenemos hecha una prevision de necela homologacion de las municiones. Este afio una de
sidades en un taller que tenemos medio vacio en Tiulda cosas de las que estoy mas orgulloso es que hemos
para hacer una inversién de 250 millones de pesetas enleé&ho una reorganizacion de la empresa, ya que antes habic
mentos de soldadura y reacondicionamiento del tallef. Ena disociacion entre I+D del centro tecnolégico de Para-
el caso de que las conversaciones con los italianos llggoasllos y las fabricas. Habia casi una competencia: yo soy
a buen fin y acordemos la fabricacion del Dardo, se aconmeas listo que tl y no nos entendemos muy bien. Eso ha
teria en ese mismo taller. qguedado solucionado con la reorganizacién, ya que han
En qué situacion se encuentra el fusil. Como sabe|Saparecido tres figuras, que corresponden a tres direcciones
ya ha sido declarado de necesaria uniformidad el HHe producto, de tal manera que estas tres personas son: ur
Tenemos un acuerdo firmado, un MOU,maemorandum| director de producto para armas y sistemas, que coordina el
of understandingzon HK. El fusil se va a fabricar en Lial+D con las fabricas del Norte, donde estan armas y siste-
Corufia; lo que ocurre es que todavia no se ha generatss; otra persona es el director de municiones y explosi-
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VoS, que coordina las fabricas de Palencia, Granada y Mdados, pero es el poseedor del Abrams, que esta en linea
cia, que es donde fabricamos pélvoras y explosivos;ogn el Leopard. Espero, que las relaciones sean muy cor-
finalmente, hay un director de blindados que es el que ¢odiales y que Santa Barbara no pague el pato de ninguna

dina toda la fabrica de Sevilla y la parte correspondien
la fAbrica de Trubia que afecta a los blindados. Como

secuencia de ello se ha hecho un esfuerzo tremendo

homologacion de las municiones, ya que era una situa
insostenible no tener homologacion, porque no se p
vender; si uno sale por ahi fuera a vender y la municioé
estd homologada, muy dificilmente se puede vende
diria que es imposible de vender. Hoy en dia estan hon
gadas por la NATO nuestra municion de 9 parabellum

7,62 por 51. Ahora mismo tenemos en marcha, como
cesos de homologacion, el 25 milimetros TPT, que

dia 7, termina las pruebas en el poligono y tenemg
municion de 40 para lanzagranadas, porque no se g
salir con el lanzagranadas y no tener municién. Es
como una escopeta de feria. Terminé la homologacid
30 de septiembre, falta s6lo que salga la disposicion

Boletin Oficial. La 105MZ ya estd homologada desde €
de junio y ha salido ya en el Boletin Oficial nimero 1
No todo es bueno. Con la TPT hemos piciado y tene
gue volver atras y empezar a trabajar de nuevo con la b
de forzamiento, para la cual nos hemos puesto de ac
con la Universidad de Zaragoza en el tema de plastico
gue es una banda de plasticos, y no es nuestro fuerte
samente. El 556 por 45, que es una municion que ha
mucho la lata y ha sido objeto de muchas intervencioneg
dia 15 de octubre esta previsto que termine la homol
cién nacional. A continuacion tiene que salir para Pen
para hacer la homologacién NATO. De acuerdo con
plazos medios de lo que tarda Pendine en hacer las h
logaciones, estimamos que la tendremos terminada

de marzo del afio 2000.

Pregunta S.S. qué nos queda pendiente para homg
nuestras municiones y si tenemos un plan para homol
las durante 2000. Nos queda la 25 Saphei, la 30 MP,
high-explosive y la 40 HEDP, con lo cual tendremos tg
nuestras municiones homologadas en el afio 2000
cuanto a los recursos generados por |1+D en recursos
pios, en fondos dedicados a I+D , para que sirva de ref
cia, en 1998 se habian aplicado 1.202 millones y en el
de 1999 teniamos previsto 1.985 millones. En nuestro
de incrementar 1+D, fundamentalmente el obUs, nos he
ido a 2.311 millones. Nos hemos pasado en el gasto,
con pleno conocimiento y autorizacion del accionis
como no podia ser de otra manera. Para el afio 2000,
mos previsto en principio 1.335 millones de pesetas.

Finalmente, me preguntaba S.S. por la privatizac
¢,Crearia dificultadas a SB si el privatizador fuera Gen
Dynamics? No lo sé. Depende del talante con el qug
dos se comporten. En principio, no debiera de produc
puesto que es una mera transferencia de acciones. Ha
mos de HK hace un momento. HK ya no tiene ningin ¢

e diesavenencia.
con- Me preguntaba, finalmente, si creia que la separacion
batddos centros, desde un punto de vista técnico, podria cau-
\c&ar algin problema. En principio no esta contemplado
pdigparar ningun centro. El paquete es total e integro, es
n Banta Barbara, con todos sus defectos y con todas sus vir-
r, wales, incluyendo Santa Barbara Blindados, S.A. Es todo el
naloupo Santa Barbara lo que se trata de privatizar. No se
y dentempla que haya ninguna disgregacion a priori. Si lle-
po&ara a ocurrir, cosa que no se espera ni esta previsto, los
nqroductos son tan dispares que no estan encadenados los
suaos con los otros. El Gnico punto de encadenamiento
upddria ser la municién del Leopardo. Si se emplea la muni-
0 @én que usa Rheinmetall podria tirar de su municién, pero
nrel se contempla qué municion. El Ejército no ha decidido
brgaé tipo de municién va a emplear. De hecho, hay muchos
| Idteresados, no solamente Rheinmetall, que tiene una mag-
bifica municion, sino también IMI, Industrias Militares
missaelies, la francesa Giat y otras que estan también inten-
atedfalo introducir sus municiones, como no podia ser de otra
lardmera. Ya hemos firmado también un MOU con ellos, de
stglamanera, que sea la que sea la que se elija, Santa Barbara
preste alli. Eso es lo que al final le preocupa a Santa Bérbara.
daddPor lo que se refiere a la fabrica de Granada, esta pre-
2Syisto qué inversiones necesitaria para la produccion de la
ogaunicion del Leopard. De momento no se ha desarrollado
dinenguna inversién en Granada, sé6lo unas pequefiisimas,
lp®rque mientras no sepamos qué tipo de municion desea el
omjército, dificilmente podemos saber qué inversiones
c[\ainos a hacer. Tenemos unos estudios previos, pero no nos
hemos gastado los dineros de momento.
logaEn cuanto a la plantilla de FAO y de FAT, la plantilla de
hdarfabrica de Oviedo ahora mismo es de 336. Como decia
aalies, contemplamos un futuro, de cara al afio 2000 de 337.
das plantilla de Trubia es ahora mismo de 449 y pasa a 446.

. Realmente los procesos de privatizacion han sido cerrados
préa masa de trabajadores que tenemos ahora mismo, que
cresta en torno a los 1.700, es la necesaria para responder a
P@Alas las necesidades de la empresa o a huevas solicitudes
affure tengamos de nuestros ministerios. Por tanto, la previ-

neidn es mantener esa misma plantilla en cualquier caso.

pero

sta, El sefoVICEPRESIDENTE (Gomez Darmendrail):

tSefior Marsal, si desea hacer alguna matizacion breve, tiene
S.S. la palabra.

on. )

eral El sefio™MARSAL | MUNTALA: Quiero agradecerle

> los datos que nos ha dado y Unicamente tengo una discre-

ripancia de informaciones respecto al Centauro. La informa-

bléider que tenemos del Ministerio de Defensa, aparte de la

ajpiarticipacion en el VCC-80 Dardo, es que se iban a fabri-

tal aleman. Todo el capital de HK es inglés y los trabaj

dmar barcazas, torres y en blindaje especial reactivo sabblir

res de HK ni se han enterado. Los de Oberndorf lo sapelel Centauro, tanto para el programa espafiol como para
presidente porque tiene que ir a despachar a Inglaterra, Ero clientes del consorcio italiano, asi como para la ver-
los demés son meros gestores. Espero y deseo que np siém-del transporte del personal VBC.

rra absolutamente nada y que las relaciones sean cordiales,

lo cual no quiere decir que no compitan. Por otra parte, El sefioVICEPRESIDENTE (Gémez Darmendrail).
General Dynamics no es ningln desconocedor de los|blifiene la palabra el presidente de Santa Barbara.
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El sefioPRESIDENTE DE LA EMPRESA NACIO-

El sefiorSANTISO DEL VALLE: Muchas gracias,

NAL DE SANTA BARBARA (Vila Villaverde): Tiene sefior Tejuca, por su comparecencia anual, algo que ya va
usted toda la razén. Perdon, me habia olvidado de ese tefigiido casi una costumbre. )
Lo hemos contemplado. Tenemos ya toda la documenta-ES una buena oportunidad para, apoyandonos en los

cidn técnica. Nos hemos reunido diversas veces con |

REESuUpuestos y conociendo las previsiones de la empresa

lianos, incluso les hemos pasado ya una oferta en firme B@[2 €l aio que viene, hacer una valoracion de lo que ha

blindaje reactivo, que seria disefio de nuestra I+D y f
cacion en nuestra fabrica de Granada. Todos los Cent
gue lleguen a Espafia seran dotados con nuestro bli
reactivo, y no solamente eso, sino que para obtener
res compensaciones, los otros Centauros que sigan
cando y por su propia conveniencia, para no inventar
veces lo mismo, iran dotados de nuestro sistema de bl
je reactivo.

El sefioVICEPRESIDENTE (Gémez Darmendrail)
Sefior Landeta tiene la palabra.

El sefiorLANDETA ALVAREZ-VALDES: Queria
hacer una breve aclaracion. Nos ha dicho cuél era la i
sion para este afio en la fbrica de Trubia, alrededor de
3.200 millones de pesetas, pero queria saber la inve
gue se va a hacer este afio en la fabrica de Oviedo.

El sefioVICEPRESIDENTE (Gémez Darmendrail)
Sefior presidente de Santa Béarbara.

El seioiPRESIDENTE DE LAEMPRESA NACIO-
NAL SANTA BARBARA (Vila Villaverde): En la fabrical
de Trubia la inversion total es de 4.600 millones. Yo ha
solamente de la inversion del Leopardo, pero hay
modernizar el taller de artilleria, puesto que el sistema
llero del Leopardo, lo que es la masa oscilante, se fal
totalmente en Trubia, y eso hay que contabilizarlo. En t
son 4.600 millones. En la fbrica de Oviedo la inversi6
de 583 millones de pesetas. De las inversiones que he
do estan comprometidos 3.400 millones para el afio 19
desembolsados 2.291, que es lo que contempla el pla
resto queda para pagos en el afio 2000.

El sefioVICEPRESIDENTE (Gémez Darmendrail)
Muchas gracias, sefior presidente de la Empresa de
Béarbara, por su comparecencia y por sus explicacione

— DEL SENOR PRESIDENTE DE HUNOSA (DON
LUIS TEJUCA SUAREZ). A PETICION DEL
GRUPO PARLAMENTARIO FEDERAL DE
IZQUIERDA UNIDA. (Numero de expediente
212/002241.)

El sefioVICEPRESIDENTE (Gémez Darmendrail)

peicedido en el afio 1999, y, por tanto, ver las repercusiones

e tendra en los proximos presupuestos de 2000. Queria

gd bién darle la oportunidad de que nos explicara cuales
las desviaciones, si es que las hay, sobre lo previsto en
Péjercicio gue va a terminar ahora, sabiendo que siempre
fabis un anticipo, puesto que todavia quedan tres meses patrz
rarlo, especialmente en algunos capitulos. En ese apar-

0 me gustaria saber si las previsiones en produccion se
han cumplido, como ha evolucionado el marco que obliga
a Hunosa, el propio plan del carbon pactado por los sindi-
catos y las empresas energéticas y, por tanto, cémo ha
repercutido la evolucion del propio mercado del carbén,
gue parece que tiene una tendencia fuerte a la baja que
puede provocar dificultades adicionales a su cumplimiento.

n8rse han cumplido los compromisos en cuanto a las preju-

upitaciones que tocaba afrontar en este ejercicio o si se van a

rstemplir dentro del ejercicio. Si se han cumplido las nuevas
incorporaciones, el famoso cuatro a once, y, si ho es asi,
cuales son las dificultades para no haber podido cerrar el
cumplimiento de este acuerdo.

En cuanto al ejercicio préximo, quiero detenerme en
dos o tres cuestiones. Primero, en la evolucion de los gas-
tos externalizados que este afio, por lo que veo, estan en
unos 9.182 millones; qué nivel de ocupacién y cuantas sub-

%ntratas estan en estos momentos trabajando en Hunosa
labores mineras, con las dificultades que eso tiene de
ferso tipo; cudl es, en su opinién, la evolucion de la poli-
Affka de seguridad minera para el préximo afio en funcién de
Pr6& propios presupuestos, si usted cree que el esfuerzo que
Dtgh hace es suficiente ante los graves accidentes que ocurrie-
N /5N y que ocasionaron un tan elevado nimero de victimas y
@it@al va a ser el futuro de esas explotaciones afectadas por
9@ste elevado nivel de grisu.
in. EPara terminar, me gustaria incidir en un tema que, como
usted sabe, lleva muchos afios en cuestion, cual es qué
hacer con los activos ociosos de la empresa Hunosa. Usted
sabe que, desde el afio 1993 —ya antes, pero se concreto ¢
Saafir de un acuerdo de la Junta General del Principado—,
5 se vio la necesidad de poner a disposicion de los munici-
pios mineros, mediante la negociacion y los acuerdos que
fueran oportunos, los activos de los espacios mineros ocio-
sos y se llegd a una clasificacion en activos industriales de
Hunosa, es decir, aquellos que todavia eran Utiles para la
explotacién y activos urbanos y no urbanos; es decir tres
niveles de clasificacion en funcién de su ubicacién y de las
posibilidades de ser tiles a los municipios, l6gicamente,
con caracteristicas muy diferentes.

:10)
q

Sefiorias, damos la bienvenida al presidente de Hu

con Luis Tejuca Suarez, a quien aprovecho para pedi

Quisiéramos saber si de verdad se va a retomar este tema
esta provocando dificultades en algunos municipios
0S presupuestos son muy bajos y que a veces cantidades

disculpas por estas dos horas de retraso que ha tenidoii€pueden parecer relativamente pequefias en cuanto a res

aguantar estoicamente en la sala.

catar algunos terrenos, se convierten de verdad en un lastre

Esta comparecencia ha sido solicitada por el Gruiiportante para municipios que manejan presupuestos infe-
Federal de Izquierda Unida. Tiene la palabra, por consieres en muchos casos a los 500 6 100 millones de pesetas.

guiente, el sefior Santiso.

Nos gustaria saber qué van a hacer con esto.
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También querria que nos explicara las previsione
cuanto a la politica de diversificacién de nuevas activ
des, de participacién en la reactivacion de los munici
mineros a través de estas sociedades en las que pa
Hunosa en algunos casos, a veces con actividades qu
den sorprender pero que a lo mejor son necesarias par
car nuevas alternativas complementarias a la activ,
minera. En particular, sobre el proyecto del parque ten
co para el valle del Lena, el famoso Legendarium —
gue es ese el nombre—, nos gustaria saber como es
todavia forma parte de la leyenda.

El sefioVICEPRESIDENTE (Gémez Darmendrail)
¢Algun grupo de los que no han pedido la comparece
quiere intervenir?

5 Enropea de que durante los afios 1994-1996 se incumplié
dper parte de Hunosa la decision CECA 3632/1993, ha
bieapuesto la devolucién de unas cantidades importantes a
rtileifBEPI. Quisiera saber si en estos momentos ya se ha sal-
e gdade esa cantidad y a cuanto ascendié.

a bug?or ultimo, como se esta desarrollando la seguridad
dadinera en el afio 1999 y qué previsiones tienen para el
N&@B0O0 respecto a la inversién hombre-plantilla. Me gusta-
rem que me dijera si se esta haciendo una buena formacién
talgtwiral para evitar la importante lacra de la siniestralidad
minera.

El sefioVICEPRESIDENTE (Gomez Darmendrail):
nElssefior presidente de Hunosa tiene la palabra.

Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra El sefioPRESIDENTE DE HUNOSA (Tejuca Sua-

el sefior Pérez Cueto, a quien también damos la bienv
a esta Comision.

El sefioPEREZ CUETO: El primer lugar, agradezc
la comparecencia del sefior Tejuca.

Quiero empezar, como el sefior Santiso, preguntan
la produccion planificada para 1999 y para el 2000 es
en la linea de lo pactado con las organizaciones sindi
mineras. Si puede hacerlo, quisiera que nos desglos
produccion prevista hasta el 2001 por centros y por pd

Me gustaria saber si ha presentado esta planificac
la va a presentar y, dentro del presupuesto de divers
cion previsto, qué cantidades van a ir destinadas —s
alguna— a las sociedades Sodeco y Sadin. En ese cas
gué partidas saldran las cantidades para estas dos sg
des dentro de los presupuestos que hoy presentan?
resultados prevé para la central térmica de La Pereda,
para el 1999 como para el 2000, teniendo en cuentd
el 2000 puede ser un afio menos seco que los anteri
¢En qué grado y cuantia se esta cumpliendo el comprg
de recolocacion de los excedentes laborales pactad
los sindicatos?

El sefio’VICEPRESIDENTE (Gémez Darmendrail)
Por el Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabr
sefior Landeta.

El seflorLANDETA ALVAREZ-VALDES: Quiero
agradecer a don Luis Tejuca su nueva comparece
como afios anteriores, puesto que consideramos en
momento que Hunosa es una empresa emblematica \
damental para la actividad econémica y comercial y la
de las zonas de las cuencas mineras.

En cuanto a las preguntas que le voy a hacer, com
en parte las alegadas por mis compafieros anteriorme

enigly): Gracias, sefior presidente.

Tengo que decir que me sentaria muy bien, desde el
punto de vista fisico, comparecer con frecuencia en comi-
D siones como ésta, porque me saltaria la comida.

do siEl sefioVICEPRESIDENTE (Gomez Darmendrail):
tdrd tendremos en cuenta para sucesivas comparecencias y
cdetraeremos a la hora de comer, no se preocupe.
ara la
z0s.El sefioPRESIDENTE DE HUNOSA (Tejuca Suéa-
orea@): Vamos a empezar a contestar a las preguntas de sus
fisafiorias.
hayEl sefior Santiso pregunta por las desviaciones previstas
opaemel afio actual, 1999, en cuanto a producciones. Si en
cieslas tres meses que quedan no se produce ninguna causa
¢&aépcional, bien por algln paro laboral o por otro motivo,
tdatproduccién de este afio va a salir practicamente del
1 guismo nivel que la del afio 1998, en el que la produccion
otetd fue de 1.958.000 toneladas. Esta cifra es inferior, evi-
nidsatemente, en 400.000 toneladas a lo previsto en el plan.
b Emta disminucion se debe a las importantes averias que
tuvimos, fundamentalmente en una cinta, que hizo que
durante un mes tuviésemos que parar tres pozos, ademas
de otros problemas —por los que el sefior Santiso también
am@keguntaba— que tuvimos en determinadas capas de los
pozos Monsaco y San Nicolas, sobre todo por el imposible
cumplimiento de una normativa que en Asturias entro en
vigor en febrero. Ante la imposibilidad de tener los apara-
n¢des, captadores de gases que cumpliesen la normativa legal
tedt@mblecida, Hunosa pard las explotaciones de mayor rendi-
fomento, que eran las subterraneas. Quiero decir a SS.SS.
vidale, segln mis noticias, la Unica empresa que par6 las
explotaciones para cumplir a rajatabla la normativa en este
pareos fue Hunosa. Lo ha hecho y lo volveria a hacer. La
ngz=guridad es lo primero y nos ha costado una desviacion

haré ahora tres concretamente. En primer lugar, si ¢
dera el presidente de Hunosa gque con los fondos estal
dos en los presupuestos actuales del afio 2000 se

brigiportante en produccion, pero no nos arrepentimos de eso
lgde haremos siempre. Este afio insisto en que la produc-
wdie sera muy similar a la del afio 1998. Hay que tener en

cumplir el plan de empresa y el convenio colectivo [delienta que en el afio pasado se han prejubilado 1.918 per-
periodo 1998-2001. En produccién, plantilla, cumplimiersonas; la plantilla de este afio es muy inferior a la del afio
to de admisiones, productividad, inversiones y diversificanterior.

cion. En segundo lugar, cémo se esta desarrollando jen laLa produccion en si significa poco. Los resultados de
empresa la absorciéon de Minas Figaredo por Hunosa. &m empresa son los importantes. La desviacion de produc-
tercer lugar, si esta preparada la empresa para supéraiGl se debe a estas causas fundamentalmente y a un absen-
efecto 2000. En cuarto lugar, la consideracién de la Uniiamo algo mas elevado del previsto. Lo que de verdad
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mide la gestion de la empresa es el resultado final.|Lder, que son practicamente fijas, existen en todas las
resultados previstos para este afio, con unas pérdidagm@resas de Espafia y del mundo porque son de limpie-
explotacion de 35.000 millones de pesetas, se van a ineja; de transporte de personal y de seguridad, no se pue-
rar; aproximadamente, en 3.000 6 4.000 millones mend&n disminuir; la media total de disminucion, incluyendo
Se puede establecer que los resultados finales serdnlaefijas, es de un 12 por ciento. La real es de un 21 por
orden de los 32.000 6 33.000 millones de pesetas, en|lugjanto, y es el 12,1 lo que ha disminuido; esa es la evolu-
de los 35.000 6 35.900, que son los que estaban prevista®n que estamos teniendo.

En cuanto a la evolucién dentro del plan del carbén de Con relacién a si la politica de seguridad minera, en lo
Hunosa, tengo que decir que se esta cumpliendo todosdas se refiere a Hunosa, es suficiente, permitame, sefior
pardmetros. Respecto al precio del carbon, como ya indi€antiso, que no conteste sobre una politica de seguridad
ba el sefior Santiso, es cierto que ha bajado mas de lp pratera del plan nacional. Esa pregunta se la tendria que
visto, pero en Hunosa hemos hecho un aseguramientg dedber hecho al secretario de Estado, al subsecretario 0 a
cotizacion del doélar, con lo cual la repercusién no ha sidoien crea oportuno. Yo no puedo ni debo hablar mas que
importante, de un 7 por ciento, cuando las cifras que s¢ dienmi empresa.
en otras empresas mineras son bastante mas relevante&€n cuanto a la seguridad de Hunosa, es mas que sufi-

Nosotros tendremos una repercusion de un 7 por cien
prevista en presupuestos, con lo cual los ingresos no
variar respecto a las previsiones, van a variar solameri

ociente, si es que se puede decir, porque en seguridad nunce
amey nada mas que suficiente. Enlazando con la pregunta
teger me formulaba el sefior Landeta —formacion y seguri-

aquella partida de menor produccién, pero no en el prediad estan muy relacionadas—, los gastos previstos por

por unidad, por tonelada.
Respecto a los compromisos en prejubilaciones, €
cumplidos al cien por cien, yo diria que un poco mas,
que teniamos para todo el afio unos ingresos para cie
sonas y ya esta cumplido en el mes de septiembre. La
sonas que se han contratado nuevamente ya
trabajando. Es mas, tengo que decir que este niimerg
aumentar con otras contrataciones debido a que la pl

Hunosa en materia de seguridad han evolucionado de la
sKiguiente forma: han pasado de 61 millones de pesetas/afio
p@n el periodo 1989-1992 a 680 millones de pesetas en el
n periodo actual; es decir, en 10 afios hemos multiplicado por
5 fiérios gastos en materia de formacién. Y en materia de
bstaguridad se ha pasado de 163.000 pesetas por hombre y

ad@ia en plantilla desde la década de los noventa a 428.000
nfiléssetas en 1998 por hombre y afio. Globalmente, la evolu-

ha evolucionando disminuyendo mas de lo previsto| lcégdn de los gastos de seguridad en Hunosa pasa de 2.826
cifra de las contrataciones previstas de personal que tendrilones de pesetas en el afio 1995 a 3.388 millones en
an que entrar en el afio 2000-2001 todavia esta sin detedt®88. Hay que tener en cuenta que estos son valores abso-
nar, pero sera del orden de 50 personas més. Los ingréstus y que la disminucién de la plantilla es importante, por
en Hunosa no son exactamente cuatro por once. En e| Riso la subida es mayor por hombre y afio en plantilla. Insis-
nacional del carbdn es un cuatro por once: de cada johmda seguridad nunca es suficiente, pero creo que es signi-
personas que se prejubilen entrarian cuatro. En Hupdisativo el esfuerzo tan grande que se esta haciendo. No sé
tenemos fijadas 736 personas a lo largo del plan, degdsidh cifra sera suficiente pero es la mayor cantidad que se
afo 1998 al 2001; de éstas, 436 tenian que entrar en eliafierte en seguridad en cualquier empresa no sélo de
1998 —han entrado todas—, 100 en cada uno de los tEsparia sino de toda Europa.

afios siguientes y las correspondientes a este afio tambiéfn la seguridad en la mina influyen muchas cosas. Evi-
han entrado. Es decir, nosotros, a la fecha, llevamos 58temente, nosotros tenemos que poner los medios nece-
personas, con lo que cumplimos integramente el plan arios para ello. Decia antes que nosotros cumplimos fiel-

estas 50 personas mas que entraran a finales de afo.

Respecto a la evolucidon de los gastos, dato por e
preguntaba el sefior Santiso, se ve una disminucid
las subcontratas. Evidentemente, esto esta en el d
del presupuesto de explotacién, en la segunda fil
proyecto de Presupuestos Generales del Estado re
a la empresa Hunosa. Los aprovisionamientos prev
para el afio 2000 son los siguientes: 12.506 millo
entre los que estan las subcontratas y los materiales;
do 12.059 los previstos en el afio 1999, y 13.923 lo
1998; van disminuyendo unos 1.000 millones por g
He de decir que las subcontratas de Hunosa estan d
nuyendo, como tenemos previsto en el plan, que es ¢
a finales del 2001, aproximadamente el 50 por cient
las contrataciones externas. No son ciertas las info
ciones que suelen aparecer con frecuencia en la p
asturiana y en alguna nacional. No es cierto que no
minuyan las contratas, si no que ocurre todo lo contri

mente toda la normativa, y asi lo hemos hecho este mismo
pfeo paralizando todas las explotaciones de alto rendimien-
nterporque no podiamos cumplir la normativa. Se podria
lretieer bordeado la ley; nosotros no la bordeamos nunca. No
gheiedo decir que la seguridad sea cuestion de suerte. Jamas
eedcuestion de suerte, pero influyen muchos, demasiados
stmeErametros. Yo llevo 29 afios trabajando en mineria, creo
nagje conozco el tema de seguridad; fui miembro fundador
smfa primera comision de seguridad que cred el Principado
s de Asturias, que es la primera autonomia que la ha creado.
fiBui representando a los directores facultativos y también
isegkuve en la comisién nacional y en todos los sitios en
lefalanto a seguridad. Es decir, conozco algo del tema. Hay
D gee tener en cuenta que depende mucho de la geologia, y
nfery que tener en cuenta que en Asturias tenemos las peores
eosadiciones geoldgicas, no sélo de Espania, sino de toda
distropa y me atreveria a decir de todo el mundo industriali-
argado. Estamos explotando capas estrechas, capas verticales

Quiero que sepan SS.SS. que las contratas de interig

r muy discontinuas, donde el riesgo es mucho mayor, cual-

disminuido, en lo que va de afio, hasta el 30 de sepliequiera puede saberlo, no es lo mismo trabajar en una capa
bre, un 21 por ciento y las contratas generales de exterizontal, donde lo Gnico que puede ocurrir es que te caiga
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algo de la parte superior, a hacerlo en una capa ve
donde te puede caer toda la capa de la parte superio
las caidas propias, 60 metros en vertical. También
caracteristicas de los astiales: la consistencia, la fiabi
de las rocas encajantes. Desgraciadamente, en la c
central asturiana —hay que distinguir respecto de la ¢
dental— tenemos las condiciones més dificiles. Por e
pesar de todo lo que se dice, en Hunosa tenemos los
res indices en cuanto a gravedad y a frecuencia, a pe
ser los peores yacimientos de Asturias: tenemos los 1
res indices de Asturias, y hay que tenerlo también en ¢
ta cuando se compara.

Me gusta hablar poco de seguridad porque, ¢c
vamos de seguridad hasta ahora estadisticamente? E
ticamente, bien. Tuvimos dos accidentes mortales —
mi, un accidente mortal es mucho—, récord total y abs
to de Hunosa. El menor nimero de accidentes mortale
se ha producido en Hunosa en los 38 afios que tiene d
toria —tengo aqui los datos porque las informacione
son fiables, variaban desde 23, 28, 32 accidentes pof
27, 26, 27— se produjo en el afio 1997 con cinco mue
Afortunadamente, desde ese punto de vista, este afio
mos dos accidentes; nos faltan todavia tres meses. En
dentes no se puede hablar puntualmente, hay que ir a
largas de cinco, seis, siete o diez afios. La serie de los
setenta, cuando se cred, desde 1968 a 1979, la med
afio fue de 22. En los afios 1980-1989, la media de acg
tes mortales por afio fue de 11,1; y en el periodo 1990-
fue de 9,8 accidentes. En el periodo 1996-1998, a pes
los graves accidentes que tuvimos el afio pasado, fi
6,3. Como pueden ver, la bajada es importante. Me pu
decir que estas cifras son absolutas, y es cierto. La pla

tidaluna fundacion, y se habian hecho unos estudios. Ami la
r pelabra ocioso no me gusta aunque esta muy en boga, yo

larefiero decir no utilizables o activos no mineros, y se dis-
idmituian en tres categorias. Desde 1995 no se ha hecho nada
Lgrorgue quien lo tenia que hacer, que no eran ni la empresa
ckitinosa ni SEPI, no lo hizo. En el afio 1996 hemos plantea-
sal@el tema, hemos preparado lo que iba a ser el plany el
megmvenio colectivo. No debemos olvidar que en el plan de
saerdpresa 1998-2001, firmado por los sindicatos, la empresa
ngjBEPI se contempla la creacion de tres sociedades. Una
usoeiedad, Hunosa, dedicada exclusivamente a la produc-

cién de carbén; otra sociedad, Sadin, creada en abril
Orde 1999 y dedicada a la diversificacion con el objeto de
sthdiser mas agil la diversificaciéon que a través de Hunosa
pana complicada, porque no nos olvidemos que cualquier
oliversificacion o empresa que se cree a través de Hunosa
5 geeesitaba autorizacion hasta del Consejo de Ministros; y
el una tercera sociedad, aprobada en el plan, de la que
5 faymarian parte aquellos activos que se considere que estan
aiodesuso. Estamos haciendo un estudio de los activos, que
rttedavia llevard un tiempo. Lo que se pensaba en los afios
[1eb@03-1994 ha cambiado mucho. El objetivo fundamental,
dagpolitica prioritaria de Hunosa es que todo activo que sea
senisseptible de crear un puesto de trabajo es prioridad pri-
anesa, segunda, tercera y hasta décima, es decir, prioridad
iadpiza,unisimaEso creemos que es lo méas importante y asi
iderestamos haciendo. Los activos ya no son los mismos.
1991 es se consideraba que no eran necesarios ciertos activos
arfde se creian dedicados al ocio y hoy entendemos que
Ieadeellas empresas relacionadas con el ocio son muy impor-
edentes e incluso muy necesarias para Asturias. Eso esté
niitanbiando.

ha disminuido y eso no es correcto, pero en cifras relal
hay que ir al nimero de accidentes por cada millén de

tivasDe todas formas, quiero tranquilizar a S.S. diciéndole
onele aunque a las instituciones, a los ayuntamientos no

ladas o al numero de accidentes por cada mil hombrescedemos gratuitamos los activos, aunque los damos a pre-
plantilla. El nimero de accidentes por cada millén de tongos por debajo del mercado, simbélicos —hay ayunta-
ladas ha bajado desde los afios setenta de 12, 7 accideniestos que tienen presupuestos muy bajo—, las deudas
mortales por cada millén de toneladas lavadas producidase tienen con Hunosa son mucho mayores que los presu-
a 7,5 accidentes en los afios 1980-1989, a 5,4 en el perimaestos de uno, dos y tres afios. El problema que hay, en
1994-1995 y a 3,8 en el periodo 1996-98. He separagieneral, en los ayuntamientos de Asturias es comprar, que
siempre el periodo 1996-1998 porque yo tengo responsatmn dos cosas distintas. Una cosa es comprar y otra es
lidades desde el 18 de junio de 1996 (ahora estamogs pagar. Comprar compran todos; pagar, muy pocos. Podia-
debajo).En cuanto a hombres en plantilla —porque tamos citar cantidades muy importantes de ayuntamientos.
bién se han mejorado los rendimientos, no es lo mismdingdn ayuntamiento tiene un proyecto parado por no
sacar ahora un millén de toneladas que hace 10 afios—+tdéoer ni 40 ni 50 ni 400 millones, porque hay deudas supe-
accidentes mortales por cada 1000 hombres en plantillarieees con Hunosa.
bajado la cifra desde los afios setenta de 2,3 a 1,4 en lo§ambién hay que decir que los activos que Hunosa tiene
afos ochenta, 1,2 en el periodo 1990-95 y 0,8 en ¢lmeson tantos como cree la gente. Hay pocos activos urba-
1996-1998. Estas son las cifras reales, comprobables y vars, porque estamos practicamente liquidando. La mayoria
daderas. Y cuando se escribe y se dice que estamos tersien-activos relacionados con explotaciones a cielo abierto,
do mas accidentes que nunca —afortunadamente, ahdoade hay grandes extensiones, pero son en zonas de mon-
llevamos una temporada buena— es rigurosamente falsdia, a 700, 800 y hasta 1.100 metros, donde se estan vien-
las cifras reales son esas. ¢, Dénde podemos llegar? ¢ Cudbgmosibles utilizaciones para empresas de futuro.
el objetivo? Accidentes mortales, cero. Ese sigue siendo Lo Unico que tenemos comprometido, acordado y cerra-
nuestro objetivo. Yo no me voy a quedar conforme si gste por todas las partes es constituir una empresa indepen-
afo no lo acabamos con la actual cifra estadistica, dos| sdigate que gestione estos activos, previa una clasificacion.
una cifra estadisticamente buena, pero para mi es mudteanterior era una fundacion que se queria formar pero
Sobre los activos ociosos en Hunosa es cierto que degde nunca se llegé a constituir. Hubo declaracion de inten-
1993-1994 hasta el afio 1995, cuando se pararon las adones, buenas o malas, pero no se paso de ahi. Tengo una
versaciones, se produjeron acuerdos de la Junta Ggnsegie de estudios que he mandado al anterior Gobierno del
del Principado por los que se solicité a Hunosa la cregciBrincipado, porque no disponia de ellos. Por eso digo que
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Hunosa no va a retomar el tema; Hunosa esta con él desulevertible en capital. Tiene los 1.000 millones. El Unico
el afio 1996 en gque yo estoy y lo tenemos orientado y ¢gonmeblema es que el otro socio no los tiene y Hunosa no
prometido en este sentido. puede ir a una ampliacién de capital porque pasaria a ser
En cuanto a la prevision de la politica de diversificagiGmayoritaria.
es la siguiente: En abril creamos la sociedad Sadin, lal pre-Los resultados previstos de la central térmica para 1999
sentacion oficial sera el 15 de este mismo mes, ya esta feeran del orden de unos 400 millones de pesetas de pérdi-
cionando en Asturias y tiene una serie de empresas creadaskn el afio 2000 entre 400 y 500. No se entiende que una
Hasta ahora se han creado exactamente 125 puestos deénatral térmica pierda, pero tengo que decir, para que
bajo, seis empresas, con una inversion total de 1.200 milR$.SS. lo entiendan, que esta central térmica es tan singu-
nes de pesetas. Asimismo, hay varias mas en marcha, lar como que es la Unica que hay en este pais con estas con
La prevision que tenemos es: Esta comprometida erd@iones. El combustible a la central térmica le cuesta 5.000
plan de 1998 al 2001 una inversién industrial de diversifbesetas mas, casi el doble que a cualquier otra central de
cacion de 20.000 millones de pesetas en temas distintogdpafia o, Io que es lo mismo, no tiene la ayuda que tienen
lo que es la actividad minera. Esto no es la participacign @mesto de las centrales, que son las 5.000 pesetas. Si pudié
Hunosa; es la inversion de las empresas que se creer isgei0s 0 quisiésemos quemar —que no lo debemos hacer
pendientes del carbon. como empresa productora de carbén— petréleo, que puede
Parque temético legendario. Es un proyecto mas de teser un 5 o un 6 por ciento de azufre, pero que lo podemos
varios que tenemos. Este ha salido a la prensa y nogotrosmar porque las emisiones a la atmdsfera estan controla-
tuvimos que dar alguna informacion para que por lo mendas, por ser una central cuya caldera tiene lecho fluido y las
siguiese las lineas del proyecto, porque cuando sale a|ladodsiones se encuentran dentro de la normativa, tendria-
y no se dice la linea del proyecto es peor. Se trata demos unos beneficios, no demasiados, aunque si invertiria-
proyecto relativamente importante, con una fuerte inyenos totalmente. En lugar de pérdidas tendriamos benefi-
sién de 9.800 millones de pesetas. cios. Con esto quiero decir que la central gestionada por
La normativa de la politica de diversificacion que tieneualquier sociedad que pertenezca al sistema eléctrico, tra-
Hunosa es: Las empresas que crea Hunosa —ya no las begando libremente, en lugar de tener unas pérdidas de 400
Hunosa, sino Sadin—, cien por cien capital de Hunogaijllones, si las tenia sin hacer nada, nosotros quemamaos
pero independiente, tiene una participaciéon minima del h&estro carbon y al quemarlo, que no tiene subvencién o
por ciento y maxima del 49. Jamas gestiona las nugwmaida, tiene que pagar un 45 por ciento mas. Por eso se
sociedades, jamas lleva la operacion, las controla. A togl@ducen esas pérdidas.
sociedad que sea nhormal —las excepcionales podran ser dg Qué grado hay de recolocaciones en los excedentes?
otra forma— se le fija un precio de compra o de venta 8®co mas del cien por cien, es decir, que nos pasamos.
las acciones, en un plazo de tres a seis afos. Los acgionisSefor Landeta, para el afio 2000 cumplimos fielmente
tas, que son los que han presentado la idea y los quéddague esta recogido en el plan de empresa, tanto en inver-
gestionan, tienen la opcién de comprarla y la obligagi@ones como en fondos. La prevision es suficiente para
entre los tres y los seis afios siguientes. La vocacion quenplir integramente el plan completo en todos sus aspec-
tiene Hunosa como empresa publica es recuperar ese| diog-
ro para volver a invertirlo en otra nueva empresa y crear Sobre la seccién de Figaredo debo decir que esta total-
puestos de trabajo. Hunosa no pretende, a través (denknte liquidada, sin ningln problema, esté integrada la
diversificacion, tener unos beneficios, sino crear puestgsplantilla hasta la estructura salarial, que era lo Gnico que
trabajo. Tienen también el compromiso de crear hastaguedaba. En Hunosa se ha hecho en septiembre del afio
minimo de 325 puestos de trabajo fuera del carbén. pasado, pero con caracter retroactivo al 1 de enero de 1998
Con esto creo que he contestado al sefior Santiso y pas® hay ningln problema. Hoy dia Figaredo es un pozo
a continuacion a las respuestas al sefior Pérez Cueto.| mas de Hunosa y la integracién estd hecha totalmente.
Respecto a la produccién planificada. La producdion El efecto del afio 2000 Hunosa lo tiene resuelto. Ha
gue tenemos para el afio 1999 esta entregada al persptcho unas modificaciones en su sistema informatico y esta
planificada pozo a pozo. La del 2000 se entregara a finaieslmente resuelto.
del mes de diciembre o enero, pero la produccion preyista La Uniéon Europea, evidentemente, obligé a Hunosa a
para el afo 2000, consta en los presupuestos,| slmvolver ayudas recibidas, que devolvio en el afio 1998,
2.147.000, incluida la produccion a cielo abierto, si no|np®r un importe de 4.159 millones de pesetas, que ha
equivoco. La planificacion o la prevision de produccién sevuelto a la SEPI, y ha saldado todo lo que le exigia la
entregara a finales de diciembre o enero del afio 2000. D&on Europea.
tal forma que en el mes de enero del afio 2000 los trabaja-Respecto a la seguridad en 1999 vale lo que he dicho
dores sepan a qué atenerse en cuanto a produccion ep aatis. Si quieren alguna ampliacién mas se la haré llegar,
pozo. pero creo que es suficiente.
Respecto al presupuesto de diversificacion, es lojque
acabo de contestar, y con relacion a Sodeco y Sadin he dézl sefiotVICEPRESIDENTE (Gomez Darmendrail):
decir que Sodeco tiene una participacion, junto al Pringipgefor presidente de Hunosa, don Luis Tejuca Suarez,
do de Asturias, del 50 por ciento. Hunosa tiene preVistauchas gracias por su comparecencia y por sus explicacio-
1.000 millones de pesetas de ampliacion de capital. Haynes, y desde luego nos congratulamos por haber contribui-
problema, que el otro socio no tiene la disponibilidadio a mejorar su salu¢kl sefior presidente ocupa la Pre-
Hunosa ya lo tiene previsto y lo ha anticipado en un crédgimencia.)
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— DEL SENOR PRESIDENTE DE ENRESA (COLI-
NO MARTiNEZ), A SOLICITUD DEL GRUPO
SOCIALISTA DEL CONGRESO. (Numero de
expediente 212/002221)

El sefioPRESIDENTE: Sefiorias, vamos a iniciar
sesion de tarde, porgue hasta hace unos segundos €
mos en la sesién de la mafiana. Espero que podamos
plir el horario de una forma mas rigurosa que la d
manana.

Esta tarde, en primer lugar, tenemos la comparecse
del presidente de Enresa, don Antonio Colino, que ha
solicitada por el Grupo Socialista. Hay que tener en cu
gue existe la posibilidad de que otros grupos interven
en caso de que la Presidencia, segin vayamos de hg
lo pueda permitir. Si fuéramos mal de horario seriamos
rigurosos con los intervinientes. Ademas, la segunda i
vencion, segln la nota que tenemos para tramitar las
parecencias, tiene que ser muy breve. Pero si somos |
tante habiles y somos breves para enterarnos de todo
gueremos serd mucho mas comodo para todos. De
maneras hay que tener en cuenta que en este moment
mos aqui los solicitantes de la comparecencia, s6lo dos
pos mas y los comparecientes. Esta mafiana estaba
todos los comparecientes. El Ultimo que ha interven
citado para la mafiana, estaba esperando intervenir
las 10, y lo ha hecho a las cuatro de la tarde. Y para I3
sidencia no deja de ser violento estar viendo persona
estan esperando mientras nos vamos alargando, pero
no quiero es que, dentro de ser riguroso en el tiempo,
mos a los intervinientes con textos escritos y que no
dan expresarlos.

Por tanto, sefior Ros, le pido que intervenga ya 'y
todo lo conciso que pueda, porgque siendo conciso cd
guira una cierta brevedad

radiactivos ha influido algo en la elaboracion del presu-
puesto de Enresa, no vaya a ser que hayamos traido aqui un
presupuesto.

El sefioPRESIDENTE: Reconduccién del tema per-
afecta, porque estaba a punto de decirle que se atuviese al
stéhea y ya no se lo puedo decir, estamos en presupuestos.
cum-

e la El sefiorROS MAORAD: Lo he hecho, sefior presi-
dente, porque le he visto una mirada de maldad.
ncia ¢ Tiene o no tiene que ver algo este quinto Plan? Porque
sidoede tener mucho que ver, casi como en las encuestas,
eptaco, casi nada o nada, pero esto tiene una enorme impor-
gaancia para el Grupo Socialista, porque hay dos cuestiones
rdmdsjcas que son una novedad. La primera de ellas es que,
nfé&ciendo caso a un cien por cien de lo que dicen las empre-
ntems eléctricas, lo que en el cuarto Plan era una aproxima-
caindn a una vida atil —por cierto, creo que los que saben de
) lBatHd ya casi no hablan de vidas Utiles de las centrales, pero
oame se sigue hablando de la vida Gtil— eran 30 afios, y en
loelsi®s momentos ustedes han fijado, taxativamente y sin
0 Bitgein tipo de dudas, que las centrales espafiolas tendran
gma vida util de 40 afios.
n aguidemads, hay otra cuestidén, que han modificado el
doalendario. Ha habido una moratoria en las decisiones, al
lawd@os de 10 afos, si no de mas. Y esto, desde el punto de
Rrsta econdmico si que tiene una gran importancia, sefior
5 Qdino. Seguimos partiendo, como nutriente de Enresa, de
olqupie cada ciudadano, cada consumidor paga en su factu-
dege-ese 0,8 por ciento de su tarifa eléctrica. Y si nos encon-
puexmMos con que este 0,8 por ciento no se ha modificado, y
con ese fondo Enresa tenia previsto gestionar los residuos
sgiae las centrales nucleares durante 30 afios produjesen en
nEspafia, una de dos, o a partir del afio 31 habra una tecnolo-
gia que no produzca ningun tipo de residuo o quien tenga
gue hacer eso, dentro de esos 30 afios mas 10, se encontra-

El sefiorROS MAORAD: Sefior presidente, he esc
chado con mucha atencion su plética y voy a intent
perturbar demasiado las horas extras de las cuatro
tarde.

Sin mas, sefior presidente, y dandole la bienveni
sefior Colino, le voy a ensefar este documento, au
imagino que lo conoce porque es el quinto Plan gener
residuos radiactivos, de julio de 1999. Es una realid
por tanto, no le insistiré ni le interrogaré méas sobre
asunto. Sin embargo, recordando lo que fue su ant
comparecencia aqui y lo que puede ser esta tarde, de
do con lo que dice el Plan, déjeme que al menos le dig
me recuerda una pelicula de cuando era nifio, que se |

u+a con que tiene la produccion de residuos de mas 10 afos
r goe, en principio, las eléctricas les han dicho a ustedes que
dgu&ren que funcionen las centrales nucleares. Yo no sé si
ustedes van a poder dejar ese 0,8 por ciento o van a tener
acgle aumentarlo, porque alguna reflexion han tenido que
dnaeer, si no, este presupuesto no significa absolutamente
Irdela. Algun calculo han tenido que hacer, porque de golpe
dyyporrazo las eléctricas han decidido que deben gestionar
st&s 10 afos de produccién, al menos los nueve grupos que
riay funcionando en este momento, que no estaban previs-
dosr-sobre la misma parte tarifaria del 0,8 por ciento. Por
gtra parte, al modificarlo ustedes y prolongar en el tiempo
alaalecision de un ATC o de un almacén —que lo han lleva-

baSolo ante el peligrqgorque me da la sensacién de qudo a 10 6 15 afios—, nos encontramos con la gran paradoja
le han dejado un poco solo ante el peligro o, si me lo|péde que habria mucho més tiempo para solucionar ese pro-
mite y en términos mas castizos, como a los de Tudelablema y, por tanto, mucho mas dinero acumulado. Con lo
han dejado solo. Porque usted era un gran defensor declae, ustedes deberian proponer que se baje la tarifa eléctri-
ATC y en estos momentos nos encontramos con que en eateque ese 0,8 por ciento baje. Hay un auténtico galimatias
quinto plan esto pasa a ser residual. Ya veremos cuandg see gustaria que me lo explicase. Si estas dos cuestiones
hace y, desde luego, sin decision alguna tomada. no estuvieran valoradas e incorporadas al presupuesto de
Ahora bien, esto no se lo digo s6lo por mortificafleinresa, estariamos ante algo que pareceria un presupuesto,
recordandole que usted defendié muchos los ATC y ahgraro nada quedaria mas lejos de ello. Me imagino que
ya se han aplazado por diez afios y no sabe lo que va a asted, como presidente de Enresa, ha sido sensible a esta
rrir, Sino porque me parece que es basico que me contestiéleacion, en la que se encuentra con mas 10 de afios de
una cuestion, la de si este quinto Plan general de res|dposduccion de residuos radiactivos y con una decision
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demorada, y todo esto no le ha podido dejar indiferente plasupuesto, esta era practicamente la piedra de escandalc
hora de presentar este presupuesto. del Partido Popular en aquellos momentos.

En segundo lugar, quiero plantearle una cuestion|res- Otra cosa que quiero decirle es que no llego a entender
pecto a los municipios. Es cierto que hubo una orden erpet qué no coinciden las cifras del Ministerio de Economia
afo 1994, que esa orden se modifico en el afio 1998 y gqueacienda, que es el responsable de presentar estos presu
gracias a ellas —o a pesar de ellas, porque nunca he pogidestos. Solo le daré un ejemplo, referido al famoso fondo
entender muy bien la filosofia global de este asunto; $egge tanto interesaba. Sefior Colino, si usted coge los presu-
digo de verdad, sefior Colino— los ayuntamientos rec|bglestos de 1998 y de 1999 —solamente estos dos—, en el
unas asignaciones. Como la filosofia es que todas esas agigrtado Balance de situacion, donde vienen las columnas
naciones repercuten en el entorno de las centrales, y ugst@os afios 1997, 1998 y 1999, y aunque el afio 1997 no
que hay siete localizaciones, nos gustaria que nos dijgrasgtliviese bien calculado —nada diré—, en principio, el
menos por grupos (si lo tiene, puesto que no viene defaliatance de situacion de 1998 y el que nos vuelven a pre-
do en el avance que nos han dado; no haria falta que &&star este afio, al menos esa columna, creo que deberiz
desglosara hasta el punto de decir cuanto le corresponggiacidir. Mire usted lo que pasa. Vamos a la partida impor-
Brlhuega,_a Cifuentes, a Las Inviernas, a Masegoso o A T&hte: Inmovilizado financiero, 1998, documento de Presu-
llo), qué dinero van a recibir los ayuntamientos en el proyestos Generales del Estado —presentado ahi abajo, con
mo afio de este presupuesto que usted trae aqui, ya sefig§@neta y ministro incluido, etcétera—, 220.870 millones
de Zorita, de Trillo, de Santa Maria de Garofia, de Coffefie pesetas. Presupuesto de inmovilizado, 1998 —pero en
tes, de Almaraz, de Ascé o de Vandellos. _ los papeles que han traido este afio, que han cambiado la

Hay otra cuestion que deberia tener un reflejo presysiymna—, 226.831 millones de pesetas. No sabemos a
puestario, y quiero saber que decision ha tomado Usiggk se debe eso. Presupuesto de, por ejemplo, provisiones
sobre ella. ¢Ha contemplado usted alguna partida par riesgos y gastos —lo que usted provisionar para ver si
construccion de ese hipotético almacén de Trillo? ¢ Si @ é;una vez podemos hacer algo en Enresa—, en columna

4

¢Cuanto? Créame que hay un pequefio lio. Unos dicen gl g9g aparecen 240.369 millones de pesetas —la foto-
lo pagan las eléctricas, otros dicen que lo paga usted, fia del sefior Rato el afio pasado—. En la misma colum-

driamos que saberlo porque no es lo mismo; incluso Y |, totografia del sefior Rato este afio—, lo que eran

alcaldes muy interesados en saber si es la misma emp 1000 son 242.927 millones de pesetas. Y no quiero can-
otra distinta, sobre todo de cara a lo que deben ser lag t S3% Es una cosa inaudita. Esto no coincide de ninguna

y los impuestos municipales, que es algo muy importan fma, y son los datos proporcionados por el Ministerio de

Eg; e;?oq#gg:ngl’s L,Jsr?g%aclideequ&%%gs gﬁggg’rzg?rmr?t % ‘Bhomia y Hacienda. Esto no o descubre ni el sefior Lan-
’ J 9 P P ) a —se lo digo yo—, porque esté desesperado viendo

tento. - SRy
Usted no estaba todavia en estos menesteres de pFeoéIlO puede dar una explicaci@Risas.)Seguramente hay

dene de Enves, pero cada vez e Nubo na compafel 1 @01CEE. per econcceré conmio auees chocante
cia de los anteriores presidentes de Enresa habia un jague- prop P

rrido diputado del Partido Popular, que se llama Ferna éjaNn Ccé':ncl:.'d'r't bié iah le al t
Norniella —respetado, por otra parte—, que siempre se >S10r £01N0, tambien queria hacerie algunas preguntas

interesaba por la situacién del fondo (y es que usted, sefBirélacion con los planes de I+D. Ya ha habido varios pla-
Colino, parece un banquero, mas que el presidente d &ﬁﬁ de 1+D y muchas veces yo los he presentado como
empresa, porque tiene unos activos realmente envidiabl ggtlsplc[o del trabajo de Enresa. Ami grupo le gustaria
y, como gran hallazgo de aportacién del Partido PopLI§RP€r qué tiene usted previsto invertir en I+D este afo y,
dijeron que iban a constituir un comité de seguimiento y 8Pre todo, en qué proyectos y si hubiese alglin proyecto
control. Efectivamente, ese comité de seguimiento y &Y singular, que nos datallase los datos. Tambien nos
control viene amparado por una orden y tiene unos ohjefiieresaria, incluso al propio presidente de la Comision,
vos. Yo le pregunto: Aquellos esfuerzos tan intensos y t4He nos dijera qué piensan hacer ustedes y qué inversiones
denonados del sefior Fernandez Norniella, ¢han septggen previstas en Vandellos para el proximo afio.

para que haya un comité de seguimiento y de contro| queAungue al principio le preguntaba si conocia el quinto
sirva para algo? Si tiene que dar preceptivamente dos infdfan de residuos radiactivos, doy por supuesto que ustedes
mes al afio, uno semestral, ¢lo han dado o no?; si tiefeRonocen y han adecuado los presupuestos para el afio
que dar su opinién sobre estos presupuestos, ¢se lo 24} a los criterios recogidos en ese documento. Le voy a
dado o no? Sefior Colino, ¢alguna vez le han modifigad@cer dos o tres consideraciones y alguna pregunta mas
alglin criterio como presidente de Enresa? No vaya a §encreta. ¢Puede darnos un detalle de los programas de
que tengamos ahi a cinco o seis personas ilustres, que da-previstos para el afio 2000, indicandonos su denomi-
méas me imagino que ni siquiera cobraran dietas pofq@cion y, si son plurianuales, la cuantia prevista para los
todos ellos son altos cargos de otros minister{@umo- | afios siguientes. ¢Hay alguna cuestion que tampoco enten-
res.) Lo digo sin acritud también, sefior Colino. No vaya @emos muy bien. Por ejemplo, ¢por qué los ingresos de
ser, como digo, que hayan encontrado la forma perfectaedglotacion son iguales a los de 1999 si la empresa va a
solucionar estos asuntos con unos informes de cump#ducir su actividad? No entendemos por qué eso pueda ser
miento, pero que realmente jamas le han hecho a usted asia Hay alguna cuestion mas que le podremos plantear
observacién que le haya modificado los criterios de Enredantro de poco cuando venga a la ponencia, pero si quiero
De verdad, me gustaria saberlo porque, presupuesto teaminar con lo que he empezado.
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Si estos presupuestos que usted trae aqui no esta
cuados a los criterios del quinto plan, esto nos son los
supuestos, son las cuentas de la vieja que trae aqu
contarnos hoy y pasar un rato agradable entre nosotr
los ha adecuado, debe decirnos como se traduce e
mente en el presupuesto que usted presenta, porque 4
aparentemente el cuarto y el quinto plan tienen mu
similitudes, no es cierto que ustedes han pagado un p
virajes muy notables: el hecho de que las centrales g
adjudique ya, de acuerdo a lo que siempre han querid
eléctricas, una vida util de cuarenta afios, con el prob
de que habra muchos mas residuos, al menos los qug
duzcan durante diez afios, con un mismo criterio y plar
miento desde ahora; y el hecho de que se disponga
decision importante, si esto no esta contemplado y pr
to, habra cosas que no se podran explicar, porque us
segun un criterio tendran que subir ese 0,8 por ciento
tarifa y, segun otro, deben proceder inmediatamente &
ese 0,8 por ciento desaparezca, porque si Enresa n(
necesitar ese dinero ya en tanto tiempo con nuevas teg
gias, sin AGP, etc. lo que hay que hacer es que los ¢
midores noten inmediatamente que los criterios han ¢
biado, no vaya a ser que nadie note en la tarifa eléctric
los criterios han cambiado, que las cuentas sigan a
ciendo y que no hayamos tomado ninguna decision pg
futuro.

El sefioPRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Ro
por su agradable intervencion.

El sefioPEON TORRE: Sefior Presidente, ¢no ten
mos derecho a unos minutos para formular una pregu

El sefiorPRESIDENTE: Siguiendo la norma al n
haber solicitado la comparecencia en el segundo t
podra hablar. Sigo la norma.

El sefioPEON TORRE: Me parece perfecto que |
siga como en todos los casos.

El sefiorPRESIDENTE: Tiene la palabra el sefiq
Colino.

El sefioPRESIDENTE DE ENRESA (Colino Marti-
nez): Creo que el sefior Ros ha preguntado todo, solarn
guedan los pararrayos.

\Voy a intentar contestar a todas las preguntas perg
a empezar por el final. En Enresa hacemos muchas cg
cada vez hacemos mas, porque estamos encargando
los residuos radioactivos de baja, media y alta intensi
Estamos desmantelando una central nuclear. Tenemg
actividad como nunca ha tenido la empresa. Estamg
alta con lo de Trillo, que le pilla tan de cerca al sefior
y estamos desmantelando una central nuclear. Pod
decir que somos los Unicos en el mundo, conque al
hacemos.

El sefioPRESIDENTE: Que me pilla a mi.

El sefioPRESIDENTE DE ENRESA (Colino Marti-

h ade-0s presupuestos estdn adecuados. Se ha hablado
pmeicho aqui del quinto Plan general de residuos radiacti-
pa:a En Enresa hacemos un plan general de residuos
psaBiactivos todos los afios; lo que pasa es que el Gobierno
acfmializa estos planes cuando cree que ha habido modifi-
uogamnes importantes. O sea, podemos decir que en Enresa
cHieyamos catorce planes generales de residuos radiactivos,
aude cada afo. El Gobierno socialista aprob6 cuatro y el
e@mbierno del Partido Popular ha aprobado el quinto, pero
onasotros actualizamos el plan general segun nuestros cél-
emdos internos en tiempo real y los presupuestos de la
> propresa estan relacionados dia a dia con los cambios que
Itdery en la gestion de los residuos radiactivos en Espafia. Lo
L @sta es verdad es que el Gobierno oficializa estos progra-
bvigas de vez en cuando, se puede decir que una vez cada
texlextro afios. También se puede decir que no vamos a redu-
deilaactividad, sino que, al contrario, estamos aumentando
. queiividad.
D va Ahora paso a contestar todas las preguntas. Respecto al
nBlan general de residuos radiactivos, ya en otras compare-
pn=eAcias el seflor Ros me dijo que el Gobierno me habia
adejado solo porgue no me apoyaba en la aprobacion del
a quento Plan general de residuos radiactivos; ya esta aproba-
pate- También que no nos apoyaba con el almacén de Trillo;
ry&lestd aprobado. Luego desde la ultima vez aqui algunas
cosas han cambiado. Lo hemos discutido muchas veces.
¢,Qué ha pasado con el AGP? Yo no era el defensor del
s,AGP, lo eran el primero, segundo, tercer y cuarto Plan
general de residuos radiactivos aprobados por el Gobierno
socialista; este Ultimo en vigor hasta hace unas horas, hasta
eel 31 de julio de este afio. El objetivo de ese plan, que era
ntai?Biblia —lo mismo que para todos los de Enresa—, era
el AGP. Estabamos siguiendo un Plan general de residuos
b radiactivos del afio 1994 aprobado por el Gobierno de la
umacion que en aquel momento era socialista. Yo no era el
defensor. El defensor del AGP era el Gobierno socialista
gue firmé ese Plan general de residuos radiactivos en el
aafo 1994. Yo era un empleado que tenia que llevar a cabo
lo que me mandaba mi Gobierno.
¢, Qué ha pasado ahora? La ciencia avanza una barbari-
rdad. Todos los paises estamos comunicados, cada vez hay
mas contactos internacionales y con el AGP, que es una
solucién que tiene problemas politicos porque alguien tiene
gue decir dénde se va a instalar y que tiene mucho enfren-
neateiento social dependiendo de los paises, en unos paises
menos que en otros, nos da tiempo a pensar en otras alter-
vwtivas. Nosotros, Enresa y creo que cualquier persona,
sastpmos abiertos a nuevas alternativas, mas una empresa
n@®O® NOSotros que nos caracterizamos por ser la empresa
dawias abierta y la que tiene mas investigacion y desarrollo.
s Heanos visto que hay nuevas posibilidades y hemos pro-
smresto estudiar otras alternativas, pero no se abandona el
R&P. Es una alternativa, pero si encontramos otra mejor
bras;mos encantados de cogerla. Que otra mejor es la sepa-
jaadion y la transmutacion, pues se pasa a la transmutacion.
Que con el tiempo se avanza y existe otra alternativa, pues
iremos a esa otra alternativa. En estos momentos, tal y
como indica el Plan general de residuos radiactivos, el
almacén geolégico profundo y cualquier otra solucion
como la separacion y transmutacion son complementarias,

nez): Que le pilla también de cerca al sefior presidente,

incluso habiendo separacién y transmutacién dentro de
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cuarenta 6 cincuenta afos los calculos que tenemop goe hemos tenido en cuenta el calendario, pero no cada vez

ahora es que seguiria haciendo falta al final un alm
geoldgico profundo, porque la separacion y transmuta
pueden eliminar los residuos radiactivos hasta un 95
ciento, pero hasta ahora la ciencia no ha conseguido €
nar el cien por cien de los residuos radiactivos con la s
racion y la transmutacion.

Sefior Ros, si no contesto a alguna de las pregunts
lo recuerda.

El sefiorPRESIDENTE: Si hay alguna a la que n
puede contestar porque le falta documentacion puede
tirla por escrito.

El sefioPRESIDENTE DE ENRESA (Colino Marti-

nez): Puede que me falte tiempo pero no conocimientq.

El sefioPRESIDENTE: No lo dudo, pero puede qu
no tenga la documentacion aqui y puede enviarla desp
la Comision.

El sefioPRESIDENTE DE ENRESA (Colino Marti-
nez): La tengo aqui pero no me hace falta. Son demas
afios ya y estoy hablando para expertos. Sé que me
cosas porque los sefiores diputados llevan mas afios ¢
con Enresa, yo llevo sélo tres afios y algunos diputado
van tres o cuatro legislaturas. A los taquigrafos les pido
culpas porque a lo mejor me salto palabras pero los di
dos las entienden.

La vida util de las centrales nucleares son treinta o
renta afios. En los distintos planes generales de res
radiactivos figuran cuarenta afios. En el cuarto Plan ge
de residuos radiactivos también figuran cuarenta

ogure se presenta un plan general de residuos radiactivos; lo
citenemos en cuenta casi en tiempo real. En cuanto sucede
@go gue nos afecta cambiamos nuestros presupuestos, une
limegz al afio lo mandamos al Ministerio y cuando éste lo con-
epalera oficializa un plan nuestro. Nosotros llevamos ahora
cinco planes generales de residuos radiactivos que se han
smendado al Ministerio y no han sido aprobados; y ha sido
aprobado cuando el Ministerio ha considerado suficiente-
mente el cambio para hacerlo y también una vez que se ha
odecidido en el Senado, con la famosa ponencia que todos
rensited conocen para la gestion de residuos radiactivos, no
hacerla después de llevar cinco afios esperando. Una vez
gue se decidié no hacerla hemos podido sacar el quinto
Plan de residuos radiactivos. El Ministerio no podia sacar
un plan general de residuos radiactivos cuando habia una
ponencia que estaba tratando el tema. Ya he dicho varias
eveces —no le gusta la palabra al sefior Ros— que creo que
udsissido una deferencia del Ministerio a la ponencia del
Senado.
Respecto a méas tiempo mas dinero, le diré que las dos
cosas. Si funcionan mas tiempo las centrales nucleares
iadosante mas tiempo vamos a estar recibiendo dinero a tra-
sadt® de la cuota, pero también se generan mas residuos
umgactivos, con lo cual se equilibra. Es verdad que el pre-
5 Bepuesto de Enresa ha ido bajando en pesetas constantes d
disr afio determinado, el que se quiera, por supuesto que va
bugabiendo en pesetas corrientes de cada afio, pero en peseta
constantes el presupuesto cada vez es menor, aunque las
cudfras parezcan cada vez mayores; el 1,6 billones de pese-
dtasses menor que el 1,4 que habia antes porque son mas
hexdds y si lo deflactamos a pesetas corrientes cualquier afio
fi@s. menor.

Luego no es un cambio tan grande, figura alternativa de Por lo que se refiere a asignaciones a ayuntamientos ,
treinta afos y figura alternativa de cuarenta afios paradasno saben SS.SS. hay un decreto en el que se fijan las
centrales nucleares. Figuran las dos, luego tampoco herasiginaciones que la empresa Enresa debe dar a todos los
hecho un cambio muy grande. Es verdad que al oficializanunicipios en los que exista una instalacion con material
los cuarenta afios se ha retrasado todo diez afios y tendni@iear. Este decreto se modificé hace dos afios. Damos
mos que proceder al cierre de las centrales nucleares dieas subvenciones que varian entre 3.000, 3.200 y 3.300
afios mas tarde, con lo cual hay mas tiempo para realizamdlones de pesetas. Se reparte entre los siete emplaza-
AGP, la separacion y la transmutacion o cualquiera quée se@ntos nucleares, también El Cabril y Vandellés, que es
la solucion. No es una decisién del quinto plan general dea central que aungue esta en desmantelamiento ha tenido
residuos radiactivos; en el cuarto figuraban también cuaaterial nuclear. Se reparten alrededor de unos 300 millo-
renta afios de vida de las centrales nucleares. nes de pesetas en cada zona. ¢Como se reparten? Est
El calendario ha cambiado, por supuesto. No tengo|idar@en ministerial lo fija con unas formulas polinémicas que

de lo que han podido hacer los eléctricos con el Plan getienen en cuenta la distancia a la central, de 10 a 20 kiléme-
ral de residuos radiactivos. Si han querido cambiar mtiiss, de 8 a 16, segun la instalacion y la superficie. Existen
afios a la vida lo habran hecho, pero no soy quien para qpies listados publicos y oficiales con lo que se da a cada
nar sobre lo que han hecho los eléctricos con el Ministeriwunicipio. Tengo aqui una copia y todos los pueblos que
de Industria respecto a si las centrales nucleares dunarmencionado el sefior Ros de la provincia de Guadalajara
treinta o cuarenta afos. En todos los paises del mungdigaran uno a uno. Hay ciertos topes. Los pueblos que mas
gue tienen menos influencia —los eléctricos, los eléctrjicasciben son Trillo y Cifuentes, que reciben alrededor de 78
espafioles supongo que no tienen tanta influencia en Estdlones de pesetas afio. Hay algunos pequefiitos, como
dos Unidos, en Japdén 6 Alemania— a pesar de las goEahe, que reciben alrededor de 1.560.000 pesetas por
gue estan sucediendo las centrales van a 40 afios. El cdiabitante y afio. Son pocos habitantes que estan cerca de I
dario ha cambiado y en la informacién que figura en el Plaantral y como es inversamente proporcional a la distancia
general de residuos radiactivos, en los dos, tanto en gieda poblacion toca eso. Esté todo controlado. Nosotros no
tiene el sefior Ros en la mano, que es el de 1994, comdacemos nada; lo Unico que hacemos es aplicar las féormu-
el libro blanco, se pueden comparar los dos calendaritas que vienen en la orden ministerial y las cantidades que
Tengo aqui una curva en la que se ve como ha ido laming®a-nos han fijado. Sabemos que esto genera mucha discu-
dose el presupuesto de la empresa porque hay mas aificsi08] pero nosotros estamos fuera del tema porque paga-
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mos lo que nos mandan. Esta todo controlado, repito. Efnetho la mismo. Se guarda el combustible dentro y aqui,
presupuesto total de la empresa hay destinados| casino no se podia, pedimos hacer un edificio fuera. Esto
150.000 millones de pesetas para asignaciones a los pyartenece a la gestion, luego es responsabilidad de Enresa
tamientos para contribuir al bienestar y desarrollo de lg<l edificio lo paga Enresa. Lo que pasa es que, por estar
zonas en las que hay instalaciones nucleares, pero no| estétidos en el campo nuclear, dentro de un emplazamiento
fijados por nosotros. nuclear sélo puede haber un operador responsable en Espa-
Almacén de Trillo. ¢ Quién paga? Después de muchiBa y en cualquier pais del mundo. Segun el Consejo de
mos afos de negociacién —y me voy a saltar todas las &aguridad Nuclear nadie puede tener responsabilidad den-
pas porque SS.SS. lo saben perfectamente—, el 31 de jutio de la central nuclear de Trillo mas que la propiedad de
en el Ultimo Consejo de Ministros antes de verano, se gemillo, pero por otro lado era de nuestra responsabilidad. El
di6é que la central nuclear de Trillo era de interés nacipredmacén se hace dentro de Trillo, pasa a ser responsabili-
porgue produce alrededor del 5,6 por ciento de la enerded de los propietarios de Trillo, que son los Unicos que
eléctrica del pais y se aprobo el almacén. Pero este procpdeden ser propietarios de algo en ese emplazamiento, pero
miento que ha tenido que seguir el Gobierno para llegapagamos nosotros. Nosotros controlamos los gastos, por
un Consejo de Ministros ha sido el que pidieron los alcalipuesto, que no son muchos. Como saben SS.SS., en otros

des de la zona. Estos decidieron que era mucha carg
los alcaldes de municipios de 3.000 habitantes tenef
decidir sobre inversiones de centenares de miles de 1
nes de pesetas. El alcalde de Trillo recibio la carta
ministro pidiéndole que opinara sobre el tema. El cont
diciendo que deberia ser un organismo superior el que
dieray es por lo que el Gobierno procedi6 a decidirlo a
vés del Consejo de Ministros, con lo cual, la decisién s
el almacén de Trillo ha seguido todos los tramites, no §
mente los legales sino los requeridos por los interesa
¢, Quien paga? El almacén de Trillo es para almacenar
sélo, sélo, el combustible de Trillo. Ya saben por qué ¢
tres veces s6lo. Podemos justificarlo con los planos
habido una carta del secretario de Estado dirigida a t
las fuerzas vivas alrededor de la zona en la que se dic
es solo para el combustible gastado en la central nucle
Trillo. Si hacemos un almacén para 80 de contenedore
se hacen en Espafia, con disefio Enresa, cada conte
puede albergar 21 elementos combustibles, en cada re
salen 45, dos contenedores y un poco, en 30 6 35 afos
alrededor de 80 contenedores. O sea, que aunque qu
mos no cabe nada mas que lo de Trillo, contando c(
capacidad de la piscina que tiene tres recargas. Por taf
imposible para Enresa meter en ese almacén de Trillg
combustible de fuera; no hay sitio. Ademas, el secret
de Estado de Industria y Energia mandé una carta per
a todos los interesados. ¢ Quién paga este almacén
almaceén pertenece a la gestion de los residuos radiac
en este caso de alta actividad, y es responsabilidad de
sa, la empresa nacional creada para esa gestion. No
mos llevarlo a otro sitio, como pasa en otros paises; e
no lo puede llevar a otro sitio. En el Gnico sitio que

cabe es en las piscinas de las centrales nucleares, qu
gue hemos hecho ampliando las piscinas de todas las
trales en Espafia, ahi podemos guardar el combustible
tado hasta los afios 2013, 2014 6 2015, pero en Trillo
ser la Unica central en Espafia que hay de disefio alem
imposible fisicamente aumentar la capacidad de las g
nas de combustible gastado, con lo cual hemos tenidg
hacer algo, pero lo que hemos hecho en Trillo es lo mi
gue se ha hecho en las otras nuevas centrales nuc
espafiolas. No hacemos nada nuevo. Las otras tiene
piscina dentro y nosotros, como no cabe dentro, la h

paiaes que han visitado este combustible gastado se puede
querdar perfectamente en el campo. Hay unos contenedo-
niles especiales donde se mete el combustible y se puede lle-
dgr a tocar. Creo que algunos de ustedes han llegado a tocar
esistos contenedores con combustible. O sea, mucho peligro
deeiro resulta que se puede llegar a tocar. Por motivos estéti-
trees en Trillo se decidié hacer el almacén, que luego ha sido
bheecausa de todos los problemas por no tener la licencia
sofatinicipal. Se va a empezar la construccion del almacén de
1dosllo, que ya esta autorizado, y lo paga Enresa porque es
sédsponsabilidad suya.
ligo Situacion del fondo. Como SS.SS. saben, Enresa se
laancia con una cuota sobre la tarifa eléctrica, que esta
o@ddrededor de los dos billones de pesetas. Tenemos unos cél-
e cuies complejos, que creo que conocen SS.SS., que hace-
anu®s continuamente y hallamos qué porcentaje tienen que
5 gagar por kilowatio-hora. En estos momentos estamos en
neld®B8 por ciento, pero cuando se cre6 la empresa, en 1984,
cargael 1,4. Como hacemos planes anuales y los vamos
sabtumalizando hemos ido bajando y en estos momentos esta-
sigras en el 0,8, que es el punto mas bajo. Si sobrara dinero,
pretamo ha preguntado el sefior Ros, bajariamos, pero si falta-
toaetinero tendriamos que subir. Esperemos que nunca falte
méasque hacemos revisiones continuamente. ¢,Qué se reci-
abe? Si la facturacion es alrededor de dos billones bajan las
saagfas eléctricas, un 8,5, luego un 1 cada afio. Esta previsto
P Bgéelos afios que vienen bajen un 1 por ciento pero el con-
tigpsNo esta creciendo un 6 por ciento. Se puede decir que al
Efined recibimos mas. Nos bajan un poquito por un lado pero
psdbe mucho mas por otro, porque el consumo esta alrede-
nrdeadel 6 por ciento. Con el dinero que recibimos, 2 billo-
nawes por 0,8, suponen 16.000 6 17.000 millones de pesetas.
e gRtw qué no 16.000? Porgue se recibe el dinero de todos los
gEgos que van haciendo a las empresas eléctricas, con lo
> gastl a veces estamos recibiendo dinero desde el afio 1987 6
A®88. No por nosotros, que no lo controlamos, pero cuando
ambeman las empresas (antes era a Ofico y ahora es a la
iSCBMIsion de sectores, que cambiara dentro de poco tiempo
) ¢arabién) lo que se ha facturado no es justo los 2 billones de
si@ee afo, vienen cosas muy atrasadas gque a veces llevan la
eanefa del 1,2 por ciento.
n un&l Comité de seguimiento y control. El dinero que reci-
abamos de la cuota todos los afios se invierte. Para invertir

mos fuera. No es tanto mas lo que hacemos; la difere
es pequifisima, esta 20 metros fuera, no mas. No es

2nesde dinero se aprobd la creacion, alrededor del 4 de marzo
4996, un Comité de control y seguimiento del fondo,

haciendo nada nuevo. En todas las demas centrales|sedmael gobierno socialista; después de las elecciones de



— 22798 —
COMISIONES 7 DE OCTUBRE DE1999.—NuMm. 770

1996 es cuando se cred. Este Comité esta constituido por eLa coincidencia de cifras también la hemos detectado
secretario de Estado de Industria y Energia, el interventasotros. ¢ Por qué no coinciden exactamente las cifras?
general del Estado, el director general del Tesoro y el dir€rimero, por la propia entidad de la empresa. Cuando
tor general de la Energia, el secretario o el subdirgctablamos de los pueblos (asignaciones a los municipios)
general de Energia Nuclear. Participamos también el diréos piden un presupuesto y damos el del afio 2000. Si se
tor financiero y el presidente de Enresa, sin voto. Nos [remira la orden, hay un término fijo que estaba en 284 millo-
nimos, como indica el decreto, al menos una vez al sem@gs por zona, mas alrededor de tres millones y pico por
tre y nos fijan las directrices. También tenemos guenelada de combustible gastado que entre en la piscina.
interpretar, y a veces nos cuesta muchisimo, lo que indabemos mas o menos, pero no exactamente, cuanto mate:
el decreto de 1996. Uno de los motivos es que ha cambisigbva a entrar el afio siguiente. Si sabemos el del pasado
mucho el sistema financiero.Yo no soy experto. Exigtéio . Por ahi puede haber diferencias. Pero la gran diferen-
tantas actividades financieras que no existian hace| ségsque se produce en los datos que tienen SS.SS. y en los
meses y tantos nuevos modelos que a veces es imppdibie tenemos nosotros es que nosotros, ademas de sel
ajustar lo que se dijo hace tres o cuatro afios a la nuéiPresa nacional , estamos controlados por SEPI. Aunque
situacion financiera, porque hay nuevos sistemas de présStaP! sélo tiene un 20 por ciento de la empresa nos contro-
mos. Pero si que nos controla. El acta de estos comités60mo a todas las empresas que han pasado por aqui est
pasa a los ministros de Industria y de Hacienda y esta a fi@fana y las que van a seguir pasando esta tarde. Todos
posicion de los sefiores diputados. Las actas existen ly/@fjdocumentos se basan en lo que hacemos todas las
tienen toda la informacion. Nos hacen muchas observacgopresas que es el POA, el plan operativo anual, que luego
nes. Estamos intentando siempre cumplir lo que indi¢al®fluye cuatro afios de plan a medio plazo. Nos estan pre-
decreto, que a veces es dificil, porque ha cambiadodigltando sobre el afio 2000, y la unica documentacion que
manera de actuar en el sector financiero. Lo que si es JfSte sobre el afio 2000 para nosotros es la que hicimos en

dad es que hemos estado invirtiendo siempre el cien Sof OA del afio 1998, que incluiamos el 1999 con bastante
[fcision y el 2000. Pero la documentacion que tienen uste-
&

cien en renta fija. En estos momentos si es renta fija esﬁj ° L
88 —supongo que estara hecha en la Oficina Presupuesta-

desastre porque nos pueden dar el 3 6 el 4 por ciento™ t4 basada en unos document n0Sotros h
rendimiento, cuando en las épocas anteriores se estabp (8- ©5!@ basada en unos documentos que nosotros nace
0s oficialmente a SEPI, pero los hicimos en el afio 1998.

siguiendo el 15 y el 16 por ciento. Siguiendo el ejempl otros no tenemos el presupuesto de 1999 terminado
todos los fondos de otros paises, no solo fondos de resi 88 P P . ’
lemos el presupuesto pero no hemos terminado el de

radiactivos sino de otros grandes fondos, estamos anali 9 y mucho menos tenemos el del 2000, y ustedes nos
do, controlados por nuestro Comité de control, la co gﬁf‘n preguntando por éste. Lo que pasa es que desde qu

pencad ' na a1 e vt per g Tl 63 et PO Supongo e
que no haya duda. He dicho que invertiamos al cie fodas las empresas, no solamente a las naC|0naIes~de SEP
, oo o - . 0 a cualquier otra empresa) el presupuesto del afio 2000
cien en renta fija. A rendimiento de renta fija, con los ti lo tenemos tan exacto. Es mas, nos estan ustedes pre-
de interés que hay, a diez afios supone 3,60 6 3,70. E tando por el presupuesto del afio 2000 y sin embargo
general de residuos se basa en que saquemos 2,5 por|c s a hacer la presentacion del presupuesto el 2 de
por encima del IPC. Siun IPC es el 2,5 tenemos que Nagliembre a SEPI. O sea que nos estan preguntando, se
inversiones siempre al 5 por ciento, con lo cual si nos AUede decir, un poco por adelantado. No importa, no vamos
damos en renta fija a veces podria ser no dificil sino iIMRYzampjar los grandes nimeros, pero las discrepancias pue-
sible. Por eso tenemos que pensar en nuevos modelps, venir por ahi, porque a veces dos afios de desfase. El
Hemos visto que todos los fondos del mundo estan e g?_ésupuesto del 2000 no lo tenemos nosotros presentado
zando a pasar a renta variable, incluso los fondos de|r¢ghavia y ustedes nos los estan pidiendo aqui. No van a
duos radiactivos en otros paises. Les explico lo que noggmpiar grandes ntimeros, pero si me habla de diferencias
tros entendemos por renta variable, que no es ir a balsgdr1o miilones tengo que decir que incluso en nuestra con-
comprar. Se puede decir que es renta fija indexada a|rqgklidad ahora también estaria esto mal.
variable, que en el argot nuestro decimos renta variable. El| o5 planes de 1+D también los hemos ido adaptando.
gestor juega con variables pero nosotros tenemos sieM@i@lvo a repetir que nosotros hacemos el programa general
asegurado el capital. Es decir, si metemos 10.000, 20.00fSresiduos todos los afios, lo que pasa es que desde est
los millones que sean en cualquier emision, no digo rerido de 1999, después del tltimo que fue el 94, han pasado
fija, que ésa por supuesto, en lo que nosotros llaman@sco afios sin que tuviéramos una nueva revisién y la
renta fija indexada renta variable, pase lo que pase no pagiéipresa ha ido cambiando y los presupuestos han ido cam-
mos perder nunca el capital que hemos metido, lo que|pBR@do. Ha habido un gran cambio en el quinto plan, como
es que también nos ponen alguna condicién en los ban¢esindicado también S.S., y es que el AGP se retrasa diez
y es que si ellos sacan un rendimiento del 15 por ciento r@i®s, lo que quiere decir que también las inversiones pre-
van a dar sélo el 8. Por otro lado, si sacan un rendimienistas para el AGP se han ido retrasando. Pero, por otro
del menos cinco a nosotros no nos pueden dar un cine@lo, a lo mejor también tenemos que hacer mas almacenes
nos tienen que dar el cero. Nosotros a eso lo llamanmusmo el de Trillo. Ya se ha indicado que a lo mejor tene-
renta variable pero en realidad es renta fija indexada a remi@s que hacer un almacén para cada central —el que lla-
variable, con lo cual no existe nunca peligro de perdermbn almacén temporal individualizado— o uno centraliza-
capital. do para toda Espafia, o dos o tres, ya se vera, pero en los
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tuviera su almacén temporal individualizado seguiriam@sos cortar la energia en un sitio porque podemos suminis-
teniendo problemas, porque hay material radiactivo de ajt@r energia por otro. Estamos en desmantelamiento nucle-
que no proviene de las centrales nucleares, puede prQvgRilse estan desmantelando partes activas. Y estamos en
de otros sitios, de reprocesos, de desmantelamiento, ingltbgrama.
so de hospitales. ¢Dénde llevariamos ese material?|Si S&reo que con esto he contestado a casi todas las pre-
obliga a que cada central tenga un almacén temporal irgﬁhtas, no sé si quedara alguna.
vidualizado y que en cualquiera de ellos no puede entrar
nada que no sea de esa central, las cosas que nos sobran gf sefiorPRESIDENTE: Sefior Ros, ¢una segunda
una central, ¢ dénde las llevariamos? intervencion para aclaraciones?

Nos hemos ido adaptando en el Plan de 1+D. Somos una

empresa que en estos momentos podemos contar que el 24| <eforROS MAORAD: Sefior presidente, solamen-

EO{ ciento (trle {osdgastobs_ hastEa ahgradh?g gldflpgra 1#Pun par de minutos. Sefior Colino, una cosa es que venga
trgsarr]r;c;z r(]astg 320?|§3ar'rr1§snunsgf rg)%r fienio aNo’hz;ly d fed y lo diga con cara de buen chico y ofra cosa es que
: ' . cuente unas cosas que no son asi. En el cuarto plan hay
aretiodor 4el 10 por Clento, Somos una e las empjeUlbarico abierto —no e guiero leer todo o que pone en
Adagina 5— que contemplaba una expectativa de vida util

gue dedicamos mas inversién —porque para nosotrgs i tral tre 30 v 40 afios. E I
es un gasto, es una inversion— a I+D. Al ir retrasandosd4f @ 'aS CENtrales entre SU'y 44.anos. £So s 10 que pone

almacén geolégico profundo, que se puede decir que es §fY: Ademas, este mismo plan dice que se contempla la
de las mayores fuentes de nuestras inversiones de|9PSIOn mas conservadora, la de 30 afos, en base al 0,8 por
hemos empezado a estudiar otras alternativas y en e§i§8to- Eso dice el cuarto plan. Ustedes estos dos parrafos
momentos en el plan de I+D que tenemos aqui —quie las han. sustltwd,o'por una redaccion que ocupa seis p~ala-
necesita la aprobacion del Consejo de Ministros, es un|pR{as- Dice: Vida (til, se establece el valor de cuarenta afios.
interno de la empresa— se puede ver, primero, que bajd’knto y final. No diga que ponia lo mismo en el cuarto plan
inversion de I+D. Aqui tengo unos gréaficos. ¢ Los pugdtyie en el quinto, no es exactamente lo mismo.
repartir?(Asentimiento.) Luego lo reparto sin cobrar. Se  Por cierto, cuando han cambiado el bastidor de alguna
ndentral, ¢cuanto le ha costado a Enresa? ¢ Los cambios de

de I+D, a las nuevas directrices del Plan general de resi-Tres cuestiones para terminar. ¢ Quién es el que gestiona
duos radiactivos. _ | ese montén de duros, sefior Colino? Porgue eso debe ser

En Vandellds | sigue el desmantelamiento. El primefuy interesante. ¢ Lo han elegido al azar? ¢Estaba en las
afio estuvimos haciendo actividades prenucleares, p s telefénicas, en las paginas amarillas? Porque gestio-

para desmantelar la central nuclear tendriamos que GOHaF todo eso tiene que ser tremendo. Ademas es interesan-
todos los sistemas eléctricos, de agua, de aire acondid I9Ranor saber quién es, sélo por pura curiosidad.

do, con lo cual no podiamos desmantelarlo directamente ¢ e nos va a mandar usted la informacion sin cobrar,
porque mientras que estamos en desmantelamiento

iond tral | P h t fo ya que ha insistido en lo del dinero, ¢cobran o no
sléndo una central nuciear. For €so nos nhan pregumia,an gietas los sefiores del Comité de control? Ha dicho
algunas veces por el incremento de la plantilla y es que

. . . (f&ted lo del dinero. Usted sabra si cobran o no dietas, no lo
once personas con licencia nuclear concedida por el

sejo de Seguridad Nuclear que estaban trabajando do dicho Y?’ ha sido u_ste% ecllque lo ha introducido en el
empresa propietaria han pasado durante cuatro o cincg afigeate: Solo es por curiosidad. .

a la plantilla de Enresa porque lo obliga el Consejg de ara gnallzar,_ sefior Colino, han comparecido —yter
Seguridad Nuclear. Si somos los operadores responsaBl&0: sefior presidente— otras veces en la ponencia distin-
de Vandellés | todas las licencias nucleares las tenemols ERfeEXPEros en asuntos hospitalarios, gente que esta gestio-
tener nosotros en la plantilla. Entonces estos once emple@ndo determinados servicios, que manipulan material
dos de la antigua propiedad, Hifrensa, que estaban opef&fiactivo y desde luego nunca les he oido a ninguno hablar
do la central nuclear estan ahora con nosotros. Durante 8&élue ellos utilicen material de alta, que tengan residuos
afio lo que hemos hecho ha sido montar todos los sistef@glta actividad en los hospitales; a ninguno. Usted en su
auxiliares que nos permitieran desmantelar la central,|pgfan de lienar el almacén de Trillo, como no tenia suficien-
que no podiamos cortar los cables porque nos quedariatga@on eso, nos ha metido los hospitales y muchisimas mas
sin luz, no podiamos cortar el aire acondicionado porgaesas. No diga que en los hospitales hay elementos radiac-
habia que refrigerar los equipos y el agua nos hace falta.tivos de alta, residuos radiactivos de alta, porque eso es un
gue hemos estado haciendo durante el primer afio es|muoticion, mafiana es usted primera pagina en todos los
tar todos los servicios auxiliares, limpiando lo que se ppdifgedios de comunicacion.
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El sefiorPRESIDENTE: ¢ Habia pedido la palabra
sefior Pedn?

,Los bancos no nos gestionan el fondo, nos proponen opera-
ciones 0 nosotros se las proponemos a ellos.

Materiales de alta. A El Cabril va material de baja y de
-media. El Consejo de Seguridad Nuclear fija los compo-
ativentes, pero tenemos unas condiciones por cada uno de
los isétopos; aunque cuando se va alli se ve mucho hormi-
gon, nosotros sabemos la carga radiactiva de cada pieza.

El sefiorPRESIDENTE: Sefior Colino, tiene la palg- Lo que se mete en los bidones que todos ustedes han visto
bra para contestar a las ultimas observaciones que ha heghee mete a boleo, sabemos la carga y segin la carga se
el sefior Ros. pone fuera o dentro de los contenedores y fuera o dentro
de las celdas, para tener una carga homogénea en cade
celda, en cada contenedor y en cada bidon. Pero tenemos
unas limitaciones por cada uno de los is6topos, mas de 30
de las alternativas que figuraba en el cuarto Plan, y esdétopos que cada uno tiene, limitaciones generales sobre
que se ha escogido. contenido en alfas, en radiactividad alfa, que es la que dura

Bastidores. Es lo mismo que en Trillo; si en Trillanas pero la menos penetrante, por otro lado. Hay equipos
hubiéramos podido meter bastidores de alta densidad erelashospitales que no pueden ir a El Cabril porque tienen
piscinas, no hubiéramos hecho el almacen de Trillo. Lafgo que esta fuera de lo permitido para entrar en El
bastidores se deben a la gestion, que es responsabilidadril. Cuando decimos eso de alta, muchas veces tam-
exclusiva de Enresa, de los combustibles gastados depi@s por deformacion, que es lo que no va a El Cabril, no
centrales. Los bastidores los ha pagado Enresa y massgor el combustible, esque hay muchos aparatos que se
menos puede salir a unos 1.000 millones de pesetas §94n en hospitales que no son combustible —no voy a
central, depende que sea Aimaraz, que son 970 millorlegoehpararlo con el combustible de alta—, pero que por el
que sea Zorita; la media ha sido unos 11.000 millones ig8topo que tienen no esta permitido que entren en El
total y si son nueve grupos sale a unos 1.000 6 1.100 milteapril. Hay que guardarlo en otro sitio. Esta el caso que
nes, pero son unos distintos de otros, segun el disefid,{af/ dicho: el americio de los pararrayos; el americio 241
hay de agua a presion o de agua en ebullicion, pefoylgifue a EI Cabril, pero hay otros aparatos de terapia,
media es de unos 1.000 millones por central. como la bomba de cobalto, que tampoco van a El Caboril.

Actas del comitée de control. Las actas existen, pero R@cesitariamos un ATC no para el combustible, sino para
me las tienen que pedir a mi. He dicho que no quiero|ogiros equipos que hay por ahi.
l. El

nar sobre el tema porque no soy del comité de contral.

director financiero y el presidente de Enresa asistimos cong| sefioPRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Colino.
voz pero sin voto. Creo que no cobran dietas, pero no lo sé.sefior Ros, le ruego que dé al letrado la solicitud de las
yo F_)UGQQ decir que no cobro. _ actas que pedira por escrito la Comision.

¢Quiéen gestiona el fondo? El fondo lo gestiona Enresa. sefior Colino, muchas gracias por su presencia. Con

Tenemos una direccion financiera que tiene terminalgf, damos por terminada la comparecencia del presidente
conectados con todos los centros financieros y lo gest OBR Enresa.
e -

MOS nosotros; es responsabilidad exclusiva de Enresa ges

tionar el fondo. Lo que si es verdad es que contamos don la

ayuda del comité de control y si que nos basamos en todo$EL PRESIDENTE DE BABCOK WILCOX

los bancos del mundo, no sdlo en los bancos espafioles. LEGOROSTIZA FERNANDEZ DE VILLARAN), A

puedo decir que no solamente los bancos sino los agenteSOLICITUD DEL GRUPO PARLAMENTARIO

se acercan a nosotros a presentarnos operaciones, éstas’SEDERAL DE IZQUIERDA UNIDA (Numero de
estudian y a veces nosotros proponemos. Nos gustarexpediente 212/002252) Y DEL GRUPO PARLA-
mucho las operaciones que sean IPC mas 2,75 o IPC mas 1ENTARIO POPULAR. (Nimero de expediente
porque si viene alguien —y en estos momentos es uno de212/002313.)

los nuevos sistemas que esta circulando en el mundo finan-

ciero— nos pondra emisiones que nos aseguren el IPC mag| sefioPRESIDENTE: Sefiorias, la siguiente com-

3 puntos. Esto para nosotros es maravilloso, porque ¢cuparecencia es del presidente de Babcok Wilcox, don Eduar-
plimos el requisito del Plan general de residuos, que es IBCGorostiza. El sefior Gorostiza es una de las personas que
mas 2,5. Cuanto mas dinero saquemos en el rendimjediésde esta mafiana esta presente en la Comision, o sea qu
del fondo, menos dinero tenemos que pedir a través dedde de nuestras inquietudes con el tiempo. Logicamente el
cuota; o sea que no es que si ganamos mucho en el folielmpo es el que necesitamos, aunque pidamos brevedad,
sobra dinero, no, es que si ganamos mucho en el fondp tegro dentro de lo necesario para que todo el mundo pueda
dremos que pedir menos en la cuota. Alo largo de todapedir informacion y que el compareciente dé la que él crea
historia de la empresa, al final mas o menos un 60 por ciepaveniente.

to del presupuesto sera de la cuota y un 40 por ciento habrdsta comparecencia del sefior Gorostiza ha sido solici-
sido rendimientos del fondo, sobre 1,6 billones, se pueela por los grupos parlamentarios de Izquierda Unida y

El sefioPEON TORRE: No. Gracias, sefior preside
te. Consideramos que ha sido suficientemente explic
ya el presidente.

El sefioPRESIDENTE DE ENRESA (Colino Marti-
nez): El periodo de los cuarenta afios he dicho que er
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El sefioNAVAS AMORES: Sefior presidente de Balb-calma, que el tiempo va a jugar a favor para conseguir un
cok Wilcox, como usted ha podido comprobar a lo largd @deuerdo mejor, cuando a la vez se esta diciendo por parte

Babcok Wilcox. incidencia sobre el propio Pais Vasco en el que se va a desa-
Todos hemos coincidido en el analisis de la preocupaellar una parte de estos proyectos energéticos, podria
cion, basada en la situacion actual de la empresa por cusstuar y participar para conseguir de alguna forma fortale-
to se trata de un proceso de privatizacion demasiado Jaogo la cartera de Babcock, al final lo que tenemos que pedir-
y que esta teniendo efectos sobre el funcionamiento regudaes que Babcock tiene que hacerse mas fuerte. En la medi-
de la empresa. Curiosamente, en un momento en e| gaede la responsabilidad que usted tiene, eso pasa por un
deberia encontrarse la empresa mas sélida y ponerse|atrampromiso claro de aumentar la carga de trabajo de la
tiva de cara al posible comprador, nos encontramos| coompafiia y sobre todo porque no tenemos ningln calenda-
que es uno de los momentos mas dramaticos y deligadosi compromiso concreto sobre el que podamos basar-
por los que ha atravesado. Es fundamental que a muy|coid@ para poder pensar que eso hos invite a la calma, al
plazo consigamos invertir el proceso de contrataciones qasiego, a una discrecion porque en ese plazo de tiempo, en
tiene la empresa porgue si no los compradores lo que yvasa planificacidn, podemos conseguir metas y objetivos.
analizar es que adquirirdn una empresa con muy escls® no hay planificadas ni metas ni objetivos ni a corto ni
capacidad de contratacion industrial y podria darse el |casmedio plazo. Incluso el proceso de privatizacién tampoco
de que estuvieran disefiando una empresa demasiadd redté limitado, sobre todo si pensamos en el tiempo que se
cida para lo que es la dimensién actual. Y no nos preocuieaa en esta situacion.
solo en términos absolutos, en cuanto a instalaciones y per-También quisiera que hiciese mencion de cual es la
sonal, sino que ese futuro no se sostenga sobre un praysitt@acion actual de las filiales de Babcock porque, al fin y
industrial lo suficientemente sélido para que Babcock rab cabo, son un elemento sustancial de la empresa. Incluso
sea un instrumento marginal en el futuro holding del coraual puede ser el futuro del centro de Madrid, no sélo en
prador, sea el que sea, sino que, debido a su propia tljayste momento, cuando es una empresa publica cien por
toria, experiencia y cualificacion Babcock sea un elemertien, sino qué podria ocurrir con dicho centro en un hipoté-
tecnologico, industrial, constructor y a la vez gestor de pit@eo proceso privatizador cuando nos adquiera cualquiera
yectos de ingenieria, para lo cual ha demostrado que tigledas empresas que ahora estan pujando, tanto McDermott
suficiente capacitacion. Cualquier proceso privatizadporammo Steinmuiller. Podria hacer un analisis de las caracte-
de captacion de socio tecnoldgico tiene que venir acompiticas de las distintas compafiias que pretenden captar la
flado de un plan industrial y quisiera que usted como presiepiedad de Babcock.
dente situase unas coordenadas de cudles deberian ser los
contenidos de ese futuro plan industrial. Evidentementg, lo El sefiolPRESIDENTE: Por el Grupo Parlamentario
va a negociar el propietario accionarial de Babcock y Bbpular, tiene la palabra el sefior Peon.
futuro comprador, pero usted tiene un conocimiento privi- ]
legiado de lo que es Babcock, de su potencial, y seria Quendel sefioPEON TORRE: Sefior presidente, no vamos
gue nos aportase las lineas maestras que podria contanextendernos demasiado sobre lo que se ha dicho por
ese plan. algun otro grupo para ganar el tiempo de retraso que nue-
Esta mafana el presidente de la SEPI no nos ha podidmente vamos acumulando. Por supuesto, damos la bien-
dar razones de por qué en un momento de expansion| deelaida al presidente de Babcock, y la enhorabuena por el
contratacion de las centrales de ciclo combinado, en la@mbramiento, relativamente reciente, aunque es verdad
gue distintas compafiias estan desarrollando proyectogue ya venia desarrollando las labores de direccién del
pretenden desarrollarlos a corto plazo (Repsol, Gas Natmdpo con el presidente anterior, el sefior Clotet. Y sea bien-
ral, Endesa, Iberdrola) Babcock esté al margen cuandovegido también en mi calidad de compatriota del terrufio,
el escenario ideal para que la empresa estuviese en dispmsigue yo también soy vasco de Bilbao, como el actual pre-
cion de ofrecer proyectos competitivos para hacerse mes@ente de Babcock. Me honro en darle la bienvenida para
cedora de estos contratos. Ademas, en el proceso en glil#ar de la empresa Babcock Wilcox.
esta inmersa Babcock deberia tener una buena cartera y uies verdad que hay preocupacion, porque aunque la
buen mercado estable para tener capacidad de negocjaajimesta decidida por parte de SEPI, desde el primer
con los futuros compradores de la empresa. No comprememento de la legislatura, ha sido tratar de conseguir que
demos como se ha podido dar esta situacion. Babcock Wilcox siguiera siendo una gran empresa del sec-
También seria bueno conocer cuél es el mercado sotarede bienes de equipo, también es verdad que no ha acom-
el que Babcock va a hacerse fuerte en este interin en gl padlado demasiado la suerte, porque en esto a veces tam-
el accionista esta llamando permanentemente a la calmdiéh hace falta suerte. Cuando en su momento se opté por
sosiego, a la discrecion, que es el mejor aliado de este giagrupo noruego Kvaerner para fijarlo como socio indus-
ceso. Nosotros no podemos estar permanentementdrih, como grupo en el que incardinar la labor de Babcock
actos de fe, necesitamos resultados, no estamos analizaffdcox en un conjunto de actividades de nivel internacio-
un proceso que se haya iniciado hace un mes. Es el monmath{con un grupo de la importancia de Kvaerner) y cuando
to de que se empiece a decir algo mas que discreciga parecia que ese proceso estaba ultimado, incluso con el
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benepléacito, el apoyo y el impulso del propio Gobiefno La sefioraENDIZABAL GOROSTIAGA: En pri-
vasco, se pudo saber que la situacion de Kvaerner no mex lugar, quiero dar la bienvenida al sefior Gorostiza. Esto
todo lo saneada que se suponia. Y como decia el presidesten duelo entre bilbainos, aunque Navas y yo ho somos
de SEPI esta misma mafana, afortunadamente se [pddbmismo Bilbao. En cualquier caso, nos comprometemos
saber antes de dar luz verde definitiva a ese procesq. @que el duelo sea de igual a ig{Risas.)
eso, cuando esta mafiana el presidente de SEPI haciia, undi grupo no ha pedido la comparecencia, pero ya que
vez mas, mencion a la necesidad de discrecion y de| peatamos aqui quisiéramos hacer algunas reflexiones o pedir
dencia, en un proceso de privatizacion, nosotros tenenadgunos datos e informaciones.
gue estar de acuerdo con él. No consideramos qué se&l Gobierno ha incumplido durante el afio 1999 la obli-
malo. La discrecidn, la prudencia, en este proceso es pegaeion de remitir trimestralmente al Congreso la informa-
saria y se ha demostrado, ademas, que lo es por lo oclrdidm de las empresas dependientes de la SEPI. Por ello, le
en el proceso de Kvaerner, pero al mismo tiempo tambigagueririamos que nos diera la siguiente informacién —no
le deciamos que no se puede demorar demasiado la|sihze falta que lo haga ahora, puede hacerlo por escrito—:
cién porque eso si acaba lastrando la capacidad de gedtiérdatos econdmicos financieros basicos de la empresa
del grupo. Ahora yo no puedo estar de acuerdo —Yy ya sehra los ejercicios 1999 y 2000, con el detalle de ventas
digo también, presidente— con lo que en concreto mi gomacionales, exportacion, plantillas, carga de trabajo de las
pafiero sefior Navas mantiene sobre que se haya dichofactorias, resultados ordinarios y extraordinarios y las apor-
parte de SEPI que el tiempo va a jugar a favor. Yo he ept&aciones del accionista al endeudamiento.
dido lo contrario. Ahi esta el «Diario de Sesiones». El pre- También quisiéramos tener la memoria y las cuentas
sidente de SEPI ha dicho que el tiempo no juega a favanuales e informe de gestidn del ejercicio de 1998 y los
pero que tampoco podemos marcarnos unos plazos gatados previsionales para 1999 y 2000. Esto respecto a los
jugarian en contra en la medida en que esos plazos 0 elsass de la empresa.
prisas no las tiene el potencial comprador. Eso es algo tre-Como han dicho mis compafieros, no sé si usted tiene la
mendamente sensato y todos lo podemos comprendet. responsabilidad o no, yo creo que no. El accionista es el
Babcock Wilcox es una gran empresa en un secique tiene la responsabilidad de lo que esta ocurriendo en el
importante, en un sector en expansion, en un sector epmiceso de privatizacion. Incluso creo que también tiene la
gue se estan produciendo grandes contrataciones, comeegponsabilidad de haber elegido mal o de no haber investi-
se ha dicho, en centrales de cogeneracion de ciclo congaido cudl era la situacion del comprador al que asigno la
nado. La verdad es que a nuestro grupo si le interesaefapresa antes de hacer una negociacion. No se puede venil
sobre todo, la opinién del presidente sobre lo que es el pacdecir aqui que no salié tan mal porque al fin y al cabo
ceso de privatizacién, que puede ser interesante, perdkyaerner? quebrd antes de que comprara. La obligacién
sabemos que no es la responsabilidad del presidente, det-que va a vender es conocer en qué situacion esta el que
gue el presidente del grupo tiene que gestionar y la dea-a comprar. Por tanto, no se trata de lavarse las manos.
sién de la privatizacién corresponde al accionista. Adem&de estoy refiriendo al accionista, pero quisiera saber si
es una politica que diferencia claramente lo que es el motiere alguna opinién sobre las dificultades existentes para
lo de privatizaciones de este Gobierno del anterior, dondeventa; si usted ha presentado algin plan estratégico o de
el gestor de la empresa al mismo tiempo se ocupabp eelpresa a SEPI para el periodo que falta hasta la venta,
proceso de privatizacion. Este Gobierno ha optado por|ottaya duracién légicamente no conocemos cual puede ser.
modelo. El accionista se ocupa de la privatizacién y el ges- También quisiera que nos diera informacién respecto a
tor se ocupa de la gestion. Al margen, como digo, de|gsida empresa —usted y el accionista— ha desarrollado
guiera darnos su opinién, si lo considera oportuno, queetguna actuacion respecto a las incertidumbres que apare-
mos preguntarle, desde su punto de vista de la gestién, @ian en el dltimo informe de auditoria del grupo, corres-
les serian los hitos principales, como ya le ha preguntgolindiente al ejercicio de 1998.
también el sefior Navas, los puntos fundamentales en losFinalmente, me gustaria que nos sefialara si con la
gue tendria que asentarse un plan industrial que pernatapliacién de capital de 40.000 millones que ha habido
recuperar el potencial de Babcock Wilcox y sobre todo|gbay algun plan, si seria conveniente presentarlo en Bruse-
permita lo que también ha sido siempre un objetivo priotas, si esta ampliacion ha resuelto los desequilibrios finan-
tario de SEPI en el enfoque de la privatizacién del grupggeros a corto plazo y qué prioridades hay para dejar de
gue es matener el maximo nivel de empleo en lo quepagar deudas.
refiere a ese plan de privatizaciéon y al mismo tiempo |que También quisiera que nos explicara las razones por las
se trate de obtener también el maximo nivel de inversique los grandes clientes del mercado en el que actia Bab-
gue sea capaz de garantizar ese empleo. cock, como son Repsol, Gas Natural, Iberdrola, estén una
Ese seria el interés de hoy, que nos dé explicaciityacion en la que ni tan siquiera pidan ofertas. De hecho,
desde el punto de vista de la gestion, sobre cudles seriarséosa conocido la adjudicacion de Endesa a Gas Natural de
hitos fundamentales que a su juicio necesitaria el grupantratos para bienes de equipo a centrales de ciclo combi-
para poder recuperar cartera de pedido. nado y Babcock ha quedado fuera. ¢Habian presentado
Nada mas. oferta? ¢ Qué razones puede haber para tal fracaso?
Con esto es suficiente.

El sefiorPRESIDENTE: Para hacer uso del turno de
los grupos que no han solicitado la comparecencia, la sefio-El sefiorPRESIDENTE: El sefior Gorostiza tiene la
ra Mendizabal tiene la palabra. palabra.
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El sefioPRESIDENTE DE BABCOCK WILCOX | vamos a cursar van a ser lo suficientemente consistentes y
(Gorostiza Fernandez de Villaran): Sefor presidente, Seftractivas para que asi sea. Y, ademas de todo eso, tenemos
rias, yo tampoco soy de Bilbao; soy de Portugalete. Bliapoyo decidido del accionista que se esta pronunciando
siquiera Javier de Irala es de Bilbao, aunque lo pregona pate los clientes de una manera natural. Quiero decir que
ahi.(Risas.)Luego haremos a la salida un chiste sobre psmn clientes que tienen capacidad de decision por tratarse
pues aqui en publico no se puede hacer porque resyltddampresas privadas, pero que tendran en consideracion
procaz. nuestra experiencia y nuestra capacidad de gestion frente a

Empezaré contestando al sefior Navas y voy a tratade otros.
de ser muy escueto. Ni puedo ni debo pronunciarme enNo puedo por menos, sefior Navas, que estar totalmente
razén de mi cargo y de mi dependencia jerarquica y futhe acuerdo con las manifestaciones del sefior Ferreras. Yo
cional sobre la privatizacion. Es evidente que como traltambién echo a veces de menos la discrecién, no nuestra ni
jador, durante los ultimos 26 afios, de la Babcock Wilcale ustedes, evidentemente, pero si de algunos medios y de
me preocupa esa situacion, pero entiendo que esta en klginas personas, porque éstos son temas muy delicados,
nisimas manos. todos lo sabemos, en que determinadas manifestaciones

Se ha hablado aqui de una serie de circunstancias ggemporaneas pueden dar lugar a que el que esta enfrente
acompafan seguramente a muchos otros procesos deguolguiera determinadas ventajas y eso no es bueno.
vatizacion. He tenido ocasion de vivir en primera persona Me hago cargo de que el proceso esta siendo dilatado,
el de los tubos sin soldadura, en el cual también atrayegaro hemos tenido una circunstancia —la de quebrar— se
mos circunstancias delicadas pero que luego culming qmmede considerar por algunos un fracaso, creo que fue un
gran éxito. Entiendo, ademas, que la SEPI en todo este @merto, en Ultimo término, el partenaire se nos puso malito
ceso lo que esta procurando es que el proyecto industriglgso al final fue un acierto.
su garantia de futuro sean consistentes y sélidos y en @so edamos a ver si he tomado bien las notas. La situacion
en lo que hay que profundizar. actual en lo que es la gestién en lo que me compete de la

Las coordenadas basicas del plan industrial. Para gstepia empresa es menos mala de lo que se dice, si la com-
tipo de sector, en un entorno de mercado muy dificil y c@aramos con la situacion del pasado. Tenemos una cartera
una capacidad instalada totalmente excedentaria hoy envilfa de 32.000 millones de pesetas, que no es poco, y si la
en el mundo, es dificil por un lado, pero por otro faciimemomparamos con la cartera del ejercicio anterior y deflacta-

ros en esta técnica de ciclos combinados, y en
momentos en Espafia se estan empezando a adjudic
ciclos combinados a los protagonistas del negocio, que
los turbineros.

Los dos primeros se han adjudicado a ABB y qued

2 stied departamento comercial, con 15 profesionales, todos
r gsngenientes de la casa, técnicos de alta calificacion. Esta-
$00S en una contencion importante del gasto corriente que
el afio pasado se situé del orden de los 1.840 millones y
peste afo sera del orden de los 1.5000. Esto no es definitivo,

esamtido de que nos estamos restringiendo.

esesPor Ultimo —estoy yendo a ufia de caballo— hay una

neesIcion respecto a las filiales. Nosotros solo tenemos una
fileal, en su conjunto, que es el grupo de montajes. El grupo

bién es muy importante, junto con la planta de regasificgectos, tanto desde el punto de vista de montaje mecanico
cion. Estoy convencido de que Babcock Wilcox va a teneomo de montaje eléctrico.

una participacion importante de esos ciclos combinados, Me preguntaba también por la oficina de Madrid. A
porque estamos en buena situacion técnica, tecnoldgikaLiro lo que yo diga tiene poca entidad pero si mi opinion
profesional y las ofertas que hemos cursado y las|goersonal vale en ese sentido, creo que Babcock Wilcox, tal
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como se configura, siempre tiene que tener una pres
en Madrid, y asi se lo he trasladado a los empleadd
Madrid desde que he desembarcado en este cargd
tanto, si en ese sentido existe alguna incertidumbre dg
social creia haberla despejado, pero, si no, lo hago aq

Finalmente, respecto al analisis que me merecen lo
compradores es evidente que yo tengo mis ideas per
de ninguna manera las voy a decir, porque seria desle
que soy Yy a lo que se supone gue debo ser.

bmoies de octubre empezamos a elaborar lo que es el presu-
spesto del afo que viene. Del ejercicio pasado, estaré
. &lwwantado de enviarle todas las memorias, las cuentas
tipwuales, etcétera, y del resto me reservo la opinién, hasta
liconsultar con el accionista, de qué elementos puedo dispo-
5 des para enviar, en el sentido de que estamos en un ejerci-
D gieetodavia sin finiquitar y del afio que viene ni siquiera
| ®eleemos elaborado enteramente el presupuesto.
Ha hecho referencia también a Kwarner. Creo que ya

Sefior Peon, le doy muchisimas gracias por su bienwee he expresado suficientemente. Esto fue algo en lo que,

nida, al igual que a sus colegas. Efectivamente, me reiterosu momento, parecia que estdbamos todos de acuerdo
en que el tema de Kwarner es un poco como la salsa chpeeo luego se torcid, y ha sido una mala suerte. Respecto al
agridulce, que tiene un componente de fracaso pero [tgotan estratégico, hasta que esto se venda, nosotros vamos «
bién otro componente muy importante de acierto, y tododeguir actuando y vamos a elaborar, a menos que el accio-
que podamos abundar en discrecién y en prudencia,rista nos indique otra cosa, un presupuesto para el afio que
estas Ultimas etapas de nuestra venta y privatizacion| seefe, sin fijarnos en los aspectos de venta o de privatiza-
bienvenido. A nadie nos gusta que esto se dilate, per¢ sidn. Vamos a suponer que nos tenemos que seguir valien-
procesos muy dificiles, en los cuales los que estan nedo-por nosotros mismos y con la ayuda de nuestro accio-
ciando conocen hasta dénde pueden estirar la cuerda yrliséa, porque seria una elucubracion —a mi juicio
gue estamos fuera tenemos que confiar, porque son gel@masiado arriesgada— pensar que vamos a estar colabo-
con un expediente muy limpio y muy brillante en el rest@ndo con unos o con otros. Por lo tanto, haremos eso, que
de las privatizaciones, por lo que son merecedores de ces€l tramite y que ademas nos va a servir como guia de

fianza.

Es evidente que Babcock Wilcox tiene una dilat
experiencia y un prestigio, con activos profesionales y
nicos que no se pueden perder, asi como unas econ
externas y una subcontratacion y una generacion de er
adicional, sobre la que no voy a insistir, porque creo
ese es un valor y un activo que esta en la mente de tg
mundo.

El plan industrial, ¢,como lo veo? Esta claro que ¢
equipo directivo tiene sus propias ideas sobre lo que
ser la Babcock Wilcox del futuro. Pero la Babcock Wilg
del futuro no se concibe si ho es en manos de un grupo
tinacional, con tecnologia propia, dentro de lo que es
tro campo de actuacion, que es el de los caldereros,
entendernos, y cualquier de los dos que estan en liza
ple, en borrador, ese tipo de requisitos. Es quizd un
prematuro porque luego habra que definir con ellos
base a los productos y a los mercados para los que ng
mente estamos mejor preparados y mejor implanta
Latinoamérica, norte de Africa y Peninsula Ibérica, de
tipo de estructura nos debemos dotar. Nosotros teng
pedidos muy cambiantes. Por lo tanto, indicar mas en
lle las cosas resulta dificil. Hay pedidos que signifi
mucho trabajo en los talleres y poco trabajo de otro es
hay otros que significan un montén de subcontratacior
montén de gestion y poco trabajo para nuestros tallere
virtud de esa estructura, que deberd indicar el compr:
definiremos mas en detalle ese plan industrial. A mi jui

orientacion. Si en un momento dado, de aqui a fin de afio o
dauando sea, se produce un cambio, los presupuestos se pue
téden adecuar, y asi lo haremos.
pbmiasengo aqui un apunte: actuacion de la empresa sobre
nideoincertidumbres, ejercicio 1998. Debo confesar que no
g8é qué me preguntaba su sefioria.
do el

El sefioPRESIDENTE: Sefiora Mendizabal, ¢,quiere

csdelarar su pregunta?
debe )
ox LasefiordMENDIZABAL GOROSTIAGA: Me refe-
nnid-al informe de auditoria del grupo Babcock Wilcox con-
ueslidado, correspondiente al ejercicio 1998, en el que se
per@ala una serie de incertidumbres. No se las voy a enume-
cuan: Si quiere, luego se las entrego. Queria saber si ha habi-
padmpor parte de la direccion de la empresa alguna actuacion
, para solucionar estos pequefios temas.
rmal-
dos, El sefioPRESIDENTE DE BABCOCK WILCOX
g(@orostiza Fernandez de Villaran): En estos momentos, no
>MS Siento capaz de pormenorizar este tipo de cosas, pero
dagastosamente lo veré con usted en detalle. Seguro que en
razlgunos aspectos lo habremos tratado de paliar y en otros
stistaremos en curso de hacerlo.
, unRespecto a la ampliacion de los 41.000 millones de
5.[&setas, es evidente —y ademas contabamos con ello—
adpre esto nos ha supuesto un tercer expediente en Bruselas
cipero también es verdad que ha cambiado totalmente la

no va a ser una Babcock tal como se configura hoy er
pero qué duda cabe que habra que salvar muchisi
ella, porque esta claro, y muy proximamente tendre
muestras —espero— de lo que todavia pesa y vale e
area de negocio. Quiero decir que estamos todavia
vivos, gracias a Dios, y con grandes profesionales
casa, que saben dar muy bien la talla de lo que somo

He creido entender que la sefiora Mendizabal m
pedido los datos econémicos de los afios 1999 y 200
de 1999 no van a estar disponibles hasta el cierre del
cio y del 2000, como el resto de empresas de la SEPI,

did@ijacion societaria de la empresa puesto que nos encontra-
amiss, de nuevo, con unos fondos propios importantes —del
oden de 20.000 millones de pesetas— Y, por lo tanto, a
estaierto de cualquier incertidumbre financiera, tanto en
nasge ejercicio como en el siguiente, por lo menos; eso
ndependera un poco de los resultados de la compafiia. Por lo
. tanto, la generosidad del accionista —como siempre, en
maestra casa— hay que agradecerla, y esperemos que na
. tersnine.
jerciPor ultimo, la sefiora Mendizabal hacia alusion a los
enielos combinados. Ahi se mezclan cosas, porque debo
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decir que, al principio, ha mencionado a Repsol. Reps

un cliente que teniamos perdido y que, por actuaci
equivocadas, nos habia puesto en la lista negra. H
tenido la alegria de recuperarlo. Hemos suministrad

grandes condensadores Ultimamente a Petronor, y a

con un mes de antelacion, ambos, sobre su plazo co
tual, lo cual nos ha supuesto un premio, y estamos p
tamente implantados. Repsol no participa en los ci
combinados. Vuelvo a repetir que es un tema en el
nosotros no podemos ser lideres, como se podia pret
Eso seria una ensofacion. Hay cuatro grandes tecng
gue estan en el mundo de las turbinas y que en

momentos los clientes hacen cola. Hemos pasado de
de implantar ese nuevo sistema en el mundo, y que la
na se introduzca, a este momento en el que el pla
entrega de una turbina de estas caracteristicas es de
cuatro afos, y ademas tienes que efectuar un pago p

lantado para que la suministren. Nosotros, como el res
los caldereros, los propios que conviven con un turbi
(el caso de Alsthom-Boveri) tienen que ir al rebufo;

| enze si le pediriamos es que sean enviadas con la maxima
reiBgencia posible.

mo<En primer lugar, queremos pedirle las cuentas anuales y
delsnforme de gestion del afio 1998 y también los datos eco-
end@sico-financieros que nos pueda avanzar del presupuesto
te1999 y de la prevision presupuestaria para el 2000.
rfec-Entrando en unas preguntas mas concretas de aspec-
les econémico-financiero, querriamos pedir la factura-
oeién definitiva de 1998, cudl es la prevision para 1999 y
ndetel 2000 e, igualmente, en lo que hace referencia a los
logssultados, los de 1998, la prevision para 1999 y tam-
shén para el 2000.
tratag A cuanto asciende en este momento la cartera de pedi-
utlis? También pedimos la traduccion en nimero de horas 'y
oc@eremos los nimeros sobre la situacion de la plantilla,
tt&8td global como por centros de produccion.
r adeRespecto a las aportaciones del Ministerio de Industria
O realiza a partir del capitulo 8 en forma de préstamos,
€/eual ha sido la cantidad definitiva concedida para 1998,
IM999 y la previsidn para el 2000, asi como lo que se ha rea-

embargo, no perdemos la esperanza de ir al rebufo. |¢RRido en el afio 1998 y la prevision de lo que se va a reali-

gué? Porque tenemos una gran experiencia en este ti
calderas, porque tenemos una serie de referencias té
muy importantes, porque hemos hecho esfuerzos de
estilo —de gestidn, econdémicos, financieros— para
cionarnos y porque creemos, sinceramente, que los cli
no pueden confiar en otras alternativas que no tienen
gun tipo de referencia. Las espadas estan en alto e
tema. Lo que se dice en prensa, yo interpreto que no e
to y, por lo tanto, espero que en los préximos meses —
de fin de afio, si Dios quiere— tengamos buenas not
en este terreno de los ciclos combinados y que Bab
participe de manera importante. Que asi sea.

El sefioiPRESIDENTE: Terminada la comparecenc
del presidente de Babcock Wilcox, don Eduardo Goros
le damos las gracias por su presencia en esta Con(idio
sefor vicepresidente, Gémez Darmendrail, ocupa |
Presidencia.)

— DEL SENOR PRESIDENTE DE BAZAN (CASA-
NOVA GALLOSO). A SOLICITUD DEL GRUPO
SOCIALISTA DEL CONGRESO. (Numero de
expediente 212/002218.)

El sefioVICEPRESIDENTE (Gémez Darmendrail)
Sefiorias, reanudamos la sesién con la comparecenc

Po&leara 1999.
nicafsimismo, queremos pedirle la facturacion a Defensa
t@E9os afios 1998, prevision de 1999 y del 2000, asi como la
O$tcturacion de estos afos también a otros clientes, con
rd§Secial mencion de los datos de exportacion, de ventas al
N¥Xterior ¢ Adeuda Defensa en estos momentos alguna canti-
N @&fa la empresa?
Clerpejando los aspectos mas financieros y econémicos,
"i88rriamos preguntarle ya sobre la situacion de alguno de
Ci®88 proyectos que en este momento realiza Bazan. Sabe-
9hbs ya todos los contratos con la Armada respecto a las
fragatas F-100, por tanto, no voy a incidir en ello, pero si
quiero pedirle las perspectivas que se abren a Bazan a par-
atir de la alianza con Lockheed Martin para la venta de fra-
I4fatas a otros paises, aparte del concurso ya en marcha en
‘Noruega. Esperemos que siga con la buena gestién que ha
habido y también con buena suerte, aunque teniendo en
cuenta que los planes de Lockheed Martin son ambiciosos,
son amplios y algunos de estos programas que tiene previs-
to afectan a algun pais sensible politicamente y tal vez
podria crear algun problema.

El siguiente programa al que querria hacer referencia es
al segundo LPD, que ha ido sufriendo un incremento de
costos respecto a lo que habia previsto en 1998, en 1999, y
para el afio 2000 ha sufrido un nuevo incremento. Sabe-
jandle$, en parte al menos, a qué se deben estos incrementos,

presidente de Bazan, don José Antonio Casanova Gall@d)que a veces tenemos algun dato contradictorio sobre,

a quien damos la bienvenida a esta Comision.
La comparecencia ha sido solicitada por el Gr
Socialista. Tiene la palabra el sefior Marsal.

El sefioMARSAL MUNTALA: Doy la bienvenida a
sefior Casanova en nombre de mi grupo, aunque sea
guo conocido de esta Comision y esta vez comparez
un campo diferente y haya pasado de la tierra al mar.
citaciones también por este nombramiento.

Ya sabe usted que de las preguntas y las peticion
informacién que acostumbramos a realizar, aquellas S
las que no disponga la respuesta en este momento |

por ejemplo, el sistema de mando y control, que primero se
Ipws informo que estaba previsto en los costes no desde
1998, pero si desde 1999. En cambio, ahora se nos dice que
el coste de la incorporacion del sistema de mando y control
no estaba previsto en 1998, sino para 1999. Esperemos que
| @itoste previsto en 1999 sea el definitivo o va a haber
ceadgun incremento. El incremento de costes no depende Uni-
Fefmente de Bazan, sino de lo que el cliente en cada
momento va a afiadiendo y puede haber cosas que usted no
cdrozca en este momento.
obreRespecto a la situacidon del proyecto de submarinos
ndSdarpéne para la Armada espafiola, usted es consciente de

puede hacer llegar por escrito a través de la Presidenc

ague se esta aplazando, porque no dispone de consignacio-
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nes para comprometerse en una adquisicién de una serietdeserie de previsiones, por ejemplo, la externalizaciéon de
cuatro o una serie de dos y dos. Queria confirmar sil&$ obligaciones sociales y una serie de inversiones, por si
modelo, el estudio que tiene que presentar a finales d¢ este puede concretar brevemente cdmo va el cumplimiento
afio, incorpora el sistema de propulsién anaerébica, a (difle-ese plan.

rencia de los pedidos de algun otro pais sudamerican¢ queEn cuanto a los pedidos, programas y clientes, el dipu-
esperemos se mantengan ¢ Qué consecuencias podia taderdel Grupo Socialista ha hecho una prolija mencién de
para Bazan que hubiese un excesivo aplazamientd deéles son y, por tanto, le contestara diciendo cual es el
encargo de estos submarinos? grado de cumplimiento y la expectativas para todos ellos.

En parecida situacion se encuentra la segunda serie déNosotros queriamos hacer hincapié en cémo puede
cazaminas para el presupuesto del afio 2000. Como|tameidir en concreto lo que se ha definido como un pais
bién sabe, la consignaciéon ha desaparecido y es previstildamericano y una situacion conflictiva que se ha produ-
un aplazamiento. Sabemos que desde la Armada, y supmde totalmente al margen de la voluntad y del deseo de la
go que también desde Bazan, se estdn buscando posibitipresa Bazan, en esos otros submarinos Scorpéne, pare
dades de financiacién no normales, aunque se estar c@mr-si hay expectativas de que se vaya a mantener el com-
virtiendo en normales en los presupuestos de industripramiso y se vaya a hacer el pedido en firme.
través del mecanismo del capitulo 8 ¢, Qué puede informarPor Ultimo, como se encuentra el encargo de las cinco
respecto a esas posibilidades y qué consecuencias polieigatas para la Armada noruega, que dan lugar también a
tener el aplazamiento del encargo de esta segunda serigrgeserie de retornos para empresas espariolas y que no tie
cazaminas? nen gque ver necesariamente con el tema de la construccién

A continuacion, voy a preguntarle sobre la situacién deval, por lo que existe una buena expectativa de beneficio
las ventas del motor Bravo en la fabrica de motores y turlidirecto inducido para empresas nacionales a propésito de
nas ¢ Cuantos motores se han entregado ya y qué previsgia gran pedido de la Armada noruega.
de entrega hay para este afio y los siguientes del motof para
el Pizarro? El sefio’VICEPRESIDENTE (G6omez Darmendrail):

Respecto a los proyectos de 1+D, querria preguntaBefior Casanova, presidente de Bazan, tiene usted la pala-
por dos de ellos ¢ En qué situacion se encuentra el proydxtn
de buques de propulsién eléctrica dentro del marco OTAN, )
que creo realizan conjuntamente con otros paises perteneEl sefior PRESIDENTE DE BAZAN (Casanova
cientes a esta organizaciéon? ¢, Cémo se encuentra el pro@atloso): Voy a intentar contestar al maximo de preguntas
to que se realiza, entre otros, con la Universidad Politécpiaquéllas que no pueda se las remitiremos por escrito
ca de Catalufia para la evaluacion de la firma Ragantediatamente.
¢Puede indicarnos, aparte de las aportaciones de industriaEn cuanto a las cuentas anuales de los afios 1999 y
del capitulo 8, qué recursos propios de Bazan se han|d@@i0, le puedo dar las cifras que tenemos en expectativa.
cado en el afio 1999 a I+D y qué prevision hay de recuyrdass ingresos normales de explotacién son 8.422 millones.
de I+D para el afio 2000? Esto creo que lo vamos a cumplir estrictamente. Teniamos

Finalmente, ha aparecido en algunos medios de conpuevisto unos beneficios de 2.287 millones, pero como el
nicacion un posible proyecto de fusion de Bazan con Agtilan se ha atrasado a lo largo del afio 1999, hay unas fluc-
lleros. Es una decision politica, por tanto, no le voy a preraciones en cuanto a los campos financieros y de tesoreria
guntar por su valoracion, pero desde un punto de visfae nos van a llevar a una situacién de alrededor de los
técnico, ¢qué ventajas e inconvenientes podria tenell g0 millones de beneficio. Con lo cual Bazan, por prime-
Bazan un plan de estas caracteristicas? ra vez, entra en esta situacion después de haber pasadc
muchos afios por la triste historia de nimeros rojos.

El sefioVICEPRESIDENTE (G6mez Darmendrail) La prevision para el afio 2000 es pasar a 91.734 millo-
Por el Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabrares. Esta cifra, que es muy importante en el incremento de
sefior Pedn. facturacion, viene dada por el impacto que produce estar
) trabajando en las F-100 a un ritmo muy intenso. Estima-

El sefioPEON TORRE: Aungue nuestro grupo no hamos que vamos a pasar a unos resultados en el afio 1999
pedido la comparecencia del presidente de Bazan, quex@no decia antes, de 900 millones, y de un cierre de 5.961
mos aprovechar este turno que por deferencia nos conceiliones de pérdidas en el afio 1998, sin contar nada mas
la Presidencia, segun lo acordado por la Mesa, para daquee los contratos que tenemos en este momento en la
enhorabuena al presidente de Bazéan, la bienvenida anlano, en el afio 2000, vamos a pasar a 4.000 millones de
Comisidn y felicitarle en nombre de nuestro grupo por leeneficio.
gue consideramos una muy buena gestién de la empresd.a cartera que va a tener la Empresa Nacional Bazan a
Bazan. Que estemos a esta altura de la legislatura, desfiinédes de 1999 sera de 294.000 millones, en la cual esta
de poco mas de tres afios, con una cartera de pedidomdeidos los LPD-2, las F-100 y los cazaminas por 8.000
400.000 millones de pesetas, cuando hace unos afos| hatillanes. Este es un tema que tenemos en expectativa, aun-
ciertas incertidumbres, tenemos que celebrarlo y todops tpgee no sabemos coOmo se va a mover el presupuesto nacio-
grupos sin excepcién nos alegramos de ese éxito. nal. Por tanto, para nosotros sigue la oferta puesta en el

Queria preguntarle si el plan que se aprob6 el pasatiseo de la Armada y tenemos nuestra disponibilidad por-
afo 1998 para Bazan, para el periodo 1999-2002, conteme el cazaminas es un tema muy importante para noso-
plaba unas nuevas incorporaciones de 550 trabajadgresog. Al empezar la segunda etapa del cazaminas se aprove-
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cha la curva de experiencias , y si en ése proceso, gusiegancialmente cambios en este aspecto. Vamos a acele-
muy avanzado tecnolégicamente, se para el arranque pugdls lo maximo posible para estar preparados en el
ser mucho méas costoso. Lo que pasa es gue no terlemomento que se nos soliciten.
previsto que haya financiaciones extraordinarias, sino hadaPor lo que se refiere al tema de las perspectivas con
mas que el presupuesto encaje dentro de las posibilidadeskheed Martin Bazan ha jugado una apuesta muy impor-
de la Armada. tante y Espafia también al decidir las fragatas F-100. Ahi es
Tenemos en grandes carenas 553 millones; el Scofpdpade Bazan ha dado el salto tecnologico mas importante
chileno tiene el mismo proceso, con 20.000 millones. Este toda su historia porque, no cabe duda, ha conseguido
es el Scorpene. Este afio no teniamos nada en submarimaser un sistema de defensa dentro de una plataforma que
pero habia 59.000 millones en el afio 2000. En progranmdos propios americanos eran capaces de hacer. Eso lo ha
de exportacion tenemos previstos 31.000 millones ly @nseguido Bazan y es el sistema Aegis. Esto produce unas
resto de 52.000 millones en otras actividades, propulsprespectativas tremendas de poder llegar a consolidar ese
turbinas, etc. producto como un producto estandar muy avanzado con el
En cuanto a la situacién de la plantilla, en este momeamrespondiente deseo por parte de muchos paises.
to se ha cumplimentado basicamente el plan que se injci6é a&En estos momentos estamos en el tema noruego y con
principios de este afio que se habia previsto para el afgip contesto a las dos preguntas. Precisamente he llegado
pasado. Se ha ajustado la capacidad productiva. En estea mafiana de Noruega porque el dia 8, o sea mafiana,
momento tenemos en plantilla 5.344 personas, contra tasemos que entregar los hitos que nos ha pedido Marina
siete mil y pico. Se han jubilado ya 2.127 personas. En| estga pasarselo a Defensa. Son los contratos firmes con los
momento hay una serie de personas que van a tener gstdleros de Noruega. Anoche hemos firmado el Gltimo
guedarse por proceso de continuidad tecnologica. Son dosatrato. Lockheed Martin tiene que firmar el suyo con
cientas y pico personas a las que se les va a pedir qu€sasverg, que es la empresa de armas noruega. En este
gueden hasta el 2001, e incluso pueden llegar hasta el R@d@mnento, estdn manteniendo una negociacion muy dificil,
de acuerdo con el plan. pero la oferta de Lockheed es muy generosa. Si Consverg
También vamos a hacer las incorporaciones previstas. se decide a firmar, Lockheed Martin puede acabar pre-
Hemos hecho el plan de incorporacién, que se realizardseatando, firmado por él, el contrato a Defensa y que
lo largo de este Ultimo trimestre y primer semestre del|aR@ruega tome la decision que quiera.
gue viene. Hemos iniciado el plan de formacién que estabaNos han aplazado un poco mas la presentacién de las
previsto en el plan. opciones deffsetdirectos y ahi estamos en bastante buena
La aportacién del Miner para el afio 2000, referentepasicion. Técnicamente @ffsetdirectos hemos aventaja-
las fragatas, va a ser de 38.939 millones. No tengo en ekiea los alemanes. Decir que hemos ganado no es posible
momento lo referente a los afios 1998 y 1999 y se lo reimésta que eso ocurra. La situacion de Noruega es muy com-
tiremos. pleja . Noruega es un pais que esta muy vinculado a Ale-
Tengo la facturacion globalizada a Defensa, pero norania por un comercio muy fluido y muy potente. Alema-
tengo repartida. También se lo remitiré. Con la exportaciaia tiene un poder que nosotros no tenemos, a pesar de que
pasa lo mismo, hemos hablado de una cifra y es mejoy quss consta que el producto nuestro les tiene encantados,
se lo mande clarificado en un documento expreso. No teteto el de Marina como el de Defensa, Las relaciones van
mos nhinguna deuda de Defensa mas que las habitualestrejorando sisteméaticamente. Ya estamos en una situacion
este momento no tenemos ninguna situacion de riesgp porque con nosotros tienen un trato muy preferente. Sin
deudas de Defensa. Los programas de defensa s¢ &wbargo, nadie se atreve a dar un paso y decir en la prensa:
pagando de acuerdo con lo previsto. los que me gustan son estos. Nos han asegurado que lo van
Respecto a los proyectos que tenemos en marchaaetecir a lo largo de este mes, pero habra que seguir espe-
este momento hemos iniciado el proyecto del submgriremdo y luchando en ese campo. Es un tema complicado y
espafiol y estamos en fase de negociacion con la DCN|framuy dificil.
cesa. El submarino espafiol no es una copia, en absplutolEn cuanto al futuro de este tipo de tecnologia, Lockhe-
del submarino que se esta realizando para Chile pgrgedeMartin, por ser una empresa de corte americano, me
tiene unas condiciones distintas. Todavia no esta definjdonagino que estara hablando con paises sensibles para
en este momento se esta iniciando la etapa de negociaai@sotros. Nos atendremos a la legislacion vigente y no
DCN es reticente a hacer un cambio sustancial en el|ppodremos ofertar en aquellos paises en los que no se nos
yecto del Scorpéne, porque eso no es mas que sacar fotpeomita. Eso es asi de claro. No podemos ir a Taiwan o a
pias. Nuestra obligacion es pelearnos en ese campqg g sitio parecido.
hacer el submarino que la Armada necesita. Estamos en es&l incremento de costo del LPD ya estaba negociado.
dilema. Hay reuniones en Francia, donde tenemos perEo-este momento los alcances y las definiciones como pro-
nas destacadas, y también tenemos reuniones aqui cahtéto ya estan encajados dentro del presupuesto y también
nuamente. los millones que iba a costar, salvo esta Ultima que esta en
En cuanto a otros proyectos estan los de Faba, err&rol, que ya ha sido botada y en este momento esta en el
parte de armas, que son proyectos de comunicaciones pEeso de terminacidn para proceder a su entrega el afio
radar que estamos desarrollando. Los proyectos que hahia viene. No hay ninguna variacion, salvo que en el dlti-
implementados, mas los anteproyectos nuevos que estamosnomento Defensa o Marina decidan incorporar alguna
presentando para prevision de futuras ofertas , estan dentsa. EI LPD incorpora unas condiciones de comunicacion
de un plan que venia trazado el afio pasado. No ha halyidie mando muy parecidas a las del portaaviones, pero eso
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ya esta definido globalmente, salvo pequefios detalles| yrelorporacion de las 150 personas ya esta programada.
incremento de costo también. Estamos incorporando a esa gente, que lo hard en un plazo
El Scorpene Espafia, aplazamiento y motorizacjotie nueve meses a partir de la fecha, y estamos procediendo
Como he dicho antes, la motorizacion es una cosa que hdg formacion y a los pactos que ha habido sobre la reduc-
que definir. Es posible que haya que ir al motor anaerobiton de gremios, que es una cosa muy importante para la
dado que es un submarino de maxima navegacion gtenciacion del futuro de Bazan.
inmersion. La externalizacion encaja en el contrato que ha hecho
Aplazamiento. En principio parece que si. La constfusEP| con Musini. En cuanto a Chile, he estado alli y la
cion si puede que se aplace. Es un proyecto con un plggigcion personal técnica es buena. Otro tipo de relacion es
bastante dilatado porque es un ciclo muy largo. Nosatrgs poco extrafia porgque las cosas que se oyen no son muy
ya hemos empezado a estudiarlo. SEPI nos ha ayudade@émecibo, pero es la verdad. No vamos a ocultar que hay
el plan I+D. Estamos empezando a desarrollar el proyegiga tensién importante en los temas que estamos tratando,
por nuestra cuenta en aquello que nos compete y tene@@isre todo con la Armada. Cuando hablas con los altos
que ir encajando con DCN en la colaboracion. Tendrem@$es de la Armada nos echan en cara cosas que estamos
que pegllrle ayuda a DCN porque yo calculo que va a CoSi@¥ndo en los periddicos. En cambio, no tenemos ningdn
un millén de horas de proyecto. En este momento Bazgihlema a nivel técnico, ni se intenta soslayar la entrega
no tiene esa capacidad, por lo tanto tendra que apoya SBi@NVista para el afio 2002 del submarino que tiene que

DCN, como estaba previsto. _ , entregar Bazan a Chile. Es un futuro tan largo que en este
Para la segunda serie de cazaminas, efectivamen err%yento nadie se atreve a tomar ninguna decision, y el

hay consignacion en el presupuesto. Estoy a la esper rama sigue exactamente igual sin ningtn problema.
gue me digan alguna cosa. Yo estoy preparado para

¢ ; §'es mas que la relacion personal, que aunque no es inco-
la segunda serie de cazaminas, pero no me consta quée gf,

o h : ot ul a, tiene el pequeno rifirrafe que todos sabemos.
Présupuesto haya un consignacion para ese capituio. El tema de Noruega esta en la situacion en la que esta.
Del motor Bravo no tengo las cifras de entrega en g

0. E i . e bi n el trabajo que se esté haciendo y si nos acompafia un
gqs%nﬁqr(‘)r?{emsougsgomgg i:?u\r/: drgsgerr? Ig:ir;e;c%acljeg Bco la buena suerte, antes de final de afio podremos cerrar
duccion. No tengo las cifras de entrega de IZ\Ste afo ni etapa que va a ser importante, no slo para Bazan, sinc
anterior' pero hg sido un acierto hab?—:-rse independiza 0 pais, porque va a ser 1 exportacion mas grande que

’ . . te Espafia en toda su historia. Es una exportacién tecno-
como con el acuerdo que se hizo con Caterpillar. Estg P p

X p : ica, acompariada de integrador para el principal, a Lock-
muy satisfechos y ademas tenemos una cartera impor, . mp de integ P P P
El motor del Pizarro se va entregando de acuerdo ed Martin, donde él viene como subcontratado nuestro.

las condiciones que se establecieron en el contratp S,C()rtégs Sﬁ?ifjg#enllsgﬁéoalfsne:ee' r;rgsagorgs;?:han
mismo que se entregara la del Leopard en el moment qu u preguntas qu

ue
se empiece a demandar. Sobre las cifras de I+D |p F‘§h°'

buques de propulsion de produccion eléctrica, no me gons- ~ . .
ta que en este momento estemos haciendo nada. Es ! s'\e;lnoNI”CIT:PRESIEENTEI (Gomeztparr_rllegdrall).
haciendo estudios de oficina técnica, pero no con un prz"or Marsall, ¢quiere hacer aiguna matizacionx

yecto definido. Tenemos un sistema en Bazan de ir recom- ~ < .
poniendo las iniciativas punteras de I+D dentro de la pro- E! S6IOMARSALL MUNTALA: Muy rapidamente.

pia cultura de catalogo de la compafiia, pero en esteQuiero agradecerle las informaciones que nos ha dado,
momento no me consta que haya un proyecto al respe@edife que nos haga llegar las que no ha podido darnos en
Lo revisaré y si hay alguna cosa se la remitiré. Lo mis n§Ste momento y hacerle tres precisiones. En primer lugar,
que la produccion de la firma Radar y las cifras de +§j~puede confirmarme que en el primer semestre de este
1998, 1999 y 2000. afo Industria ha hecho efectivo un pago de 26.000 millo-
Aqui termino con las preguntas que me han he¢H¥ES de pesetas procedentt_es del capitulo 8 Qoncretamente
Agradezco a los dos la felicitacion por mi aterrizaje &5-052-209-000 pesetas. Si no puede confirmarmelo ahora,
Bazan, del cual me siento muy orgulloso, porque es|ufi§ |0 envia en los documgntos escritos que me haga llegar.
empresa magnifica y puede que sea la envidia de mucho$=n segundo lugar, estan los dos proyectos de I+D a los
de los que hay por aqui. Bazan es una empresa quel tig#les he hecho referencia. De ellos informé su antecesor
unas caracteristicas muy especiales en Espafia. Es g/meha comparecencia anterior hace unos meses en el Sena
empresa que tiene una capacidad tecnoldgica no frecuditecomo dos proyectos de I+D que estaban en marchay
en un pais como Espafia. Al estar detras de una instithdiiét¢, concretamente, el primero estaba conjuntamente con
como es Defensa, no se ha proyectado mucho hagi@teos paises OTAN, como he dicho, y el segundo con la
comunicacion del publico, pero tiene unos valores migniversidad Politécnica de Catalufia y con algun otro. Qui-
importantes como empresa tecnolégica. El plan que ha siiera saber que me lo confirmara. En cualquier caso, pedi-
aprobado se esta llevando a cabo segun lo previsto, gori@&nue en la medida de lo posible, con la informacion que
pequefio aplazamiento que hubo en la externalizacignhi de remitir, me facilitara un detalle de los proyectos de
cual nos lleva al hecho de que podiamos haber tenidolti® en los que se esta trabajando y las caracteristicas que
beneficio, y este beneficio no se consolida con los 2|0@&Mhgan.
millones, sino que estaremos en torno a los 900 6 1.000Finalmente, no ha hecho ninguna referencia a la pre-
millones de pesetas de beneficio al finalizar el afio] lgaunta que le formulaba sobre un proceso de posible fusion
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con Astilleros, las consecuencias positivas 0 negativas
podia tener.

El sefio’VICEPRESIDENTE (G6mez Darmendrail)
El sefior Casanova tiene la palabra.

El sefior PRESIDENTE DE BAZAN (Casanova
Galloso): Efectivamente, no he hecho referencia quiza
gue no he sabido encontrarla en mis anotaciones.

Acerca del tema de I+D, al que mi antecesor hizo r,
rencia en el Senado, la verdad es que no he entradog
detalle de ese proyecto porque no tengo el conocimi
suficiente. He estado muy volcado en una serie de pro
de tipo mas comercial que en este momento son el g
critico de Bazan y no tengo conocimiento de lo que me
gunta; la verdad es que no lo sé, pero mi gente segur
lo tiene y le enviaremos sin duda la informacion.

En cuanto a la noticia de prensa, parece ser, por el ¢
cimiento que tengo, que es una noticia avanzada sob
hecho que se esta llevando a nivel interno dentro de 9
Me consta que en este momento no hay ninguna dec
porgue se me ha comunicado asi; no hay ninguna de
cion en la que se diga que hay unas inercias o unas
ciones favorables para una fusion. Este es un tema g
esté estudiando internamente el accionista. Nosotros s
meros informadores de datos, tecnologias, mercado
estamos aportando ninguna capacidad de decision, y ¢
dero que es bueno que los gestores no estemos e
momento metidos en ese tipo de decisiones; eso debe
rarlo el accionista. Lo que pase en el futuro no lo sé. D

guePor el Grupo Socialista, tiene la palabra el sefior De la
Encina.

El sefioDE LA ENCINA ORTEGA: Gracias por su
comparecencia, sefior Alonso.
Le voy a decir algo que también le he manifestado a

otro compareciente que es que, por la politica de opacidad
parformativa del Gobierno, la informacion disponible sobre

los planes de la empresa es raquitica para el Parlamento,
efpor lo menos para el Grupo Parlamentario Socialista. Es
erlg® ya habitual desde el afio 1996 que el Gobierno incum-
emla la obligacion de remitir trimestralmente al Congreso la
seisdermacion que se le requiere sobre las empresas depen-
udientes de la SEPI. Por eso le pido que nos informe de
pasiuellos datos que le voy ahora a pedir y de los que no
b gueda disponer espero que los remita, como datos financie-

ros econémicos basicos de Astilleros Espafioles en los ejer-
obigios 1999 y 2000, detallando ventas nacionales y de
reeyportacion, plantillas, cargas de trabajo de las factorias,
sEpgultados ordinarios, extraordinarios y totales, aportacio-
sid@s del accionista y endeudamiento, asi como la memoria,
sld@acuenta anual, e informe de la gestion del ejercicio de
5ifLR28 v los estados financieros provisionales para el 1999 y
u€!18000.
bmod-€ pregunto, qué medidas ha puesto en marcha para
s:aerdar los efectos negativos que se han derivado de la cri-
opisi-asiatica sobre las ventas y la rentabilidad del grupo. No
H ealpe duda de que la situacion de los astilleros espafioles es
vAlgocupante, por no decir, como acaba de manifestar su
~Jyedecesor en la comparecencia, el presidente de Bazan,
riffgmatica —lo ha dicho €l hace unos segundos—; concre-

luego, lo que si puedo garantizarle es que tanto un g Lﬂj

como otro pondria su mejor sabor para poder salvar
situacién gue —comprendo a mi colega de Astilleros—
dramatica. Bazan por supuesto en este momento se h
vado, ha sacado la cabeza fuera del agua. Pero es ur
en el que, como digo, no estoy capacitado en absoluto
tomar decisiones, ni siquiera para dar opiniones; adem
mi accionista no me pide opinidn yo en absoluto la pu
dar a nadie que no sea él.

El sefio’VICEPRESIDENTE (G6mez Darmendrail)
Muchas gracias, sefior Casanova por su comparece
por sus explicaciones y también por su concision, po
es la Unica que se ha sometido a los tiempos previsto
la Mesa(El sefior presidente ocupa la Presidencia.)

— DEL SENOR PRESIDENTE DE ASTILLEROS
ESPANOLES (ALONSO LOPEZ), APETICION
DE LOS GRUPOS FEDERAL DE IZQUIERDA
UNIDA (NUumero de expediente 212/2253.), POPU
LAR EN EL CONGRESO (Numero de expediente
212/2315.) Y SOCIALISTA DEL CONGRESO
(NUumero de expediente 212/2222.)

El sefioiPRESIDENTE: Seforias, la Gltima comparg
cencia en este tramite es la del presidente de Astill
Espafioles, don Marcelino Alonso Lépez, al que damg
bienvenida. Su comparecencia ha sido solicitada po
Grupos de lzquierda Unida, Grupo Popular y Gr
Socialista.

Jagente ese calificativo en algunas factorias como la de
| Buerto Real, en Cadiz, es a todas luces asi. La carga de tra-
alk@gie que tiene, ya que los pedidos son muy escasos, en con-

) 189 es dramatica y en concreto en algunas factorias
pcho mas. Por eso le pregunto qué medidas estan ponien-
s&gpara abordar esos efectos negativos en este caso deriva-

eggs de la crisis asiatica? ¢ Qué iniciativas ha adoptado, junto
con las demas constructoras navales de la Unidn Europea,
para superar las dificultades existentes y qué resultados ha
obtenido de la Comision?

.. En el afio 1998 se cumplié el periodo de ejecucion del

ngi 1Y)
q Cy, por tanto, ya no cabe la posibilidad de obtener ayu-
s O3S adicionales sin la conformidad de la Comisién Euro-

ea. Los servicios de la Comision han elaborado un infor-
me sobre previsiones y realidades del PEC. Por ello, le
pregunto, ¢Puede enviarnos, si existe, el informe de esos
servicios de la Comision Europea? Me gustaria que con-
cretamente me dijera qué opciones baraja la direccion de
Astilleros ante la dificil situacion financiera si Bruselas
- decide no continuar con las ayudas. ¢, Cudles son los resul-
tados reales del PEC en relacién con los objetivos y las pre-
visiones iniciales que tenia? ¢ Qué volumen de fondos rea-
les ha aportado el accionista publico para financiacion de
los costes del PEC en relacién con las previsiones y deta-
2-llado, segun aplicaciones sobre costes laborales, aportacio-
emss de capital, cobertura de gastos extraordinarios, inver-
sdimnes, etcétera? ¢Han realizado ustedes o estan previstas
I lmgevas aportaciones de fondos para los ejercicios de 1999
pp siguientes? ¢ Cuantas y en cuéles conceptos? ¢, Cual es

actualmente la planificacion estratégica de referencia del
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grupo AESA? ¢ Ha elaborado, desde que usted es presiden€omo punto final, respecto al proceso de privatizacio-
te, algun documento estratégico y lo ha presentadg anks, me gustaria hacerle unas preguntas. ¢ Cuéles han sid
aprobacion de la SEPI y del Ministerio? los resultados para la matriz derivados de la venta de Barre-
Con referencia concreta ya a los presupuestos del 20@8;? ¢ Existe algin riesgo pendiente derivado de la venta?
en la seccion 20, en el programa 723. B, referido a rec@fué mejoras para el resto del grupo se han derivado de la
version y reindustrializacion, figuran dos créditos porenta de Barreras? ¢ Cual es la situacion actual de Astan-
importe de 6.000 millones de pesetas para primas|adet? ¢ Tienen ustedes previsiones de venta de las demas fac
construccion naval a empresas publicas, dotacion igieifias?
que la de 1999. En relacion con este tema le preglinto,Por Ultimo, quiero decirle que en el dltimo afio han apa-
¢cudl es la prevision de la empresa de ingresos por prinfi@@do noticias de manera constante sobre la cartera de
los contratos durante 19997 ¢ Cudl es el importe de las pRdidos del grupo AESA. En unas declaraciones suyas,
mas devengadas y pendientes de cobro? ¢ Existe dotafg@izadas tambien en primavera, se aludia a esta situacion
suficiente en el presupuesto del Miner para el afio 209(°€ Prevelia su mejora si se consegulan dos contratos
para satisfacer el importe devengado y pendiente @@portantes en fase de decision: uno, de Repsol, para,el
cobro? ¢ Qué previsiones de ingresos maneja en el condesporte de crudo a largo plazo; otro, de Trasmediterra-
to de compensacion de intereses a los créditos pard$&. para renovacion de la flota. 1:',Cual es la situacion actual
construccion naval? ¢Han construido algin barco h&lg estos contratos? Me gustaria que conflrm,ara si el de
armadores beneficiados por la linea de ayudas publica sol se ha ido al traste. ¢ COmo esta? ¢Aqué astilleros se
forma de avales a la financiacion bancaria para el|o§2" asignado, si es que se han asignado? ¢Cual es la situa

¢, Qué efecto considera que tendra sobre el grupo la nus

glan actual de la cartera de pedidos de Astano? ¢Queé
regulacién de ayudas al sector en la que van a desapar ncia positiva sobre Astano ha tenido la decision de la
las primas a los contratos?

omisién Europea sobre la naturaleza y caracteristicas de
las plataformasffshorea efectos de que su construccion
El sefioPRESIDENTE: El compareciente solicita quie pueda beneficiarse de las primas a la construcgién naval?
vaya un poco més despacio. Termino —y le prometo que acabo la bateria de pre-
guntas— con una pregunta que es obligada, que ya se la ha
hecho mi compafiero anteriormente al presidente de Bazan.
qA ‘ovechando su comparecencia quisiéramos que se mani-
estara sobre ello. Es sobre la noticia aparecidaireo
diassobre que Mckinsey aconseja a SEPI para que Bazan
se fusione con AESA para reducir pérdidas. Nosotros ya
_habiamos oido hablar de ello y considerabamos que su
ifusion podria tener consecuencias del tipo de las que se
an produciendo. Nos gustaria que usted, como presiden-
te de Astilleros, nos hablara sobre este informe y sobre lo
puede ocurrir en cuanto que la SEPI pudiera aceptar en
futuro fusionar Bazan y Astilleros.

El sefioDE LA ENCINA ORTEGA: Es que lo pilla-
mos una vez al afio y hay que hacer una bateria de pre
tas.(Risas.)

El sefior PRESIDENTE DE ASTILLEROS
ESPANOLES (Alonso LApez): No tengo ninguna obje
cién, solamente quiero que me dé tiempo a tomar not
maximo numero posible de preguntas.

Me habia quedado en los armadores que podi
haber contratado con avales establecidos de acuerdo
legislacion.
~ . - El sefioPRESIDENTE: Al estar ausente el portavoz
El sefioDE LA ENCINA ORTEGA: ¢ QUE previsiod ge| Grupo de Izquierda Unida, pasa el turno al Griupo Popu-
nes de ingreso tiene en el concepto de compensaci .r_]FSeen cuyo nombre tiene la palabra el sefior Peon.
intereses a los créditos para la construccién naval? ¢Hanh
qonstruido algun bgrc_o para armadores beneficiadqs por laE| sefioPEON TORRE: Quiero dar también la bien-
linea de ayudas publicas en forma de avales a la finanGjgpiga al presidente de Astilleros Espafioles y aprovecho el
cion bancaria para ellos? Preguntaba, al final, qué efeciGo que nos corresponde como solicitantes de la compa-
tendra sobre el grupo la nueva regulacion de ayudas al $8¢encia para pedirle informacion sobre algunos aspectos
tor naval en la que desapareceran las primas a los conirajga- afectan a la division de construccion naval, pero tam-

En unas declaraciones realizadas por usted, sefior Algfen para hacer alguna reflexion al hilo de algunas mani-
so, en la pasada primavera, al poco tiempo de tomar pgg&taciones realizadas por el representante del Grupo
sién de su cargo, se manifestd contrario al sistema de prejycialista.
bilaciones como mecanismo para adecuar las plantillds degfectivamente, en este momento la situacién de Astille-
la empresa. Probablemente eso quiera decir que se ¥asno satisface a nadie, seguro que tampoco al presidente
mantener el empleo en el grupo AESA, por eso, ante|egédla empresa, pero es importante que hagamos un esfuer-
duda, le pregunto: ¢Cual es la situacion actual de la rlego-de rigor para ver por qué estamos en esta situacion que,
ciacion colectiva y qué previsiones existen para el @desde luego, no se debe a problemas de gestion, ni siquiera
20007 ¢Existe algin programa de bajas voluntarias ®&problemas especificos o exclusivamente pertenecientes a
vigor? En este caso, ¢cuales son sus resultados? ¢ Piknsmpresa de Astilleros Espaiioles. Tenia una referencia de
usted rejuvenecer la plantilla de Astilleros? Porque eso@ensa de hace pocos meses, en la que se decia que no ya |
vital, es una apuesta decidida por el futuro ¢ En 1999,|cuéhstruccion naval espafiola sino la construcciéon naval
es la valoracién del coste salarial unitario y qué previsionesropea lanzaba un SOS a la Comisién Europea. Se plante-
tiene para el 20007? aba entonces la patronal de los astilleros europeos, si la
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normativa comunitaria, el nuevo reglamento comunitarinuchas ocasiones, en esta Comision y en otros foros parla-
de ayudas iba a ser suficiente para conseguir el objetimentarios, por parte de los responsables del Ministerio de
gue pretendian, que era que la construccién naval europehustria y Energia, pero no por repetido esta de mas que
sea competitiva y pueda resistir la ofensiva de los paisedvamos a recordarlo. Los gestores no deciden sobre los
del sudeste asiatico. Ademas, esa sefal de aviso, esa gebaksos de privatizacion. No deciden que ha de hacerse
de socorro que lanzaba el conjunto de la industria de ¢oosn Astander, no deciden que ha de hacerse con otras
truccién naval europea encuentra fundamentos muy legéimpresas que estan participadas por accionistas SEPI; por
mos, porque como entonces se decia hay motivos para pernanto, esas decisiones de privatizacion, previo sanea-
sar que se esta produciendo una auténtica competemsiento de esas sociedades o grupos, corresponden al accio-
desleal sobre todo por parte de Corea. Para la indyshista. Ademas, el balance que cabe hacer de esa politica, de
naval europea es muy dificil poder competir con paisegse modelo en el que el gestor se ha dedicado a gestionar y
empresas de paises que estan ofertando los buques Uneltocionista a decidir las politicas estratégicamente ade-
un 50 por ciento mas baratos que las empresas europeaziddas para esos procesos de privatizacion, es que ha dado
construccién naval. Pero esto seria legitimo en unas reglas frutos, por diferencia con lo que ocurria con el modelo
de libre mercado si no tuviéramos en cuenta que |eatgerior, en el que habia una confusion de gestores que al
mismo pais, Corea, se esta beneficiando de importanteismo tiempo se dedicaban a vender las empresas con
recursos del Fondo Monetario Internacional, que esta|persultados poco gratificantes como consecuencia de ese
mitiendo la condonacion de importantes niveles de deuglamceso. Por supuesto, es libre y como presidente de Asti-
de esas empresas de construccién naval coreana. Esa dleefzs Espafioles puede opinar, pero nosotros ya hemos
de competencia desleal sinceramente parece tener bastasistido en muchas ocasiones en ese tipo de preguntas y
sentido. Por eso, el Grupo Popular apoya lo que hgnmasentendiamos la razén de las mismas, porque creo que
defendido en muchas ocasiones, que nuestro pais vgd dadas SS.SS. ya saben que el gestor ni decide ni tiene capa-
un importante defensor de la reconsideracion de los placetad para hacerlo con el modelo de privatizaciones que ha
de la Union Europea para la construccion naval. De hgcldesarrollado el Gobierno del Partido Popular.
en la primera quincena de noviembre parece que la Gomi-Poco mas afiadiré por mi parte en esta primera interven-
sion Europea va a abordar esta cuestion y seguramente ¢@n. Unicamente, acreca de Astano y los beneficios que se
dra que tomar decisiones sobre estos asuntos. han producido como consecuencia de las decisiones de la
Pongamos, por tanto, la situacion de los astilleros eshiaion Europea, nosotros teniamos la referencia de la ulti-
floles en su contexto. Estamos convencidos de que el ama-contestacion que dio el Gobierno a una pregunta de un
junto del sector naval en Europa necesita de esa atena@utado del Grupo Mixto en la que se explicaba que la
por parte de los poderes publicos, y en ese nuevo contepsibilidad de Astano no se limita sélo a las plataformas
astilleros espafioles va a tener oportunidad de afrontar ofirshoresino que se extiende a cualquier unidad flotante, a
garantias su futuro. cualquier unidad FPSO o similares. Creemos que esa deci-
En segundo lugar, digamos que el punto de partida sion fue muy positiva para el grupo, pero en cualquier caso

era sencillo. El presidente conoce muy bien la empr
conoce los esfuerzos que se han hecho en estos tres (
afios por parte de los gestores y también por parte d
trabajadores; pero es que el punto de partida era com
do. Diez afios de ayudas por importe de 284.123 mill
no frenaron la agonia de los astilleros. El Gobierno pe
la década 1984-94 con la aplicacion de politicas de T
tructuracion de los astilleros que no dieron los frutos e
rados. Esto no lo dice el Grupo Parlamentario Populg
dice el Tribunal de Cuentas. Ahi se perdié una enorme
gran oportunidad en un contexto internacional muy d

esstaremos encantados de escuchar explicaciones mas
ltiexbsustivas sobre este particular. Termino aqui mi inter-
ewvencion, sefior presidente, en reserva de hacer una ultima
plicaa vez que escuchemos las explicaciones del presidente.
nes

rdio El sefioPRESIDENTE: Sefior Alonso, tiene usted la
epsdabra para contestar a todas las preguntas planteadas.
speerdone un momento, sefior Alonso, porque ahora llega el
r,portavoz del Grupo de Izquierda Unida y antes de que
wsted responda debo preguntar al sefior Navas si desea
ifatervenir brevemente.

rente al actual para hacer una auténtica politica de reindus-

trializacion, de reflotacion de una empresa, a pesar de
se invirtieron, como decia, practicamente 300.000 millg
de pesetas en los astilleros publicos espafioles.

Dicho esto, con animo de ser conscientes de que

2 queEl sefioNAVAS AMORES: Muy brevemente, sefior
npeesidente, rogandoles que disculpen el retraso.

Sefior presidente, yo también le doy la bienvenida. La
ereflexion de mi grupo sobre Astilleros Espafioles —tam-

mMos una situacion que no es halagliefa pero que ha

bigm hemos comentado esta mafiana con el presidente de

colocar en su contexto, pediriamos al presidente de AstilgEPI este mismo asunto— trata de concretar un poco mas
ros que trate de explicar muy brevemente cuales son dasgue es el diagndéstico de la situacion actual y sobre todo
juicio los ejes por los que deberia pasar ese plan que peteirecesidad que tienen estos astilleros, en el conjunto de
ta contemplar un relanzamiento de Astilleros Espafiole$og astilleros de la Unién Europea, de estar situados en el
de Astano, que hemos citado hace un momento, porguerescado internacional en las mismas condiciones que el
lo que vamos a poder valorar como grupo parlamentaristo de los grandes astilleros, que son nuestros competido-

desde el punto de vista de la gestion.

res. No podemos aceptar una situacion en la cual nuestros

En algunas preguntas que se han hecho a lo largp piéhcipales competidores tienen ayudas encubiertas, ayu-
dia de hoy a otros presidentes sobre las privatizaciondas a veces menos cubiertas y nosotros estar en un momen-
nosotros hemos intentado recordar lo que se ha dichote®n el que hay una gran incertidumbre sobre si la Unién
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va a apostar por la renovacion de las ayudas a la con
cién o no. Porque, si no fuese asi, la posibilidad de ps
vencia de los astilleros, no sélo espafioles, sino del re
la Unidn Europea, estaria practicamente decantada.

taue se envia también. Curiosamente, me parece que fue en
rel-tramite parlamentario de discusion de los presupuestos
tqpdea el afio 1998, en octubre de 1997 hubo una queja pare-
\nteka de su grupo al entonces presidente de la Agencia

nes que nos van a regir a todos. Hoy por hoy no pod
situar un campo de juego con las reglas como estan
para unos con proteccionismo y para nosotros sin pr
cionismo.

enpassabilidad remitirla; comprobado, demostrado y enviado
hark, Camara un escrito, la informacién llega y se encuentra

bk, puedo asegurar que sucedié este hecho y por la Camara
ba pudo comprobar que la informacion habia llegado. Digo
A,86l0 solamente como comentario. De todas maneras, si no,

entendemos que el grupo Astilleros Espafoles y
demostrado una gran capacidad industrial y tecnologic

haber para garantizar o mirar con optimismo el corto pl
No es que tengamos que reducir costos por astillero
trabajador ni que el 1+D o la tecnologia que estamos
cando estén obsoletos, aunque siempre hay margernegquie desde luego no le puedo asegurar, una situacion de
mejoria, pero estamos situados en un nivel de competitfiondo y de resultados negativos en torno a los 12.000
dad muy alto y los astilleros espafioles estan en el minimdlones de pesetas para el afio 1999, siempre que puedan
gue les permite funcionar, pero una hipotética reduccipnoducirse una serie de movimientos y de ajustes patrimo-
tanto de su capacidad de registro bruto, de construccjéniales que en buena medida estan a expensas de alguier
de reparacion no seria asumible sin el grave riesgo de|fr@reero distinto a Astilleros Espafioles, como es nuestro
tura. Por tanto, la Unica posibilidad inmediata que vemascionista. Me estoy refiriendo a algunas desinversiones,
es la renovacion del plan de ayudas, hacer unas negodige@-ejemplo, que dependen de la SEPI, como es la desin-
nes en el marco internacional para que todos los astillex@ssion de Musini. Como S.S. conocerd, los accionistas de
puedan competir con las mismas armas en el mercada. Musini, antes mutualistas y ahora accionistas, somos en
buena medida las empresas publicas, somos socios de esta
companias; esa desinversion va a producir unas plusvalias
mas que importantes a Astilleros Espafioles que permitiran
mejorar la situacion de los resultados puramente operati-
El _sefior PRESIDENTE DE ASTILLEROS | vos.Asimismo, se estan estudiando operaciones de algunas
ESPANOLES (Alonso Lopez): Gracias por la bienvenidadeudas garantizadas por bancos nacionales para poder sol-
sefior presidente, sefiorias. ventarlas antes del fin del ejercicio y que nos permitan lle-
Trataré de contestar el maximo de preguntas formulgar a una situacién de resultados en torno a los 12.000
das y a las que no pueda, evidentemente, responderémitiones después de impuestos.
escrito. Por supuesto las cifras del afio 1998 estan absolutamen-
Empezando la contestacion por el sefior De la Encinia,disponibles, segun la memoria editada, que le haremos
del Grupo Socialista, he de hacer una matizacién en priniegar a la Camara a través de su presidente.
lugar y después seguiré cronologicamente las preguntasPor lo que se refiere a una serie de datos, como ventas
porque ante la magnitud de las formuladas seria casi impacionales y de exportacién, le daré las ventas totales,
sible enumerarlas. Se ha quejado de informacion raquitmaesto que en el afio 1999 las ventas han sido el cien por
y de que no se envia informacion trimestral a la Camasign. Salvo pequefas reparaciones a algunos armadores
sobre las cuentas de las distintas compafiias. Como hé of@cionales, nuestra empresa es netamente exportadora.
la observacion del comparfiero de su grupo en la intenv@ieda nuestra produccion es para exportacion, coo reciente-
cién previa y al anterior presidente, he intentado asegurarente ha salido en prensa, y después de las petroleras y de
me de cdmo era el tema. La responsable de tramitar estigsina compafiia de este sector, después de Construccione:
temas me asegura que trimestralmente se envia la inforilharonauticas, Astilleros Espafioles, es la primera empresa
cién. Le puedo asegurar que desde Astilleros Espafiolegsgortadora del pais. Las cifras de ventas previstas para el
remite y me aseguran de la SEPI, que es el coordinadutp 1999 —éstas son bastante solventes— son 150.266

El seforPRESIDENTE: El sefior Alonso tiene la
palabra.
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millones de pesetas, que se sitdan en la linea de las d
1998. Insisto en que practicamente el 99 por ciento,
pequefias reparaciones, corresponden a exportacion.

Sobre estas cifras, tengo que sefialar la notable m

l@versiones contratadas fundamentalmente con Petrobras,
Jakmn una tremenda tecnologia y con unos contratos de adhe-
sion; por la terminologia del contrato era de adhesién puro,
jpilas modificaciones o mayores trabajos que pudiera haber
mas hacer o que pidiera el contratista habia practicamente
dnze realizarlos y después discutir, por lo que ha sido fran-

costes de produccion y unos resultados financieros y dd®in embargo, hay que sefialar que estas construcciones han
nistracion que nos permitirian llegar a esa cifra global|caportado una carga de trabajo tremenda tanto al astillero
estas medidas patrimoniales adicionales de los 12.0@no a la comarca y a la ciudad de Cadiz.
millones de pesetas. La distribucién por astilleros es pas-El astillero de Sestao este afio va a tener un comporta-
tante heterogénea. Si he de sefialarle que las pérdiddsmasto ligeramente peor que el de afios anteriores, con unas
importantes se producen en el astillero de Puerto Real, gédedidas en torno a los 3.000 millones, debido fundamen-
tiene su significacion; también en el astillero de Cadiz ualmente a la contratacién, junto con Juliana, que también
aflo mas, y no es echar culpas a nadie. Probablementanifiesta esas mismas pérdidas, de unos buques bastante
Puerto Real ha sido el astillero que mas ha sufrido un|pmuevos y con sistemas de propulsién absolutamente nove-
ceso de reconversion en el sentido industrial. Puerto Relsos, impuestos por el armador, que son unos quimicos de
como casi todo el mundo conoce, fue un astillero disefia@itero inoxidable, de los cuales cuatro construye Juliana y
y puesto en funcionamiento en el afio 1973 para la prgddos el astillero de Sestao, que han generado bastantes com-
cion de grandes petroleros y tiene unas dimensiones y|uplicaciones, y también era un producto nuevo. Hasta ahora
talleres y medios de produccion muy especificos para ése quimicos que habiamos hecho eran de acero pintado
tema. Los ultimos barcos de este tipo entregados por €| astasi se llama en la terminologia— y éstos eran de acero
llero de Puerto Real me parece que lo fueron en los aiftosxidable. Los temas de la propulsion corearon unas com-
1995 6 1996 y, a partir de ahi, éste es uno de los nichpgplieaciones enormes.
mercado donde antes de los efectos de la crisis asiatica, d&l astillero de reparaciones de Santander acusa la crisis
las devaluaciones del won y de otra serie de politicas| que hay, y también la notamos en Astano y, por supuesto,
luego comentaremos, empezaba a haber unas grandes difecadiz, en el propio mercado de reparaciones, conse-
rencias de precio con los paises de Asia —fundameptaliencia de los bajos precios que estan ofertando los astille-
mente porque sus costes de mano de obra, por un mpmasde Asia. Cuando un armador tiene que hacer las gran-
de incidencias, como la no existencia de cargas socialdss reparaciones de un buque (de carenado, de revision de
también son mas baratos— en buques combuti€a- | cascos, pintura y demas) aprovecha traficos para poder
rrier, los grandes barcos portadores de productos a grgnetparar alli donde le es mas barato.
los petroleros, que tienen muy poca sofisticacion, mycho Debemos sefialar que, en reparaciones serias, que tam-
acero Yy, por tanto, mucha mano de obra empleada diredigén estamos habituados a hacer, se ha producido un des-
mente en sistemas poco sofisticados, de forma que lo$ merso muy notable en el afio 1999, y se espera lo mismo
cios eran absolutamente inalcanzables para la construcgéna el afio 2000, por dos razones: una, bajos precios y,
naval europea. otra, menos horas contratadas. Esto es consecuencia del
El sector de los petroleros en su sentido amplio, tramsvel bajisimo de fletes que tienen los armadores; a causa
portadores de petréleo o de productos derivados del petaimbién de la sobrecapacidad que existe a nivel mundial en
leo esta practicamente abandonado. Puerto Real tuvp gaestruccion naval, los precios de los buques estan bajando
cambiar inmediatamente a otra serie de nichos. Se alyoydds fletes estan bajando tremendamente. Los armadores
el plan de buques de pasaje y buques de carga rodada sehestan resintiendo o intentan aguantar al maximo las repa-
habido que pagar Wie,por llamarlo asi, una factura deraciones y hacerlas lo méas barato posible para que les per-
entrada bastante importante. mitan cubrir sus fletes porque, con la situacién que tienen,
Es cierto que se estan mejorando los resultados emaidar los barcos les provoca un serio problema. En este sen-
astillero, se esta renovando toda la planificacién —y luegido, prevemos que el astillero de Santander, que habia teni-
lo comentaremos—, pero todavia sigue arrastrando lag cdaresultados algo mejores en los afios anteriores, en el afio
secuencias de una de las primeras contrataciones, dd.9@9, va a perder en torno a 1.000 millones de pesetas.
buque (en terminologia local lo llamamos el subferry) para La fabrica de motores de Manises es un caso particular,
un armador sueco y otros dos para Stena que han supuasto no ajeno a la situaciéon general del sector. Se prevén
un serio sacrificio a la compafiia. unas pérdidas sobre los 2.500 millones de pesetas. La pro-
Sin embargo, en otro tipo de barcos en los que se asEgmatica de Manises es su mercado y la situacion de la
trabajando actualmente, como un MT, un tanque multiproempetencia. La fabrica de Manises es licenciataria de
posito para la compafiia Navion, y un shuttle —lanzadigtan Burmaister, socio al 20 por ciento junto con Astilleros
ra— porgue también parte de los astilleros del grupo tenitaspafioles en esta compafiia para la fabricacién de motores
ya un conocimiento mayor, en éstos se esta alcanzaui@odos tiempos. Los motores de dos tiempos no estan en
buenos resultados, y esperamos terminar las obras desuso, pero se instalan fundamentalmente en un tipo de
resultado positivo. Sin embargo, en los barcos de pasbgcos donde los europeos estamos practicamente fuera. Se
estamos pagando feeimportante. trata de petroleroBulkcarriery grandes cajones transpor-
Las pérdidas de Cadiz también son consecuenciatddores de productos. Estos barcos se estan fabricando,
unos proyectos muy grandes, de unas plataformas y degagcticamente en su totalidad, en Corea y algunos en Japon
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todavia, por lo que ni siquiera Astilleros Espafioles es ¢
de demandar los motores que fabrica Manises para in

pEgunda de ellas en el astillero de Astano, con absoluta
taktisfaccion y felicitacion, tanto por parte del cliente direc-

Warsila-Sulzer después de la fusion de estos dos constafe 2000 las previsiones son peores, Como consecuencia
tores de motores, tienen una politica absolutamente restde-la falta de contratacién, que luego comentaré también.
tiva de concesion de licencias. Tan es asi que Bazan, ten@omo ustedes saben (por lo menos les sonara porgue ha

ld® en torno al 30/35 por ciento que tenia—, Corea, en los
licenciantes de este tipo de motores, que no estan dadtlionos diez afios, ha multiplicado por tres o por cuatro su
mas licencias. Para ellos, la situacién no es tan grave pmapacidad de produccién con novisimas, recentisimas y
gue todo lo que no fabrican en sus fabricas de aqui, [mfectamente equipadas instalaciones en diques y en asti-
ingresos que no producen, los estan consiguiendo pordlaeos, y ese exceso de produccién ha traido como conse-
son los mismos que conceden licencias a constructooggncia un descenso generalizado de los precios. La politi-
japoneses y coreanos y lo que no construyen aqui lo feca-coreana es llenar los astilleros sin importar cuél es el
peran por via deoyaltiesdesde paises coreanos. Esg gwecio; incluso en reuniones con el que era presidente de
una ténica un tanto habitual en los fabricantes de com@WES, la asociacién de constructores navales de toda
nentes y de servicios y equipos de la Union Europed. Boiropa occidental, no solo de los paises comunitarios, y
creo que no estan viendo mucho el problema, siguen|veon el anterior comisario de Industria, sefior Bangemann,
diendo licencias a los coreanos y a los japoneses, fundades manifesté publicamente que su politica es llenar los
mentalmente a los coreanos, con la sensacion de que easéitieros y que el FEE que tienen que pagar hoy, ya lo recu-
ganando poroyaltieslo que no ganan en fabricacién, per@eraran algin dia. Esas son manifestaciones hechas a mi
algun dia dejaran de fabricar y de cologialtiesporque | personalmente por el sefior Antonini, presidente de AWES
los coreanos, igual que se han introducido en la tecnojogfaese momento. Pénganlas entre las comillas que quieran,
de la construccién naval, se van a introducir en la tecnojeero son manifestaciones que circulan y que son publicas.
gia de los equipos. Queria aclarar por qué la situacign deSi a eso afiadimos que en el afio 1997 se produce una
Manises. devaluacion que reduce a la mitad el precio del won, con
Sin embargo, por lo que respecta a Astano, en el ddaque su capacidad de exportacién es practicamente el
1999, no voy a atreverme a decir que las previsiones sprddéle o pueden reducir los precios a la mitad porque todo
cuenta de resultados equilibrada, pero desde luego sj lehsnercado naval se produce en dolares, los precios se han

explico por sefialar la politica de los constructores

3.677 millones después de impuestos y que en afios [atdeiente posicionados), han sufrido un declive tremendo
riores fueron de 5.000 e incluso de 16.000 millones de la contratacion. Concretamente, Astilleros Espafioles
pesetas. Astano esta asi en este momento por una puenastado 18 meses sin contratar una sola unidad, situa-
gestion de los técnicos y trabajadores de la compafiia, padn que se ha roto, afortunadamente, en el mes de junio
también porque, casi por primera vez, se ha podido conttan las contrataciones, de Trasmediterranea, del buque-
tar una serie de tres unidades en un mercado tan compliezspital para el Instituto Social de la Marina de la trans-
do y tan singular en cada tipo de unidad como son, valgddamacion de un buque atunero para Venezuela, que se
redundancia, las unidadefishore Astano ha podido cont esta realizando en Céadiz, y con las expectativas de merca-
tratar tres unidades de perforacién en aguas profundas dorgque comentaré a continuacion.

la compafiia norteamericana Transocean y esto ha permiti-Con esta situacion, las pérdidas que estamos barajando
do, evidentemente, desarrollar una tecnologia, amortizaara el afio 2000 se sittan en los 16.000 millones de pese-
los costes de inversion y de desarrollo del producto en ttas —situacion delicada—. De esos 16.000 millones de
unidades en lugar de en sélo una, y un aprendizaje de téprsetas, nuestra prevision (con una determinada contrata-
cos y trabajadores de la compafiia, que han llevado a tite que esperamos cerrar todavia a lo largo de este ejerci-
situacién francamente halagliefia en cuanto a estas trgsaiaiy que pasaré a comentar mas tarde) es cifrar en 13.000
dades. Concretamente, ayer tuvo lugar la entrega geridlones de pesetas los costes de subactividad del grupo
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para ese ejercicio, como consecuencia precisamente|diedeco en cuanto a estabilidad, navegabilidad y otra serie de
falta de contratos. Si la situacion se hubiese mantehidccunstancias que los técnicos conocen mucho mejor que
como en el afio 1997 (cuando hubo un récord de contrata; y con un precio mas pequefio, porque tiene ofertas, que
cion en Astilleros, y luego lo comentaré), o fuera la guws ha ensefiado, de astilleros de Asia que le estan ofertan-
habia antes de iniciarse tanto la elaboracién como el dedaun precio més barato. Esta es la situacién real de la cons-
rrollo del PEC, seguramente no estariamos hablandotdescion naval en Espafia y en Europa. Si esta situacion no
una subactividad de 13.000 millones de pesetas y padri@jora, en el afio 2000 vamos a tener unas pérdidas franca-
mos estar hablando de una subactividad, como en €| afiente complicadas. Insisto, nuestros astilleros —y proba-
1998, de unos 5.000 millones de pesetas. Una subactivithéemente nuestros competidores europeos también— han
ciertamente estructural y que trataremos de corregir, gueesaseguido mejorar su capacidad y su productividad. Con-
produce por la situacién de gremios y trabajos que todaei@tamente los nuestros, los del grupo publico Astilleros
se asumen en el astillero y otros que no se pueden asuBspafioles, han conseguido mejorar su capacidad —y luego
Pero lo que esta gravando y comprometiendo tremendaré los datos concretos— en mas de un 35 por ciento, que
mente las cuentas de resultados del afio 2000 es la falterddo que el PEC pedia y tenia previsto.
contratacion, que, insisto, no creo que sea causa excluisivaEn cuanto a las aportaciones que me pedia S.S. sobre
mente —me atrevo a decir que en ningln caso— del ¢coestos ejercicios, comentaré que desde que empieza el PEC,
portamiento tanto de los técnicos como de los trabajadoesslos afios 1996, 1997 y 1998, las aportaciones del accio-
del grupo Astilleros Espafioles. nista se han cefido estrictamente a lo autorizado por la
Si me permite S.S., quiero sefialar que la demanda sdUmédn Europea, que son 254.102 millones de pesetas, si la
venido abajo por ese efecto de sobrecapacidad acageemanoria no me falla. En cuanto a su desglose, le diré que

sentaron 118 ofertas y se contrataron 20 unidades, porvai@veian en el periodo de forma ordinaria; y por créditos
de 200.000 millones de pesetas, fue el afio récord de| cliseales, otros 58.000 millones de pesetas. Ese es el desglo-

nos que empiezan a emerger en este mercado. Esta @e#a Usted recordara —y me va a permitir que mezcle aqui
situaciéon que existe. En Puerto Real, estamos fabricaratoa pregunta que me hacia, que era el grado de cumpli-
todavia los ropax buques de carga y pasaje, para el armadi@nto del PEC; ligo este asunto con las medidas que
sueco Stena; el segundo se ha entregado la semana pdsadas tenido que tomar— que, en base a los compromisos
y nos quedan dos en produccién. Pues bien, el armador adguiridos con la Unién Europea, se aprobaron las ayudas
esta pidiendo dos mas, con un alargamiento del 30 mettasge, porque recuerde S.S. que el PEC se aprueba entre la
lo cual no solamente necesita meter mas acero, sino |campresa, los sindicatos y la entonces Agencia Industrial del
biar practicamente toda la acomodacion y el disefig dedtado y el Ministerio de Industria en el mes de octubre del
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afo 1995, pero lamentablemente, la aprobacion desdd Biotener el grado de flexibilidad y movilidad deseado para
selas llegd en abril de 1997. En cualquier caso, los comphacer todavia mas competitivos o0 mas rentables cada uno
misos eran: no tener mas ayudas que las autorizadas, €edes centros de trabajo. El equilibrar la cuenta de resulta-
252.104 millones de pesetas y hasta el 31 de diciembredds era un objetivo francamente ambicioso, pero la evolu-
1998; aplicacién de las aportaciones de esos 252.000 mii@n de resultados que venia sucediéndose a lo largo de los
nes por los limites autorizados para reestructuracion a@os hacia pensar que esto hubiera podido suceder en el
plantillas, inversiones y reposicion de pérdidas, tal y conmearco en el que se habia pensado el PEC. El PEC estaba
le he informado anteriormente; el seguimiento trimesfradensado con un sostenimiento e, incluso, un cierto creci-
hasta el 30 de junio de 1999, acaba de terminarse la (ltimiznto de la demanda y un crecimiento de los precios de
visita realizada por la Unidn Europea y no tenemos kals huevas unidades a contratar. Esto se vino abajo practi-
informe delmonitoringde la Unién Europea que se acdbaamente desde el primer momento cuando la demanda no

pecto a la viabilidad del grupo, méas alla del periodg dm 10 por ciento sobre el precio de aquella época. Le puedo
monitoring,sobre todo, a lo largo del afio 1998 y parte desegurar que los costes, tanto de materiales como de la sub-
1999, viendo como esté el mercado de la construccidéontratacion y demas, han crecido un 10 por ciento en tér-
naval en toda Europa. No hace falta ser un genio panios de monedas constantes.
expresar esa duda sobre la viabilidad econémica o finan-En cuanto a la congelacion salarial de 1997 y 1998, la
ciera de acuerdo con esta situacién. También han manifés-1997 fue practicamente imposible, porque, a pesar de
tado —se lo anticipo porque no tengo el dltimo informe-gue se establecia un marco de relaciones laborales que
ciertas dudas sobre la capacidad de cumplimiento deg adeberia acompafiar al PEC, que deberia haberse firmado y
de las limitaciones impuestas por la Unién Europea paraber llegado a un convenio practicamente en el afio 1995,
aprobar nuevas ayudas, cual es la restriccion al grumameros de 1996, la negociaciones del convenio colectivo
publico Astilleros Espafoles de 210.000 TRBC —tonelae prolongaron hasta marzo de 1997 y entr6 en vigor en
das de registro bruto compensado— como maxima pjako de ese afio. Desde luego no se consiguio la congela-
duccién en cada afo. Eso incluia al entonces publico|astén salarial completa en 1997 ni en 1998, como tampoco
llero Hijos de J.Barreras en Vigo y, después, en 191.5G@. consiguio la mayor flexibilidad deseada en cuanto a una
Tengo que decirle que no se ha sobrepasado ningln arfiaeagrupacion de categorias profesionales en los distintos
capacidad de produccion y que lamentablemente no crastilleros. No se consiguié esa flexibilidad que el PEC pin-
mos que la vayamos a pasar —digo lamentablement&aba —creo que era cierto— como mayor abundancia o una
pesar de que pudiéramos incumplir las condiciones de|Bmejora de competitividad que se podia lograr. Cabe decir
selas— en el afio 2.000. gue la pretension de ese acuerdo global para todos los asti-
Por lo que se refiere a los objetivos que se impusierberos, el convenio Unico, no llegdé nunca a realizarse. El
para alcanzar estos compromisos, fueron basicamenteAstillero de Sestao nunca ratifico el convenio Unico que
siguientes: una mejora de la productividad de los astillerfiguraba para todos.
del 35 por ciento, para pasar de 34 TRBC hombre/afio aEn cuanto al resto de las condiciones y objetivos esta-
46; reduccidn neta de los costes de materiales en un 8lglecidos en el PEC, que permitirian alcanzar los compro-
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Por lo que se refiere al Astillero de Céadiz, su plantillaste mismo afio hubo una primera manifestaciéon del Con-
no tienen una situacion tan grave como aparentan. Teisgg de Ministros de Industria en el sentido de la preocupa-
S.S. en cuenta que el astillero de Cadiz no tiene abieftaitn que producia la situacion. En el Consejo de Ministros
construccion de nuevas unidades. Se dedica a transfordejulio, ya bajo Presidencia finlandesa, se adopté la deci-
ciones y a reparacion con una plantilla bastante ajustasi@n de encargar a unos consultores independientes el tra-
tan ajustada que en esa dramatica situacion ni siquierebapo de analizar si realmente estan existiendo casos de
hecho falta hacer uso del expediente de regulacion tempamping o de contratacion por debajo de costes en los asti-
ral de empleo que estaba previsto y pactado con los sirldiros coreanos, trabajo que debe ser presentado al propio
catos, porgue se han contratado una serie de unidade€deasejo de Ministros de Industria en su reunién prevista
reparaciones y una transformaciéon no muy grande: pdra el 9 de noviembre en Finlandia. Ese informe no esta
agrandamiento de un atunero procedente de Venezuela. fitsdizado y debera presentarse asi, pero si se conocen sus
asegura carga de trabajo hasta diciembre de este afig, aonelusiones, que son absolutamente claras: de 9 casos
gue es verdad que esto no es una joya. Las grandes [traraminados, con cinco de los principales astilleros corea-
formaciones a las que venia estando acostumbrada Cauig, en los 9 se demuestra que estan contratados los barcos
eran también para el mercaftshore:eran plataformas dé por debajo de coste.
produccion y almacenamiento de petréleo, o plataformas ¢ Qué estan haciendo los coreanos? Pues bien, estan
puras, como fue la P-26 de Petrogras. Lo que quiero debiaciendo dumping —usted ha mencionado ayudas encu-
le es que la situacion de la plantilla y del propio astillera rmertas, y de qué manera—, fundamentalmente por las
es tan grave en un mercado de reparaciones y de cjesigsientes vias y hasta donde yo conozco, y le aseguro que
transformaciones. estoy en estas reuniones con los demas colegas europeos

Si pensamos en cual es el efecto sobre la contratagidiebsector. Ese gran crecimiento de capacidad de los astille-
la subcontratacion de industrias auxiliares, es otra cosa.r&s coreanos a lo largo de los Ultimos diez afios ha ido apa-
verdad que este afio estaban trabajando en torno a 800 negaelo de unas inversiones, y en los sistemas normales que
sonas mas de la propia plantilla en el astillero de Cadiz @mocemos dentro de los paises occidentales, un coste mas
las grandes transformaciones que se han podido contradat,astillero es la amortizacién de esos bienes. Eso no figu-
pero no olvidemos nunca que el PEC no se disefié par tas los consultores no somos capaces de encontrar cual es
actuales gestores de la SEPI ni de Astilleros Espafioles ¥keoste de amortizacion de las nuevas inversiones. Esas
previd una cierta prejubilacién de muchas personas pensamersiones han debido ser financiadas de alguna manera.
do en que ibamos a pasar a otro tipo de trabajo, en que aando se analiza por los consultores cudl es el coste de la
mos a ir mas hacia astilleros de sintesis que hacia astilléinanciacion atribuible a los astilleros, no figura. Daewoo y
de fabricacion integral de todo el buque. En ese sentiJjoHgundai en su conjunto tienen unos costes financieros,
evolucion de la subcontratacion ha aumentado tremen@aewoo con una deuda —lo vemos todos los dias ultima-
mente de la que habia en el afio 1994, y tengo datos agahte en los periédicos— de unos 7, 7,2 hillones de pese-

adiz, Qué hay que pedir a la Comisién y qué estamos
hasi&ndo los constructores? Creo que también van a pedir-

\sikracion es cadtica y de una competencia absolutamente
desvergonzada por parte de algunos constructores. Ademas

a ser dos afios y la carga de trabajo esta programad
cambio, la reparaciones son un tema distinto.

tas, se esta planteando incluso rebajar la tributacion a las
udistintas industrias implicadas en la construccién naval, o
td@bajar sobre el sistema de cotizaciones a la Seguridad

otros constructores de la Unién Europea y que qu
hecho la Comisién Europea para paliar la situacion ag

caso, denunciando fuertemente la competencia desleal gbkgue a nuevas construcciones y no existen barcos tan
viene ejerciendo Corea. Se han reclamado medidas al|Calpsoletos, etcétera. La primera, que van a pedir expresa y
sejo de Ministros de Industria en las diversas reuniones guaallatinamente los constructores (aunque hay alguna dis-
se han venido celebrando. Es verdad que en la de alyricdepancia por parte de algunos paises del area del Norte,
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Suecia que no tiene construccién naval, Finlandia que|dipge es el nuevo plan de compras y subcontratacion. Y digo
gue no necesita ayudas —no sé como lo hace—, eso|sfurtiamental porque, de los costes totales de la compaiiia,
Gobierno finlandés esta interesadisimo en arreglar el|p&d70 por ciento es compra de materiales y subcontratacion.
blema de Kvacrna-Masa, pero lo demas no son ayudastsiste la idea de que estamos yéndo a astilleros de sintesis,
no hay concordancia con los paises del Norte vereme@snde casi todo nos viene de fuera, y lo que hacemos es
pero es claro que existen coincidencia por parte de Frangiigefiar como integrar, e integrar la mayor parte, aunque
Alemania, Italia, Espafia y Holanda es que se deje sin Vig@jue habiendo mucha parte de corte de acero y otros traba-
el plazo de validez, hasta 31 de diciembre del 2000, de |&$ de la casa, pero el 70 por ciento del coste son compras y
ayudas a la construccion naval, es decir, que se manteg§@gcontratacion. Ademas de actuar en que los costes sala-
abierto el plazo, y que se revise la cuantia de esas ayuflass se moderen o no se incrementen, hay que trabajar
Esa es la propuesta que la asociacion de construgtqjggge esta la parte del leén de los costes: compras y sub-

va a formular al Consejo de Ministros de Industria, porfy@niratacion. En este sentido, se ha elaborado una implan-
las otras medidas que se puedan adoptar (hay algunasicRlpR, ye sistemas de oficinas nuevos en cada uno de los

incluso decir que si los astilleros coreanos estan dispu Slleros. con un desarrollo enorme en cuanto al tipo de

a hundir la construccion naval europea, a lo mejor ju -

. . i X ; resas con las que subcontratar que no sean débiles
medida es frenar la importacién de coches coreanos), éﬁ)]cieramente i ge uede. aue ten qan una imolantacion
tras surten efecto y llega una solucion, es posible que|q as ' P ' 9 P

den muy pocos o ningln astillero europeo para po eﬁdwel nacional, que puedan suministrarnos varios _astllle-
a la vez, que tengan el trato legal con sus trabajadores,

contar. Por tanto, la primera y fundamentalmente megitf &, A p .
que se va a pedir es la no aplicacion de la derogacion giéndoles que estén al dia en seguros sociales, pago de
primas el 31 de diciembre del 2000. nominas y finiquitos a_Ia hor_a de terminar Ios_ :[rabajos y
En cuanto a las ayudas adicionales y los informe d:@mas._ Este plan ha S|_do _objeto de presentacion a las cen-
servicio de la Comision, ya le he contestado que no tei@les sindicales mayoritarias, Comisiones Obreras y UGT,
mos el informe definitivo. Respecto a los resultados|d@yie son las que tienen representacion en toda la casa, y ha
PEC y las previsiones, basicamente las he comentadoSigp de su absoluta aprobacion.
S.S. quiere algun dato concreto —los tengo absolutamenteSe esta trabajando en un plan de reforzamiento de la
todos en cuanto a incrementos de productividades, cpdtgenieria. Insisto otra vez en la idea de que si nuestro tra-
financieros o demas—, se lo puedo proporcionar. Los ffdpRjo viene mas por disefiar e integrar que por la propia rea-
dos reales aportados por el accionista los he comentditsicion de los trabajos en si, la ingenieria es un punto basi-
han sido 252.104 millones de pesetas en los distintos|con- Se estadn redisefiando las oficinas técnicas y su
ceptos. Nuevas aportaciones de fondos en 1999 y siguiequipamiento, tanto humano como técnico, dentro de cada
tes. En 1999 no se han hecho aportaciones, y para el 2000 de los astilleros. Se esta poniendo en practica el plan
esperemos que tampoco haya necesidad de realizarlas, geeaplicar las mejores practicas, es decir, puesta en comun
€so venimos trabajando. de todos los proyectos, sean trabajados o por oferta, que ha
Pregunta S.S. por la planificacion estratégica del giupecho un astillero a todos los astilleros del grupo, porque
Astilleros Espafioles. La planificacion estratégica, por iduchas veces son equivalentes y redoblan esfuerzos. Se
que respecta a la responsabilidad que yo ostento como gz estudiando e incrementando el equipo humano en
sidente del grupo de Astilleros Espafioles y de Astano,igg§enieria. En definitiva, se trata de potenciar el area de
conseguir la maxima carga de trabajo para todos y %ﬁgenieria puesto que —y me referiré después al sistema de

uno de los centros del grupo y trabajar con ese perimelig jpijaciones— hemos tenido una cierta pérdida de capa-
que es el que tengo hoy. Hay hoy siete astilleros , una fakfjaq tecnoldgica, porque los que han abandonado la casa
ca de motores y Iods_ servmos centrales, y mientras nUe§itdgjqq |05 mas expertos y los que mas afios llevaban en la
ggg'ig?]':;aonoo?onso '?Sgt?zeacﬁl)ynggoel?%%n;%sg D Hotasa y ha habido un cierto desajuste en ese area. Por (lti-
coordinadar%ente c%mo grupo, y eso se]viene realizgngly € rabajo en un plan comercial absolutamente agresi-
. ! Y Yy de dedicacion para conseguir contratar trabajo. Prime-
Hay algunos astilleros que tienen sobrantes en alg n el campoffshorey, segundo, en el tipo de bugues

momento en su capacidad de ingenieria y estan presta de creemos que todavia somos capaces de competir. NO
trabajos para otros astilleros que estan trabajando en|of&}” qu p pedr.

tas de disefio para otros, o que tienen una saturaci gﬁ mos trabajando, salvo gue nos pidan una oferta para un
carga de trabajo en algunos elementos, como puede Carrier, porque si nos la plde,n se estudia, se ve si tie-
astillero de Sestao, y ha encargado que le fabrique 19 116D referencias de Corea y por donde van, porque si no no
ques el astillero de Astano. Hay una serie de planes que f§ece la pena disefiar para saber que no vas a contratar
permiten ir mejorando la gestion cada dia y, fundamentBRraue hay una diferencia de precio del 50 por ciento, que
mente, terminar de implantar el nuevo modelo de gestid$ algo absolutamente inalcanzable. Donde méas dedicacion
Es un modelo que viene disefiado desde 1997 como cp@séamos poniendo, ademas del terffshore es en el de
cuencia del PEC y una nueva herramienta informatica jnfé/ques de carga rodada, buques de carga rodada y pasaje
grada de aplicacion y coordinacion para todo el gruprrys, shttle tankers, quimicos y los LNG, que puede ser
Consiste en un nuevo sistema de planificacion de la [prn producto estratégico para la compaiiia.

duccion y del disefio en todo el grupo; un nuevo model
presupuestacion y de presentacion de las ofertas con un sisEl sefiorPRESIDENTE: Debe ir terminando, lleva
tema distinto de estudio y analisis; un punto fundamentaha hora.
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_ El'sefiorPRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPA-

NOLES (Alonso Lopez): Sefior presidente, intento con

tar a los grupos. Intentaré ser mas breve, muchas gr
En cuanto al documento estratégico presentado

SEPI y al Consejo de Ministros, no sé a qué se refiere

documento estratégico. El Unico documento estraté
presentado, que no es estratégico, es un documento
tual —por otra parte, la estrategia de las compaifiias la
za y la aprueba el accionista, no nosotros—, son los p.
puestos de cada afio y el que se envia a la SEPI
control del accionista.

En cuanto a las primas a la construccion naval, 6
millones de partida presupuestaria y los ingresos pof
mas, me es muy dificil decirle cudl es el importe de las
mas, porque, como usted sabe, el importe de las prim
un maximo del 9 por ciento de las nuevas construccia
Por tanto, si le doy el presupuesto de cuanto esta pre
que pudiéramos contratar en este ejercicio o el que V|
podria sacarse, pero no es asi, porque esas primas
reducidas en las nuevas construcciones. Unas veces
utiliza un instrumento financiero, que es el de descuen
tipos de interés —sobre el que también pregunta S.S.
Real Decreto 442 —o al menos asi lo conocemos en lo
minos habituales—, pues descuenta; y otras, si se utili

nacion del PEC— presentado por la empresa en aquel

iesnomento, la Agencia Industrial del Estado y el Ministerio

aisindustria, y estoy hablando de los afios 1994 y 1995, se
apleveian 1.000 bajas incentivadas nominativas. Pues hubo
apre renunciar a ello por los gestores de la empresa y del
giaccionista y se fue a un plan de todas las salidas por preju-
higitaciones. Las salidas por prejubilaciones son muy delica-
reddis, porque se puede estar estropeando mucha experiencia
reguente muy buena y hoy lo estamos sufriendo un poco,
cdaraendo el doble de subcontratacion que teniamos enton-
ces, no sélo a la ingenieria, es que los jefes de talleres, los
O6@pataces, gente que conoce el astillero y cada taller palmo
pipalmo se han marchado prejubilados y hoy gestionar una
pntasa tremenda de subcontratacién se hace cuando menos
ases dificil. Esta es mi opinién y el porqué de que sea con-
naario. Creo que no es bueno el sistema de prejubilaciones.
VistoEn cuanto a rejuvenecimiento de la plantilla, es verdad
eqee el PEC preveia 174 incorporaciones, ademas de otras
idn280 siempre que se cumpliesen los objetivos del PEC,
, @rgee ellos se decia expresamente que se alcanzase la renta-
olididad de los centros a 31 de diciembre de 1998 y que las
sitllaciones de mercado y la demanda lo permitiesen.
teamentablemente, lo digo con franqueza, ninguno de los
adog objetivos se ha cumplido y, por tanto, no hemos podido

se instrumentan los nuevos esquemas fiscales previstgst@wer esas incorporaciones, pero las 174, independiente-
la ley de acompafiamiento del afio pasado, de la amortizeente de esas que se preveian, no solamente se han cum-
cion acelerada, denominatlx leassepues se acabah plido, sino que a 31 de diciembre de 1998 se habian incor-
comiendo las primas en su totalidad. Por tanto, en funciparado 250 personas, y se prevé o estamos trabajando la

de que el armador pida esos instrumentos o no los pi
muy dificil calcular cual va a ser el importe de las pri
Yo cuento con un sistema o con otro, con primas direc
con esos dos instrumentos financieros que se comen |
mas, pero en cada caso el armador tiene su financi
instrumenta sus temas en el Reino Unido o en otro 3
digo el Reino Unido porque ser un sitio habitual. Lo mis
pasa con el presupuesto de intereses de efectos de
Decreto 442 en el Ministerio de Industria. En cualqy
caso, la cifra que esté en el Ministerio de Industria obed
ra a algun calculo, pero no exclusivamente al nuest

apesibilidad de incorporar otras 50 durante el afio 1999 para
agforzar, fundamentalmente, aquello que también se decia
asmel PEC con esas 174, que eran las areas técnicas y de
sgmEstion. No es que hayamos incumplido la cifra de emple-
cidmgue se preveia en el PEC, es que ha habido mas salidas,
itiorque ha habido gente que se ha marchado voluntaria-
mmente, ha habido bajas vegetativas y ha habido mas bajas

Reaintivadas de las que en aquel momento se preveian. Por
iganto, si que estamos haciendo una cierta politica de reju-
egenecimiento de la plantilla, sobre todo en las areas técnica
royygle gestion, tal como preveia el PEC.

desde luego, tampoco ha sido con datos absolutamente claNo tengo aqui, pero se lo mandaremos a S.S., la valora-

ros, no claros en el sentido de decir: yo pienso contratar

por tanto los intereses pueden venir por esta via. No sé
obedece la técnica presupuestaria del Ministerio.

En cuanto a los armadores que podamos haber con
do con el plan de avales establecido por la legislacior
hemos hecho ningun tipo de financiacion, pero teng
cuenta que todos nuestros armadores no son Naciona
eso esta previsto por armadores nacionales, excepto
mediterrdnea, y creo que no lo ha utilizado.

Por lo que se refiere a los efectos de la desaparicid
las primas, con la poca ventaja que tenemos, ese 9 po
to, para mejorar los precios con Corea, si desaparece
trataremos mucho peor. Sera catastréfico que desap
can.

Por otro lado, me dice que yo he manifestado que
contrario al sistema de prejubilaciones, es que el sisten
prejubilaciones sin mas y por levas, todo el mundo fi
cuando cumple 55 afios, a mi me parece que es dafin
las compariias. En el planteamiento inicial del PEC —
era una bajada de 10.017 empleados a 31 de diciemk
1995 en el Grupo Astilleros Espafioles, a 6.100 a la t€

186N del coste salarial unitario en los afios 1999 y 2000.
a Triggo cifras absolutas de plantilla, pero se lo mandaremos.
En cuanto a los resultados en la matriz por la venta de
stBarreras, ni resultados positivos ni negativos. Barreras,
, afmrtunadamente, esta funcionando muy bien, nos hace
A eompetencia en muchos casos, lo cual no es malo y segui-
leapy trabajando con acuerdos de cooperacion con el astille-
Trade Vigo, ademas en general bastante bien, tanto en com-
pras conjuntas como en disefios de algunas unidades y
natiemas seguimos trabajando contratos que venian de cuan-
ciBnéramos grupo y participamos conjuntamente, como es
amme que esta apunto de resolverse, espero que no mas alla
adizfinal de este mes 0 mediados de noviembre, que es un
contrato de dos ferrys para una compafiia nacional argeli-
s0g. Aquello viene desde hace dos afios y pico y se sigue tra-
nebdgando conjuntamente por los astilleros de Sevilla 'y de
IeBarreras; se siguen realizando compras conjuntas y adelan-
) paran uno de los contratos importantes que yo citaba en
galun momento en la primavera, el de Trasmediterranea,
rgaie finalmente ha decidido adjudicar un barco a Barreras y
rrotro al grupo Astilleros Espafioles en Puerto Real por un
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tema, no se fiaba de que fuésemaos capaces en un solp @isé-es espariol, pero desde luego la flota esta construida
llero de entregarle los dos barcos en plazo —y desde luégda en Espafa. Las informaciones que tengo, insisto, son
los plazos son ajustadisimos— para cuando Trasmeditesi@mpre a través de los armadores. Los dos armadores
nea los solicitaba, que era abril del 2001. Finalmentegegparioles, como todos los demas que habian presentadc
muy a pesar desde luego mio, supongo que para Bafrefasta a Repsol y que finalmente no fueron seleccionados,
muy bien, adjudicé uno a Barreras y otro a nosotros |y temian una oferta de barcos construidos en Corea y de bar-
estan disefiando, comprando y trabajando conjuntamenteog construidos en el grupo Astilleros Espafioles. En Asti-
por tanto, hay una magnifica relacion. lleros Espafioles por imposicion de la oferta de Repsol tuvi-
Me pregunta si hay riesgos pendientes de la ventardes que asociarnos con Chantiers de L'Atlantique, colega
Barreras. Hay algunos, porque Barreras construyo uremnces, porque nos pedian experiencia reciente en este tipo
unidades, nosotros otras y Barreras se ha responsabilizagl@onstruccion. Astilleros Espafioles hizo no un LNG sino
con sus accionistas de las posibles reclamaciones gueLPG para transportar gas derivado del petréleo, no gas
pudiera haber en alguno de los barcos, concretamentg hagural, hace 20 afios, Laietaa que todavia esta operando.
una de Naviera Armas donde expresamente se preveid&sto nos obligd a asociarnos con alguien cercano, como es
el contrato. Si surgen dificultades, que estan surgigndbgrupo Chantiers de L'Atlantique que participaba en
algunas, con este armador, es Barreras el que esta respares comités, que tiene experiencia porque ha construido
sabilizandose de los posibles subsanamientos en cuanpai@ Gaz de France; el transporte del gas se ha construido

accionista gestione las acciones y nosotros los contrato&stilleros Espafioles y hay riesgos grandes de que los
los trabajos, no deberia entrar, sin embargo le voy a damadores que tenian ofertas de Corea se vayan a construir
porque he estado presente en una reunién a peticion|dalliaEso es lo que le puedo decir; sin embargo, tengo con-
SEPI, un dato. El martes pasado tuvimos una reunior danza en que el armador noruego construya con nosotros
el comité de empresa donde SEPI —y con introduccién gedrque el precio de Astilleros Espafioles le encajaba; a lo
comité de nuestra casa— inform6 al comité de empresaegjor ha trabajado temas i leaseque aqui también
como suele ser habitual cuando hay privatizaciones, &emos, o lo ha trabajado en el Reino Unido o en otros
cuales eran las ofertas recibidas y trataba de exponeylagtias, pero el caso es que el armador noruego va a cons-
los sefiores del comité de empresa en representaciprirdie con nosotros.
todos los trabajadores cuales eran los planes de privatiza-Situacion de cartera de Astano. La situacion de cartera
cion de la SEPI o de las tres ofertas recibidas y por guéltgual de Astano, en mi opinién, es la mas delicada. Como
parecia una mejor que la otra. Hay una nueva reunion pieo, ayer se entregd la segunda unidad de los Discoverer,
vista para la semana que viene, después de un periodsa& anoche mismo de la ria de Ferrol para el Golfo de
reflexion por parte de los trabajadores y supongo que SBRExico y queda otra tercera unidad que se entregara en
fijara su posicion y quizas haya una privatizacion, pefebrero o marzo del afio 2001. No tenemos ninguna con-
desde luego no esta acordada por el consejo de la SERtatacion mas para Astano. Astano, como saben, esta dedi-
tampoco por el consejo de Astilleros Espafioles que todagéa exclusivamente al mercaaffshore,que es el de
es propietario de las acciones de Astander. exploracion, produccion de petroleo. Y la situacién del
Los contratos importantes que me citaba. El de Trasnpetréleo, aunque ha mejorado el precio del barril hay dos
diterranea méas o menos se lo he aclarado y el de Remsaiunstancias por las cuales los armadores siguen sin
esta en un momento en el que la informacion que le puatkridirse a operar nuevos campos —desde luego, estos
dar es casi de terceros. Repsol —y a veces nos lo ha |diahiefactos lo que hacen es trabajar en esos campos—: por
asi de crudo— no contrata barcos, Repsol ha contratasiolado, el ver si se estabilizan los precios del barril y en
unos armadores con la exigencia de que construyan|ugaé precios, si va a haber rebotes hacia abajo o no los va a
barcos para que hagan un determinado transporte de lggser, y por tanto estan expectantes; segundo, se esta pro-
natural licuado durante 20 afios. Estos armadores, ¢oduziendo una fusion, que es de todos conocida, a nivel de
seguramente sabran, son los seleccionados en julio parchisimas compafiias francesas, no francesas, america-
Repsol: Naviera Elcano, Naviera Fernandez Tapias y Knuags, incluso Petrobras, con PDVSA, de Venezuela estan
sen; dos son espafioles y el otro es noruego, pero es gl prttlando de cooperaciones y demas, que estan frenando la
cipal cliente de Astilleros Espafioles para el que se|htma de decisiones. Todos los analistas prevén que a corti-
fabricado 19 unidades y se han transformado otras trgssdeo plazo no va a haber decisiones nuevas de aperturas
su flota de 22 barcos todos menos los dos primeros ¢si@campos. Por tanto, tenemos una situacion muy delicada
hechos por Astilleros Espafioles. Por tanto no voy a deeir Astano por lo que respecta a carga de trabajo. Sin embar-
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go se estan trabajando ofertas con algunos armadore$ opeSobre los fundamentos de la competencia desleal de
radores de campos europeos y también brasilefios —alGorea, también he hecho alusién a una serie de factores
nas estan muy avanzadas— que, con un poco de esfugrzomo las amortizaciones y los costes financieros, que no
de suerte, puede que cerremos antes de final de afio ¢ @patecen por ningun sitio; ni siquiera los consultores son
mes de enero. Concretamente, una bastante grande coe&fices de encontrarlos dentro de los costes de los astille-
Aquitaine para Angola. ros coreanos. Todos estamos avidos de ver el informe de
Por ultimo ha preguntado usted por la fusién con Bagzdes consultores y qué es lo que plantea porque sera sustan-
Le voy a contestar lo que sé de ese tema. Creo que es|ciiftbpara que pueda tomar una decision el Consejo de
que la SEPI ha contratado a un consultor, que debe deMistro de la Union Europea, espero que sean capaces de
McKinsey, para hacer un estudio. La SEPI esta hacien@arla. . _
un estudio como accionista, y grave seria que no lo higiera,Las ayudas de los poderes publicos que usted mencio-
de cudl es la situacién del grupo Astilleros Espafioles |y B@ba, en este sentido son importantes y las reclamamos,
la construccion naval en general y de cémo debemos gfrfFlamamos ayudas, por supuesto, de nuestra propia Admi-
tarla. Una de las posibilidades pasa por la cooperagid¥stracion, pero creo que esta mas arriba aun el nivel, que
fusion o absorcién —no sé que féormula— entre Astillerd®s en la Union Europea, y en ese sentido me consta la
Espafioles y Bazan, cosa que por otra parte no es rara Fﬁg{ensa, por lo menos, de nuestro ministro de Industrla_a}nte
ticamente todos los grupos europeos tienen bastante [cigdeomision Europea y el Consejo de Ministro de la Union
de las dos cosas, no se trata de hacer aviones y bargo5U4gPea. _ o )
trata de hacer barcos. Por tanto, las capacidades sobre tods! Punto de partida era muy dificil. Ademas de estas

tecnoldgicas, tienen cierto viso de poder ser aprovech rtaciones realizadas en afios anteriores durante los pla-

Insisto en que lo Gnico que sé es que se esta realizand®emde reconversion desde el afio 1984 hasta 1995, Astille-
Espafioles perdio el 50 por ciento, lamentablemente,

estudio. Lo sé porque los directivos de Astilleros Espafiol I i avh id iend :
han tenido entrevistas con este grupo consultor; no yo| péf: €mpleo que tenia y ha seguido manteniendo una situa-
d?'é’{ préacticamente similar.
a

sonalmente, pero si practicamente el resto de los diregt . . .

de primer nivel y algunos de segundo, y han hecho visitag a-°S €J€s por los que deberia pasar el plan que permita

nuestros Astilleros. Seria absurdo decirle que no sé nag)templar el reforzamiento de Astilleros Esparoles son:

pero sé hasta ahi. No sé, de verdad, si hay conclus oﬁ antenimiento de las ayudas, si no reforzarlas mantener-

sobre ese estudio, si existen borradores o no. En este| caS0?, MENos en eII nivel en gue ?stan ahora, la mejora de la

tengo bastante lio dentro de casa como para preocupa tica diaria de la compaiia y |a reduccion de costes, que
% uy importante, no solamente de los costes laborales
]

de los que no me competen. No le puedo avanzar nadzg . X 2 PP
Ser”?or Pebn, la siture,lci()n de Astgno no satisface a naglie; los costes por mejor contratacion, por ser mas eficien-
’ , los que implican una mejor organizacién y un mejor

:c(;géceptélreon,ege gseggrgsqﬁ ?am'uees’ tzl n%r:Tr%eSro Céus?éng " iBefio de las factorias y del sistema de trabajo, en definiti-
: q ' 4 y ] planificacion. Creo que ahi existe todavia un recorri-

mejor de lo que estaba. Solamente cabe recordar — . ’
hajdicho ust?ad— ue en el afio 1994 la compafiia ‘[ que ganar. Con ello podremos incrementar otro 10 6 15
en torno a 50 Oocgmillones de pesetas: en gl aﬁop 9 ciento la productividad en un plazo determinado, estoy

L ~ uro, pero no alcanzaremos nunca el nivel de precios
también; en el aflo 1996 fueron 90.000, aunque ha arados que tenemos ahora mismo; por tanto, ayuda por
deducir un 40 6 45 porque se pagaron las primas m

. S e te de las instituciones, esfuerzo y planteamientos serios
no ha habido externalizaciones, se hicieron en su mo Yigurosos por parte de la casa.
to— por el plan de pago de las prejubilaciones; en ellano g, ¢yanto a Astano, sefior Peén, como me han hecho
1997 se redujeron las perdidas a unos 25.000 millones; gy pregunta concreta y me he referido anteriormente a
el afio 1998, a unos 18.000 millones y, si conseguimos 8§ imagino que me la dara por contestada. Es verdad que
M8 son solamente las plataformas y que se consigui6 que
u 1 4 GR¥fuese solo la plataforma, tipicamente entendida, las cua-
tratacion. Desde luego, la evolucion ha sido francamentg patas y una torre que perfora. La Unién Europea nos
positiva. i _ discutia sobre ello. Pero la vida evoluciona y las platafor-
Desde la casa se estan haciendo todos los esfuerzpsypg se han convertido en algo que efectivamente se parece
paliar la situacion, pero hay mas que el esfuerzo de la £qfuicho a un barco. La gran diferencia es que no tienen pro-
paﬁl'a. Con los precios existentes actualmente es dlfllll,ﬁl_ﬂsién 0 que estan dedicados especialmente a la extrac-
mo competir; hay tipos de barcos en los que el precio dgien, elaboracién y almacenamiento de petréleo. Ahi estan
nos piden los armadores porque se lo ofrecen en Core@BiFPSO, que son las unidades flotantes de produccion,
siquiera cubre el coste de los materiales; ya no hablo ded@®acenamiento, extraccion de petréleo y un montén de
costes fijos, sino del coste de materiales. Contratar en| egesvadas que no son solamente plataformas puras.
términos, en mi opinion como responsable de la gestion, La pregunta que me hacia el sefior Santiso, del Grupo
seria condenar ain mas al suicidio a la compafiia. de Izquierda Unida, sobre la posiciéon de otros competido-
En cuanto a los planteamientos de CESAY de los comes con ayudas encubiertas, creo que esta suficientemente
tructores europeos, creo que he explicado basicamenieqmitestada y denunciada, si me permiten la expresion, por
donde van las lineas de actuacion desde el punto de| visiete de Astilleros Espafioles, yo siempre que he tenido
de los constructores y de la sociedad de constructoog®rtunidad lo he dicho, asi como por el resto de los cole-
europeos. gas europeos.

gue puede verse truncada en el afio 2000 por falta d
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En relacion a lo que me decia el sefior Navas sol
cumplimiento del PEC, la politica de privatizacione
separar las capacidades tecnolégicas del grupo, vuelv
mismo, no voy a entrar en el tema de las privatizacione
perimetro del grupo Astilleros Espafioles que me toque
tionar, porque asi me lo diga mi accionista, desde Iu
funcionard como grupo y compartiendo recursos al m
mo, tratando de mejorar en todos los &mbitos que sea
ble, pero sobre el perimetro que me den. Si se priva
mafana, entre comillas, o dentro de tres meses 0 no S
vatiza Astander, trabajaremos igual porque es un magr
astillero. Si se privatiza también le ayudaremaos, per
me compete a mi definir si eso va a desmantelar el gru
no. Yo creo que no, pero, en cualquier caso, estaré a |
sefiale el perimetro por parte del accionista.

En cuanto a los elementos no alcanzados del PE
hecho referencia a lo largo de la exposicién y de las co
taciones a otros grupos, a cudles eran los objetivos y e
grado se habian alcanzado. También me he referido
la reduccién de costes no solamente permite asegu
futuro. Si no conseguimos mejorar la situacién de con
tencia con otros paises de Asia va a ser muy dificil,
hay que trabajar y mejorar los costes de la casa dia

Por ultimo, sobre la pregunta de la negociacion del
venio colectivo del sefior Encina, el convenio colect
estaba vigente, terminado y cumplido el 31 de dicien
de 1998. Esta abierta desde el mes de abril la mesa de
ciacion con los sindicatos representativos de todos y
uno de los centros de trabajo y estamos en fase de pre
propuestas y trabajar sobre ellas. Si quiere mi opinién

regeé echo de menos gque cuando estaban ustedes en la oposi
5 gion no tenian ese...

D alo

S. EIEl sefioPRESIDENTE: No debatiran. Sin comenta-
gees.

€go Sefior Santiso.

axi-

POSiEl sefiorSANTISO DEL VALLE: Agradezco toda la
atiz@mparecencia, que creo que ha sido muy interesante, y
€4dlo formularé una pregunta muy concreta que no sé si
ifitgbia efectuado mi compariero y es si hay algo de cierto en
D RPposibilidad de fusion entre Juliana Constructora y Naval
PG&#HN. Al parecer, en este momento el ambiente de Astille-

D ¥ en Gijén esta generando inquietud, no sé si es un pro-
| blema de distorsion, si se esta buscando una colaboracion o
C.dfa mas lejos este planteamiento.

ntes-

N QUEE| sefloPRESIDENTE: Sefior Pedn, también breve-

A fiEhte.

rar el

'P€- E| sefiorPEON TORRE: Muy brevemente y sin
)%fimo de debatir, pero ya que se han hecho alusiones, quie-
? Adecirle al sefior De la Encina que el rigor del Partido
*WBopular en la oposicién y en el Gobierno lo juzgaran los
V@udadanos igual que van a juzgar el rigor del Partido

b&cialista en el Gobierno y en ia oposicion.

nego-
CadaEI sefiolPRESIDENTE: Asi sera en su momento.

ngrt_%eﬁor Alonso, para responder a las Ultimas cuestiones.

ca de por dénde debe ir, tengo que reclamar que cu ndQEI sefiolPRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPA-

menos sea un convenio que permita mayor flexibilida
la gue tenemos actualmente dentro de las disponibilid
tanto horarias como de intercambio de trabajos, de los
pios operarios de la compafiia y de no incremento del

salarial dadas las circunstancias en las que se encue
compafia, y si es posible incluso rebajar el coste. La

petitividad y la productividad no se ganan sélo po

reduccion de los costes salariales, sino también en mej

en inversiones en |+D, que estan planteadas y son cu
sas; tenemos presentados unos programas de m
20.000 millones de pesetas, y en definitiva en todos a
llos medios que permiten incrementar la productividad.

El sefioPRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Alor]
s0.(El sefor De la Encina Ortega pide la palabra.)

Sefior De la Encina, hemos gastado mucho tiempo
vamos casi dos horas. Le doy medio minuto.

El sefioDE LA ENCINA ORTEGA: Sefior presiden
te, en primer lugar, agradecer al sefior Alonso la amplig
puesta, que se ha ajustado a todo lo que le habia reqy
lo cual es de agradecer. Lo que pasa es que se ha qu
una pregunta. ¢ Podria aclararme las pérdidas en P
Real y en Cadiz? Porque ha hablado de ellas pero no
cuantificado. Ha dicho que en Puerto Real se esta mej
do el resultado, pero ¢ cudl es la prevision de pérdida
también las de Cadiz.

Y al sefior Peén, como el sefior Alonso me ha dado
explicacién muy amplia, decirle que estoy de acuerdo ¢

JthLES (Alonso Lépez): Muy brevemente, sefior presi-
nte.
~2 téSeﬁor De la Encina, las pé_rpidas de Cadiz y Puerto Real
;t enden de la instrumentacion de estas otras medidas que
Loph conjuntas y que luego inciden en cascada sobre el resto
["de los astilleros. Sin embargo, estamos previendo unas pér-
J s —antes de esas medidas— por tanto lo que incida en
N _otras va a ser absolutamente determinante, y si suma
s dogas las demas no le van a salir por el efecto que le digo,
qgg_ro estan en torno a los 6.000 millones en Puerto Real
y 3.000 millones en Cadiz.
Sefior Santiso, acerca de su pregunta sobre posibles
_fusiones entre Gijon y Juliana, le aseguro que lo descono-
z0. Lo que sé de ese tema es que a lo mejor la SEPI esta
| [fiabajando en un plan, pero asi como he dicho lo de Astan-
der McKinsey, creo gue en este caso no hay nada estudia-
do. Si le puedo decir que el presidente de Naval Gijon se
encarga de hablar por ahi. Como compite con nosotros en
rgg-contrato que es el de Argelia, cuando han ido los sefio-
efiede Argelia a visitar los distintos astilleros —permitame
efbdsea hasta mal pensado, bueno, no mal pensado, es com
ueatencia pura— ha ido predicando con los sefiores argeli-
asbz que el astillero que habia al otro lado de la valla dentro
prd@-poco iba a ser suyo. Eso es poco serio, pero de verdad
s@ue desconozco si hay cualquier propuesta de rigor.

unaEl sefiolPRESIDENTE: Sefior Alonso, muchas gra-
endi@s por su magnifica y documentada intervencion, que

que ha dicho, en el rigor que piden ahora. Lo que pa

sgpeede sernos muy positiva.
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Sefiorias, han terminado las comparecencias a celelaréos portavoces de los distintos grupos, y aunque las per-
por la Comision de Industria, Energia y Turismo en reélgenas que no son habituales de la casa habran visto que
cion con la tramitacion del proyecto de Ley de Presuplg®mos pocos, tengo que decir que estan los representantes
tos Generales del Estado para el afio 2000. No me qugdaos grupos, porque otros portavoces estan en otras comi-
mas que agradecer a todos los comparecientes que ha Raies que a lo largo de esta semana se estan realizando
do en el dia de hoy sus intervenciones y su paciencia. A 8Hf vistas a llevar a buen fin el proyecto de ley de presu-
acompafiantes y asesores, también muchas gracias. stos. A ustedes, sefiorias, también les doy las gracias

medios informativos que durante muchas horas del di su colaboracién y, habiendo acabado ya, levantamos la
estado presentes en el debate de las comparecencias.

oy : b n.

no, a los servicios de la Cam_arq, que estan aguanta 0 % evanta la sesion.

haciendo su labor y nos permitirdn con su trabajo que [den-

tro de unos dias tengamos en letra escrita todas las palabras

gue hoy se han dicho aqui. Asimismo quiero dar las graciasEran las ocho y treinta y cinco minutos de la noche.
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