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Se abre la sesion a las cuatro y treinta y cinco miny
tos de la tarde.

El sefioPRESIDENTE: Sefioras y sefiores diputad
buenas tardes. Comenzamos la sesion.

A pesar de lo intempestivo del dia, en la medida en
no se le oculta a nadie que hoy es lunes de Semana
en principio dia no lectivo en esta Camara, como se
proceder de manera inmediata a la privatizacion de T
calera, S. A., estd con nosotros, a requerimiento de 13
mara, su presidente don Cesareo Alierta.

Vamos a proceder a debatir los asuntos compreng
en el orden del dia de esta sesion de la Comision de
nomia, Comercio y Hacienda del Congreso de los Dip
dos, que son dos comparecencias del presidente de
calera, S. A., para informar acerca del proceso de pri
zacion, a instancias del Grupo Parlamentario Feder
Izquierda Unida, y para clarificar la situacion patrimor
de la citada compafiia, a instancias del Grupo Socialist
Congreso.

Damos la bienvenida a don Cesareo Alierta, presid
de Tabacalera, S. A. Y, si les parece, podemos proced
acuerdo con la forma tradicional de comparecencias, g
ber sido solicitadas por dos grupos parlamentarios:
primera intervencion, a los efectos de fijar los término
la comparecencia, o bien, directamente y en la medid
que los términos de la comparecencia son suficienten
explicativos, interviene en primer lugar el presidente
Tabacalera, posteriormente los grupos parlamentarios
citantes y, después, los demas grupos parlamentarig
guiendo el orden tradicional.

Sefiores Alcaraz y Amarillo, ¢como desean que ¢
bremos la comparecencia?

El sefiorALCARAZ MASATS: En todo caso, sefig
presidente, a continuacién de la intervencién del s¢
Alierta, siguiendo el orden de presentacion de las cor
recencias.

El sefAoPRESIDENTE: Eso por supuesto.
El sefiorALCARAZ MASATS: Yo pediria al sefio

Alierta que tuviese en consideracion la necesidad de i
mar sobre las consecuencias de la concentracion de

- vertirla en una multinacional espafiola en los tres cam-
pos en que estimamos que Tabacalera tiene un conoc
miento profundo, que son: el campo del tabaco, en su

psjlos areas de cigarrillos y cigarros; en el de la logistica y
en el de la distribucién. En esa linea hemos estado trabe

gaedo.

Santep que pretendemos es que sea una compafia qu

varazcay que sea rentable. Desde el afio 1992 a 1997, la fa

ahaacion de Tabacalera, descontando los impuestos, pract

1w €amente no ha subido. En el afio 1992, facturaba 345.00
millones de pesetas y en el afio 1997 ha facturado 360.00

idoidones. Ha sido una compaiiia sin crecimiento, volcada

Emo-el mercado doméstico y a la defensiva; una compafiii

utan una situacion financiera excelente. En algunos casos

Talis que una compafiia industrial parecia una caja de aht

Vatds, porque tenia unos excelentes niveles de tesoreria, gt

aladocaba comprando letras del tesoro, con una politica in-

ialersora practicamente de renovacion de las plantas en ¢
ateefitorio nacional y sin ninguna penetracion en los merca-
dos exteriores.

enteDefinida la estrategia de que la mejor manera de crea

eenpleo es que la empresa crezca, que tenga oportunidad

| Ha-crecer, se ha trabajado en estas tres lineas: en el area

ucigarros, nos hemos convertido en la primera compaiiia d

5 pgaros del mundo, después de nuestras adquisiciones en E

atedos Unidos y en el Caribe. En el area de cigarrillos, he-

emi@s intensificado claramente nuestra politica comercial,
aditnamizando el futuro comercio de la compafiia a fin de
swiantener la cuota de mercado que teniamos en el mercac
sdeiméstico, ya que desde principios de los noventa la vent.
de cigarrillos estaba bajando una media aproximada de
et@Aco puntos; Ultimamente, en el afio 1997, hemos conse
guido detener esta bajada en dos puntos. Es la primera ve
gue se ha dado la vuelta en el mercado doméstico de puro

r porque tradicionalmente la compafiia vendia de forma sis

xfitematica una cuota de mercado. Y en el area de logistice

neatamos contemplando las posibles inversiones adiciona
les y la utilizacién de nuestra red para distribuir otros pro-
ductos.

En 1997 la compafiia ha invertido 91.000 millones de
pesetas y los frutos de esas inversiones los tendremos qt
ver en los proximos afios. Bajo mi analisis personal, desdt
nferpunto de vista financiero, la situacion de la compaifiia si-
crre-siendo casi demasiado buena, porque la posibilidad d

tros, esa estrategia de posible concentracion de centinogertir y por tanto de desarrollar la compafia hay que uti-

Ahora hay 47, en algun estudio se ha dicho que sobra
por ciento. También se ha dicho que sobra el 25 por ¢
de la plantilla, del personal de la empresa. A estas alf|
son temas suficientemente importantes como para deg
les una atencion preferencial.

El sefiorPRESIDENTE: Sin mas, tiene la palabra
sefior presidente de Tabacalera, S A., sefior Alierta.

El sefiorPRESIDENTE DE TABACALERA, S. A.
(Alierta lzuel): Voy a hacer una intervencion muy bre
Llevo practicamente dos afios como presidente de
bacalera y la estrategia que hemos perseguido en la

eli2érla al maximo, sobre todo con los conocimientos que
ehtty dentro de la casa, en el mercado de cigarros, de cige
uraips y en su distribucion.

licartos objetivos marcados en la estrategia de la compainii
son claros: ser la primera compafiia de puros en el mundc
mantener la cuota de mercado local de cigarrillos en Es:
elpafa, iniciar una expansién multinacional en el area de ci:
garrillos y, si podemos, conjuntamente y fuera del mercadc
francés y espafiol, con nuestra aliada Seita, compafiia frar
cesa; mejorar los estandares de productividad, de calidad
vele servicio a nuestros clientes; convertirnos en el primel
» Bperador logistico espafiol y, finalmente, maximizar la ren-
ctabilidad y el valor para el accionista. Esos son los objeti-

pafia —como dije en la Ultima comparecencia— es

COres estratégicos de la compaiiia.
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En cuanto a la organizacion, se han estructurado cydiita en aproximadamente unas 1.800 personas en los pré
areas: una unidad de cigarrillos, una unidad de cigarresnos cuatro afios.
una unidad de produccion de cigarrillos y el area de lggis-El problema més importante, como comentaba esta
tica. La razén por la que hemos estructurado la unidadrdafiana a los sindicatos, no es el ajuste de la plantilla; e
produccion de cigarrillos es que Tabacalera tiene |[dpblema mas importante es la falta de dinamismo que
clientes: las propias marcas de tabacalera, pero tamhgimia esta empresa, una empresa en retroceso en su me
producimos cigarrillos para dos multinacionales. Espereado local y a la defensiva. Por tanto, lo que habia que
mMos que esas cuatro unidades se desarrollen, tanto g migekr era dar la vuelta a la orientacion de la compafia )

nacional. Yo diria que éste es el resumen de lo que
hecho en los Ultimos dos afios.

dihanciera excelente y tiene que aprovechar oportunida-
des para crecer, que es la mejor forma y garantia de crez

dempafia, porque nunca se habian montando redes ¢

empleo, que calculamos que puede afectar a 800 pedistribucidn en el exterior. S6lo hay una compairiia que

nas. La cifra final, como es una cifra voluntaria, la con@xporta menos que nosotros en Europa y es el monopac

ceremos cuando se concluya la negociacion con los| din-italiano, que no exporta absolutamente nada. Desde

dicatos. Previsiblemente, en funcién de la estructura e&e punto de vista, teniamos una situacién de las menac

edad de la plantilla, prevemos que en cada uno de¢ hasirosas.

proximos afios, 1999, 2000 y 2001, aproximadamente Como consecuencia de toda esa estrategia, en los prox

unas 225 personas podrian acogerse a expedientes [dmos-afios, haciendo las cosas poco a poco, en funcion ¢

gulacion voluntaria de empleo, y otras 75 personas, talas inversiones que hemos hecho —el afio pasado, 91.00

bién aproximadamente, en funcién de bajas incentivadasllones— y las que pensamos seguir haciendo, es previ

Eso supone que en el horizonte de inversion, la compasitsle un crecimiento de la compaiiia.

esta contemplando una bajada de plantilla de aproxima-

damente 1.700 personas, totalmente voluntaria y en|fun-El sefioPRESIDENTE: Muchas gracia, sefior Alierta.

cion de la disposicion de cada uno de los miembros de laPor parte del Grupo Federal de Izquierda Unida, tiene la

plantilla para acogerse o no a este plan de regulacién palabra el sefior Alcaraz.

luntaria.
La utilizacién de la capacidad productiva de TabacaleraEl sefiorALCARAZ MASATS: Sefior Alierta, como

en 1997 ha sido el 70 por ciento en cigarrillos y el 60|pse dice en mi tierra, con esto y un bizcocho, hasta mafian

ciento en puros. Es evidente, por tanto, que, a pesar gdalss ocho(Risas.)

mercado creciente, hay exceso de capacidad de producciébe cara a una privatizacion inminente, en funcién de

menos traumatica posible, y no tiene por qué afectar
cialmente a ningun centro.

egpesa publica con mayoria absoluta del accionariado esta
tal, se habia ofertado un proceso que como minimo iba ¢
s-transparente y pedimos que se sea mucho mas explici

terania nacional, que es ésta, y hay que informar de un
regulacion de empleo es un problema que, como todos,serie de factores a los que pedimos una respuesta concret
viste cierta complejidad, pero es totalmente manejable gefior Alierta, porque, repito, en este momento —no sé e
ambas partes, en un didlogo constante con los sindigattia,13— la empresa tiene una mayoria absoluta de accic
que es la politica de la gerencia de la compafiia. La camariado por parte del Estado. Por tanto, rogamos que se nc
pafiia nunca anuncié que iba a cerrar ninguna fabricd; astaren cuestiones de todo tipo en el seno de esta legitimi
parece que hay veintiocho informes del sindicato asegudad que evoco y de la estrategia de transparencia absolut
dor de la colocacion. Cada analista es libre de decir Ig qnente peleada con la opacidad, se nos dijo, con que iba
quiera, se compromete él mismo, es su propia opinién, grecarar estos procesos para la integracion en la moned
la casa que le respalda, pero no a la compaifia, porguoiea el Gobierno, en funcién de un déficit que habia que
vuelvo a reiterar que lo Unico que ha dicho Tabacaleraresolver y que en este momento tampoco se puede resolvi
gue esta previsto que de forma voluntaria se ajuste la plartravés de las privatizaciones.
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Quiero dejar sentado desde el principio la posicion famncién del disefio de la empresa para el futuro. Le ruegc
dicalmente contraria de lzquierda Unida no sélo al procepae también nos informe, porque necesitamos conocer to
de privatizaciones, sino a la velocidad que ha tomadodos los datos; somo los Ultimos en enterarnos, y lo hace
este momento. Porque en el resto de los paises el sectonms de manera sucinta y por encima, de una situacion qu
blico no lleva la tendencia a cero que lleva en Espafia,nars parece totalmente improcedente.
absoluto; se mantienen acciones a niveles muy altgs erlsted lo sabe bien, la mayor preocupacién que existe e
empresas estratégicas en funcion del servicio publica, dak, una vez privatizada esta empresa, la nueva actitu
servicio universal, de cara a la recaudacién de impuesfoara incrementar los beneficios en el marco de esa compe
Lo que la sefiora Thatcher hizo en ocho o nueve afios| dijwidad de la que ustedes hablan constantemente esta b
se esta haciendo en afio y medio, sin justificacion positdada en la desaparicién de centros de trabajo y en la cons
ni siquiera para los examenes de Maastricht, porque spigente pérdida de empleo. Esta es la mayor preocupacio
paises han pasado el examen sin cumplir el indicador [dgua existe en un momento en que vamos a ir a Cardiff col
deuda. Por tanto, no comprendemos la velocidad que estamplan de empleo y en que Espafia esta en el 20 por cien

Iquka esto supone una estrategia concreta de la que no
conversion de las acciones en una especie de capitalism@ren comunicar los resultados mas singulares. Y noso
popular, como habia anunciado en su anterior compatr®s pedimos que nos informe.
cencia. En el nuevo organigrama de Tabacalera, a nuestro jui
Queremos hacerle una serie de preguntas, puesto cjoese ha decidido un desarrollo organizativo, configuran-
ustedes ya han informado previamente a los analistasddi&a como una corporacion dividida en cuatro areas de ne
valores, en las reuniones que mantuvieron con ellos emetios, con resultados propios en cada una de estas are
mes de marzo préximo pasado, a través de la presentacigarros, cigarrillos, fabricacion de cigarrillos y logistica.
inicial de la OPV. Alli se hizo entrega o se leyé un mem&n funcion de esta segregacion, le queremos realizar un
rdndum en el que se contenian una serie de cuestionessgue de preguntas, intentando pormenorizar esa respuest
hay que explicar suficientemente para que nosotros sepae es necesario que se haga a pesar de que estemos en
mos, en el Congreso de los Diputados, por donde va aes de dolores.
esta privatizacion que se ha anunciado, de la que no teneSefior Alierta, le preguntamos si el nuevo organigrama
mos ningun tipo de explicaciones. supone una disposicion para una futura disgregacion de
Estamos haciendo lo que podemos para no qugdactores que pueda facilitar en el futuro la venta de algunc
puenteados y en ridiculo este Parlamento respecto a la gei-estos sectores segregados. ¢ Qué pretension tiene la e
vatizacion de una empresa publica estratégica. Hemqspresa de cara a concentrar la actividad productiva en detel
tentado presentar una proposicidén no de ley para los dfasados centros para el futuro, con el plazo que se daba €
15y 16 de abril, pero no teniamos cupo y otros grupos&lanemorandum, que se hizo publico a través de la preser
han querido hacerlo, aunque hemos presentado una fint&eidn inicial de la OPV? ¢ Cémo se garantiza la continui-
pelacion urgente para que se vea en los dias 15y 16, catath de la actividad productiva, de los puestos de trabajo
consecuente mocién, para ver si restafiamos algunas demal®s distintos centros de trabajo existentes en la actuali
consecuencias absolutamente negativas que se derivadad ¢En qué situacion, sefior Alierta, se encuentran ac
este proceso rapido y sin justificacidén, ya que esta |etmalmente los contratos bajo licencia con las multinaciona-
presa, a finales de afio, ha colaborado, en cuanto a |[dagy qué perspectivas de futuro hay de cara a su renove
caudacioén de impuestos, con mas de tres billones de pega?
tas y con unos beneficios de mas de 100.000 millones deQuerriamos saber si la privatizacion de Tabacalera ga
pesetas, de los cuales a la empresa, en funcion del accicaa@iza el cumplimiento de los acuerdos actuales de com
riado, le ha tocado recibir por encima de los 28.000 mjllpra de tabaco en rama procedente de Cetarsa y qué viabil
nes de pesetas. dad tiene el sector de productoras de tabaco si, una vez pr
No entendemos lo que esta ocurriendo y por ello Ig hatizada la empresa, acudiera a los mercados exteriore
cemos una serie de preguntas y le rogamos que nospera la compra de estos productos.
forme, porgque esta mafiana han informado a los trabajadoNosotros creemos que la recaudacion de impuestos n
res con respecto a la concentracién posible de centrgssedace lo mismo desde una empresa privada que dest
los estudios que se han hecho por part8alemon Brot-| una publica. Conocemos fendmenos que se han dado €
hers,de Santander Investmentgde otros, en cuanto a |aotros paises con respecto a otras empresas. Incluso el co
reduccion de plantilla, sobre cémo se puede realizgrtesbando no se restringe tanto como en estos momentos ¢

o
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puede estar haciendo. El contrabando se dispara en
cioén de los criterios de la competitividad, de las cor
cuencias negativas que de ello se derivan en las emg
de otros paises de la Union Europea que han sido pr
zadas.

En este orden de cosas, le queremos preguntar e
situacién, por ejemplo, quedan garantizadas las meq
de recaudacion del impuesto, una vez que el Gobierr
controle la gestion de la empresa; en qué situacion, tr
privatizacion, quedarian los edificios alquilados por Tg
calera, S. A., a la Direccién General del Patrimonio y
garantia de mantenimiento de las actuales condici
existen para el futuro.

De alguna manera también, sefior Alierta, nos inter
ria saber, si se puede informar a estas alturas —de
nos enteramos a través de los periddicos de econom
través de las secciones de economia de los distintos
dios de comunicacion nacional— con qué criterios y q
ha elegido el consejo de administracion y la Presider
qué compromisos de mantener los acuerdos anter

funSenfior Alierta, voy a terminar esta primera intervencion
sen funcidn de las preguntas que le he hecho, sobre las cui
résmespero una respuesta lo mas concreta, lo mas larga p
validle, para que este acto no se convierta en un acto forma
en un acto litargico, de liturgia decadente y derrotada, sinc
n quetsea un acto real de informacion a la sede de la sober:
lithda nacional. Si quisiera decirle que la estrategia que ¢
omu@stro juicio mantiene el Gobierno y que de alguna forma
asdtd protagonizando a través de los actuales dirigentes ¢
b@abacalera va a afectar a una empresa que ha tenido sier
gwée una dinamica positiva desde que se cred hace tresciel
pries cincuenta afios.
En aquellos aspectos donde somos absolutamente con
egetitivos, porque la produccion esta conectada con la pro
suié@sultura de los trabajadores y de la agricultura, de la pro-
adoiecion misma de este pais, estamos siendo profunda
5 mente amputados de cara al proximo futuro. La empresa s
liéa ido fortaleciendo y desarrollando, y, cuando tiene un
ncantido clarisimo de supervivencia en manos del poder de
oEs$ado, de un accionariado amplio en poder del Estado, s

existen tras la privatizacion y como se pueden garantin@s anuncia una privatizacion rotunda, directa, urgente y

estos acuerdos anteriores, aparte de la garantia gen
nuestro juicio, tal como conocemos el texto, muy redug
gue puede establecer la accion dorada que tiene un
zonte de duracion de ocho afos.

Igualmente, le queremos preguntar, sefior Alierta,
va a ocurrir con el patrimonio histérico-artistico de €
empresa. En su seno existen dos cuadros de Goya, \
recordar que alguno de ellos fue encargado por los tra
dores por una suscripcién popular en su momento, p
que, desde este punto de vista, consideramos que
enorme importancia el futuro que pueda afectar a est
trimonio.

Nuestra posicién es contraria, como usted sabe, a |
vatizacién e incluso, en parte, a través de una posiciof
retirada, si es que alguna iniciativa se presenta en
caso, podriamos apoyar, cuando se derrotara la nues
posibilidad de que el Gobierno retuviera siempre un
quete de acciones suficiente para garantizar el control

empresa. Estas dos posiciones son absolutamente
gruentes con las necesidades patrimoniales, las necg

des de produccion y las necesidades fiscales y laboral
la empresa en el marco concreto de nuestra situacion
tal.

En cualquier caso, para volver a despejar nuestra n

preocupacion, queremos saber si el hecho de un cam

brapaga. No estamos de acuerdo con esta situacion y esper
idaps que de alguna manera se despejen algunas incogniti
hemida interpelacién urgente que hemos presentado y a |
gue tendra que contestar el Gobierno, que hasta ahora r
gha contestado absolutamente a nada, sefior Alierta. O se
stpue aquel proceso de transparencia que se nos anuncio t
cera a las posibles privatizaciones, en funcion de la conse
bajacion de los indicadores de convergencia, no se ha cum
pplado en absoluto. Tenemos menos informacion en este
eRaléamento que en cualquier otro sitio, incluidos los con-
e oS de redacciodn de ciertos periddicos y de ciertos me
dios de comunicacion.
3 pri-Yo le ruego que empecemos a sustanciar esa falta de i
1 folanacion que tiene este Parlamento de cara al futuro de
et empresa.
tra, la
pa- E1 sefioPRESIDENTE: Por parte del Grupo Socia-
didta, tiene la palabra el sefior Amarrillo.
con-
2siddEl sefioAMARILLO DOBLADO: En primer lugar
ed@meo agradecer la presencia de don Cesareo Alierta, y, tri
estado de ser lo mas breve posible, porque son muchas le
respuestas que queremaos y por lo tanto la concision oblige
agiovamos a marcar lo que creemos que puede ser la base
isalamente de Tabacalera, sino de todo un comportamient:

accionariado podria suponer el cierre de alguno de los| céel Gobierno respecto a los temas de privatizacion de em
tros de trabajo y la consiguiente pérdida o destruccion mtesas.
puestos de trabajo. Quisiéramos saberlo de la manera méasstamos discutiendo, desde el punto de vista emprese

concreta posible, lo mismo que quisiéramos saber si
tivamente se va a tener en cuenta, a todos los nivel
opinion de los trabajadores, esos trabajadores que s
manifestado con una huelga, que ha afectado en torng
por ciento de la actividad de la empresa, en contra

privatizacién. Por lo tanto, en este tema de enorme i
tancia, cual es el de la propia privatizacion, los trabajz

res no estan de acuerdo, no estan en absoluto de ac
por lo que esa negociacién es muy parcial y no afecta
temas fundamentales que estamos tratando.

bfeal, sobre una empresa que en nimeros redondos esta ¢
egetiedor del billon de pesetas, con unos ingresos para el E:
ethdo que suponen mas de 553.000 millones, cerca de lo
ab@0.000, son las previsiones, de cuarenta y siete centros ¢
larkbajo, de 6.500 trabajadores directos, de 15.000 trabaja
pdores indirectos, y de un activo econémico muy impor-
adante. Hay inquietud, y una gran inquietud, tanto por los
ueuiestos de trabajo como por los propios productores.
a lod.0 que nosotros intentamos defender realmente es, el
primer lugar, mantener y si es posible incrementar los in
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gresos del Estado; en segundo lugar, defender el tejidoiiventario del patrimonio artistico con su valoracién co-
dustrial, y, en tercer lugar, sin que esto implique orden espondiente e incorporado a balances, sobre todo en e
prelacién alguna, defender la produccion del tabaco nadims momentos en que se esta en la fase de privatizaciol
nal. Para ello, consideramos que Tabacalera debe canseiNos preocupa mucho cuéles son los objetivos. Se h
var un namero suficiente de acciones que garantice estesho ya alguna alusién a los objetivos empresariales. Pc
objetivos. El interés nacional es claro y el propio Gobigrmece ser que por falta de asesores no queda, ya que son Ir
lo reconocié en el acuerdo del Consejo de Ministros de difas las compafiias. Tenemos la idea —y nos podria ilus
de febrero de 1998, al dar una calificacion a las accionegrée sobre esta cuestion— de que los gastos que se han h
Tabacalera muy similar a las acciones de oro. cho en estos estudios no son pequefos, sino que se ha ti

esperamos que se vea muy brevemente en el Plenordeter mas concreto y dicho de una manera muy inteligible
Congreso y que légicamente que sea aprobada por la|pgAfntre sus objetivos va a estar seguir manteniendo la fe
tica totalidad, si no la totalidad, que ése seria nuestro Heeacion, el tejido industrial, la produccién de cigarrillos
seo, de los grupos parlamentarios. y de cigarros o, por el contrario, ustedes pretenden pone
Ahora bien, en estos momentos tenemos una serig pnayor énfasis en la distribucion y, como consecuencia de
ocupacion por la extension y la forma de la privatizacjéello, cerrar una serie de fabricas ¢ Nosotros deseariamc
A este respecto, hay tres bloques de cuestiones, particudanocer qué fabricas se van a cerrar, de manera detallad
mente importantes, y, aunque sea muy brevemente, si goik nombres y apellidos, no de una manera genérica sin
siéramos aclararlos. Tenemos dudas sobre la clarificaciday concretamente, por ejemplo, si se cierra o no el centrt
del patrimonio de Tabacalera; no tenemos claros los olje-San Sebastian, el de Logrofio, el de Cadiz o qué parte ¢
tivos empresariales, y, salvando légicamente a las peréste. Deseariamos conocer también qué tipo de relacione
nas, tenemos una muy justificada reserva sobre los gestantienen ustedes en este momento con otra serie de er
res de la privatizacion. presas multinacionales con las cuales estan trabajand
Respecto a la clarificacién del patrimonio, después dajo marca, ya que de que continle o no esa relacion de
un analisis que hemos hecho en los Ultimos balances, hpeede que la fabricacion pueda seguir 0 no en otros cen
especifica nada. Esta es una aclaracion que queremastiise Nos gustaria saberlo de una manera detallada y lo mé
sea puntual, para que, sepamos la situacion patrimpmédidamente posible.
que existe en estos momentos de solares y edificacipnesTenemos también, don César, grandes dudas sobre :
Queremos saber con qué valor se han incorporado éstasstddes van a seguir manteniendo algunos contratos qu
balance. Dado que ustedes se mueven con un patrimdraa firmado, como el que han suscrito con Cetarsa, y, po
inmobiliario que algunas veces tiene un origen muy ant&nto, si van a seguir comprando tabaco nacional en [z
guo, en ellos puede haber clausulas de distinta naturalemigma cantidad. Siempre que le preguntan esto dice que s
no tenemos en estos momentos claro qué parte del inmpeiro, sospechosamente, todos los que estan en el munt
lizado esta sujeto a clausulas de reversibilidad, cual eslelltabaco afiaden la palabra calidad. Dicen que si, siempr
gue esta totalmente libre, como se ha incorporado en esfos se mantenga la calidad. Si la calidad fuese algo obje

dhs incidencias del mercado. En consecuencia, hablar d
sion, que consta de archivos, del fondo que la Delegac@alidad, sin mas, si no hay elementos de referencia, e
del Gobierno tiene en Tabacalera, de una lista amplisipracticamente no poder concretar nada. Deberian, pue:
de colecciones de cuadros, de barguefios del siglo X\titpfundizar un poco mas y aparte de decir que van a com
una biblioteca con mas de 2.000 volimenes, un musepplalr tabaco de calidad, que es una obviedad, debian ir u
tabaco, antigliedades, etcétera. Lo primero que hay quepazo mas alla para saber en qué margenes de calidad ni
nocer sobre este patrimonio artistico es su situacion, gsrdantenemos.

cir, una clasificacion totalmente obligada: qué parte de|esteTenemos grandes reservas, y lo digo con todos mis res
patrimonio artistico tienen ustedes en depésito, cual commtos, sobre los gestores de la privatizacion, reservas qu
deran patrimonio cedido y cual patrimonio propio. El gquson fundamentadas, como creo que podré probar a lo larg
consideren patrimonio propio légicamente estara incorpie mi intervencion. En primer lugar, hay una cuestion con-
rado al inmovilizado y a los balances y, por ello, tendré|gtradictoria. Por un lado, ustedes estan disminuyendo de
estar valorado; luego es totalmente obligado conocer| éfstena muy acusada la plantilla de personal, pero, por otro

histérico enormemente amplio, al cual ya se ha hecho



- 12279 -
COMISIONES 6 DE ABRIL DE 1998.—-Num. 424

estan ustedes contratando en la alta direccion, y no a una-esto nos lo podria confirmar— lo que no llamaré mila-
a dos personas, sino a cerca de 50, y no son personas guad- pero que esta muy cerca de lo milagroso. Yo no voy ¢
quiera, sino que han elegido muy bien. Este es un temadkir que coger una accion de Tabacalera a 5.000 pesetas
licado al que voy a intentar referirme con una gran deligaenerla a 16.000 sea un milagro, aunque a mi me parec
deza, que no esta refiida con la contundencia; una caseass milagroso, teniendo en cuenta que se ha perdido el
ser delicado al decir una cosa y otra es ser contundenfmlciento del mercado y que se esta reestructurando la en
supongo que usted lo va a distinguir. Conviene aclaragesa; es decir, visto desde fuera, yo no entenderia ese cr
porque estamos hablando de una empresa cuyo 5 @aiiento. Ahora, también me puede responder que es ul
ciento todavia es de todos los ciudadanos y tenemosg todercado y que es la oferta y la demanda la que marca ¢
el derecho a saber por qué se contrata a unas personasgyewio de las acciones. Creo que no es la primera ve:
a otras, aparte de ciertas cuestiones que veremos inmedipuede usted desmentirme si estoy en un error; a lo mejo
tamente. lo estoy— que usted consigue con habilidad que por la ley
No tenemos que objetar nada, en absoluto, a que [cdal-la oferta y la demanda las acciones suban. Parece s
quier familiar de un ministro, de un vicepresidente del Gque usted fue también uno de los artifices que consiguié ui
bierno o del presidente del Congreso ocupe un puesto|relgpectacular incremento del valor de las acciones de
vante, sea en la vida privada o en la vida publica; evidé€brupo Torras en su momento, cuando las acciones estabe
temente esta en su derecho. No faltaria mas que, pomal caidas en sus relaciones con Javier de la Rosa; espe
mero hecho de ser hermano de una persona que ocuptacumar incremento que parece que impresioné favorable:
alto puesto de responsabilidad, esa persona tuviese lastreste a los directivos del grupo KIO. Eso indicaria que
de ninguna clase. Por tanto, no estamos hablando de¢ #stee usted una cierta habilidad para coger acciones a u
@oecio y ponerlas a un valor muy elevado. Podriamos decil

los altos puestos de direccion de determinadas per
detras de las cuales pudiera haber una indudable influ
politica o de otra naturaleza, porque dado el panoram
litico que tenemos, que afortunadamente se esta cl
cando, seria malo que en una empresa publica que

nci®esgraciadamente, en el Congreso, por falta de tiempc
yoengo que confesar que también por alguna falta de me
rifiss, no hemos podido profundizar lo que hubiéramos que-

sar, que tiene usted que hacer un esfuerzo por aclar

sus relaciones con Rebecasa, en cuya direccion pr

ficamente cuales son las funciones y qué es lo que h
tivado su entrada en la compafia. De igual manera

i@omision si en la actualidad ocupa algun cargo o lo ocupc
s@riE sigue manteniendo alguna relacién o presencia, bier
bueno también para todos que una vez se incorpora adeo consejero o de otra naturaleza. Sin querer ser ex
alta direccién don Pablo Trillo, hermano del presidentg dedustivo, le voy a citar algunas en concreto. Me refiero,
Congreso —se da también la coincidencia—, usted|nu® ejemplo, a empresas como Beta Capital, Castellana d
concretase su funcién. Fijese que lo que le pedimos ndCesnida Rapida, SR Sociedad de Servicios Financieros
un tema baladi. ¢ De qué estamos huyendo nosotros?| BStales, de Madrid; Santa Cristina Altaoja, S. A.; Barns-
mos huyendo de que haya una interpretacion llamémadsig S. A.; Beta Pension, Sociedad Gestora del Fondo de
extrafia de la presencia de estos y otros miembros red@msiones; Bancoval, S. A.; Beta Bolsa, S. A.; Sogecable
contratados por usted. No queremos pensar —y no 10 BaA.; Valivesa, SIMCAV, S. A., entre otras, pero nos inte-
cemos, pero de hecho podria pensarse— que determinadsaria que respecto de éstas al menos nos dijera en esl
miembros afines del Grupo Popular, altamente cualificaomentos si conserva o no relacion con ellas.
dos y relacionados con el propio Gobierno, ocupan un nu-Yo quisiera terminar, don Cesareo, con unas pregunta:
cleo de influencia de caracter privilegiado en la futura|Tdirectas y concretas. Ciertamente no estamos aqui en est
bacalera privatizada. Yo estoy seguro que igual que rlosmmentos debatiendo lo legal, sino que mas bien estamo
tros no pensamos esto, aunque alguien lo podria pensearel campo de lo ético, y no siempre tienen por qué coin-
ustedes tampoco quieren que se piense y, por tanto, vaide; a veces hay diferencias notables entre lo ético y lo le-
hacer un esfuerzo exhaustivo para aclararlo. gal. Entonces, porque importa mucho en cuanto a lo ético
Tenemos también algunas otras reservas y preocuganids alla de lo legal, yo, don Cesareo Alierta lzuel, le pre-
nes. Usted, don César, es un hombre muy conocido eguweitaria si usted piensa invertir en Tabacalera y cuantc
mundo de la Bolsa y, al parecer, ha conseguido hppéFnsa invertir. A continuacion me permito hacerle otra
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pregunta y es si supone usted que con su presumible
cipacion puede garantizarse que va a ser nombrado |
nuevo consejo de administracion de Tabacalera presic
de la misma.

El sefiorPRESIDENTE: Por parte del Grupo Catal
(Convergéncia i Unio) tiene la palabra el sefior Nadal.

El sefiortNADAL | MALE: Sefior presidente, si fue
tan amable, creo que seria conveniente que se respo
a las dos primeras intervenciones, porque, si no, le vg
a dejar al compareciente ante la situacion de una sef
expectativas abiertas que no conducen a ningln extr
Seria méas prudente, si la amabilidad de la Presideng
consintiera, que el presidente de Tabacalera contest
los dos portavoces que han intervenido y nosotros deg
estableceriamos nuestra posicién, en tanto que la pres
cion que se ha hecho comporta una pequefia reflexio
parte de todos y especialmente alguna contestacio
parte del compareciente.

El sefiorPRESIDENTE: Sefior Nadal, usted que ¢
nuevo en esta Comision no sabe de la amabilidad dg
Presidencia.

¢,Los otros sefiores portavoces tienen algo que aleg
relacién con la formulaciéon de la propuesta realizada
el sefior Nadal@Pausa.)

Entonces, tiene usted la palabra, sefior Alierta.
cierto, ¢es Cesareo o César?

El sefiorPRESIDENTE DE TABACALERA, S. A.
(Alierta lzuel): Cesareo.

El sefiorPRESIDENTE: Entonces, si les parece a U

partiYo no tengo ninguna habilidad especial, sefior Amari-
ndioello Gnico que hago es trabajar bastante. Suelo trabaja
lentechas horas, hacer los deberes y, sobre todo, creo en |t
demas vy, por tanto, descentralizo. Como he dicho en la:
convenciones de Tabacalera, aspiro a que toda la plantill;
nde Tabacalera sean empresarios, a que cada uno sea un €
presario en su puesto de trabajo y tome las decisiones. He
que tratar de dinamizar la vida de la empresa y estoy
aviendo que hay una reaccion bastante positiva por parte d
ndéepdantilla, que se ha plasmado en numerosas ideas que !
irhas convertido en acciones, en 90.000 millones de inver-
issib@es y en un futuro brillante —por los menos asi lo des-
exgwentan los mercados—. A nivel de cotizacion, estoy satis-
idelcho porque cuando fui nombrado presidente cada espe

aflaa través de la participacion en Tabacalera, tenia 3.20
poesetas y hoy tiene mas de 9.200; es decir, que cada uno

5dnta39 millones de espafioles, a través de Tabacalera, ha g

N pado mas de 6.000 pesetas. Estoy orgulloso de haber m

n jooado el patrimonio de todos los espafioles de esa form:

significativa. Desde ese punto de vista, la solidaridad la

hemos demostrado asi.

s Lo que me preocupa de verdad es la gestion y la supet
@siancia de la compafiia. Es evidente, como decia el sefic
Alcaraz, que hubo una huelga. Los sindicatos siempre hal

amamifestado claramente —y Tabacalera es una empres
ppre tiene la ventaja de tener un dialogo fructifero y eficaz
con los sindicatos; por lo menos se contrastan los punto

Pade vista— que eran opuestos a la privatizacién y lo mani-
festaron en una huelga. Respecto al nivel de participacion
les diré, como comentaba esta mafiana al comité intercer
tros, que a mi, como presidente de la empresa, me daba
mismo que fuera de cero que del cien por cien. Cada uni
era libre de hacer lo que quisiera y eso es lo que hicieron

sksa es la Gnica huelga que ha habido en Tabacalera. Por

tedes bien, tiene la palabra el sefior presidente de Tabdesnas, en cuanto a las relaciones laborales, el clima e

lera, S. A., para contestar a las preguntas y a las pun
zaciones realizadas por parte del Grupo Federal d
quierda Unida y del Grupo Socialista.

tUadincamente positivo.

0 |zEn cuanto al traido tema de las famosas fabricas, nc
tengo una bola de cristal y sélo puedo decir que lo que Yz
hemos dicho, y la transparencia es la que es. La previsidl

El sefiorPRESIDENTE DE TABACALERA, S. A.
(Alierta Izuel): Voy a intentar responder conjuntamen

de bajada de plantillas en los proximos cuatro afios e
eexactamente de 1.800 personas. Como les hemos manife

las preguntas de los sefiores Alcaraz y Amarillo y desptédo a los sindicatos reiteradas veces, la producciéon d
me referiré a los temas puntuales. Espero que no se meatta una de las fabricas se ajustara en funcién de la plant
vide nada. lla. La plantilla resultante serd fruto de la decisién que to-

El objetivo fundamental que he perseguido desde|quaran los trabajadores sobre si se quieren jubilar o no, y |i
soy presidente de Tabacalera —y eso lo he manifestgdoduccion se ajustara a la plantilla resultante; eso no plan
siempre en la empresa, a los sindicatos, a los cuadrogeh-ningun problema. Por cierto, quiero decir una cosa. Le
rectivos e intermedios y en las convenciones— es qué Tiaica preocupacion que tenemos es invertir y crecer y nc
bacalera sobreviviera. La Ultima vez que compareci erdekgajar. Desde que soy presidente de Tabacalera jamas
Congreso les expuse mi escepticismo cuando fui nowisto a esta compafiia como una comparfiia para trocea
brado presidente de Tabacalera sobre la posibilidad qeader activos, vender inmuebles o instalaciones de fabri
tenia la compafia de sobrevivir. Les digo esto porguas. Eso no lo hemos contemplado porgque no es una solt
como sefialaba antes, Tabacalera era una empresai@m para la supervivencia de la compafiia. Esa solucion
franca recesion, sin ningun crecimiento y que se estatesde el punto de vista empresarial, es irrelevante, al igue
convirtiendo en una simple productora de cigarrillos, caue lo es su trascendencia. Desde el punto de vista patr
un descuido total del mercado y sin ninguna politica|cmonial, les puedo dar la estimacién que tenemos de los te
mercial. Creo que después de dos afios las cosas son totatos y edificios que no estan afectos a las actividades in
mente diferentes y parece que asi se percibe por los|ndeistriales o de servicios: 20.000 millones de pesetas aprc
cados. ximadamente a precio de mercado. Lo Unico que sabemo
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es el coste que figura en nuestros libros de las invers
en inmovilizado, que son aproximadamente 30.000 m
nes de pesetas. En la casa no se ha hecho ningun €
sobre lo que puede pasar, porque considero que seri
levante y ese tipo de estudios no hay por qué hacerlq
me preguntaran cuanto puede ser el valor de mercad
tendria que decir que como no esté en el mercado, pd
es un dato irrelevante. La estrategia y la prioridad de |g
presa no pasan por desgajar ni por vender, Sino por o
e invertir esa liquidez que hasta ahora se tenia coloca
letras del Tesoro, con todo el respeto, cuando ha hg
cantidad de oportunidades para posicionarse no sélo
mercado internacional sino en el mercado espafiol, y I
ha hecho. Nosotros lo hemos hecho y de ahi el giro de
dencia de la compaiiia.

Es verdad que la compafia vende un billon de pes
pero no vende un billén de pesetas, sino que los fuma
este afio han transferido al Estado 680.000 millones
afo que viene seran 750.000 millones. Yo veo que a lg
madores se les defiende poco y son los mas solidari
este pais. Los fumadores de este pais, que son el 3
ciento de la poblacién activa, este afio, repito, han apo
680.000 millones de pesetas y el afio que viene van a
tar 750.000 millones de pesetas aproximadamente, q
la mitad del presupuesto del Inem. Por tanto, es una
muy significativa lo que un porcentaje de la poblac
aporta al resto de la sociedad.

Es indudable que estoy preocupado por el contrab
y la fiscalidad. Cuando yo asumi la presidencia de Tah
lera —y poco tengo que hacer yo, porque es algo qu
pende del Estado— el nivel de contrabando era del
por ciento —por cierto, en el afio 1993 era del 17
ciento—, el mas alto de Europa. Yo he puesto mi grg
de arena para que bajara. Ahora esta en el 9 por ¢
—so6lo nos gana ltalia, que esta en el 10 por cient
cuando la media europea esta en el 4 6 5 por ciento. H
bajado cinco puntos, lo que supone que el afio que vig
Estado espariol va a recaudar 35.000 millones mas d
setas aproximadamente, en funcién de esa bajada de
trabando. Hay que felicitar sinceramente a las fuerzg
orden publico y muy especialmente a la Guardia Civil
el trabajo tan positivo que ha hecho en este asunto de
trabando, sobre todo en la zona de Andorra. El cor
bando afecta muy poco a la cuenta de resultados de
calera y de forma muy importante al Estado e, indudd
mente, a los centros de produccion. Desde el punto de
de la preocupacion por la recaudacion, la compafiia hd
gestionada desde una perspectiva empresarial, indg
dientemente de que sea publica o privada, independi
mente de quién sea el accionista; la misién que yo he
lado a la compaiiia es hacer de ésta una multinacion
pafiola lo mas potente posible, independientement
guiénes fueran los accionistas. Eso es lo que seguir
haciendo y la mejor garantia de viabilidad de la empr
Independientemente de esto es curioso destacar el d
lo mejor a titulo anecdético, de que los sitios en los
hay mas contrabando es precisamente donde ha h

ohan bajado significativamente en el Ultimo afio, cinco pun-
lies y medio, lo que es un logro muy importante.
studkt} organigrama de la empresa responde a una cosa cle
A fifeéma, conocer las debilidades y las fuerzas de cada una c
slaSinidades de negocio. Las unidades de negocio tienel
DOles estar tensionadas, porque nuestros competidores tar
réoidi lo estan y de la tension del dia a dia nace la competi
déiaidad y la solvencia, y desde que las unidades de negoci
reteTabacalera estan tensionadas —y se las tensionard; p
da@sm cada una tiene su cuenta de resultados— la compaf
\biidme, en lineas generales, mucho mas claro por donde v
emeb y adonde llega el barco. Yo diria que es una compafii.
nesda que todos estamos orgullosos de pertenecer a su pla
tidle y convencidos de que hay posibilidad de estarlo adn
més por lo que signifiquen Tabacalera y el nombre de Es:
efzedia a nivel internacional en esta pequefia labor que he
Joress hecho en estos dos Ultimos afios. El organigrama res
yahde a eso, a las cuatro unidades de negocio, y lo que ¢
stia-hecho ha sido bajar la intendencia adonde tenia que e
pdatea segunda fila. Esta es una compafiia en la que, corr
7epotodas las que cuentan con superestructura, la llamad
rt&#tendencia —es decir, los servicios centrales, que son ca
apaces de autogenerar necesidades que no existen— era
ugj@s mandaba en la compaiiia, cuando lo que tienen qu
cifnandar son las unidades de negocio. Todo el centro corpc
idnativo —lo pueden llamar centro corporativo o intenden-
cia, como quieran— tiene que dedicarse a apoyar el creci
amdiento de estas unidades de negocio, en una linea de cn
acamiento cada vez mas importante.
e deComo es evidente, no tenemos una bola de cristal y, po
1#gHto, no podemos hablar de cierre de esta fabrica o de |
potra. Lo que si sabe todo el mundo, lo saben los sindicato
nitdo sabemos todos es cual es la estructura y la piramide d
ieedad de cada una de las fabricas, como va a bajar la plant
D-Ha en cada una de ellas, cuél va a ser la linea de tendenc
EMOEOMO se podran ajustar las producciones. La misién que
neezle la compafiia fundamentalmente es generar mas ver
etps-y mas demandas, que es la parte mas importante de
| g@stion. La solvencia y la vitalidad de la compafiia no se
sabmsiguen a base de ajustes sino a base de crecimiento,
porayores ventas y de mayor penetracién internacional. Lc
apre hay que hacer es vender mas. Como digo en todas le
trauniones, tenemos que sumar mas y después ya restar
Tabas. Las restas me preocupan menos que las sumas. N
ibfreocupacion fundamental como presidente de la compa
videes sumar. En esa linea se esta sumando intensamen
siddes indudable que somos una compariia espafiola y est:
2paos orgullosos de ella. En esa linea de colaboracion con |
eimelustria del tabaco —por cierto, industria a la que sélo se
tlasdan varapalos— el acuerdo marco de cinco afios que he
alnegs firmado con Cetarsa va mas alla del plan estratégicc
edieTabacalera, que es de tres afios. Sin embargo, hemos ||
ceigpado a ese acuerdo con Cetarsa porque en esa linea
ebaena voluntad y de colaboracion dentro del sector del ta:
atm@ Tabacalera es consciente de la colaboracién y e
Bepoyo que tiene que prestar al sector agricola. En ese sel
abido Tabacalera ha hecho un esfuerzo importante, que es

monopolios publicos; puede ser una cosa factica o e
tica, pero ahi estan las tasas de contrabando en Espa

s#adiy—seguro gue se vera correspondido por parte de los prc

adgcieres. Ese acuerdo marco de compra de tabaco duran
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cinco afios, fundamentalmente de Extremadura, supgeeo para nosotros €sa es una anécdota en la trayectoria
una ayuda significativa para esa region tan importante| quear una compafiia espafiola multinacional muy potente
cuenta con el apoyo de Tabacalera, como manifesté |a UIEn cuanto a inversiones, quiero recordar al sefior Ama:
tima vez, pero no solo lo manifestamos, sino que lo que hile que hemos hecho del orden de 360 millones de ddla-
mos hecho es firmar un acuerdo entre las dos compafiies,en Estados Unidos y las hemos hecho solos, sin ases
gue es lo mas operativo, para que se sepa dénde estd mapsento. En ese sentido, dentro de Tabacalera, las dec
tra linea de apoyo a la industria del tabaco, en concretsi@es importantes se hacen con los recursos propios, pre
Cetarsa. curando evitar al minimo los consultores externos, porque

En cuanto al patrimonio histérico, afortunada o desgnaensamos que a veces tienen cosas que aportar pero m
ciadamente, Tabacalera tiene un magnifico archivol thas veces no, por una razén fundamental, porque de t:
comparfiia nace como consecuencia del comercio de taldzawo y de distribucidon nuestra compafiia sabe bastante m:
con Cuba. El primer embarque que tenemos en Tabacatpra los consultores y éstos nos aportan muy poca luz. Lo
es de 1626. Tenemos un magnifico archivo de relacipmesvimientos que hemos hecho en los dos Ultimos afios
comerciales entre Espafia y el continente americano [ydpuntan en esa direccion; han sido movimientos generada
nemos una serie de cuadros. Los mas conocidos, comopie-la propia organizacion de la casa, en algunos casos ¢
cia el sefor Alcaraz, son los dos Goya, que es verdad gs& linea empresarial en la que yo espero que toda la plal
fueron comprados por los trabajadores en 1796, que hidika sean empresarios originados por los niveles medios
ron horas extraordinarias para que hubiera dos retratpgjde puedan ver los nichos y las oportunidades de la com
los reyes, Carlos IV y la reina Maria Luisa, con ocasién gafiia para crecer, desde esa politica de descentralizacién

reales, para entonces bastante dinero. El consejo de
nistracion de la compaiiia, en la Gltima reunion aprobg geersonas en la plantilla, creo en la vitalidad de esas 6.54
[gersonas, y lo que hemos hecho es aplanar el organigrarn
archivo en el Archivo de Indias, que pensamos qug esdescentralizar las decisiones, y los directores de unida
donde debe estar, porque corresponde a la historia de éstey los directores de departamento son responsable
pais. Por lo tanto, no tienen que preocuparse por ese terapués, si se desvian y no consiguen los objetivos, se tt
porque los cuadros de Goya y todo el archivo de Tabjao@n medidas. En ese proceso de descentralizacion de d
lera seréan trasladados al Archivo de Indias bajo depdsitisiones, como he dicho en las reuniones, lo menos impor
Por cierto, eso figura en el balance por importe de una paite de esta compafiia es lo que piense el presidente. L
seta. Quiere decir que esta todo amortizado y no supaomés importante es lo que sea positivo para la compaiiic
nada. porque yo soy ahora el presidente, pero después vendr

La estructura patrimonial de Tabacalera es muy sdliadro.
Les comentaba antes que creo que es demasiado solida, & ese sentido de la descentralizacién, sobre las persc
el sentido de que se ha procurado tener mucha caja| enes que hemos contratado —efectivamente, son 50 persc
vertir poco. Estamos en un proceso de inversion. Somogsds—, las decisiones de contratacién se toman por los di
compafiia de tabaco menos endeudada del mundo occidectores de las unidades de negocio y contratan librement
tal. Lo normal es una relacion uno/uno, recursaslas personas que ellos quieren. En el caso especifico qt
propios/recursos ajenos, y nosotros estamos en un 35qmnentaba S. S. de unas personas que pertenecian a
ciento, lo que nos da unas posibilidades de crecimiento guemntilla de una empresa de la que es accionista el vicepre
no pensamos desaprovechar para que la compafiia sigaieente del Gobierno, como yo tengo por costumbre leer-
pandiéndose. me todos los folletos que se distribuyen por la casa, sea

Respecto a los consejeros que yo propuse al consej@adénimos o no, es un dato evidente. Lo que si puedo de
administracion, esa propuesta va en una linea de expansida es que el director de ventas procede de una multina
y crecimiento para que aporten vitalidad y desarrollo adeonal de productos de consumo, porque, desgraciada

para nosotros el tema de la privatizacién supone un trabajoco por ciento, era una estrategia equivocada. Todos lo
mas intenso durante un mes, porque tenemos que hacerehs son opinables, pero o que no son opinables son Ic
trabajo de todos los dias mas el trabajo de la privatizacidatos y nosotros hemos perdido dos puntos, mientras trad
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cionalmente se venian perdiendo cinco puntos de cuotaMiedrid y que, por tanto, todas mis operaciones han sidc
mercado. En el caso de los cigarros, no habia ni politemeaminadas escrupulosamente no sélo por la Bolsa de Mz
comercial. Farias no habia tenido nunca un anuncio. Qudas, sino por la Comision Nacional del Mercado de Valo-

dos, que representa el 30 por ciento de nuestras ventaseappor lo que puede usted ir tranquilamente a la CMNV
habia tenido una sola peseta de publicidad, y nosotros pama informarse y que le ensefien todos los expedientes
la campafia de sabor latino hemos dado la vuelta a la sip@rque tengo una tranquilidad completa; es mas, estoy or
cion y hemos visto un nicho de oportunidad de crecimiergalloso de lo que he hecho por el desarrollo del mercadc

a nivel internacional. Dicho esto, cada director contr
los que quiere, y el director de ventas, que esta hacien
magnifico trabajo, como me reconocian esta mafian
sindicatos, ficha a las personas. Estas personas prog
de la misma antigua multinacional, le conocian y se fi
ron. Me va a perdonar que no le diga en qué multinaci
de productos de consumo trabajaban estos sefiores, f
lo mio no es hacer publicidad sobre compaifiias especi

Su seforia hace referencia al hermano del presid
del Congreso de los Diputados, que fue fichado por €
rector de la asesoria juridica en funcién de las necesic
gue él estimd convenientes. Cuando me nombraron g
dente de Tabacalera, no pregunté nunca a nadie de la
pafiia de donde procedian las incorporaciones de los
mos diez afios, pero si usted estd muy interesado, g
proceder a hacer un examen exhaustivo de todas las
poraciones de la compaiiia en los Ultimos diez afios )
por qué fue fichado cada uno de ellos. Repito, yo nung
lo he preguntado absolutamente a nadie, porque lo (
que he preguntado a la gente de la compafiia Tabacal
si eran o no profesionales. Esa es la politica que h
guido, y que voy a continuar siguiendo, creo que cor
sultados bastante positivos.

Creo que hubiera sido mas facil si hubiera ido uste
Ministerio de Administraciones Publicas y hubiera ped
mis declaraciones de patrimonio y de la renta, que €
alli, porque tiene usted una cierta empanada respect
YO S0y accionista, o0 no lo soy. Esta muy claro en mi dg
racion, que se encuentra en el Ministerio de Adminis
ciones Publicas, que soy accionista de Beta Capital
accionista de Castellana, de Comida Rapida, etcétera
todo especificado clarisimamente en mi declaracion dé

ala capitales en este pais, y me gustaria que compartiera
d@equerfio esfuerzo que en mi vida profesional, a base de tre
a bagar muchas horas, he hecho. Y lo he hecho —lo voy &
ed&ir— porque tengo mi pequefio tinte de patriotismo.
h@uando me nombraron presidente de Tabacalera dije qu
oefteto que tenia era convertirla en una multinacional espa
ofgleey sinceramente creo que esa linea estamos trabajanc
figaseguiremos haciéndolo.
enté/o no inverti en Tabacalera con premeditacion —y lo
| dabe el sefior Amarillo perfectamente— y no compré accio-
ates aunque pensaba que lo normal en el presidente de ul
resimpariia, para expresar que cree en ella, es que compre ¢
anones. Sin embargo, no lo hice porque es indudable que
wtimo presidente de una compariia en que el Estado tiene
uBAB por ciento, tengo que ser muy sensible —y lo soy— a
nia@-motivaciones de la sociedad e, indudablemente, hay un
parte de la sociedad que piensa que el presidente de una col
sgpsdiia en que el Estado tiene mayoria no tiene que tener a
noianes y eso para mi era un argumento suficiente. En cuant
El@ FPienso comprar acciones, es evidente que compraré a
b @enes porque creo que el presidente de una compafiia tier
igie comprarlas, pero es un tema al que todavia no he ded
cado tiempo, porque no es el tema que mas me preocupa. L
dcple mas me preocupa es que la compafiia vaya bien.
ido Resumiendo, si usted esta muy interesado, le mandar
stdindeclaracion de patrimonio para que la tenga personal-
b mesnte y pueda analizarla en profundidad, porque la Gltima
cleez también demostré un interés especial sobre mi patri
tna@onio y asi tendrd las ideas claras respecto del que teng:
soyesa linea de transparencia a la que siempre he estado
EarAente abierto.
> pa-Si se me ha olvidado alguna pregunta, le rogaria que mu

trimonio, que esta en el Ministerio de Administracio
Publicas, repito, al igual que la de renta, y las puede
minar tranquilamente.

Estoy muy orgulloso de ser accionista de Beta Ca
porque la fundé yo y comprendera facilmente que est
gulloso de haber creado una compafiia que ha lleva
nombre de Espafia por todo el mundo. Ademas, cuan
dedicaba a fomentar la inversion en Espafia me parec
era de las pocas personas que durante esos afios ha
hablando de que habia que invertir en Espafia, porqu
die iba a hacerlo. De hecho, canalizaba muchas inv
nes con relativa facilidad, dado que siempre me habi
dicado a eso, pero estoy orgulloso de todo el dinero q

de dijeran para podérsela contestar.
exa-

El sefiorPRESIDENTE: Sefior Nadal, ¢ quiere usted
italblar ahora o prefiere que antes hablen los sefiores Alce
i@z y Amarillo y después lo haga usted?

o el
o m&l sefiorAMARILLO DOBLADO: Sefior presidente,
spréa l6gico que estableciéramos la réplica ahora.
estado
nakl sefioPRESIDENTE: Sefior Nadal, usted que ha in-
re¢eErrumpido, ¢ qué es lo que quiere hacer?

-

e h&l sefiorNADAL | MALE: Yo soélo he pedido de la

hecho llegar a Espafia. En la sociedad Beta Capital e$ aenabilidad de la Presidencia, que es muy conocida, ests
dad que participd el Grupo Torras con el 50 por cientolecer un debate entre los proponentes con el compare
pero también es verdad que recompramos las acciongsiente, o que creo que incluso podria ser informativo para
un diez por ciento y después compramos la totalidad deltzs demas comparieros; ésa es mi opiriéhsefior Ro-
acciones. driguez Sanchez pide la palabra.)

Ademas, le quiero recordar al sefior diputado que he
sido miembro de la comision de vigilancia de la Bolsa de El sefioPRESIDENTE: Sefior Rodriguez.
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El sefiorRODRIGUEZ SANCHEZ: Sefior presi Finalmente, tengo otra pregunta —ya ve, sefior presi-
dente, yo creo que eso no es ldgico, porque yo no estiente que trato de ser lo mas breve posible—. Sefio
aqui para escuchar un debate entre los que pidieron lacAtterta, digame usted por qué la compafiia no lo desmiente
parecencia y el sefior presidente, estoy para preguntarladica cual es la realidad, segun su criterio, de los infor-
una serie de cuestiones que me interesan. Por tanto, lomas de los colaboradores de acciones en la reprivatizacior
mero es acabar con todo el proceso y después, efectivako que no puede ser es que aqui estemos debatiendo s
mente, que conteste a todos y preferentemente a los loreeinformes del Santander, sobre informes de consulting
han pedido la comparecencia, que es lo logico, pero ndsta 28 informes que hay en la calle, cuando lo que seri
es este tipo de marginacion. Si al sefior Nadal no le interpeadente es que por su parte se dijera: estos 28 informe
el debate, lo que tiene que hacer es no participar, saltase los que son, pero el informe real es el que yo ye pre
Su turno y punto. sentado a los trabajadores de la compafiia. Si no, estamu
creando una mar de confusiones y de desasosiegos que |

El sefioPRESIDENTE: Si les parece, sefioras y sefidienen ninguna razén de ser.
res diputados, vamos a seguir el orden tradicional. Creo, sefior presidente, que el tema de las condicione

A continuacion, y por parte del Grupo Parlamentaride la privatizacién de la compafiia, sobre la accién dorad:
Catalan (Convergencia i Unid), tiene la palabra el sefimisobre si el Estado tiene que quedarse una cantidad i
Nadal. portante de acciones 0 no, es un tema que podemos deba
en el propio Congreso, pero lo que a nosotros nos interese
- ria més es que se aclararan, a los efectos de fijar nuest
dente, quisiera lamentar que el diputado del Bloque Nagmmsicion, todas aquellas preguntas que afectan al tejido sc
nalista Galego no haya interpretado bien mis palabragl, al tejido industrial, al tejido productivo, que afectan a
Simplemente queria conocer algunas de las contestadidaestuacion animica y personal de cada uno de los produc
de la Presidencia. En todo caso, si quiero intervenir ertaks de la compaiiia y, sobre todo, aquellas que afectan
debate o0, al menos, en la parte del debate —tampoco|léahsituacion de los centros de trabajo. Mas exactamente, ¢
de engaiiar, sefior presidente— que me interese. su criterio es mantener todos los centros de trabajo, seri

En primer lugar, sefior presidente, como en la Espgiradente que hoy dijera aqui cdémo se pueden conseguir la
en que nos regimos, por lo visto, todo se acaba en €| ajustes de la companiia, pues puede producirse la situacic
1626, en los Goya y en los barguefios, quisiera decirldeaque los trabajadores se acojan voluntariamente a los cr
los miembros de esta Comisién, a la Mesa y a usted, ®egios de jubilacién anticipada o de rescision de contrato y
fior presidente, que hay otro tipo de patrimonio en |Es determinado lugar se quede sin trabajadores o con un
pafia. Hay una necroépolis en Tarragona, que se encueoartidad tan inferior a la necesaria como para que el centr:
a la izquierda del actual cauce del rio Francoli, llamade trabajo se vea obligado a cerrar.

Tucci por los romanos, en el angulo oriental que forma Estas son las preguntas sobre las que me gustaria qu
con la carretera de Valencia, debajo y junto a la fabrioge contestara.

de tabacos, cuya construccién es de 1923/1926 —lade la

fabrica—, una necrépolis dedicada a San Fructuoso| queEl sefiorPRESIDENTE: Por parte del Grupo Mixto,
probablemente data del siglo |. En todo caso, creo|digne la palabra el sefior Rodriguez.

seria importante y portuno, sefior presidente, que las

compafiias que se dedican a hacer los analisis y las ge<€l sefiorRODRIGUEZ SANCHEZ: Realmente, ante
tiones sobre el patrimonio de la sociedad destinada ddagresencia del presidente de Tabacalera, juzgar el dis
privatizacion también se informaran de aquellas cosagso que ha pronunciado y, después, las contestaciones
gue tal vez tienen muchisimo menos valor que un Gpyas grupos parlamentarios que solicitaron la comparecen:
porque pueden implicar que el terreno tenga valor negé es constatar la aparente indiferencia, por lo menos se
tivo. gun sus palabras, frente al actual proceso de privatizaciol

El sefiorNADAL | MALE: Ante todo, sefior presi

de la direccién actual de Tabacalera de que se va a matiéeprivatizacion, siendo todavia un gestor puesto en el po
ner el tejido productivo, de que se va a mantener el tejidier pablico, en concreto por el Gobierno, no cabe duda dt
industrial y de que se va a mantener la produccion ermgak solamente hay que leerlo en una direccién: soy favora
sentido de venta? Primera aseveracion que me intereshldaa la privatizacién de la empresa. Pura y simplemente
conocer tajantemente. Porque ningun gestor de una empresa publica que real
Segundo: ¢ Es exacto que se ha llegado a un pactp memte estuviese a favor de una economia publica o de ur
los sindicatos sobre la jubilacién anticipada o voluntaria darticipacion importante del Estado en esta economie
1.800 personas? ¢,En qué forma, de qué manera, bajomastraria esta indiferencia.
circunstancias y en cuanto tiempo se ha de producir?|¢ SekEn todo caso, es cierto que hay un acompafiamiento pc
ria exacto decir que esta rebaja de 1.800 personas nd dféice de este proceso y hay que admirar la eficacia y rapi-
tara a ninguno de los centros de produccién o que, |[sdiez con que se hace cuando las cosas interesan. El dia
hace, sélo lo hara en funcion de la disminucién de la plate febrero hubo un debate en este Congreso de los Diput:
tilla resultante por las bajas? dos sobre la ley de ordenacién del mercado de tabacos; a
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altura del 13 de abril va a estar practicamente consumadeas comerciales. Por tanto, nosotros le preguntamo
este debate cuando vuelva del Senado este proyecto declayo puede decir que no va tener impacto la privatizacion
y ahi acabard el debate politico. Dos meses para elaberata fabricacion, en la venta al por mayor, en la distribu-
un cambio de marco juridico y legal que posibilite la préidon de tabaco de Tabacalera e incluso en la venta al pc
A DTenor.

cion de Tabacalera. En aquel momento, ya pudimos escorllevar mas reduccion de plantillas? Esto es contradic-
char de boca del sefior ministro, don Rodrigo Rato, guetggo con la economia de mercado y con la competitivi-
tomaba esta decision en nombre de la libertad de empreésal. Es imposible que ustedes puedan prometer esto; put
al socaire del articulo 38 de la Constitucion espafiola. Calen prometerlo en un papel, pero cumplirlo en el actual
recordar que la Constitucién espafiola también mantiemarco juridico y con la actual legislacién es practica-
un importante espacio para las empresas publicas, sahente imposible. Una vez que esté privatizada, los que
todo aquellas que tienen valor de servicio publico o valeengan detrads que arreen y que aguanten.
estratégico por cualquier motivo. No cabe duda de gue,También es sorprendente que ustedes —cuando dig:
desde el punto de vista fiscal, desde el punto de vistaustedes, me refiero a los gestores publicos, al poder pu
giénico, desde el punto de vista sanitario, ésta tambiébliwo, al Gobierno— posibiliten que un banco como el
tiene. Sin embargo, va a ser privatizado al cien por cigrBainco de Santander sea el que coloque acciones y dige
resto del capital publico, el 53 por ciento, después degae sus estudios o sus informes son indiferentes. Si ui
primera privatizacion que se hizo en el afio 1985. banco est4 colocando las acciones, sabrd lo que est h
Nos gustaria preguntar al sefior gestor, puesto por ¢l pendo; si sus informes son para despistar, tendran algul
der publico y ahora al servicio de la privatizacion, sijnipo de orientacién especifica, y, si cuentan la verdad, e
cree que un marco como el actual va a hacer practicamémndeidable que dicen que siete centros de produccion co
imposible que la produccion del tabaco en el Estado espan peligro, por cierto, entre ellos el de A Corufia. Me gus-
fiol no sufra, mucho més en relacién con la OCM, quetasia saber como valora usted las posibilidades de futuro di
ya un problema del mercado internacional, que no tiene é&te centro. Desde luego, las voces mas expertas, incluidz

importaciones masivas a precios ultracompetitivos,
cluso cémo se va a poder manejar el criterio demag
de que muchos paises del Tercer Mundo producen t
y, por tanto, es legitimo que inunden los mercados d

it produccion; si no, disminuiria alarmantemente. En todo
g@s0, ¢,como valora usted el funcionamiento de ese centr
baew capacidad de aguantar y subsistir en este terremoto
Ezendaval privatizador? En este caso, la fabrica de A Co-

Estado espafiol? En todo caso, esta claro que hay unjapenfectamente urbanizable, afortunadamente en un edifi
dencia en el capitalismo contemporaneo a no vinculaige precioso de principios del siglo XIX, que albergd pre-
tanto a la produccion como a la distribucion y a la comaisamente a las mujeres trabajadoras que conformaron ¢
cializacion. Ahi es donde hallo todos los puntos flacos devimiento sindical femenino de toda la Peninsula Ibérica
la actual empresa, que sin duda ya lleva afios al servigioydgue dieron pie a esas novelas de dofia Emilia Pardo Ba
una estrategia transnacionalizadora y privatizadora. | zan, bajo mi punto de vista no muy afortunadas, pero que
Por otra parte, también nos gustaria saber —y esto|yailtenian el interés documental de expresar las inquietude
hizo el proyecto de ley de ordenacion del mercado de tapal ansia revolucionaria de la clase obrera femenina de
cos— si desvincular los estancos de Tabacalera, en la @alicia, en concreto de A Corufia.
dida en que queda como una empresa a competir con{todaBor fin, diganos usted, en la tendencia que tiene este c:
las demds, no sdlo significa abrir una red mucho mayormlealismo oligopdlico a la demagogia, como van a partici-
distribucién y venta de tabaco de toda procedencia y gar los estanqueros, cuanto tanto por ciento les dejan. ¢, Va
gen, sino también debilitar este sector estancado, queanmonformar un nucleo duro los pequefios estanqueros
tiene razon de ser si vamos a una liberalizacién plena ysicticamente trabajadores autonomos del Estado esparic
tenemos en cuenta que las transnacionales, como ustet nicleo duro va a ser el Banco de Santander y las tran:
llamé a las multinacionales aunque sean ya de capital mseionales que acompafien a toda la colocacion accione
pafiol, mantienen como criterio supremo la ganancia y| pial?
tanto, introducirse a través de cualquier operador, distri- Hay contradiccidén en sus palabras, sefior presidente
buidor o comercializador, llamese supermercado o grahdeando habla de que hicieron una inversion de 91.000 mi-
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llones de pesetas y, sin embargo, dice que la empresasatisfechos con las respuestas que ha dado el sefior pre
taba en recesiéon. Pues 91.000 millones de pesetas esdante de Tabacalera, abririamos un segundo turno de de
cho para una empresa que corria graves peligros; mas biate en el que, l6gicamente, usted intervendria en Ultimc
parece un manjar suculento lo que dejan ustedes para|€elfgar, pero siempre cerraria el sefior presidente de Tabaci
turo privatizador. ¢ Cémo es posible, si es una empresdeza.
retroceso, que aln esté en el indice del Ibex, que parec&i no quiere consumir un turno ahora, no hay ningun
bastante objetivo, entre las mayores empresas del Estaiddolema, lo consumiré al final.
espafiol, incluidas las ganancias?
Las propias palabras, vuelvo repetir, denuncian muchasEl sefioPASCUAL MONZO: Muchas gracias, sefior
veces lo que puede ocurrir. El viernes, en concreto —y vaiesidente, intervendré ahora.
acabando—, el Consejo de Ministros tomaba una decjsionPrimero, queria agradecer una vez mas la comparecer
sintomatica, que era la de decir que hacia falta autorizacifen del presidente de Tabacalera en esta Comision de Ec(
administrativa para: la disolucién voluntaria, la fusion| laomia y Hacienda del Congreso de los Diputados, y mas
sustitucion de objeto social y la adquisicion por terceros €le unos momentos tan delicados —como todo el mundc
acciones que superen el 10 por cierto, es decir, que desgaés y como se ha expresado aqui— por el cambio de titu
de ocho afios, en el proceso de privatizacion existen tothogdad por parte de la empresa Tabacalera, S. A., por i
estos peligros. Solo el poder piblico va a poder mantenemta de las acciones del Estado y la privatizacion, pot
en cierta manera, unas reglas de juego que no lleven taitdo, de la citada empresa. El sefior presidente de Tabac
eliminacion total durante ocho afios. Son curiosas las paéaa ha hecho una exposicién bastante exhaustiva y ha cot
bras disolucion voluntaria, fusidn, sustitucién de objetestado a todas las objeciones y a todos los interrogante:
social y adquisicion por terceros de acciones que supegee no han sido pocos, que se le han planteado por parte (
el 10 por ciento que, por cierto, entre tres grandes puettsndos grupos peticionarios de la comparecencia.
superar en mucho esta cantidad y tener mas que las quA mi me gustaria resaltar, en nombre del Grupo Parla-
tiene hoy el Estado esparfiol. mentario Popular, la diferencia que hay entre la actual Ta:
En definitiva, sefior presidente, yo acabaria diciéngdlacalera, S. A., y la que nos encontramos cuando el Partid
que no sdlo hay una fabrica y una industria potente queqere represento llegé a alcanzar el Gobierno. Como muy
el mundo occidental, en la Union Europea, es la que|dsigén ha dicho el presidente de Tabacalera, era una empre:
en mejor situacion, ya aliada con transnacionales, sing girerumbo, con falta de dinamismo, que estaba en una actl
usted mismo dijo que la empresa publica nos dejaba a|cadhtotalmente defensiva y recesiva, en vez de tener un
espafiol 9.200 pesetas. El problema es que aumenté mwdiidud agresiva y de ampliacién, perdiendo cuotas de mer
de valor en los ultimos tiempos, y la vamos a perder. Ustatlo de forma galopante. En definitiva, era un barco a le
dijo que era la menos endeudada de todo el mundo pderiva y hoy, gracias a la actual direccion, a cuya cabez:
dental y la vamos a someter a los caprichos de la transta el sefior Alierta, Tabacalera es una empresa totalmen
cionalizacion sin control ninguno. Por tanto, tengo guistinta a la de antes. Se ha llevado una gestion digna d
concluir, sefior presidente, aunque a usted no le gustg etbigio, se ha mantenido un dialogo eficaz con los trabaja:
ciendo que usted no es un gestor al servicio de lo puhlidores y se han reducido costes de forma significativa.
al servicio de los 40 millones de espafioles, sino al seryicioSe ha hablado aqui de los temas que preocupan en di
de los que intentan poner esto en otra érbita que, sin dutdas provincias de Espafia, sobre todo donde hay centrg
va a ser mas problematica y mas preocupante. y fabricas de Tabacalera, por la aplicacion del préximo ex-
Nosotros en su debido momento nos opusimos a la f@diente de regulacion de empleo, el cual, segun ha dich
gue posibilita este marco y nos opondremos tambiér ebpresidente de Tabacalera, se calcula que puede afectal
tando favorablemente todas las iniciativas que haya, podl800 trabajadores en un plazo de cuatro afios. No se ha {
menos para impedir la privatizacién total de la empregado una cantidad porque no es un despido, y creo que es
Nada mas y muchas gracias. hay que aclararlo suficientemente para evitar equivocos )
malas interpretaciones, sobre todo entre los trabajadore
El sefioPRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Rodri-de la empresa; lo que se va a aplicar es una jubilacion vo
guez. luntaria y unas bajas incentivadas, sefiorias, y ya que li
Por el Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabrasshpresa conoce a sus trabajadores y sus condiciones, cr
sefior Pascual. gue es la mas adecuada para poder calcular, con los ince
tivos que va a poner en este expediente de regulacion d
El sefioPASCUAL MONZO: Sefior presidente, comoempleo, la cantidad de trabajadores que se pueden acog
grupo que sustenta al Gobierno, creo que me asiste ¢laldicho expediente. No hay que olvidar que no es el prime|
recho de cerrar el debate frente a los demas grupos pagediente ni el segundo que se realiza en la empresa ¢
mentarios. poco tiempo, porque durante el mandato del gobierno so
cialista ya se aplicaron dos expedientes en los afios 1994
El sefiorPRESIDENTE: Sefior Pascual, en principio,1996.
el debate, en cuanto a posicionamiento de los grupdgs, s€omo muy bien ha dicho el presidente, la empresa e
cierra ahora, y posteriormente contestaria el sefior gresia gran recaudadora de impuestos, y yo me alegro de qu
dente de Tabacalera. Silos demas grupos no se considarae los temores que se plantean de que al privatizar Tab:
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calera se pueda reducir esta recaudacion de impueshagadores de Tabacalera. Por si alguien ha tenido algun in
haya incidido en que no tiene por qué. tento de manipular a los trabajadores con la privatizacion
Lo mismo ocurre con el tema del contrabando, y los dde Tabacalera, me alegro de que un periédico de mi pro
tos estan ahi. La politica de lucha contra el fraude y contmacia, de Valencia, publicara como titular el martes, 31 de
el contrabando esta consiguiendo resultados, si no espatiarzo: un informe confidencial sobre la venta de Tabaca-
culares, si muy buenos. El presidente de Tabacaleradra contempla el cierre en Valencia. Y al dia siguiente, el
dado las cifras: en el afio 1993 habia un 17 por cientordiércoles primero de abiril, el mismo periddico publicara:
contrabando y hemos bajado a un 9 por ciento. Esto, sefloeomité de Tabacalera se muestra tranquilo pese al in
rias, mas que a Tabacalera se debe a la politica de perdecoe de cierre.
cion y lucha contra el fraude y contra el contrabando.|EsaEl representante de los trabajadores de la factoria va
politica esta dando sus aciertos con los medios con los reiana, Ramén Pérez, de UGT, decia a este diario que ¢
el Estado dispone y que el Gobierno esta aplicando, lyai@ado estudio ya habia sido explicado en una asamblea d
tiene mayor incidencia con la privatizacién o con el carempleados y apenas se le ha hecho caso, con lo cual, Ic
bio destatusde Tabacalera. trabajadores, como muy bien ha explicado el presidente
Otro problema que afecta muchisimo es el cierre de &stén bien informados, se ha dialogado y consensuado cc
fabricas. Mucha gente ha estado preocupado —y hoy sethas y no tienen que temer ningln expediente de regula
plasmado aqui— por si la fabrica de su circunscripciop gén de empleo traumatico. No se va a despedir a nadie
va a cerrar o no. El presidente de Tabacalera lo ha disimo que, libre y voluntariamente, el que quiera acceder ¢
aqui una vez mas y se ha dicho en los medios de coméhpuede hacerlo.
cacion de forma reiterada; se sigue sacando a colacion y skas intervenciones del presidente de Tabacalera esta
siguen creando dudas con respecto a este tema; el |sefidinea de mociones o propuestas de resolucién que se hi
Amarillo ha vuelto a incidir en él, aunque hoy ha tenjdamprobado en distintos parlamentos autbnomos donde s
una intervencion mas delicada que otras veces, y yo [s@ilbe que no se cierren las factorias y que no se aplique d
agradezco. Algo hemos ganado, sefior presidente, porfprena traumatica la privatizacion de Cetarsa o el expe-
en una intervencion anterior del sefior Amarillo, a la guéente regulador de empleo a los trabajadores. Estamos €
contesto el otro dia el presidente del Gobierno ante| s linea y hay que tranquilizar a todo el mundo, que sig:
pregunta de su grupo, se dijo que era un profeta de lasatgproceso de privatizacion de Tabacalera, que siga el pro
lamidades, y creo que ya se esta dando cuenta de queasw de la OPV su curso normal, porque esta siendo ul
hay ninguna calamidad en la privatizacion de Tabacalepagceso claro, transparente y consecuente con el program
gue se esta haciendo con total claridad y transparencip ebeectoral del Partido Popular.
fiorias, y sin engafiar a nadie, cumpliendo con el programa
electoral que el Partido Popular presentd en las pasadakl sefioPRESIDENTE: Para contestar a las preguntas
elecciones. No esta previsto cerrar ninguna fabrica nijnformuladas y los posicionamientos de los grupos parla-
guna factoria de Tabacalera, y quiero remacharlo para quentarios, tiene la palabra el sefior presidente de Tabac:
quede bien claro. lera.
Ante las dudas que han planteado los distintos intervi-
nientes sobre el futuro de los agricultores productores deEl sefiorPRESIDENTE DE TABACALERA, S. A.
tabaco —seguln hemos debatido en esta casa el sefior Amiléerta Izuel): En las intervenciones anteriores ha habido
rillo y yo— diciendo que iba a adelgazar Cetarsa, la eom punto que se me ha olvidado contestar, el de los contre
presa que suministra gran parte de su produccién a Taba-de produccidn que tiene Tabacalera. Especificament:
calera, y que iba a ser el final de los agricultores producten Philip Morris tiene un contrato de produccion de Malr-
res de tabaco, me alegro de que ya se haya abandongdb@seque dura hasta el afio 2004 y de LM hasta el 2005,
augurio de calamidades por parte del portavoz del Grugespués tenemos una compafiia 50-50 con Reynolds pal
Parlamentario Socialista. Tabacalera, S. A., compraral, thuiproduccién para el mercado espafol. Estos contrato:
rante al menos un periodo de cinco afios, entre el 40 y|eV/&0 a seguir en vigor previsiblemente hasta la fecha de si
por ciento del tabaco transformado por Cetarsa, segliwveicimiento y lo que han manifestado tanto Philip Morris
contrato firmado el pasado dia 10 de marzo en Madrabmo Reynolds es que estan muy tranquilos con la situa
Esto lo publicaMundo Tabaqueroque es una revista decién y con las buenas relaciones que tenemos, aunque si
Cetarsa. Por tanto, ese contrato que se decia que no [seniicompetidores.
a firmar —hay que decir que cuando gobernaba el PartidoQuiero incidir otra vez en el organigrama de Tabaca-
Socialista no se firmé ningan contrato, no hubo ningun dera: la direccion de produccién de cigarrillos es indepen-
guro a medio plazo, a cinco afios, como si lo va a hgldénte de la direccién comercial de cigarros por el hecho
ahora porque esta firmado por los dos presidentes dedas les mencionaba, porque tenemos dos clientes, uno |
dos empresas, Tabacalera, S. A., y Cetarsa—, es unapgapia Compalfiia y otro Philip Morris, y en el caso de
rantia para los agricultores productores de tabaco. nuestra fabrica de preparacion de ligas en Cadiz, Reynold
Sefiorias, no es bueno crear confusiones, desespergraaas comparfias, ademas de Philip Morris.
entre la gente afectada con tal de conseguir votos el dia délay que destacar el hecho de que la accion dorada st
mafiana de donde se pueda, ni entre los agricultores ¢gmoele, en un panorama de ocho afios, la posibilidad de cor
tema de Cetarsa, que ha quedado ya claro, ni entre Igsdodidarse como companiia espafiola independiente y multi
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nacional y, por tanto, con una expansion clara. Tal y ¢
esta disefiada la colocacion —y me alegro de que el
bierno la haya disefiado de esta forma—, se pretende
seguir el maximo numero de accionistas, 200.00
300.000 accionistas esparfioles y, en mi opinion, el n(
duro son los 300.000 y es mejor que se represente
consejo a todos los accionistas y no a un grupo espe
y la mejor proteccidn, aparte de la accién de oro, com
ben, es una compafiia dindmica y creciente. Tabac
vale hoy 700.000 millones de pesetas y cuando yo me
cargo de ella valia 200.000, independientemente de |
cion de oro, es mucho mas dificil comprar la compafi
por ello tiene mas garantia de viabilidad con esta accid
oro y con el dinamismo.

pmoTodo el mundo sabe cual es la estructura piramidal de
@ada fabrica. Hay fabricas donde la edad de la plantilla dis-
guimuye y en otras disminuye menos. También se ha dicho
Oyéesto lo sabe todo el mundo, que la compafiia tiene pre
clasto invertir 7.000 millones anuales en plantas fabriles en
eBspafia para la renovacién de la capacidad tecnoldgica d
cifaem fbricas, porque pretendemos mantener o mejorar lo
b satandares de calidad, de productividad y competitividad
pl@eacada una de las fabricas. Pensamos seguir invirtiend
heésa media de 7.000 millones de pesetas en la estructura f
A lagkque tenemos en la peninsula, y asi lo haremos. Cuand
ichgya que plantear alternativas, nos sentaremos con la
nfderzas laborales para ver las posibles salidas que mejore
el crecimiento de la empresa.

Respecto a lo que es 0 no Tabacalera, ahora es much@omo ya he repetido varias veces, la preocupacion de |i

mas fuerte, mas dinamica y lo mejor es preguntar a 1
tros competidores si estan mas tranquilos con la Tak
lera de hoy o con la de hace dos afios; si ven que es nj
cil entrar en el mercado espafiol y ganar cuota de me
hoy o hace dos afios. Hay que preguntar a las compafi
puros competidoras, si en el tema de los puros Tabag
va a jugar un rol a nivel mundial o no y en logistica, si
mos mas fuertes 0 no. Mi estimacion particular es qu
mas fuerte y, por tanto, mas potente y la garantia de |z
bilidad de la compafiia tiene que estar en si misma. D
ese punto de vista, como les decia a los diputados,
estamos mas tranquilos.

Respecto a los informes, hay unos 28 6 30 del sind
asegurador. Cada casa o cada banco publica su info
la casa tiene por costumbre, y es lo l6gico desde un

uklEmada gerencia de la empresa por los activos inmobilia-
adas de la compafiia es minima, ya que es tal el grado d
apdéa preocupacion que tenemos por esos activos fabrile
cgde ni tenemos valoraciones ni hemos pedido la situacior
jagrdenistica. Indudablemente es un tema que no nos prec
alrpa porque no es trascendental para la empresa, es 1
stema que tiene escasa relevancia al nivel de la empresa y
eeFBpresa no esta preocupada por eso. Como dije en la jun
1 yaneral de accionistas, la empresa esta preocupada por
egdaeracion de flujos de recursos permanentes y creciente
ogos es lo que constituye la esencia desde un punto de vis

dinamico, y los haremos generandolos, ganando cuota d
catercado y vendiendo mas. Eso es lo que pretendemos hi
noely que es lo que creo que percibe el mercado, nuestrc
uconpetidores, una acciéon comercial mucho mas agresiva

de vista de igualdad de oportunidades, no comentar ni
informe, porque ello significaria afirmar o negar y no

ngducho mas dinamica y una penetracion internacional ma:
ifmportante, y por eso nuestra alianza con Seita.

mamos ni negamos. Damos unos datos que tienen todo®ersonalmente, yo no soy indiferente a la privatizacion,
los analistas, los sindicatos y todo el mercado, desde |a j@gro soy el gestor de una empresa, en la que tengo que tr
tica de la igualdad de oportunidades, para que cada bagar, independientemente de quién sea el accionista. Evi
emita los juicios que quiera. Ni hemos emitido informes dentemente, tenemos que trabajar con una perspectiva
corregiremos informes de los demas, porque presupaoeto, medio y largo plazo, porque cada uno tiene su nivel
expresar el punto de vista, y la compafia cuando exprdegesponsabilidades, y mi preocupacion fundamental es |
su punto de vista lo hara como lo ha hecho. sobrevivencia de la empresa. Después, cada uno de los r
En cuanto a las fabricas, hay un expediente de reguwlales tiene su preocupacion, y todos tienen que ser conco
cion voluntario de empleo que se esta negociando y nodantes. De lo que pasa sobre la privatizacion a mi no mi
bemos cémo acabara, aunque la percepcion que tenetnoa opinar porque es un tema que me trasciende, les tra
los sindicatos y la empresa es que llegaremos a un acuerdnde a ustedes, es una opinién de ustedes, y yo acataré
razonable en el transcurso de los préximos meses. EJoqp@ se haga. Lo Unico que tengo que hacer mientras qu
lo que respecta a 1998. En cuanto a 1999, nos volveremsiga trabajando en Tabacalera es procurar que la empre:
a sentar y previsiblemente plantearemos un expedientesda fuerte y viable, que es lo que hemos hecho el equipo
regulacion voluntario de empleo. Asi lo haremos en afesguiremos haciendo, intentar la maxima participacion de
sucesivos, y calculamos que esto puede suponer undst8@0s los que trabajan en la casa. Como les digo yo, ésta ¢
personas. una empresa de oportunidades, ésta no es una empresa
Como les manifestaba a los sindicatos, ni ellos ni|nimistezas, de derrota, de problemas, las oportunidades lza
sotros tenemos la bola de cristal y no sé como sera ¢ltferen que generar ellos, y las estan generando, porque
turo. Hacemos esfuerzos para posicionarnos de forma gaeiedad tiene una vitalidad tremenda cuando se le dai
tengamos las menores adversidades posibles, pero ebfuertunidades. Yo creo en la sociedad, creo en la igualdas
turo sera el que sea. De cualquier forma, se ha transmitiooportunidades, y Tabacalera tiene que generar oportun
que vamos a tener reuniones con ellos regularmente| pdades, las tienen que crear las 6.546 personas que estarr
ir analizando lo que va pasando periddicamente en |fuum Tabacalera, para el crecimiento de la empresa. Eso es
cion de los intereses del colectivo de la empresa y deglee yo, como presidente de la compaiia, me dedico a he
propia empresa para ir orientando el rumbo de una foroe&. Tenemos ese espiritu por lograr el respeto de nuestrc
u otra. competidores, por llevar la bandera de Espafia por todo €
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mundo, que nos da la sensacion de hacer algo que no$ lggaema electoral del Partido Popular. Por lo tanto, no se es
de orgullo. Por eso tengo que agradecer muy sinceramdatecumpliendo las cosas.

las palabras del diputado Pascual, que estan en esa ljneaAqui todo el mundo, cuando terminan las elecciones se
en ella seguiremos. olvida del compromiso que, eso si, se recuperara cuand

Todo esto refleja lo que tratamos de hacer de Tahalleague la proxima campafia electoral. Nosotros estuvimos
lera, la empresa mas antigua de Espafia, y, como decianetontra de la privatizacién de hace catorce afios y vamo
otro dia, cuando iniciamos nuestra operacion en puros, &estar en contra radicalmente de esta privatizacion que,
mos esperado 365 afos para ser una multinacional deruestro juicio, no se esta haciendo de acuerdo con los tre
ros, pero por fin somos una multinacional de puros. Ngstheadores, como aqui se ha insinuado. En absoluto. Otr.
costado mucho, teniamos mucha historia, pero teniangsosa es que se puedan lograr ciertos acuerdos de cara a |
poco presente. Ahora tenemos futuro, tenemos histpeapedientes de regulacién de empleo, cosa que hasta aho
presente y futuro, y eso sera consecuencia del esfuerzaase ha alcanzado, segun nuestras noticias, y mucho mu
las 6.546 personas, que somos los que mas preocupassconforme a esa cifra que ha dado el representante ¢
estamos por el futuro, los que trabajamos en la empreSanvergéncia i Unié de 1.800 trabajadores, como si se hu
porque pasamos ahi toda la semana y en el dia a dia, gléeea ya conseguido el acuerdo con el representante de Ic
cuando se percibe y es nuestra obligacion. trabajadores. Creemos que no se ha hecho asi, y por |

Desde ese punto de vista, en esa tension en el dia|atdfdp la batalla esta por ver a muchos niveles, fundamen
e flujo de informacion, y edeed backjue viene todos lo$ talmente con respecto a bajas y a traslados.
dias a la empresa es donde se detectan todas las opprtunM paso, le quiero preguntar, sefior Alierta, si aparte de
dades. Por lo tanto, nuestras aspiraciones van mucho otés tipo de acuerdo, hay algin acuerdo parcial, concreta
all4 de vender cuatro activos, cuatro terrenos y hacer|coeente con respecto al centro de Tarragona, por las alianze
tro edificaciones. Decia que nosotros no somos ni ung gagditicas que se dan constantemente en el seno de es
de ahorros ni una inmobiliaria, somos una compaiiia| quesa. Preguntamos si en ese sentido hay algun acuerdo
sabe de tabaco y de logistica, que es donde trabajampsnaegen de toda la batalla general que se viene dando pal
lo que dedicamos nuestros esfuerzos. Lo demas son datiilitar una salida equilibrada a la situacién, porque a no-
vos que coadyuvan a la consecucion de esos interesemtyos nos interesan todas las cuestiones.
nada mas. Por ejemplo, yo le preguntaria cudal es el coste entre ase
soria y publicidad del proceso de privatizacidi.sefor

El sefioiPRESIDENTE: ¢ Sefiores diputados que qujepresidente de Tabacalera, Alierta Izuel: No lo séNo lo
ran consumir un segundo turno? (Pausa.) sabe. Pues: seria muy interesante conocer el coste, bastar

El sefior Alcaraz tiene la palabra. alto, a nuestro juicio, por lo que venimos observando y que
hay que tener en cuenta de cara al analisis general y def

El sefiorALCARAZ MASATS: Nosotros pensamos, nitivo que haya que hacer de esta primera situacion.
sefior Alierta, que este tema no esta suficientemente debaA alguna pregunta la ha contestado con posterioridad
tido. Usted dira que ha hecho lo que ha podido, perof@damentalmente sobre los contratos bajo licencia con la:
tema de fondo es que en esta Camara no se ha debatidllinacionales, pero hay dos de ellas a las que no ha res
este asunto. Por eso, nosotros hacemos un llamamientpatedido y para las que nos interesaria obtener una res
cara al Pleno de los dias 15 y 16 para que fundamengalesta, sefior Alierta. Por ejemplo, a través de qué estrate
mente los grupos grandes que tienen cupo suficiente haganintentan concentrar la actividad productiva de determi-
lo posible, porque nosotros ya hemos hecho todo lo imp@dos centros ¢,Quiza a través de la instauracion de un te
sible, para que este debate llegue Pleno y se moje el Ga-turno? Es una pregunta que queda en el aire, a la gt
bierno, que hasta ahora no ha dicho absolutamente ngdasted no ha respondido en las dos intervenciones que ha ti
esta sede con respecto a la privatizacion de Tabacalefanido hasta el momento.

Al mismo tiempo, nosotros creemos que la batalla de Hay otra pregunta a la que tampoco ha respondido, qut
los trabajadores, que no ha terminado, sin duda es muy @sa situacion, tras la privatizacion, en la que quedariar
portante en este proceso, porque no sélo se trata de pajdificios alquilados por Tabacalera a la Direccion General
sino de traslados y del propio futuro de la empresa quedesPatrimonio, y al mismo tiempo qué garantia de mante-
el que esta en juego: No so6lo se trata de bajas, sino quarsiento habria de cara al futuro segun las actuales condi
desaparecen centros habrd un proceso de trasladgsaimres.
puede terminar en una conflictividad que puede crecer.Le quiero decir que, con independencia de la decision
Esto no estaba previsto en el programa electoral del|Raolitica, que no le corresponde, la informacion que usted
tido Popular. No es cierto. Ese calendario para empiresath dando aqui es muy sucinta, excesivamente determ
como ésta, de tipo estratégico, no estaba previsto, y c@da por los juegos de la Bolsa y mirando a los mercados
respecto a esta sede no estaba prevista la opacidad qudkstid no estd mirando al interés de esta Camara y, pa
ejerciendo el Ejecutivo, todo lo contrario. En el prograntanto, no esta respondiendo de manera adecuada. A nue
electoral del Partido Popular, haciendo una critica a las pré juicio el futuro de Tabacalera, en esta estrategia genere
vatizaciones anteriores, se dice que esta vez se hargndmrisobierno y en el seno mismo de las respuestas que u:
total transparencia y total participacion del Congreso y detl ha dado, no estéd asegurado. El futuro, sefior Alierta, ni
Senado. Eso no se esta haciendo y eso si estaba en gkgmmina en el afio 2005, ni siquiera terminara cuando ex-
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pire el plazo de miniproteccién que se recoge en la ad
dorada, el futuro va mucho mas alla y en absoluto est
rantizado con las palabras que usted ha expuesto has
momento.

Porque, si las cifras son exactas, la influencia de
presas internacionales, como Philip Morris que tiene €
por ciento del mercado mundial, la British America
bacco con el 12 por ciento, la Reynolds con el 5,5y ¢
empresas que estan entre el 2 por cientoy el 0,5 e
menda, su pujanda va a seguir siendo tremenda en €
ximo periodo y no sabemos si en un tramo subsiguien
va a mantener la actual situacion de proteccién que
cierto, repito, es minima. ¢Qué futuro le ve a esta s
cion, que, repito, no termina en el afios 2005, sefior Ali
cuando las multinacionales citadas y otras intenten co
lar esta empresa? Porque ustedes actualmente sélo

citotable relacion de influencia. Queremos saber como st
A paede manifestar esa influencia y afectar al proceso de pri
avadizacion, porque creemos que puede afectar.

Tengo que reconocer que en esta sesion he aprendid
emuchas cosas. Por ejemplo, yo tenia muy claro lo que er:
| @bpatriotismo de los militares, defendiendo una posicion;
[cel patriotismo heroico del pueblo defendiendo sus ideales
tielspatriotismo de los trabajadores defendiendo su causa
5 imeluso el de los investigadores y del mundo de la cultura,
| paFo, hasta ahora, no conocia el patriotismo de la Bolsa
teusted lo acaba de introducir. Yo siempre pensé que en I

[Bmisa se invertia por beneficio, por ganar dinero, pero, al
tymarecer no, también en la Bolsa se puede invertir por purc
bhatriotismo y eso tengo que reconocer que es algo total
ntnoente nuevo para mi.
est@ice usted que la calificacion y recalificacion de los so-

buscando nichos que permitan el crecimiento de la comfzaes era algo irrelevante y nos pone el énfasis en que la

fifa para el proximo futuro, eso si, con un lenguaje muy
pectacular de cara a esta multinacional de matriz esp
que estan generando y que esta basada en el tema
puros, pero que no nos da suficientes garantias de ex
cia real, de cara al futuro entendido en un futuro am
Por tanto, sefior Alierta, no compartimos sus palak
Nno nos parecen justificadas, teniendo en cuenta los ¢
plos anteriores y por eso le insistimos en que nos d¢
ese futuro, es decir, cuando termina el futuro en su ver
Usted me volvera a decir lo de la bola de cristal que h
petido hoy aqui cinco veces, pero el futuro no sélo con
en bolas de cristal, sino en opciones y decisiones poli
gque hay que tomar y que hasta ahora se han tomado €
tido inverso al que usted aqui apuntaba asegurando g
futuro esta consolidado. Nosotros no lo pensamos as
ruego que conteste a las preguntas que le he reiterag
otra serie de consideraciones que he hecho sobre
mino. Volvemos también a hacer una llamada a otros
pos parlamentarios, de cara a que este debate t
asiento, se consolide y tenga la extensién suficiente
préoximo e inmediato Pleno, los dias 15y 16 de este

El sefioPRESIDENTE: Sefor Amarillo.

El sefiorAMARILLO DOBLADO: En primer lugar,
tengo que decir que esta Comision ha tenido siempre
mensa suerte de que la presida don Fernando, homi
gran tacto, y por eso me ha llamado mucho la atenciorn
se le haya pasado por alto alguna expresion culinaria.
se me ocurren también algunas otras expresiones ¢
rias muy duras, pero no las voy a utilizar. Me podria
presar de otra manera pero le voy a decir que no he s
suficientemente habil en la exposicion y por eso uste
me ha llegado a entender. Lo podria decir de otra ma
pero lo digo de ésta.

No se trata de saber cudl es su patrimonio. A nos
No nos interesa gran cosa su patrimonio. A nosotros Ig
si nos interesa mucho es si usted, en los sitio donde
influencia, la conserva para condicionar el proceso de
vatizacion de Tabacalera. Esta es la cuestion. Por esg
leido una serie de empresas en las cuales usted es
jero, o lo ha sido, tiene participaciones en ellas o tieng

&hdricas no se van a cerrar. Lo que ocurre es que esto ¢
afggatradice totalmente con algunas informaciones muy se:
dedsgjue tenemos nosotros. Le voy a dar fechas. EI 5 di
stearzo, presidido por don Fernando Labad, su director, hay
blima reunidn a la que asisten, entre otros, don José Luis Ri
réeq y don Buenaventura Giménez, en la que ustedes tocs
jéemas como los de cuantificar los costes para despida
=fgamo se tiene que reducir la plantilla, cuél es la plantilla
sidptima, el poder de los sindicatos, posibles causas politica
apara cerrar fabricas, cuantas y cuales se mantendran, qt
sistase de fabricas y cuantas se cerraran en el futuro, recal
tifigar terrenos por autonomia, etcétera. En otra reunion, el ¢
ndemarzo, y ese dia estaba usted y por tanto dificilmente I
usuelde desconocer, se vuelve hablar de los activos inmobi
i.liaeios, del potencial de los terrenos que ocupan las fabri-
jocgsay de si podran cerrarse en el futuro, y un largo etcéter
c|stdpre el cuestionario. En consecuencia, esto choca radica
graente con que esto es irrelevante, con que esto es algo q!
enginteresa y con que el resto de las fabricas va bien. Crec
pril@h Cesareo, que usted tiene o una memoria muy fragil «
mesy lo digo suavemente— que se le ha olvidado en la com-

parecencia decirnos todo lo que realmente sabe. Mi obli-

gacion es refrescarle la memoria para ver si en este turn
de réplica, una vez que la tiene refrescada, nos puede col
testar méas puntualmente.
a in€n segundo lugar, seria bueno que usted nos mandas
raldanos informes, como el del Consejo Consultivo de Pri-
gatdizaciones. Después, en cuanto a juzgar a los presidentt
Aanteriores, dando a entender que ha llegado a un barco qt
Ilimadfraga y lo ha puesto a flote, tengo que decir que no s
eserresponde para nada con la realidad. Podriamos entrar
dbdoblar de planes de expansion porque habia confianza en
d mesarial suficiente para ello fuera del sector en algunos
nanamentos dados y con algunos presidentes. Tengo que d:
cirle que la situacion de zozobra e incertidumbre que tiene
pteysestos momentos la plantilla no la ha tenido nunca, qut
daempieza a tener con ustedes y que nosotros, es ciert
tiereemos en una razonable privatizacién. Lo que no nos pa
pece para nada razonable es reconocer, por un lado, el inti
leélse como se ha reconocido en un Consejo de Ministros &
catexdarar la accion de oro, y, sin embargo, que ese mismi
eaonocimiento no se traduzca en el hecho concreto de
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conservar un nimero suficiente de acciones. Créame gaegre de horchata, y no sé ya si ser patriotas gallegos
nosotros aqui no necesitamos ningun lucimiento. Lo |giomtos de atar, si no estuviéramos realmente preocupado:
necesitamos es que se nos clarifiguen las sombras que bagndo ademas se produce todo esto con la crisis mas v
que haya luz en las sombras que son muchas, algunasgenta derivada de un fendémeno politico, no econémico,
lo que pueda ser estrictamente la empresa Tabacaleradegkector lacteo en Galicia.

clarificacion que, por cierto, no se ha hecho.
En definitiva, lo que queremos es dar seguridad

que seria también muy ilustrativo para saber si va a ser «
los una de las que se cierren. Ya es mucho aceptar esto (

sombra que se perfilan usted no es capaz de aclararl
despejarlas.

ais galssaciones que se han hecho de oscuridad u oscurantisn
en el proceso de privatizacion de Tabacalera y de falta d«
informacién por parte del Gobierno.

Tengo que decir, sefioria, que, aparte de lo que ha salid
en los medios de comunicacion, que ha sido mucho y muy
exhaustivo, y que ha llegado a la mayoria de espafioles, ¢
mente, sefior presidente. Tres cosas nada mas. pasado 8 de octubre, en la comparecencia del presidente ¢

En primer lugar, sorprende, desde el punto de vista dabacalera ya se hablo de la privatizacion. Hoy tenemos di
Blogue Nacionalista Galego, la reincidencia en decir |gnaevo la comparecencia del presidente de Tabacalera,
no tiene ninguna preocupacion el sefior gestor publico peticién de dos grupos parlamentarios y, como se ha dichc
los activos inmobiliarios, pero indudablemente uno, g@&ui por anteriores intervinientes, vamos a tener varios de
no es economista y que tampoco tiene participacion lestes en el Pleno de esta Camara sobre la privatizacion c
Bolsa, no porque lo repudie, sabe que a los participanteSahacalera: hay una interpelacién urgente presentada pai
las privatizaciones, y a los que no lo son pero tienen jn&-préximo Pleno por parte de Izquierda Unida y su consi-
reses especulativos, los activos inmobiliarios les intereganente mocion, que se debatira en el Pleno de la seman
muchisimo, porque forman parte de un capital afiadidq aaiguiente, y hay también una proposicion no de ley en
sin duda a veces acaba siendo vendido a precio de séideno del Grupo Socialista. Con todo ello, el Gobierno,
desde el punto de vista colectivo, pero pasa a engrosamjos va a tener que manifestar, a peticion de los portavoce
bolsillos particulares de grandes empresarios, de grandedos distintos grupos, cuando se dirima en esta case
constructores y a formar parte de este capitalismo no| pigarte de la informacion que se dio, en el momento en que
cisamente productivo. lo han planteado los grupos de la oposicion va a tener luga

En segundo lugar, queremos decirle que no cabe fatldebate.
de que va a haber un empobrecimiento colectivo posteriorAntes he felicitado al portavoz del Grupo Socialista por
a la privatizacion, porque escuchéandole a usted, si ghlardelicadeza de su intervencién al dejar de lado una forms
que aun es publica hay ese comportamiento de los gedmactuar que es muy normal en su grupo, la de ser profet
res, incluso en sede parlamentaria, de tal opacidad y dedmaugurios, pero ahora he de decirle que de todas las prt
terés, imaginese usted lo que nos queda a los represetlitafas de catastrofes que ha profetizado el sefior Amarillo
tes, por ahora democraticos y populares, cuando no tengase han cumplido ninguna. Por tanto, el que empiece otr:
MOs acceso ni siquiera a los gestores. Comprendera ger a verter de nuevo falsas profecias no creo que venga
esto es un paso tan decisivo que mete miedo. caso.

En tercer lugar, no voy a hablar de patriotismo, porgue Desde luego, sefiorias, en el caso de los trabajadores,
seria antagodnico el suyo desde todo punto de vista, inclgse grupos que dicen defender luego usen como defens
espacial, no seria un patriotismo espafiol, pero si en hauya el meter en el cuerpo el miedo, la incertidumbre, la
bre de la preocupacién le voy a decir lo siguiente. En mozobra o el desasosiego, me parece que es hacer un fla
espacio geografico muy pequefio se estda dando al misaovicio tanto a los trabajadores como a todos los espafic
tiempo la privatizacion de la mayor empresa de Aliminkes.

Aluminio, la privatizacion de la empresa mas ganancjosa
de las térmicas, Endesa, y ahora viene la privatizacign deEl sefiorPRESIDENTE: Por ultimo, tiene la palabra
Tabacalera. Usted comprendera que tendriamos que|teheefior presidente de Tabacalera.

El sefioPRESIDENTE: Sefior Rodriguez.

El sefiorRODRIGUEZ SANCHEZ: Muy breve-
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El sefiorPRESIDENTE DE TABACALERA, S. A. | de la capacidad, que es el objetivo del que se preocupa Ti
(Alierta Izuel): Antes que nada quiero pedirle perdén bhcalera, utilizar la capacidad independientemente de I
sefior Amarillo por la expresiéon que he utilizado cuapgwoductividad hombre/hora, porque ahora les voy a leer
he hablado sobre su descripcion de mi patrimonio, puestia vez las cifras de productividad hombre/hora, que sor
sido un error y lo siento muchisimo porque es una faltafdetuales y reales.
educacion. Las cifras de productividad hombre/hora son: 21.951 en

Dicho esto, me van a permitir ustedes que comq leggrofio, 11.791 en La Corufia, 6.664 en Tarragona,
preocupa tanto al tema de las fabricas, aunque es un| ptiz@45 en Alicante, 7.371 en San Sebastian, 9.150 en S
aburrido, les lea la produccién, la capacidad y la productia y 5.703 en Valencia, con una media de 12.208. Coma
vidad hombre/hora de cada una de las fabricas de Tapacenprenderan los sefiores diputados, la dispersion de prc
lera. ductividad hombre/hora es abismal comparada con el in

La fabrica de Logrofio, que es de cigarros rubios, fudice de utilizacion. ¢ Qué quiere decir esto? Que la estrate
dada en 1826, produjo 24.240 millones de cigarrillogia de produccion que se marca en Tabacalera es la utilize
tiene una capacidad de produccion de 31.000; tuvo unditn homogénea de las fabricas, independientemente de ¢
dice de ocupacion del 78 por ciento; tiene un personal fjooductividad.
de 604; y tuvo una productividad por hombre/hora de Ahora les voy a hablar de las fabricas de cigarros. Cé&
21.951. diz, fundada en 1988; produccién, 57 millones de puros;

La fabrica de La Corufia, fundada en 1977, produgapacidad, 84; utilizacion, 68 por ciento; personal fijo,
6.580; tiene una capacidad de 8.000 millones; una oqupd®; puros/hombre, 113.000 al afio. Gijén, fundada en
cion del 82 por ciento; un personal fijo de 323; y una prth843; produccion, 109 millones de puros; capacidad, 176
ductividad por hombre/hora de 11.791. ocupacion, 62 por ciento; plantilla fija, 338; 197.000 pu-

La fabrica de Tarragona, de cigarrillos rubios, fundadas/hombre. Méalaga, fundada en 1977; produccién, 103
en 1932, tubo una producciéon en 1997 de 4.160 millonesijlones de puros; capacidad, 183 millones de puros; utili-
tiene una capacidad de 7.000 millones; un indice de utdacién, 56; plantilla, 200; productividad, 316.000
zacion del 59 por ciento; tiene un personal fijo de 38[7 pyiros/hombre. Santander, fundada en 1837; produccion
tuvo una productividad por hombre/hora de 6.644. 134 millones de puros; capacidad, 211; utilizacién, 64;

La fabrica de Alicante, de cigarrillos negros, inicié|splantilla fija, 590; productividad, 144.000 puros/hombre.
produccion en 1844, produjo 8.260 millones en 199es recuerdo otra vez las cifras de utilizacién: Cadiz, 68;
tiene una capacidad de produccion de 12.000 millon&jén, 62; Malaga, 56; Santander, 64. La media es de 62
tuvo una tasa de ocupacion del 69 por ciento; tiene un gereductividad: 113.000, 197.000, 316.000 y 144.000; es
sonal fijo de 434; y tuvo una productividad por homdecir, igual que pasa en cigarrillos. En las fabricas se pro:
bre/hora de 12.245. cura que la utilizacién de la capacidad sea homogénea, ir

San Sebastian, una fabrica de cigarrillos negros, inalependientemente de la productividad. Creo que éstos de¢
gurada en 1913, produjo el afio pasado 3.220 millonestoe reflejan claramente cudal es la politica fabril que se si-
cigarrillos; tiene una capacidad de 5.000 millones, tuvo goe en Tabacalera y que la plantilla conoce perfectamente
indice de ocupacién del 64 por ciento; tuvo un personal Sefior Amarillo, en relacién con las afirmaciones que
fijo de 261; y tuvo una productividad por hombre/horg deace sobre la reunion del 5 de marzo, como no tengo gang
7.371. de polemizar, voy a mandar al Congreso de los Diputado:

La fabrica de Sevilla, de cigarrillos negros, fundada ¢as proyecciones de aquella presentacion —habia mas d
1965 la nueva fabrica, produjo en el afio pasado 5.660 @00 personas estaban todos los cuadros directivos de Tab
llones de cigarrillos; tiene una capacidad de produccioéalera—, que durd seis horas, para que contraste sus afi
de 7.000 millones; tuvo un indice de ocupacion del 81 poaciones con lo que se puso en las filminas y lo que dice
ciento; tuvo un personal fijo de 383; y una productividague dije o dejé de decir. Si estd grabada la intervenciér
de 9.150. —nosotros no la grabamos, pero la préxima vez la graba

La fabrica de Valencia, de cigarrillos negros, creada mos para mandarsela—, también se la enviaremos pat
1912, produjo al afio pasado 2.700 millones de cigarri|lagje contraste igualmente sus afirmaciones con lo que s
tiene una capacidad de 4.000 millones, tuvo un indice dig. Habia 230 personas en el hotel Victoria, donde se
utilizacién del 68 por ciento; un personal fijo de 318; izo la presentacion, y le voy a mandar la informacién,
una productividad hombre/hora de 5.703. para que, como le digo, pueda contrastar lo que dije con la

Es decir, el conjunto de las fabricas de cigarrillog ddirmaciones que usted hace. En vez de polemizar, lo me
Tabacalera produjo el afio pasado 54.820 millones dejor-es mandarle la informacién, porque, permitame, di-
garrillos, con una capacidad de 74.000 millones, y un siento de lo que usted dice.
dice de utilizacién del 74 por ciento. Por lo que respecta a mi personalmente, todo el mund

Me van a permitir que compare la cifra del 74 parabe —todo el mundo no; esto seria una vanidad por m
ciento con la de utilizacién de las diferentes fabricas} parte, pero creo que me entienden— que yo era president
por ciento Logrofio; 82 por ciento La Corufia; 59 pate Beta Capital hasta el dia que asumi la presidencia d
ciento Tarragona; 69 por ciento Alicante; 64 por cienftabacalera, en que presenté la dimision. Soy accionista d
San Sebastian, 81 por ciento Sevilla; 68 por ciento Vdldeta Capital, pero no he vuelto alli, sino que me dedico
cia. Es decir, girando en torno a la media de la utilizacitmdamental y exclusivamente a Tabacalera. De Beta Ca
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pital soy accionista puramente pasivo y no sé lo que hales que usted ha citado, unas iran bien, otras mal, pero n
ni lo que deja de hacer. Igual que no compré mas|geemi preocupacion. Parece que le preocupa a usted mz
1.000 acciones, por un principio de ética que siemprg dige a mi mismo mi patrimonio, se lo agradezco sincera-
sostenido en mi vida profesional pensaba que la sociedaehte. Ademas agradezco la preocupacién que demues
percibiria que era incompatible, aunque creo que tertgan los sefiores Alcaraz y Amarillo por el sector del ta-
derecho a ser accionista de lo que he fundado, creo baeo. Me gustaria que el colectivo de la sociedad espariol
me lo he ganado a pulso, pero no he interferido absolutampartiera esa preocupacion, porque, en un mundo tal
mente en la gestidén de Beta Capital ni sé cdmo va. Mé deguefio como éste, en el que todo el mundo nos da palo
dico a Tabacalera y, si asi se queda satisfecho, le mamdaimportante que se preocupen, aunque sus vOCes Sei
remos todas las actas de consejos y todo lo que quigiiacrepantes: se lo agradezco en nombre de la industri
Esté tranquilo y no tenga ningln tipo de suspicacia poyaisd tabaco.

no tiene que tenerla. Y, en esa linea, le diré que Beta Ca-

pital es una compafiia que ha participado en todas las cokl sefioPRESIDENTE: Muchas gracias, don Cesareo
locaciones que ha habido en este pais desde 1984 y #&derta, por su comparecencia ante esta Comision.

gue la discriminacién no tiene que ser positiva ni nega- Se levanta la sesion.

tiva. Yo me dedico todo el tiempo a la gestién de Tabaca-

leray es lo Unico que hago. Respecto a las demas socieddran las siete y cinco minutos de la tarde.



