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— COMPARECENCIA DEL SENOR PRESIDENTE
DE LA CORPORACION BANCARIA DE ES-
PANA ARGENTARIA, PARA INFORMAR SO-
BRE LAS MEDIDAS QUE ESTA ADOPTANDO
DICHO GRUPO BANCARIO Y, EN PARTICU-
LAR, ALGUNAS DE LAS UNIDADES FINAN-
CIERASMASRELEVANTES QUE LO CON-
FORMAN, EN ARAS A LA CULMINACION DE
SU PROCESO PRIVATIZADOR. A SOLICITUD
DEL GRUPO PARLAMENTARIO SOCIALISTA
DEL CONGRESO (Numero de expediente
212/000630).

El sefior PRESIDENTE: Buenos dias, sefiores
diputados.

VVamos a comenzar el orden del dia correspondienteala
Comision de Economia, Comercio y Hacienda del dia de
hoy, celebrando, en primer lugar, la comparecenciadel se-
fior presidente de la Corporacion Bancaria de Espafia Ar-
gentaria, para informar sobre las medidas que esta adop-
tando dicho grupo bancario y, en particular, algunas de las
unidades financieras mas relevantes que lo conforman, en
aras alaculminacion de su proceso privatizador. (El sefior
Martinez Noval pidela palabra.)

Sefior Martinez Noval.

El sefior MARTINEZ NOVAL : Sefior presidente, pido
|a palabra para una cuestion previa ala comparecencia del
sefior presidente de Argentaria.

El Grupo Parlamentario Socialista solicito ya hace
tiempo esta comparecencia, exactamente el 8 de mayo de
1997. La Mesa del Congreso de los Diputados, en € tra-
mite de nuestra peticion de comparecencia, dejé por es-
crito una nota a la peticion de comparecencia de la que,
€OoN su permiso, sefior presidente, paso adar conoci miento
ala Comision, porque tiene su interés.

11392

Esa nota dice: Uno. Este escrito qued6 pendiente en la
reunion de la Mesa del dia 13 de mayo de 1997. Dos. El
Consejo de Ministros, en su sesién del dia 3 de noviembre
de 1995, autorizo la pérdida de la condicidn de sociedad
estatal de la Corporacion Bancaria Argentaria. En su reu-
nion del 19 de enero de 1996 el Consejo de Ministros
tomo el acuerdo, complementario del anterior, de autori-
zar la pérdida de la posicion mayoritaria indirecta que €l
Estado ostentaba en el Banco Exterior de Espafiay en las
sociedades de su grupo. En consecuencia, el Estado, atra-
vés de la Direccion General del Patrimonio, es en la ac-
tualidad accionista de Argentaria Unicamente en un 26,11
por ciento de su capital, siendo, en consecuencia, la men-
cionada corporacion una institucion financiera privada,
cuyo régimen juridico es el establecido en la Ley de So-
ciedades Andnimas, en sus estatutosy en lasleyes que re-
gulan las sociedades de crédito. El actua presidente dela
Corporacion Bancaria de Espafia Argentaria fue nom-
brado el 17 de mayo de 1996, conforme alo dispuesto en
los articulos 25 y 26 de los correspondientes estatutos,
esto es por €l consejo de administracion, entre |os conse-
jeros. Punto final.

Aduzco este escrito para dar a conocer cudl es ladoc-
trina de laMesa del Congreso en relacion con la compa-
recencia de los presidentes de empresas publicas estata-
les privatizadas y, desde luego, |o hago para agradecer al
sefior presidente de Argentaria su comparecencia hoy
agui, porque, de acuerdo con ladoctrinareglamentariade
la Mesa del Congreso, esta claro que su comparecencia
obedece exclusivamente a su voluntad. Por |o tanto,
quiero agradecer €l gesto del presidente de la Corpora-
cién Bancaria de Espafia de estar hoy aqui, porque él
debe saber gue lo hace exclusivamente por su voluntad,
cosa que yo creo que esta Comisién debe agradecerle vi-
vamente. Se lo digo ademas por contraste con otros pre-
sidentes de empresas publicas estatal es privatizadas, que
se han atrincherado en estos argumentos de doctrina re-
glamentaria para no comparecer en la comision corres-
pondiente a peticién, precisamente, de mi grupo parla-
mentario.
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El sefior PRESIDENTE: Sin perjuicio delo cual, de
acuerdo con el articulo 44.4 del Reglamento, las comisio-
nes, por conducto del presidente del Congreso, podrén re-
cabar la comparecenciade las personas competentesen la
materia al objeto de informar y asesorar a la comisioén.
Bien es cierto que no tienen cabida reglamentaria en los
articulos 109 y 203 del Reglamento, que son los que re-
gulan las comparecencias del Gobierno y de las diferen-
tes autoridades. Por consiguiente, si a ustedes les parece
bien, y de conformidad con el sefior Martinez Noval, por-
tavoz del grupo solicitante de la comparecencia, vamos a
desarrollar esta presencia del sefior presidente de la Cor-
poracién Bancaria de Espafia Argentaria, don Francisco
Gonzélez, al objeto de informar a la Comision sobre
asuntos propios relevantes respecto de su competencia,
de la siguiente forma: en primer lugar, intervendra el se-
fior compareciente y, a continuacién, intervendran el
grupo parlamentario solicitante de la comparecencia 'y
|os demas grupos parlamentarios que lo deseen, a los
efectos de formular preguntas o bien solicitar algan tipo
de informacion adicional, sugerencias y puntualizacio-
nes. Posteriormente, respondera el presidente de la Cor-
poraciony si paraalgun grupo parlamentario no hubieran
sido suficientes las explicaciones que le hubieran dado,
celebrariamos un segundo turno de preguntas. Por Ul-
timo, dariamos por concluido el acto dando la palabra al
sefior presidente de la Corporacién Bancaria Argentaria
para que contestara sobre las puntualizaciones que hubie-
ran sido formuladas en este segundo grupo de interven-
ciones.

Sin més, tiene la palabra el sefior presidente de Argen-
taria, don Francisco Gonzéalez Rodriguez.

El sefior PRESIDENTE DE LA CORPORACION
BANCARIA DE ESPANA ARGENTARIA (Gonzélez
Rodriguez): Muchas gracias, don Luis Martinez, por sus
palabras.

Vengo aqui con mucho gusto porque, aunque la ley no
lo exige —como usted dice—, no tengo ningln inconve-
niente en informarles sobre | as preguntas que me han plan-
teado.

Al objeto de desarrollar mi presentacion quisiera dedi-
car unos minutos a explicarles lo que hemos hecho en €l
grupo en los Ultimos veinte mesesy, luego, centrar €l tema
maés en la privatizacién, porque creo que, aungue ya hate-
nido lugar, es interesante facilitarles algunos datos.

En estos Ultimos veinte meses, |0 que hemos intentado
desde el grupo bancario Argentaria ha sido cambiar un
poco lalinea estratégicadel grupo en el sentido de trabajar
mas en el medio y largo plazo 'y no en € corto plazo. Para
eso, afinales de 1996, se estableci6 un plan estratégico,
gue constaba de 66 lineas basicas de actuacion 'y 212 pla-
nes o subplanes, a frente de cada cual existiay existe to-
davia un responsable. Se establecieron objetivos cualitati-
VOsYy cuantitativos especificosy plazos de tiempos concre-
tos para g ecutarlos. Este plan estratégico, que se conoce
dentro del grupo como Agenda estratégica, es la columna
vertebral que esta guiando toda la actuacion del grupo
desde el 1 de enero de 1997.

Desde €l punto de vista estratégico de negocio, como
todos ustedes saben, el grupo Argentaria teniay tiene dos
mercados importantes en los que es lider, uno el mercado
institucional y otro el mercado hipotecario. Hemos que-
rido, ademas de seguir en esa linea, abrir otralinea de ne-
gocio de mayor rentabilidad que es la actuacion que esta-
mos haciendo en el mercado de créditosal consumoy en €l
mercado de empresas medias y pequefias, algjandonos, s
cabe, un poco, de otros negocios de banca corporativa en
los que la rentabilidad que obtenemos es un poco menor.
Concretamente, 1o que quiero decir es que € grupo se esta
centralizando basicamente en obtener rentabilidad, estar
en sectores en los que se pueda alcanzar esarentabilidad en
funcién de los recursos empleados y huir de actuaciones
gue, de alguna forma, puedan inducir a que se haga nego-
Cio pero que éste no respondaaunarenta determinada. B&-
sicamente, en la banca corporativa intentamos no plantear
ninguna batalla por volumen sino, exclusivamente, por
rentabilidad. En esa linea hemos reducido nuestro balance
en los afios 1996 y 1997 en base a quitar del mismo agu-
nas actuaciones de tipo contable que lo Unico que hacen es
incrementar €l balance desde el punto de vista numérico,
pero no desde € punto de vista de obtencion de beneficios.
Me refiero concretamente a disminuir el balance en algu-
nas partidas como adquisiciones temporales de activos o
cesiones temporal es de activos que hemos hecho alo largo
de 1996 y 1997.

También hemosintentado entender cudl esel futuro del
sector bancario, teniendo en cuenta los tres desafios im-
portantes que tiene el sector no solamente en Espafia sino
en todo el mundo: en el caso particular de Europa, €l euro;
en el caso de labancano sdlo de Europasino del resto del
mundo, la globalizacion, y uno de los desafios mas im-
portantes, desde mi punto de vista, que afecta a todos los
negocios y, particularmente, al bancario que es el desafio
tecnol 6gico, que podemos englobar en lo que se conoce
vulgarmente con el nombre de Internet. Internet es un
tema especifico, pero, en todo caso, esun desafio quevaa
cambiar —luego me referiré a ello— de forma dramatica
la manera de facilitar servicios financieros a nuestros
clientes.

Como decisiones importantes en el grupo, desde el
punto de vista de problemas especificos, como todos uste-
des saben, se atacO €l problema del BEX, que eray esla
mitad del grupo en términos de activos y en términos de
empleados. Era un banco que estaba reduciendo su partici-
pacion a grupo en términos de beneficios y, concreta-
mente, en el afio 1996, su rentabilidad sobre recursos pro-
pios eramuy escasa, cercadel 1 por ciento, cuando la me-
dia del sector oscilaentre el 10y € 15 por ciento. En esa
linea lleg6 a un acuerdo con los sindicatos para reducir la
mano de obra, el nimero de empleados, y paracambiar de
forma radical toda la parte de organizacion comercial, asi
como los esquemas de incentivos de directivos, de tal
forma que un banco que estaba perdiendo importancia
dentro del grupo y dentro del sector pudiera cambiar y em-
pezara a obtener una mayor rentabilidad en funcién de los
recursos que se empleaban en el mismo. Creo que €l
acuerdo de futuro del BEX fue un gran gjercicio de res-



- 11362 -

COMISIONES

25 DE FEBRERO DE 1998.-Num. 385

ponsabilidad, tanto por parte de los sindicatos como de los
empleadosy, desde luego, de ladireccion de Argentaria, y
gue se ha valorado muy positivamente por todo el mundo
y no solamente en Espafia, sino también fuera de nuestro
pais. El BEX yano es un problema para Argentaria, Sino
un areaimportante de crecimiento.

Enlaideadetrabajar en € medioy largo plazo, y no en
€l corto, diré que en € afio 1996 se hizo un cargo extraor-
dinario en la cuenta de resultados, un cargo de cerca de
43.000 millones de pesetas, para intentar anticipar costos
futuros de pasivos caros, con €l fin de pasarlos por la
cuentade resultados del afio 1996 y, también se hizo asi en
1997, pero ya con una cantidad menor, 18.500 millones, a
efectos de revalorizar lamarchadel grupoy crear unabase
de beneficios estable y sostenida, 10 que en términos técni-
cos se [lama el miss-matching, es decir, la diferencia de
tipo de interés entre la parte de activo y la de pasivo como
consecuenciade labajadadetiposy de laimpermeabiliza-
cion de hipotecasy otros activos. Es decir, que, al no poder
negociar con nuestros acreedores, pudiéramos anticipar to-
dos esos cargos futuros al presentey, como decia antes, es-
tablecer una cuenta de resultados mucho méas normalizada
en el tiempo.

A 31 dediciembre de 1997 el grupo se presenta con una
situacion financiera muy buena. El grupo siempre ha te-
nido una situacién financieramuy buena desde el punto de
vista de estabilidad; lo que tenia era un problemade renta-
bilidad, es decir, se trataba de obtener unarentabilidad ma-
yor delos recursos propiosy estamos en esalinea. Se estan
alcanzando los objetivos de forma consistentey a 31 de di-
ciembre del afio pasado se ha presentado una cuenta de re-
sultados en la que se nota claramente que una parte se esta
dedicando a pagar €l gercicio corriente en términos de di-
videndos, de beneficios corrientes, pero otra parte de esos
beneficios se deja para apuntalar, si cabe la expresién, la
cuenta de resultados de los afios 1998, 1999 y 2000. Esto
es, gque toda esta politica esta basada en plantear los pro-
blemas con tres o cuatro afios de anticipacién y poder tran-
sitar haciael grupo financiero que todos queremos tener en
el 2000 6 2001 y poder atender alos desafios que antes ha-
ciausted referencia; basicamente, €l euro, laglobalizacion
y €l tema tecnol dgico.

Si melo permiten, ahoralesvoy aexplicar el tipo de ac-
tuaciones que hemos realizado de cara a la privatizacion,
gue es una operacién muy compleja, que hay que planifi-
car con tiempo y ala que, de alguna forma, hay que dedi-
car una parte considerable de los recursos, sobre todo de
los recursos directivos del grupo. Como digo, la privatiza-
€ion es una operacion complejay grande desde el punto de
vista de | as personas y los medios que se mueven. Nuestro
plan empez6 en octubre de 1997, hace cerca de cinco me-
Ses, con unas reuniones que tuvimos e consejero delegado
y yo mismo con los 14 principales analistas nacionales e
internacionales. Fueron reuniones especificas en las que
les explicdbamos uno a uno, en reuniones separadas, qué
se pretendia con el banco y qué se pretendia con la privati-
zacion y luego, en noviembre de 1997, se puso en funcio-
namiento un plan de comunicacién que duraba noviembre,
diciembrey enero de 1998. Hubo multitud de actuaciones

externas, en los medios: reportajes en El Pais-Negocios, en
Actualidad Econémica, en larevistalnversion; entrevistas
mias y de otros directivos en multitud de medios: en La
Vanguardia, El Mundo, Expansion, Gaceta de los Nego-
ciosy en periédicos extranjeros como el Financial Times,
Wall Street Journal, Handesblet, que es un periédico ae-
man, y en todas las cadenas de radio. También tuvimos
reuniones con los corresponsales extranjeros en Madrid,
con todos ellos, y con los corresponsales esparioles en
Nueva York. Aparte de estas actuaciones externas, hubo
multitud de actuaciones internas, dentro del grupo, expli-
cando atodos nuestros directivos en qué consistiala priva-
tizacion, qué esperabamos de ellos y qué tipo de movi-
mientos y de acciones teniamos que hacer para que la pri-
vatizacién fuera un éxito. Hubo innumerables contactos
miosy de otros directivos con lared: con los directoreste-
rritoriales, con los directores regionales y con los directo-
res de zona, e incluso con directores de oficina. Luego, en
diciembre, se present6 toda la operacion de la privatiza-
cion alos 35 bancos de inversion que formaban € Sindi-
cato. Estos 35 bancos eran nacionaes y extranjeros, prac-
ticamente estaban representados |os mayores bancos de in-
version del mundo.

La privatizacion propiamente dicha arranca con una
convencion que hicimos el 9 de enero con 600 directivosy
comerciales del grupo —la privatizacion desde el punto de
vista de comercializacion stricto sensu—y luego se pre-
senta especificamente a las redes por todo € pais, presen-
taciones a las que asistieron 2.170 directivos de grupo y
comerciales de todas las unidades de Argentaria. Se hicie-
ron presentaciones en Madrid, en Tenerife, en Vaencia, en
Barcelona, en Valladolid, en Bilbao, en Sevillay en San-
tiago. Luego empez6 una campafia de publicidad hecha
por Seppa, que como todos ustedes saben, erala propieta-
ria de las acciones, campafia que empezo en enero de este
afo y concluye ahora en febrero.

Laestructurade la operacion consistiaen unaofertaini-
cia de 32,7 millones de acciones, con un green shoe, que
son acciones adisposicion del Sindicato, que pueden com-
prar o no, de 3 millones de acciones. En total, eran 35,7
millones de acciones, que representaban el 29,1 por ciento
del capital de la Corporacion, del cual un 26,7 estaba en
poder de Patrimonio del Estado y 2,4 en poder de Sepi. Se
establecieron tres tramos: un tramo minorista, de 19,5 mi-
Ilones de acciones, que representaba € 54,6 por ciento de
laoferta; un tramo de empleados de dos millones de accio-
nes, que representaba el 5,6 por ciento de la oferta, y un
tramo institucional, de 14,2 millones de acciones, gque re-
presentaba el 39,8 por ciento de la oferta.

Habia algunas novedades importantes en la estructura,
en e disefio de la operacion. En primer lugar, como nove-
dad, se estableci6 un descuento total fraccionado, un 3 por
ciento a inicio de la operacion y otro 3 por ciento a cabo
de un afio; es decir, que los accionistas minoristas que ad-
guieran acciones, si las mantienen un afio, pueden obtener
otro 3 por ciento de descuento, al objeto de evitar un flow-
back que, como todos ustedes saben, se estaba produ-
ciendo en las Ultimas privatizaciones. L uego, se establecio
un tramo para empleados en condiciones muy atractivas,
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con un descuento inicial del 3 por ciento y un 7 por ciento
a cabo de un afio. Desde el punto de vistaempresarial, este
tramo es muy importante porgue nos permite vincular ala
mayor parte posible de empleados en la marcha del grupo.
Y, desde el punto de vista de la operacion, también hubo
unacierta novedad en €l disefio en tanto en cuanto se esta-
blecio un limite alas peticiones por cotitulares al objeto de
evitar que seinflarala oferta, y se establecieron incentivos
a nimero de mandatos y no tanto a volumen de los mis-
mos. De estaformase intentaba evitar que hubiera una de-
manda excesiva que no respondiera ala realidad.

Se establecié un roadshow internacional, es decir, un
conjunto de presentaciones masivas e individuales en Eu-
ropay en Estados Unidos. Este fue un trabajo que dirigi
yo personalmente con el consgjero delegado. Se estable-
cieron dos grupos de trabajo, de tal forma que en dos se-
manas pudiéramos llegar a la mayor cantidad posible de
inversiones explicando el proyecto Argentaria. En Espafia
se hicieron presentaciones masivas en Madrid, Barcelona,
Valenciay Bilbao; hubo reuniones especificas con 22 in-
versoresy cuatro actos publicos mas. Fuera de Espafia es-
tuvimos en 11 paises, 36 ciudades, y tuvimos reuniones
con 115 inversores y celebramos ocho actos publicos.
Creo gque se hallegado alatotalidad de los grandes inver-
sores nacionales y extranjeros y, que no ha quedado nin-
gln gran inversor que no tuviera un contacto, bien perso-
nal o bien en actos publicos, con los equipos de Argenta-
ria. Concretamente, hemos estado en Lisboa, donde nos
reunimos con 11 inversores; en Frankfurt, con seis, y en
Amsterdam, en Rikswijk, en Rotterdam, en Eindhoven,
con un inversor en cada ciudad, pero todos ellos manejan
cantidades enormes de dinero. También hemos estado en
el Reino Unido, donde nos hemos reunido, en Londres,
con 12 inversores, y en Edimburgo, con ocho. Ademas, en
L ondres hubo un acto masivo a que asistieron multitud de
inversores. Hemos estado en Irlanda, concretamente en
Dublin, donde nos reunimos con cuatro inversores. En Es-
tados Unidos hemos estado en Nueva York, en Green-
wich, en Stanford, en Trenton, en Boston, en Denver, en
Kansas, en San Diego y en San Francisco. Todo esto lo
hizo el equipo que yo personamente lideraba. LIegamos a
hablar, uno a uno, con 70 inversores y hemos tenido tres
actos publicos. Quiero recordarles que cada reunién con
estos inversores dura alrededor de una hora, una hora'y
media, y realmente fue un trabajo muy preciso donde se
I1legaba a cuestiones muy en detalle para explicarles no so-
lamente el proyecto de Argentaria sino también todo lo
gue rodea a un proyecto de esta categoria, que es basica-
mente la situacion econdmica espafiolay, en el caso de
Estados Unidos, un enorme interés por lo que significaba
el euro desde el punto de vista de un mercado Unico y
como €l euro iba a desatar, como ya de hecho esta desa-
tando, movimientos estructurales en el mercado finan-
ciero. Hubo luego otro equipo dirigido por €l consgjo de-
legado que estuvo en Ginebra, Zurich, Paris, Londres,
Roma, Milén, Nueva York, Orlando, Lauderdale, San An-
tonio, Austin, Houston, Plainsboro, Wilmington, Wayne,
Minneapolis, Milwaukee y Madison. En total: 18 ciuda-
des, 45 inversores y cinco actos publicos.

Perdonen que les hable con este detalle, pero no se pue-
den imaginar € enorme esfuerzo de logisticay de trabajo
gue las personas involucradas en este tipo de actos porque
ver atodos estos inversores, explicarles bien el proyectoy
gue tengan una buenaimpresion de lo que se esta haciendo
es fundamental no solamente para Argentaria sino, creo,
paratodo el sistema financiero espafiol y paralaeconomia
en general, puesto que estos inversores mueven practica-
mente €l 80 ¢ 90 por ciento de todo & ahorro mundial, y
gue tengan una buenaimpresion delo que se hace en nues-
tro pais creo que es importante para todos.

Después de toda esta actividad, creo que la operacién
ha sido un gran éxito, desde el punto de vista de la de-
manda. En & tramo minorista ha habido una demanda de
505 millones de acciones, que supone 5,284 billones de
pesetas, |o que significa una sobresuscripcion de 25,8 ve-
ces, en el tramo de empleados hubo una demanda de 5,2
millones de acciones, |o que significa 2,6 veces; y en €l
tramo institucional, que como saben es el méas complicado
puesto que es el tramo donde hay masinformacion, hemos
Ilegado auna demanda de 92,8 millones de acciones, en to-
tal un billon de pesetas, lo que significa 6,5 veces, de las
cuales 12,3 fueron en Espafia, 9,5 en Europay resto del
mundo (Reino Unido, 6,1; Estados Unidos, 5,4). En total,
hubo una demandade 6,4 billones de pesetas, |0 que signi-
fica 18,4 veces la demanda total de la oferta de acciones.
Les recuerdo que en Telefonica, en 1997, la demanda fue
de 6,2 veces, en Endesa fue de seis veces y en Argentaria
[11 fue de 4,9 veces. En nuestro caso, repito, fue 18,4 veces
lademanda. Es decir, lademanda ha sido realmente excep-
cional. Nosotros esperdbamos que la operacion fuese un
éxito, 1o que no esperdbamos era una demanda tan grande,
y sobre todo tan grande fuera de Espafia, donde, de alguna
forma, las privatizaciones anteriores habian ido muy bien
pero no con este nivel de demanda. En e caso de emplea-
dos, de los 15.000 empleados del grupo, 10.338 hanido al
programa de empleados, 10 cua supone una enorme acep-
tacion y para nosotros personalmente, para el equipo di-
rectivo, es una magnifica noticia porque significa que hay
un cierto grado de compromiso de nuestros empleados con
€l proyecto.

En cuanto al precio, éste se fijé en 10.790 pesetas para
el tramoinstitucional y 10.457 pesetas para el tramo mino-
rista. La cotizacion haido relativamente bien, el dial7 ha
llegado a 10.810, €l dia 18 a 11.090, €l dia 19 subi6 bas-
tante, a 11.400, €l dia 23 estaba en 11.050, lo que significa
unagananciadel 5,6 por ciento paralosinversores que ha-
yan acudido a esta privatizacion.

Desde el punto de vista del Estado, se ingresaron
368.000 millones de pesetas sobre un presupuesto de alre-
dedor de 315.000/320.000, con lo cua se hallegado a un
equilibrio bastante bueno entre lo que € Estado ha recau-
dado y lo que han pagado los inversores, y todavia queda
un espacio de rendimiento paralosinversores que han acu-
dido, que les recuerdo que en el tramo minorista fueron
cerca de 1.200.000 personas.

Voy a dedicar solamente unos minutos al proyecto
nuestro, es decir qué queremos hacer en el sector finan-
ciero, pero antes me gustaria darles algunas cifras que esti-
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mamos desde el punto de vista macroeconémico, que
como saben ustedes tiene unaenorme incidenciaen el sec-
tor financiero y en €l sector bancario en particular.

Nuestro servicio de estudios piensaque €l PIB vaacre-
cer, desde el afio 1998 hasta €l afio 2000, a una media del
3,1 por ciento, €l consumo privado e 3,1, lainversion e
5,5, lainflacién el 2,3y el déficit pablico un 2,5. Todo
esto, al contrario que en otros paises europeos, va a signi-
ficar y yaestasignificando unagran expansion del negocio
bancario en general. Concretamente, el crédito al sector
privado pensamos gque va a subir una media del 10,3 por
ciento, de los cuales €l crédito a consumo subird un 10,1,
el hipotecario €l 14,8y el corporativo el 9,5 por ciento, sin
embargo €l crédito al sector publico crecerda un poco me-
nos, el 6,7 por ciento, los depdsitos més fondos de inver-
sion € 9,3, y los fondos de pensiones €l 26,8. Esto signi-
fica que, como consecuencia de la bajada de los tipos de
interés que se ha operado en este pais en los Ultimos 20
meses, se esta produciendo una gran expansion del nego-
cio financiero. También es verdad que la banca se est4 en-
frentando a un escenario completamente distinto en cuanto
que, a ser los tipos tan bajos, 16gicamente los margenes
tienden adeclinar, pero yo creo que por primeravez, y creo
gue tenemos gue felicitarnos todos por €llo, se produce un
alineamiento entre la bancay laeconomiadel pais, porque
desde luego es mucho mejor ganar dinero con tipos bajos
puesto que eso facilita una expansion de la economiay no
ganar dinero con tipos atos que, de alguna forma, es un
obstéculo al desarrollo de la economia. Por primeravez se
esta produciendo un buen alineamiento entre los intereses
delabancay losintereses de la economia nacional. Noso-
tros concretamente, desde el punto de vista estratégico,
gueremos centrar nuestra actividad basicamente en Es-
pafia, queremos ser un banco lider en banca comercial, en
banca de consumo y de particulares y toda nuestra estrate-
giade caraal afio 2000-2001 es aumentar nuestra penetra-
cion en los sectores de consumo y en |os sectores de banca
de particulares porgue tenemos bases de clientes muy
grandes, de cerca de cinco millones, y creemos que ahi te-
nemos un potencial importante de desarrollo.

Como decia anteriormente, la banca se enfrenta a tres
desafios muy importantes. Uno es el euro, que es un tema
especifico de Europa, otro eslaglobalizacion y por tltimo
el tema tecnoldgico. La globalizacion es, en todo caso,
algo que se esta produciendo ya desde hace tiempo y méas
en la parte del mercado de capitales, y creo que nuestro
pais se ha enfrentado a este reto de forma muy positiva.
Todas las instituciones bursatiles y todo lo que gira arede-
dor de los capitales es muy competitivo; nuestros equipos,
tanto de Argentaria como de otros bancos, tienen en este
pais un nivel técnico y de formacién equiparable a cual-
quier banco de negocios internacional. En ese aspecto, Es-
pafia ocupa una magnifica situacion, desde el punto de
vista del mercado de capitales y no creo que haya grandes
amenazas en la banca de retail. Por tanto, la globalizacion
se esta asimilando bien y no significa una amenazaimpor-
tante para el sector financiero espafiol. En cuanto al euro,
yo creo que ha sido una de las mejores noticias que ha te-
nido nuestro pais, es mi opinién personal, y esta facili-

tando que nuestro pais pueda crecer alastasasalas que an-
tesmereferia. Sin embargo, me parece que hay otro factor
importantisimo de desafio a que tenemos que prestar aten-
cion, que es el tema tecnoldgico. El tema tecnol égico,
cuando hablo con los inversores, o defino como una espe-
cie de bulldozer que va a cambiar de forma radical la
forma de prestar servicios en labancay en otras activida-
des productivas. Yo creo que es un temaa que merece la
pena prestar mucha atencidn, nosotros en Argentarialo es-
tamos haciendo, estamos dedicando muchisimos esfuer-
Zos, tanto desde el punto de vista de personas como desde
e punto de vistafinanciero, paratransformar este grupo en
un grupo productor de bajo coste donde la tecnologia
ocupe un papel fundamental en los préximos tres o cuatro
anos. En definitiva, queremos combinar €l crecimiento a
través de nuestra red de sucursales fisicas con la creacién
de canales no convencionales, vamos a llamarles canales
electrénicos, que permitan, en ultimo grado, atender a
nuestros clientes en sus propios hogares sin que exista la
necesidad, por |0 menos en una gran parte de nuestros ser-
vicios, de que haya un desplazamiento fisico de las perso-
nas hacia las sucursales. A mi me parece que éste es un
tema que merece la penaque se le preste atencion por parte
de todos porque va a cambiar de forma importante la es-
tructura socioproductiva de toda la sociedad y es preciso
gue nuestro paisy Europa en general estén atentos a todo
este desarrollo de las huevas tecnologias.

La estructura accionarial de Argentaria, y con esto ter-
mino, una vez que hemos privatizado el grupo y de forma
orientativa porgue todavia no tenemos datos oficiales, ba
sicamente va a ser la siguiente.

Las instituciones espariol as representaban el 7,9 por
ciento del capital en diciembre del afio pasado y va are-
presentar alrededor del 10,8 por ciento del capital Argenta-
ria después de esta privatizacién. Por tanto, significa un
aumento de la presencia institucional espafiola del 37 por
ciento. Las instituciones extranjeras tenian un 39,7 por
ciento al 31 de diciembrey van a pasar al 48,4 por ciento,
con un aumento del 22 por ciento. Concretamente, Europa
con un 44 por ciento de aumento, Reino Unido con un 16
por ciento, Estados Unidos con un 18 por ciento y € resto
del mundo, con un 36 por ciento. Los empleados que re-
presentaban el 0,8 por ciento van arepresentar un 2,4y,
por tanto, va a haber un aumento de poco mas del 200 por
ciento. Los particulares representaban el 21,4 por ciento y
van arepresentar el 37,3y, por tanto, va a haber un au-
mento del 74 por ciento. Y la Seppa/Sepi, |6gicamente, a
partir de ahoratendran cero y luego fiduciarios, que repre-
sentaban el 1 por ciento y que van arepresentar alrededor
del 1 por ciento. Digamos que fiduciarios son inversores
respecto alos que nosotros no podemos identificar cual es
€l tenedor final, por razones técnicas del mercado de capi-
tales. Por tanto, se vaaproducir un importante aumento de
la presencia de las instituciones espafiolas en €l capital de
Argentariay de estaforma la estructura va a ser similar a
la de otros bancos espaiioles. No debemos ocultar que la
presencia extranjera también subird bastante, pero eso es
una buena noticia porque, en definitiva, tener cerca del
48,4 por ciento de inversion extranjera es una prueba de
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confianzadel capital internacional en el proyecto nuestroy
en nuestro pais.

Sefiorias, con esto agoto mi intervencion y con muchi-
simo gusto quedo ala espera de sus preguntas.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior presi-
dente de la Corporacién Bancaria Argentaria.

A los efectos de formular preguntas con respecto a su
intervencion, por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene
lapalabra el sefior Martinez Noval.

El sefior MARTINEZ NOVAL: Anteriormente, ya
agradeci lapresenciaantelaComision del sefior presidente
de Argentaria, Corporacion Bancaria de Espafia.

Sefior presidente de Argentaria, quiero empezar mi in-
tervencion por reivindicar € proyecto Corporacion Banca-
ria de Espafia. Puede resultar extrafio, pero creo que es de
justicia que esta mariana como portavoz del Grupo Parla
mentario Socialista reivindique aguel proyecto que nacio
en el afio 1991. Tengo que hacerlo porque al cabo del
tiempo, después de sucesivas privatizaciones, este pro-
yecto habraredundado en beneficio del Estado en unostér-
minos de valor aproximados al billén de pesetas. Ahora se
hablamucho por parte delos responsables de las empresas,
alahora de plantear estrategias, de crear valor para el ac-
cionista; en este caso, partiendo de latitularidad completa
de las acciones en el afio 1991 por parte del Estado, no
cabe duda de que no muchas personas, incluso en e am-
bito del sector financiero, hubieran dicho en el afio 1991
que aquel proyecto, que nacié con voluntad de competir en
el sector financiero espafiol, fuera a reportar al Estado es-
pafiol, en definitiva, a patrimonio comun de todos los es-
pafioles més de un billén de pesetas. Quiero que estarei-
vindicacion de aquel proyecto sea € primer contenido de
mi intervencién esta mafiana.

En segundo lugar, sefior presidente, quisiera que me
dieraaguna precision mayor en relacion con lagestion. A
cuaquiera que analice las cifras de la evolucion del nego-
cio de la Corporacion en estos Ultimos afios le salta a la
vista una realidad que es innegable, y utilizo como ele-
mento de vaoracion la cartera de clientes, que me parece
gue es un elemento razonable para valorar la evolucion de
lagestion. En esos términos, sefior Gonzalez, se puede de-
cir quelagestion del banco, incluso hasta el diade hoy esta
un tanto estancada. Esa carterade clientes que es el origen
y lacausadelosresultadosy del beneficio estabaen el afio
1995 en 6,5 billones de pesetas, usted |0 sabe mejor que
yo, pero lo quiero recordar para el resto de miembrosdela
Comision. Veniade una carteradel 6,2 en € afio 1993, del
6,4 en el 1994, luego hubo un cierto desfondamiento en €
afno 1996 hasta seis billones de pesetas, y ahora esa cartera
se sitGia en 6,3 billones de pesetas. Sefior presidente, en lo
gue tiene que ver con su gestion, creo que hay un cierto es-
tancamiento, estamos en cifras incluso inferiores alas del
afo 1995; ya sé que puede ser una utilizacion de un sinte-
tismo excesivo, pero en algo hay que centrar lavaloracién
de esagestion.

Es cierto, porque las cifras lo dicen, que esa gestion da
aentender que hay una ciertapreferencia o inclinacion por

¢ cliente comercial, € cliente minoritario, pequefiay me-
diana empresa, banca a por menor, en definitiva. Sin em-
bargo, también es cierto que la cifra de negocio hipoteca-
rio esta bastante estancada, en torno alos 2,2-2,3 billones
de pesetas. En cierta medida la Corporacion pierde cuota
de mercado en un areatan importante para el negocio ban-
cario en Espafiacomo es el hipotecario por las razones que
todos conocemos.

También esta estancada la cartera de clientes institucio-
nalesy ladelos corporativos. Usted ha dicho que prefiere
rentabilidad a volumen, asi plantea su estrategiaen € area
de los corporativos, y que, efectivamente, crece la cartera
de clientes, [lamemos comerciales o pequefios clientes.
Todo €ello en lo que tiene que ver con €l reflejo que de la
gestion procede de la cartera de clientes. En cuanto a los
beneficios, es cierto que la accion harecuperado una parte
o casi latotalidad del valor perdido en los afios 1994 y
1995, incluso en parte del afio 1996, pero eso se debe auna
politica concreta de distribucion de beneficios, quizaacri-
terios contables distintos de los que se utilizaban en |la
etapaanterior, aunarenegociacion de aquell os pasivos que
ustedes tenian a tipos fijos, ciertamente insoportables en
las condiciones actuales de los mercados financieros, de
manera que lo que han hecho y alo que obedece en alguna
medida, por no decir en gran medida, €l incremento de los
beneficios en el afio 1997 se debe a ese procedimiento que
todas las entidades de crédito utilizan tanto ahora en un
proceso de caida de los tipos de interés, que es el de lavar
todos los pasivos anteriores, sobre todo los de tipos fijos.
No obstante, tengo que recordar que ha habido afios, ante-
riores a1996 y 1997 en los que los beneficios alcanzaron
unacifraincluso superior aladel afio 1997, por egemplo en
el afo 1995 hubo una cifra de beneficios muy considera-
ble.

Sefior Gonzélez, en tercer lugar, me referiré aunacues-
tiGn que es preocupante, porque se repite en todas las em-
presas privatizadas. En las empresas privatizadas, parte de
lajustificacion del aumento de beneficios en esas empre-
sas sin duda est4 fundada en la reduccién de costes |abora-
les, pero resulta que ésta nunca se alcanza por procedi-
mientos de mayor productividad, e implantacién de nuevas
tecnologias, sino siempre, desgraciadamente, sefior Gon-
zdlez, como es el caso de la Corporacién Bancaria, por la
via de la reduccion de plantilla. Es un verdadero para-
digmade las privatizaciones espafiolas el constatar que un
incremento de los beneficios y, sobre todo —que es en o
gue me interesa centrar la atencion en estos momentos—,
un incremento tan considerable del valor de la accién en
los mercados bursétiles vayan acompafiados de una reduc-
€ion tan cuantiosa de la plantilla. Estamos de acuerdo con
los planes que ustedes pactaron, afortunada y felizmente,
con sus empleados, con una reduccion de plantilla en tres
afosdel 13 por ciento. En realidad en este Ultimo afio yase
ha reducido la plantilla en una cifra ligeramente por en-
cimadelos 1.000 trabajadores, segun lacifra que nosotros
manejamos. Por tanto, ahi hay una asociacion que yo creo
gue es bastante indicativay premonitoria de lo que puede
ocurrir en € futuro: incrementos de beneficios y por tanto
incrementos de valor delacotizaciony del beneficio delos
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accionistas van acompafiados de reducciones importantes
de plantilla. Yo sé bien que éste es un paradigma que se ha
importando a nuestro pais desde otras reali dades econdmi-
cas extranjeras, pero queremos dejar constancia de a qué
conducen en Espafia todos los procesos de privatizacion,
porque esta realidad, sefior Gonzalez, no la estoy singula-
rizando en € caso de la Corporacion Bancaria de Espafia,
sino que estambién constatable en €l caso, por ejemplo, de
Telefénica o de Repsol. Suponemos también que a paso
gue van las cosas sera también lamismarealidad de incre-
mento enorme del valor de la empresa en los mercados
bursétiles e importantes reducciones de plantilla.

En cuarto lugar, sefior presidente de la Corporacion Ar-
gentaria, quiero hacer una pequefia referencia a la utiliza-
cion delagolden share, o delaaccidn dorada, en definitiva
la utilizacion de un procedimiento de defensa de la inde-
pendencia de la sociedad o de la compariia que en todo
caso procede de una decision del Gobierno. Usted sabr,
exactamente igual que yo, que el método de la accién do-
rada, que fue puesto en pie en nuestro pais por un Gobierno
socialista, no estaba pensado para €l caso de la Corpora-
cion Bancaria, ni mucho menos. Ese procedimiento y ese
método de defensa de la independencia tiene sentido, al
menos tedricamente —es o que se lee en los manuales del
sector financiero—, en aquellos casos en los que se priva-
tizan monopolios naturales. Tanto es asi que hay declara-
ciones publicadas del anterior ministro de Economiay Ha-
cienda, cuando se regul 6 esta accion dorada, en el sentido
de que precisamente ese procedimiento de apartamiento de
la competencia en el mercado de empresas estaba pensado
justamente para empresas como Repsol, como Telefdnica
0 como Endesa, en definitiva empresas publicas que se pri-
vatizaban pero que seguian siendo durante un periodo de
tiempo monopolios naturales. La accion dorada no estaba
pensada —y hay una declaracion explicita del ministro de
Economiay Hacienda anterior al actua aclarando algunas
dudas al respecto— parala privatizacion de Argentaria, en
lamedida en la que Argentaria privatizada, o en parte pri-
vatizada, iba a desenvolverse en un mercado competitivo,
como es el mercado financiero, el mercado del crédito en
nuestro pais. De manera que ustedes durante tres afios van
agozar de un privilegio, que es el de la accién dorada, que
ciertamente no tienen otras entidades de crédito y otras en-
tidades financieras en nuestro pais. Es decir, que ustedes
van apoder comprar en €l mercado de entidades de crédito
pero no van a poder ser comprados, porque cualquier ini-
ciativa de OPA contra ustedes va a tener que pasar por €l
filtro de la decisién administrativa del Gobierno de la na-
cion, luego hay ahi unaasimetria, un desequilibrio, ustedes
pueden comprar pero no pueden ser comprados, y eso en
un mercado competitivo.

En este Ultimo apartado también estd el problemade la
transparenciade la operacion. Ciertamente—yalo dije an-
teriormente y supongo que usted estara de acuerdo— la
Corporacion Bancaria de Espafia se cred para introducir
mas competenciaen el sector, al menos ése era el objetivo
gue estaba en el origen de un proyecto de la naturaleza del
gue nacio en €l afio 1991, y sin embargo esta utilizacion de
la accién dorada viene un poco asignificar un cierto freno

respecto de aquella voluntad de irrumpir en el sector para
garantizar mayores hiveles de competencia.

Por Ultimo, sefior Gonzalez, quiero referirme al pro-
blema inherente a consegjo de administracion. Habiaen €
consgjo de administracion personas que procedian del sec-
tor publico, cuya presencia estaba justificada por los car-
gos gue ostentaban —quiero recordar al subsecretario del
Ministerio de Economiay Hacienda entre otros—. Esas
personas, sin duda, tienen que desaparecer del consgjo, en
la medida en la que el Estado —la Seppa o la Sepi, cual-
quierade las dos sociedades— ya no tiene ninguna partici-
pacion en la Corporacion, eso esrazonable. Pero en el con-
sejo habiatambién personas que no estaban alli con esare-
presentacidn, Sino que eran personas que se supone que es-
taban en el consegjo por sus conocimientos, por su prestigio
profesional o sencillamente por su categoria como perso-
nas de experiencia en el sector econémico o en €l finan-
ciero. Muy bien, pero a propésito de la privatizacién del
ultimo tramo del 26,11 por ciento en poder del Gobierno se
ha procedido aunareconsideracion de lafigurade aquellas
personas que estén en el consegjo de administracion bajo la
calificacion o bajo el rétulo de independientes. El Go-
bierno de la nacién ha decidido nombrar a José Caparros,
Jesis Cainzos, José Maria Sanmartin, Ignacio Ferrero, En-
rigue Medinay Alejandro Royo-Vilanova. La pregunta
gue le quiero hacer es de quién son independientes estas
personas, porque aqui hay una aplicacion de la teoria del
COr por ate gover nance muy curiosa. A nosotros nos gusta-
ria saber por qué, por e emplo, don Andreu Mas Collel,
profesor de la Universidad de Harvard, que estaba en el
consgjo de administracién de la Corporacion Bancaria de
Esparia, persona de enorme prestigio en todo e mundo, de
los pocos economistas espariol es citados en trabajos por
economistas extranjeros —de los poquisimos, diria yo—,
es menos independiente que don Alejandro Royo-Vila-
nova. Es una cosa que llama poderosisimamente la aten-
cion, a no ser que don Alegjandro Royo-Vilanova tenga
como atributo superior al de don Andreu Mas Collel el ser
accionista mayoritario de un importante medio de comuni-
cacion en unaregion espafiola. No vemos qué razones hay
para esa saliday esa entrada que se ha producido de con-
sgjeros, que son muy respetables, pero hay que explicar un
poco mas cuales son las causas de su presencia en los con-
sejos de administracion.

No es tampoco, sefior Gonzélez, una cuestion que se
pueda singularizar en €l caso de Argentaria, porgue este
procedimiento fue también utilizado en el caso de Repsol
y de todas |as empresas que se han ido privatizando, y su-
pongo que se volvera areproducir en el caso de la privati-
zacion de Endesa. Todo esto conduce a un hecho que ha
ocurrido también en todas las privatizaciones anteriores y
gue ocurrira, supongo, con usted. Usted, suponemos, seva
a perpetuar como presidente de la Corporacion Bancaria
de Espafia una vez privatizado el 26,11 por ciento en ma-
nos del Estado, y ahi tiene lugar el resultado de todo este
proceso que nosotros calificamos de apropiacién de las
empresas publicas. En realidad, no estamos en Espafia
asistiendo a un proceso de privatizacion, estricto sentido,
entendido € término, sino a un proceso de apropiacion de
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las empresas. ¢Apropiacion de quién? Apropiacién de un
determinado poder politico que encuentra colaboracion,
por ejemplo, en todos estos consejeros bajo el rétulo de
«independientes» —entre comillas— para sostener en la
presidencia, es decir, en la maxima responsabilidad de to-
das esas empresas, a agquellas personas nombradas por 1os
poderes publicos cuando éstos tenian capacidad, tenian ca-
pital, ostentaban propiedad suficiente para hacer esos
nombramientos. Es el caso de Telefonica, e sefior Villa-
longa, es el caso de Repsol, €l sefior Cortina, es su caso
también, salvo que usted tenga voluntad de abandonar la
presidencia de la Corporacidn, que no creo que ése sea €
caso, y seratambién el de la compariia el éctrica Endesa.

Justamente ayer tarde el Grupo Parlamentario Socia-
lista presentd unainiciativa en el Pleno del Congreso para
impedir que esto fuera asi. Incluso esa iniciativa tenia vo-
luntad de tener caréacter retroactivo para que laincompati-
bilidad afectara alas personas que son responsables de las
empresas con procedencia de capital publico y que no pu-
dieran continuar en las empresas después de privatizadas.
Esté usted tranquilo, sefior Gonzédlez, porque perdimos la
votaciony, por tanto, nuestrainiciativano se abrié camino.

Damos por sentado —no lo hago personalmente, sino
en nombre de mi grupo— que usted, en este caso concreto
de la Corporacién Bancaria, seguird en el futuro siendo
presidente, siendo asi que su procedencia no es la del
apoyo de unos accionistas —probablemente |0 tenga usted
tambi én después de producida la privatizacién—, sino que
lacausay € origen de su presencia en la responsabilidad
de la empresa obedece sencillamente a un nombramiento
politico que el Gobierno llevé a cabo una vez que gand
unas elecciones. Es decir, la procedencia sin ninguna duda
es legitima, pero €l resultado, sefior Gonzélez, no sblo en
su caso, sino en el del resto de presidentes de empresas pu-
blicas, es realmente curioso, porque hemos analizado los
resultados de otras privatizaciones ali donde se han pro-
ducido, e Reino Unido, alguna en Alemania, no muchas,
Francia, y nunca en ninguno de esos casos se da que los
presidentes que proceden del capital publico una vez pri-
vatizado pervivan como responsables maximos de esas
empresas.

Nosotros creemos que el nombramiento de estos conse-
jeros «independientes» —entre comillas— suponen la ga-
rantia de que los poderes de las personas nombradas en su
momento por el Gobierno se pueden perpetuar en el futuro.

En su caso lo que ocurre es que es todaviamas chocante
la cuestion, porque de acuerdo con lateoriamas elemental
del gobierno de las corporaciones, a los consejeros inde-
pendientes no se |es atribuye demasiada importanciaen la
medida en la que son consejeros independientes que con-
tribuyen ala gestién de la empresa pero que ya se ocupa-
rén los accionistas de opar laempresaen el caso de quela
gestion de esos consej eros independientes no contribuya a
mejorar 1os resultados de laempresa. En su caso eso esun
poco dificil por no decir imposible, porque al gozar usted
del beneficio de una accién dorada nadie podra en un
tiempo desde fuera juzgar si la gestion de los consgjeros
independientes y la suya propia es buena, mala o regular;
sencillamente, no hay ninguna posibilidad de manejar el

concepto de gestién en el mercado de empresas, porque us-
tedes estan protegidos y bien protegidos por €l procedi-
miento de la accion dorada.

Por otraparte, sefior Gonzal ez, ustedes tienen participa
cion en Endesa 'y en Telefonica. ¢Tienen ustedes alguna
prevision de continuar con esa presencia en esas socieda-
des 0 no? ¢Cud es su estrategia en relacion con esas im-
portantes parti cipaciones en dos empresas también de inte-
rés parala economia espafiola?

Sefior Gonzalez, ¢puede informarnos usted, porque es
una cuestion que tiene interés (al menos en el exterior de
nuestro pais a esas cuestiones se le da muchaimportancia),
de qué cambios se han producido, consecuencia de la pri-
vatizacion de la empresa, en la retribucion del consejo de
admini stracion respecto a circunstancias anteriores?

En Ultimo término, sefior Gonzalez, quiero comentar
dos palabras suyas respecto de las que le pediria una opi-
nién personal. Ha dicho usted que el PIB, de acuerdo con
las previsiones que hace su servicio de estudios, va a cre-
cera 3,1y el consumo a 3,1, en un periodo que era hasta
€l afo 2000, creo recordar. En esas condiciones, si €l con-
sumo crece a la misma tasa que la produccién, que es la
renta, eso quiere decir que el ahorro de las familias espa-
fiolas 0 no aumenta nada o incluso se puede retraer; esava
riable, sefior presidente de la Corporacion, evolucién del
ahorro de las familias espafiolas, que es el mercado a que
ustedes han dirigido fundamentalmente su estrategia, no
las empresas ni lo ingtitucional, sino las familias espafio-
las, en esos términos que, por otra parte, coinciden con las
previsiones que hacen otras instituciones, coincide tam-
bién con lo que estd ocurriendo en estos momentos en
nuestra economia, que € consumo privado esta creciendo
por encima de la renta disponible de las familias, lo que
conduce inexorable y |6gicamente a una conclusion: el
ahorro no esta aumentando, sino todo lo contrario; si €l
consumo crece mas que la renta disponible, 1a consecuen-
cia esinmediata. Quisiera un pequefio comentario por su
parte, estd en una posicion privilegiada para hacerlo, res-
pecto auna prevision de laevolucién del ahorro en ese ho-
rizonte en nuestro pais en |os préximos afos.

El sefior PRESIDENTE: Por parte del Grupo de |z-
quierda Unida, €l sefior Alcaraz tiene la palabra.

El sefior ALCARAZ MASATS: Sefior presidente de
Argentaria, muchas gracias por su comparecencia en esta
Comision en las circunstancias que anteriormente se han
comentado.

Como usted sabe nosotros, |zquierda Unida, en abso-
luto estamos de acuerdo con el proceso que se esta lle-
vando y tal como se esta llevando de cara ala convergen-
ciaeuropeay que conllevaun plan agudisimo de privatiza-
ciones totales y en poguisimo tiempo como no se recuerda
guizéa en ningun otro pais de Europa; ni siquiera en el
Reino Unido se hicieron al ritmo que aqui se estéan ha-
ciendo las privatizaciones a las que estamos asistiendo, lo
cual esta creando —no estoy de acuerdo con usted cuando
audia a un contexto de sintonia favorable entre €l sistema
financiero y la economia nacional— una estructura sin sa-
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lida de cara a la politica social, algo asi como mejorar la
politica econémica para convertir la politica socia en un
auténtico infierno a partir de ahora. Con un alto creci-
miento econdmico estamos asi stiendo a un paro estructural
absolutamente insoportable. Quiza no se note tanto en Es-
pafia porgue lareaccion social aln no estan intensa como,
por gjemplo, en Alemania, donde, con un paro del 9 por
ciento, hay una reaccion socia fortisima que incluso va a
volcar electoralmente, si las previsiones se cumplen, al se-
fior Kohl; o como en Francia, con un paro del 11,56 12 por
ciento. En definitiva, no estamos de acuerdo con ese pro-
€eso, Y ya se veran las consecuencias sociales de toda esta
situacion gue ustedes saludan con tanto fervor. Es cierto
gue a ustedes les va muy bien; incluso en la Ultima central
de balances del Banco de Espafia |os beneficios empresa-
riales, fundamentalmente de las grandes empresas, marcan
un récord histérico, igual que en e sistema financiero. El
marco financiero y econémico ha creado una burbuja de
satisfaccion positiva de caraa este examen de mayo parala
entrada en el euro, que incluso va a ser aprovechado elec-
toralmente por algun partido de alguna comunidad auto-
Noma, pero NOSotros creemos que es muy negativo amedio
y largo plazo.

Quisiera brevemente formularle dos cuestiones. La pri-
mera, teniendo en cuenta el contexto —la concentracion
bancaria, fusiones, OPAs, etcétera—, es si creen que Ar-
gentaria estd en su tamafio Optimo y, en este orden de co-
sas, si apuestan por uno mayor, cual deberia ser la politica
del banco para fusionar, absorber, realizar OPAs. Por €l
contrario, Si apuestan por un menor tamafio, qué tipo de
unidad venderian —el Banco Exterior, especializado en
operaciones externas, €l Hipotecario, la Caja Postal, etcé-
tera—. Lasegunda preguntairiaen relacion con el temade
los trabgjadores. En funcion de lo que he dicho al princi-
pio, hablando del marco econdmico, nosotros venimos ob-
servando con un interés ciertamente escandalizado que las
empresas que reducen personal, y muchas de ellas drasti-
camente, en el marco de las privatizaciones, inmediata-
mente suben su cotizacién en Bolsa, con todo lo que esto
significa en cuanto a la ldgica a que me referia anterior-
mente, |0 que quiere decir que, efectivamente, en e marco
del relanzamiento que ustedes estén operando, en €l marco
de la privatizacién, ustedes han llegado a un acuerdo de
reduccion de persona que ya aqui se ha comentado. Yo
quisiera preguntarle, efectivamente, también teniendo en
cuenta la primera pregunta que le he formulado, cud es el
futuro de la estructura actual de los trabajadores de laem-
presa, si se van arespetar |os acuerdos en € marco actual
y, sl cambiael marco, en funcion del futuro que ustedes es-
tén disefiando, como va a afectar eso a la estructura del
personal, cudl es el futuro de esa plantilla, teniendo en
cuentalalégicaalaque estamos asistiendo de reducciones
constantes de personal para que |as empresas tengan mejor
imagen de cara a esas sefiales que ustedes permanente-
mente realizan de caraa mercado y a sistema financiero
internacional.

El sefior PRESIDENTE: Por parte del Grupo Popular,
tiene lapalabra el sefior Albendea.

El sefior ALBENDEA PABON: Me uno al agradeci-
miento del sefior Martinez Noval y del sefior Alcaraz a
presidente de Argentaria por su comparecencia, y esen lo
unico en que estoy de acuerdo con ellos, en agradecer su
comparecencia, que evidentemente, como ha dicho € se-
fior Martinez Noval, es voluntaria.

Quisiera hacer alguna consideracion sobre las palabras
previas del sefior Martinez Noval. Cuando los distintos Or-
ganos de la Camara no adoptan decisiones que son de su
agrado, siempre buscan argumentaciones 0 cuestionan
esas decisiones como |o han hecho con lainterpretacion de
laMesade la Camara sobre la comparecencia de los presi-
dentes de empresas ya privatizadas. Quiero decirle, sefior
Martinez Noval, que si los presidentes de otras empresas
privatizadas no han comparecido aqui obedece a que la
Mesa de la Camara considerd que no era oportuno que lo
hicieran, no a su voluntad ni a su deseo de no comparecer.

Lapresenciaaqui del presidente de Argentaria obedece,
como usted ha dicho, ademas de a su cortesia, a la gene-
rosa interpretacion de la Mesa de esta Comision y de su
presidente, pues todavia ustedes |a semana pasada estaban
reclamando la presenciadel sefior Gonzalez en esta Comi-
sion. Cuando a ustedes no les convienen las decisiones,
adoptan posturas como la que han tenido en las dos Ultimas
comparecencias del secretario de Estado de Economiay
del secretario de Estado de Hacienda, abandonando la Co-
mision, pese a que obedecia a un criterio mayoritario de
esta Comision el orden de comparecencia de esos altos
cargos.

Ha entrado a hablar, sefior Martinez Noval, de la ges-
tién estancada. Desde luego, €l mercado no lo ha obser-
vado asi en la ltima privatizacion, pero yo creo que aqui,
y asi figuraen el orden ddl dia, hemos venido a hablar de
la privatizacion. Hablar de la gestion del equipo directivo
o del presidente del consejo de administracion de Argenta-
ria me parece sinceramente en estos momentos una des-
cortesia, lo cual me hace dudar de la sinceridad de sus pa-
labras de agradecimiento, sin perjuicio de que ademas
puede considerarse una imprudencia por |as repercusiones
gue una critica exacerbada, como ha hecho usted de la si-
tuacion de Argentaria, puede tener unas repercusiones evi-
dentes en &l mercado.

Ha hablado usted también, con una interpretacién que
no sé de dénde la saca, de la accidn dorada. La accion do-
rada no esta establecida para blindar al consgjo de admi-
nistracién, sino parablindar alaempresa, y ése esel objeto
y €l propdsito de la accion dorada. Pero, como digo, agqui
hemos venido a hablar de la privatizacion. En ese sentido,
quiero recordar que mantener el sector piblico empresarial
cost6 al erario publico en la Ultima década més de 10 bi-
Ilones de pesetas. Por eso mi grupo parlamentario estima
gue devolver recursos ala sociedad es afirmar su libertad,
€s reconocer que lainiciativa privada se desenvuelve con
mucha més eficacia en el mundo empresarial que la em-
presa publica.

Lacreacién y direccién de empresas no es una funcién
propia de la Administracion publica, es una actividad que
debe ser desempefiada fundamental mente por |os ciudada-
nos en un marco de libre competencia.
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Quiero recordarles que el principal objetivo del plan es-
tratégico de privatizaciones que disefié el Gobierno del
Partido Popular fue contribuir ala mejora de la eficiencia
de laeconomiaespafiola. Sin duda, €l plan de privatizacio-
nes esta contribuyendo ala ampliacién de los mercados de
capitales espafioles, al fomento del capitalismo popular;
estamos viendo cémo millones de pequefios ahorradores
espanoles estén invirtiendo como consecuencia del pro-
ceso de privatizaciones. No tienen las privatizaciones un
movil recaudatorio, pues, como saben muy bien SS. SS,,
no se pueden aplicar estos fondos alareduccién del déficit
publico, sino alareduccion del endeudamiento.

Toda esa filosofia y los efectos que la misma esta pro-
duciendo no son obra de laimprovisacién o del oportu-
nismo politico. Tampoco ha sido un proceso opaco y de-
sordenado, como decian ustedes en la proposicion no de
ley, presentada por el Grupo Socialista, sobre incompatibi-
lidades y que ayer fue rechazada por la mayoria del Pleno
delaCamara. Por cierto, quiero recordarle, sefior Martinez
Noval, que ustedes privatizaron més del 70 por ciento del
capital de Argentaria, por tanto, era una empresa tan pri-
vada como es hoy, y sin embargo ustedes mantuvieron al
presidente, sefior Luzon, hasta que cambio6 el Gobierno.
Degen ustedes estos temas alajuntageneral de accionistas,
que eslacompetente paratomar decisiones en relacion con
el consejo de administracion. Por eso digo que nada de
opacidad, es una politica de transparenciay perfectamente
previstaen € programade privatizaciones, y ésaeralaque
estaba contemplada en el programa electoral con el que €
Partido Popular concurri6 a las elecciones generales del 3
de marzo de 1996.

Entrando ya en el tema de la privatizacion de Argenta-
ria, lo primero que quiero esfelicitar adon Francisco Gon-
zdlez por € éxito delaoperacion. De espectacular cabe ca-
lificar lareaccién del mercado, especialmente en el tramo
minorista, casi 26 veces la demanda en relacion con la
oferta. Ello pone de relieve que la oferta publica de venta,
instrumento de la operacidn de privatizacion, estaba muy
bien disefiada, |0 que ademas ha sido confirmado por la
evolucion de la cotizacion bursétil durante la primera se-
manatras la adjudicacion de las acciones of ertadas.

En el conjunto de laoperacion, es decir, los trestramos,
minorista, empleados e institucional, la media de la de-
manda ha sido més de 18 veces la oferta. Quiero recordar,
lo he dicho ya antes, que el Gobierno socialistallevo a
cabo tres privatizaciones de Argentaria. En la primera,
abril de 1993, seprivatizo el 24,9 por ciento del capital y la
demanda super6 a la oferta en 6,1 veces. En la segunda,
noviembre de 1993, privatizaron un 23,9 adiciona y lade-
manda supero la ofertaen 3,8 veces. Latercerafase fue en
marzo de 1996, yacon el Gobierno socialistaen funciones,
y seprivatizé € 24 por ciento del capital, superando la de-
manda 5,1 veceslaoferta. Enlacuartay Ultimafase, como
yase hadicho, estarelacion hasido de 18,4 veces.

No olvidemos que la animacién de la cotizacion que se
ha puesto de manifiesto tras el anuncio de la OPV repre-
sentaun importante plus parael Tesoro publico. Aunque es
verdad que la alegria del mercado es distinta en los mo-
mentos actuales que en las otras fases, quisiera hacer pre-

cisamente en torno a esa diferencia una doble considera-
cion. La primera, que en la animacién del mercado algo
tendra que ver € éxito de la politica econdmica del Go-
bierno y la confianza que los mercados tienen en la evolu-
cion de la economia espafiola. La segunda consideracion
es también excusable: el magnifico fin de la operacion de
privatizacion algo tendra que ver con la gestion del equipo
directivo del grupo Argentaria a partir de su asuncion de
responsabilidades en mayo de 1996, y algo tendra que ver
con e plan estratégico a tres afios disefiado por estos ges-
tores y con la confianza que esos planes y esas lineas de
actuacion han merecido alosinversores.

Aparte de estas consideraciones generales sobre el pro-
ceso de privatizacion por su incidencia en el patrimonio
del Estado, dado € carécter de empresa privada que hoy ya
tiene Argentaria, no me considero legitimado en este agora
para someterle a una serie de cuestiones sobre planes de
futuro, politica de alianzas o eventuales concentraciones,
politica de precios, expectativas de rentabilidad a corto y
medio plazo, politicas de recursos humanos, etcétera, del
grupo Argentaria; ésta no es la junta general de accionis-
tas; por eso, termino reiterando mi felicitacion por € bri-
Ilante resultado de la operacién de privatizacion.

El sefior PRESIDENTE: Para contestar a las pregun-
tas formuladas, tiene la palabra el sefior presidente de la
Corporacion Bancaria de Espafia Argentaria, sefior Gonza-
lez. (El sefior Martinez Noval pidela palabra.)

Sefior Martinez Noval.

El sefior MARTINEZ NOVAL: Quisierasaber si lain-
tervencion del portavoz del Grupo Popular era un comen-
tario alas palabras del presidente de la Corporacién o bien
un turno en contra de mi intervencién.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Martinez Noval, como
usted sabe perfectamente, en las comparecencias no hay
turno en contra, por cuanto en ellas cada grupo parlamen-
tario exponelo que tiene a bien exponer, bien sea como co-
mentario alas palabras del compareciente, bien parareali-
zar suintervencion. De maneraque, en relacion con las pa-
labras que usted ha expuesto con anterioridad, esta Presi-
dencia le ha dejado manifestar libremente sus opiniones,
tanto con respecto al objeto de lacomparecencia como con
respecto alo que no era el objeto de la comparecencia, en
general con el proceso de privatizaciones que viene reali-
zando €l Gobierno. En este sentido, he de decirle, sefior
Martinez Noval, que en esta Comision siempre se hahecho
galade quelos sefiores portavoces de | os diferentes grupos
parlamentarios manifiesten todo lo que tengan a bien ma-
nifestar.

El sefior MARTINEZ NOVAL : Acepto su interpreta-
cion, pero que conste en acta que mi imposibilidad de con-
testar a las palabras del portavoz del grupo Parlamentario
Popular no significa en modo alguno coincidencia.

El sefior PRESIDENT E: Evidentemente, sefior Marti-
nez Noval. Este tramite no es una discusion entre portavo-
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ces de los grupos parlamentario, sino que se trata de inter-
pelaciones, de preguntas a los que comparecen y no entre
ustedes. Lo que estamos |levando a efecto no es un debate,
sino una sesion basica y fundamentalmente informativa.

Para contestar alas preguntas formuladas, tienela paa-
brade nuevo €l sefior presidente de la Corporacion Banca-
ria de Espafia Argentaria, don Francisco Gonzélez.

El sefior PRESIDENTE DE LA CORPORACION
BANCARIA DE ESPANA ARGENTARIA (Gonzélez
Rodriguez): Voy aintentar responder todo lo que pueda a
las preguntas de sus sefiorias.

Empezando por el sefior Martinez Noval, la primera
pregunta tenia relacion con un cierto estancamiento del
grupo y hacia referencia a nuestra cartera de clientes. Yo
no quisiera entrar en un debate muy técnico, porque creo
gue tampoco es el momento, pero si quisiera afirmar ro-
tundamente que eso no es asi; no es asi porque, cuando ex-
ponialas cifras del grupo, hablaba de que en el cambio de
gestién que habiamos operado nos fijdbamos en la rentabi-
lidad y no en los volimenes. Por tanto, cuando hablamos
de cartera de clientes, hay que ver de qué hablamos, por-
gue podemos hablar de actividad real con beneficio rea o
de actividad, no digo ficticia, pero en todo caso contable,
gue no responde a larealidad de la cuenta de resultados.
Esto eslo que hemos hecho en este grupo, hemos reducido,
como decia antes, la cuenta de adquisiciones temporales
de activosy la cuenta de cesiones temporal es de activos en
cifras muy importantes, que no representan absol utamente
nada en términos de negocios. Concretamente, en el pri-
mer caso, 419.000 millones en los afios 1996 y 1997, y en
el segundo, 782.000 millones en los afios 1996 'y 1997. Por
es0, desde €l punto de vista de lainformacion publica, pa-
rece como si laactividad seredujera, peroesonoesasi. La
actividad real, lo que son los créditos reales, de consumo o
de empresas, es decir, lafuncion real de un banco se hain-
crementado un 6 por ciento. Lo que pasaesque si ponemos
todas estas cifras meramente contables, que no responden,
como decia antes, auna actividad real de negocio, aparen-
temente la actividad ha decrecido. No ha sido asi.

En el caso concreto de las hipotecas, a que usted sere-
feriaantes, €l grupo, desde su constitucién en el afio 1991,
perdia sisteméticamente cuota de mercado en hipotecas,
pero no solamente cuota de mercado, sino que también
perdia cada afio € stock de hipotecas. Eso era debido, fun-
damentalmente, a que el Banco Hipotecario tiene una car-
tera histricamente muy grande y, al tener vencimientos
también muy altos, el stock es muy dificil mantenerlo. Sin
embargo, por primera vez en la historia del grupo, en €l
afo 1997 el stock ha aumentado en un 10 por ciento; es de-
cir, que ahi si el grupo estd tomando claramente otra vez
muchafuerzaen el tema de |as hipotecas, y repito, por pri-
mera vez desde el afio 1991, en € afio 1997 ha crecido €l
stock un 10 por ciento. En el tema de consumo ha crecido
un 26 por cientoy en el de pequefias y medianas empresas,
gue es un area de muchisimo negocio y futuro para este
grupo, ha crecido un 13 por ciento. Todo esto son noveda-
des y novedades muy positivas. Por lo tanto, la actividad
real, la que de verdad genera negocio, por primera vez en

lahistoriadel grupo Argentariacrecio en €l afio 1997 y es-
peramos que asi seatambién en €l afio 1998.

Por o que respecta a clientes institucionales, la activi-
dad, efectivamente, estd decreciendo un poco, porque no
aceptamos operaciones que no tengan beneficios. Usted
sabe, sefioria, que si de vez en cuando el mercado no res-
ponde a cuestiones de beneficios sino de otro tipo, noso-
tros no jugamos a otra cosa que no sea la rentabilidad de
|os recursos propios que pertenecen alos accionistas.

Con respecto alos beneficios del grupo, en el afio 1997
hemos crecido un 7 por ciento, pero sobre 1996; es decir,
cuando en €l afio 1996 se dedican 43.000 millones a anti-
Cipar pasivos caros, si considerédramos la cuenta de resulta-
dos contables, hubiésemos crecido el 102 por ciento. Pero
yO no quiero hacer aqui propaganda de crecer el 102 por
ciento, porque creo gue hay que compararlo con lo que €l
grupo normalmente ha generado en 1996, que fueron
86.000 millones en beneficios antes de impuestosy 99.000
millones en 1997. Por lo tanto, creo que el beneficio dela
Corporacion hacrecido, sobre todo de unaformasanisima,
y ha establecido una base muy sdlida de crecimiento para
el futuro.

Creo que es importante entender que los beneficios de
Argentaria en este momento son de carécter recurrente; la
cuentalaestamos haciendo, como se dice en términos ban-
carios, por la parte de arriba'y no por la de abgjo, esto es,
no estamos haciendo la cuenta vendiendo activos estraté-
gicos del grupo, sino a revés, estamos comprando activos
estratégicos que son importantes y vendiendo otros activos
gue no son estratégicos; pero claramente, y no quisierade
verdad entrar en muchos detalles, la cuenta del afio 1995,
lo saben ustedes, se ha hecho trayendo reservas acumula-
das en e pasado, concretamente se ha hecho trayendo re-
servas por valor de 23.000 millones de pesetas del Banco
de Crédito Local, es decir, se ha hecho una cuenta no en
funcion de la recurrencia de beneficios, sino tirando del
patrimonio del grupo. Asi no se hacen las cuentas de un
banco. Las cuentas hay que hacerlas al revés, generando
recursos recurrentes y creando riqueza de cara a futuro, y
es0 eslo que se hahecho en el afio 1997. En €l afio 1997 se
han dedicado al futuro 31.000 millones de recursos. Nues-
tros beneficios fueron de 99.000 millones, con un creci-
miento del 27 por ciento. Podiamos perfectamente haber
tenido unos beneficios de hasta 120.000 millonesy crecer
cercadel 30 por ciento si no tuviéramos en cuenta lo que
he dicho al principio, que ahora trabajamos en €l medio y
largo plazo y no en € corto plazo. No queremos hacernos
lafoto acorto plazo, sino unabuenafoto en e medioy en
€l largo plazo.

En relacion con el tema de los costes laborales, parano
repetirme, me gustaria contestar conjuntamente al sefior
Alcaraz.

En cuanto a temade lagolden share, no tengo nadaque
decir. Es una decision del Gobierno (que yo comparto, 1o
quiero dejar muy claro), pero no tengo nada que decir, por-
gue digamos que es un tema del Gaobierno.

Con respecto a consegjo de administracion, me gustaria
decir lo siguiente. El sefior Andreu Mas, por supuesto, es
un magnifico economista y, ademas, me ha ayudado mu-
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chisimo como consgjero en los cerca de dos afios que ha
estado conmigo, pero se ha hecho una renovacion parcial;
es decir, de los consegjeros que habia, algunos siguen y
otros se han ido; muchas veces |as personas se van no por-
gue no se quiera contar con ellas, sino porque no les inte-
resa seguir en el proyecto. No voy a entrar ahora en deta-
Iles, pero claramente puedo decir de todos |os consgjeros,
los que estan y los que se han ido, que son muy buenos
profesionales que han apoyado esta gestion incondicional -
mente.

L os consgjeros que se incorporan, que son seis, son in-
dependientes, porque por independientes se entiende a
aguellas personas que no tienen relacion accionarial con €
grupo o relacion de trabaj o, es decir, que no son g ecutivos
del grupo. Todas estas personas son personas muy conoci-
das, algunos de ellos empresarios de mucho éxito, otros,
profesionales en compafiias internacionales y, otros, abo-
gados con experiencia incluso en el sector financiero. A
este respecto, si puedo decir que no conocia a ninguno de
ellos con anterioridad, ellos no se conocian entre si y me
parece gque son personas que pueden aportar su experiencia
a grupo.

A todo esto, también quiero decir que el reglamento del
consgjo de Argentaria aprobado con anterioridad responde
alos méas modernos principios de corporate governance a
los que usted hacia referencia, donde se establece que los
consgjeros independientes tienen que ser mayoria en €l
consgjo de administracién, y yo creo que las normas que se
han aprobado responden a los principios mas modernos
gue se puedan dar en las compafiias internacionales, tanto
desde el punto de vista de duracién del mandato de los
consgjeros como de |as comisiones que se crean, como de
su independencia personal.

Yo creo que en ese aspecto el consegjo de Argentariares-
ponde no a un apoyo a su presidente, en absoluto, repito:
yo no conocia a ninguno de ellos personalmente, y no
quiero tener personas que apoyen la gestion de los g ecuti-
VOs sino que, al revés, sean un contrapoder a los propios
gecutivos y que defiendan los intereses de |os accionistas
que, en definitiva, son los propietarios, en este caso, dela
Corporacion.

Usted adudia a un nombramiento politico. Yo supongo
gue si, que serd politico, porque fue un nombramiento he-
cho por el consgjo de administracion, pero entiendo que
propiciado por el poder poalitico. Yo no me considero un
politico, desde luego me considero un profesional, y voy a
estar en este cargo en tanto en cuanto tengala confianza de
los accionistas. No se olvide que esta Corporacién, como
sociedad anénima, esta gobernada por un consejo de admi-
nistracion y por una junta general que mi cargo fue ratifi-
cado por lajuntageneral del afio 1996, también en 1997 fui
reelegido en su momento por cuatro afios, e intento dirigir
este grupo con toda la dedicacion posible y |o haré mien-
tras tenga esa confianza

No podemos olvidarnos de que estas responsabilidades
se aceptan y se cumplen; esdecir, no tenemoslalibertad de
no cumplir con nuestros compromisos porque estamos di-
rigiendo corporaciones de una enorme trascendencia so-
cia y econdmicay aqui no puede haber vacilaciones, o se

esta 0 no se est; pero mientras se esta hay que asumir esa
responsabilidad, y yo desde luego la asumo, ademas la
asumo con mucho gusto.

En el temadelas participaciones de Argentariaen Tele-
fonicay Endesa, le recuerdo que Telefénica es una partici-
pacion gque ya se establecid con anterioridad a mi nombra-
miento como presidente, parti cipacion que luego se amplio
y estamos muy contentos, ya que, desde el punto de vista
de creacién de valor, claramente, la cotizacion de Telef6-
nica ha sido muy positivay por lo tanto nuestra participa-
cion es muy positiva. En el tema de Endesa pasa lo mis-
mos. Nosotros somos accionistas financieros, no participa-
mos en lagestion y seguiremos ahi todo 1o que podamosen
tanto en cuanto eso cree valor para Argentaria. Por el mo-
mento lo creay, por tanto, no tenemos ningln plan de
abandonar esas inversiones por ahora.

En cuanto a los cambios en la remuneracion del con-
sgjo, le diré que estén cobrando exactamente igual que co-
braban antes. Es evidente que en algiin momento tendre-
mos que ir poco a poco adaptandonos alo que € mercado
manda. No tenemos ninguna prisa. Yo entiendo que los
CONsejeros tienen que estar en sus puestos No por su remu-
neracion. También le digo que ser consgjero hoy no es un
plato de mucho gusto, teniendo en cuenta las incompatibi-
lidades que hay para ser consejero de un banco, la respon-
sabilidad penal en la que se incurre muchisimas veces sin
gue haya una responsabilidad subjetiva sino solamente ob-
jetiva, y, luego, la dedicacién. La remuneracion es la
misma, no ha habido ningn cambio. Entiendo que deberia
haber agun cambio en su momento, pero en todo caso nos
iremos adaptando poco a poco a lo que dice el mercado.

En cuanto a consumo, al que antes ha hecho referencia,
€s una cuestion yamuy técnica, pero lo que si esverdad es
gue los servicios de estudios plantean que el consumo vaa
crecer, en temas nominales, como € PIB, pero 1o que hay
€s un tema técnico muy importante: esta creciendo €l cré-
dito a consumo porque las familias espafiolas estén aho-
rrando muchisima parte de su renta disponible a través de
mecanismos de ahorro a largo plazo, basicamente fondos
de pensiones y fondos de inversion. Crece el consumo no
tirando de ese dinero, sino endeudandose; es decir, hay un
apalancamiento por parte de las familias, como también
pasa por parte de las empresas, que es muy saludable; se
esta creando un ahorro alargo plazo através de fondos de
inversiony fondos de pensionesy las familias pueden con-
sumir no tirando de ese ahorro, que sigue creciendo, sino
yendo hacia el endeudamiento a través de sistemas finan-
cieros. Yo creo que ahi hay un buen equilibrio y eso se esta
haciendo bastante bien.

Yo quiero decir aqui como espafiol y presidente de Ar-
gentaria que la percepcion que existe en los mercados in-
ternacional es sobre la marcha de la economia es muy
buena, y hay que decirlo, y esto es bueno para todo el
mundo, no es bueno para un partido o para otro, creo que
es bueno para todo e mundo. Hay una magnifica percep-
cién de que Espafia esta haciendo bien las cosas, y en-
tiendo que las hace bien, digamos, porque todo € mundo
colabora en este objetivo, y yo creo que este pais en este
momento es una esperanza para muchos paises europeos
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en cuanto ague, como digo muchas veces en misvisitasin-
ternacionales, el euro es una magnifica noticia para este
pais, porque vamos a tener una importante disciplina pre-
supuestaria centroeuropea y nos quedamos —Io digo con
mucho orgullo— con toda la creatividad mediterranea.
Cuando alos esparioles se les damedios y a las empresas
espafiolas se les da posibilidades, responden muy bien.
Creo que las cosas en ese aspecto van francamente bien.

En cuanto al sefior Alcaraz, me ha preguntado sobre €l
tamarfio de Argentaria. Lo Unico que puedo decirle es que
lo mésimportante es que & grupo sea eficiente; que seaca-
paz de generar recursos suficientes para que pueda pagar
sus dividendos y pueda mantener su fuerza laboral; pero,
dicho esto, la eficiencia alo mejor no es suficiente. Des-
graciadamente (0 no desgraciadamente) el mercado fun-
ciona como funciona, hay un cierto movimiento de con-
solidacion. En Europa y en otros paises se va en algunos
casos hacia unidades mas grandes; entonces, cada entidad
tiene que buscar su tamafio ideal. Nadie puede decir cual
esel tamafio ideal, o que si esverdad es que hay unacierta
tendenciaaver que el tamafo grande, bgjo la condicién de
eficiencia (esto es importante repetirlo) da posibilidades
de obtener economias de escala sobre todo en lasinversio-
nes tecnol dgicas. Nosotros en ese aspecto o que queremos
es, primero, ser eficientes y, quiza (es tema que no esta
despgjado), intentar ganar més volumen. Pero laeficiencia
eslo quevaaguiar y estd guiando nuestra actuacion y es
lo Unico que nos interesa por el momento. Por supuesto,
cuaquier movimiento del mercado, en Espafia o fuera de
Esparia, afecta a Argentaria, porque si mafiana hay unafu-
si6n de otros grupos o hay una consolidacion, |6gicamente,
influye a proyecto de Argentariay Argentaria tiene que
estar en el mercado y pendiente de cualquier actividad en
esalinea.

En relacién con los temas laborales (que son muy sen-
sibles), realmente es muy dificil en tan poco espacio de
tiempo abordarlos en toda su intensidad, pero lo que
pienso es que es muy importante atenernos alarealidad; es
decir, no vivir deilusiones falsas que |o que pueden hacer,
en el caso delas empresas que viven en competencia, en li-
bre mercado, es poner en peligro los proyectos.

En el temadel Banco exterior de Espafiaeralatipicasi-
tuacion que si no se abordaba como se abordé estariamos
probablemente no poniendo en peligro en el futuro, no dos
mil puestos de trabgjo, sino probablemente ocho mil pues-
tos de trabajo; es decir, desgraciadamente, el mercado im-
ponesusreglasy paravivir largo tiempo y crear empleo es
necesario ser eficiente. No lo era el Banco Exterior y por
eso se tuvo que hacer |o que se hizo, repito, de acuerdo con
los sindicatos y con los trabgjadores. Creo que € didlogo
es muy importantey es muy importante que | as fuerzas so-
cialesvean con tres o cuatro afios de anticipacion lo que va
a suceder paratomar las medidas a tiempo. En €l caso del
Banco Exterior, todas las bajas que se hacen se hacen por
jubilaciones anticipadas o por bajas incentivadas con los
trabajadores con caracter individual; no se pone anadie en
la calle de forma violenta; se reducen los puestos de tra-
bajo de forma pactaday se les da unatransferencia de ren-
tas desde | os accionistas hacia los trabajadores que yo creo

gue, en el caso del BEX, son cifras francamente importan-
tes. Esto esfécil entenderlo. Si hacemos las cosas atiempo
y vemos el futuro a tiempo, podremos todos, de mutuo
acuerdo, hacer los gjustes necesarios. Si nos negamos ala
realidad y creemos que podemos mantener plantillas que el
mercado no vaapoder pagar, a fina con lo que nosvamos
aencontrar todos es con problemas muy graves. Por eso le
decia a principio de mi intervencion que es muy impor-
tante entender con anticipacién |os movimientos sobre
todo de tecnologia, y no solamente en el tema financiero
Sino en otros sectores, para que No Nos encontremos luego
con crisis que no se pueden gobernar. Cuando uno ve los
problemas atres o cuatro afios vista, normal mente se pue-
den gobernar y hacerlo sin ningln problemagrave; cuando
nos negamos a la realidad, |os problemas pueden ser mu-
cho mayores.

Por tanto, en el temade los trabajadores, |0 que yo creo
gue tenemos que hacer esintentar crear puestos de trabajo
pero reales, es decir, no mantener puestos de trabgjo ficti-
cios que lo Unico que pueden hacer es poner en peligro las
empresas y por lo tanto no solamente poner en peligro los
trabajadores especificos que hoy se puedan considerar,
sino todalamasalaboral delaunidad productivaen el caso
de no atender a sus obligaciones.

Al sefior Albendea quiero agradecerle sus palabras y
creo que no me ha hecho ninguna pregunta especifica.

El sefior PRESIDENTE: Tiene la palabra el sefior
Martinez Noval.

El sefior MARTINEZ NOVAL: Siguiendo sus reco-
mendaciones, sefior presidente, haré una intervencién
breve.

Efectivamente, como bien matiza, a presidente le nom-
bra el consgjo de administracion, pero |o propone quien o
propone. Es evidente que |os gobiernos socialistas, a pesar
de queiban privatizando, seguian nombrando al presidente
de la Corporacion Bancaria, entre otras cosas, porque se-
guian teniendo una participacion de control del banco. El
problema es saber cuando se pierde la participacién de
control, es decir, cuando se Ilega a una participacion cero,
de la Sepi y de la Seppa, quién es e maximo responsable
de lacorporacion y por cuanto tiempo, porque es evidente
gue a don Francisco Gonzélez le nombrd € Gobierno del
Partido Popular, y ¢por qué le nombrd? Porque tenia una
participacion de control, la mayor participacion de todos
los accionistas; eso vade si.

A propésito de este tema, quiero refrescar la memoria
respecto aalgunas cuestiones. En € afio 1994, un portavoz
del Partido Popular decia en esta Camara: «¢Ustedes, a
privatizar, |o van a hacer en un grado tal que quien mande
no sean ustedes, que quien mande sea €l accionista, que
guien mande sea el capital privado, que realmente el con-
traste de quien sigue mandando en laempresa seasi laem-
presafuncionabien, su cuenta de resultados y no lafuerza
politica o lainfluenciapolitica de esa persona en €l partido
del Gobierno? Y continuaba: «¢Cudl es su opinidn sobre
ese grado de privatizacion, si incluye €l cambio de la des-
publificacion y el cambio en el mando de direccion?» Se-
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guia: «Laverdad es que, unavez més, no hay respuesta al
tema que nos interesa atodos: si € grado de privatizacion
iba aimplicar un cambio en el mando de la empresa.»
Esto, sefiorias, no tiene mayor importanciaque un rifirrafe
de los millones de €llos que se producen en esta Camara.
El problema es que esta opinién corresponde aun diputado
del Partido Popular que hoy es &l maximo responsable del
control y la transparencia desde el Comité Consultivo de
|as Privatizaciones de todo el proceso de modernizacidn de
la empresa publica estatal y de todo el proceso de privati-
zaciones. Estas son palabras del sefior Gamir Casaresen el
afio 1994.

Por dltimo, quiero decir con claridad al portavoz del
Partido Popular que él puede juzgar si mis palabras son
acertadas o erréneas, si son extemporaneas o0 convenien-
tes, todo lo que quiera, pero juzgar de la sinceridad de mis
palabras, sefior portavoz del Grupo Popular, me parece que
es entrar en un terreno en el que esta Camara no deberia
entrar nunca, es una cuestion muy subjetiva.

Por tanto, para contradecirle en los términos més radi-
cales posibles, quiero concluir, don Francisco Gonzélez,
agradeciéndol e sinceramente su presencia esta mafiana en
esta Camara.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Alcaraz.

El sefior ALCARAZ MASATS: Brevisimamente, se-
fior presidente.

Sefior Gonzalez, quiero preguntarle si esta politica de
didlogo con los trabajadores y con los sindicatos es la que
se va a establecer de manera estable de caraal futuro en la
Corporacion, porque a nosotros esto nos interesa sobrema-
nera.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Albendea.

El sefior ALBENDEA PABON: También muy breve-
mente.

Simplemente quiero decirle al sefior Martinez Noval
gue yo no veo contradiccion en el parrafo que nos haleido
del «Diario de Sesiones» de lo manifestado por el sefior
Gamir y lo que hemos expresado aqui. Por otro lado, no
dudo que sea una persona sincera, lo que digo es que de su
intervencion pudiera deducirse que quiza el agradeci-
miento que ha mostrado por su presencia no se corres-
ponde con sus requerimientos posteriores sobre una ges-
tidn que no era el motivo de lacomparecencia. Eslo Unico
que he querido decir, pero no dudo en absoluto de la since-
ridad de su comportamiento y de sus palabras, aunque ha-
bia advertido una contradiccion entre el agradecimiento
por lacomparecenciadel sefior Gonzalez y su intervencion
extemporaneay fuerade lugar en relacion con el orden del
dia

El sefior PRESIDENTE: Sefior Gonzalez.
El sefior PRESIDENTE DE LA CORPORACION

BANCARIA DE ESPANA ARGENTARIA (Gonzélez
Rodriguez): El tema laboral es, como decia antes, muy

sensible e importante en un grupo de esta naturaleza y en
cualquier compafiia que maneje este nimero de empleados
—tenemos maés de 15.000 personas en el grupo— es in-
concebible que se pueda llevar a cabo una politica de per-
sona sin didogo continuo con los sindicatosy con lostra-
bajadores. Lo que es importante es que haya un buen di&
logo, es decir, que lainformacidn seamuy fluiday quelas
partes entiendan muy bien de qué hablamos, porquelosin-
tereses no son distintos. Los intereses de los trabajadores
son losintereses de los accionistas. Yo lo digo muchas ve-
cesy en todos los foros: quien piense que son intereses
contrapuestos se equivoca, porque mientras |os accionistas
ganen dinero, podran tener muchisimos empleados, si 10s
accionistas no ganan dinero, a final, la empresa desapa-
rece. Repito, losintereses delos accionistasy delostraba-
jadores estan absolutamente alineados, por eso no concibo
unapolitica de este tipo si no es con un didogo continuo y
fructifero. Laexperienciaque hemostenido en el BEX me
anima muchisimo, es un camino excelente para que las
empresas sean cada vez méas importantes y puedan crear
mas empleo en el futuro. Lo cierto es que, desgraciada-
mente, tenemos atagues externos. La tecnologia no es una
cosa creada por nosotros, esta ahi y estan cambiando las
normas del juego. Por tanto, esimportante verlacon 4 6 5
afos para que nuestros trabajadores puedan hacer frente a
ese desafio. Tenemos que prepararnos todos mas, tenemos
gue reciclar a muchas personas para que puedan tener una
actividad productivaen € grupo.

El sefior PRESIDENTE: Con estas palabras damos
por concluida la comparecencia del sefior presidente de la
Corporacion Bancaria Argentaria.

Suspendemos la sesidn hastalas once delamariana, que
comparecera €l sefior secretario de Estado de Comercio,
Turismo y Pequefiay Mediana Empresa.

Sereanuda la sesion.

COMPARECENCIA DEL SENOR SECRETARIO DE
ESTADO DE COMERCIO Y TURISMO Y DE LA
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (FERNANDEZ
NORNIELLA), PARA:

— INFORMAR SOBRE EL RESULTADO DE EX-
POTECNIA DELHI 97, ASI COMO DE LASPRE-
VISIONES ACERCA DE LA ORGANIZACION
DE NUEVOS CERTAMENES. A SOLICITUD
DEL GRUPO PARLAMENTARIO SOCIALISTA
DEL CONGRESO (Numero de expediente
212/001126).

— INFORMAR ACERCA DE LOS OBJETIVOSY
RESULTADOS QUE ESPERAN OBTENER DEL
«MES DE ESPANA EN JAPON», QUE SE CELE-
BRARA EN MARZO DE 1998 EN DICHO PAIS. A
SOLICITUD DEL GRUPO PARLAMENTARIO
POPULAR EN EL CONGRESO (Numero de expe-
diente 212/001171).
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— INFORMAR DE LAS MATERIAS PROPIAS DE
SU COMPETENCIA, PREVIA REMISION DEL
INFORME CORRESPONDIENTE. COMPARE-
CENCIA CUATRIMESTRAL (NUmero de expe-
diente 212/001233).

El sefior PRESIDENTE: Damoslabienvenidaal sefior
secretario de Estado de Comercio y Turismo y de la Pe-
gueia y Mediana Empresa, sefior Ferndndez Norniella, a
los efectos de celebrar 1as siguientes comparecencias: In-
formar sobre el resultado de Expotecnia Delhi 97, asi
como de las previsiones acerca de la organizacion de nue-
VOs certamenes, ainstancia del Grupo Parlamentario So-
cialista; informar sobre los objetivos y resultados que se
esperan obtener del Mes de Espafia en Japon, que se cele-
brarden marzo de 1998, ainstancia del Grupo Parlamenta-
rio Popular; e informar de las materias propias de su com-
petencia, previa remision del informe correspondiente de
la comparecencia cuatrimestral que en su dia fue acordada
por esta Comision, en virtud de una proposicion no de ley
en su dia adoptada.

A los efectos de agilizar los tramites, si les parece bien
unificaremos las tres comparecencias en un solo turno de
intervenciones, tanto por parte del sefior secretario de Es-
tado como de | os sefiores portavoces de |os diferentes gru-
pos parlamentarios. En su virtud, €l procedimiento que se-
guiriamos seria €l siguiente. En primer lugar, intervendria
€l sefior secretario de Estado, en la medida en que los ob-
jetos de la comparecencia son suficientemente claros y, a
mi juicio, no necesitan ulteriores explicaciones puesto que
setratadeinformar ala Comision; con posterioridad inter-
vendrian los diferentes grupos parlamentarios, comen-
zando por el Grupo Parlamentario Socialista, continuando,
puesto que no veo otro grupo parlamentario, con e Grupo
Catalan (Convergénciai Unio) y concluyendo con el
Grupo Popular, tanto en lo que se refiere a las compare-
cencias propias solicitadas a instancia de estos grupos
como en lo que se refiere, en su caso, a puntualizar o rea-
lizar algun tipo de preguntas en lo referente a las compa-
recencias recabadas por otros grupos parlamentarios. A
continuacion, el sefior secretario de Estado contestaria las
preguntas, sugerencias o puntualizaciones demandadas
por los diferentes portavocesy, en Ultimo extremo, abriria-
mos otro segundo turno en el mismo sentido.

Sin mas preambulos, tiene la palabra el secretario de
Estado, sefior Fernandez Norniella, parainformar ala Co-
misién acerca de |os objetos para los cuales ha sido reque-
rido.

El sefior SECRETARIO DE ESTADO DE COMER-
CIOY TURISMO Y DE LA PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA (Fernandez Norniella): Sefior presidente, en-
tiendo que explico todo y después los sefiores diputados
hacen de mi lo que consideren oportuno.

Como es 16gico, es un placer para mi estar hoy aqui
como consecuenciade lasolicitud de comparecenciade di-
Versos grupos parlamentarios. Aprovecho mi asistencia
para informar de todos aquellos temas que considero im-
portante que sean conocidos por la Comisién de Economia

del Congreso de los Diputados. (El sefior vicepresidente,
Martinez Sanjuan, ocupa la Presidencia.)

Comienzo por informar sobre los datos de comercio ex-
terior correspondientes a afio 1997, ya que puedo realizar
esta comparecencia con € conocimiento del cierre de di-
cho afio. Las exportaciones crecieron un 18,1 por ciento y
las importaciones un 16,4 por ciento, datos que permiten
calificar laevolucion del sector exterior como brillante du-
rante 1997. Segun datos facilitados por €l departamento de
Aduanas, nuestras ventas a exterior alcanzaron 15.265
millardosy nuestras compras supusieron 17.966 millardos,
lo que hasupuesto un déficit comercial de 2.698 millardos,
con un crecimiento del 7,7 por ciento sobre 1996.

La fortaleza de nuestro sector exportador no ha sido
s0lo debida a una ganancia de competitividad, que hasido
del 3,3 por ciento, sino también y principalmente ala cre-
ciente internacionalizacion de nuestras empresas exporta-
doras. Estos datos han supuesto que latasa de coberturaen
1997 alcanzase €l 85 por ciento, que esel mejor valor dela
historia reciente de la economia espafiola.

Como he mencionado, el déficit comercial se hasituado
en 2.698 millardos y, dado que el balance del afio turistico
se vaaconcluir con un saldo positivo proximo alos 3.000
millardos, podemos decir que 1997 se cerrara con un saldo
claramente positivo en la balanza por cuenta corriente. Si
tenemos en cuenta que segln los datos de la Organizacién
Mundial de Comercio el crecimiento del comercio mun-
dial ha sido aproximadamente del 8,5 por ciento €l afio pa-
sado, podemos decir, repito, que 1997 ha sido un afio ex-
cepcional paranuestro comercio exterior.

La diferencia de més de tres puntos a favor de las ex-
portaciones en | as tasas de crecimiento real y el extraordi-
nario afo turistico asegura que la aportacién de la de-
manda exterior a crecimiento de la economia espafiola se
situara en torno al 0,7 puntos porcentuales del PIB. Como
dato orientativo de la marcha de nuestro sector exterior,
desde 1995 hasta la fecha nuestras aportaciones han cre-
cido en 3,6 billones de pesetas, un 31 por ciento, y nuestras
importaciones en 3,4 billones de pesetas, un 24 por ciento.
Esto, sefiorias, representa que nuestro sector exterior cada
vez se va consolidando mas como un elemento importante
de nuestra economiay que nuestras empresas cada vez se
van consolidando mas en €l exterior como empresas inter-
nacionalizadas. Si a estos datos unimos los ya conocidosy
publicitados de las inversiones espafiolas en el exterior,
gue han supuesto casi dos hillones de pesetas, comprende-
rén ustedes que tenemos que sentirnos todos orgullosos de
la evolucién de nuestro sector y de nuestras empresas, asi
como de lainternacionalizacién de las mismas.

Estos son los datos referidos al comercio exterior de
1997, que me gustaria complementar con otro apunte refe-
rido a cumplimiento del plan 2000 para la exportacion
gue, como ustedes saben, se celebro a primeros de 1997 y
gue suponiaun proceso detrabajo en € cual las comunida-
des autdnomas, |os sectores exportadoresy la Secretariade
Estado del Ministerio de Economiay Haciendatrataron de
determinar una serie de medidas de conclusiones, que pu-
siesen anuestras empresas en competenciay enigual nivel
que las de | os paises de nuestro entorno. De este plan, que
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fue concluido con un total de 80 medidas, podemos decir
que a diade lafecha estd cumplido en un 85 por ciento y
gue € resto de las medidas que faltan se implementaran en
€l transcurso de este afio 0, en algunos casos, como lasre-
feridas a IRPF de los trabajadores en el exterior, con la
nuevaley del IRPF que el Gobierno estatratando de poner
en marcha. Con esto, sefiorias, doy cumplimiento a mi en-
tender sobre la informacién del cuatrimestre del afio co-
rrespondiente al sector exterior.

Paso a los otros motivos de mi comparecencia, concre-
tamente la Expotecnia de Delhi de 1997 y la Expocon-
sumo. La Expotecnia de Delhi de 1997 —que todos cono-
cen, puesto que algunos de ustedes estuvieron presentes—
se celebré del 1 al 6 de octubre en Delhi y supuso un lan-
zamiento importante de nuestras empresas y sectores en
una economia tan prometedora como la India. Podemos
decir que se ha cerrado con un balance claramente posi-
tivo, sl hacemos caso a las encuestas realizadas a las em-
presas que ali participaron.

Este balance va a coadyuvar a que la penetracion de
nuestro sector exterior en lalndiaseincremente considera-
blemente en los proximos afios. Consultadas las empresas
participantes en la Expotecnia, hay que destacar las si-
guientes conclusiones. el 85 por ciento considera que €l
mercado indio esta en expansion para sus productos; € 35
por ciento dejo representantes o distribuidores acreditados
para sus ventas futuras: el 44 por ciento se encuentra en
fase de decision para nombrar representantes o distribui-
dores; el 25 por ciento de las empresas participantes cerré
contratos en firme durante la Expotecnia de 1997 y el 29
por ciento ha firmado precontratos o cartas de intencién
por un valor superior alos 2.000 millones de pesetas; el 29
por ciento se encuentra en negociaciones para ultimar
acuerdos de joint venture o transferencia de tecnologia, y
para el 55 por ciento de los participantes la valoracion de
|a Expotecniaes muy positivay positivaparael otro 45 por
ciento.

Paralelamente a la expotecnia se celebrd un foro de in-
versionesy cooperacion empresarial en el que participaron
52 empresas espaiiolas y 205 indias, que mantuvieron un
total de 405 reuniones. Entre los tipos de proyectos plan-
teados en las entrevistas destacan los relacionados con
transferencia de tecnologia. En torno aun 57 por ciento de
los empresarios esparioles sefialaba que sus contrapartes
les habian propuesto este tipo de proyectos. El resto se
centrd en: proyectos de representacion con asistencia téc-
nica, un 10 por ciento; en joint venture, un 7 por ciento; en
creacion de empresas mixtas, un 7 por ciento; en ensam-
blaje, un 6 por ciento, y varios, un 13 por ciento. Estos fue-
ron los resultados de la expotecnia, de acuerdo con unaen-
cuesta que, como les he dicho, hemos realizado entre todos
|os participantes.

Creo que hay que centrar los resultados de la expotec-
nia no sblo en estainformacion sino también en el plan de
seguimiento que se vaahacer de este evento. Con tal obje-
tivo, la Secretaria de Estado ha propuesto un plan de se-
guimiento y de consolidacién de la expotecnia que tiene
por objeto asegurar una continuidad de la presencia de la
industria espariola de bienes de equipo en la India, tras €

favorable impacto causado por la Expotecnia de Nueva
Delhi. Tanto en términos de imagen-pais como de contra-
tos empresariales de interés y oportunidades de negocio,
han sido muy importantes las posibilidades detectadas y,
€n consecuencia, es Necesario gque este seguimiento tenga
una continuidad en el tiempo, paralo cual la Secretaria de
Estado ha destinado los medios econdémicos necesarios.

El horizonte temporal de este plan es de cuatro afios,
culminando con la participacion en €l afio 2001 en lagran
feriaindustrial en lalndia, Engineering Trade Fair, deca
récter bienal. En la edicién de dicho afio Esparia sera €l
pais socio y, simultaneamente a la presencia de empresas
espaniolas con un gran pabellon oficial en laferia, se cele-
braradn unas macrojornadas técnicas, cubriendo los princi-
pal es sectores que estuvieron presentes en laexpotecniade
1997 y que son el objetivo de este plan. Como veran uste-
des, la celebracion de la expotecnia se concluira en cuatro
afos con otro gran evento, dentro de los propios eventos
comerciales.

En la definicion de este plan de seguimiento se incor-
poran conceptos novedosos que en agunos casos No esta
ban presentes en las anteriores celebraciones de expotec-
nia, como son, por un lado la globalidad en cuanto a su di-
sefio estratégico general, 1o que permitird una mayor coor-
dinacién y coherencia en todas las actividades de segui-
miento. Por otro lado, el reforzamiento de las estrategias
sectoriales, con el fin de consolidar laimagen-pais, laima-
gen sectorial y laimagen de marca. Un tercero correspon-
diente alaintegracion de los planes de empresa para apro-
vechar las sinergias promocionales delainiciativa privada.
Un cuarto como concentracion de las acciones de segui-
miento en los ocho Estados indios que representan el 90
por ciento de sumapaindustrial. Un quinto, refuerzo delos
medios disponibles por |la Administracion comercial espa-
fiolaen lalndiay un sexto, colaboracion con las organiza
ciones empresariales locales.

Para materializar estos objetivosy estrategias seimple-
mentaran las siguientes acciones: un plan de comunicacion
gque mantendrael lema Spainisherey su posible evolucion
hacia otro eslogan que sera Espafia is here to stay. Esta
prevista larealizacién de seminarios y foros de Espafia en
lalndiay delalndiaen Esparia, asi como su difusion enre-
vistas técnicas, por medio de agencias de noticias y accio-
nes de relaciones publicas. Los planes sectoriales se con-
centraran en la organizacion de participacion en ferias, jor-
nadas técnicas y misiones directas inversas; planes de em-
presa que van aincidir en planes de implantacion comer-
cial, encuentros de promocion de inversion y cooperacion
empresarial y planes de implantacion productiva que se
van arealizar con la colaboracion de Cofides; planes de
medios que van apermitir el refuerzo de laestructurade la
administracion comercia espafiola en la Indiay acuerdos
de cooperacion con las ingtituciones locales. Como es [6-
gico, todas estas acciones van encaminadas a que la ima-
gen de Espafiaen laIndiase sitGe a nivel que entendemos
debe estar situada en base tanto a la capacidad de aquel
mercado como a nuestras disponibilidades tecnol dgicas.

Encuestas redlizadas antes y después de la expotecnianos
confirman que la campafia de promocion realizada ha fun-
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cionado muy correctamente tanto a nivel de percepcion del
empresario hindd como en lo que se refiere a retornos eco-
nomicos inducidos en su aplicacion por las acciones realiza-
das. Un 63 por ciento de los encuestados reconocieron la
campafaa serles mostrado un anuncio; un 33 por ciento de-
claré que la campafia previa de promocién habia cambiado
Su percepcion de Espafia como pais tecnol 6gicamente desa
rrollado; un 66 por ciento de los visitantes encuestados res-
pondieron que tras visitar la expotecnia habian cambiado
completamente su imagen de Espafiay, entre ellos, un 62 por
ciento consideraban que Espafia tenia una buena oferta de
productos y tecnologia, y un 29 por ciento consideran a Es-
pafiaindustrial mente en vanguardia. Casi un 50 por ciento de
los visitantes se mostraron seguros de que llegarian a hacer
negocios con Espafiaen € futuro, y un 10 por ciento cerraron
alguntipo de negocios o acuerdosen d transcurso delaferia

Con esto, sefiorias, creo que doy cumplimiento al re-
guerimiento de algun grupo parlamentario de informar so-
bre la evolucién y el seguimiento de la Expotecnia en
Delhi 97.

Quiero informar también de la decision ya tomada y
asumida por las asociaciones exportadoras de celebrar la
préxima expotecnia en abril de 1999 en Turquia, Estam-
bul. Después de un proceso serio de reflexion y bastante
desarrollado en cuanto a los datos analizados, |legamos a
laconclusion de que la préxima expotecnia se celebraraen
abril en Turquiayaque es un pais que tiene algunas condi-
ciones que |o aconsegjan: por un lado es un mercado emer-
gente importante; por otro, es un centro posible de distri-
bucién de nuestros productos para una zona geografica que
nos interesa trabajar y, en tercer lugar, debemos estar pre-
sentes en aguel mercado ya que paises de nuestro entorno
con nivel es tecnol 4gicos semej antes estan aprovechandose
de él considerablemente.

Paso ainformarles del Mes de Espafia en Japon, que se
esta celebrando en este pais desde primeros del mes en
curso y que concluira el 25/26 del proximo mes de marzo
con lapresenciade su Alteza Redl e Principe de Asturiasy
del vicepresidente del Gobierno en unaferiaque sevaace-
lebrar en Tokio y con la cual pretendemos conseguir algu-
nos objetivos que me voy a permitir desarrollar a continua
cion. El mes de Espafia en Japon, que se compone de acti-
vidades comerciaes, incluido el campo delasinversionesy
de una serie de acciones turisticas, culturales y artisticas,
esta organizado por la Secretaria de Estado de Comercio,
Turismo y de la Pequefia Empresaatravésdel Icex y, como
lesdecia, contaracon lapresenciade su AltezaReal €l Prin-
cipede Asturiasy del vicepresidente segundo del Gobierno
y tiene el patrocinio de la organizacién para el Comercio
Exterior del Japon (Jetro), lacolaboracion del Ministerio de
Comercio Internaciona e Industria del Japdn (Miti), de la
Organizacién paralaPromocion de Importaciones (Mipro),
del grupo Nikkei y de la Camara del Comercio de Japdn.
Todo dlo se encuadra en e plan 2.000 lanzado por € Go-
bierno espafiol en 1997 con la colaboracion del Gobierno
japonésy con unavigencia de cuatro afios.

Los criterios comerciales que condicionaron hace casi
dos afios €l pais en el que se trataba de desarrollar €l pro-
yecto han sido los siguientes. En primer lugar, que exis-

tiera un interés de los sectores exportadores espafioles por
el mercado. En segundo lugar, que las ferias sectoriales no
estuvieran bien asentadas y, por tanto, no fueran el canal
idoneo para la penetracion de nuestros bienes de consumo
y de los productos agroalimentarios espafiol es. Por Ultimo,
gue €l pais tuvieraa menos una de las tres caracteristicas:
gran capacidad de compra, un segmento con gran renta per
capitay un mercado vocacional.

En base alo anterior se dligio €l Japdn al ser el primer
pais preferido por |las empresas de acuerdo con las encues-
tasrealizadas, dado que susferias profesionales sectoriales
no estaban bien desarrolladas y que es €l segundo mercado
mundial por tamafio y el primer mercado mundial por
renta per capita. Ademas, existe un gran desconocimiento
delos productos espariol es, pero a mismo tiempo unagran
admiracion por lo espafiol y un gran potencial de creci-
miento de nuestras exportaciones, ajuzgar por las exporta-
ciones de paises tan semejantes a nosotros en el sector de
consumo como ltalia o Francia, que son cinco veces supe-
riores alas exportaciones espafiolas. Finalmente, otro con-
dicionante importante es que existia un plan Japon dentro
del cual podriaencuadrarse este Mes de Espaiay la Expo-
consumo 1998, que garantizaba un seguimiento de las ac-
ciones emprendidas.

L os objetivos de este Mes de Esparia en Japon han sido
definidos de la siguiente forma. En el dmbito comercial
crear imagen pais de Esparia e implantacion de | os produc-
tos y marcas esparioles. En el dmbito de la cooperacion
empresarial y captacion de inversiones, su excelente loca-
lizacion, fomentar la cooperacién y aprovechar las siner-
gias de muchas empresas japonesas ya instaladas en Es-
pafia. En el ambito turistico, asimismo, los objetivos fue-
ron hacer imagen positiva de Espafiay promocionar a Es-
pafia como un destino cultural y deportivo para un mer-
cado tan importante como el japonés.

Antes de entrar a explicar en detalle en qué consiste €l
mes de Espafia en Japon, permitanme aportarles algunos
datos sobre las relaciones comerciales de inversionesyy tu-
risticas entre Espafiay Japén. En € ambito comercia Ja-
pon es el décimo cliente de Espafiay nuestro décimo pro-
veedor. Espafiaes € vigésimo quinto cliente de Japon'y su
trigésimo séptimo proveedor y la tasa de cobertura de las
exportaciones es del 32 por ciento en 1997, si bien hay que
tener en cuenta que en 1992 era del 13 por ciento, o dicho
de otro modo, la exportacion japonesa a Espafia méas que
triplicala exportacion espafiola a Japon.

En el ambito comercial, el elevado déficit comercial
gue Espafia mantiene frente al Japon, cercano alos
335.000 millones de pesetas, sdlo es superado por nuestro
déficit con Alemaniay con Estados Unidos, pero con una
quintay tercera parte de los intercambios comerciales res-
pectivamente. Es evidente, ala hora de tomar las decisio-
nesy de realizar el andlisis, que tenemos que aumentar
nuestras exportaciones a Japén y la necesidad de incre-
mentar € niimero de grandes empresas espafiolas presen-
tes en este pais.

En &l ambito comercial la exportacion espafiolaa Japén
se hatriplicado en los cinco ultimos afios, pasando de
60.000 millones, en 1992 a 160.000 millones, en 1997.
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En el ambito de captacion de inversiones se observa
que en €l periodo 1984-1992 se produjo una fuerte entrada
de capital japonés en Espafia, ascendiendo el volumen de
sus proyectos a 206.000 millones de pesetas y siendo su
destino basicamente el sector industrial, electrénico y de
automoviles, con un 63,4 por ciento. Sin embargo, en €l
periodo 1993-1995 la cuota de participacion de lainver-
sion japonesa en Espafia disminuy6 sensiblemente, si-
guiendo la pauta de la ralentizacion de la inversion japo-
nesaen e exterior.

En el ambito de captacién de inversiones hay que tener
en cuenta que en 1997 hay instaladas en Espafia 60 empre-
sas industriales japonesas. Quiere esto decir, sefiorias, que
Japdn reunia toda una serie de caracteristicas que nos per-
mitian evaluarlo, por un lado, como un eminente mercado
receptivo para productos espariol es de consumo y, por otro
lado, como un pais en el cual paises semejantes a nuestro,
con caracteristicas de productos de consumo semejantes,
ocupan un porcentaje mucho mas elevado de su mercado,
lo que nos hacia pensar que €l nicho del que podemos dis-
poner esta disponible y tiene capacidad para desarrollar
nuestras exportaciones. Realizados todos estos andlisis y
tenidas en cuentatodas estas caracteristicas, decidimos ha
cer el Mes de Espafia en Japon y la Expoconsumo 98 den-
tro del Mes de Esparia en Japon, englobando tres acciones
importantisimas: por un lado, la Spain Fashion Exhibition;
por otro lado, Fudes y, en tercer lugar, la Expoconsumo;
hitos de promocion gque van a ocupar desde comienzos de
febrero hasta finales de marzo. Paralelamente a estos tres
hitos y cubriendo los 60 dias de |os dos meses, se han pla-
nificado otra serie de actuaciones que van desde |a promo-
€cion turistica por medio de jornadas gastrondémicas hasta
reuniones culturales con participacion de eminentes perso-
nalidades de los dos paises, asi como la promocién y la
ayuda aladifusion de un parque temético existente en Ja-
pén denominado Parque Espafia.

La Spain Fashion Exhibition es una exposicion de
moda sl o espafiola que ya se hacelebrado entreel 3y el 5
de febrero en el hotel Hilton de Tokio, en la que en su ter-
cera edicidn ha presentado una coleccién otofio-invierno y
en la que han participado 104 empresas de |os sectores de
confeccidon masculina y femenina e infantil, piel y moda
intima. Por los datos que tenemos —puesto que, como les
decia, ya se ha celebrado—, ha supuesto un éxito sobre las
precedentes tanto en participacion como en posibilidades
de negocio. Esta feria, que se va a seguir celebrando los
préximos afios, consolida una serie de acciones yarealiza-
das y permite augurar que en los préximos afios los pro-
ductos espafiol es se introduzcan claramente en esazona de
mercado de lamoday del disefio en Japon. Hay datos sig-
nificativos como, por g emplo, que empresas emblemati-
cas en el sector como Zara, Jestls del Pozo, Antonio Per-
nas, etcétera, ya han alcanzado acuerdos de distribucion,
por lo que se unen alas ya presentes en ese mercado como
Loewe, Sibila, Adolfo Dominguez, Mango o Spaguetti.

Coincide con esta exposicion un seminario que se ha
celebrado de moda espariola, a que han asistido 300 com-
pradores japoneses y en el que tres importadores y dise-
fladores espafioles han hablado de sus experiencias como

importadores de moda espafiola y de las perspectivas de
futuro de la moda espafiola en Japén.

El otro pilar importante del Mes de Espaiia es la Foodex,
feriainternacional en la que Espafia estara presente, que se
vaacelebrar entrelosdias 10y 13 demarzo en €l recinto fe-
ria de Makuhari, en €l pabellén oficia de productos agroa
limentarios més grande que hasta la fecha se ha organizado
en Japon. Participan 115 empresas espafiol as productoras de
aceite de oliva, aceitunas, citricos, confiteria, productos de
gourmet, conservas de pescado, vegetales, conservas de
fruta, queso, vino y bebidas alcohdlicas, entre otros. Esto
significa que e nimero de empresas participantes se hatri-
plicado con respecto a la edicion de 1996. Durante la Foo-
dex, en salones anexos, se redlizardn presentaciones de vi-
nos tintos, blancos, cavas, aceitunas de mesay aceite de
oliva, procedentes de los expositores esparioles de la feria.
Coincidiendo con las mismas fechas, tendré lugar la feria
Ortres, que contara también con la participacion de seis em-
presas espariolas del sector de equipamientos de hosteleria.

Por dltimo, me restainformar sobre o que hemos dado
en llamar Expoconsumo, que sevaacelebrar entre los dias
24y 26 de marzo y en la que van a participar 306 empre-
sas. Esta es unaferia solo espafiola, que se va a estructurar
en cinco grandes éreas, cada una con una zona concreta de
ubicacion y con unaimagen especifica. La primera de las
zonas es €l &rea ddl hébitat, en la que se ubican 34 empre-
sas espaniolas del sector del mueble, 12 del sector de lailu-
minacion, 35 del sector textil del hogar, 28 del sector ar-
ticulosderegaloy decoracion y 21 del sector del azulejoy
de la piedra natural. En este area del habitat se exhibira
también € proyecto patas, que consiste en una exhibicién
de 20 patas disefiadas y fabricadas por creativos esparioles
y extranjeros de diversas disciplinas como arquitectos, di-
sefladores, cineastas, modistos y escultores, que muestran
el potencial estético contemporaneo y el nivel de interna-
cionalizacion del mueble espariol.

Lasegunda érea, € area de lamoda, se van a ubicar 22
empresas espariolas del sector tejidos e hilados, 53 del sec-
tor del calzado, 25 del sector de la marroquineria, 19 del
sector delajoyeriay 11 del sector delabisuteria, asi como
11 del sector de la perfumeriay cosmética. Dentro de esta
moda se exhibira el proyecto maniqui, en el que se pre-
senta a la prensa especiaizaday a visitante de Expocon-
sumo 98 la moda espafiola actual. Este proyecto acogera
las prendas de 11 prestigiosos disefiadores espafioles y de
empresas del sector de la confeccidn masculina, femenina,
infantil y lenceria, empresas ya instaladas en Japdn, y un
total de 70 maniquies acompafiados con peanas en las que
reposaran complementos de moda.

Laterceraareaes el ocioy la cultura, en donde se ubi-
can siete empresas espariolas del sector de los articul os de-
portivos, ocho del sector del juguete, 14 del sector de ser-
vicios educativos y en donde se desarrollard una exposi-
cion sobre Gaudi compuesta por una seleccion de planos,
dibujos, maguetas, fotografias y objetos procedentes de la
catedra de Gaudi, en la que se muestra la vida del autor a
través de su obra.

La cuarta area es la de captacion de inversiones hacia
Espafia en la Direccién General de Politica Comercial e
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Inversiones Exteriores, presentara a los potenciales inver-
sores japoneses, de la mano de 15 comunidades autono-
mas, |as ventajas de Espafia como pais parainstalarse den-
tro de la Union Europea. En este area se ha disefiado una
zona de imagen en donde se exhibiran algunos productos
fabricados en Esparfia por empresas japonesas como un
Nissan Terrano, un televisor Sony y una moto Honda.

Finalmente, la quinta area es la del turismo, en la que
Turespafia presentara a los turoperadores y profesionales
del sector, de lamano de 15 comunidades autonomas, | be-
riay Paradores, € atractivo de Espafia como destino turis-
tico por su rica oferta cultural, deportiva'y especialmente
paralaprécticadel golf.

Veran, sefiorias, que la oferta espafiola en la Expocon-
sumo y en el Mes de Espafia en Japon es ampliay ambi-
ciosa, con la que queremos conseguir lo que les decia al
principio, mostrar a Espafia como un pais moderno, mos-
trar a Espafia como un pais tecnol 6gi camente desarrollado
y mostrar a Espafia como un pais capaz de competir en el
sector de consumo con nuestros socios y amigos, Italiay
Francia, que estdn ocupando una parte importantisima del
mercado japonés.

Aparte de estos eventos importantes que les he dicho,
puedo asegurarles que no hay dia, y dentro de cadadiacasi
yo diriahora, en la cual desde €l inicio de febrero hasta el
final de marzo Espafia no vaya a estar presente en los me-
dios de comunicacion japoneses y, en consecuencia, en la
sociedad japonesa.

Quiero agradecer publicamente en este foro la colabora-
cién que estamos recibiendo de lasinstitucionesy autorida-
des japonesas para desarrollar este proyecto y espero que
algunas de SS. SS. puedan comprobar persona mente los
resultados de estasferiasy de este Mes de Espafiaen Japon.

Sefior presidente, ésta es mi informacion y a partir de
este momento estoy, como es |égico, a disposicién de sus
sefiorias.

El sefior VICEPRESIDENTE (Martinez Sanjuan): Se-
fior secretario de Estado, muchas gracias por lamultidisci-
plinar comparecencia. Vamos a continuar ahoracon lafija-
cion de posiciones e intervenciones de 1os grupos parla-
mentarios. Me imagino que todos |0s grupos presentes de-
Searan intervenir.

En primer lugar, por €l Grupo Socidista, tiene la paa
bra el sefior Pérez Segura.

El sefior PEREZ SEGURA: Apelo alacondescenden-
ciadelaPresidencia para que alos grupos parlamentarios,
y en concreto a que represento, al Grupo Socialista, nos
permita desarrollar nuestra intervencion con la amplitud
gue se merece la que ha hecho €l secretario de Estado.

El sefior VICEPRESIDENTE (Martinez Sanjuan): Sin
lugar adudas, sefior Pérez Segura, pero también llamo asu
moderacion.

El sefior PEREZ SEGURA: Lo tendré en cuenta.
Si se hubiese producido un cumplimiento de las estipu-
laciones que en cuanto a comparecencias cuatrimestrales

tiene fijadas esta Camara, en concreto esta comision, no
tendriamos que abundar en profundidad, como nos vemos
obligados a hacer, en los aspectos inherentes a la marcha
delascifrasy delaactividad de lapropia Secretaria de Es-
tado. Este es un elemento que, en principio, quiero resaltar,
porque nuestro grupo, y el sefior secretario de Estado lo
sabe perfectamente, quiere poner e énfasis en traer a sede
parlamentaria todo cuanto acontece en este sector, ya que
creemos —Y las cifras ademas|o demuestran— que esim-
portantisimo, yo diria que determinante, para la materiali-
zacion del desarrollo econdmico de nuestro pais, y que no
ha sido suficientemente eval uado tradicional mente en esta
Céamara. Sabe también €l secretario de Estado que esta vo-
luntad de incorporar alos debates todo cuanto acontece en
el sector exterior no va a estar recubierta, si no se tuercen
las circunstancias, de una critica gratuita.

Algun portavoz del Partido Popular en una compare-
cencia de otro secretario de Estado de la que, como usted
sabe, nos vimos obligados a ausentarnos, nos dijo que ello
era fruto de la dificultad de mantener una actitud critica
ante los pardmetros de la evolucién econémica, lo cua no
es cierto. Nuestras aportaciones en este tipo de compare-
cencias no tienen que estar siempre amparadas en una cri-
tica destructiva, porgue lo que pretendemos es valorar,
analizar, controlar y hacer nuestras propias aportaciones.

Hay tres aspectos que hatratado ampliamente hoy el se-
cretario de Estado. El primero, relacionado con nuestra so-
licitud de comparecencia, es el relativo ala evaluacion del
certamen expotecnia, en este caso en su celebracion en la
India en octubre del afio pasado. Compartimos con e se-
cretario de Estado |os buenos augurios que en un principio
se daban a esta celebracién y |os buenos resultados que, se-
gun nuestros contactos con los sectores y teniendo presen-
tes las cifras y las separaciones que se han hecho, se han
producido. Lo que queriamos —si no puede ser en este
momento, en aplicacion de las prescripciones reglamenta-
rias, quiza se pueda hacer por escrito posteriormente— es
un desglose més concreto, un detalle de cuéles son, en e
tratamiento de las expotecnias, |os aspectos diferenciales
que quiereimprimir el Gobierno popular y, en concreto, la
materializacion del plan de seguimiento ulterior ala cele-
bracion de estos eventos de expotecnia.

Hemos hablado de que eran unos objetivos ya plasma:
dos:. € reforzamiento de la estructura de la administracion
comercial en el pais respectivo, Se ha apuntado que se va
en esta linea, pero no sabemos cudles son los medios que
se van a poner a disposicion. También se ha hablado, y en
otros foros o hemos podido comprobar, de la priorizacion
del tratamiento de todo lo que hace referenciaa este paisy
al area de influencia en los planes sectoriales de promo-
cion. Asimismo, se ha hablado de un plan de comunica
cion, pero nos interesa saber con mayor detalle los aspec-
tos de este plan de seguimiento para eva uarlos, analizarlos
y hacer nuestras aportaciones. Insisto en que, si no puede
ser ahora, en un futuro préximo. Asimismo, nosinteresaria
que fuesen adaptados con datos comparativos con otras ex-
potecnias, como las que ya acontecieron en S&o Paulo ein-
cluso otras més antiguas. Por |0 que sabemos, por los datos
gue estan a nuestra disposicion, € impacto de estas accio-
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nes en la expotecnia celebrada en Brasil fue muy positivo.
Las cifras de inversion en ese pais se han multiplicado y
creemos gue es bueno para e conocimiento de la Camara
tener informacion puntual de estos aspectos. Segun los da-
tos que tengo, en 1996 lainversion espariola en Brasil fue
de 21.800 millones y ahora aparece con una cifra notable-
mente superior, 194.000. Esta es la senda que nos interesa
a todos, pero necesitamos informacién mas importante a
respecto.

En cuanto a esfuerzo organizativo que tuvo el Instituto
de Comercio Exterior y la Secretaria de Estado en lareali-
zacion, quedayareflgjado en las propias actas del consgjo
del ICEX, asi como lafelicitacion al personal que inter-
vino. Nosotros nos queremos sumar a la evaluacion posi-
tivadel esfuerzo organizativo de este Instituto, el cual, por
otra parte, es necesario elogiar por otros muchos aspectos,
pero en concreto por la preparacion, organizacion y desa-
rrollo de estos eventos de expotecnia. Necesitariamos tam-
bién tener informaciGn —aungue ya se nos han explicitado
ciertos datos— sobre el grado de satisfaccion del empresa-
riado participante, sobre el volumen de negocio generado,
sobre los resultados de los foros de inversiones, etcétera.

Se ha anunciado de una manera oficial, aungque ya era
sabido, que la proxima expotecnia se va a celebrar en Tur-
quia. Esta eleccion, sin duda, es positiva. La otra sede a-
ternativa, por motivos obvios, se tuvo que rechazar. La
crisis galopante en el sudeste asiético de ninguna manera
aconsgjabaredlizar ali los esfuerzos necesarios de promo-
cion de la empresa espafiola. Turquia esta inmersa en un
plan de modernizacién importante de sus infraestructuras.
Coincido con el secretario de Estado en que es una palanca
de penetracion en los paises del Este, sobretodo en los més
orientales, como ya se ha demostrado en visitas de Estado
gue se han realizado.

Dejando a un lado el tema de la expotecnia, puesto que
se hadado cumplida satisfaccion ala pretension de nuestra
comparecencia, nos adentremos en otro certamen que le
ofrece més dudas a nuestro grupo, no porgue No creamos
en él como férmula. Si ustedes, sefiores diputados, repasan
ladocumentacién presupuestaria del afio 1996, observaran
gue nuestro Gobierno ya apostaba por €llo y la secretaria
de Estado, en conjuncidn con los intereses de |os sectores
afectados, ha impulsado, a través del plan 2000, este
evento. En concordancia con unas preguntas que hicimos
por escrito en € mes de mayo, albergabamos algunas du-
das sobre laidoneidad de como se estd enfocando Expo-
consumo —Ilamese Mes de Espafia en Japén o como sele
quierallamar—, por € apoyo al sector de bienes de equipo
gue, como se ha demostrado, es uno de |os mas dinamicos
en nuestra parrilla de penetracion en otros mercados, por-
gue sabemos que mas del 70 por ciento de las acciones de
promocion ya se hace en el ementos de consumo, y veia-
mos peligrar el decantamiento excesivo hacia bienes de
consumo en detrimento de aguello que realmente conso-
lida mercados, que es la exportacion de tecnologia. (El se-
fior presidente ocupa la Presidencia.) Se nos contesto
gue todo seria fruto de una reasignacion interna de recur-
s0s Y que no iria en detrimento de otras ferias, pero las ci-
fras originales de expoconsumo a las que ahora se estan

materializando han ido desarrolldndose de tal manera que
—si mis datos no son acertados seguramente me va a con-
tradecir el secretario de Estado— casi doblan las previsio-
nes iniciales, como no puede ser de otra manera si se
quiere tener un impacto importante.

Laeleccion de Japon, desde el punto de vistateorico, es
escrupulosa. No hay ningun problema, es un mercado im-
portante, tiene rentas altas, tenia una potencial de creci-
miento muy elevado, y nuestra posicion relativa en otros
paises de nuestro entorno y de nuestra ti pologia de produc-
€ion de bienes de consumo, como pueden ser Italiao Fran-
cia, datodavia una posicion muy en desventaja para nues-
tras empresas. Las cifras que tenemos a nuestra disposi-
cion de los vollmenes de exportacion de Italia en concreto
—sobre todo de Italia, de Francia en menor cuantia, aun-
gue este pais también esta muy por debajo de nuestras po-
siciones— daban como necesaria la penetracién mucho
mas contundente en este mercado que, como se ha resal-
tado muy bien, es, junto con Estados Unidosy con Alema-
nia, donde la balanza comercial esta mas estrepitosamente
descompensada en contra nuestra.

Esta situacion que desde un punto de vista aséptico hay
gue tener en cuentay que supongo gue en su momento se
valord, desde el punto de vista de la coyuntura econdémica
actual hace albergar serias dudas en cuanto a su idoneidad,
No en cuanto a su conveniencia porque esto se programa
con mucho tiempo y no se pueden corregir estas acciones
sobre la marcha. Son muchos contactos a nivel institucio-
nal y empresarial que se ponen encimade lamesay lane-
cesidad de reforzar las acciones de seguimiento y soporte
de esa primera accion contundente se tiene que desarrollar
en € tiempo. Lo importante es siempre necesario, pero en
este caso tendremos que hacerlo con mayor motivo.

Esto que acabo de decir no es un invento de este porta-
voz 0 de su grupo, ni una manera de aguar €l vino que tan
generosamente se esparcira esos dias por Japon. No es eso
sino gue todos los andlistas, incluso los del propio Minis-
terio, del Banco de Esparia en sus boletinesy la prensa dan
en el mismo clavo: son sélo unos ejemplos de valoracion
paraver ladificultad afiadida que vamos a tener como pais
y que va a tener usted como responsable gubernamental
para consolidar estas acciones. Hace pocosdias, €l 1 defe-
brero, vimos €l oscuro horizonte japonés, que la perspec-
tiva de crecimiento para 1998 sera negativay que sevaa
cebar sobre todo en la capacidad de consumo de los pro-
pios japoneses. Incluso las mas elevadas instituciones in-
ternacional es critican a Japdn por sus fracasos en lareacti-
vacién econdmica, en las medidas que estan tomando y
gue se ceban mucho en la disminucion de la capacidad de
consumo.

Por otra parte, instituciones tan estimadas por esta Co-
misién como es el Banco de Espafia pone el énfasis en que
la economia japonesa no solo estd estancada sino que la
debilidad de la demanda interna es el elemento mas alar-
mante de esta situacion que impacta a Japén en relacion
con lacrisisde todo €l sureste asiético. Las cifras son muy
desesperantes, la caida del producto y sobre todo de la de-
mandainterna en términos que en 1996 estaban en €l 5 por
cientoy ahora, segiin la prevision del dltimo trimestre, es-
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tan en el menos 1,3 por ciento. ESo quiere decir, como de-
cia antes, que todos vamos a apoyar las iniciativas. Una
cosa es evidenciar los problemas y otra utilizarnos como
armaarrojadiza. Tal como dice el secretario de Estado, es-
taremos muy gustosos, si las actividades parlamentarias
nos lo permiten, estar ali presentesy animar alos empre-
sarios que han corrido riesgo o que han apostado, aungue
se alavistade las dificultades, por este evento. Por cierto
gue, sin duda por la situacion de la coyuntura, no son tan
numerosos los empresarios como las estimaciones maxi-
mas que la Secretaria apuntaba. Se hatenido quetocar are-
bato por parte de la organizacién para que haya presencia.
Eso no quiere decir que no sea atractivo el mercado, pero
es un sintoma maés de las dificultades que vamos a encon-
trar en este evento.

Hay algunos aspectos que queriadestacar. Creemos que
este efecto mancha de aceite tan dilatado en tanto tiempo
vaa ser de unos costos de organizacion y de un sacrificio
de los recursos de la Secretaria muy importantes y vere-
mos qué rendimiento vaadar. En todo caso estaremos muy
a tanto, en e momento de la evaluacion, paraver s real-
mente han estado o no bien empleados.

No puedo reprimirme de hacerle alguna critica, aunque
sea anecddtica. Yo lerogariaal secretario de Estado que se
pusiera en lugar de este portavoz —cosa que en su tiempo
yahizo—, alavista de algunos elementos anecddticos que
se producen. Imaginese por un momento que el Gobierno
socialista presentara unos anfitriones en el apartado pro-
mocional y cultural tan rutilantes y tan decantados como
Julio Iglesias 0 Sanchez Drag6, a mando del buque insig-
nia cultural. Creo que no han estado muy acertados. Ya sé
gue me va adecir que Julio Iglesias es una cesiéon del Go-
bierno valenciano. Todos nos entendemos, algunos, la-
mentablemente —usted |o comprendera—, tenemos deter-
minados mitines de campafiaelectoral en nuestrasretinasy
sabemos que hay muchas maneras de vestir los favores
prestados, pero esto es demasiado evidente. Dejaremos
este asunto en este primer turno, ala espera de otras expli-
caciones, ahora o en el futuro, del secretario de Estado.

Para finalizar, porque si ho mis comparieros los porta-
VOCes me van a recriminar, entraremos en otro aspecto de
laintervencion, que es el relativo alos datos que nos acaba
de ofrecer sobre los resultados afinal de afio del sector ex-
terior. Sefior secretario de Estado, en primer lugar quere-
mos félicitar a entramado empresarial espafiol y asus mas
dignos representantes, gue contribuyen a incrementar el
grado de apertura de nuestra economia con sus apuestas de
riesgo en la exportacion, que tiene como consecuencia la
aportacion positiva a nuestro crecimiento, incluso por en-
cima de las previsiones, ligeramente negativas, para el
gercicio de 1997. Esto quiere decir que tenemos un sector
exportador muy dinédmico, que no nos resentimos del
grado de apertura de nuestra economia 'y que las cosas se
desarrollan de una manera positiva, sin duda, por € apoyo
dilatado en el tiempo del Gobierno. Podemos rememorar
el impacto que causaron las devaluaciones para ganar
competitividad en este sector y veremos que se ha sabido
aprovechar bien una posicién relativa para conseguir este
crecimiento que ha dado, como usted ha dicho, resultados

muy importantes en la balanza de pagos en su conjunto, y
muy especialmente en la balanza por cuenta corriente.

También hay, como en todoslos andlisis, elementos que
no son tan buenos, merefiero a epigrafe derentas. Entodo
caso, |o que més nos haimpactado en relacién alabalanza
de pagos en su conjunto es la cuenta financiera 'y lo que
hacereferenciaalasinversiones en €l exterior. Realmente,
de la mano de grandes empresas se esta dando un salto
muy importante, un salto focalizado en América Latina,
que, por eso mismo, puede resfriarse. Sabemos que € im-
pacto de la crisis asidtica tiene su primer escollo en Amé-
rica Latinay tendremos que estar atentos a su evolucion.

No quisiera extenderme mucho més. La aceptacion de
estas cifras como positivas no merecen mas comentario; en
todo caso, poner énfasis en la sorpresa relativa que nos ha
producido a nuestro grupo, después de unos meses de pér-
dida de competitividad, que al final hayamos saldado el
afio con un resultado positivo. Esto también es importante
y demuestra cual es nuestra capacidad de competir en los
mercados internacional es, sobre todo en los que hace refe-
renciaalaUnién Europea, a &mbito dela OCDE. Un dato
positivo del informe gque nos acaba de dar calentito —y
gue yateniamos constatado— es nuestra penetracion y so-
bre todo la mejora de nuestra posicion relativa en los mer-
cados extracomunitarios.

Unavez hecho este andlisis, tenemos una pequefia bate-
riade cuestiones. Ya sé que me hago muy pesado, pero qué
le vamos a hacer, esto es lo que hay. (Risas.) Quisiéramos
gue sobre ellas tomara nota el sefior secretario de Estado a
los efectos de que nos diera cumplimiento. Son fruto de
esta accion de seguimiento, de andlisis de los instrumentos
gue €l Gobierno tiene para dar apoyo a esta magnificarea
lidad y, por tanto, son auténticos ejercicios de control so-
bre la accién de la Secretaria de Estado que no puedo dejar
de hacer.

Tenemos constancia, por comentarios hechos en algu-
nos sectores, de que hay algunos aspectos del entramado
administrativo de la Secretaria de Estado que chirrian. Hay
algunas cuestiones que nos hacen pensar que por parte del
Gobierno no se estd alaaturadelarespuesta que precisan
nuestros sectores exportadores. Sabemos, y usted mas que
nadie, de las dificultades de coordinacion que existen en
organi smos tan importantes como el Instituto de Comercio
Exterior. Usted sabe que a veces hay problemas de encaje,
de posiciones y de perspectivas en cuanto a la aplicacion
delas politicas.

Necesitariamos saber, en relacion a esta rutilante nueva
empresa, Expansién Exterior, fruto de la consolidacion de
otros mecanismos de trading anteriores, como son Focoex
y Sirecox, cud es su evolucion; entendemos que no acaba
de ser del todo positivay queremos saber cuales son susre-
sultados al fina del gjercicio. También queremos saber si
son ciertas algunas informaciones que han aparecido en
prensa Ultimamente en relacién a una cierta marcha atras
en el proceso de conglomerar todos los instrumentos de
trading, con el posible e incluso probable desgaje de la
empresa Sirecox como instrumento de puesta en marcha
delosnuevos criterios de adjudicacion delos créditos FAD
gue seimplementaron en los presupuestos de este afio. Re-
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guerimos estainformacion porque creemos que es del todo
necesaria. A lavista de las cifras a canzadas en esta anua
lidad, aungue sea por laviade insuflar fondos en los orga-
nismos multilateral es —otra cosa son |0s retornos que po-
demos obtener— y no en proyectos concretos de ayuda a
desarrollo, y alavista de la evolucién de las cifras de uti-
lizacion de los créditos FAD, es importantisimo saber si
realmente éste vaa ser €l elemento gestor de estas facilida-
des crediticias.

Necesitamos saber un par de cosas mas —y con esto
prometo que acabo— porque hay informaciones contra-
dictorias. Tenemos algunas informaciones de la Union
Europea, tenemos, aunque muy breves, informaciones pro-
venientes de nuestro Gobierno en relacién a las conse-
cuencias de la crisis asi@tica, sin embargo, no se hainfor-
mado suficientemente sobre las repercusiones. Sabemos
gue va a arafiar pero no sabbemos en cuanto. En todo caso,
gueremos saber si hay alguin estudio o andlisis en relacion
aesto.

Quiero plantearle una laguna especifica que tiene nues-
tro grupo, como consecuencia de unos contactos con los
responsables comerciales, sobre una cierta falta de interés
0 de motivacion paraincrementar los contactos comercia-
les con Taiwan. Estamos dejando pasar oportunidades en
unaisla que esta preservada de la crisis regional, que esta
haciendo importantes operaciones de inversion en otros
paises de nuestro entorno, pero nosotros tenemos un cierto
recelo 0 una actitud fria a la hora de incrementar nuestras
relaciones con este pais. Seria necesario establecer unos
contactos bilaterales — no a maximo rango, porque en-
tendemos cuales son las dificultades de tipo diploméatico—
anivel de secretario de Estado, para no perder posiciones.

Acabo dando las gracias al secretario de Estado por su
comparecenciay deseando que venga mas por aqui.

El sefior PRESIDENTE: Estoy convencido de que €l
sefior secretario de Estado se ocupara perfectamente de
gue en la Expoconsumo de Japdn existavino del Prioratoy
vermut de Reus (Risas.) Esque €l sefior Pérez Seguraesde
Reus.

A continuacion, por parte del Grupo Catalan (Conver-
génciai Unid), tiene la palabra el sefior Guardans.

El sefior GUARDANS | CAMBO: Como algunos
también llevamos sangre de Reus, apoyo la peticion ex-
presa que acaba de formular €l sefior presidente, en nom-
bre de la Comisiéon de Economia, a secretario de Estado.

Dicho esto, queriaempezar agradeciéndole al secretario
de Estado la informacion que nos ha dado, que tiene algo
de comparecencia galopante y triunfante; galopante por la
velocidad con la gue se han dado algunos datos y triun-
fante por lainformacién de fondo que se esté facilitando.
Lodigo sinironia; no todos | os responsables paliticos pue-
den comparecer en la Comisién con datos optimistas, posi-
tivosy que ponen en un papel dificil alaoposicion en este
caso concreto. Por tanto, es evidente que su area es uno de
es0s sectores que contribuye o que podria contribuir a ali-
mentar ese lema del Gobierno del Partido Popular, que yo
no voy a repetir, pero que ha sido tan difundido reciente-

mente en distintos medios. Usted desde su &rea es uno de
los que contribuye a que ese lema en alglin caso sea vero-
simil, en otros muchos seriamés discutible. Por tanto, enla
medida en que aportamos nuestro granito de arena para
gue eso sea asi, nos sentimos corresponsablesy satisfechos
de esas cifras que aportan, que son, sin duda, positivas.

En lo que se refiere estrictamente a la comparecencia,
me hubiera gustado un poco mas de elaboracion en la ex-
posicién de esas cifras. TOmeselo simplemente como un
comentario constructivo, no pretende ir mas al4, pero no
es o mismo una comparecencia en la que simplemente se
dan unos datos que se hubieran podido dar por escrito, que
un cierto andisis, no digo un informe académico, en tér-
minos politicos de esas cifras respecto del pasado y res-
pecto de su proyeccion hacia el futuro. Sin duda, tiene us-
ted equipo suficiente —aparte de su buen juicio— que le
puede facilitar ese andlisis. Yo creo que eso seria impor-
tante. Me consta que nos |o ha dado por escrito, pero no se
puede comparar una aportacion del informe —y no es la
primera vez que lo comentamos en una comparecencia—
con que €l propio secretario de Estado, cuando comparece,
hagaunaglosadelo queeslafrialdad del conjunto de unos
ndmeros. YO creo que ese andlisis es mas propio de una
comparecencia en el plano parlamentario y lo que lo dis-
tingue de un comunicado de prensa en el que pueden apa-
recer una serie de cifras més 0 menos positivas. Y en este
marco es donde yo haria una pregunta que coincide en
parte con algo que ha comentado el portavoz socialista,
gue es la dimension o las consecuencias de la crisis asia-
tica. Me parece que ha pasado muy por encima, mejor di-
cho, no ha pasado por ese temay, sin duda, es un nubarrén
en el horizonte cuyo tamafio nadie conoce en este mo-
mento, pero a cual no me cabe la méas minimaduda que su
departamento habra dedicado alguna reflexion, porque,
aungue segun los analistas parece bastante claro que en
términos cuantitativos no va a tener, en el corto y medio
plazo, unas consecuencias directas en las importaciones y
exportaciones espafiolas y, en general, en la economia es-
pafiola, salvo lo que nos venga por viaindirecta, pero muy
concretamente en al ambito comercial, puesto que nuestra
relacion comercia con los paises mas directamente afecta-
dos por lacrisis es bastante baja en términos cuantitativos,
los expertos coinciden en que podemos tener unos efectos
indirectos que son dificiles de cuantificar pero que por lo
menos es importante prever y tener presentes desde una
responsabilidad politica de andlisis de futuro. Es evidente
de entrada —y eso, en cierta medida, afecta a su departa-
mento— que bajan las inversiones o por 1o menos se estéan
congelando determinadas inversiones, por gjemplo, las
procedentes de Corea. ESs evidente que de rebote nos puede
afectar lo que les afecta a nuestros socios de la Unién Eu-
ropea, que tienen quiza una vinculacion més directa—o
sin quiz4, en algunos casos— con esos Estados muy direc-
tamente af ectados por la crisis. Pero sobre todo —y eso es
algo bastante obvio, y no por ello se hadejado de subrayar
por todos los andlistas, que ya han empezado a detenerse
sobre qué puede pasar en el futuro inmediato— es obvio
que si se consigue mantener la inflacién en esos paises
—cuestion que es una gran incognita también—, supo-
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niendo gque consiguieran mantener més o menos la infla-
cion, la devaluacién que se ha dado en esos paises lesvaa
poner en unasituacion de competitividad respecto alaeco-
nomia espariola que nos puede resultar gravemente perju-
dicia, y muy particularmente respecto de algunos produc-
tos que tienen origen en esos Estados, bésicamente en bie-
nes de consumo de precio medio-bajo. Por tanto, hay un
nubarron, insisto, que es € que arranca del efecto que tie-
nen sobre la competitividad de esos paises la depreciacion
de sus monedas, y me gustaria conocer qué consecuencias
vaatener sobre el brillo de las cifras que hemos tenido en
el afio 1997. Yo querriaque €l secretario de Estado hiciera
un cierto comentario sobre eso y sobre como tiene previsto
afrontar este tema, estudiarlo por lo menos, vias para estu-
dio, vias paraandlisis, porquelo que no se puede esvivir a
dia; pueden vivir al dia otros, usted evidentemente sé que
no lo hace, pero —quiero subrayarlo— al diano puede vi-
vir, esté bastante claro, por las responsabilidades que tiene
entre manos. Sobre esa parte de su comparecencia yo no
diria nada més, porgue no se trata de entrar a analizar uno
y otro dato.

En cuanto ala Expotecniade Delhi, compartimos abso-
lutamente el balance positivo que ha formulado; por otras
vias de informacion la valoracion también es positiva y,
por tanto, estamos bastante convencidos de que la Expo-
tecniade Delhi contribuy6 acambiar unatendencia, que es
lo que yo creo que debe pretender, en un primer momento,
la expotecnia. Ya hemos hablado muchas veces, algunas
incluso personamente, de que las expotecnias, aunque han
detener resultados directos sobrelos empresarios que asis-
ten alasmismasy sobre el volumen de ventas o de contra-
tos que puedan méas o0 menos celebrar 0 comprometer los
empresarios, tienen sobre todo un sentido macrocomercial,
por distinguirlo del microcomercial, haciendo la analogia
con lamacroeconomiay lamicroeconomia. Y en términos
macrocomerciales es evidente que la expotecnia si hain-
troducido en todo ese mercado un cambio de imagen muy
notorio respecto de las capacidades competitivas espafio-
las, del nivel de desarrollo de la industria espafiola, de la
capacidad tecnoldgica, etcétera. Por tanto, nos parece que
fue bastante positiva. Hay que subrayar ese plan de se-
guimiento que nos ha sido comentado por €l secretario de
Estado, para que no quede en agua de borrgjas, sobre todo
—y lo relaciono con lo que decia hace un momento— por-
que la Expotecnia de Delhi, como se encargé de hacernos
ver €l propio secretario de Estado en la reunion que tuvi-
mos | os diputados que pudimos estar ahi con todos |os con-
sgjeros comerciales en Asia, no era sélo unaexpotecniaen
lalndia, eraunaexpotecniaen Asia. Por tanto, es evidente
gue los comentarios que hacia hace un minuto respecto de
las consecuencias de la crisis asiética, en cierto modo,
afectan también al futuro de los resultados de esa Expotec-
nia de Delhi, porque hay algunos paises que podrian ha-
berse visto beneficiados o que podrian haber incrementado
sus relaciones comerciales, fruto de esa relacion introdu-
cida por la expotecnia, que en este momento no se encuen-
tran en su mejor situacion.

Finalmente, en cuanto al Mes de Espafia en Japén y la
Expoconsumo, nos gustaria ser muy prudentes; no es una

critica, es simple prudencia. Por la situacion de la crisis
asidtica, la crisis japonesa, que no esta claro que tenga
nada que ver con lacrisis asiaticaen general, sino que pro-
bablemente es una cuestién mucho més estructural y total-
mente distinta, que tiene sus propias causas, pero que es
absolutamente indiscutida y unanime, muy particular-
mente en el ambito del consumo. Por todo €ello, es evidente
que €l Mes de Esparia en Japdn y la Expoconsumo son una
apuesta tremendamente arriesgada, sefior secretario de Es-
tado, que no criticamos, porque gobernar es apostar, no a
ciegas, pero es apostar y es decidir y, por tanto, esto no
tiene ningn elemento de critica, pero lo que si hacemos es
embargar en este momento cualquier comentario triunfa-
lista sobre € resultado, por minimo que sea, alaesperade
ver qué es lo que puede ocurrir. El portavoz sociaista ha
dado algunos datos, han aparecido a gunos comentariosre-
cientemente en la prensa econodmica sobre en qué fase de
recesion esta el consumo concretamente en Japén y las di-
ficultades —que ésas si las conocemos todos— de acceso
al mercado japonés, que no estan mejorando sensible-
mente, en absoluto. Por tanto, ya veremos qué pasa con la
Expoconsumo, ya veremos qué resultado tiene; esperemos
gue tenga algun tipo de consecuencia positivamas alla del
ambito turistico, porque en cualquier caso creo que tendra
sus efectos positivos en € ambito del turismo, pero tengo
mis dudas o por lo menos misreservas delo que puedasig-
nificar en otro ambito. Por eso, 1o que habria que empezar
a preparar desde ahora —por sus propios comentarios se
ve que esta preparado—, a forzar muy particularmente
desde ahora, son planes de seguimiento de esa Expocon-
sumo, porque si no tendremos un fuego de artificio pre-
cioso, muy al gusto de los fuegos chinos, un gran brillo por
un momento que puede desaparecer al dia siguiente,
cuando el sefior secretario de Estado tome el avion de
vuelta, y eso seria un derroche de dinero que no nos pode-
mos permitir. Aunque, insisto —y querria subrayar eso
para evitar malas interpretaciones—, no hay aqui un ele-
mento de critica a hecho de que se celebre la Expocon-
sumo o de que se haya hecho la apuesta por ese Mes de Es-
pafia en Japdn; 1o que hay es una constatacion del riesgo
queexistey, por tanto, vamos aesperar un poco aver como
se administra ese riesgo y qué consecuencias positivas
tiene o, en el peor de los casos, de lucro cesante, simple-
mente, de o que haya sido esainversion.

El sefior PRESIDENTE: Por parte del Grupo Parla-
mentario Vasco (PNV), tiene la palabra el sefior Zabalia.

El sefior ZABALIA LEZAMIZ: Quiero agradecer la
presencia ante esta Comision del sefior secretario de Es-
tado de Comercio y muchas mas cosas. Mi grupo parla-
mentario desea verle por aqui en méas ocasiones. Sobre
todo, y entre otras cosas, independientemente del placer de
saludarle personalmente, porgue creo que en un tipo de
comparecencia como ésta poco se puede profundizar en
los temas en los que, desde €l punto de vista de mi grupo
parlamentario, se deberia hacer.

Los dos temas que figuran en primer lugar en el orden
del dia, €l tema de Expotecniay € Mes de Espafia en Ja
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poén, son de informacion. Me doy por informado de ellosy
no voy a entrar a comentar ninguno de los dos puntos.
Ademas, mi grupo parlamentario ha dado muestras de lo
gue opina sobre €l tema de las expotecnias, consta en €l
«Diario de Sesiones» y seriaredundar sobre el mismo. Los
resultados de ésta y de otras expotecnias se iran viendo.
Tampoco quisieraperder tiempo con el segundo punto, que
es el Mes de Espafia en Japon.

Acogiéndome a tercer punto, me va a permitir que me
salga un poco del orden del dia de hoy. Soy consciente de
gue a muchas de las cuestiones no me va a poder contestar
por falta de tiempo 0 porque no viene preparado, pero le
agradeceria que lo hiciera por escrito, en el momento que
considere oportuno. Creo gque |o que deberiamos haber he-
cho en este momento es un balance sobre el cumplimiento
de los objetivos de su Secretaria. En su comparecencia
aqui, en septiembre de 1996, esboz6 las lineas de actua-
ciony losinstrumentos parallevar a efecto estos objetivos.
Considero que afio y medio después es momento para co-
nocer la situacién de los proyectos de la Secretaria de Es-
tado de Comercio.

Por 1o que respecta —y me voy a referir, muy de pa-
sada, a cada una de las direcciones generales— a comer-
cio exterior, los resultados que hoy nos ha traido hablan
por si solos. Las exportaciones han tomado el protago-
nismo que todos deseabamos en |o que a su participacion
en laevolucion favorable de la economia se refiere; las ci-
fras que presenta hoy el secretario de Estado sefialan el
buen comportamiento de este sector en 1997, lo queindica
que el nivel de competitividad de nuestras empresas es
cada vez mayor —eso es importante—, independiente-
mente de | os factores que hayan podido influir en ese buen
comportamiento de las exportaciones, como la situacion
econdmicainternacional y la paridad de |a peseta respecto
al délar y alalibra. No voy aentrar en detalles para anali-
zar la evolucién del sector exterior, puesto que esta sufi-
cientemente explicado en los informes que nos acaba de
comentar. Unicamente quisiera sefialar un aspecto sobre el
gue quizas habria que reflexionar: la estructura de nuestro
comercio exterior esta demostrando unarigidez llamativa.
¢A qué me refiero? Me refiero a que en las exportaciones
siguen predominando sectores fuertes como bienes de
equipo, automocion y semifacturados, tanto en el peso re-
lativo como en la tendencia de crecimiento; esto es el
fuerte de nuestra exportacion. Por areas geogréficas pasa
lo mismo: laUnién Europea sigue siendo nuestro principal
cliente, con Franciay Alemania ala cabeza. Lo mismo se
puede decir de las importaciones: las materias primasy de
consumo siguen siendo las méas demandadas, siendo tam-
bién la Union Europea nuestro principal proveedor, con e
70 por ciento de las importaciones. En definitiva, ¢qué es
lo que ocurre? Que en la evolucion del comercio exterior,
tanto por sectores como por areas geograficas, existe una
tendencia a seguir desarrolldndose en los mismos sentidos
en los que lo ha venido haciendo. Eso no quiere decir que
seamalo, pero esimportante que se profundice y setrabaje
en laaperturade nuevos mercadosy se consoliden los mer-
cados emergentes, que ya estan demostrando que tienen
ciertas posibilidades. Esa es la consecuencia de dicha re-

flexion; hay que seguir profundizando en la apertura de
nuevos mercados y seguir consolidando los mercados en
los que estamos implantandonos.

Para finalizar con este tema del sector exterior, tenia
dos preguntas que hacerle. Unade ellas, |a participacion de
las exportaciones en el afio 1997 en el tanto por ciento del
crecimiento del producto interior bruto, ha sido contestada
yaen su intervencion y creo que ha dicho que eraddl 0,7
por ciento. Hay que pensar que ha habido momentos —no
recuerdo el afio— en los que hemosllegado a 1 por ciento,
por tanto, es conveniente que el sector siga evolucionando,
dando esa importante aportacion a crecimiento del pro-
ducto interior bruto.

El otro temasobre €l que leibaa preguntar —que usted
ha eshbozado también, pero sobre el que me gustaria que
profundizara, si no es hoy, en otro momento— es el Plan
2000 para la exportacion, tanto en su nivel de gecucion
como en |los resultados que se han conseguido. Me gusta-
riaconocer con mas detalle cudl es € nivel de gecucion, a
final del afio 1997, de este Plan 2000 parala exportacion y
cuales han sido los resultados que se han conseguido hasta
lafecha

Por lo que respecta a la politica comercial, hay dos
cuestiones gque preocupan a mi grupo parlamentario. Una
es la situacion de las oficinas comerciales. Hasta la fecha,
creemos que las oficinas comerciaes no han jugado € pa-
pel importante que les corresponde en su objetivo como
estructura de apoyo alas exportaciones. Sé que la Secreta-
ria de Estado esta trabajando en este aspecto, prueba de
€ello son las reuniones que tuvieron lugar en diciembrey a
las cuales fui invitado amablemente, pero, por imposibili-
dad material, no pude acudir. Sé que se esta trabajando en
este aspecto con las oficinas comerciales y me parece que
es importante. Sin embargo, creo que alin persiste un ele-
mento fundamental que, posiblemente, haya sido €l mayor
freno al desarrollo de este instrumento de la Administra
cion: la doble dependencia de las oficinas comerciaes; la
dependencia funcional del Ministerio de Economiay Ha
cienda, através de la Secretaria de Estado de Comercio, y
esa dependenciajerérquica del Ministerio de Asuntos Ex-
teriores, en lapersonadel jefe delamisién diplomética. El
mantenimiento de la doble dependencia de | as oficinas co-
mercial es no hace mas que entorpecer lalabor quetieneny
el papel gque deben jugar las oficinas comerciales en apoyo
del comercio exterior y, sobre todo, de los exportadores.
Esta doble dependencia no acarrea mas que problemas y
trabas funcionales y, a final, perjudica el funcionamiento
racional de un instrumento que esta destinado a aportar
una ayuda necesaria e importante al exportador, alas em-
presasy al sector.

La segunda cuestion, que ha sido uno de los aspectos
sefialados por |os exportadores en | os contactos que hemos
mantenido con ellos en diversas ocasiones, es la excesiva
dependencia del positivo o negativo funcionamiento de la
oficina comercial de la capacidad y del talante del jefe de
lamisma. Es posible que tenga que ser asi por razones de
estructurafuncional, pero, en tal caso, es necesario un ma-
yor esfuerzo, en primer lugar, en el nombramiento de los
responsables y, en segundo lugar, un mayor control de su
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trabgjo y mas agilidad a la hora de corregir los errores, si
es quelos hahabido, en e nombramiento de estosjefes co-
merciales.

La otra cuestion que preocupa a mi grupo parlamenta-
rio en este capitulo de politica comercial es la situacion
transitoria—que no tenfaque ser y no sési es, pero melo
confirmara— entre laley del FAD y la nueva ley de fo-
mento a la exportacion. Me gustaria conocer cOmo esta
esa situacion, porque el FAD ha sido siempre la herra-
mienta fundamental, la mas importante, si no lamayor, en
lapromocién de las exportaciones, sin embargo, dado que
—como se ha puesto de manifiesto— muchos de los pai-
ses gue podian ser beneficiados con estos créditos han so-
brepasado el producto interior bruto que permite aplicar
este instrumento, ya no puede ser aplicado en multitud de
paises. El FAD desaparece, pero aln, que yo sepa, ho se
ha desarrollado la formula alternativa que se anuncia. O
mejor dicho, ¢se esté desarrollando esa férmula alterna-
tiva—es decir, laley de ayuda al desarrollo— através de
laley que se esta elaborando en el Ministerio de Asuntos
Exterioresy en la Comision de Exteriores? ¢Qué va a pa
sar con esto, cdmo se va a jugar a partir de ahora con €l
tema de la financiacion que sustituye al FAD? ¢Va a estar
integrada en unaley que se esta elaborando en el Ministe-
rio de Asuntos Exteriores? Me gustaria aclarar esto por-
gue vamos a tener el mismo problema gue antes he ex-
puesto sobre la situacion de las oficinas comerciaes. Yo
creo que éste es un problemaque hay que abordar en serio
porgue si no se unificala competencia en los dos ambitos,
tanto funcional como jerarquico, de estos instrumentos, al
final esto puede ser un problema importante para el desa-
rrollo del propio funcionamiento de la Secretaria de Es-
tado y del Ministerio de Comercio.

Finalmente, dentro de este capitulo de politica comer-
cial, unareferencia a tema de Focoex. En su compare-
cencia de septiembre de 1996 yo recogi, como expresio-
nes suyas, que el Focoex se debe de potenciar como he-
rramienta de promocion y fomento del comercio exterior
y se dedicara a abrir nuevos mercados 'y a ser soporte en
mercados de dificil acceso. Me gustaria saber cual eslasi-
tuacion y cdmo ha evolucionado esta entidad, si se ha sa-
neado, que era una de las previsiones que estaba en aquel
momento encima de lamesa, y si es asi ¢cuales son los
proyectos que se han puesto en marcha?

Por 1o que respecta al comercio interior, Unicamente
me interesa conocer dos cuestiones: la labor que ha desa-
rrollado el Observatorio de Distribucién, € plan de actua-
cion para 1998 de este observatorio, y la situacion del de-
sarrollo de la Ley de Comercio.

En cuanto ala Direccion Genera de la Pequefiay Me-
diana Empresa, hay dos cuestiones que quisiera conocer.
Me gustaria que me completara la situacion de la norma-
tiva que debe desarrollar las conclusiones de las jornadas
gue se celebraron en su dia sobre la problematica de | as pe-
guefias y medianas empresas y las conclusiones, asi-
mismo, de la Comision interministerial para las pequefias
y medianas empresas. Lapartefiscal estaclara, sevaade
sarrollar en unaley que estara en el Parlamento dentro de
poco, laley de reformadel Impuesto sobre la Rentade las

Personas Fisicas, pero si me gustaria conocer cuél es el
plan de actuacion que tiene previsto el Ministerio en
cuanto atradladar ala normativa correspondiente todas las
conclusiones que se elaboraron y se sacaron en aquellas
jornadas celebradas en su dia sobre la problematica de las
pequefias y medianas empresas. También me gustaria co-
nocer lalabor realizada en 1997 y |os objetivos para 1998
del Instituto de la Pequefiay Mediana Empresa.

DelaDireccion General de Turismo voy aresaltar sélo
un aspecto que es casi anecddtico y que quiero recordar
porque se planted en su comparecencia ante esta comision
en septiembre de 1996. Definitivamente, de quién de-
pende: ¢de la Comision de Industria o de la Comision de
Comercio? Sigue estando adscrita a Ministerio de Indus-
tria, pero cuando en su comparecencia de septiembre de
1996 usted pregunto al sefior presidente de la comision si
debia de informar a esta Comision sobre el turismo, sele
contesto —palabras textuales—: Si. Y se afiadi6 con pre-
cision; «A partir de esta tarde (10 de septiembre de 1997)
serd competencia de esta Comision». Lo que quisiera, un
afno y medio después, es saber si efectivamente esasi 0 no,
porque lo que si he observado es que en lo referente al tu-
rismo sigue compareciendo usted en la comision de In-
dustria. Por tanto, expliqueme, sefior presidente, por qué
dijo que a partir de esa tarde, 10 de septiembre de 1996,
iba a ser competencia de esta Comision.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Zabalia, debo res-
ponderle necesariamente. La razon es muy simple. Esa
tarde, en el Pleno de la Camara, se debatia una modifica-
cion del Reglamento, a cuyo efecto se creaba una nueva
Comision; errGneamente crei, porque estdbamos todos
convencidos, que se iba a hacer una reestructuracién de
las competencias de |as comisiones adecuada ala estruc-
tura de los diferentes departamentos, pero no fue asi,
aunque nosotros creiamos que si se haria porque parece
lo 16gico que las competencias de las comisiones sean
adecuadas a dicha estructura departamental. Desgracia-
damente, no fue asi. Sin embargo, estoy en avanzadas
conversaciones con mi colegay vecino de escario, sefior
Homs, presidente de la Comision de Industria, Energiay
Turismo, alos efectos de que, por parte de la Camara, se
proceda a la modificacién reglamentaria oportuna, de
formay manera que pasen ala Comision de Economia,
comercio y Hacienda las competencias de la Secretaria
de Estado de Comercio, Turismo y de la Pequefiay Me-
diana Empresa. Esperemos que estas conversaciones
pronto fructifiquen, no de manera positivasino delama-
nera més conforme al adecuado desenvolvimiento de los
trabajos de la Camara.

El sefior ZABALIA LEZAMIZ: Gracias, sefior presi-
dente. Se lo recordaré dentro de un afio y medio.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Zaba-
lia

Por parte del Grupo Popular, tiene la palabra el sefior
Gomez Darmendrail, que ademéas me parece que va a ser
muy breve. ¢(No? (Risas.)



- 11385 -

COMISIONES

25 DE FEBRERO DE 1998.-Num. 385

El sefior GOMEZ DARMENDRAIL: Intentaré ser
breve, sefior presidente, en estaintervencion multidiscipli-
nar, como la ha definido el sefior Martinez Sanjuan, pero
comprenderan que hay muchas cosas de las que hablar. Me
extenderé un poquito masen lo que es el comercio exterior
y enlos otros dos temas trataré de ser lo més breve posible.

En primer lugar, queria agradecerle, sefior secretario de
Estado, su comparecencia, sus explicacionesy € esfuerzo
gue ha hecho en traernos no solo los datos del segundo
cuatrimestre sino todos los datos calentitos como los ha
definido €l sefior Pérez Segura, de todo €l afio 1997.

Comenzando por el comercio exterior, he tenido la
preocupacion de repasar en el «Diario de Sesiones» com-
parecencias similares aéstadel afio 1995y he podido com-
probar que, fundamentalmente, eran cuatro los problemas
gue inquietaban y que paso aresumir. Primero, no se tenia
control sobre la inflacién; segundo, seguiamos teniendo
crecimientos de precios industrial es superiores alos que se
registraban en los paises de nuestros socios comunitarios;
tercero, no se conseguiainvertir larelacion de crecimiento
entre exportaciones eimportaciones; y cuarto, claros sinto-
mas de atoniaen el consumo privado hacian facilmente de-
ducible que en e momento en que el consumo consiguiese
despegar las importaciones tomarian una nueva acelera-
ciony el crecimiento de las importaciones estaria por en-
cima de las exportaciones. Estos eran, sefiorias, en 1995,
los problemas que amenazaban la futura evolucién del dé-
ficit comercial.

Les voy a proponer un gercicio intelectualmente nada
complicado, un simpley breve gjercicio comparativo, que
me serviradeintroduccion a otras consideraciones genera-
lesy muy breves, sefior Ferndndez Norniella, No se preo-
cupe. Queria plantear una pregunta. ¢Estamos hoy mejor,
peor o igual que en 1995? Comencemos por la inflacion.
Como saben muy bien SS. SS,, la inflacién se ha situado
en niveles histéricamente bajos, al igual que los tipos de
interés. Gracias alas medidas tomadas por el Gobierno, la
inflacién yano es un problema. En ese campo se transmite
certezay confianza en el horizonte. Hoy, sefiorias, €l hori-
zonte es predecible y los mercados perciben que hay un
control eficaz de lainflacion. Pero es que ademas estamos
en una situacién desconocida, sefiorias, gastamos menos
gue ingresamos. Por tanto, estamos en condiciones de &fir-
mar gue labuena evolucion delainflacion, lostipos dein-
terésy € déficit publico son un factor decisivo alahorade
explicar nuestra posicion cada vez més competitiva en los
mercados internacional es.

En lo que serefiere al segundo punto —es decir, al cre-
cimiento de los precios de las exportaciones—, hay que
decir que fue muy inferior al de las importaciones, que al-
canzaron un 4,5 por ciento. Sin embargo, nosotros mantu-
Vimos un crecimiento muy moderado, que por término me-
dio en el conjunto del afio fue del 2,7 por ciento.

En lo relativo al tercer problema imposibilidad de in-
vertir larelacion de crecimiento entre exportaciones e im-
portaciones—, los Ultimos datos que ha traido el Sefior
Fernandez Norniella dicen que € crecimiento nominal ha
sido de un 18,1 por ciento para las exportaciones y de un
16,4 paralasimportaciones. Pues bien, hoy podemos decir

gue, eliminando del crecimiento nominal la parte corres-
pondiente a los precios, las exportaciones aumentaron un
15 por ciento en términos reales durante el conjunto de
1997, resultado que €l secretario de Estado hacalificado de
brillante y desde luego no seré yo € que quite unasolale-
trade estacalificacion. Ladiferencia de méas de tres puntos
afavor de las exportaciones, en las tasas de crecimiento
real, asegura una aportacion positiva de las operaciones de
bienes con el exterior a crecimiento del producto interior
bruto en 1997.

Como ultima reflexion sobre el punto nimero 4, he de
sefidlar que cuando todo hacia presagiar a comienzo dela
fase expansiva del consumo que supondria un empeora-
miento de nuestro saldo comercial, hemos visto como se
ha prolongado a curva de crecimiento de las exportacio-
nes durante mas tiempo del previsto en un principio, 1o
cua harevertido en lamejor de la balanza.

La estimacion en los presupuestos para 1997 de la con-
tribucion del saldo neto exterior a crecimiento del PIB era
de menos 0,3 por ciento puntos y, una vez finalizado el
afo, seguin los datos que hatraido del sefior Norniella, la
aportacion de la demanda externa a crecimiento se sitGa
en torno a 0,6 puntos porcentuales. Los factores que hay
gue destacar a la hora de valorar esta mejor situacion son
la estabilidad cambiaria frente a los paises europeos, la
apreciacion del ddlar, la incorporacion a nuestros produc-
tos de una mayor calidad, disefio, tecnologia—es decir, la
exportacion de productos con mayor valor afiadido—, el
aumento del nimero de empresas exportadoras, el au-
mento de lademanda externay los nuevos instrumentos de
apoyo alaexportacion. El apoyo alas empresas supone un
factor fundamental y, consciente de ello, el Gobierno au-
ment6 la dotacion del Icex en 3.000 millones para poder
Ilevar a cabo su Plan 2000 de exportacién, que el secreta-
rio de Estado ha explicado con claridad y sobre el que no
voy ainsistir. Producto de ello y de un conjunto de facto-
resy medidas, se haproducido un espectacular aumento de
lainversion de nuestras empresas en €l exterior en casi un
60 por ciento, llegando préacticamente alos dos billones de
pesetas, |o cual es sintoma de fortalezay de mejora de las
exportaciones presentesy futuras. En cuanto alasimporta-
ciones, lamejora de la demanda interna ha elevado sus ta-
sas de crecimiento, proceso que se haido intensificando
conforme transcurria €l afio y que es previsible que conti-
nde alo largo de 1998.

Laevolucién del comercio exterior por sectores refleja
en las exportaciones una notable mejora de los bienes de
equipo, que suponen la cuarta parte del total del aumento.
También suben considerablemente las manufacturas de
consumo, alimentos y semimanufacturas, mientras que €
sector automovilistico sube menos de la media, aunque
précticamente estarozando el 9 por ciento. En lasimporta-
ciones, los bienes de equipo son € principa sector de im-
portacién, siguiéndole las semimanufacturas y las manu-
facturas de consumo.

Por &reas geogréficas, aumentan las exportaciones en
los paises no comunitarios frente a los paises miembros de
la Unién Europea, lo cual incrementa el peso relativo de
las exportaciones a las areas extracomunitarias hasta si-
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tuarse en casi el 30 por ciento, frente a 28,6 por ciento del
afno 1996. De estas areas destacan las exportaciones a los
paises del Este, que crecen un 44 por ciento, a Oriente Me-
dio, aAmérica Latinay a Estados Unidos, todas €ellas con
tasas por encima del 25 por ciento. Las importaciones que
mas han aumentado son |as de Oriente Medio, nuevos pai-
ses industrializados y América Latina, todas con tasas su-
periores a 20 por ciento, mientras que las importaciones
comunitarias son las que més han contribuido al creci-
miento de |asimportaciones total es, aunque hayan crecido
menos que € resto.

Todos estos datos son € reflejo de un buen afio, mejo-
rado relativamente, si cabe, por el hecho de encontrarnos
en una fase expansiva del consumo y de la demanda in-
terna en general. Espafia esté abriéndose cada vez mas
fronteras en el mundo y nuestras empresas estan encon-
trando nuevos mercados. El apoyo del Gobierno con los
nuevos instrumentos a la exportacion, la estabilidad eco-
némica, la apreciacion del dolar, la mayor competitividad
de nuestros productos y el aumento de las inversiones ex-
teriores son los factores que més han influido en los bue-
nos datos de nuestro comercio exterior.

Sobre €l tema del Mes de Espafia en Japén —me hu-
biera gustado alargarme un poco mas, siendo una compa-
recenciaque ha solicitado el Grupo Popular, pero voy a ser
cas telegréfico—, la comparecencia trataba de informar
sobre los objetivosy 1os resultados que se esperan obtener.
Mi grupo esta de acuerdo con usted en cuanto alos objeti-
vos, sefior Fernandez Norniella, y no podia ser de otra ma-
nera, no porgue seamos el grupo gue sostiene a Gobierno,
sino porque nos parece absol utamente razonabl e pretender
mejorar laimagen de Espafia como pais productor y ayu-
dar a la implantacion de nuestros productos y marcas en
nuevos mercados. Sé que no es facil evaluar anticipada
mente | os resultados de una accidn de promocién, pero he-
mos tomado buena nota de algunos datosinteresantesy de-
seamos que se cumplan las expectativas. Usted ha am-
pliado la comparecencia —Yyo se lo agradezco— refirién-
dose no s6lo alos objetivos y a los resultados, sino tam-
bién a las razones por las que se marcan estos objetivos y
el motivo de la eleccion de Japon. Haré unas brevisimas
consideraciones a respecto.

Al parecer, segiin estudios que existen, e producto es-
pafiol tiene unaimagen nula, insuficiente e incluso distor-
sionada en algunos paises. Por otra parte, un estudio sobre
consumidores europeos, tras probar el producto espariol,
muestra que un 91 por ciento esta satisfecho o muy satisfe-
cho con € producto. Es decir, una cifra espectacular. Pues
bien, si la calidad imaginada siempre es inferior alareal,
todos los esfuerzos que hagamos para que nos conozcan
mejor seran positivos para nuestras industrias, para nues-
tros productos y, como es natural, para el conjunto de la
economia nacional.

Hemos tomado buena nota, sefior secretario de Estado,
de que paises de nuestro entorno geografico y de similares
caracteristicas en cuanto a creatividad, imaginacion, etcé-
tera, como son Italiay Francia, estan presentes de una
forma mucho més importante que nosotros. Segin mis
datos, creo gque exportan cinco veces mas que nosotros a

Japdn. En cuanto al motivo de la eleccidn de Japon, seria
suficiente con referirnos al tamafio del mercado japonés,
segundo mercado del mundo y entre los primeros paises
del mundo por renta per cépita, seria suficiente también el
desconocimiento que | os japoneses tienen de nuestra
ofertaexportable, pero, sin duda, esel insuficiente nivel de
nuestras exportaciones a Japon lo que ha contribuido de
forma importante a inclinar la balanza en la eleccién de
este pais, aunque los Ultimos datos que ha dado el sefior
Fernandez Norniella son que se han triplicado las exporta-
ciones entre 1992 y 1997. En todo caso, |a balanza comer-
cial comparativaentre Espafiay Japon presentasiempre un
saldo negativo, pero, a ser un pais con un gran potencial
de crecimiento para nuestras exportaciones, merece toda
nuestra atencion. Por eso, a nadie le extrafiard que se des-
placen méas de 500 empresas a Japén para participar en las
tres grandes exposiciones dirigidas a la distribucion; a na-
die le extrafara que, para ayudar a éxito del Mes de Es-
pafia en Japon, se cohesionen todas |as actividades através
de una campafia de comunicacién global y sectorial de
creacion de imagen y de captacion de visitantes para las
exposiciones, con especial énfasis en la Expoconsumo; a
nadie le extrafiara tampoco que diversas instituciones,
como, por gjemplo, Turespafia o las comunidades autono-
mas coordinadas por €l cex, estén presentes en las distin-
tas manifestaciones previstas.

Para terminar, he de decir que el calendario es muy
completo, ciertamente impresionante; € secretario de Es-
tado ha enumerado las principales actividades, son casi
cien acciones dirigidas a tres frentes, la distribucién, €l
consumidor y los medios de comunicacién. Con este ca-
lendario y con estas acciones espero y deseo, sefior Fer-
nandez Norniella, que seamos capaces de mostrar en Japon
€l genioy la capacidad de nuestro pais en el campo empre-
sarial, pero también en el cultural y en € artistico.

Termino con laExpotecnia de Delhi. Con casi 6.000 vi-
sitantes diarios, se ha convertido en la segunda exposicion
més visitaday ha movilizado no s6lo a empresarios de to-
dos los Estados indios, sino a delegaciones de |os paises
vecinos, incluida China. Se ha conseguido reforzar laidea
de Espafia como pais industrializado, |as perspectivas em-
presariales son buenas —Io han reconocido todos los por-
tavoces— y ademés lo demuestran las encuestas, de las
gue €l secretario de Estado ha dado una breve pincelada.
Tanto Expotecnia-97 como € foro de cooperacion econo-
micay empresarial han constituido para nuestras empresas
laplataformaidea de promaocion delainversiony, por su-
puesto, una oportunidad inmejorable con la que explorar
posibles acuerdos de transferencia de tecnologia, alianzas
comerciales, estratégicas, etcétera.

El foro de inversiones y cooperacién empresarial
cumplelos objetivos marcados por € |cex deinternaciona-
lizacion de la actividad economica espafiola. Este foro ha
brindado la oportunidad de explorar nuevas férmulas de
cooperacion empresarial entre los paises arropados por €
marco de la expotecnia utilizando como herramienta una
cuidada seleccion de entrevistas. En total, se programaron
464 entrevistas entre las 219 empresas indias confirmadas
y las 52 empresas espafiolas que participaron en el foro.
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L as empresas espariol as consultadas, una vez finalizado e
foro, tendian a mostrarse satisfechas por la calidad de las
entrevistas concertadas y la seriedad e interés general del
empresario indio por hacer negocios con Espafia. En los
casos consultados, el nimero de entrevistas fructiferas,
dentro del total, se situaba en torno a 60/70 por ciento, lo
gue no esta nada mal, pues daba una media de 6 entrevis-
tas interesantes por cada empresa espafiola.

Terminaré diciendo que el plan de seguimiento de Ex-
potecnia-97, con un horizonte de cuatro afios, es un instru-
mento eficaz que permitira asegurar la continuidad de la
presencia industrial espafiolay potenciara los objetivos
iniciales tanto en términos de imagen-pais como en la con-
tinuacion de contactos empresarial es.

El sefior PRESIDENTE: Gracias, sefior Gomez Dar-
mendrail, por su intervencién y por la informacion que
nos hafacilitado. No sé si el sefior secretario de Estado de
Comercio quiere responder o remitirse al «Boletin de In-
formacion Comercial Espafiola» para contestar alos sefio-
res portavoces de los diferentes grupos parlamentarios,
sin perjuicio de lo cual, si lo tiene a bien, puede realizar
algun tipo de aclaracion o facilitarles posteriormente in-
formacién por escrito.

El sefior SECRETARIO DE ESTADO DE COMER-
ClO, TURISMO Y DE LA PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA (Fernandez Norniella): Siguiendo sus ins-
trucciones, voy a ser brevisimo, casi telegréficamente,
con el compromiso de remitir alos sefiores portavoces la
informacion que han solicitado, si bien voy areferirme a
algunas cuestiones que creo que por su trascendencia
debo aclarar aqui.

Al sefior Pérez Segura, respecto a sus dudas con rela-
cion ala Expoconsumo en Japon, efectivamente es un
reto, una apuesta; cualquier promaocion en el exterior es
unaapuesta. Cuando se planted y se planificd la Expocon-
sumo, la situacion econdmicadel sureste asidtico no erala
gue es hoy dia, pero quiero decirle que aun hoy, con esta
situacion, yo estoy convencido —y mis colaboradores
también— de que el reto de Japdn hay que asumirloy que
las acciones que estamos emprendiendo en Japon, que van
aincidir en cas todo el sureste asiatico, no son acciones
de las cuales vayamos a recibir los resultados a dia si-
guiente, sino que estamos haciendo una promocién para€l
futuro.

Respecto ala anécdota casi sinimportancia de los por-
tavoces, quiero decirle que Julio Iglesias, queramoslo o
no, participe en lo que participe, es un hombre que pro-
mociona Espafia en todos los paises en el exterior. Esta
Secretariade Estado no tiene nada que decir respecto alas
aficiones del pueblo japonés. Y Sanchez Drag6 es un lite-
rato espafiol que precisamente haintervenido en este tema
porque pasa seis meses a afo en Japon, es lector en la
Universidad de Osaka, tiene una gran relacion con las au-
toridades japonesas y fue alguna institucion japonesa la
gue propuso que fuese él € que participase en estas rela-
ciones culturales. Tampoco tengo nada que decir, puesto
que respeto, como es 1dgico, los planteamiento de las au-

toridades japonesas que estan trabajando con nosotros y
delas comunidades espafiol as, que estan haciendo un gran
esfuerzo en la promocion en Japon.

Respecto a la coordinacion del Icex, sefior Pérez Se-
gura, creo que hemos avanzado seriamente en laorgani za-
cion y coordinacion del Icex con la Secretaria de Estado.
El Icex participaen ladireccion de la Secretaria de Estado
permanentemente, las instrucciones de la Secretaria de
Estado son asumidas por €l Icex y los planteamientos del
Icex con asumidos por la Secretaria de Estado. Repito,
creo gque estamos avanzando seriamente en que el 1cex sea
un instrumento vital parala promocién de nuestros intere-
sesen el exterior.

No se ha dicho en ninguln sitio que Sirecox vaya are-
vivir. Si se hadicho que en algunos paises, por problemas
del FAD, que usted concoce tan bien como yo, es necesa-
rio que busguemos un instrumento para que | os protocol os
financieros que firmamos se puedan llevar a efecto, y al-
gunos de estos paises se niegan en este momento a poner-
los en marcha salvo que garanticemos un sistema de con-
tratacion que les evite estos problemas. En ese proceso es-
tamos, pero no se hatomado ninguna decision definitiva.

La crisis asiética —y contesto también al portavoz de
CiU— es un tema que nos preocupa, que analizamos casi
adiario con los jefes de las oficinas comerciales de todos
estos paises. Quiero aclarale que, con relacion a la posi-
cion de la Secretaria de Estado, como pretendemos que
seapublicaen lo que se pueda, yael BICE de hacetres se-
manas publicé un articul o respecto al tema que setitulaba
«Los efectos de la crisis asiética sobre la economia espa-
fiola», en el cual se concluia que iban a ser efectos secun-
dariosy menores alos de otros paises europeos, por lo que
usted mismo ha aclarado, ya que nuestra cuota de mer-
cado alli es menor y nuestra exportacion a estos paises,
desgraciadamente o afortunadamente, también es mejor.
El BICE lo reciben todos los parlamentarios de esta Co-
mision, me consta, y, Si ho, volveremos a tomar nota de
remitirlo o de entregarlo en mano, porgue, Como conse-
cuencia de un didlogo semejante de hace seis meses 0 un
afo, yatomamos nota. Parece que el sefior Guardans|o re-
cibe. En algun sitio se queda, sefior Pérez Segura, porque
nosotros lo remitimos a todos |0s portavoces.

Respecto al temadel desinterés por Taipei, no coincido
con su planteamiento, no hemos cambiado |a actuacion
respecto alaisla. Ha habido visitas oficiales alos niveles
pertinentes, ha estado el vicepresidente del Icex, y damos
la importancia que tiene para las relaciones comerciales
internacional es espafiolas, si bien, como usted también ha
dicho, tiene algunas particul aridades que hay gque tener en
cuenta

Yo siento decir que Esparfia va por el buen camino, y lo
decia anteayer el responsable econdmico de la Comuni-
dad Econdémica Europea. Es asi, no podemos negarlo, y
YO creo que todos estamos contentos de que sea el men-
saj e que estamos recibiendo de | os responsabl es econémi -
cos de todos los paises y de las instituciones financieras
internacionales. Yo sé que € portavoz socialista, como yo,
se alegrade que el mensaje sea éste y no € contrario.
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Respecto a las dudas del portavoz de CiU en cuanto a
Japbn, son dudas razonabl es que nosotros mismos también
tenemosy que asumimos, pero repito que lostemas de pro-
mocién son apuestas de futuro, y no creo que el proximo
afno, ni en losdos préximos afios, ni incluso delostres pro-
ximos afios, podamos evaluar larealidad que va a suponer
en lasociedad japonesa el impacto dela Expo de 1998. Es-
toy seguro —y por eso o hemos hecho— de que el im-
pacto va a ser positivo, pero ademés, cuando les he dicho
a principio por qué se habia elegido Japon, aparte de por
haber sido elegido por los sectores y por su capacidad de
mercado, es porque habia un plan Japén ya en marcha que
de alguna manera nos garantiza la consolidacion y el se-
guimiento de todos los esfuerzos que podamos hacer en la
Expo de Tokio del proximo mes de marzo.

Sefior Zabalia, en cuanto a Plan 2000, usted habrareci-
bido —si no, se lo mando— el seguimiento de todas las
medidas. Yo podria ponerme a leerlo, pero creo que seria
innecesario. Le voy a mandar el grado de gjecucion a 29
de enero, fecha en la cual, como decia en mi intervencion,
€l 85 por ciento de las medidas estaban puestas en marcha,
y hoy ya puedo anunciar que quiza sea el 90, porque algu-
nas medidas tenian necesidad de un decreto comunicado
gue yaesta oficialmente firmado y, en consecuencia, yaes-
tan realizadas.

Respecto alas oficinas comerciales, sefior Zabalia, per-
mitame que no coincida con usted. Creo que las oficinas
comerciales deben tener una doble dependencia, la depen-
dencia jerarquicay la dependencia funcional. El embaja-
dor de Espafia tiene que ser quien coordine todos los ins-
trumentos en un pais concreto, pero la dependencia fun-
cional tiene que ser la que garantice que cada oficina o
cada instrumento en el exterior lleve a cabo una mision
concretay especifica. En ese sentido, laley del servicio ex-
terior, que se ha negociado y que se ha presentado ala Co-
mision de Subsecretarios de |a pasada semana, garantiza
precisamente esa doble dependencia, garantiza que las ofi-
cinas comerciales sigan cumpliendo cada vez més el obje-
tivo para el que estan creadas. Todos los instrumentos, to-
dos los organismos, dependen, sefior Zabalia, del jefe que
esta al frente. Quiero decir que efectivamente hay oficinas
gue funcionan muy bien y hay oficinas que funcionan me-
nos bien, pero en cualquier caso siempre van a estar condi-
cionadas por la persona que tienen al frente. Lo que si esta
tratando de garantizar la Secretaria de Estado es que la de-
cision del nombramiento sea lo méas profesiona posibley
montar un sistema de seguimiento como cualquier institu-
cion privadatiene respecto a sus organismos en €l exterior,
es decir, que haya una serie de parametros que puedan ser
valoradosy que puedan determinar |a promocién futura de
estas personas. Le anuncio que hay un real decreto en mar-
cha sobre oficinas comerciaes, en e cual vamos a dejar
sentadas todas estas formas de control, y no sdlo eso, sino
también las formas de valoracion del propio personal de
las oficinas comerciales.

Respecto al tema de Expansion Exterior, era un reto,
sigue siéndolo y hemos avanzado mucho. Focoex, como
usted sabe, ha dejado de existir y esta en marcha Expan-
sién Exterior, que tiene como objetivo el que usted ha se-

fialado, servir de locomotoray de promocion para la pe-
guefiay mediana empresa en el exterior, y yo creo que en
un plazo breve va a cumplir ese objetivo. No le oculto €
lastre enorme que Focoex teniarespecto a temadelages-
tién de los créditos FAD, que esta condicionando todavia
la marcha de Expansion, pero creo que lamotivacion y el
interés del personal de la propia Expansion va a hacer su-
perar estasituaciony lavaatransformar en breve plazo en
un instrumento indi spensable de la promocién exterior es-
pafola.

Respecto a los otros temas del observatorio y de la
pyme, me vaa permitir que le conteste por escrito, porque
creo gque hay mucho que decir.

El FAD va a seguir siendo un instrumento importante.
Lo que ocurre es que cada vez, como usted bien decia, los
paises destinatarios del FAD van siendo menos y, en con-
secuencia, se tiene que suplir con otros elementos de pro-
mocion y de desarrollo de las exportaciones. En ese sen-
tido usted sabe que en laley de acompafiamiento de estos
presupuestos se aprobaron tres fondos de inversion en el
exterior que estén en proceso de puesta en marcha. Espera-
mos que antes de finales del primer semestre podamos te-
ner los reglamentos concluidos para que empiecen a fun-
cionar antes de finales de afio, los cuales en e futuro susti-
tuirdn en gran medida alos FAD. En cualquier caso, en la
ley de acompafiamiento se tomaron medidas muy impor-
tantes, como el seguimiento de los proyectos por medios
de firmas especializadas consultoras que va a asegurar que
los fondos publicos que se empleen en e FAD tengan no
s6lo un inicio correcto, sino también una conclusion co-
rrecta que nos sague de los enormes problemas que hemos
tenido en e pasado.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Ferndndez Norniella,
muchas gracias, no sin antes recomendarle, en aras tam-
bién de la propia cortesia parlamentaria, en relacién alos
diputados presentes en la sala que se acuerde, respecto ala
Expoconsumo en Japén, del magnifico txakolin del Pais
Vasco. Tenemos, ademas, un peso importantisimo, acre-
centado recientemente por laincorporacién del vinodeLa
Rioja, que, por cierto, entiendo que es el mejor de Espafia.
Hemos de recomendar también necesariamente los caldos
de M&aga. En Alicante no hay vino, pero hay unas magni-
ficas uvas de Novelda. Y esperemos que con cava del Pe-
nedés podamos brindar en Japon por la pronta creacion,
aunque sea informal, de una oficina comercia en Taiwan.

Se suspende la sesion. (Pausa.)

PREGUNTAS:

— DEL SENOR PERALTA ORTEGA (GRUPO PAR-
LAMENTARIO MIXTO), SOBRE MEDIDAS
CONTRA LOS RESPONSABLES DE LA
GESTION DE LA MUTUA PREVISION SANITA-
RIA NACIONAL QUE HA DADO LUGAR A LA
INTERVENCION DE LA MISMA (NUmero de ex-
pediente 181/000811).



- 11389 -

COMISIONES

25 DE FEBRERO DE 1998.-Num. 385

— DEL SENOR PERALTA ORTEGA (GRUPO PAR-
LAMENTARIO MIXTO), SOBRE CAUSAS DE
LA INTERVENCION ACORDADA EN RE-
LACION CON LA MUTUA PREVISION SANI-
TARIA NACIONAL (NUumero de expediente
181/000812).

El sefior PRESIDENTE: Pasamos alas preguntas, con
lapresenciadel sefior Subsecretario del Ministerio de Eco-
nomiay Hacienda, don Fernando Diez Moreno, formula-
das por los sefiores diputados.

Dicho lo cual, y tras darle la bienvenida, pasamos a la
primera de las preguntas, formulada por don Ricardo Pe-
ralta Ortega, sobre medidas contra los responsables de la
mutua Prevision Sanitaria Nacional que hadado lugar ala
intervencion de la misma.

El sefior PERALTA ORTEGA: Antes de entrar en
mas discusiones, como cuestion de orden planteo que se
acumulen las dos preguntas sobre el mismo tema. Si esta-
mos de acuerdo, paso a formalizar la intervencién inicial
en estas dos preguntas.

Sefior subsecretario, gracias en primer lugar por su
comparecencia. En el afio 1997, en concreto en el mes de
mayo, diversos medios de comunicacion (tengo agui rese-
fas de los mismos, tanto de informacion general como de
informacion especifica de caracter econémico y, por su-
puesto, también especializadas en el dmbito sanitario)
recogen actuaciones llevadas a cabo por parte de la Direc-
cion General de Seguros en relacion con la Mutua Previ-
sién Sanitaria Nacional. Se hace referencia detallada al
contenido de un acta levantada por inspectores de la Di-
reccion General de Seguros, se recogen las conclusiones
de ese acta y seguidamente se publica la noticia de que la
Direccién General de Seguros acuerda la intervencion de
esta mutualidad. A través de unaresolucién, que asi lo de-
cide, se nombran dos administradores que se hacen cargo
de la gestion de la mutualidad, sustituyendo al anterior
equipo directivo, y los mismos llevan a cabo manifestacio-
nes publicas en relacion con su voluntad de modificar al-
gunas de las actuaciones llevadas a cabo por los anteriores
gestores. Insisto, todo esto son reiteradas notas de prensa
gue aparecen en los medios de comunicacion, fundamen-
talmente en los meses de mayo y junio de 1997.

Habida cuenta que la antigua mutualidad Prevision Sa
nitaria Nacional afecta a 118.000 mutualistas, que era su
censo a 31 de diciembre de 1995, teniendo en cuenta, por
otra parte, larelevancia en distintos &mbitos de la vida sa-
nitaria que tenian algunos de los gestores de esta antigua
mutualidad por su participacion destacada en hechos,
como, por g emplo, lahuelgade médicos, que se haprodu-
cido en afios inmediatamente anteriores, su conexién con
lo que era la organizacion médica colegia y con determi-
nadas entidades —sindicato médico, etcétera—, desearia-
mos saber por parte de la Administracion, y con la objeti-
vidad que ha de adornar sus actuaciones, cudles son las
causas exactas y ciertas que motivaron laintervencién por
parte de la Direccion General de Segurosy cuales son las

medidas que se adoptaron en relacion con los anteriores
gestores.

El sefior PRESIDENTE: Paracontestar alas preguntas
formuladas, tiene la palabra el sefior subsecretario.

El sefior SUBSECRETARIO DE ECONOMIA Y
HACIENDA (Diez Moreno): Gracias, sefior presidente,
por su bienvenida; gracias, sefior Peralta, por sus palabras
también de acogida.

Responder a las preguntas formuladas por S. S. me
plantea un problema de caracter legal en cuanto al &mbito
y alcance de lo que puede ser mi contestacion. Por su-
puesto, yo no puedo hacerme responsable del contenido de
las informaciones de prensa ni es posible tampoco, como
es sabido de todos, controlar filtraciones ni en la Adminis-
tracién publicani en otros &mbitos. Por tanto, para respon-
der a su pregunta me tengo que acoger estrictamente alos
términos de la Ley de Ordenacion del Seguro Privado,
donde se establece un especifico deber de secreto —me
permito leérsel o para ser més preciso— en cuanto alos da-
tos, documentos e informaciones que obren en poder del
Ministerio de Economia y Hacienda en virtud de cuantas
funciones le encomiende la presente ley. Siendo asi que la
Direccion General de Seguros depende del Ministerio de
Economiay Hacienda, en cuyo departamento ocupa, como
S. S. sabe, el puesto de subsecretario, entiendo que me
afectaen cuanto aMinisterio. Pero ademas se habla en este
mismo articulo 75 de laL ey de Ordenacién del Seguro Pri-
vado delas personas que g erzan actividad de ordenacion y
supervision. Entiendo que la tarea que lleva a cabo la Di-
reccion General de Seguros en esta materia de su pregunta
es de supervision.

La ley impone la obligacion de guardar secreto profe-
sional respecto de las informaciones que se reciban en €l
gjercicio de esta funcion de supervision y, ademés, afiade
gue el incumplimiento de esta obligacion determinara las
responsabilidades penales y las demas previstas en las le-
yes. Por tanto, me enfrento aun dilema, y essi cumplir los
deberes de informar al Parlamento y asumir €l riesgo de
gue puedaincurrir en unaresponsabilidad penal. Por tanto,
y con toda |la cortesia parlamentaria de que sea capaz, me
permito ainformar aS. S. delo siguiente, porque entiendo
que éste es el limite de ese riesgo que puedo asumir.

Escierto que en el mesde abril laDireccidén Genera de
Seguros levant6 un acta de inspeccion a Prevision Sanita
ria Nacional. Es cierto que, como consecuencia de este
acto, en una resolucion de mayo se tomaron dos tipos de
medidas: unas medidas llamadas de control especia que
estan previstas en € articulo 39, apartado 5, letra c) de la
ley contra los administradores y unas medidas de incoa
cion de expediente sancionador de la entidad. Este expe-
diente sancionador, formulado el pliego de cargos, esta en
este momento en la fase procedimental de alegaciones 'y
prueba por parte de los destinatarios y afectados por €l
mismo.

Informarle de las causas que han originado este expe-
diente seria entrar precisamente en lo que entendemos que
por el momento es informacion confidencial, y hasta ese
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extremo no querria llegar. Por tanto, sefioria, espero que
comprenda esta situacion y que lainformacion que le doy
entiendo que eslamaxima ala que puedo llegar.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Perdta.

El sefior PERALTA ORTEGA: Gracias, sefior subse-
cretario, por sus afirmaciones.

Si realmente hubiera un problemadel tipo que usted me
cuenta, estoy convencido que desde que recibieron ustedes
la notificacion hasta el dia de hoy podian haber hecho al-
gun tipo de actuacion distintaalade llegar aqui hace cinco
minutos y précticamente no decir nada; estoy convencido
de que se hubiera podido resolver este tema. Ese dictamen
delaCémara, a que ha hecho referencia en una conversa-
cion particular previa, se podia haber solicitado y aclarado
el tema. No pretender dar unainformacion aqui y ahoraes
plantearnos una situacion de hechos consumados.

Le he dicho hace cinco minutos, y se lo digo publica-
mente ahora, que ese criterio que usted manifiesta con mu-
cha mas razon se podria aplicar alas entidades de crédito,
no yaalas aseguradoras que se basan, por supuesto, en una
ciertaconfianza. En este Congreso hemos podido oir repe-
tidas veces al gobernador del Banco de Espafia explicarnos
las causas de la intervencion de Banesto, y no ha pasado
nada. En estos momentos no hay ninguna actuacién penal
ni de ningun tipo contrael sefior Rojo. Usted podria haber
informado simplemente de o que ha aparecido en la
prensa, no sobre este tema. Porque en la prensa ha apare-
cido de todo en relacion con Prevision Sanitaria Nacional.

No sé como hallegado ala prensa ese tipo de filtracio-
nes que me dice usted. No sé si |os antiguos gestores de
Prevision SanitariaNacional tenian interésenfiltrarlo alos
medios de comunicacion y que aparecieran publicadas las
cosas que tedricamente habian hecho mal, con su foto y
demés, o ha sido a través del Ministerio. Me da exacta-
mente igual una cosa gue otra, pero en los medios de co-
municacion han aparecido reiteradas informaciones acerca
del contenido del actalevantada por lainspeccion, que, por
cierto, yo tengo en mis manos y desde luego no me la ha
proporcionado e Ministerio.

En relacién con esas informaciones, usted podia haber
dicho cuéles entiende que se corresponden con la realidad
y cudles no se corresponden con larealidad, con indepen-
dencia de lo que diga € acta de inspeccion. En estos mo-
mentos comprendera que la actuacion que usted pretende,
si se lleva a cabo con un minimo de objetividad, implica
que hay 118.000 mutualistas que no saben exactamente
nada, a los que les llegan informaciones de prensa sobre
las que no hay nadie que pueda decir en qué medida se
gjustan 0 no se gjustan alaredidad. Sinceramente, ésta es
una actuacion disparatada, no entiendo absolutamente nin-
guna coherencia desde el punto de vista democratico y
funciona.

Le he dicho anteriormente —y le vuelvo a insistir—
gue ese tipo de secreto profesional que vincula a muchos
funcionarios del Estado, de las fuerzas de orden publico,
de lainspeccion de Hacienda, del Ministerio de Economia
y Hacienda, de laadministracion sanitaria, etcétera, es per-

fectamente compatible con que los responsables politicos
comparezcan ante esta Camaray nosinformen de los datos
gue se producen en relacién con determinados tipos de ac-
tuaciones de las fuerzas de orden publico, en relacién con
los tipos de actuaciones sanitarias y, por supuesto, en rela-
€ion con actuaciones tales como las del famoso temadelos
expedientes de los 200.000 millones de pesetas, si quiere
usted recordarlo, etcétera. Todo esto se ha hecho en esta
Camaray no ha habido especia mente ningln tipo de pro-
blema.

Para su conocimiento, quiero recordarle que en la pa-
sada legislatura, con el anterior Gobierno, yo tuve ocasion
de preguntar por las causas de intervencion en relacion con
otra mutualidad y se me dio informacion detallada sobre
este tema. En este sentido, apelo a los archivos de la Co-
misién y a su letrado, que podra encontrar |la comparecen-
cia de su predecesor —no sé exactamente quién era—, €l
cua nos dio informacion detallada sobre la intervencion
gue se habia llevado a cabo por la Direccion General de
Seguros en relacién con otra mutualidad.

Dicho esto, sefior subsecretario, tengo que manifestarle
gue en la medida en que se mantenga usted en esta situa-
cion, apelando a todo ese tipo de razones, y en concreto a
ese precedente vigente yaen laLey de Ordenacion del Se-
guro, en que se produjo una comparecencia en esta Céa-
maray se nos dio informacién sobre estos temas, utilizaré
laviadel Reglamento del Congreso, porque, desde luego,
esta Comisién estestigo frecuente de las quejas de los gru-
pos de la oposicion, mientras que por parte del ministro de
Economiay Hacienda, que no aparece por aqui, por parte
de los subsecretarios y de todo el mundo parece que €l
tema de economia se ventilafuera de esta Camara, antelos
medios de comunicacion, que, cumpliendo su papel, se li-
mitan atranscribir fielmente lo que ustedes dicen, pero sin
gue la oposicién tengamos la menor capacidad de dar
nuestra opinién en relacién con esos hechos, y eso es un
grave quebranto de las reglasy de las practicas democréti-
cas.

Sefior subsecretario, le agradeceria que, en los términos
gue son préctica parlamentaria corriente en esta Camara,
conteste a esas preguntas. En e caso de que se mantenga
en la posicién que ha dicho anteriormente, le anuncio que
utilizaremos las vias del Reglamento, sin perjuicio de ma-
nifestar mi opinidn sobre €l interés que puede tener usted
en relacion con que este tipo de asuntos se mueva en los
medios de comunicacién y no tengamos ningln conoci-
miento real 10s representantes de 1os ciudadanos acerca de
este tipo de actuaciones que, por otra parte, vuelvo ainsis-
tir, afectan a més de 100.000 mutualistas, con todas las re-
percusiones que eso pueda tener.

El sefior PRESIDENTE: Sefior subsecretario.

El sefior SUBSECRETARIO DE ECONOMIA Y
HACIENDA (Diez Moreno): Sefioria, lamento que sienta
frustrado su legitimo deseo de informacion, pero, en pri-
mer lugar, quisiera decirle que me mantengo en los térmi-
nos de mi intervencion anterior y, en segundo lugar, que no
entiendo que las filtraciones provengan del Ministerio ni
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de laDireccién General de Seguros, precisamente porque
el deber que seimpone alos funcionarios que tramitan este
tipo de expedientes esta muy claramente determinado en la
Ley del Seguro Privado. Aun cuando cualquiera puede co-
rrer €l riesgo de la correspondiente investigacion paralela.

Es cierto que hay muchas personas afectadas, pero
cuando se impone en una ley un deber de reserva, de se-
creto, también se hace garantia de las cosas, esto es, no se
hace arbitrariamente el establecer el secreto de los datos
gue se conocen en estas materias. Piense en lahipétesis, por
gjemplo, de que este expediente, terminase en sobresei-
miento, que es posible en cualquier expediente de investi-
gacion. Si yo comentase en este momento el contenido del
actatal como aparece en laprensa, estariadando oficialidad
aunos datos, a unas imputaciones o a unas acusaciones de
las que no tengo por qué hacerme eco con caracter oficial.
La prensaes un medio independiente y usted sabe perfecta
mente que yo no tengo por qué divulgar su control y sus
fuentes de informacién. En ninglin caso puedo dar una opi-
nion, porque ya seria una confirmacion, una desautoriza-
€ion o una negativa de algo que aparece en la prensa, como
aparecen tantas cosas que después no son confirmadas.
Desde luego, € Ministerio no tiene ningln interés directo
en no tener informada ni ala opinion ni a los afectados,
pero esta claro que si unaley establece en los términos tan
rigidosy tan claros el deber de secreto, arrostrando incluso,
como dije antes, la posibilidad de responsabilidades pena-
les, yo no puedo ignorar este precepto legal .

Como usted harecordado, y hemos hablado antes, si 1os
servicios competentes de esta Camara entienden, interpre-
tando este precepto, que la obligacion que me afecta como
responsable politico del departamento no llegaa extremo
gue yo interpreto, no tengo inconveniente, en volver aesta
Comision sobre la base de ese informe 'y, por tanto, dar la
explicacion que corresponda en los términos y limites que
me puedan fijar esos servicios de la Camara. Asi pues, ho
guiero ni tengo ningun interés en ocultar nada.

El sefior PRESIDENTE: Pasamos a la siguiente pre-
gunta. (El sefior Peralta Ortega pidela palabra.)
Sefior Peralta.

El sefior PERALTA: Sefior presidente, le pediria que
entienda que las preguntas no han sido contestadas. Creo
gue eso es bastante evidente, en la medida en que el sefior
subsecretario se ha limitado a decirme que de acuerdo con
determinados preceptos legales no me informa. Por tanto,
sefior presidente, le pido que no entienda que estas pregun-
tas han sido contestadas y que han desaparecido del lis-
tado.

Sin perjuicio de que por mi parte presente un escrito
formalizando las razones por las que entiendo que € sefior
subsecretario no ha cumplido con sus obligaciones legales
a contestar alas preguntas que se le han formulado, quiero
recordar, y creo gque seria oportuno, que por parte del le-
trado de la Comision se repasen los antecedentes de la an-
terior legislatura, donde se trataron preguntas similares y
causas de intervencién en relacion con mutualidades que
fueron contestadas.

A resultas de lareconsideracion que se lleve a cabo por
la Mesa de la Comisién, ala que mevoy adirigir por es-
crito, y en la medida en que por parte del letrado se pre-
sente un informe sobre este tema, debe considerarse que
estas preguntas quedan pendientes de respuesta o que, en
su caso, no puedan ser tramitadas, pero que de ninguna
manera se entienda que han quedado contestadas.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Peralta, alos efectos
de entender contestadas las preguntas, evidentemente es
usted quien debe decidirlo. A efectos puramente reglamen-
tarios y procedimentales, |as preguntas se entienden con-
testadas, en lamedida en que se les ha dado una respuesta,
siendo otra cosa que larespuesta le satisfaga o no, sin per-
juicio delo cual, y s lo tiene usted a bien, reproduzca di-
chas preguntas, 1o cual puede hacer incluso en este acto.
Por supuesto, serecabaradelos serviciosdela Camaraque
elabore un informe acerca de los antecedentes obrantes a
respecto.

Sefior Peralta.

El sefior PERALTA ORTEGA: Sefior presidente, no es
un problema de interpretacion personal mia, sino de que la
Presidencia vele por que dicha Comisién cumpla su papel.
Esta Comisién tiene como finalidad que se presenten unas
preguntas y se contesten. El sefior subsecretario ha dicho
que no podia contestar a estas preguntasy ha hecho una de-
terminada argumentacion. Por lo tanto, no es un problema
deimpresion subjetivamia, Sino que unas preguntas presen-
tadas y tramitadas han quedado sin respuesta. Por supuesto,
yo puedo volver a presentarlas. Pero quiero recordarles que
estas preguntas se presentaron € 28 de mayo de 1997 y nada
me hace pensar que presenténdolas e 28 de febrero de 1998
se vayan aver antes del afio 1999, porque no s€ s para en-
tonces e sefior subsecretario seguira en ese puesto o no.

Creo, sefior presidente, que la peticién que he formu-
lado es una peticion que responde simplemente alo que se
ha desarrollado agui, una comparecencia de una persona,
de un alto cargo del Ministerio, que nos ha dicho de en-
trada que no podia contestar. Lo ha dicho antes de suinter-
vencion formal y en suintervencion formal 1o hareiterado.

Por tanto, desearia, sefior presidente, que se atendiera
esta peticion, que no se entiendan contestaslas preguntasy
gue, aresultas de eseinforme que solicite, se entienda que,
0 bien que no pueden tramitarse las preguntas y por tanto
hay impedimento legal, o bien que € sefior subsecretario
tiene que venir a comparecer y contestar, y, en su mo-
mento, discutiremos si la contestacién es buena o no. Pero
es que hoy lo que nos ha dicho es que no puede contestar.
Eso ha sido o gque nos hadicho hoy el sefior subsecretario.

Yo, en funcién de eso, lo critico, porque si o que me
hubiera dicho el sefior subsecretario era que la contesta
¢ion que me daba era del tenor de la que me ha dado, por
supuesto hubiera hecho otra valoracion distinta. Pero he
entendido que de buena fe me daba una determinada argu-
mentacién que le impedia contestarme y, en términos de
buena fe, he intentado convencerle inGtilmente.

Que quede claro, lo entendera perfectamente, sefior
presidente, que si la contestacion que me diera el sefior
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subsecretario fuera del tipo de la que me ha dado, la valo-
racion hubiera sido muy distinta, quiza porgue no hubiera
presumido la buenafe.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Peralta, selo puede de-
cir més alto pero més claro no.

Entiendo que las preguntas han sido contestadas por
cuanto que austed puede que no le gustacémo se responda
asu pregunta, porque la pregunta se puede responder en €l
sentido de que no se puede contestar. Pero evidentemente,
€s una apreciacion. Le vuelvo a decir, y esto es algo obje-
tivo, que una persona formula un interrogante ala persona
gue le hade responder y esta persona responde como tiene
a bien responderle, y usted, a su vez, puede replicarle
como tenga a bien replicarle, como asi ha hecho efectiva-
mente, y, posteriormente, volvera a replicarle de esta ma-
nera el interviniente.

Sefior Aguirre.

El sefior AGUIRRE RODRIGUEZ: Sefior presidente,
en nombre del Grupo Popular, y por cuanto en la anterior
intervencion del sefior Peralta se han hecho algunas consi-
deraciones de caracter y sobre todo de orden, me gustaria
dejar sentadas dos cuestiones que creo que en esta Comi-
sién no pueden tener discusion.

El sefior subsecretario ha asistido a esta Comision tan-
tasy todas las veces que ha sido reclamado y que ha sido
solicitado reglamentariamente y por lamayoriadelaMesa
en €l orden ddl dia; por lo tanto, no se le puede imputar al
sefior subsecretario que haya hecho caso omiso a esos lla-
mamientos de la Cdmara. Precisamente, creo que en el
caso del sefior subsecretario estamos ante un e emplo de
comportamiento absolutamente ajustado a reglamento con
€l Parlamento nacional.

Segunda cuestion: si repasamos la intervencion del se-
fior Peralta, y estd ahi el «Diario de Sesiones», ha dicho
que e sefior subsecretario ha cometido unailegalidad. Yo
creo que por la libertad que tiene el sefior subsecretario
precisamente para no incurrir en unailegalidad hasido por
lo que ha esgrimido la contestacién en los términos que la
haformulado, y no me cabe lamenor duda de que el sefior
Peralta se haya podido sentir insatisfecho y € tienelos me-
canismos reglamentarios para buscar |lamayor satisfaccion
en estas preguntas. Pero, insisto y subrayo, € sefior subse-
cretario cumple y ha cumplido escrupul osamente con los
[lamamientos y citaciones de esta Comisidn en un respeto
exquisito a Parlamento, y desde luego considero que no se
puede subrayar haber incurrido en ningunailegalidad.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Aguirre, la proxima
vez realmente voy atener que ser mucho més servero con
SS. SS., porque en €l tramite de preguntas exclusivamente
intervienen e preguntante, que formula la pregunta, y €l
gue tenga que responderla, y, a efectos de otros intervi-
nientes, solamente pueden intervenir, seguin el Regla-
mento, articulos 71y 72, para replicar, en € supuesto de
gue hubieran sido aludidos, o para formular una cuestion
de orden, que no ha sido su caso.

Detodas maneras, le ruego que en un futuro tengan cui-
dado en sus intervenciones, sefior Aguirre, de forma que
sean las relativas a Reglamento, y aplicar el Reglamento
le corresponde ala Presidencia.

Sefior Peralta.

El sefior PERALTA ORTEGA: Sefior presidente, las
preguntas se responden, y s larespuestano se gjustaalas
previsiones reglamentarias, no a la satisfaccion o insatis-
faccion de la parte, se puede pedir amparo ala Mesa del
Congreso 0 alaMesa de la Comision. Usted, sefior presi-
dente, seguro que ha pedido en alguna ocasion amparo, se-
guro, en su labor de oposicion, desde luego su grupo mon-
tones de veces. Sefior presidente, ésa es la préactica regla-
mentaria; no son problemas de satisfaccién del diputado;
es un problema de que la Administracion cumpla con €l
papel que tiene de responder a una pregunta. Hoy aqui €l
compareciente ha dicho que no contestaba, porque enten-
diaqueteniaunaobligacion legal queleimpediacontestar.
Créame, sefior presidente, que sacar de ahi la conclusion
de que hasido respondidala pregunta es unainterpretacion
que, estoy convencido, el propio compareciente no com-
partiria.

Por tanto, sefior presidente, planteado asi € tema, ala
vista de que, segun manifiesta el compareciente, hay una
discrepancia juridica entre € criterio que ha sostenido la
Mesa de la Comision, que ha tramitado con normalidad,
considerando que no alteraba ninglin precepto juridico esta
pregunta, y el criterio del compareciente, que asi 1o en-
tiende, deberaresolverse. Unavez que seresuelva, las pre-
guntas o no se tramitan o se contestan. Pero es que hoy no
se puede entender, sefior presidente, que han sido contesta-
das. Ese es el objetivo del recurso de amparo que he anun-
ciado y que me he permitido agui brevemente intentar ex-
plicar. Soy consciente de que hoy no se va a resolver, no
esta constituida formalmente la Mesa, pero si desearia, se-
fior presidente, que quedara claro gque estas preguntas no
han sido contestadas. Creo que eso es |o que ha dicho el
compareciente.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias por su argu-
mento, que lo harepetido cuatro o cinco veces, y o hemos
entendido perfectamente. Pero le vuelvo a responder 1o
mismo: las preguntas se responden como considera opor-
tuno el interpelado para responderlas, sin perjuicio de lo
cual, s usted lo considera oportuno, presente los recursos
y los escritos que tenga a bien formular.

— DEL SENOR IGLESIAS GARCIA, DEL GRUPO
PARLAMENTARIO POPULAR EN EL CON-
GRESO, SOBRE MODIFICACIONES INTRO-
DUCIDAS POR EL MINISTERIO DE ECO-
NOMIA Y HACIENDA EN LOS SISTEMAS DE
CONTROL DEL PARQUE MOVIL DE MINIS-
TERIOS (NUmero de expediente 181/001294).

El sefior PRESIDENTE: Pasamos a la siguiente pre-
gunta, relativaamodificaciones introducidas por €l Minis-
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terio de Economia y Hacienda en los sistemas de control
del Parque Mévil de Ministerios, de lacual es autor €l se-
fior Iglesias, que tiene la palabra.

El sefior IGLESIAS GARCIA: En primer lugar,
quiero agradecer la presencia del subsecretario, una vez
mas, en esta Comision de Economiay Hacienda del Con-
greso pararesponder alas preguntas de | os sefiores diputa-
dos.

Sefior presidente, las actuaciones llevadas a cabo por ex
altos cargos del Parque Movil Ministerial, han sido motivo
de preocupacién y cierta alarma en la sociedad espafiola
como consecuencia de los resultados del informe de fisca-
lizacion llevado a cabo por el Tribunal de Cuentas, 6rgano
fiscalizador del Estado, de las cuentas del afio 1994 y que
se ha extendido en algunas ocasiones a afios posteriores y
anteriores.

Estas actuacionesirregul ares, que en algunos casos son
presuntamente delictivas, tenian como denominador co-
mun la inobservancia de la normay de laley establecida.
Hoy mismo aparece en un diario nacional unanoticiarefe-
rente a otra irregularidad, otra debilidad del sistema orga-
nizativo del Parque Mévil Ministerial que se produjo hace
algunos afios.

A mi juicio, existen dos pilares basicos en los que se
podrian argumentar esas actuaciones irregulares de los
afos anteriores: en primer lugar, podria citarse la falta de
voluntad, en algunos casos politica, de antiguos responsa-
bles del Parque Movil Ministerial para que se hicieran las
cosas con arreglo ala norma. En segundo lugar, alafata
casi absoluta de sistemas de control interno que indujeran
alos actuantes a que sus actuacionesfueran de acuerdo ala
norma.

En todo caso, a mi juicio, no corresponde a Gobierno
hacer enjuiciamientos ni valoraciones de lo sucedido, al
menos en puridad, sino dar una respuesta adecuada ante si-
tuaciones de esta naturaleza.

No tengo lamenor dudaen cuanto alavoluntad del Go-
bierno de acabar con situaciones perniciosas y dafiinas
para nuestro sistema publico, como se ha puesto de mani-
fiesto en numerosas actuaciones de este Gobierno, pero el
Grupo Popular, recogiendo el sentir de la sociedad espa-
fiola, si que desea saber si ha habido modificaciones en los
sistemas de control del Parque Mévil Ministerial, si sevan
a producir, cudles son esas modificaciones, amén de otras
iniciativas del Gobierno, de los responsables actuales del
Parque Mévil Ministerial encaminadas a que no se repitan
las actuaciones que ha conocido este organismo en afios
pasados.

El sefior PRESIDENTE: Tienelapalabrael sefior sub-
secretario.

El sefior SUBSECRETARIO DE ECONOMIA Y
HACIENDA (Diez Moreno): Como S. S. ha expuesto, no
corresponde al Gobierno valorar 1o que otros 6rganos,
como €l Tribunal de Cuentas, estén realizando, dado que
de los dictdmenes o informes del Tribunal de Cuentas, asi
como de laactuacion dela Comisién Mixtadel propio Par-

lamento, pueden sacarse las consecuencias de todo tipo
gue de esos informes resulten. Por tanto, deseo contestar a
lapreguntaformuladapor S. S. en lostérminos estrictos en
gue melaformula, y dar cuenta brevemente ala Comision
de aguellas medidas que en estos momentos estamos adop-
tando, o que han sido ya adoptadas, para corregir los gra-
ves defectos en € funcionamiento del organismo detecta-
dos por € Tribuna de Cuentas en su dictamen, aungue ya
habian sido detectados cuando nos hicimos cargo del Go-
bierno en mayo de 1996.

Seria una obviedad decir que €l organismo del Parque
Movil Ministerial es muy complejo, complejidad que
abarca atodos sus aspectos, tanto organizativos como fun-
cionales. No se olvide que el Parque Mdvil da servicio a
todos los 6rganos constitucionales, a los diversos niveles
de la Administracion del Estado, a la Administracién de
justicia, a las comunidades autbnomas y a la Administra-
cion periféricadel Estado. Y s silo fuese ésta su actividad
normal, la complejidad no seria distinta a otras compl gji-
dades organizativas; pero, con periodicidad no prevista, €
Parque Movil debe atender acontecimientos tan singulares
como es la celebracion de un Consgjo Europeo en Esparia,
gue exige lapresenciade jefes de Estado y de Gobierno en
un nimero extraordinario o, por ejemplo, la cumbre de la
OTAN, que exigi6 la presencia de 34 jefes de Estado alos
gue, ademas de la seguridad correspondiente, habia que
dotar, tanto a ellos como a sus séquitos, de los elementos e
instrumentos de movilizacién.

Lacomplegjidad también serefiere a su personal. El Par-
gue Movil tiene en este momento 2.280 funcionarios o la-
borales, de los cuales précticamente |a totalidad son con-
ductores. Es, por tanto, un personal muy delimitado en su
actividad, muy politizado en e buen sentido del término,
por cuanto que en el Parque Mdvil estan representados
mas de cinco sindicatos, 1o que obliga a una cadenaderei-
vindicaciones, asuperar lacrestadelaoladelareivindica-
cion mas agresiva.

El instrumento que utiliza fundamentalmente el Parque
Movil, como su nombre indica, son los vehiculos. En este
momento existen, aproximadamente, 2.800 vehiculos, que
hay que renovar cada seis afios, con el correspondiente
plan de renovacion y periodificacion. Todo ello genera un
organismo dificil deregular y de controlar, pero no por ello
se debe ser menos exigente, habida cuenta del importante
grado de imagen publica que en este momento representa
este organismo en la opinion, sin perjuicio de que Ultima-
mente estaimagen publica se vea deteriorada como conse-
cuencia del conocimiento del contenido del informe del
Tribunal de Cuentas.

¢Qué se ha realizado y qué estamos realizando en este
momento? Me permito numerarle las siguientes medidas.
Desde abril del afio pasado esta aprobada una resolucion
por la que se establece el procedimiento de tramitacion de
los expedientes de contratacion del organismo, cosa que
hasta e momento paraddjicamente no existia. En esta re-
solucion se establecen los érganos responsables de la con-
tratacion, el procedimiento que debe seguir cualquier con-
tratacion de adquisicion y los modelos normalizados para
Ilevar a cabo estos procedimientos, que son muy numero-
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sos. Como complemento de ésta, otra resolucion de no-
viembre del afio pasado crea una comisién técnicade obras
y suministros menores. Habida cuenta de que los suminis-
tros en grado muy importante son menores a dos millones
de pesetas, se quiere prestar especial atencion a estas ad-
quisiciones, regulando la composicion y las funciones de
esta comision técnica de obrasy suministros. Ademas, con
fecha 22 de abril de 1997, se ha creado una comision per-
manente para la depuracién y mantenimiento del inventa-
rio de los vehiculos. Asimismo, una resolucion de mayo
del afio pasado constituye otra comision, para la depura-
cién y mantenimiento del inventario de bienes muebles
distintos de los vehiculos. Estoy en condiciones de asegu-
rar a S. S. que ahora no seréa posible que se produzca ese
nimero gue la prensa hareiterado sobre vehicul os desapa-
recidos, desaparicion que me permito decirle que ha sido
ocasionada por un contraste discutible entrelo que es el in-
ventario fisico delosvehiculosy el inventario contable. En
ese momento conocemos exactamente y desde hace cin-
cuenta afios —porgue precisamente esta comision perma-
nente desde su constitucion harealizado esa tarea— donde
estan todos y cada uno de los vehiculos que constituyen €
actual Parque o que lo han constituido desde esa fecha.

Existe, ademas, un Real Decreto, aprobado el 1 de
agosto de 1997, que modifica otro anterior de 1988 en re-
lacién con las engjenaciones de material del Parque Movil.
Con estamodificacion lo que se ha pretendido, sin merma
alguna de las garantias que debe prestar cualquier adqui-
riente a las subastas de material, ha sido la agilizacion de
este tipo de contratacion, que es numerosay frecuente.

Asimismo, desde septiembre de 1997 estamos i ncorpo-
dados al proyecto Red, de la Seguridad Social, 1o que per-
mite unainstantantea transmision el ectronica de cotizacio-
nes socialesy detodo lo que son los tramites rel acionados
con la Seguridad Social. Se haincrementado, por tanto, de
manera significativa la eficacia de la gestion. También se
haaprobado unacircular, € 30 dejunio del afio pasado, so-
bre repostado de combustible, otra de las cuestiones que el
Tribunal de Cuentas detecté como irregulares, de manera
gue através de un sistema de tarjetas, bien sea por vehicu-
los, en caso de que tenga conductores fijos, 0 en caso de
vehiculos para servicios eventuales, adjudicado al coche,
se pueda controlar informaticamente toda la repostacion
gue se hace en los vehiculos, habiéndose adjudicado un
contrato, como S. S. conoce sin duda, en términos econo-
micos muy favorables, ala empresa Cepsa para e sumi-
nistro de combustible a los vehicul os de Parque Movil.

Parque MAvil es un organismo que responde a las nece-
sidades de otra época. Sin duda alguna no responde a las
exigencias de la Administracién actual, especialmente de
la Administracion territorial. De ahi que hayamosiniciado
un proceso en doble via. Por una parte, transferir las fun-
ciones, conductores y vehiculos, a las comunidades auto-
nomas cuando son utilizados por dichas comunidades y,
por otra parte, descentralizar en las delegaciones y subde-
legaciones del Gobierno las dotaciones que utiliza la pro-
pia delegacién o subdelegacion del Gobierno, de manera
gue el Parque se adapte a la estructura y organizacion te-
rritorial del Estado.

Est& aprobado ya un Real Decreto, el 31 de enero de
1998, por e que se transfieren las funciones de la Admi-
nistracion de justicia en la Comunidad Auténoma de An-
dalucia, y cuando hablo de funciones me refiero, como es
|6gico, a consignaciones presupuestarias, conductores y
vehiculos, y esta en trdmite avanzado de elaboracion la
transferencia de las funciones y servicios que se prestan a
las consgjerias de la Junta de Andalucia.

El 13 de febrero de 1998 se ha aprobado también un
Real Decreto de traspaso de competencias ala Comunidad
Autonoma de Gdlicia, transfiriendo los servicios, los fun-
cionarios, las dotaciones presupuestarias y los vehiculos.
Estamos estudiando este mismo real decreto en relacion
con Catalufia, Canarias, €l Pais Vaencianoy el Pais Vasco.
Por tanto, estamos en una fase —que esperamos acabar en
1998— en que las comunidades asuman |as competencias
gue en su territorio correspondian a Parque Mévil. Una
vez acabado este proceso, |legara el momento de consumar
€l que serealizarespecto aladescentralizacion en favor de
las delegaciones del Gobierno y subdel egaciones.

Es prop6sito del Ministerio que la actuacién llevada a
cabo hasta e momento tenga su consagracion normativa
en un proyecto de real decreto organizativo que es exigido
por aplicacion de la Ley de Organizacién y Funciona-
miento de la Administracion General del Estado, la Lo-
fage. La L ofage obliga a que los organismos auténomos se
califiqguen como tales o entes publicos empresariales. Te-
nemos en avanzado estado de elaboracion un proyecto de
real decreto, que se estatramitando en €l seno del Ministe-
rio de Economia, pero que en las préximas semanas pienso
remitir ala Comision General de Secretarios de Estado y
Subsecretarios, donde se aproveche la oportunidad parafi-
jar no solamente la calificacion organizativa, la califica-
€ion como organismo del Parque M6vil, sino también para
gue las medidas adoptadas en este momento y con €l rango
de resolucion del propio organismo o de circular del orga-
nismo tengan su consagracion en un real decreto y, por
tanto, a elevar e rango de la norma, la exigencia sea alin
mayor gue la que actualmente tienen.

Se ha elaborado un inventario de vehiculos, dado que
en este momento hay atencion especial a esta materia; se
trabaja en una mesa tripartita con el Ministerio de Admi-
nistraciones Plblicasy con laDireccion General de Costes
de Personal del Ministerio de Economiaparalanormaliza-
cion de las relaciones sociolaborales y se trabaja en la aco-
modacién y actualizacion de la relacion de puestos de tra-
bajo.

Asimismo, un proyecto de rea decreto pretende que el
Parque Movil tenga su propia oficinatécnica de vehiculos
y, por tanto, de control de los vehiculos con més de cinco
anos de antigliedad y que no se tenga que acudir a presta-
cion de servicios fuera de la propia Administracion.

Finalmente —esto es de carécter personal, pero tiene
importancia—, tengo que decir que € equipo que dirige el
Parque Movil, tanto a nivel de director general como de
subdirectores, estotalmente nuevo. Tres subdirectores més
€l secretario general, con rango de subdirector general, han
sido sustituidos y, en este momento, € nuevo equipo del
Parque Mvil afronta su tarea con un animo digno de en-
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comio, consciente de los problemas que ha heredado y que
tiene que enfrentar.

Estas son |as principal es actuaciones que se han llevado
a cabo. Insisto en que €l rea decreto de organizacion del
Ministerio nos servird como una especie de texto refundido
en sentido impropio, donde se contengan las medidas de
control. Asi, estas medidas tendran el rango de dichanorma
y no s6lo seran normas internas del propio organismo.

Muchas gracias por su atencion.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Iglesias.

El sefior IGLESIAS GARCIA: Simplemente quiero
agradecer esa exhaustiva respuesta, en la que se ha podido
comprobar que se han atendido puntualmente todas y cada
una de las debilidades apreciadas en €l informe del Tribu-
nal de Cuentas.

También quiero decir que me consta que el actual
equipo del Parque Movil estd haciendo un especial es-
fuerzo para llevar a cabo las medidas que se han tomado

por el Ministerio. Deseo —aungue no sé si es éste € lugar
adecuado— que por los érganos adecuados se tome buena
cuenta de las responsabilidades que se deriven de anterio-
res actuacionesy que se diriman.

Sin més, reitero las gracias a sefior subsecretario por la
respuesta y las actuaciones que se estan llevando a cabo.

El sefior PRESIDENTE: Imagino que €l sefior subse-
cretario lo Unico que puede hacer es dar las gracias a las
gue le ha dado el sefior Iglesiasy, por consiguiente, en-
tiendo que no va a hacer uso de la palabra.

El sefior SUBSECRETARIO DE ECONOMIA Y
HACIENDA (Diez Moreno): Muchas gracias, sefior Igle-
sias. (Risas.)

El sefior PRESIDENTE: Siendo asi, se levanta la se-
sion.

Eralaunay cincuentay cinco minutos de la tarde.



