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Se abrela sesion alas diez y diez minutos de la ma-
fiana.

— SOLICITUD DE COMPARECENCIA DEL
SENOR PRESIDENTE DE LA COMPANIA IBE-
RIA (DE IRALA ESTEVEZ) PARA INFORMAR
SOBRE LAS MEDIDAS QUE SE ESTAN ADOP-
TANDO PARA MEJORAR EL NIVEL DE COM-
PETENCIA QUE REQUIERE LA SITUACION
DERIVADA DE LA «LIBERALIZACION DEL
SECTOR AERONAUTICO EUROPEO» Y, POR
CONSIGUIENTE, DEL DENOMINADO PRO-
GRAMA DE ADAPTACION DE IBERIA AL
NUEVO ENTORNO COMPETITIVO; ACERCA
DEL FUTURO DE BINTER, DE AVIACO, DE LA
ELABORACION DEL PLAN DIRECTOR DE
TEMPORALIDAD TRIENAL QUE AUN NO HA
SIDO DADO A CONOCER NI SIQUIERA A LOS
COMITES DE EMPRESA DE LA COMPANIA,
DE LA SITUACION GENERADA POR LA
TRANSFERENCIA DE LINEAS REGULARES
DE VIVA A IBERIA Y DE RECUPERACION DE
AERONAVES PARA IBERIA QUE ESTABAN
PRESTANDO SERVICIOS A BINTER. FORMU-
LADA POR EL GRUPO SOCIALISTA DEL
CONGRESO. (Numero de expediente 212/000576.)

8327

— COMPARECENCIA DEL SENOR PRESIDENTE
DE LA COMPANIA IBERIA (DE IRALA ESTE-
VEZ) PARA EXPLICAR EL NUEVO PLAN ES-
TRATEGICO, EL FUTURO DE DICHA COM-
PANIA EN SU CONJUNTO Y DE SUS UNIDA-
DES DE NEGOCIO, ASI COMO EL FUTURO
DEL EMPLEO Y DE LA OPORTUNIDAD DE
LASALIANZASINTERNACIONALES. A SOLI-
CITUD DEL GRUPO PARLAMENTARIO POPU-
LAR EN EL CONGRESO. (Numero de expediente
212/000608.)

El sefior PRESIDENTE: Buenos dias, sefiorias.

Vamos a comenzar la sesion de la Comision de Indus-
trig, Energiay Turismo. El orden del dia comienza con la
presencia del presidente de la Compahia lberia, don Xa-
bier de Irala, a quien damos la bienvenida.

Sefiorias, de acuerdo con lo que acordamos en la Mesa
y Juntade Portavoces, vamos adar lapalabraen primer [u-
gar a presidente de Iberia para que haga una primera ex-
posicion, en funcion delos contenidos que han motivado la
peticion de comparecencia del Grupo Socialista, y luego
dariamos paso a un turno de intervenciones de los demés
grupos, ano ser que el Grupo Socialista solicite hacerlo de
otraforma, por ser autor de la solicitud de comparecencia
(Pausa.)

Tienelapalabrael presidente de Iberia.
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El sefior PRESIDENTE DE LA COMPANIA IBE-
RIA (De Irala Estévez): Sefiorias, s les parece, voy a ex-
ponerles la vision que tengo del entorno de la compafiia,
sobre todo el impacto que puede tener de caraa futuroy
algunas de las decisiones importantes que se han tomado
durante el afio 1996, asi como del plan director del grupo,
con lavision que tenemos para | os préximos tres afios, que
incluiratambién no sdlo Iberia, sino susfiliales.

Cuando hablamos del entorno de la liberalizacion del
sector, lo primero que hay que decir es que si hay una pa-
labra que deberia de caracterizar este entorno es cambio, y
yo diriaque dramatico, que desde el periodo 1992-1993 se
ha producido en Espaiia. Incluso alos que estamos metidos
de lleno en estaindustria nos cuesta imaginar la magnitud
y rapidez del cambio que se vaa producir en los proximos
anos. Se hablade liberalizacion, de globalizacién, que son
términos conocidos por todos. Uno de los primeros efectos
gue se van a producir es una concentracion de empresas,
alianzas que ya estamos viendo; en definitiva, la aparicion
de una competencia inexistente, por lo menos en Esparia,
hace algunos afios. Vamos a pasar a unas caracteristicas de
cambio de este entorno, por gemplo de una propiedad es-
tatal auna propiedad privada. Este es un cambio muy claro
gue estamos viendo ya en muchos paises 'y a que no va
mos a ser gjenos. Vamos a pasar de una intervencién del
Gobierno a que no haya ni intervencion ni subsidios; de
una competencia limitada, tanto en capacidad como en
precios, fruto préacticamente de un monopolio en casi todos
los paises, alo que ahorallamamos cielos abiertos, aunque
esto tiene sus particul aridades, sobre todo porque, por mu-
cho que tengamos cielos abiertos, en algunos casos no po-
demos aterrizar. Por lo tanto, el desarrollo de las infraes-
tructuras es un nuevo fenémeno que ha aparecido.

El tema de servicios, por g emplo, handling, aeropuer-
tos, catering, mantenimiento, ha sido hasta ahora contro-
lado por las compafiias. Esto va a cambiar. Aparece nueva
competencia en la prestacion de servicios, nuevos inverso-
res, lo que va a dar lugar a una vuelta importante a la es-
tructura organizativa de estos servicios.

Barreras alainversion extranjera. Esto, sencillamente,
lo que vaaproducir son crecientes oportunidades para que
sepuedarealizar inversion extranjera. Y no merefiero solo
alaUnion Europea. En Estados Unidos, aparentemente no
hay una intervencion directa de los gobiernos, como sa-
béis, pero una compariia extranjera no puede adquirir mas
del 25 por ciento del capital de una sociedad. Por o tanto,
incluso en Estados Unidos, que es €l pais que hatomado €l
liderazgo en laliberalizacién, sigue habiendo barreras, que
paul atinamente se iran modificando.

Para nosotros, 1o que esto significa es, en primer lugar,
un cambio cultural, y una forma de definirlo seria que
hasta ahora volaban avionesy ahoratenemos que volar pa
sgjeros. Paraquetengais unaidea de laincidencia que esto
tiene, ahoratenemos que salir avender. Si fuésemos capa-
ces de aumentar un solo pasajero en todos nuestros vuel os,
es decir, en los mas de 435 vuelos diarios que realiza Ibe-
ria, 0 los 800 vuelos que efectia & grupo, significaria, se-
gun lastarifas que cojamos, del orden de 3.000 millonesen
la cuenta de resultados. Esto es tanto como todo el benefi-

cio que se ha producido en €l afio 1996. Por lo tanto, éste
es uno de los retos méas importantes que tenemaos respecto
a cambio cultural que se tiene que producir por € mero
hecho de tener que competir. Muchas veces, cuando habla-
mos de competencia, nos limitamos a pensar en nuestros
competidores locales, pero para una compafiia como la
nuestra la verdadera competencia es la internacional, y
luego podremos hablar del porqué. Esto lo que va a produ-
Cir es una gran presion para generar valor para los accio-
nistas y, sobre todo, parareducir la base de los costes. Es-
tamosintentando definir €l plan director y |as acciones que
se estén llevando a cabo en torno a estas presiones.

Con esta situacion, en € afio 1993, que es cuando ver-
daderamente se empieza a notar el impacto de laliberaiza-
cion del transporte aéreo en Espafiay en Europa, Iberia
tuvo unas pérdidas netas de 69.000 millones de pesetas. Y
lo peor es que también se perdia en explotacion. Los res-
ponsables de la compafiia en ese momento vieron que era
una situacion insostenible y pusieron en marcha €l plan de
viabilidad, que es también conocido internamente como €l
plan de adaptacion competitivo. Para el éxito del plan se
contd fundamentalmente con la colaboracion tanto de los
trabajadores de lacompafiia como con lade sus accionistas.

Recordando los puntos més importantes de este plan,
para los afios 1995 y 1996 se incluyd una ampliacion de
capital de 87.000 millones, de los cuaes 50.000 se dedica-
ron areducir deuday 37.000 areducir costos, basicamente
salariales, reduccién de costos salariales en un 8,5 por
ciento, reduccion de plantillas en 3.500 trabajadores, y una
reduccién de costes general es de 24.000 millones de pese-
tas.

Fruto de este plan de viahilidad han sido los primeros
beneficios de la década. Iberia no habia tenido beneficios
desde €l afio 1989. Yo diriaque € gercicio 1996 ha resul-
tado ser razonablemente satisfactorio paralberia, yaque se
han conseguido beneficios después de varios afios de cre-
cientes pérdidas, la empresa ha aumentado su actividad
con menor plantilla, por 1o que los indices de mejora de
productividad han alcanzado cifras de dos digitos, lasitua-
cion financiera se ha normalizado con laampliacion de ca-
pital y lareduccion de riesgo en AméricalLatina, y la acti-
vidad comercial y operativa se hadinamizado deformaes-
pectacular, permitiéndonos dar respuesta agil y eficaz alos
envites de la competencia.

Iberia ha conseguido 2.722 millones de pesetas de be-
neficios, una cifra modesta si se compara con |os resulta-
dos de otras empresas més grandes del sector, pero todo un
éxito S tenemos en cuenta que es el primer afio de benefi-
cios en esta década.

Los efectos positivos del plan de adaptacion competi -
tiva puesto en marcha en 1995, sumados a un mercado en
expansion, ha permitido dirigir €l curso de los aconteci-
mientos hacia un futuro mucho mas alentador. En este plan
tienen especial relevancia dos decisiones, ambas basadas
en la confianza en la empresa mostrada tanto por su accio-
nista como por sus trabajadores: la ampliacion de capital,
gue ha posibilitado el saneamiento financiero, y la reduc-
cion de costes de personal, favorecida tanto por la reduc-
cion de plantilla como costes unitarios.
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El 31 de enero de 1996 la Unién Europea autorizd una
ampliacion de capital de 87.000 millones de pesetas, de-
jando un segundo tramo para el afio 1997, condicionado a
cumplimiento de una serie de estrictos criterios basados en
parametros econémicos y de productividad, alcanzados
holgadamente tanto en 1995 como en 1996. Esta aporta-
cion no ha sido considerada como ayuda de Estado, sino
como unainversién conforme alos principios de mercado.
Con laampliacién de capital se ha podido acometer lare-
estructuracion de plantilla prevista en el plan de adapta-
cion competitivay reducir la deuda.

Con € fin de contribuir a la estabilidad financiera de
Iberia durante €l afio pasado, seinici6 € proceso de racio-
nalizacion de nuestra participacion en compahias iberoa-
mericanas. En el caso de Aerolineas Argentinas, Iberia
mantiene la gestion y un porcentaje minoritario en €l capi-
tal delamisma. Con respecto aViasa, en € Ultimo trimes-
tre del afio Iberia presentd un plan de viabilidad semejante
a que ha permitido a I beria regresar a los beneficios. La-
mentablemente, lanegativadel colectivo de pilotos aacep-
tar este plan condujo a cierre de esta empresa. El mercado
iberoamericano y los traficos entre Europa y aquel conti-
nente son parte de nuestro mercado natural y apostamos
por mantener una presencia notable en estos traficos.
Frente al papel de inversor, ahora vamos a potenciar el de
operador, que complementaremos con acuerdos comercia-
les. Esta férmula debe permitirnos defender nuestro lide-
razgo en este mercado. El afio 1996 se caracterizd también
por un significativo aumento de la productividad, fruto de
los pactos firmados en los primeros meses del afio, y por la
puesta en préactica de una politica comercial mas agresiva,
gue nos permitié ponernos por delante de la competenciaa
la hora de adoptar decisiones.

Cerrando € afio 1996, |o primero que nos planteamosfue
cudl ibaaser laevolucion de esta compafiiaen los proximos
tres afios s seguiamos con las medidas ya acordadas y sim-
plemente extrapolamos la situacion que tenemos. La con-
clusion de un gercicio interno sobre este tema fue que de
unos resultados de expl otacion del grupo de transporte aéreo
de 34.000 millones ibamos a pasar a afio 1999 con unos re-
sultados de explotacién de pérdidas de 12.000 millones. Por
lo tanto, era absolutamente necesario que hiciéramos algo.
De ahi nace el plan director y lavision al afio 1999.

Asi pues, ya que €l objetivo era consolidar la rentabili-
dad de estaempresay de este grupo paraque a partir de ese
afo se pueda considerar en condiciones de mercado y ra-
zonables un posible proceso de privatizacion, la primera
condicion que nos fijamos fue conseguir en 1999 un rendi-
miento sobre lainversion, es decir, sobre los fondos, de un
16 por ciento. ¢Por qué un 16 por ciento? Porque, teniendo
en cuentalamediade laindustria, nos parece que es un ob-
jetivo razonable que nos permite atraer inversores priva
dos en su momento einiciar € proceso de privatizacion en
condiciones de competitividad. A partir de ahi, y hacia
atras, fuimos definiendo las distintas acciones que habia
gue tomar, tanto en mejora de ingresos como en reduccion
de costes, para acanzar esos objetivos.

En resumen, yo diria que el plan director propone un
cambio importante hacia un nuevo modelo de gestion

donde se utilicen conjuntamente todos |os recursos de
vuelo del grupo y donde cada actividad se gestione dife-
renciadamente para que searentable por si misma. El obje-
tivo es alcanzar unos niveles de rentabilidad, tanto del
grupo como de cadaunade las actividades, en lineacon los
mejores del sector para que sea viable la participacion de
socios privados en la empresa.

Para conseguirlo se han definido ocho objetivos estraté-
gicos, que son los siguientes: En primer lugar, una politica
comercial mas agresivay orientada al cliente. Yo creo que
todo & mundo ha podido ver esto a partir del 1 de octubre
de 1996. Pienso que Iberia ya no va a remolque de las de-
mas compariias, como sucedia anteriormente. Ahora mar-
camos la pauta en las decisiones comerciales, pauta que en
muchas ocasi ones siguen nuestros competidores. En €l area
comercial hemos cambiado radicalmente. Tenemos mejo-
res tarifas, nuevos productos, servicios, nuevos destinos y
es0 se ha traducido inmediatamente en resultados. Eviden-
temente, también estamos aprovechando, y hay que decirlo
muy claro, el tirén de una expansion del mercado que esta
por encima de lo que inicialmente se habia previsto. Para
una oferta que sdlo ha crecido en un 3,4 por ciento en los
ocho primeros meses del afio, la demanda de Iberialo ha
hecho en un 9,4. El factor de ocupacion es un 5,8 por
ciento, superior a del afio pasado por estas mismas fechas.
A pesar de todo, nos encontramos con que €l mercado esta
creciendo mas de lo que pueden atender nuestros recursosy
por eso también hemos alquilado aviones con tripul aciones.

El segundo objetivo estratégico es € optimizar las in-
terconexiones entre vuelos del grupo Iberia en Baragjas,
principa centro de operaciones del grupo, unavez supera-
daslaslimitaciones actuales de infraestructuras. Bargjas es
vital parael grupo de Iberia, porque es en este lugar donde
se concentra la mayoria de los vuelos y las conexiones.
Casi todos nuestros vuelos, por |o menos una vez a dia,
pasan por Barajas. Esta es larazon por la que desde Iberia
se hainsistido en laimportanciade continuar con las obras
de ampliacion de Bargjas @ maximo de sus posibilidades,
teniendo en cuenta, evidentemente, el impacto medioam-
biental. L uego quiza podremos hablar un poco més en de-
talle. Aqui es importante ver que Iberia es una compariia
operadora de red y, como tal, €l tener un centro de cone-
xiones que sea eficaz es fundamental. De ahi que competi-
dores locales, que no son operadores de red, que son ope-
radores de punto a punto, que son unos competidores en al-
gunos tramos, en general pueden también ser asociados
nuestros en la medida en que pueden aportar tréfico a una
red. Nuestros verdaderos competidores son aquellos que
también operan con red y, por lo tanto, lacompetenciacon-
siste, en un momento determinado, en un mercado, robar
tréfico parallevarlo alared de la competencia.

El tercer objetivo estratégico eslareduccion general de
costes. Estamos negociando |os convenios colectivos con
los diferentes representantes sindicales, con el fin de limi-
tar los incrementos salariales y aumentar la productividad
de las tripulaciones, y también estén en marcha distintos
programas de reduccion de gastos generales.

El cuarto objetivo es conseguir una integracion de las
filiales en lared del grupo, y esto que hoy parece ya bas-
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tante evidente y asumido précticamente por todas nuestras
filiales, hace un afo era una especie de tabl en € grupo.
Cuando yo estaba hablando de c4digos compartidos con
aguna compafiia extranjera, Iberiay Aviaco no se habian
sentado para hablar de este tema. Esto ya es un hecho
desde el mes de julio. En la proxima temporada de in-
vierno, que comienzaafinales de octubre, lared de Aviaco
y lade | beria estaran completamente integradas. Todos los
vuelos llevaran Unicamente el codigo de Iberia, y los avio-
nes se asignaran indistintamente a una u otra ruta o vuelo
en funcion de su mayor adecuaciony el servicio, evidente-
mente, serd homogéneo.

El quinto objetivo es el de conseguir alianzas estratégi-
cas con otras companiias aéreas que permitan al grupo
complementar su red con destinos que no se puede cubrir
por si mismos, por jemplo Asiay Norteamérica, y conso-
lidar las posiciones de liderazgo, por jemplo, en Latinoa-
mérica. Como saben, acabamos de firmar un acuerdo co-
mercial con American Airlines, que permitird ampliar
nuestra red en Norteamérica mediante codigos comparti-
dos, y tenemos previsto desarrollar un acuerdo semejante
con British Airways para dentro de dos meses. También
esta previsto que firmemos un acuerdo con American Air-
lines en los préximos dias para que entren en el capital de
Aerolineas con una participacion similar alade Iberia, en
principio un 10 por ciento, con laentrada de otros posibles
inversores privados y con e compromiso de que entre los
dos llevaremos a cabo un plan de reestructuracién de la
compafiia.

El sexto objetivo es el de reorganizar lasinversionesen
Iberoamérica. Una parte muy significativa de las pérdidas
de Iberia en los afios pasados ha venido provocada por las
inversiones en compafiias latinoamericanas, por lo que la
reorganizacion de estas inversiones era esencial para ga-
rantizar larentabilidad de Iberiaen el futuro. En primer lu-
gar, actuamos en Viasa, compafiia en la que tratamos de
aplicar un plan de viabilidad semejante a de Iberia, pero
fue imposible llegar a un acuerdo con sus pilotos, por o
gue no quedd mas solucién que cerrar la compaiiia. Para
recordar la situacion, simplemente diré que Viasa era una
compafiia que tenia 30 pilotos y 57 tripulantes por avién.
Con esos datos, se daran cuenta de |a situacion verdadera-
mente dramética en la que se encontraba la compafiia que,
por cierto, estaba en quiebra.

Hemos vendido nuestra participacion en Ladeco y tam-
bién hemos vendido la mayoria de Aerolineas Argentinas,
companiia que nos interesa estratégicamente, pero en la
gue no nos conviene mantener una inversion mayoritaria,
como hastaahora. Creo que si algo hemos aprendido de es-
tos procesos es que para consolidar una sinergia con una
compafiia aérea no hace falta que tengamos la mayoria del
capital ni laresponsabilidad de la gestion, sino que lo im-
portante esidentificar dénde estan las sinergias, cuales son
los pardmetros que hacen que esas sinergias se materiali-
ceny llegar alos acuerdos puntuales que hagan que real-
mente se produzcan las sinergias.

El séptimo objetivo estratégico es defender la méaxima
cuota de mercado en handling en aeropuertos, compatible
con unaaplicacién eficaz de los acuerdos de subrogacion y

manteniendo un nivel de precios razonable que permita
una rentabilidad adecuada. |beriaes e primer operador en
servicios de handling en todos los aeropuertos espafioles
por concurso publico. En los principales aeropuertos
AENA ha sacado un concurso publico para un segundo
operador de handling. En el pliego de condiciones se espe-
cifica que en este segundo operador se ha de subrogar per-
sonal del primero en la misma proporcion en que se lleva
actividad o cuota de mercado. Esta medida, negociada con
los sindicatos mayoritarios, permite garantizar el puesto a
los trabajadores, sin que se vean af ectados por lainevitable
pérdida de actividad de Iberia, y, ademas, conservando las
mismas condiciones que tenian en |beria, como son cate-
goria, antigliedad, salario y derechos sociales. La subroga-
cion se esté llevando a cabo sin excesivos problemas, aun-
gue hasta cierto punto es comprensible la inquietud que
crea en |los trabajadores subrogados al tener que enfren-
tarse a un cambio de empresa, a pesar de que, como decia
antes, mantienen el mismo trabajo, en el mismo lugar y
con los mismos derechos y salario que en Iberia.

El dltimo objetivo estratégico es el implantar en el
grupo Iberia un nuevo modelo de gestion diferenciada por
actividad. La actividad de transporte de pasgjeros o carga
no es la misma que la de handling o mantenimiento de
aviones. Cada una de estas actividades, gestionada de
forma diferente, permite obtener una mayor rentabilidad.
Un modelo de gestion diferenciada de estas actividades,
incluyendo su articulacion en sociedades diferentes, per-
mitiray facilitard dar soluciones especificas a cada pro-
blema, desarrollar las competencias clave en cada una de
ellasy, sobre todo, aprovechar todo el potencial comercial
y operativo de la red de vuelos para desarrollar rentable-
mente el grupo.

El modelo de gestion propuesto se basa en la diferen-
ciacion entrelos bloques dered y comercializacion, opera-
doresy servicios y se adapta perfectamente a la situacion
de partida 'y prioridades del grupo Iberia en cada uno de
ellos. En definitiva, red-comercializacién asumelarespon-
sahilidad Ultima sobre los resultados generados por la red
devuelosy tiene como prioridades bési cas |a optimizacion
de lamisma, € fortalecimiento de larelacion con canaes
y clientesy la consolidacion de la presencia ante € mer-
cado. Para ello, debe optimizar la utilizacion de los opera-
dores propios, franquicias y alianzas. Los operadores han
de desarrollar las operaciones de vuelo con costes por
AKO competitivos paralos mercados que sirven y, ademas
de cubrir lared principal, pueden adoptar otros papeles,
como, por gemplo, alimentador del hub, lineas con claro
dominio del tréfico punto a punto, charter o carga. En prin-
cipio, sus funciones basicas serian la operacion de su flota
y gestion de sus tripulaciones. Los servicios de aeropuer-
tos, material y sistemas, cuya ejecucion en propio no es es-
trictamente necesaria para asegurar una ventagja competi-
tivaen el negocio del transporte, han de ser gestionados de
acuerdo con los criterios de sus respectivos mercados. Las
relaciones contractuales entre red-comercializacion, ope-
radores y servicios estan en linea con las aplicadas nor-
malmente entre unas y otras compafiias aéreas y entre és-
tasy las empresas proveedoras de servicios de tierra. Este
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modelo presenta ventajas sustanciales de gestion y finan-
cierasy estaen lineacon laevolucion de las compafias aé-
reas lideres; facilita aplicar criterios de gestion y desarro-
Ilar las competencias propias de cada actividad; permite
concentrar las actividades criticas de generacién de ingre-
sos, como es el disefio de red, marketing y ventas, quetie-
nen unas economias de escala sustanciales, e incentiva la
eficiencia en costes para los niveles de servicio predeter-
minados a través de la transparencia implicita en la rela-
€ion con varios operadores y la asignacion de los mismos.
Ademés, en el caso de |beria facilita la concentracion del
esfuerzo comercial en torno a una imagen corporativa
Unica. Asimismo, facilita sacar el maximo partido posible
a las flotas mediante su programacién conjunta, que pro-
porciona mayor flexibilidad en su asignacion y hace mas
transparentes los costes de operaciones de vuelo respecto
al mercado; establece criterios de mercado en la gestion y
utilizacion de los recursos de aeropuertos, materialesy sis-
temas, y facilita la aplicacion de préacticas de gestion y
condiciones de trabajo adaptadas a las particularidades de
cada una de esas actividades, y facilitala estructuracion de
las cuentas de resultados de cada bloque del modelo de
forma coherente con su capacidad de gestion, margen dela
red a precios de operacion y servicios pactados para€l blo-
que de red-comercializacion y precios pactados menos
costes reales para operadores; permite elegir y atraer alos
socios estratégicos y financieros méas convenientes para
cadabloque: posibles compariias aéreasen red y comercia-
lizacion, fabricantes o instituciones financieras en opera-
dores, empresas constructoras en aeropuertos, fabricantes
0 empresas de mantenimiento en material, integradores de
sistemas en la actividad de sistemas. De hecho, compafiias
aéreas lideres, como son American Airlines, Lufthansa,
Swissair y British Airways ya estén dando pasos en linea
con este model o que nosotros nos hemos fijado parael afio
1999.

En resumen, y hablando de objetivos, en resultados de
explotacion, en 1996 vamos a pasar de 34.000 a 49.000
millones de pesetas. Esto implica un incremento de la pro-
duccion de un 15 por ciento para el periodo; es decir, una
media anual del 5 por ciento. Los ingresos pasaran de
558.000 a 641.000 millones en 1999, con unos costes que
probablemente evolucionaran de 523.000 a 592.000 millo-
nes de pesetas. Esto supone un 15 por ciento de aumento
de ingresos, es decir, un 5 por ciento de media anual, con-
tra un aumento en costes de un 13 por ciento, es decir, una
media anual de un 4 por ciento. En términos unitarios, es-
tamos hablando de un incremento de ingresos de 10,6 pe-
setas a 10,8 pesetas por AKO, una reduccién de costes de
10,4 a 10 pesetas por AKO, que significaunareduccion en
términos de costes reales del 3 por ciento anual y una me-
jora de productividad de un 20 por ciento entre 1996 y
1999. Creo que éstas son las lineas més importantes del
plan director en lo que serefiere a lberia.

Si pasamos a Aviaco y Binter Canarias —para resumir
répidamente €l plan director—, tengo que decir que, dentro
del plan director 1997-1999 que se ha disefiado para el
conjunto del grupo Iberia, enlo que serefiere a Aviaco, €
objetivo fijado se centra en alcanzar y mantener de forma

estable un nivel de rentabilidad minimo sobre activosdel 9
por ciento, que es €l equivalente a 16 por ciento sobre la
inversion ala que me referia antes. Para alcanzar dicha
meta el elemento basico es la programacion conjunta con
Iberia, de manera que la utilizacién comun de |os recursos
posibilite un incremento sustancia en los niveles de pro-
ductividad, no sdlo de lacompafiia, sino también del grupo
en su actividad bésica de transporte de pasajeros que, a su
vez, permita un crecimiento importante en la oferta del
grupo atendiendo con costes equilibrados mercados en ex-
pansion. De esta manera Aviaco se convierte exclusiva-
mente en un operador mas del grupo.

Las principales medidas a desarrollar para alcanzar los
objetivos mencionados son: programacion conjuntay au-
mento de productividad de tripulaciones, reduccion y con-
tencion salarial, reduccion de gastos generales, reduccion
de personal redundante con Iberiay rentabilizacion de en-
laces deficitarios.

Para cada uno de los puntos anteriores se han disefiado
y puesto en practica, paulatinamente, un conjunto de medi-
das concretas que se describen a continuacion.

En relacion con la programacion conjuntay el aumento
de productividad detripulaciones, en el mesdejulio seini-
cio el uso de codigos compartidos entre Iberiay Aviaco en
algunas rutas de esta compariia. El programa de invierno
1997-98 que se inicia a finales de octubre ya esta confec-
cionado de forma integrada. L os vuelos operados por
Aviaco llevarén identificativo de Iberia solamente. El cre-
cimiento previsto en AKO en Aviaco se sitlia para 1998 en
el 13 por ciento.

Reduccién y contencién salarial. Se trata de la aplica-
cion de una reduccién de 8,5 por ciento sobre tablas de
1995, sin consolidacion en las mismas del 1PC de 1995. Se
pretende con ello asimilar lastablas de Aviaco alas de Ibe-
ria, después del plan de adaptacion en el que Aviaco no en-
tré en su momento.

Congelacion salarial en los afios 1998-99 para plantilla
devueloy crecimiento de un punto por debajo del IPC para
plantilladetierra. Estacircunstanciase datambién en Iberia.

Reduccion de gastos generales. Disefio y aplicacion de
un plan de actuacion sobre gastos que permita una reduc-
cion durante 1997 de algo més de 1.400 millones, consoli-
dando €l ahorro en los siguientes gjercicios. Los conceptos
donde se est4 aplicando €l proceso de reduccion de gastos
son fundamental mente | os servicios de trafico, publicidad,
servicio abordo y gastos generales.

Reduccion de personal de estructura redundante con
Iberia. El volumen de bajas a operar en el periodo de 1997
a 1999 asciende a 469 personas. Estas bagjas, que pueden
producirse de formaindistintaentre Iberiay Aviaco, deben
suponer un ahorro estimado de 3.400 millones de pesetas.
El detalle de bajas es como sigue: en aeropuertos redun-
dantes con Iberia, 151; en mantenimiento en linea redun-
dante con Iberia, 19; en persona de vuelo, 27, y en perso-
nal de tierra de estructura redundante con Iberia, 272. En
cualquier caso, como podéis ver, en relacién con las cifras
globales es un nimero que se puede alcanzar simplemente
con lasjubilaciones. Es decir, que éste no es un plan dere-
duccion de empleo.
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Rentabilizacion de rutas deficitarias. Se trata de la €li-
minacion de rutas deficitarias y dedicacion de los recursos
liberados a rutas mas rentables dentro del programa con-
junto. Parte de estas rutas se traspasard a Air Nostrum den-
tro del proceso de franquicias iniciado hace meses. En ge-
neral estas rutas se centran en los enlaces desde Madrid,
Barcelonay Valencia, ademas de los interinsul ares.

Binter Canarias. Dentro del Plan director 1997-99 dise-
fado parael conjunto del grupo Iberia, en lo que serefiere
aBinter Canarias el objetivo fijado se centraen alcanzar la
rentabilidad de la comparfiiay consolidarlaalo largo de la
vigenciadel Plan, de modo que en €l afio 1999 y siguientes
sea plenamente competitiva. Quiero dar unos datos, sim-
plemente para centrar la importancia que tiene este obje-
tivo en el caso de Binter Canarias. La situacion de resulta-
dos de Binter Canarias es lasiguiente: en el afio 1992 per-
di6 1.400 millones; en € afio 1993 perdi6 1.600 millones;
en el afo 1994, 1.500 millones; en el afio 1995 y 1996,
fruto del plan de adaptacion, las pérdidas son de 500 mi-
Ilonesy de 100 millones, ya solamente en el afio 1996. Con
un presupuesto de unas pérdidas de 700 millones para este
ano, estamos en este momento con el objetivo de poder
conseguir, quiza por primeravez en muchos afios, € punto
de equilibrio que en € plan director nos estamos fijando
como objetivo irrenunciable para el afio 1999.

Las principales medidas a desarrollar se agrupan en:
gjustar la ofertaala nueva situacion de competencia, redu-
cir los costes de explotacion, establecer una flota Unicay
mejorar €l ingreso unitario. Para cada uno de los grupos
anteriores se ha disefiado y puesto en préactica, paulatina-
mente, un conjunto de medidas concretas que se describen
acontinuacion.

El inicio de la competencia en abril de 1997 se ha con-
siderado que supondria unas pérdidas de cuota para Binter
Canarias del 15 por ciento. La compafiia ha disefiado una
operacion comercial que gjusta la oferta hasta la consecu-
cion de un nivel medio del 75 por ciento. Se debe adecuar
laflotaalas necesidadesreales del mercado en lanuevasi-
tuacion, retirando los DC-9 alquilados a | beria que presen-
tan un exceso de oferta.

Reduccion de costes de explotacion. La adecuacion de
la oferta necesaria va a suponer un ahorro muy sustancial
en |os costes variables de la operacion y de las tripulacio-
nes. Se plantealareduccion salarial del 8,5 sobrelastablas
del 1995. Y en gastos general es se ha disefiado un plan que
permite la reduccion de los mismos en un 5 por ciento €
préximo afio, manteniéndose con crecimiento cero los Si-
guientes hasta el afio 1999.

Establecimiento de unaflotaunica. Laflotaoperativade
Binter Canarias, compuesta por cuatro DC-9, cuatro CN-
235y seis ATR-72, no es la méas adecuada para atender €
mercado, unavez abierto alacompetencia. Ademas alguna
de ellas, los CN-235, es claramente ineficiente en su rela-
cion coste por AKO, ademés de propiciar un uso muy limi-
tado por su alto mantenimiento. La decisién adoptada se
centra en incorporar 4 aviones ATR-72 en alquiler y poner
alaventalos CN-235, asi como devolver a lberialos cua
tro DC-9. El plan disefiado se hainiciado en julio con la
puesta en operacion por |beria de dos de los DC-9 alquila

dos hasta entonces a Binter Canarias, con la incorporacion
aprimeros de octubre del primer ATR de los cuatro que re-
cibira. Y continuarael proceso durante |os proximos meses
hastalaprimaverade 1998. El ahorro de costes que propor-
cionaestaaccion es muy sustancial, aun contando con ladi-
ficultad de vender los CN-235 y, por tanto, con la cuota de
amortizacion anual adotar a pesar de que no estén volando.

Por Ultimo, mejorar el ingreso medio. En el mesde abril
se produjo una subida de tarifas de 1.000 pesetas por
tramo, en paralelo con los incrementos, mayores por
cierto, operados por la competencia, tanto aérea como ma-
ritima. Ademas se estén desarrollando herramientas de
yield management aplicadas al tamafio y tipo de mercado
de la compafiia. La situacion de resultados de agosto de
1997 reflejaya, en parte, el efecto del conjunto de medidas
anteriores. Asi, y aun cuando se ha deteriorado €l creci-
miento de lademanda como consecuenciade laimportante
conflictividad laboral dejunioy julio, el load factor se si-
tlaen el 68 por ciento, algo mas de 2 puntosinferior a de
1996, pero e yield mejoraen casi un 8 por ciento sobre el
afio anterior. Los resultados de explotacion son positivos
en 129 millones de pesetas, frente a unas pérdidas previs-
tas en POA de 426 millones. Siendo € resultado neto, an-
tes de impuestos, de 50 millones de beneficio frente alos
15 del afio anterior y unas pérdidas previstas de 553.

Vuelos internacionales de Vacaciones Viva. Se cred la
empresa €l 24 de febrero de 1989 como compariia de vue-
los chérter y basicamente para participar en €l tréfico ale-
man y espafiol. La composicion accionarial fue Iberia, 48
por ciento; Lufthansa, 48; Infoleasing, 2, y Paukner, 2 por
ciento.

La liberalizacion de los mercados, con una clara ten-
dencia a la desregulacion, hace que muchas compariias
charter seintroduzcan en los mercados regulares, con unos
costes inferiores alas compafias ya establecidas.

Estos movimientos llevan a pensar en disponer de una
segunda marca de costes més bajos que opere rutas euro-
peas en el sector turistico. A finales de 1990 se compra a
L ufthansa su 48 por ciento de participacion. El plan estra-
tégico de Iberiadefinido en 1991 incide en la necesidad de
disponer de un operador de bgjo coste que compita en los
mercados de tréfico regular de bajo yield. Se acuerda que
la compafiia Viva, que hasta la fecha se dedicaba Unica-
mente al trafico charter, empiece a operar lineas regulares
con dos objetivos basicos:. evitar la expansion de compa-
fAias competidoras y realizar lineas onerosas de otras com-
pahias del grupo. En principio, centra su operacion entre
los aeropuertos de Palma, Ibizay aeropuertos europeos de
segundo nivel.

El dia 28 de diciembre de 1994, ladireccién de |beriay
la seccién sindical Sepla-1beria firman un plan de viabili-
dad. En €l capitulo I, organizacion de Iberia, en su punto
2, se acuerda: Ambas partes valoran positivamente los
efectos econdmicos que supone la reabsorcién por Iberia
del trabgjo cedido a Viva Air, y ladedicacion de estacom-
pafiia al mercado charter, y por €ello Iberia LAE asumira
antes del 1 de febrero de 1995 |la operacién de los vuelos
gue con codigo Iberiarealiza en la actualidad |la compafiia
VivaAir.
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Asimismo, la direccion adquiere el compromiso de de-
dicar, en el plazo maximo del afio 1995, alacitada compa-
fila la operacion charter de manera que se alcance la méa-
xima actividad econémicay de operacion de vuelo.

Durante el afio 1995 se transferira a la matriz Iberia e
resto de las lineas regulares de Viva Air. En € supuesto de
que por causas imprevisibles no se pudiera cumplir en di-
cho plazo, ladireccién se compromete aque el traspaso to-
tal quede completado el 1.° de abril de 1996.

En virtud del acuerdo, a partir del 1.° de febrero de
1995, seinici6 € traspaso de todas las lineas que operaba
la compafiia de tréfico regular. De este modo, durante €l
primer trimestre de 1996 Viva Air ya solo exploto diez li-
neas regulares, desde el mes de abril de 1995, cumpliendo
el caendario acordado, solo efectlia ahora vuelos de tr&
fico chérter.

Binter Mediterrdnea. Actualmente, se esta desarro-
Ilando e proceso de privatizacion delacompafiia, decision
coherente por el plan director y la falta de integracién es-
tratégica en €l grupo lberia de la participacion en Binter
Mediterranea. El proceso, que esta siendo pilotado por la
SEPI, se desarrolla bajo el prisma de transparencia de
igualdad de oportunidad y se apoyaen el asesoramiento de
un banco de negocios contratado al efecto.

Se ha recibido una serie de ofertas para la adquisicion
de la compafia, que estan siendo analizadas y estudiadas
por la correspondiente toma de decision. No obstante o
anterior, se estan desarrollando en Binter Mediterrdneauna
serie de actuaciones encaminadas a reducir los resultados
negativos previstos para el gercicio. Basicamente son: re-
duccion de actividad, cerrando enlaces deficitarios no es-
tructurales para la compafiia, Mdaga-Vaencia, y apertura
de otras rutas como Granada-Melilla; reduccién de planti-
Ila de once personas, cinco en tierray seis en vuelo, que
significa un 16 por ciento del total y congelacion de los
gastos de personal, reduccién del 8,5 sobre las tablas del
afno 1995.

Yo creo que con esto cubrimos la primera parte, por 1o
menos, de esta intervencion.

El sefior PRESIDENTE: La peticion de comparecen-
cia ha sido planteada por dos grupos parlamentarios, €l
Grupo Socialistay el Grupo Parlamentario Popular. Como
se acordd en lareunion de Mesay portavoces, se integran
ambas peticiones en un solo turno de intervenciones.

En primer lugar, vamos adar la palabraalos dos grupos
parlamentarios que han solicitado la comparecencia, v,
luego, de menor a mayor iran interviniendo los restantes
grupos.

Por |o tanto, tiene la palabra el portavoz del Grupo Par-
lamentario Socialista, sefior Segura.

El sefior SEGURA CLAVELL: Sefior Irala, compa-
rece usted ante la Comision de Industria del Congreso de
los Diputados a peticion del Grupo Parlamentario Socia-
lista, peticion que formulamos en los primeros dias del
mes de marzo de este afio. Sin embargo, por razones del
calendario propio de lavidaen el Congreso de los Diputa-
dos, esta comparecencia se produce varios meses después

delapeticion, que fundamentabamos, tal como figuraen el
registro dela Camara, en lademanda de una serie deinfor-
maciones que alo largo de estos Ultimos meses se han pro-
ducido profusamente a través del gabinete de prensade la
companiia I beriay que usted hoy nos hareiterado y nos ha
explicado casi como si éste fuese &l consejo de administra-
cion del grupo Iberia. (El sefior Vicepresidente, Gomez
Darmendrail, ocupa la Presidencia.)

Por elemental norma de cortesia, |e agradecemos su
comparecenciay su informacion, y también le agradece-
riamos que toda esainformacion exhaustiva, alaque usted
ha hecho referenciaalo largo de casi cincuenta minutos de
intervencién, nos la pudiese hacer llegar a Grupo Parla-
mentario Socialista, y obviamente alos restantes grupos, a
efectos del andlisis mas meditado y exhaustivo.

El Grupo Parlamentario Socialista en la actual legisla-
tura, como principal grupo de la oposicién parlamentaria,
havenido siguiendo con mucho interés este tema, columna
vertebral de la economia en nuestro pais, el transporte ae-
ronautico, y lo hemos hecho con diferentes actuaciones
parlamentarias en distintas comisiones de la Camaray en
€l propio Pleno. Es decir, nosotros hemos debatido con €
Gobierno € impacto, |a adaptacion en Espaiay de Espafia
alas politicas comunitarias de liberalizacion del tréfico aé-
reo, normativa que se haido trasponiendo al ordenamiento
juridico espafiol alo largo de los cinco o seis Ultimos afios
en todo un conjunto de 6rdenes ministeriales, diferenciado
y cuantificado en el tiempo, que recogia el obligatorio
cumplimiento de los contenidos de las directivas y regla-
mentos comunitarios y que aqui en Espafia se han cono-
cido coloquialmente como primer, segundo y tercer pa-
guete de las politicas de liberalizacion del trafico aéreo.

Asi, de la misma manera que hemos recabado informa-
cion del Gobierno desde la perspectivalegidativa, desdela
perspectiva de accion de Gobierno, hemos impulsado la
integracion de Espafia en érganos, por € emplo, como Eu-
rocontrol que esta experimentando en los meses Ultimos
notables transformaciones estructurales, y hemos impul-
sado el que se produjese un debate en el que el tiempo nos
ha dado la razon. Le deciamos entonces a Gobierno que
cuando se constituy, se equivoco unificando en la misma
persona dos responsabilidades incompatibles, la presiden-
ciade AENA y ladireccion genera de Aviacion Civil, y,
curiosamente, transcurrido un afio, el Gobierno ha tenido
gue cesar, y ha sido uno de los primeros ceses que ha pro-
ducido este Gobierno en funciones relevantes, a quien de-
sempefiaba las dos funciones, y ahora, si bien escierto que
ha designado un nuevo responsable, organicamente va a
diferenciar en dos personas lo que es la gestion aeropor-
tuaria del ente pablico Aeropuertos Nacionales, que es na-
turalmente un operador a las 6rdenes del Gobierno, de
quien tiene que llevar a cabo lafuncién legidativa, impul-
sando, controlando y dictando instruccion a ese operador,
es decir, tiene que diferenciar naturalmente entre quién le-
gislay ordenay quién tiene que cumplir esas instruccio-
nes.

Ultimamente, como manifestacion de esa especie de
vacio —ahi no puedo dejar defelicitarle austed en ese sen-
tido—, ha sido precisamente el presidente del grupo Iberia
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quien hatenido que dar pasos adelante, dictando volunta-
ria o involuntariamente —y no debe ser motivo de debate,
estan en las paginas de la prensa sus declaraciones publi-
cas— lapolitica que el Gobierno debe llevar acabo y que
no estaba llevando a efecto. Asi, usted se ha manifestado
con rotundidad sobre lo que ha sido criterio socialista du-
rante varios afios en accion de Gobierno: laampliacion del
aeropuerto de Bargjas. Asi, usted ha dicho también que en
esa cotizacion internacional de la compafiia Iberia, sin
duda alguna Bargjas juega un papel esencial. Es precisa-
mente uno de los activos méas importantes de la compafiia
en su cotizacién internacional, en su inexorabley obligato-
ria necesidad de producir alianzas comercialesy alianzas
de mas calado con las principales compariias del mundo, y
de ese activo en efecto se va a beneficiar Iberiay consi-
guientemente el Estado esparfiol, todos los ciudadanos es-
pafioles.

Sefior Irala, curiosamente comparece usted —y amodo
simbdlico no esta mal que lo digamos— ante esta Comi-
sién precisamente en el afio en el que la compafiia Iberia
cumple setenta 'y cinco afios desde su fundacion, tal como
nos |o recuerdan reiteradamente a todos |os usuarios de su
companiia a través de la megafonia de los aviones. En
efecto, es un afio fundamental. Es un afio en €l que aquella
compariia que se cred con un capital social de 850.000 pe-
setasy con aviones que volaban a 150 kilémetros por hora,
hoy es una compafia con un grupo, €l grupo Iberia, con un
nUmero de aeronaves superior alas 130, que ofertamas de
60.000 asientos diarios, que el afio pasado transportd —ha-
blo de cifras redondeadas— del orden de 15 millones de
pasaj eros, con unos rendimientos préximos alos 3.000 mi-
Ilones de pesetas y que en €l ranking internaciona se sitlia
entre €l puesto nimero 21y el 22, si bien es cierto que a-
gunos analistas internacionalesy expertos en politica agro-
nautica la califican casi como compafiia regional, habida
cuenta las lineas que hasta este momento ha venido cu-
briendo.

Es importante tener muy claro que el tamafio actual de
Iberiano le vaapermitir sobrevivir con solidez en un mer-
cado internacionalizado, en un espacio aéreo curiosamente
cada vez menos frecuente y mas costoso, con un capital de
slots en los diferentes aeropuertos nacionales y de otros
paises consolidado en el tiempo y que, de caraa préximo
mes de noviembre, en el que se van a producir nuevos re-
partos internacionales de slots, tiene que consolidarse y
participar con ese capital.

Sabe usted perfectamente, sefior Irala, que el mundo del
transporte aeronéutico, no solamente de pasajeros sino
también de carga, esta sometido a vaivenes de la poalitica
econdmica internacional, a vaivenes de muy diferente in-
dole. Asi vimos cdmo un acontecimiento bélico tan rele-
vante como fue la Guerra del Golfo trgjo consigo hundi-
miento de compariias aeronauticas, pérdidas de beneficios
espectaculares en diferentes compafiias, una de ellas Ibe-
ria. Sabemos que estas caracteristicas presentan un mar-
cado carécter ciclicoy, en linea de crecimiento, unos afos
seestaalabgay otros alaalza. Nos encontramos en unos
afos de linea de crecimiento. Tenemos un mercado nacio-
nal de cierta consideracién con unasituacién de privilegio

en el trafico hacia Iberoamérica, en el tréfico Europa-
América en su conjunto, donde aeropuertos como los del
areade Parisy concretamente €l aeropuerto de Bargjas, en
Madrid, juegan un papel fundamental, al igual que el de
Londres, cuyo 80 6 90 por ciento de los dlots estan clara
mente controlados por compafiias como British Airways,
American Airlinesy Virgin, y como agunas otras también
consolidadas en el tiempo. De ahi el que parezca impor-
tante que la compafiia se alinee dentro de alguno de estos
grandes grupos.

Sefior Irala, entendera que ésta es una Comisién del
Congreso de los Diputados, consiguientemente una Comi-
sion de naturaleza politica en la que, sin algjarnos en abso-
luto del rigor procedimental en el que debemos introducir-
nos en el andlisis de los datos, no nos encontramos con €l
contenido suficiente al no haber dispuesto de lamemoriay
de los documentos de que hubiésemos deseado disponer.
Sin embargo, como usted lo ha explicado lo analizaremos
y serd objeto de preguntas orales o escritas siguiendo la
técnica parlamentaria propia, parair profundizando en €l
seguimiento de lo que estd ocurriendo en este grupo, enlas
diferentes compafiias que lo integran y en el servicio que
presta en la politica aerondutica internacional y en la na-
cional.

Sabe perfectamente, sefior Irala, que en los Ultimos me-
ses ha habido una cierta decepcidn politica acerca de los
acuerdos que la compafiia | beria havenido negociando con
diferentes grupos. Sabemos que estos acuerdos deben con-
solidarse a la mayor celeridad posible, y ahi tendra el
apoyo razonado del Grupo Parlamentario Socialista
cuando tengamos acceso a contenido de los acuerdos que
se puedan firmar o que se estén gestionando en estos mo-
mentos. Porque, sefior Irala, en efecto, ladinamicainterna-
cional se esta imponiendo, la consolidacion de la alianza
estrella, recientemente publicitada y consolidada entre
Lufthansa, United Airlines, SAS, Thai y Air Canada, cons-
tituye realmente la creacion de un pool poderoso.

Sabemos que compafiias como, por gjemplo, la compa-
fifa TAP, de paises tan proximos a nosotros como Portugal,
acaba de constituir una alianza con Swissair, Delta, Sa-
bena, Austrian Airlines'y Singapore Airlines. Qué duda
cabe que nosotros conocemos acuerdos de menor calado
comercial que tiene la compafiiay que viene manteniendo
hi storicamente con compafiias de otro nivel como Corean
Air, Austria Airlines, Aerolineas Argentinas, Syrian Arab,
British Midland, Malaysia Airlines, etcétera, y operacio-
nes conjuntas con otras compafias como Air Mauritania,
Air Seychelles, Balkan Airlines, etcétera. Y, desde luego,
iniciativas tan curiosas —y decimos curiosas politica-
mente—, a la que usted ha hecho referencia, como la de
Air Nostrum en nuestro pais, que constituye la primera
franquicia que la compafia Iberia ha hecho. Nos ha sor-
prendido que se trate de unafranquicia con laintencionali-
dad de captar tréficosinteriores eintroducir dichostréficos
de pasgjeros en lared propiade | beria. También nos ha sor-
prendido el anuncio —ya leeremos con detenimiento €l
«Diario de Sesiones»— de la desaparicién de determina-
das lineas servidas hasta estos momentos por la compafia
publica Aviaco para que sean atendidas por esta compafiia
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privadafranquiciadaen condiciones que Nnosotros no cono-
cemos. De ahi nuestra sorpresa por el crecimiento especta-
cular de una compafiia que, segiin hemos leido en prensa
recientemente, ha reducido capital social en junta genera
celebrada el pasado mes de agosto a una cifra—me parece
recordar— del orden de 200 millones de pesetas, y aunque
por tratarse de una compariia privada no es motivo de este
debate, si lo esel hecho de que rutas servidas por una com-
pafiia como | beria pasen a esta compafia Air Nostrum.

Vamos a formularle una serie de preguntas en esta in-
tervencion, que intuimos, |6gicamente, que no estara en
condiciones de contestar en esta ocasion. Tampoco se o
demandamos porque creemos que éste es un primer en-
cuentro que se vera continuado con otros en una etapa en
la que Iberia se va a privatizar y en la que deseamos pro-
fundamente que la consolidacion de esos acuerdos de ca-
lado con British Airwaysy American Airlines no sea sola-
mente con contenidos comerciales como hasta ahora. 1be-
ria es una compafiia con la que nos identificamos obvia-
mente todos los espafioles por su historia, su culturay €l
papel que ha jugado, en € desarrollo econdmico en nues-
tro pais. Nosotros deseamos que usted comparezca volun-
tariamente, ya no a peticion de ninglin grupo parlamenta-
rio, sino en su condicion de presidente del grupo, o que €
presidente de la SEPI, sefior Ferrera, acuday nos dé expli-
caciones. Por gjemplo, he leido en alguna referencia de
prensa que rutas como Vaencia-Pamade Mallorca, Zara-
goza-Frankfurt, La Corufia-Oviedo-L ondres-Oviedo-La
Corufia, La Corufia-Oviedo-Paris-Oviedo-La Corufia, Bar-
celona-Valladolid, etcétera, cubiertas por Aviaco, van a ser
ahora cubiertas por Air Nostrum. Querriamos que se nos
justificase razonadamente |o que significaunaaparente de-
jacion de slots y beneficios a favor de una compaiiia pri-
vada en detrimento de una compafiia de titularidad publica
como es Aviaco.

Usted también ha hecho referenciaa un temaque nos ha
sorprendido porque no tiene precedentes en la historia de
Iberia, al menos que nosotros conociésemos. En el pre-
sente afio, concretamente a partir de los primeros dias del
pasado mes dejulio, la compafiia | beria hainiciado opera-
ciones, conocidas como operaciones de wet-lease, en las
gue se ha disminuido notablemente la calidad de los servi-
cios que la compafiia ha venido prestando. En primer lu-
gar, nos sorprendio 'y por comunicado oficial delaempresa
—recordamos declaraciones publicas de su presidente—
tuvimos acceso a lainformacién de que desde € pasado 1
de julio operaria en determinadas rutas, particularmente la
ruta Peninsula-Canarias, Madrid-Canarias, un boing 747
de la compafiia Qatar Air, del Emirato de Qatar, que iba a
ser fletada por la compariia. Se introdujo en los planes de
actuaciones de | beria, aparecia en las pantallasy, sorpren-
dentemente, después de figurar en la programacion, are-
dedor del 10 dejulio, por los servicios de prensade lacom-
pafiia, se nos comunica que no se contrato.

Nosotros queremos formularle la pregunta de cuales
son las razones que condujeron ala compafiiaadar marcha
atras en tal decision; queremos saber s tuvo algo que ver
larevision técnica preceptiva ala que se le sometié. Que-
remos saber cudl fue € coste de esa frustrada operacion y

también queremos conocer su criterio sobre por qué, en
sustitucion de ese avién a que he hecho referencia, se con-
trat6 acel eradamente un locked-L-1011-Tristar a unacom-
pafiia desconocida para el gran publico, no paralos exper-
tos, como era Aer Turas, que comenzé a prestar sus servi-
cios en laruta Canarias-Peninsula arededor del 15 dejulio
y que lo viene haciendo de maneraininterrumpida hasta el
presente. Queremos, desde luego, indicarle que pensamos
gue ésta es una compafiia que no esta afiliada a la |ATA
—segun informaciones que pueden no ser gjustadas a la
realidad y, desde luego, en ese caso retirariamos este co-
mentario—, es decir, no esta en la Asociacion Internacio-
na de Transporte Aéreo. Se nos hainformado de que dis-
pone, en propiedad y como todo capital, de dos viejos
aviones cargueros del tipo DC-8 y que, para prestar a | be-
riael servicio que éstale ha solicitado, esa compafiia se ha
visto obligada a alquilar a una tercera el locked en cues-
tion.

Sefior Irala, le recomiendo que solicite de ese gabinete
de prensaquetiene su compariialas fotocopias de todoslos
articul os de opinién que aparecen en laprensa canaria. Las
rutas Canarias-Peninsula son rutas de interés publico, defi-
nidas implicitamente asi por la Constitucion en el recono-
cimiento de la insularidad y, ademés, por la Ley del régi-
men econdmico fiscal canario, aprobada por las Cortes
Generales en 1994. Y la disminucion de calidad lo acepta
implicitamente la propia compafiia que reparte una hojilla
volandera, donde dice a todos los que adquieren un billete
paraesaruta: A todos los efectos, éste es un vuelo de |be-
ria, y por lo tanto, los esténdares de servicio son los pro-
pios de nuestra compariia. Probablemente, no todos los tri-
pulantes de este avidn hablen espafiol correctamente; si us-
ted tiene problemas de comprension con alguno de ellos,
por favor, no dude en solicitar la asistencia a otra persona.

Usted no sabe lo que politica y sociol 6gicamente esta
suponiendo este hecho en la conciencia de los ciudadanos
canarios, que no disponen de ningln otro medio rapido y
dinamico de conexion con el resto del Estado espafiol. No
sabe la quiebra moral que se esta produciendo en la comu-
nidad canaria. Desde luego, queremos dejarle a usted esas
consideraciones; no entendemos, y nos gustaria que nos
diese una razén de peso que lo justifique, por qué se ha
elegido ala Comunidad Auténoma de Canarias como ex-
perienciay congjillo de indias de esta que calificamos de
desafortunadainiciativa.

Le preguntamos también si se ha controlado el nivel
técnico de los pilotos de esa aeronave porque, entre otras
cosas, a no hablar el idioma castellano, ocurre que es el
Unico medio de transporte que comunica dos puntos del
Estado espariol sin que sus tripulantes hablen el idiomade
los ciudadanos esparioles, cuando resulta que, ante cual-
quier potencial emergencia, uno de los principios mas sa-
ludables de seguridad recomienda que, desde luego, se
produzca esa conexion lingistica.

Nos gustaria que usted nos explicase también |as carac-
teristicas de la contratacion de ese wet-lease de un avion
boeing-747, en idénticas condiciones, de la compafia is-
landesa Tower Air, acerca del cual le queremos formular
las siguientes preguntas. ¢Conocian los responsables de la
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compafiialberialainformacion aparecidaen Internet sobre
lacompafiia Tower Air, en el libro Flying blind, flying save
de la inspectora general del Departamento Federal de
Transportes de los Estados Unidos, sobre esa mencionada
compafiia, y cuyo contenido por razones de prudencia no
voy areproducir en esta intervencion, a efectos de que no
se recoja en el «Diario de Sesiones»? ¢Considera Iberia
que ese avion cumple con las calidades técnicas requeridas
por una comparfiia del prestigio de Iberia? Preguntamos
también: ¢Es posible que se continle en esa linea? Seguin
Secomenta, sevan acontratar de nuevo otros avionesauna
compafiia creada en Palma de Mallorca hace un afio; una
compafia que dispone de aviones Airbus-320, que van a
ser contratados por Iberia para introducirlos en sus rutas.

Nos preocupan muchos de los contenidos de su inter-
vencion, sefior presidente. Nos preocupa que no ha ha-
blado usted en absoluto acerca de si American y British
han planteado ala SEPI comprar el 51 por ciento de I beria,
como se ha anunciado en la prensa. Nos preocupa la posi-
bilidad de que el Estado espafiol pierda personalidad ac-
cionarial y quede en minoria en esa futura alianza. Nos
preocupa que usted no haya hecho referencia a que, en €
mes de abril pasado, se produjo un incremento espectacu-
lar en las cuantias de las tarifas de todos los vuelos que
presta la compafiia. Nos preocupa que €l Pleno del Con-
greso de los Diputados se haya dirigido a Gobierno, tras
aprobacion unanime por el mismo, pidiendo que se detu-
viese tal incremento tarifario, y el Gobierno no hatomado
ninguna decision.

El sefior VICEPRESIDENTE (G6émez Darmendrail):
Sefior Segura, e ruego vaya concluyendo.

El sefior SEGURA CLAVELL: Si, sefior presidente.

Nos preocupa el hecho de que la Comision Europea ha
cuestionado la politica comercial de British Airwaysy se
habla de que le podria imponer una multa de hasta un 10
por ciento en su facturacion, como consecuencia de un
claro abuso de posicion dominante en € mercado. Si Bru-
sdlas ratificaesavaloracion y se produce la sancion del 10
por ciento de su facturacién anual, ¢continuariamos en esa
linea de pacto?

Nos preocupa, sefior presidente, lagrave situacion dela
compariia Binter en Canariasy en el Mediterraneo. Me ha
resultado espectacular leer en la prensa de Canarias de
ayer el contenido de una rueda de prensa que dio el secre-
tario general del Partido Agrupacion Tinerfefia de Inde-
pendientes, el diputado en esta Camara don Paulino Ri-
vero, que hallegado a anunciar que la presidencia gecu-
tivade la compafiia desempefiada por una persona que, pa-
rece ser, milita en Coalicién Canaria, se retiraria como
consecuenciadelo que consideraun desastre de gestion, lo
gue podriamos analizar, pero, como es obvio, ése seria un
aspecto parcial.

Nos preocupa el futuro de Viva. No nos ha dado nin-
gunaaclaracion solida al respecto. Natural mente, nosotros
si que le apoyaremos en todos los pasos adelante que se
den paralamejoradel grupo, pero nos preocupa el impacto
que €ello esta teniendo en los trabajadores. Hay que recor-

dar que, durante todo el mes de agosto, en laisla de Ibiza,
estuvieron en huelga de hambre, mas de 30 6 40 personas,
trabajadores de la compariia en tierra; en laisla de Gran
Canaria, en huelga recientemente; en Tenerife, hace muy
pocos dias, y también en diferentes puntos del Estado es-
pafiol.

Nos preocupa, en efecto, que vayan pasando |os meses
Y que esta etapa de crecimiento en cuya cresta de laola se
encuentrala compariia, como esta ocurriendo en e mundo
entero —termino en un minuto, sefior presidente, si estan
amable—, se sustente en el deterioro de la calidad del ser-
vicio, en la pérdida de cuota de mercado, en la venta del
gran capital alas grandes compafiias internacionales; y €
gran capital se llama Bargjas, se llama Espafia punto neu-
ralgico en las comunicaciones, como dije hace un instante,
con Europay todo el érea del Atlantico, para introducir-
nos, en efecto, en las rutas de Asia, donde estamos defici-
tarios.

Nos preocupa, a pesar de las desgraciadas experiencias
gue se han tenido en Iberoamérica—y las decisiones que
ha tomado no podemos en absoluto criticarlas, sino apo-
yarlas—, la pérdida de potencialidad cultural y politicaen
el transporte de carga de mercancias con la importancia
guetiene, asu vez, paratodo €l empresariado espafiol, para
la economia espariola ante |os diferentes paises iberoame-
ricanos. Nos preocupalo que esta ocurriendo, por giemplo,
con la compafiia Viva, que tiene excelentes aviones 737
gue podrian prestar servicios regulares y que estan infrau-
tilizados, luchando en un mercado en el que no pueden
competir, que es el mercado del charter, porque esté clari-
simo que en la politicainternacional actual el mercado del
charter es para los grandes operadores que dispongan de
redes de contratacion, que dispongan de toda una estruc-
turaque no tiene Vivaper se. Y nos preocupa, sefior presi-
dente, que no nos haya hablado acerca de la posible dismi-
nucion de la participacion de la compariia en €l sistema de
reservas Amadeus. Es importante que hablemos de la ter-
minal futura que tiene que tener (fijese que le digo que
tiene que tener; luego lo doy implicitamente como algo ne-
cesario) e grupo |beriaen Bargjas especificamente paraél.
M e preocupaque no hablemos de ello, sin embargo, en una
comparecencia de esta dimensién, [o Unico que pretende-
mos es abrir un camino de captacion de informacion, de
didogo, en el que estara el Grupo Parlamentario Socia-
lista, como le digo, permanentemente. E insisto, nos preo-
cupa gque no hayamos hablado sobre la escasa cuota que
tiene lacompafialberiaen lacaptacion del trafico de mer-
canciasy cual vaaser € futuro de la correspondiente ter-
minal de mercanciasen el aeropuerto de Bargjas. (El sefior
presidente ocupa la Presidencia.)

En €l turno de réplica, si es que se produce, continuare-
mos haciendo alguna que otra aportacion y reflexion sobre
lasincognitas que hemos encontrado en laintervencién del
sefior Irala, que ha sido esencialmente la intervencion del
presidente de un consejo de administracién ante los miem-
bros del consgjo.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Segura, la interven-
cion de fijacion de posicion de los grupos en las compare-
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cencias de miembros del Gobierno es de diez minutos,
como usted sabe muy bien y el Reglamento asi |o esta-
blece. Hahecho usted uso de la palabradurante casi 25 mi-
nutos, con lo cual no sé si vaahaber turno de réplica, por-
gue si hacemos turnos de réplica a ese ritmo, pienso que a
las 6 de latarde todavia estaremos discutiendo el orden del
diadelasesion de hoy. Detodasformas, vamos aver como
transcurre la sesién. No anticipemos acontecimientos. No
consumamos mas tiempo innecesario y pasemos a la se-
gundaintervencion del Grupo Popular, paralo quetienela
palabra don Angel Carrefio.

El sefior SEGURA CLAVELL: Sefior presidente, con-
cédame 15 segundos, si es tan amable.

El sefior PRESIDENTE: Ya se los daré luego en el
turno de réplica, sefior Segura.

El sefior SEGURA CLAVELL : Muchas gracias, sefior
presidente. Es usted muy amable.

El sefior PRESIDENTE: Tiene la palabrael sefior Ca-
rrefio.

El sefior CARRENO RODRIGUEZ-MARIBONA:
Sefior presidente, espero cumplir mi horario.

En primer lugar, quiero dar las gracias a presidente de
Iberia, sefior Irala, por esos 50 minutos de exposicion so-
bre lapaliticay objetivos de Iberia, que ha dado respuesta
tanto ala comparecencia solicitada por el Grupo Socialista
como aladel Grupo Parlamentario Popular.

Quiero sefialar, para situarnos en el 8 de octubre de
1997, qué ocurriaen el entorno del afio 1990 con lapolitica
de Iberia, Lineas Aéreas Espafiolas. Se caracterizd enton-
ces por su politica expansiva en Hispanoameérica; se carac-
terizé entonces por una variada, heterogénea y bastante
polémica ampliacién de la flota; se caracteriz6 entonces
por unatensasituacion labora y unos resultados econémi-
C0Ss muy negativos, agravados por la crisis desencadenada
por la guerra del Golfo. Asimismo, coincidieron después
de ese afo 1990, tras aprobarse un plan estratégico en 1991
y un plan de viabilidad en 1993, |as Ultimas —entre comi-
Ilas— subvenciones aprobadas por la Unidn Europea. Pa-
ralelamente aello y desde el punto de vista de infraestruc-
tura del transporte aéreo, AENA llevé a cabo una impor-
tante y necesaria mejora de la infraestructura aeroportua-
rig, conlaUnicay grave excepcion delaampliacion de Ba-
rajas que —también entrecomillo— qued6 para el Go-
bierno siguiente. Bargjas tiene una influencia decisiva en
la explotacion de Iberiay sus filiales, como hareconocido
€l portavoz que me ha precedido en €l uso de la palabray
ha expuesto el presidente de | beria; puesbien, del orden de
dos tercios de los ahora limitados a 50 movimientos de
aviones por hora corresponden a lberia. Coincidiendo con
ello cronol 6gicamente, han ido Ilevandose a cabo sucesi-
vamente medidas de liberalizacion o de regulacion del sec-
tor aéreo.

¢QUé ha ocurrido ? Las sucesivas directivas, reglamen-
tos o modificaciones de éstos han ido avanzando hacia la

plena liberalizacion no solo del transporte aéreo, sino de
los servicios de asistencia en tierra. Sorprende que Espafia
se haya adelantado en el cumplimiento de las directivas a
otros paises de la Union Europea, por ejemplo, con la
puesta en marcha de un segundo operador de handling que
se ha subrogado en importantes aspectos antes competen-
ciay responsabilidad de I beria, en los queincluimos, nolo
olvidemos, la faceta de personal .

¢Quévaasuceder apartir de estos momentos? Yahain-
dicado el sefior Irala que desde |a propiedad estatal, desde
laintervencion del Gobierno, desde una competencialimi-
tada en capacidad y precios, desde unos servicios de hand-
ling, catering y mantenimiento controlados por |as compa-
fiias, desde unas barreras alainversion extranjera se cam-
bia radicalmente la situacion. Posiblemente, incorporacion
de capital privado; desde luego, no subsidiacién delos pre-
supuestos de explotacion de las compafias aéreas; no in-
tervencion del Gobierno; competencia en la prestacion de
servicios; crecientes oportunidades a la inversion extran-
jera. Todo €llo trae aparejada una competencia no sélo in-
ternacional, también domésticay de servicios; una presion
de los accionistas, en este caso Sepi, para obtener resulta-
dos de explotacion favorables, y una presion clarisima
parareducir 10s costes.

Coinciden cronol6gicamente, en ocasiones por no ha-
berse planteado o resuelto antes —caso Bargjas, que he ci-
tado—, el cambio de Gobierno y laelaboracién de un plan
director trienal para el periodo 1997-1999. Me han dado
una cifra que creo representa el enorme esfuerzo que, ya
iniciado por Iberia en esta dura batalla empresarial, debe
llevar a cabo. El margen de Iberia por asiento/kilometro
ofrecido es 0,06 centavos de ddlar; € de la competencia,
0,60 centavos de ddlar, multiplicado por 10. Estaclaro que
los resultados y las medidas establecidas en €l plan direc-
tor tienen que ser seguidas con enorme rigurosidad.

El presidente ya nos ha explicado los que yo considero
espectacul ares resultados obtenidos desde el 1.° de octubre
de 1996. Se estan llevando a cabo gestiones importantisi-
mas en las cuatro actividades o negocios desde €l transporte
agreo, que seria deseable que en la prensa se conocieran;
pero las negociaciones que puedan hacerse paraaliarse con
otras posibles compafiias de la competencia, compafiiasim-
portantes, exigen confidencialidad, incluso para esta Comi-
sion de Industria del Congreso de los Diputados. En el ne-
gocio de aeropuertos complementara, yalo hadicho, conla
|6gica aportacion de constructoras o de operador de hand-
ling. Igual ocurrirden material y en sistemas.

Quiero hacer algunas preguntas muy breves, antes de
terminar mi intervencién. Frente ala heterogeneidad exis-
tente en laflota creo que estara prevista la uniformidad, y
posiblemente se plantee el dilema compra o alquiler. Su-
pongo gue en el objetivo de personal del plan director —lo
supongo porgue se hahecho lareduccion prevista de 3.500
personas en la plantilla de I beria—, laplantilla sera préacti-
camente estable en las 22.000 personas actuales. Esta pen-
diente, de todas formas, como SS. SS. saben, e convenio
laboral.

Hemos visto estos dias —no como consecuencia de las
bodas de diamante de Iberia, paralas que todavia faltan 5
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afos; hoy son 70 afios— una publicidad consecuencia de
la aplicacion de una unidad de gestién bajo el simbolo co-
mun de Iberia, por laquefelicito alos responsables de | be-
ria

Otra pregunta que quiero hacer. He visto en otras com-
pafiias aéreas que tienen como negocio complementario, o
como un sumando més en la serie de sumandos, turismo-
hoteles; en un pais como Espafia, ¢esta previsto esto en las
posibilidades de Iberia?

Estaclaro, y estos dias hasalido en la prensa, que Bara-
jas esfundamental para AENA y, por tanto, parael Minis-
terio de Fomento; es fundamental para lberiay, por tanto,
para el Ministerio de Industria, y es obvia la obligacion
ineludible de entenderse, es obvia la necesidad de una
nueva terminal, es obviala necesidad de unas nuevas pis-
tasy es obvia la existencia de negociaciones que —estoy
seguro— se estan celebrando y se plasmaran en un acuer-
do en el cua ambas partes tendrén que firmar algo —como
digo— inevitable.

Nos preocupa a Grupo Popular € futuro de Iberia, de
Aviaco, de Binter, de Viva, algo que compartimos con €l
sefior Seguray que estoy seguro que preocupa, ademas de
ocupar y mucho, a presidente de Iberia. Estoy seguro de
que al igua que €l riguroso Plan de Convergencia del Go-
bierno actual, cuyos resultados, con € importante esfuerzo
de los esparioles, han despertado la sorpresa 'y admiracion
no solo de | os paises de la Union Europea, sino de muchos
otros, estoy seguro —digo— que €l plan director elabo-
rado por Iberia, por su presidente, sefior Irala, responsable
clarisimo del mismo, y por su equipo tendra el éxito que se
merecen ellos y los 22.000 trabajadores, cuyo esfuerzo
paralograrlo debera continuar.

El sefior PRESIDENTE: Por e Grupo Parlamentario
Mixto, tiene la palabra don Francisco Rodriguez.

El sefior RODRIGUEZ SANCHEZ: Nos gustaria
plantearle una serie de problemas o de dudas a sefior pre-
sidente de Iberia en relacion con temas de tipo estratégico
y en relacién con otros més caseros y de tipo més particu-
lar.

El primero de ellos es que en sus palabras habia una
contradiccién profunda, ya que reconocia explicitamente
gue €l proceso de liberalizacion del sector iba a producir
unagran concentracién de empresas, con lo cual volveria-
mMos a una situacién practicamente de monopolio, por lo
menos en cuanto al control del trafico aéreo, por grandes
compahias que se repartirian grandes aéreas regional es del
mundo.

En segundo lugar, si no cree usted que este proceso de
privatizacién, de pasar de empresas de carécter estatal a
privado unavez que son saneadas, como esta aconteciendo
ahora con Iberiay con Aviaco, va a producir también una
disminucién de la calidad del servicio, pero no en cuanto a
laatencion al cliente, que ya sabemos que se puede garan-
tizar en una empresa privada, sino en cuanto a la calidad
técnica de los aparatos, teniendo en cuenta que optimizar
los recursos muchas veces para las empresas privadas
quiere decir disminuir laseguridad. Hay un hecho muy po-

pular y muy claro, y es que a pesar de la guerra de precios
de las compaiiias, gran parte del piblico prefiere volar en
Iberia porque le damés garantias de seguridad que muchas
empresas privadas que hicieron en su momento grandesre-
bajas de precios.

En tercer lugar, es curioso que el Estado espafiol re-
suelvala competenciainternacional por alianzas estratégi-
cas con Estados Unidos y con Gran Bretafia, dejando
aparte que pueda 0 no haber presencia de capital publico,
cosa importantismay que seria realmente la piedra de to-
gue para saber si estas alianzas internacionales se hacen
ineludiblemente debido a la situacién internacional, o,
bien solamente con el afan de privatizar y convertirse en
algo subsidiario y secundario respecto de otras areas del
mundo y de otros Estados; es curioso —digo— que se ha-
gan con Estados Unidos y con Gran Bretafia. ¢Por qué ra-
zOn no se recurrio a alianzas estratégicas de carécter espa-
cialmente mas europeo, empezando incluso por la méas
préxima que seria Tab, o por aquellos otros Estados de la
Union Europea que fueron la opcidn perseguida basica-
mente por Portugal ? Como estatendenciaalas aianzasin-
ternacionales con empresas de Estados Unidos o de Gran
Bretafia se reproduce en otros sectores de la economia, nos
gustaria saber si esto tiene que ver algo con una opcién po-
litica clara o son casualidades.

En cuarto lugar, la reduccion de plantilla. A la afirma-
cion de que esta sobredimensionada no tenemos nada que
decir, pero parece que hay otros casos en los que esto re-
percute en un servicio mucho mejor a cliente.

En cuanto alagestion separada por actividades, modelo
gue yasiguieron otras empresas publicas como Renfe, ¢no
cree que hay ya experiencia para considerar que se pro-
duce una seria atomizacion y, a veces, incluso una guerra
de cifras que esta falsificada en cuanto que algunos de los
sectores de gestion de la actividad padecen, por g emplo,
graves deficiencias o, incluso, costes mucho més elevados
y, por tanto, tienen que dar pérdidas y eso no es sintomé
tico de un buen funcionamiento de cada una de esas activi-
dades? Aparte de que la atomizacion siempre provoca, a
nuestro modo de ver, deficiencias graves en el servicio, so-
bre todo cuando hay problemas de fuerza mayor o situa-
ciones limite, que se demuestran muy claramente en algu-
nos momentos en los que existen problemas de huelgas,
praoblemas de accidentes o cosas por €l estilo.

En quinto lugar, la expansién del mercado delaque us-
ted habla, el aumento del 9,4 por ciento. Estoy por asegu-
rar que en una de las partes del Estado espafiol € aumento
delo quellaman vuel os domésticos, en ese calco con € in-
glés, viene provocado por la importante participacion en
términos relativos de Galicia. ¢No cree que esto esta con-
dicionado por la falta de transporte ferroviario adecuado?
El Estado espafiol estd muy descompensado en este as-
pectoy hay lugares del territorio enloscualessi no seviga
en transporte aéreo esimposible vigar; no es posiblellegar
ni siquiera en seis horas de A Corufia o de Vigo aMadrid.
Esto provoca, dejando aparte la gran cantidad de emigran-
tes, que haya un trafico aéreo a todas luces excesivo, te-
niendo en cuenta la capacidad econdmica de una sociedad
como lagallega. Usted mismo hadicho que Bargjas eravi-
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tal paralberiay que era un operador de red. En esta cues-
tién de los vuel os del mercado interno del Estado espariol,
¢no habra peligro de que I beria quede en exclusiva con los
vuel os interiores como una compariia secundarizada, o que
incluso estos vuelos del interior sufran una merma en €
servicio, precisamente porque algunos de ellos no sean
rentables?

Tres cuestiones para acabar. La cuestion del liderazgo
en Latinoamérica, con la nueva tendencia a la privatiza-
cion y alas alianzas internacionales, ¢esta posibilitando
gue | beria seala cabeza de puente paraintroducir, precisa-
mente, a las compafiias norteamericanas en ese mercado?

Lasrelacionescon AENA. Desde un punto de vista pro-
fano, yo le puedo asegurar que hay situaciones que son
inexplicables en Bargjas, situaciones totalmente cadticas,
totalmente irresponsables, que vienen sin duda de la rup-
turade launidad del servicio. Me explico: cuando hay un
pequefio problema, no hay nunca a quién recurrir; por
gemplo, las megafonias no funcionan, uno va a cualquier
mostrador —que, por supuesto, ya tiene que andar mucho
parallegar a él, y mucho més con estas ampliaciones que
estan haciendo— y nadie contesta nada mas que por €l
operador al que pertenece; no hay nadie que unifique todos
los servicios y todas las actividades que hay en €l aero-
puerto. No quiero pensar |10 que puede pasar en caso de ac-
cidente, pero estoy por asegurar que aquello va a ser una
auténtica catastrofe, porque es catastrofico, incluso,
cuando fallalainformacién de la hora de salida del vuelo,
cuando desaparece el vuelo de pantalla, sobre todo si son
las diez o las diez y media de la noche; desde luego vivi-
mos situaciones personal es kafkianas en ese aspecto.

Por fin, lapolitica comercial de servicio a cliente. Hay
gue agradecer alberiay Aviaco el uso —creo queyalo ha-
cian antes en los vuel os a Barcel ona, ahora han empezado
a hacerlo en los vuelos a Galicia—, aunque sea en con-
serva, de las lenguas peninsulares en los aviones en € mo-
mento de despegar y de aterrizar. De todas maneras, agra-
deceriaal sefior presidente que este uso de las lenguas pe-
ninsulares fuera regular y normal, porque se hace a capri-
cho de los que dirigen el vuelo en ese momento. Es total-
mente irregular, unas veces si, otras veces no, y eso que se
hace de forma enlatada, no es emisién directa.

Por fin, quiero decirle que seria bueno, aprovechando
ahoratoda esta unificacion de Aviaco e Iberiay de los co-
digos, que pusiesen correctamente los cédigos pertene-
cientes a las ciudades de Galicia, concretamente de A Co-
rufia, porque es A Corufia, no La Corufia.

El sefior PRESIDENTE: Por el Grupo Parlamentario
de Coalicion Canaria, tiene la palabra €l sefior Rivero.

El sefior RIVERO BAUTE: Sefiores diputados, sefior
Irala, en una comparecencia de esta naturaleza, en que la
presidencia ha puesto atan alto nivel la politica del trans-
porte aéreo en Espafia, incluso también lo ha hecho quien
ha solicitado la comparecencia, €l sefior Segura, podrian
parecer cuestiones mas domeésticas las que quiero plantear
aqui, pero son cuestiones que afectan al coman de los mor-
tales, alamayoriade nuestragente de apie, y entiendo que

es el sitio adecuado para plantearselas a presidente de la
empresa.

Entiendo que estamos aqui no solamente paravalorar la
cuenta de resultados de la compafiia, que por lo que nos
dice el presidente va por buenos derroteros, sino para ana-
lizar también qué significan las comunicaciones del tréfico
aéreo en funcidn de dar coherenciaterritorial al Estado es-
pafiol y dar coherenciay cohesion territoriales a aquellos
territorios més alejados. En ese sentido, cualquier politica
de Estado no puede olvidar a aquellos territorios que, por
su lgjania, se encuentran en situaciones de inferioridad con
respecto al territorio continental. Tenemos que tener en
cuenta, y por eso lo planteamos aqui, qué significan las co-
muni caciones aéreas en los archipiélagos, donde no tene-
mos laalternativade lacarreterao € ferrocarril, y €l Gnico
medio de comunicacién entre las islas en todos los 6rde-
nes, el comercial, el turistico, el educativo —desplaza-
miento desde las islas periféricas a los grandes centros
educativos donde estan las universidades—, €l sanitario
—desplazamiento a los grandes centros sanitarios radica
dos en lasislas mayores—, es  tré&fico agreo.

En mas de unaocasion, los gestores de las empresas pu-
blicas suelen escudarse en que falta decision politica para
adoptar determinadas decisiones que, a su juicio, son las
razonables para las empresas que les ha correspondido di-
rigir. En unos casos, achacan lafalta de mejora de resulta-
dos econdémicos a que no hay amparo politico puesla poli-
ticadel Gobierno es otray, en otras ocasiones, se olvidan
de lafalta de amparo para determinadas situaciones sensi-
bles a no realizar gestiones de empresa por esa falta de
apoyo.

Voy a plantear un asunto relacionado con un acuerdo,
adoptado por unanimidad por el Congreso de los Diputa-
dos, donde si hay sensibilidad politica, no solamente del
Gobierno sino de todos |os grupos parlamentarios. Fue un
acuerdo adoptado por unanimidad pero, hasta ahora, las
acciones de la empresa lberia consisten en dar laespaldaa
ese acuerdo del Congreso de los Diputados, a ese acuerdo
asumido por el Gobierno como consecuencia de unainter-
pelacion parlamentaria. Esa mocion, aprobada el 20 de
mayo, hacia referencia en su punto 2 alo siguiente. Decia
gue se proceda directamente, através de un procedimiento
de los previstos en € articulo 6 del Reglamento nimero
2.409, del Consgjo, de 23 dejulio de 1992, en € articulo 9
de la Orden ministerial de Obras Publicas y Transportes,
de 29 de diciembre de 1992, alaretirada de lastarifas im-
puestas por Binter en el archipiélago canario y por Aviaco
en el archipiélago balear, ambas compafiias publicas del
grupo lberia, aplicadas desde el pasado 25 de abril. Me
gustaria saber, sefior presidente, y es la primera cuestion
gue quiero plantearle, qué ha hecho la Presidencia de | be-
ria con respecto a este acuerdo adoptado en esta Camara,
reitero que por unanimidad, con €l apoyo del Gobierno y
de todos los grupos parlamentarios.

¢Conoce e sefior presidente de Iberiala voluntad poli-
tica, adoptada también en la Camara, en lo que serefierea
gue se inicien negociaciones con |os gobiernos canario y
balear para la declaracién de obligaciones de servicio pu-
blico en los tréficos aéreos con la Peninsulay entrelasis-
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las, conforme alo previsto en el Reglamento nimero 2.408
de 1992? Si conoce ese acuerdo, si se le hatrasladado ese
acuerdo por parte del Gobierno o del Congreso, ¢como es
gue se estan adoptando determinadas decisiones desde €l
grupo que usted preside que vulneran claramente este
acuerdo? Parece que |o prudente para adoptar esas decisio-
nes es esperar hasta que se produzcaladeclaracion de obli-
gacion de servicio publico.

¢Conoce el punto 6 de esamocién? Dice que se paralice
el plan estratégico de Binter con Canarias hasta tanto se
evalle, de acuerdo con el Gobierno de Canarias, la inci-
denciaen las obligaciones de servicio publico del régimen
de continuidad de lineas, regularidad de las mismas, capa-
cidad de los aviones y precios. Este es un asunto muy im-
portante, se trata de la paralizacion del plan estratégico de
Binter. Entiendo que ese plan estratégico de Binter, con un
acuerdo adoptado por unanimidad del Congreso, se debe-
ria haber paralizado de inmediato. El acuerdo significaba,
entre otras cosas, la no retirada —todo lo contrario de lo
gue usted hadicho en su exposicién— de los cuatro DC-9,
gue en este momento operan en Canarias, por unas razones
elementales, porgque los DC-9 tienen unas posibilidades de
oferta de plazas muy superioresalasdelos ATR, 110 pla-
zas contra 68, porgue los DC-9 unen € territorio entre las
islas mayores y algunas de las islas periféricas, como La
Palmay Lanzarote, y son los que propician €l transporte de
mercancias, de frutos perecederosy la prensa a primera
hora de la mafiana. Hay que decir que los DC-9 tienen ca
pacidad de cargay los ATR no latienen. Si conocia este
acuerdo del Congreso, quisierasaber si existe algunarazon
para que se haya producido laretirada de uno de los DC-9
e 1.°dejunio,y deotrodeellose 1.°dejulio del presente
afo, lo que ha significado el caos en estos momentos en €l
archipiélago canario, dado que uno de los que quedan ha
estado averiado en los Ultimos dias. Como sabe usted, de
estos cuatro DC-9, tres operaban y uno estaba siempre en
situacion de reserva para cualquier emergencia. ¢Dispone
lapresidenciadel grupo de los estudios necesarios para €li-
minar los DC-9 y sustituirlos por los ATR, sobre todo en
los vuelos de horas punta que se hacen con lasislasde La
Palmay Lanzarote, que estan siempre al cien por cien de
ocupacion?

Sefior presidente, el trafico aéreo con las idas y entre
€ellas no puede obedecer sblo a cuestiones de balance, de
resultados econdémicos. Le decia a principio que no hay
aternativas a transporte aéreo, no hay otra posibilidad de
comunicar las islas entre si, e maritimo es un transporte
mucho mas lento. Dependemos casi exclusivamente de
este medio de transporte. Todos los grupos politicos adop-
taron este acuerdo. Cuando solicitamos algo desde los te-
rritorios alejados, desde lasislas 0 desde algunas de las co-
munidades del Estado espariol, siempre se piensaen lain-
solidaridad, pero aqui no se dael caso, hay sensibilidad po-
litica. Es muy dificil que, en un asunto de esta natural eza,
el Congreso de los Diputados se pronuncie con esa rotun-
didad. Repito, nos estamos encontrando con lainsensibili-
dad de los gestores de la empresa plblica | beria.

Por ultimo, me gustaria formular otras dos preguntas.
La primera se refiere a una noticia que se hace publica a

través de unaagenciael dia 30 del pasado mes de septiem-
bre, en la que se sefialan unas declaraciones suyas en el
sentido de que aprovechando el incremento de ocupacion
de los vuelos de la compafiia | beria se va a proceder auna
subida de tarifas. La segunda es qué sabe €l presidente de
Iberia en relacion ala resolucién adoptada en el Congreso
instando al Gobierno a interesar ante el Tribunal de la
Competenciay €l comisario europeo de la Competenciala
apertura de expediente a Iberia, Spanair, Aviaco y Air Eu-
ropa en relacion a las tarifas aprobadas €l 25 de abril pa-
sado. ¢Podria informar de como esta este expediente
abierto ala compafia lberia?

Sefior presidente, su intervencidn ha decepcionado pro-
fundamente al grupo canario, en el sentido de que €l presi-
dente de un grupo como |beria, que tiene también la ver-
tiente social de dar cohesién territorial alos territorios del
Estado, no puede hablar solamente de una serie de cifras
econdmicas sin acordarse en absoluto del punto de vista
social. A nosotros nos interesaria mucho hoy —en €l resto
de las preguntas nos puede contestar por escrito o através
de los medios que estime convenientes— conocer 10 si-
guiente: Si €l presidente de | beriaconociael acuerdo adop-
tado por unanimidad del Congreso de los Diputados con €l
apoyo del Gobierno, porque fue mediante una interpela-
cion parlamentaria. Si es asi, si conocia ese acuerdo, ¢de
guién esladecision de que no se hayan ido cumpliendo los
puntos de esa mocién? ¢Es una decision unilateral del
grupo | beria u obedece adirectrices del Gobierno? Nosin-
teresamucho que nos lo aclare, porgue los canarios quere-
mos saber hoy qué tenemos qué hacer, si pelearnos con
Iberia o replantearnos nuestro apoyo al Gobierno de Es-
pafia

El sefior PRESIDENTE: Por el Grupo Parlamentario
Catalan (Convergenciai Unid), tiene la palabra el sefior
Sanchezi Llibre.

El sefior SANCHEZ | LLIBRE: En primer lugar,
quiero agradecer la presencia hoy ante esta Comision de
Industria y Energia de don Xavier de Irala, presidente de
Iberia.

En su detallada exposicion nos ha explicado una parte
importante y sustancial del plan de adaptacion competitiva
gue se llevé a cabo durante los afios 1994-1996, plan que,
dicho sea de paso, fue muy debatido ante esta Comision y
refrendado por todos |os grupos de esta Camara, que final -
mente ha posibilitado que hubiera un frenazo importante
delas pérdidasde beriay que se hayan producido unosre-
sultados positivos en el afio 1996 de 3.000 millones de pe-
setas, aproximadamente. También nos ha explicado deta-
[ladamente cudles eran las directrices fundamental es del
plan director y los objetivos del afio 1999, directrices que
ha definido bésicamente diciendo que la compafia | beria
tendria que experimentar un cambio profundo debido alas
exigencias de globalizacion e internacionalizacién de la
economia. Ha definido también como objetivo basico del
plan director del afio 1999 el conseguir un 16 por ciento de
rentabilidad sobre |os recursos propios, para que en el afio
1999 |lacompariia puedasalir aBolsay tengalaaceptacion
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correspondiente en base a las rentabilidades previstas en
dicho plan director. (El sefior Vicepresidente, Gémez
Dar mendrail, ocupa la Presidencia.)

Para conseguir estos objetivos que nos ha planteado el
presidente de | beria, unarentabilidad del 6 por ciento y un
incremento de productividad del 20 por ciento durante este
periodo, seria necesario un incremento de los ingresos del
15 por ciento durante |os dos préximos afos, asi como una
reduccién de costes del 3 por ciento. Respecto a estos ob-
jetivos basicos, que en definitiva determinaran si es posi-
ble una salida en Bolsa aceptable de dicha compafiia en €
afo 1999 y una privatizacion también deseable, al Grupo
Parlamentario Cataldn (Convergénciai Unio) se le plan-
tean varias preguntas. Si el presidente tiene a bien contes-
tarlas en su intervencidn, lo puede hacer perfectamente; si
no tuviera los datos correspondientes, no nos importaria
gue nos las contestara por escrito. A mi grupo parlamenta-
rio le gustaria saber cudles son los acuerdos de productivi-
dad alos que la direccion de Iberia ha llegado con los
agentes sociales para conseguir estos incrementos del 20
por ciento. Estamos interesados en saber cuéles son las li-
neas de lapoliticasalarial que vaa seguir la compafiia lbe-
ria durante este periodo de tiempo; cudes son las politicas
salariales y de productividad que la compafiia |beria ha
acordado con los pilotos; cua vaa ser la politicaque vaa
seguir la compania respecto a la renovacion de la flota de
Iberiay del resto de compafiias asociadas y, por ultimo, si
en los planes de la compafiia se consideralaposibilidad de
gue, antes de que pueda salir a Bolsa, entre alguna compa-
fifainternacional en el accionariado de Iberia.

Nuestro grupo parlamentario también quiere plantearle
otra cuestion que le preocupa mucho. Se trata de todos
aquellos aspectos rel acionados con €l puente aéreo Barce-
lona-Madrid o Madrid-Barcelona. Creo que no digo nin-
gunabarbaridad si afirmo en esta comparecencia que lali-
nea del puente aéreo Barcelona-Madrid o Madrid-Barce-
lona es una de las mas rentables de Iberiay unade las més
utilizadas a diario por los ciudadanos, pero también he de
afadir a continuacién, tanto en nombre de los diputados de
nuestra coalicion como de todos los diputados de Barce-
lona que pertenecen a otras formaciones politicas y que
usan semana mente dicho servicio, que asisto con perplgji-
dad y preocupacion a un deterioro diario del servicio del
puente aéreo, motivado bésicamente por unos retrasos
constantes e injustificados que en determinadas horas
punta son a veces de hasta dos y tres horas. Una de las
principal es cualidades quetiene este servicio es su calidad,
gue se basa fundamentalmente en la puntualidad. Si esta
puntualidad dejade existir adiario, si |lacompafiiaaéreano
pone remedio a estos retrasos, Nosotros, que asistimos con
preocupacion a deterioro de este servicio, creemos since-
ramente gque puede quedar dafada, tanto desde la perspec-
tiva econdémica como desde la perspectiva de imagen ante
la opinidn publica, teniendo en cuenta los planteamientos
gue usted ha hecho de cara a futuro para que la compafiia
tenga una gran aceptacion econémica en €l afio 1999.

Por o tanto, nuestro grupo desea formularle a usted,
como presidente de I beria, las siguientes preguntas. En pri-
mer lugar, si usted es consciente de este deterioro cons-

tantey diario de dicho servicioy, en segundo lugar, si ladi-
reccion de su grupo ha pensado qué tipo de medidas tiene
previsto asumir paraque €l puente aéreo puedavolver aser
uno de los productos estrella de la compafiia Iberia. Si no
se toman medidas al respecto, con las nuevas tecnol ogias,
con los nuevos avances que se van a producir en €l trans-
porte de vigjeros, tanto por tierra como por aire, creemos
que dificilmente este servicio tendralautilidad, la cantidad
y la calidad de usuarios que hasta la fecha han permitido
gue este servicio sea uno de los productos estrella de la
companiia | beria.

El sefior VICEPRESIDENTE (Gomez Darmendrail):
Por el Grupo Parlamentario de Izquierda Unida, tiene la
palabra el sefior Fernandez.

El sefior FERNANDEZ SANCHEZ: Gracias, sefior
De Irala por estar agui con nosotros, por estas explicacio-
nes gque nos han dado con respecto a plan director triena
del grupo Iberia. EI Grupo de Izquierda Unida manifiesta
su interés por disponer de este plan para poder debatirlo
después de unalectura sosegada del mismo y de los planes
gue en é se contemplen.

Dicho esto, de sus palabras nosotros deducimos que éste
es un plan ambicioso, pero con su comparecencia hoy agui
y con una lectura rapida del mismo no vamos a sacar ahora
muchas conclusiones. En lineas generales, |le puedo decir
gue nos ha dejado preocupados por su anuncio de buscar
Unicay exclusivamente la rentabilidad econdmicadel grupo
Iberia. Creo que es un fin que, 16gicamente, debe estar pre-
sente en toda compafiia, pero no debe ser unfin exclusivo. A
NOSOtros Nos preocupan sus palabras, porque, ¢qué va a pa-
sar con los vuel os que no sean rentables? Aquellos vuelos
gue tienen interés social, en muchos aeropuertos pegquefios,
en ciudades que tienen poca capacidad de pasgjeros, con esa
politica, los van ardegar y no sabemos, ano ser que noslo
expliquen, en qué situacion van a quedar.

También nos preocupa su posicion respecto alas politi-
cas relativas a Aviaco; € trasvase de slot a compafiias pri-
vadas y, por tanto, de pasgjeros. Nosotros creemos que es
unalineade actuacion equivocaday, por tanto, no compar-
timos lo que usted nos ha explicado aqui. Creemos que su
afén privatizador los sitla por encima del interés social,
por encima de la cohesién social y entendemos que, a fi-
nal, puede colocar en mala situacién las relaciones territo-
riales y la posicién de los trabajadores del grupo Iberia

Cifiendo mi intervencién ala situacion de la compafia
VivaAir, tengo gque decir que nos ha explicado muy poco,
no nos hadicho qué vaa ser en el futuro de Viva Air. Nos
harelatado algunos antecedentes de esta compafiia; nos ha
dicho que hatenido altibajos en su historia, ya que ha pa-
sado por distintas situaciones, dependiendo de la actividad
gue se le ha asignado a la empresa. Antes de 1992, esta
empresa, que se dedicaba a hacer vuelos chérter, generaba
pérdidas, como es conocido por todos. De 1992 a 1994, la
direccion, a nuestro entender con buen criterio, hace que
pase a hacer vuel os chérter y también vuel os regulares, con
lo cual sanea sus cuentasy empieza a dejar beneficios. En
1994, tras el acuerdo de 28 de diciembre de 1994 firmado
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entre Iberiay el Sepla, la empresa vuelve a desarrollar su
actividad primitiva, es decir, la de vuelos chérter. Este
acuerdo unilateral entre Iberiay el Sepla, por €l que deci-
den reabsorber el trabgjo cedido a Viva Air, es decir, los
vuelos regulares, hace que otravez se generen pérdidas. Es
interesante conocer la situacion econdmica de la empresa,
las cifras; en 1994 hay unos ingresos por vaor de 24 mi-
Ilones; en 1995, por 19 millones; en 1996, por 14 millones,
y en 1997 desconozco los datos. Esto quiere decir que su
situacion se va agravando con €l paso del tiempo. Pero no
solo se agrava la situacién econémica, sino también la si-
tuacion del personal, ya que la empresa pasa de tener una
plantilla de 524 trabajadores en 1994 atener 414 en 1996,
con més de 100 puestos de trabajo perdidos, aparte de la
congelacion salarial que existe paralos trabajadores desde
1994. Es una situacion preocupante y nos gustaria que, s
puede, nos aclare algunas cosas.

El plan director, a que usted ha hecho referencia ante-
riormente, no cita nada relativo al futuro de la compaiiia,
pero, por las noticias que tengo, parece que ustedes preten-
den volver alasituacion anterior a 1994 —espero que me
lo confirme o desmienta—, pero, alavez, si esque esto es
asl y se pretende volver avuelos regulares y charter, exis-
ten contradicciones, yaque | beria contrata dos aviones 757
y pilotos, paralargo recorrido, ala compafia de la compe-
tencia Air Europa. Si lo que se pretende es reflotar esta
compafiia publica, ahi hay una evidente contradiccion. Por
es0, me gustaria que nos explicara las razones por las que
una empresa publica como Viva Air tiene que buscar mer-
cados exteriores cuando la politica de contratacién de
avionesy pilotos por parte de laempresamatriz Iberia con-
siste en alquilar estos mismos elementos a una compahia
privaday, ademés, de la competencia.

Dada la politica de alquiler de aviones y pilotos que
practica lberia, me gustaria saber con qué finy paraquéli-
neas en concreto se ha realizado esta operacion. Asi
mismo, nos gustaria saber qué medidas piensa adoptar
para hacer viable el futuro de la compafiia Viva Air y, en
especial, su vuelta al mercado mix y qué lineas regulares
piensa asignar la direccion de Iberiaa Viva Air en €l desa-
rrollo del plan director. También nos gustaria conocer el
coste econdmico que ha supuesto la elaboracion del plan
director y si en la elaboracion de este plan han intervenido
companiias externas alo que es el grupo Iberiay s ha ha-
bido gastos inherentes a estas consultas. La aplicacion del
plan director, ¢qué pérdida de puestos de trabajo supondra
parael grupo Iberia, si es que tienen esa prevision? Por Ul-
timo, le pregunto: ¢se prevé laintegracion de trabajadores
de las distintas compafiias que integran el grupo Iberiaen
virtud de la aplicacion del plan director?

El sefior VICEPRESIDENTE (G6émez Darmendrail):
Dado que los grupos parlamentarios han consumido una
gran parte del tiempo, incluso en algunos caso han multi-
plicado por tres el tiempo que les correspondia, le ruego a
sefior De Irala que haga un esfuerzo de brevedad y conci-
sién, puesto que vamos muy retrasados y tenemos cinco
comparecencias.

Tienelapalabrad sefior Delraa

El sefior PRESIDENTE DE LA COMPANIA |BE-
RIA (DelralaEstévez): Por ahorrar tiempo, puedo mandar
por escrito la contestacion a muchas de las preguntas, so-
bre todo aquellas que solicitan datos, y ahoraintentar pun-
tualizar aguellos aspectos que me parecen importantes.

En primer lugar, sefior Segura, estoy totalmente de
acuerdo en que, para que podamos tener una valoracion
mas correcta de algunos temas, tiene que haber informa-
cion. Creo que precisamente usted tiene experienciade ha-
ber participado en estas jornadas de empresay quiero dejar
claro que me tiene a su entera disposicion para la transmi-
sién de cualquier informaci én que sea necesaria; esto lo te-
nemos muy claro en |beria.

Ademas, quiero poner de manifiesto que yo no soy
quién para dictar la politica del Gobierno en temas aero-
portuarios. Yo no dicto ninguna politica. jFaltaria mas!,
sobre todo teniendo en cuentaque sdlo llevo un afio en esta
industria. Por mucho que se empefie laprensa, quiero dejar
claro que yo no dicto ninguna politica. Probablemente, lo
gue esta ocurriendo es que AENA, en estos momentos,
ante la importancia de los cambios que hay que llevar a
cabo, estd dejando que las compariias aéreas participen y
den su opinidn sobre los cambios necesarios. Creo que eso
es muy positivo y es lo que estamos haciendo; evidente-
mente, cuando nos piden nuestra opinion, ladamosy, nor-
mamente, en la medida de lo posible, se intenta tener en
cuenta esa opinion y consensuar la opinién de todas las
companiias aéreas.

Respecto aladesaparicién de lineas, quiero decirle que
tengo la misma preocupacion. Este es un asunto muy im-
portante y ahi tenemos €l clasico conflicto entre la necesi-
dad de tener que rentabilizar algunas lineas y la necesidad
de tener de proveer un servicio. Evidentemente, tenemos
gue buscar € equilibrio para llegar a que esos dos objeti-
vos se cumplan, lo que no siempre es f&cil.

En cuanto alacuriosainiciativa de Air Nostrum, como
usted la hallamado, creo que es un tema que quiza todavia
no se ha entendido muy bien en Espafia. Efectivamente, es
el primer acuerdo de franquicia que se ha firmado en Es-
pafiay puedo pensar que no vaa ser € Ultimo. Este es un
mecanismo que esta perfectamente utilizado en todos |los
paises en Europay en Estados Unidos y precisamente per-
mite complementar redes afavor del pasgjeroy poder abrir
Iineas con franquiciados, lo que tiene unos costes mucho
mas competitivos, que, de otra manera, nOsotros, cComo
grupo, y siendo operador de red, no podriamos hacerlo de
forma eficaz.

El tema de wet-lease. Me habla de quiebra moral y de
gue no quieren ser los congjillos de indias. Quiero aprove-
char la ocasién para matizar un poco de qué estamos ha
blando en el caso de wet-lease. Quisierarecordar que, en €l
caso de Canarias, tengo un montén de cartas de asociacio-
nes de turismo, etcétera, en donde dan las gracias a lberia,
precisamente en un momento de demanda importante en
gue con los propios recursos no se podia atender esa de-
manda, por haber buscado mecanismos para poder ha-
cerlo.

Estamos en una situacién en que el mercado esté cre-
ciendo muy por encima de | as previsiones mas optimistas
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gue se habian hecho todavia hace 18 meses, es decir, que
ahora podemos hablar de un crecimiento de mercado de
mas de dos digitos. A este respecto nosotros tenemos dos
alternativas: atender esademanda o no atenderla. Eviden-
temente, la primera decisién es que hay que hacer todo o
posible para atenderla, y eso eslo que estamos intentando
hacer. Para eso tenemos bésicamente tres mecanismos: el
primero, gue con |os recursos actuales podamos producir
masy que la oferta seamayor. Para eso setratade que las
tripulaciones trabajen més horas. Eso tiene un limite,
pero ademas hasta ahora, por |0 menos con |os pilotos, no
hemos podido llegar a un acuerdo para trabgjar mas ho-
ras. La siguiente herramienta es evidente: comprar avio-
nesy contratar pilotos. Pero esto, como sabe, es un pro-
ceso gue requiere afios de planificacién anterior, por te-
mas de formacion, por plazos de entrega. Aqui ahora hay
un periodo de dieciocho meses-dos afios en que es muy
dificil atender unos picos de demanda a base de ir a con-
tratar en el mercado ese recurso. Nos queda la tercera al -
ternativa, que es el wet-lease, una herramienta perfecta-
mente normal en esta industriay que es utilizada por to-
das las compariias. Es mas, algunos de los aviones que
nosotros hemos alquilado venian de Air France. Los ha-
bia estado utilizando Air France antes que nosotros. L6-
gicamente, es una preocupacion permanente que el nivel
de servicio, de calidad, seael mismo. Pero si nosotros re-
currimos al wet-lease es porque necesitamos atender una
demanda que esta ahi, y si no lo hiciéramos no la podria-
mos atender.

En relacion con las preguntas especificas que me hace
sobre Air Turas y Tower, creo que lo podemos contestar
por escrito.

Me ha hablado sobre el espectacular incremento tarifa-
rio que realizamos en & mes de abril. Quisiera recordarle
gue el incremento tarifario que Iberia hizo fue de un 3,5
por ciento. Ante una elevacion de los costes de combusti-
ble de un 25 por ciento, de las ayudas de navegacion de un
11 por ciento y de los derechos de aterrizaje de un 8 por
ciento, ami un crecimiento de un 3,5 por ciento no me pa-
rece espectacular, y ademas no en todas las tarifas.

Tengo que rechazar aqui de plano la afirmacion de que
la gestion de Binter Canarias es un desastre. No puedo
aceptar esa afirmacion y creo que a los nimeros me tengo
gue atener. Sin duda que hay problemas. Tenemos proble-
mas ante un crecimiento de la demanda y una liberaliza-
cion del mercado, pero confio en que los vayamos resol-
viendo y, desde luego, creo que en estos momentoslacom-
pafiia Binter Canarias esta en mejor posicion que laque es-
taba hace un afo, y o va a estar mucho mas dentro de seis
meses. Otra cosa es que problemas puntual es que podamos
tener los vayamos resolviendo, cumpliendo precisamente
con e objetivo de dar un servicio, ya que nosotros somos
sensibles a este tema.

Ha hablado de pérdida de cuota de mercado. Si Iberia
tenia e cien por cien del mercado y esta ahora en un pro-
ceso de liberalizacion, es l16gico que pierda participacion
de mercado. Eso estaba previsto. ¢Qué eslo que hemos di-
cho sobre esto? Que tiene un limite. ¢(Cua es? Que noso-
tros seguiremos siendo lideres en el mercado espafiol y

toda nuestra politica comercial estard basada en ladefensa
del liderazgo en este mercado. Pero la introduccion de la
competencia hace que a nosotros nos resulte en algunos
casos muy dificil, por no decir imposible, mantener |os ni-
veles de participacion que tenemos en el mercado.

Se hareferido a que Iberia esta en €l puesto 20 6 21y
gue puede ser una companfiia regional. Creo que lberia
tiene unos puntos muy fuertes que vamos a tener que de-
fender y poner encima de la mesa a la hora de hablar de
alianzas. Tiene una posicion en e mercado doméstico de
liderazgo, tenemos una participacion en el mercado de Eu-
ropa que es importante y tenemos la posicion de liderazgo
en Latinoamérica, y yo creo que eso nos convierte en algo
Mas que unaempresa, unacompariaregional. Nosotros te-
nemos vocacion de operador de red y vamos a seguir
siendo operadores de red. Como tal, nos vamos a unir a
compahias que son también operadores de red y firmare-
mos todos |0s acuerdos necesarios con otras compafias
gue no sean operadores de red, que sean operadores de
punto a punto, pero que pueden contribuir a aportarnostra-
fico alared. (El sefior presidente ocupa la Presidencia.)

El sefior Carrefio ha hecho referencia a un par de te-
mas, como es la flota, que es uno de los aspectos mas im-
portantes sobre los que en estos momentos tenemos que
decidir. Evidentemente, los criterios fundamental es son:
renovacion de la edad media y poder atender el incre-
mento de demanda que vamos a tener en |os proximos
afnos. Vamos a duplicar los vuelos a Latinoamérica en los
proximos dos afios, incrementando |os vuelos directos a
varias ciudades. También vamos areducir € tipo de flota
gue en estos momentos tenemos. Tenemos hasta 11-13 di-
ferentes tipos de avién y hacia el afio 2000 habra como
maximo siete. Para el 2005 probablemente tendremos un
maximo de tres a cinco, aunque la tendencia de la indus-
tria es a reducir sustancialmente los distintos tipos de
avion. Lainversion que esta prevista en estos momentos
en el plan de remodelacion de flota esta entre os 300.000
y los 500.000 millones de pesetas, dependiendo del pe-
riodo que vayamos a considerar.

En relacion con nuestra posicion en base al turismo y
|os hoteles, nosotros no tenemos en estos momentos, hasta
gue limpiemos un poco y ordenemos la casa por dentro,
planes de inversion directa en estas areas. Lo que si tene-
mos, Yy lo estamos haciendo, son planes de acuerdos pun-
tuales, tanto en el tema de turismo como de hoteles, para
crear las sinergias adecuadas en relacion alos tréficos que
es, en definitiva, o que a nosotros nos interesa.

En el tema de AENA tengo que decir o mismo que he
dicho antes. Creo que en estos momentos hay una colabo-
racion atodoslos niveles. Tenemos muchos problemas que
resolver, muchos de ellos son heredados de afios pasados,
pero ahora ante la demanda del mercado se han acuciado.
Considero que el nivel de entendimiento con AENA es
bueno y, ademas, estamos trabajando en base a que las
compafiias aéreas podamos dar nuestra opinion, que quiza
en el pasado esto no erademasiado frecuente porque setra-
taban los temas a través del ordeno y mando.

El sefior Rodriguez me planteaba su preocupacion de
gue con la concentracién de empresas se pueda volver a
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tema del monopolio. Creo que la concentracion de empre-
Sas es un proceso que en esta industria va a tardar mucho.
Si miramos tanto en Estados Unidos como en Europay
buscamos casos de empresas que se hayan fusionado, no
encontramos ningun e emplo, salvo empresas pequefias.
Todavia hay una participacion de Estados importante. El
temadel escalafén de los pilotos hace que una integracion
de empresas no se producira hasta que pase un cierto pe-
riodo.

Calidad técnica de |os aparatos. Esta es nuestramaxima
preocupacion. La seguridad es la prioridad nimero uno.
Creo que si en algo se ha mejorado en los Ultimos afios ha
sido precisamente en |os aspectos tecnol 6gicos de seguri-
dad. Creo que estaindustria, sin duda, esla que méas avan-
ces ha hecho en relacion con latecnologia de los aparatos.
Lo quesi le puedo decir es que, en relacion con la calidad,
en relacién con la preparacion técnica de alguno de nues-
tros colectivosy en relacién con lacompetencia, por € em-
plo, de nuestro equipo de mantenimiento, tratando con
compahias extranjeras de las més importantes, no tenemos
nada que envidiar a nadie. Podemos estar, y creo que esta-
mos, entre |os primeros a nivel mundial.

Alianzas internacionales. ¢Por qué Estados Unidos?
¢Por qué Gran Bretafia? En € tema de alianzas nosotros
hemos definido varios posicionamientos. primero, no po-
demos sobrevivir solos porque no tenemos ni el tamafio
suficiente ni somos excelentes en ningunade las areas para
gue podamos decir: yo solo puedo tirar adelante. Estratégi-
camente tenemos que cubrir cuatro areas. En Asiano esta-
mosy tenemos que estar. En este continente es donde seva
a producir en los proximos afios el mayor crecimiento, a
pesar delos problemas que ha habido ultimamente. No po-
demos pretender entrar en Asiaabase deinvertir con nues-
tros propios recursos. Por tanto, la solucion es diarse con
un europeo para que, a través de su red, podamos aportar
nuestra red latinoamericanay ellos su red asiética 'y apor-
tar nosotros €l trafico a esa red. Tenemos que consolidar
nuestra posicion en Europa, y de ahi viene la necesidad de
aliarse con un europeo. Tenemos que mejorar también las
sinergias que tenemos con €l tréfico de Latinoamérica, de
ahi la necesidad de aliarnos con American. Luego esta €
tema de Latinoamérica que, como he dicho antes, lo tene-
mos resuelto en estos momentos si conseguimos un
acuerdo con American para potenciar €l tema de Aeroli-
ness.

¢Por qué British Airways? Nosotros hemos estado tra-
bajando practicamente con todas | as companiias aéreasy, a
final, hemos firmado unos acuerdos de intencién, que no
son exclusivos, aungue con American hemos avanzado
mas y hemos firmado un acuerdo para el trafico de Norte-
américa. En €l caso de British Airways vamos aavanzar en
|os préximos dos meses paraver si podemos confirmar las
cifras y las sinergias que inicialmente habiamos identifi-
cado.

Tengo que confesar que con alguna de las otras compa-
fifas habiamos avanzado mucho en términos de alianzas.
Por gjemplo, Air France ha sido un candidato. Lo que ha
ocurrido es que, al final, ante la nueva politica del Go-
bierno en Francia de paralizar muchas de las acciones que

estaba tomando Air France, nos ha parecido que eso podria
ser un riesgo mayor que Iberia, en la situacion que esta-
mos, hiciera cosas en ese sentido y que se pudiese parali-
zar €l proceso.

En relaciéon a TAP, en estos momentos tengo que decir
gue por razones obvias, incluidas las geograficas, mi vi-
sion es que con TAP, tarde o temprano, [legaremos a acuer-
dos comerciales, porque entiendo que tenemos muchas si-
nergias.

Separar la gestién por actividades creo que es una nece-
sidad. No veo en ello peligro de atomizacion. Al revés.
Cuando nosotros comparamos, por ejemplo, el negocio de
aeropuertos, que tiene 9.000 personas, que es un negocio
intensivo en mano de obra, con la actividad de volar, que
tiene 3.000 personas, pero unainversion en capital, en re-
lacién con los aviones, muy importante, los problemas son
totalmente distintos. En estos momentos aeropuertos esta
pasando por una situacion de crisis del entorno con proce-
sos de su rodacion, que hace que el personal empleado en
estos negoci os esté con un nivel de motivacion importante.
Tenemos que hacer frente atodos |os problemas de libera-
lizacidn de ese sector porgue creo que es una de las éreas
donde vamos a tener una mayor transformacion. He dicho
en alguna ocasion que no es posible que en este pais un se-
fior pueda tener como carrera llevar maletas durante 30
afnos. Esto es del siglo pasado. No podemos tener a una
persona con 57 6 58 afios haciendo trabajos que fisica-
mente no puede. Ahi va a haber una transformacién en
cuanto al contenido y la forma de plantear estos temas.
Creo que eso solo es posible si somos capaces de identifi-
car los negocios por su naturaleza. Mientras los tengamos
metidos en una bolsa, con otro tipo de negocios que no tie-
nen nada que ver, sera muy dificil que vayamos resol-
viendo esos temas.

En relacion con lafalta de redes ferroviarias, tengo que
decir que hay unacosaque estamuy clara, y esque e mer-
cado espariol, después del francés, es el segundo en Europa
y esta précticamente a mismo nivel que el aleman. ¢Por
qué? Porque nosotros no tenemos infraestructuras en ca-
rreteras y ferroviarias como tienen los alemanes. Habria
que analizar el porqué de ese tema. A mi se me ocurre,
desde un punto de vista geogréfico, con la geografia que
nosotros tenemos, que lainversion y la infraestructura es
muchisimo més complicada que en Alemania. Estoy de
acuerdo en que éste es un hecho que esta ahi.

Liderazgo en Latinoamérica. Es éste uno de los puntos
fuertes del grupo de Iberiay no vamos a renunciar a €l.
Toda nuestra estrategia y toda nuestra politica en relacién
con Latinoaméricava a estar basada en consolidar esta po-
sicion. No creo que sirvamos de cabeza de puente para nin-
guna compafiia norteamericana. Lo que si hacemos es
aliarnos con aguella compafiia que entendemos nos puede
aportar sinergias. En el caso de Aerolineas, lo que significa
es que vamos a consolidar |as sinergias entre L atianoamé-
ricay Europa, y American Airlines|o que pretende es con-
solidar las sinergias entre Estados Unidos y L atinoamé-
rica. En ese sentido, y complementando los acuerdos que
tenemos para €l norte de América, es un socio verdadera-
mente importante para nosotros.
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Estoy totalmente de acuerdo con el problema de lain-
formacion en el aeropuerto. Es una de las mayores preocu-
paciones que tenemos, sobre todo ahora que, como saben
SS. SS,, en €l caso de Madrid, por ejemplo, se esta proce-
diendo a una reorganizacion importante del aeropuerto.
Estamos trabajando muy intensamente con AENA.

En cuanto alas lenguas, por razones obvias soy muy
sensible a ese tema. Por nuestra parte intentaremos darle
un tratamiento o mas serio posible.

El sefior Rivero me ha planteado varios temas relacio-
nados con unamocion del Congreso. Lo que si puedo con-
firmarle es que soy absolutamente sensible en cuanto a
cumplimiento de todas las mociones que nos puedan af ec-
tar. No tengo los datos suficientes para contestarle exacta-
mente sobre |os distintos apartados que pueda haber en la
mocién, cudl es el plan y cédmo estamos reaccionando a
cada uno de ellos. Si me lo permite, le contestaré por es-
crito cuando tenga | os datos suficientes.

Insensibilidad politica. Por razones obvias y de proce-
dencia, soy absolutamente consciente de la sensibilidad
gue hace falta en este pais con € régimen de comunidades
auténomas que tenemos. Si en algo hemos dado esaimpre-
sidn, es porque habremos cometido alguin error, aunque no
seamas que de comunicacién. Pero si entendemos | os pro-
blemas que nos planteay somos sensibles alos que se pue-
den plantear desde Canarias en relacion con la politica de
transporte.

Las subidas de tarifas proximas. Aqui quiero hacer
una matizacién. He dicho claramente que a medio y
largo plazo la tendencia de los precios va a seguir ba-
jando. En el plan director hemos previsto una bajada del
yield de un 3,5 por ciento anual. No veo ningun elemento
en estos momentos para que eso ho se vaya a producir a
finales de 1999, pero tiene que haber coyunturalmente
altibgjos. Habrd momentos en que por razones coyuntu-
rales, o incluso estructurales, tengamos necesidad de
gjustar tarifas hacia abajo, como fue el caso de Iberiaen
octubre de 1996, o hacia arriba, como fue nuestro caso,
debido a unos problemas de costes importantes, y que
luego otros hicieron lo mismo. Lo que si he dicho es que
en una situacién de aumento de costes y con una ocupa
cion de los vuel os absolutamente fuera de lo normal, es
posible que se puedan producir algunos ajustes tarifa-
rios. Pero quiero insistir en una cosa porque es impor-
tante: nos tenemos que mentalizar que los precios van a
seguir bajando. Aunque también hay que tener en cuenta
que estamos entre un 20 y un 35 por ciento por debajo de
|os precios medios europeos. En Espafia ya estamos a
unos niveles de precios que, con respecto a lo que esta
pasando en Europa, son ya muy bajos. No nos debe sor-
prender que en algin momento se pueda producir una
subida. El 3,5 por ciento que se produjo en el mes de
abril respecto de los demas costes me parece que tam-
poco es una subida espectacular. Pero |os precios segui-
rén bajando.

En cuanto a expediente abierto, hemos recibido unain-
formacion parala cual tenemos un periodo de a egaciones.
Yo sinceramente pienso que pasado el impacto en su mo-
mento, quiza mas emotivo que otra cosa, y cuando se vea

larealidad de la situacidn, no es un tema que nos deba pre-
ocupar demasiado.

Sefior Sanchez Llibre, me pregunta sobre la privatiza-
cion y lasalida a Bolsa en 1999. Mire usted, yo creo que
por la privatizacion probablemente habria que preguntarle
mas a accionista, aungue €l objetivo fundamental que te-
nemos es que esta compafiia esté en condiciones para po-
der ser privatizada en el afio 1999. Esto puede significar
gue haya también una salida aBolsa. Si € entorno sigue
siendo tan favorable como lo es actualmente, evidente-
mente ésa serd una decision importante.

En relacion con los acuerdos especificos por |os que me
preguntaba sobre productividad, acuerdos salariales, etcé-
tera, me gustaria poder decirle a qué acuerdos hemos lle-
gado. Todavia no los tenemos, estamos préacticamente en
plena recta final con todos los conveniosy yo espero que
en los préximos quince dias podamos tener ya un pano-
rama claro al menos sobre en qué temas tenemos ya unos
acuerdos finales 'y, si hay algunos desacuerdos, en qué te-
mas y por qué. En estos momentos estamos intentando ir
en lalinea clara marcada por €l plan director que, como
sabe, es fundamentalmente de contencién salarial.

En cuanto a las compafias internacionales y la entrada
en el capital, esta previsto en estos momentos, en los dos
acuerdos de intencién que tenemos firmados con Ameri-
can y con British, que tengan la posibilidad de entrar con
una participacion simbdlica, si asi o desean, antes de di-
ciembre. Han de tomar la decisién antes de diciembre, s
les interesa entrar con una participacion simbdlica. No nos
parece que estos momentos ése sea un tema fundamental y
prioritario para el desarrollo del plan director. Puede ser
positivo, pero tampoco lo consideramos absol utamente ne-
cesario.

Puente Aéreo. Tengo que coincidir plenamente con us-
ted. Losretrasos en €l Puente Aéreo es probablemente una
de las preocupaciones mas graves que tenemos. Dentro de
una situacion general de retrasos, nuestra puntualidad ha
caido sustancialmente desde hace précticamente un afio,
cuando ya se redujeron a 50 los movimientos en el aero-
puerto. Hay evidentemente algunos temas que son debidos
a ATC, que no estan directamente bajo nuestro control y
hay otros debidos alatensién por lamaximautilizacién de
los aviones y las tripulaciones, que también nosotros tene-
mos que corregir. Lo que si le puedo decir es que en una
reunién gque tuvimos la semana pasada con los directores
de AENA llegamos al compromiso, también de AENA, de
trabajar intensamente para adoptar las medidas necesarias
y corregir los retrasos, ya no sélo del Puente Aéreo, evi-
dentemente, sino de todos aquellos aeropuertos donde se
estan produciendo, aunque fundamental mente tenemos €l
problema centrado en Madrid y Barcelona

Don Julidn Fernandez me hablaba fundamental mente
de la preocupacion sobre el futuro de Viva Air. Desgracia-
damente, en estos momentos, no le puedo aclarar masdelo
gue antes hemos hablado. Nos preocupa tremendamente el
futuro de Viva Air y nosotros hemos planteado una linea
clarissma en el plan director. Vemos a Viva Air en e afio
1999 a mismo nivel que los demas, como un operador
dentro de lared. ¢Cud es € problema? Que tenemos hoy
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un acuerdo firmado por una central sindical y ladireccion
que impide que eso se haga. Por tanto, para poder hacerlo,
tenemos que renegociarlo y en ello estamos. Francamente,
Nno soy muy optimista en estos momentos con relacion a
conseguir que eso se pueda modificar, en cuyo caso, evi-
dentemente, tendremos que revisar ese planteamiento que
hemos hecho en el plan director.

Me ha hecho una pregunta especifica sobre los costes
del plan director. Querria aprovechar para decir que, asu-
miendo un riesgo importante en su momento, el plan di-
rector |0 hemos hecho con un grupo de entre 70 y 80 di-
rectivos de la compafiia. Creo que era la primera vez que
en esta compafiia se hacia un plan director con una partici-
pacion sustancial del personal, desde dentro. Luego lo que
hemos hecho es utilizar alguna consultoria, pero més para
el método, la presentacion y la organizacién delos equipos
detrabgjo. Si tiene interés en los costes reales, |e podemos
mandar lainformacion por escrito.

Pérdidas de puestos de trabajo. En todo el plan director
hemos hablado de 469 personas, referidas basicamente ala
integracion del personal de tierra de Aviaco con Iberia.
Este no es un plan de reduccion de personal, puede que
hayaalgunas personas mas. Si miramos la adscripcion nor-
mal, probablemente atres afios, en un colectivo de 22.000
personas puede que se produzcan, evidentemente, mayores
reducciones, pero también vamos a tener que contratar
personal en ese periodo.

En cuanto alaintegracion que me haplanteado de Viva
en | beria, evidentemente, segun |los acuerdos a los que po-
damos o no llegar, una de las alternativas a plantear puede
ser ésa. Eso estodo.

El sefior PRESIDENTE: ¢Hay algin grupo que desee
consumir un turno de réplica, ademas del Grupo Parla-
mentario Socialista? (Pausa.)

Por un plazo tiempo de tres minutos —usted me pedia
quince segundos—, tiene la palabra € sefior Segura, para
un turno de réplica.

El sefior SEGURA CLAVELL: Sefior presidente, an-
tes lo cuantificaba en tres segundos para justificar que la
peticion de palabra que hacia en representacion del Grupo
Parlamentario Socialista se fundamentaba en que nos en-
contramos en un debate de mucha altura, como corres-
ponde a una compafiia aeronautica. (Risas.) Ademas, era
la primera ocasion en la que en la actual legislatura, en €
Congreso de los Diputados se debate de una empresa muy
del pueblo espariol, con esa historia de 75 afios, y que esta
en un momento crucial, con tres lineas directrices de tra-
bajo fundamentales: lade la privatizacion, que inexorable-
mente se aproxima; la de larenovacion de flota, y lade la
consolidacién como grupo vy las alianzas internacionales.
En consecuencia, a refundirse dos puntos del orden del
dia, dos peticiones de comparecencia, una que hizo €l
Grupo Parlamentario Socialistay otrasiempre aremolque,
del Grupo Parlamentario Popular, se justificaba que yo le
dijese que €l debate fuese extenso.

Somos conscientes, sefior Irala, de que hay determina-
das respuestas que usted no esta en condiciones de dar o no

considerar oportuno dar en razén de su responsabilidad, y
unas las tendra que proporcionar el representante del ac-
cionista, el representante del SEPI, mientras que otras ten-
dré que darlas €l sefior ministro de Industria, lo que, pro-
bablemente, serdn motivo de debate en los meses proxi-
mos, no solamente en Comision sino en Pleno en e Con-
greso de los Diputados, porque es obvio que éstano es una
empresa baladi; es una empresa de mucho calado.

No hemos hablado hoy, en efecto, sobre la renovacion
delaflota, unadelaslineas directrices, y yo le rogariaque
nos hiciese llegar aguella informacion que usted estimase
oportuno, porgue tenemos 28 boeing-727 que han sido uti-
lizados a lo largo de casi 25 afios —y algunos un poco
mas— por los usuarios de este medio de transporte, y ha-
bra que renovar los célebres CD-10. Nos preocupa qué
quiere hacer Iberiacon los airbus-300 que prestan excelen-
tes servicios con Canarias. También quiero matizar su in-
tervencién en el sentido de que el Wet-Pease del célebre
Tristar de la compafiia, al que hemos hecho referenciacon
anterioridad, lo que ha hecho ha sido sencillamente susti-
tuir uno de los vuelos diarios a Las Palmas de Gran Cana-
riay otro delos vuelos a Tenerife. Por consiguiente, no lo-
gro entender esas felicitaciones que dice el sefior presi-
dente de Iberia que harecibido.

Nosotros creemos que se ha abierto unalinea de trabajo
en Iberia que requiere profundizacion: la alianza con las
restantes compariias que va a marcar, en mayor 0 menor
medida, el futuro de Iberia. Esa es unaalianza sobre laque
si bien es cierto que determinados datos en un periodo ne-
gociador no deben ser publicitados, también o es que, por
las razones que fuesen, el pasado 15 de septiembre el sefior
presidente de Iberiay los presidentes de British y Ameri-
can Airlines dieron una rueda de prensa que genero cierta
desilusion en los periodistas que asistieron a la misma.
Como usted muy bien sabe, asi o recogi6 |a prensa espe-
cializada, que hizo referencia a que se hicieron una foto
publicitariay a que lo que manifestaron fue insulso, vago
y lleno de ambigiiedades —I eo textual mente frases recogi-
das en prensa especializada— porque, en efecto, lo que se
habia anunciado como un acuerdo estratégico y comercial,
hasta ahora es simplemente un acuerdo en compartir
codigos y programas de fidelizacién, habiéndose elimi-
nado —y usted tampoco ha dado datos en esta compare-
cencia— los contenidos dedicados a compartir estrategias.

Ademas, no nos ha quedado clara la venta del 5 por
ciento del capital de Iberiaa American Airlines ni laventa
del otro 5 por ciento aBritish Airways, que estaba prevista,
parece ser, afinales de este afio. Merefiero adeclaraciones
publicas del sefior Ferrera, presidente del SEPI, que tengo
fotocopiadas, en las que decia que no se va a materializar
hasta bien entrado el afio 1998. Nos preocupa porgue,
como dijimos hace un rato, existe un nimero importante
de dotsy la situacion estratégica que Iberia tiene en Eu-
ropa, fundamentalmente en Madrid y en segundo lugar en
Barcelona, es uno de los grandes activos que va a aportar a
esaalianza, y curiosamente yadentro de muy pocosdias se
vaa producir la negociacion internacional en el reparto de
losdats, reparto en el que |beriavaapoder hacer esaapor-
tacién muy positiva.
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Nos preocupa, tal como ha planteado el portavoz de
Convergénciai Unio, la salida a Bolsa. De este tema ten-
dremos que hablar, hoy no hay tiempo, obviamente. Ten-
dremos que hablar, en efecto, de los contenidos integros de
esa franquicia a Air Nostrum, a la que hemos hecho refe-
rencia, y lereitero que tenga usted la amabilidad de hacér-
noslo llegar alos grupos parlamentarios, asi como las li-
neas que van a ser absorbidas por esta compafiia privada.
Nos preocupa, desde luego, que los 20.000 millones de pe-
setas que faltan, complementarios de los 87.000 millones
de pesetas recogidos y aceptados por la Comision Euro-
pea, aln no se hayan materializado en € conjunto del ca-
pital social dela compariia, pactado en aquel célebre docu-
mento del 28 de diciembre de 1994 entre las centrales sin-
dicalesy lapropiaempresaen su momento. Realmente nos
preocupa una linea de descenso, digamos de pegada em-
presarial de Aviaco al insertarse en €l grupo, filosofia ge-
neral de la que no discrepamos, pero nos preocupa que se
haya devaluado una compafiia que ha venido obteniendo
en los ultimos diez afios resultados notablemente positi-
vos, mientras que |beria, por las circunstancias que ahi
guedan en €l pasado, no los ha tenido. Nosotros creemos
gue todos los trabajadores de la compafiia, incluso sus di-
rectivos, en los Ultimos afios han dado una leccion colec-
tivade deseo de potenciarla, y no podemos olvidar quetie-
nen congelacion salarial acumulada en los tres Gltimos
anos, incluidos los pilotos, que no se caracterizaron con
gobiernos anteriores por tener la docilidad que muestran
con el Gobierno actual. Los pilotos de Iberia se han carac-
terizado también en los Ultimos afios por tener la mayor
productividad de los pilotos de Europa. Las 615 horas
anuales detripul acidn estan situadas casi enlacimaderen-
dimiento, si bien es cierto que el coste no esequivaente d
coste del nimero de horas de vuel o que tienen las restantes
compafiias.

Nuestro pais tiene un grupo empresarial con € que no
se puede jugar, y en modo alguno quiero decir con ello que
|os responsables actual es jueguen. Simplemente quiero
alertarle al presidente de la compafiia de que en una etapa
crucia, en laquetiene todo e viento de cola afavor, por-
gue hay un crecimiento de casi un 12 por ciento en la ocu-
pacion delas aeronaves de lamayor parte de las compafiias
del mundo solidas y donde en esa politica de cielos abier-
tos inexorablemente se van consolidando alianzas estrella,
nosotros hemos perdido probablemente un afio crucial.
También le indicamos al presidente que sabemos, en otras
etapas de nuestra reciente historia, de las negociaciones
con Lufthansa que, por determinadas circunstancias, algu-
nas de ellas conocidas por este interviniente, no se han po-
dido consolidar en un acuerdo.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Segura, vaya conclu-
yendo, por favor.

El sefior SEGURA CLAVELL: Nos preocupaque | be-
ria pueda no ser fagocitada en esta alianza internacional
British, American Airlines, e Iberia, y pueda no ser utili-
zada con su gran capital: esos dlots, esasflotasalas que he-
mos hecho referenciay esa culturaiberoamericana. Y nos

preocupaque €l grupo |beriano esté hoy yaplenamentein-
tegrado y pactado, con lastransferencias reversibles de ca-
pitales, aerolineas y desde luego con la participacion co-
rrespondiente, en un grupo donde, segln se dice, sevan a
integrar compafiias asiéticas tan fuertes como Japan Airli-
nes, y otras de otro nivel.

En suma, esta abierto un debate, sefior presidente. No
nos sentimos satisfechos en absoluto, se lo decimos con
absoluta claridad —eso no significa, obviamente, quenole
agradezcamos su intervencion y su comparecencia—, con
las contestaciones que usted ha ido dando a los diferentes
intervinientes. Ha hecho muchas referencias a sensibili-
dad, a voluntad; pero queremos gque en proximas e inme-
diatas etapas usted materialice las actuaciones y lainfor-
macion que se le han pedido aqui por parte de los diferen-
tes grupos.

Con respecto a Canarias no hace falta sensibilidad,
sensibilidades sobran, son menester realidades. Con res-
pecto ala privatizacion, requerimos informacion, que nos
deben dar otras instancias de la Administracion publica.
Y, desde luego, con respecto a la vertebracién para com-
petir en esta politica de cielos abiertos, también Iberia
sabe perfectamente que no es posible una politica de cie-
los abiertos sin una viabilidad paralelaen tierra, y en tie-
rra |beria tiene que adaptarse a la nueva situacion, en la
gue ha pasado de disponer de un monopolio en todos los
aeropuertos nacionales, cierto que ganado por concurso
publico, pero con unos requisitos que imposibilitaban la
participacion de otros, a unas situaciones con catering,
handling y distribucion de carga, en las que tiene que
competir y en las que creemos gue tiene que hacer mucho.
Iberia, segun algunos parametros, de inmediato ha de
multiplicar, précticamente por tres el volumen de carga a
lo largo del afio —me hablaban de 500.000 toneladas el
afo anterior, no sé si €l dato es correcto—, 1o que desde
luego pone de manifiesto que el sistema de contrataciones
de transporte de mercancias esta fallando. También fallan
otras muchas situaciones que se podra decir que son here-
dadas de equipos de gobierno anteriores, pero, |6gica-
mente, toda compafiia tiene unahistoriay no tiene discon-
tinuidades.

En consecuencia, y termino, sefior presidente...

El sefior PRESIDENTE: Héagalo, sefior Segura.

El sefior SEGURA CLAVELL : Quienestenemosinte-
rés nos volveremos a ver no solamente en conversaciones
privadas con la compafiia, con usted y con responsables en
los distintos niveles de la misma, sino que nos volveremos
aver, seguro, alo largo de los meses proximos, para deba-
tir en profundidad algo sobre |o que hoy s6lo hemos dibu-
jado las lineas directrices.

El sefior PRESIDENTE: Por e Grupo Parlamentario
de Coalicion Canaria, tiene la palabra don Paulino Rivero.

El sefior RIVERO BAUTE: Seré muy breve. Agra-
dezco sinceramente laamabilidad del sefior Iralaal contes-
tar atodas las preguntas posibles de las que le hacia en mi
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intervencion, si bien no comparto algunas de las opiniones
quetiene él.

Desde su posicién de presidente del grupo de empresas
de Iberia, no va a decir que en estos momentos Binter se
encuentra en unamala situacion; por responsabilidad y por
un monton de razones, é tendraque defender que esta muy
bien. Por €l contrario, €l papel como representante politico
de este portavoz es en este caso intentar aflorar los proble-
mas que hay, para que entre todos construyamos y puedan
mejorar. Esaes lavoluntad, una voluntad constructiva res-
pecto a la situacion que hemos denunciado del trafico
aéreo en Canarias.

Porque, sefior Irala, ¢cOmo calificariausted la situacion
de Binter, cuando es una realidad palpable —hay que se-
guir los medios de comunicacion canarios, y estoy seguri-
simo de que usted tiene esa informacién diariamente—
gue se han quedado cientos de pasajeros tirados en los ae-
ropuertos? ¢Cémo calificaria usted que en los Ultimos me-
ses se hayan producido mdiltiples cancelaciones y retrasos
enlosvuelos, del orden de 10 a 12 vuelos diarios?

Gracias a esa sensibilidad que usted tiene con esa di-
versidad de los territorios de Espafia, que |o ha expresado
claramente, ¢cdmo cree usted que se podriacalificar desde
Canariaslabrutal subida de tarifas que tuvo lugar en abril,
gue no se ha corregido, siendo € Unico medio que da co-
hesion territorial al Archipiélago? Porque se adopt6 el
acuerdo de que ese incremento se suspenderia inmediata-
mente, y, ademas, en la cohesion del territorio no solo hay
gue tener en cuenta los datos econémicos sino también los
sociales. ¢Cémo calificaria usted el hecho de que en estos
momentos —seguro que le han llegado noticias— las or-
ganizaciones sindicales, las empresariales y los ciudada-
nos en general se hayan levantado en protestas en Cana-
rias? ¢O que ayer la Federacion de cabildos, en donde hay
representantes de todos los partidos politicos, haya acor-
dado por unanimidad dirigirse a Gobierno para pedir un
inmediato cambio de rumbo de la compafiia? ¢O que €l vi-
cepresidente del Gobierno de Canarias y responsable de
transportes haya pedido la reunién urgente de la comisién
bilateral Canarias-Estado, o que se hayan perdido 100.000
vigjerosenlos tltimostres meses? ¢Cémo calificariausted
esto? Déle usted el calificativo que quiera, pero en estos
momentos yo calificaria de desastre la gestion de la com-
pafia.

No es posible entender que todos, que la sociedad en
general, los ciudadanos, |os empresarios, los sindicatos,
todos los partidos paliticos, €l Congreso de los Diputados,
todos entendamos que la cohesion territorial del Archipié-
lago y del Archipiélago con el exterior esta mal y que €l
presidente de la compafiia tenga otra vision. Alguien estiq
equivocado. Si tenemos que valorar quién esta equivocado
y ponemos en un platillo de labalanza atodala sociedad y
en el otro al presidente de Iberia, yo creo que quien esta
equivocado sera el presidente de Iberia, salvo que usted
tenga otra opinidn respecto a este asunto. Probablemente,
gran parte de los problemas derivados de esta mala gestion
de la empresa radique en que una empresa de esta natura-
leza, que transportaba del orden de dos millones de pasaje-
rosa afio, tiene sus cargos gjecutivos en Madrid. No es po-

sible ir dos dias a Canarias para gestionar una empresa de
esta envergadura. L 0s cargos €jecutivos tienen que estar en
Canarias. Eslo minimo que se puede pedir para estar cerca
de larealidad, y que cuando surgen los problemas se sea
sensible con ellosy se les dé una respuesta inmediata.

No nos engafiemos, hay problemasy tenemos que ser
positivos, constructivos y buscar formulas para resolver-
los. Le digo aqui, ante la Comisién, que desde mi grupo
parlamentario estamos dispuestos a colaborar para resol-
ver los problemas que en estos momentostiene laempresa.
No nos dedicamos desde fuera sélo atirotear lamala ges-
tién. Estamos dispuestos a colaborar para que esto pueda
tener un cambio de rumbo.

Termino, sefior presidente. Sinceramente, me alegro de
la sensibilidad que usted ha mostrado con esa diversidad y
esetrato, también diverso, dado alos distintosterritorios, a
las distintas autonomias. Me alegro de que usted se haya
comprometido con la Comisién a cumplir fielmente el
acuerdo del Congreso de los Diputados, como no podia ser
menos, aprobado por unanimidad respecto a una serie de
cuestiones relacionadas con el trafico aéreo en Canarias, y
espero que dadalagravedad del asunto, porque estamos en
unasituacion limite delasociedad canarialevantadaen pie
de guerra, toda la sociedad canaria con respecto a este
asunto, ese tiempo que usted ha pedido paraver como esta
lasituacion sea breve y se dé unarespuestainmediata. Co-
nociendo su sensibilidad, sefior Irala, Si no se resuelve en
los proximos dias, sabremos donde buscar al culpable, que
no serd usted por lo que ha expresado aqui, por su sensibi-
lidad con los problemas canarios.

El sefior PRESIDENTE: Por el Grupo Parlamentario
Popular, tiene la palabra el sefior Carrefio.

El sefior CARRENO RODRIGUEZ-MARIBONA:
Intervengo muy brevemente. Tan convencido como estoy
de la proxima comparecencia, segura, del presidente de
Iberia, sefior Irala, 1o estoy también de que asi como en
esta ocasion ha satisfecho las preguntas, las inquietudes
gue habia manifestado el Grupo Popular a través mio, sa-
tisfard entonces las preocupaciones del sefior Rivero.

Yo quiero corregir errores. Yo he atendido y he enten-
dido al sefior Segura, pero él hainsistido en que Iberiaya
tiene 75 afios de edad y no es asi.

También quiero rectificar la opinion, referida a esta
comparecencia del presidente de la compafia lberia, de
que el Grupo Popular siempre va a remolgue cuando se
plantea unainiciativa por un grupo parlamentario. Sin sa-
lir de este orden del diay simplemente cuando pase la pa
gina, vi que aremolque de otros grupos parlamentariosiba
unainiciativa idéntica del Grupo Socialista, cosa que es
perfectamente licita. Yo admito que lo sea en el caso del
Grupo Socialistay pido que no haya esos comentarios,
porque a diario, semanal o incluso inmediatamente des-
pués se ve un aremolque del Grupo Socialista.

El sefior PRESIDENTE: Hemos sobrepasado el
tiempo y esta esperando fuera a secretario de Estado. Se
nos ha echado encimael orden del dia, sé que lamateriaes
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de gran interés para todas SS. SS., sin duda el momento
masimportantey por eso el presidente hasido muy laxo en
los tiempos. Yo le rogaria, pues, que consumiera un turno
lo més breve posible, con lo que cerrariamos este debate.
Como es seguro que tendremos otras oportunidades, por-
gue SS. SS. ya han anunciado € deseo de volverle a pedir
gue comparezca, tendran ocasién de continuar debatiendo
todas estas cuestiones.
Para ese Ultimo turno, tiene la palabra.

El sefior PRESIDENTE DE LA COMPANIA IBE-
RIA (Delrala Estévez): Sefior Segura, unasimple puntua
lizacion: el Tristar tiene 100 plazas més que €l A-300. La
mera sustitucién ha significado 400 pasajeros més diarios.
Multiplique eso por los meses y vera cuanto le da.

Sefior Rivero, agradezco su intervencion, pero no
puedo aceptar de ninguna manera lo que me ha dicho. Yo
no le voy a poner calificativos; le voy a dar datos. Los ca-
lificativos melos han dado ustedes. Usted esta hablando de
un desastre de gestion, de una dramaética situacion de Bin-
ter Canarias. Yo le tengo que decir que no es asi; hay pro-
blemas. Lasituacion de Binter Canarias hamejorado, tanto
desde un punto de vista de resultados como de situacion fi-
nanciera. Mire los resultados y mire los datos.

Le voy a dar més datos. La utilizacién media de los
aviones ha mejorado en los Ultimos seis meses. Se puede
demostrar. En una situacién de introduccion de competen-
cia, apesar de que lademandaha bajado un 2,8 por ciento,
Binter Canarias ha aumentado la oferta en un 3,3 por
ciento. No esverdad que hayamos reducido laoferta. A pe-
sar de que estamos perdiendo demanda, sabemos que tene-
mos que estar ahi, |0 apoyamos y hemos aumentado la
oferta. Es mas, con tanto dramatismo que ha manifestado
por los retrasos, que es verdad que existen y que hay que
resolverlos, e indice de puntualidad de Binter Canarias a
mes de agosto es del 92 por ciento. ¢Sabe cudl eslamedia
de la AEA? El 85 por ciento. Esta por encima. ¢Hay pro-
blemas? Seguro. ¢Desastre? En absol uto.

Luego me habla de las cancelaciones. También de esto
estamos montando un niimero importante. En los Ultimos 10
dias ha habido 38 cancelaciones. Contra esas cancelaciones
ha habido 13 vuelos adicionales. De un total de vuelos, en
ese periodo, de 836. Esto nos da una regularidad del 96 por
ciento. ¢Cud es e nivel medio de regularidad a gque noso-
tros aspiramos? El 98-99 por ciento. Estamos dos puntos por
debgjo. Ha habido problemas, pero tampoco creo que sea
unasituacion como paracalificarlade desastre. A lahorade
laverdad, hay mucha gente que esta haciendo esfuerzos, se
estadintentando mejorar lacompariiay le pido por favor que,
ademés de | os problemas, también la reconozca eso.

El sefior PRESIDENTE: Gracias por su presencia. Va-
mos ainterrumpir solamente unos pocos minutos la sesion
paradespedir al presidente de Iberiay dar labienvenidaa
secretario de Estado. (Pausa.)

Sefiorias, vamos a reemprender la sesion.

En primer lugar, quisiera comunicar alos miembros de
la Comision que, dada la situacion en que nos encontra-
mos, ya avanzada la hora en relacion con las previsiones

del orden del dia, me veo obligado a comunicarles que sus
tres puntos Ultimos, e 9, e 10y € 11, que hacen referen-
cia alas proposiciones no de ley, se trasladaran ala si-
guiente sesion de la Comisién de Industria, que probable-
mente serael 15 o0 e 16, por lo tanto el miércoles o €l jue-
ves de la semana que viene.

La Mesay portavoces se reuniran probablemente ma-
flana al término de la sesién plenaria, decidiran el orden
del diay podremos comuicarles a ustedes con certeza esa
prevision.

COMPARECENCIA DEL SENOR SECRETARIO DE
ESTADO DE LA ENERGIA Y RECURSOS MINE-
RALES (FERNANDEZ-CUESTA LUCA DE TENA)
PARA INFORMAR SOBRE:

— LASFUTURAS NORMAS DE LOS CUPOS DE
PRODUCCION DE CARBON, ASI COMO LAS
VARIACIONES EN LAS SUBVENCIONES POR
REDUCCION DE CAPITAL. A SOLICITUD DEL
GRPO PARLAMENTARIO FEDERAL 1Z-
QUIERDA UNIDA-INICIATIVA PER CATA-
LUNYA. (NUumero de expediente 212/000047.)

— EL DOCUMENTO PRESENTADO POR EL MI-
NISTERIO DE INDUSTRIA Y ENERGIA SOBRE
EL PLAN DEL CARBON Y, EN PARTICULAR,
DE SUS CONSECUENCIAS PARA LASEXPLO-
TACIONESDE LIGNITO PARDO DE GALICIA.
A PETICION DEL GRUPO PARLAMENTARIO
MIXTO. (Numero de expediente 212/000707.)

— EL PLAN DE VIABILIDAD DEL COTO MI-
NERO DEL SIL. A SOLICITUD DEL GRUPO
SOCIALISTA DEL CONGRESO. (Numero de ex-
pediente 212/000776.)

— SEGUIMIENTO REALIZADO POR LA EM-
PRESA NACIONAL HULLERAS DEL NORTE,
S. A. (HUNOSA), DEL CUMPLIMIENTO DE
LASNORMASDE SEGURIDAD E HIGIENE EN
EL TRABAJO,ASI COMO DEL CONTROL DEL
NUMERO DE HORAS EFECTUADAS POR
TRABAJADORES DE SUBCONTRATAS QUE
REALIZAN SUSTAREASEN EL INTERIOR DE
LASMINAS. A SOLICITUD DEL GRUPO PAR-
LAMENTARIO FEDERAL IZQUIERDA UNIDA-
INICIATIVA PER CATALUNYA. (Nimero de ex-
pediente 212/000463.)

— PREVISIONESDEL GOBIERNO SOBRE EL FU-
TURO DE LA EMPRESA PUBLICA HULLERAS
DEL NORTE, S. A. (HUNOSA), ANTE LAS NO-
TICIASAPARECIDASEN DISTINTOSMEDIOS
DE COMUNICACION. A SOLICITUD DEL
GRUPO PARLAMENTARIO FEDERAL 1Z-
QUIERDA UNIDA-INICIATIVA PER CATA-
LUNYA. (NUmero de expediente 213/000142.)
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— CAUSASQUE JUSTIFICAN EL CIERRE DE LA
EMPRESA HULLERASDEL NORTE, S A. (HU-
NOSA), EN EL ANO 2002. A SOLICITUD DEL
GRUPO SOCIALISTA DEL CONGRESO. (Nu-
mer 0 de expediente 213/000143.)

El sefior PRESIDENTE: Tenemos ahora con nosotros
a secretario de Estado de la Energiay Recursos Minera-
les. Bienvenido, don Nemesio Fernandez-Cuesta. Le pido
excusas. Nos ha desbordado la sesion, porque el tema que
figurabaen el primer punto del orden del dia ha requerido
mucho interés por parte de los miembros de la Comision.

Hemos decidido la Mesa y portavoces aglutinar toda
una serie de cuestiones relativas a su Secretaria de Estado
y tratarlas en su comparecencia. Yo le rogaria que en una
primera intervencion usted hiciera referencia de forma
breve a estos temas; se abririaluego un turno para que in-
tervinieran todos los grupos interesados y luego usted po-
dria ampliar mas extensamente las informaciones que de-
seen |os portavoces, con &nimo de no situarnos mas alla
delasdosy media, si puede ser. Por tanto, rogaria atodas
SS. SS. y también al secretario de Estado que sean muy
estrictos en el uso de los tiempos, a ver si podemos dar
respuesta a todo. En caso de que no pueda ser asi, ya to-
maremos alguna decision.

Tiene usted la palabra.

El sefior SECRETARIO DE ESTADO DE LA
ENERGIA Y RECURSOS MINERALES (Fernandez-
Cuesta Luca de Tena): Entiendo que las solicitudes de
comparecenciagiran, en resumen, en torno alos siguientes
temas. En primer lugar, € Plan de lamineriadel carbony
desarrollo aternativo de las comarcas mineras, puesto que
hay una solicitud de comparecencia en la que se habla de
los cuposy delareduccion de las subvenciones alaactivi-
dad. Después, determinadas cuestionesrelativas alamine-
ria del lignito pardo, a Hunosa y a Coto Minero del Sil
como empresas especificas sobre las cuales se ha solici-
tado informacion y mi presencia aqui.

Empezando por €l Plan del carbén, quiero sefialar muy
brevemente sus objetivos béasicos. El primero de ellos seria
garantizar laviabilidad y estabilidad de lamineria del car-
boén en el marco de la decision de CECA del afio 1993; es
decir, en palabras de la propia norma comunitaria, en un
marco en el que seimpone €l principio de la reduccion de
los costes y las capacidades de produccién de la industria
del carbon, afin de garantizar €l caracter decrecientedelas
ayudas. El segundo objetivo es, |6gicamente, cumplir con
los requisitos que establece la citada decision para que las
ayudas sean compatibles con el tratado: esto es, lamineria
del carbdn necesita ser subvencionada, las ayudas tienen
gue cumplir una serie de requisitos, la ordenacion del sec-
tor tiene que cumplir una serie de condicionesy, por con-
siguiente, el Plan del carbdn tiene que asegurar que se dan
esos requisitos y condiciones para que las ayudas sean asu
vez autorizadas. En tercer lugar, posibilitar un desarrollo
econdmico alternativo de las comarcas mineras, puesto
gue evidentemente nos movemos en un marco de reduc-
cion de actividad de lamineriadel carbén.

Laaplicacion de estos tres objetivos bésicos del plan se
vaahacer en varias etapas. La primerade ellas eslaintro-
duccion de una serie de criterios de racionalidad econé-
mica. Por gjemplo, en un marco de importaciones absolu-
tamente liberalizadas, después de la entrada de Espafia en
la Unién Europea, mantener precios finales de carbén fija-
dos administrativamente por encima del precio internacio-
nal produce un incentivo al fraude, con lo que no estoy
descubriendo nada. Pero un elemento de racionalidad eco-
némica, que ademas exige la decision CECA, es que los
precios del carbon en el mercado nacional se alineen con
los del mercado internacional y, en definitiva, sean precios
libremente pactados y no precios establecidos administra-
tivamente, los cual es ademés se diferencian por el método
de extraccidn, conlo cual el carbon puedellegar atener, de
acuerdo con la normativa hasta ahora vigente, hasta tres
precios distintos dentro del mercado esparfiol.

Por otra parte, una segunda aportacion de racionalidad
econdémica seria que estabamos manteniendo un sistema
de precios altos de carbén que, através del marco legal y
estable, generaban precios atos de la electricidad. Al en-
trar en precios de mercado del carbon, la subvencion im-
plicita que se encontraba en el precio del carbon pagado
por las centrales eléctricas pasa a subvencién explicita,
cosa quefiguraen los Presupuestos Generales del Estado a
partir del proximo gercicio. Por consiguiente, la transfor-
macion en una subvencién explicita de las ayudas al car-
bén que todavia se estaban incluyendo en €l precio del car-
bdn fijado administrativamente es otro de los esquemas
gue con €l plan se ponen de manifiesto. Ademas, tanto el
precio libre como la presupuestacion de las ayudas supo-
nen cumplir los requisitos de ladecisién CECA.

Por otra parte, habia que disefiar algunos mecanismos
segun los cuales e mantenimiento de las empresas se pro-
dujera a partir de una reduccion de costes y no a partir de
un incremento de los ingresos a través del incremento de
los cupos. Lareduccion de costes se produce fundamental -
mente a través de un esquema de prejubilaciones alos 52
afnos. Ademés, hay una serie de ayudas de las que, |6gica-
mente, la ayuda a la explotacion es lamas importante, que
se fijaen 1997, y después se establece una senda decre-
ciente de las mismas que no voy a describir por no alar-
garmey porque entiendo que SS. SS. la conocen.

Hay otra serie de ayudas a las inversiones en seguridad
minera asi como otras ayudas importantes también sobre
las posibilidades de reducir actividad en el periodo
1998/2001. Por otra parte, € plan se completacon las ayu-
dasal desarrollo delas cuencasy las comarcas mineras con
unas inversiones que totalizan los 65.000 millones de pe-
setag/afio. Estos serian los elementos esenciales del plan
que, l6gicamente, se pueden ampliar o describir con mu-
cho mayor detalle.

Entrando ya en algunos temas concretos, respecto aHu-
nosa, que eraunade las empresas especificas, 1o que puedo
sefidar es que, dentro del Plan general de la mineria del
carbon y desarrollo de las comarcas mineras, el 21 de
mayo pasado se alcanzo un acuerdo entre la Agencia In-
dustrial del Estado, €l Ministerio de Industriay Energiay
los sindicatos (la Federacion Minerometal Urgica de Comi-
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siones Obreras, el SOMA-FIA-UGT) en relacion con la
evolucion de las empresas con contrato-programa para €l
periodo 1998/2001. En ese principio de acuerdo se fijala
plantillafinal a31 de diciembre del 2001 en 7.000 trabaja-
dores, se fija un objetivo de produccion para € afio 2001
de 2.100.000, proviniendo de unos 2.940.000, que es la
cantidad que hoy Hunosay Figaredo tienen contratada. Es
decir, estamos hablando de una reduccién de 840.000 to-
neladas que superayaen cuatro afos la reduccién del con-
sumo garantizado para el conjunto del sector. Hago esta
mencién porgue en el grueso del plan se sefialaba que las
empresas del contrato-programa mantendrian una senda
decreciente de ayudas sin entrar en consideracion en
cuanto a si sus costes son mas altos, siempre que mantu-
vieran un ritmo de reduccion de produccion por encimade
la media prevista del plan. Como digo, en cuatro afios se
supera la reduccion prevista para ocho en estas empresas
que, l6gicamente, como es sabido, son las menos competi-
tivas. Hay unas inversiones previstas de 20.000 millones
de pesetas para el plan, se contemplaél cierre de dos pozos
(Tres Amigos y Samufio) y se prevén unas ayudas de
61.054 millones de pesetas en 1998.

Habia solicitada otra comparecencia sobre la seguridad
en € trabgjo, horariosy jornadas en las empresas contrata-
das o subcontratadas por Hunosa.

Sin dnimo de extenderme mucho, simplemente queria
sefidar que, de acuerdo con la informacion disponible, en
materia de seguridad en el trabajo existe una prevision y
control efectivo de Hunosa sobre |as actividades de empre-
sas contratadas y subcontratadas, es decir, tanto en los con-
tratos que se firman como en el pliego de bases y condi-
ciones se establece como condicion previa el cumpli-
miento detodalanormativavigente en seguridad e higiene
en el trabajo en lo que afecta a mineria.

En materia de jornadas y horas extraordinarias puede
afirmarse que, en la medida de o posible, las actuaciones
de Hunosa se han encaminado haciaun control de estos ex-
tremos, evitandose situaciones que pudieran ser diferentes
delasexistentes paralostrabajadores de Hunosa, si bien es
necesario reconocer que en este ambito es dificil el
computo delas horas ef ectivamente trabajadas por algunos
de los trabajadores pertenecientes a las contratas derivadas
del distintos régimen laboral.

Por otrapartey como punto adicional, he de sefialar que
ademas de no existir una obligacion de control de aquellos
extremos expresados anteriormente, tampoco existen res-
ponsabilidades de Hunosa por supuestos incumplimientos,
pero, aun asi, y esto es |lo més importante, se sigue una li-
nea tendente a evitar situaciones diferenciadoras. En resu-
men, no hay merma de la seguridad en las contratas y sub-
contratas de Hunosa y, en cualquier caso, la empresa
tiende a evitar situaciones diferenciadoras entre | os traba-
jadores de estos colectivosy el propio personal de Hunosa.

En cuanto a lignito pardo, que era otro de los temas so-
bre e que se solicitaba la comparecencia, hay que indicar
gue los trabajadores de Endesa en As Pontesy los de Lig-
nitos de Meirama se veran afectados por las prejubilacio-
nes en las mismas condiciones que sereflgjan en e plan de
la mineria del carbon para los trabajadores de la mineria

CECA.. Es decir, podrén prejubilarse alos 52 afios, con €l
78 por ciento del salario bruto, de acuerdo con los compu-
tos que figuran en el plan del carbdn. Entendemos que este
aspecto es importante para estas expl otaciones que tienen,
|6gicamente, un plazo de vigencia predeterminado, puesto
gue los yacimientos tenderan a agotarse en la segunda mi-
tad de la préxima década.

Por otra parte, se aplicaratambién en Galiciael Plan de
desarrollo alternativo de las comarcas minerasy en el plan
se mencionan una serie de desarrollos de infraestructuras,
fundamentalmente en cuanto a vias de comunicacion.
Ademés, se garantiza el funcionamiento de los complejos
minero-eléctricos, por la parte eléctrica, a través de los
costes de transicién a la competencia 'y de las ayudas del
carbon previstas en laley eléctrica, la denominada ayuda
en peseta/kilovatio, que sera de aplicacion a estas explota-
ciones. En cuanto alos CTC, hay que indicar que recogen
la diferencia de precios; es decir, todavia en €l caso de la
mineriadel lignito pardo los precios fijados en pesetasiter-
mia estaban muy por encima de los precios de carbon in-
ternacional y eso se harecogido en el cllculo delos costes
detransicién ala competencia, como figuraen lamemoria
econémicadel proyecto de ley del sector eléctrico.

Queda por mencionar la situacién de la empresa Coto
Minero del Sil que, como es sabido, ha suspendido pagos
recientemente. En este temaami me gustaria hacer una se-
rie de consideraciones previas. La primera de ellas es que
hemos firmado e Plan del carbdn con las centrales sindi-
calesafinalesdejulio pasadoy lo que no es posible es mo-
dificarlo antes de que empiece su aplicacion. Por tanto, la
posicion del Ministerio es que, dentro del plan, todo; fuera
del plan, nada. Esa seriala posicion basica de la Adminis-
tracion ante la situacion de Coto Minero del Sil. No obs-
tante, creemos, y asi |0 deciala empresa en su comunicado
cuando informé de la suspension de pagos, que el plan
puede garantizar perfectamente la viabilidad de esta com-
pafiia sin necesidad de ayudas extraordinarias que no figu-
ran en € plan.

De todas formas, me gustaria hacer una serie de consi-
deraciones complementarias. En primer lugar, sobre €l de-
nominado grupo Alonso. En este caso, Coto Minero del Sil
no es unasituacion aislada, no esunaempresaaisiada, sino
gue se integra en el grupo de empresas controladas por
Victorino Alonso. En estos momentos estamos hablando,
por consiguiente, de un conjunto de empresas mineras que
serian quince, catorce en Ledn y unaen Palencia. A través
de dllas se controla un suministro garantizado de 3,65 mi-
Ilones de toneladas de carbon subterraneo y 295.000 tone-
ladas de cielo acierto; es decir, e 22,5 por ciento del sumi-
nistro total nacional de carbdn garantizado. Emplea a un
total de 4.605 trabajadores, €l 18,7 por ciento del empleo
nacional en mineria del carbon, y aproximadamente 700
personas de contratas. Su produccion supone el 57 por
ciento de la produccion de carbén de Castillay Ledny su
plantilla el 50 por ciento del empleo minero en esa comu-
nidad autébnoma. Ademas, es un grupo gque ha venido si-
guiendo una politica agresiva de adquisicion de nuevas
empresas mineras. En ese sentido, cabe sefialar que en
1988 este grupo solo poseia una empresa, Carbonia, hoy
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integrada en Carlenor, y una participacion en Antracitas de
Salgueiro. En estos momentos estamos hablando de que
son propiedad de este grupo laM SP, incluidaslas Minas de
Tarmaleo, Coto Minero del Sil, Branuelas, Mina Emilio,
Grupo Minero el Porvenir, Santa Leocadia, Agrupacion
Mineradel Norte, Carlenor, Barruelo, EXMCSA, Lumajo,
Sorbeda, Salgueiro, Fabero, es decir, hasta un total de
guince empresas.

Sin embargo, el grupo Alonso no terminaen las empre-
sas mineras. Ademas, hay un conjunto de empresas que
trabajan en el sector auxiliar de la mineria entre las que
cabe citar Prolesa, Aldisa, Carbocal, Patra, Enermisa 'y
Dair, todas ellas vinculadas a grupo Alonso. Es decir, por
citar a una persona a modo de ejemplo, Lucio Gonzalez
Zascon, director gerente de Coto Minero del Sil, en estos
momentos es administrador Unico de Dair, apoderado de
Patra, de Carbocal y socio-fundador de Prolesa. Todas es-
tas empresas realizan trabaj os importantes para las empre-
sas mineras del grupo Alonso; por poner un jemplo en €
caso concreto de la M SP, las empresas de contratas vincu-
ladas se encuentran ala cabeza del ranking de proveedores
y suponen un volumen creciente de la facturacién de la
empresa, 32 por ciento de lafacturacion en 1995 y 47 por
ciento en 1996; es decir, de los trabajos suministros y ser-
vicios exteriores que la Minerosiderurgica de Ponferrada
contrata y paga a exterior, el 47 por ciento lo hace a em-
presas del propio grupo Alonso.

En el caso de Coto Minero del Sil, por egemplo, € 66
por ciento delafacturacion por contratas en mineria subte-
rrénea es a empresas vincul adas con este grupo y el 73 por
ciento de las contratas de transporte |o son también con
una empresa vinculada. Es decir, estamos hablando de un
entramado de intereses, de un conglomerado de institucio-
nes, entre los cuales es muy dificil hacer el seguimiento de
lo que pudiéramos denominar precios de transferencia en-
tre las distintas empresas del grupo.

Hago esta observacion para sefidlar que unade las cosas
que clarificariay facilitaria las relaciones del grupo
Alonso con cualquier administracion, y entre otras por
gjemplo con la nuestra, seria la clarificacion contable de
todas estas rel aciones; es decir, |a normativa espariola per-
mite la consolidacion contable de grupos de empresas, que
asu vez permitiria clarificar todas estas relaciones y situa-
ciones econdmicas, porque lo que es dificil de entender es
gue un grupo de empresas mineras que en conjunto en
1996 perdieron 264 millones de pesetas, es decir, € resul-
tado de explotacion de las empresas mineras citadas antes
es de 264 millones de pesetas, con unos ingresos en el afio
1996 de 49.399 millones de pesetas, es decir, con unos in-
gresos de 50.000 millones se perdieron 264 y, ademas, con
unos recursos propios de 10.000 millones. En consecuen-
cia, s un negocio en e cua hay un patrimonio de 10.000
millones da unas pérdidas de 200 millones, no se entiende
cOmo ademaés se sigue en una politica expansiva de adqui-
sicion de nuevas empresas mineras; o bien se tiene unafe
improba en € negocio de la mineria que, como hemos sa-
bido, la norma comunitaria marca un descenso de activi-
dad, o bien se obtienen beneficios por otrasvias, o bien nos
estamos enfrentando a un grupo empresarial en el cual es

necesario abordar unaprimeratarea, que eslaclarificacion
de sus relaciones. Esa clarificacion de sus relaciones 'y de
este entramado posibilitaria mucho la toma de posicién y
la toma de postura por parte de cualquier administracion.

Quiero aclarar que no estoy presuponiendo nada, sim-
plemente estoy poniendo de manifiesto la dificultad que
desde la Administracion se tiene para abordar una proble-
matica en una empresa importante del grupo Alonso pero
gue no es posible desvincularla del resto de las empresas
de ese grupo.

En el caso concreto de Coto Minero del Sil, que es la
empresa que en estos momentos nos ocupa, me gustaria
sefialar también que la suspension de pagos, evidente-
mente, es una decision licita de cualquier empresario y fi-
gura en el ordenamiento de nuestro Derecho mercantil.
Pero, concretamente en Coto Minero del Sil, la Secretaria
de Estado de Energia aprobd con fecha 18 de julio unare-
solucion seguin lacual Coto Minero del Sil —y esunare-
solucién que se aprueba a solicitud de la empresa— podia
reducir, iba a reducir, actividad y trabajadores, y no tenia
mé&s que presentar en ventanilla esa resolucion aprobada
por la Secretaria de Estado con los informes favorables
del Ministerio de Trabajo y del Ministerio de Economia, y
la empresa tendria derecho aingresar con caracter inme-
diato 1.333 millones de pesetas a partir del 18 dejulio pa-
sado. Por tanto, evidentemente, la suspensién de pagos es
un derecho, pero esta empresa en concreto teniala oportu-
nidad de ingresar 1.333 millones de pesetas, oportunidad
gue no ha considerado conveniente aprovechar. Reitero
gue la suspension de pagos es un derecho de cualquier
empresa, reitero ademas que la solucién de Coto Minero
del Sil no seibaaencontrar en estos 1.333 millones de pe-
setas, pero me interesa subrayar ese aspecto porque en-
tiendo que hay una cierta decision de voluntariedad en la
posicion del empresario; hay unacierta decision de volun-
tariedad en plantear este problema en estos momentos y
de esta manera.

Como he dicho a principio, dentro del plan, y con las
ayudas que € plan contempla, creemos que Coto Minero
del Sil esviable. En cualquier caso, 0 que es necesario
ahora, unavez que se haplanteado |a suspensin de pagos,
es esperar; es decir, en € auto o en la providenciajudicia
por la que se admite a tramite la suspension se nombran
dosinterventores, se decreta que el tercer interventor tiene
gue ser nombrado por la Hacienda publica, eseinterventor
esta siendo nombrado en € dia de hoy, y, por tanto, cual-
quier presuncion sobre cuél es, por gjemplo, el balance
efectivo dela compafiia no se puede tomar. Existe un plazo
de 30 dias para que la empresa presente €l balance conve-
nientemente informado por losinterventores. Transcurrido
ese plazo de 30 dias, el auto o la providenciajudicial esta-
blece un plazo adicional de 60 dias para que se presente el
informe correspondiente sobre como abordar la suspen-
sion de pagos y cdmo abordar en estos momentos el posi-
ble convenio de acreedores, 0 en otras cosas, s la insol-
venciaes provisional 0 si estamos ante unainsolvenciade-
finitiva. Por otra parte, posteriormente habrg, en el caso de
gue estemos hablando de una insolvencia definitiva, un
plazo de cinco dias para que el empresario transforme, a
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través de aportaciones, una insolvencia definitiva en una
insolvencia provisional.

Evidentemente los mayores deudores son Hacienda y
Seguridad Social. Me parece muy correcto que €l empre-
sario organice una rueda de prensa ayer diciendo que Ha-
cienday Seguridad Social tendran que hacer una quita del
85 por ciento, aunque creo, en primer lugar, que no es €
momento procesal oportuno para hacer ese aserto y, en se-
gundo lugar, que no es & momento para que nosotros opi-
nemos. Habra que esperar a que los interventores nos den
€l balance delacompariiaconvenientemente auditado y ra-
tificado, y después habra que ver cud es la aportacién del
empresario. Laposicién en estos momentos del Ministerio
de Industria es que, en funcion de la aportacion del empre-
sario, del esfuerzo que el empresario haga, ésa deberia ser
la posicion que el Gobierno adoptara en definitiva; es de-
cir, las ampliaciones de capital es una posibilidad que con-
templalalegislacion mercantil, a igual que las suspensio-
nes de pagos. Este es un problema que se puede sacar ade-
lante entre todos. Pero si €l esfuerzo que hacen Hacienday
Seguridad Social es del 85 por ciento, € esfuerzo que ha-
cen los otros acreedores, entre los cuales estan, como he
mencionado, las empresas del grupo Alonso, esdel 25 por
ciento, para unas deudas muy inferiores, y ademés el pro-
pietario de la empresa no esta dispuesto a aportar nada, en
esos momentos la Administracién tendraque analizar lasi-
tuaciony tomar las decisiones que considere oportuno. Por
consiguiente, nuestro planteamiento seria que, en funcion
delo que el empresario aporte, en funcidn delaampliacion
de capital que el empresario esté dispuesto a hacer, noso-
tros formariamos nuestra opinion.

En cualquier caso, quiero terminar estaintervencion re-
lativa ala empresa Coto Minero del Sil, resaltando que la
Administracion garantizalos puestos de trabajo. No se van
areducir puestos de trabajo si no es por medidas no trau-
maticas, las prejubilaciones pactadas en el plan con las
centrales sindicales. No ser& necesaria ninguna reduccion
de puestos de trabajo adicional. La Administracion garan-
tiza que se mantendra la actividad minera en la cuenca Fa-
bero Sil y se mantendra la actividad minera en esta em-
presa, sin mas reduccion que la que se pudiera derivar de
las reducciones de consumo garantizado que existen en €l
plan, es decir, un 23 por ciento en ocho afios. Estas son ga-
rantias que la Administracién, en estos momentos el Mi-
nisterio de Industriay Energia, esta dispuestaamantener y
a hacer. Més ala, habra que esperar a ver como se desen-
vuelve todo € proceso legislativo de la suspension de pa-
gos. Y, como he sefialado anteriormente, la posicion del
empresario serdlaque determine, en definitiva, laposicion
de la Administracion.

El sefior PRESIDENTE: Por el Grupo Parlamentario
Mixto, tiene la palabra el sefior Rodriguez.

El sefior RODRIGUEZ SANCHEZ: Trataré de ser lo
mas breve posible.

Sabe €l sefior Fernandez-Cuesta que las comarcas ga-
Ilegas, a pesar de que no fueron objeto de una atencién es-
pecial en este Plan del carbén, tienen también un problema

de futuro, posiblemente por su rentabilidad hasta hoy, pero
también por su limitacién en el tiempo. Esta cantado que
unade ellas, la mina de Cerceda, acabara de ser explotada
en el afo 2005y lade As Pontes de Garcia Rodriguez en €l

afo 2010, como muy tarde.

Hay una coincidencia clara en la sociedad gallega, por
lo menos en la preocupada, de que por mucho que se in-
tente justificar con razonestécnicaslaexclusién deloslig-
nitos pardos del problemageneral del carbén autéctono en
el Estado espafiol, tal exclusion no resiste ninglin debate
técnico ni ninglin debate de finalidades. Todo el mundo
sabe que € lignito pardo tiene un uso exclusivo para com-
bustibles en central es térmicas, como € resto de los carbo-
nes delos que aqui hemos estado hablando. Todo € mundo
sabe también que forman parte del carbdn autoctono, del
carbén que debiatener garantizada una cota de produccion
que, ademés, lapropiadirectivaeuropeapermite. Y todo €
mundo sabe, sin embargo, que hay unatendencia a la ex-
clusion de las comarcas mineras de Galicia que, cabe re-
cordar, representan el 37 por ciento de la produccion del
carbon en el Estado espafiol.

El sefior Fernandez-Cuesta acaba de decir que las co-
marcas de As Pontes y de Meirama van a participar en 1o
que es el perfil de los acuerdos sobre el carbon en cuanto a
las prejubilaciones, que tendran igualdad de trato que con
el carbon que ellos llaman CECA. Me gustaria preguntar
lo siguiente, para ver si 1o puede matizar. S As Pontes 'y
Meiramatienen derecho alas prejubilaciones, ¢existetam-
bién la obligacién de recolocar a cuatro nuevos trabajado-
res por cada once prejubilados, como sucede en los casos
delamineria CECA? Estaes |laprimerapregunta cuyacla-
rificacion es importantisima para que se veasi en el fondo
hay un trato igual o discriminatorio.

En segundo lugar, ha dicho € sefior Ferndndez-Cuesta
gue las comarcas mineras de Galicia van atener participa-
cién en lasinversiones en infraestructuras, en concreto en
lo referente avias de comunicacion. Si uno observalaevo-
lucion del proceso para clasificar 1os ayuntamientos a la
hora de ordenar |os proyectos en sus distintas fases, parece
gue se han utilizado una serie de criterios cuantificables y
fijos, sobre todo e porcentaje de paro y lapérdida de pues-
tos de trabajo, pero se observa que hay un cambio entre el
documento final y el que se presentd en mayo, en concreto
cambios sustanciales que afectarian a Andalucia, Asturias
y Cadtillay Ledn. Nos gustaria saber qué lugar ocupan los
ayuntamientos de As Pontes y de Cerceda en la mencio-
nada clasificacion, si setuvo en consideracion que As Pon-
tes aporta el 37 por ciento de laproduccion estatal del car-
bon y que hasta el momento nunca harecibido ningln tipo
de ayuda publica, mas bien todo lo contrario, y qué parte
de los ingresos previstos por la privatizacion de Endesa se
emplearian en este plan.

Por otra parte, € documento del mes de mayo reflejaba
los origenes de las peticiones para participar en las inver-
siones en infraestructuras. Destacaban Aragén y Castillay
Ledn, representados por instituciones como la Diputacion
Genera y la Administracion autonémica, y Asturias, re-
presentada por sus ayuntamientos. En €l total de los pro-
yectos se solicitaba por parte de las admini straciones auto-
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némicas el 47 por ciento, mientras que los ayuntamientos
lo hacian en €l 45 por ciento. Curiosamente, en el caso de
Galicia, los proyectos que implicaban a nuestro pais, ala
hora de especificar su origen pone; Galicia. Nos gustaria
saber qué administraciones de Galicia actuaron como in-
terlocutores ante el Gobierno paracuantificar €l dinero que
sevaainvertir en infraestructurasy por qué no seincluye-
ron los proyectos que propuso €l gobierno municipal de As
Pontes que fueron aprobados en €l pleno del dia 27 de ju-
nio de 1997.

Para terminar, y de forma mas particular, €l Plan del
carbon establece como uno de sus principios la agilidad y
la gjecucion de los programas. Nos gustaria preguntarle al
sefior Ferndndez-Cuesta si considera que son agiles los si-
guientes proyectos: autovia Ferrol-As Pontes-Vilalba,
tramo Iglesias-Feita-Vilalba, unalongitud de 40 kiléme-
tros, y una gjecucion de seis afios (1998 a 2003); autovia
Ferrol-As Pontes-Vilalba, tramo Catabois-Iglesia-Feita,
longitud 12,5 kilémetros, gecucion en cuatro afios (1998-
2001); ferrocarril Ferrol-As Pontes (por cierto, aprobado
en & Congreso de los Diputados), longitud 40 kilémetros,
€jecucion cuatro afos (1998-2001). Acondicionamiento
del ge As Pontes-Cabanas, longitud 30 kilémetros, ejecu-
cion 4 afos, 1998-2001. Y acondicionamiento del gje Or-
des-Autopista del Atlantico A-9, longitud 5 kilébmetros,
gecucion 4 afos, 1998-2001.

A lahora de formalizar en estas obras € reparto que se
va a establecer, parece que la interlocucion politica con
Galiciaesinexistente; ano ser através, vuelvo arepetir, de
un ayuntamiento al que no se le ha hecho, por lo demas,
caso. Nos gustaria que se concretaran cuéles son estas
obras, porque las ganancias més cuantiosas, € carbon més
rentable deja de serlo en este periodo de transicion. Ade-
maés, la limitacion en €l tiempo de la explotacion de estas
minas est4 provocando un claro deterioro en cuanto a los
puestos de trabajo y unafalta de tejido productivo alterna-
tivo que no se puede justificar con el argumento de que
como dio ganancias sustanciosas que alli no revertieron
ahora no puede participar en un tanto por ciento equili-
brado con todos los demés, por |0 menos para paliar o que
puede ser un futuro desastroso.

El sefior VICEPRESIDENTE (Gomez Darmendrail):
Por el Grupo Parlamentario de Izquierda Unida, don Ma
riano Santiso tiene la palabra.

El sefior SANTISO DEL VALLE: Muchas delascom-
parecencias, |6gicamente, han quedado desfasadas en el
tiempo, puesto que se solicitaban en funcidn de las propias
declaraciones, en algunos momentos procedentes del pro-
pio Ministerio, algunas dudas 0 algunos problemas concre-
tos, como era el caso de las horas extraordinarias en las
subcontratas de Hunosa. Pero yo creo que hay elementos
todavia que hacen mantener esa preocupacion. En primer
lugar, en cuanto a la seguridad minera, nos sigue preocu-
pando profundamente lo que aqui hoy se ha reconocido
con suavidad, y es que es muy dificil controlar lasjornadas
guerealizan las subcontratas en las empresas mineras. Hay
un problema de fondo previo, que es la cuestiéon de inten-

tar, poco a poco, ir sustituyendo trabajadores sujetos are-
gimenes distintos, a convenios colectivos distintos al dela
mineriay, por lo tanto, a sus especificidades, por trabaja
dores sujetos en muchos casos a convenios de construc-
cion o a otro tipo de convenios més flexibles, con menos
garantias para los propios trabajadores en cuanto a sus
condiciones|aboraesy de seguridad. Esunaformade aba-
ratar costes, no hay mas que ver que Hunosa, por giemplo,
€l afio pasado aumentd considerablemente la partida desti-
nada a subcontratas y nos parece un tema muy delicado.
De hecho, la accidentalidad esta creciendo, en nuestra opi-
nién, entre otras cosas, por € incremento del nimero de
trabajadores que tienen ese tipo de contratos o subcontra-
tos, que estan sometidos a condiciones de destajo 0 a otro
tipo de condiciones que aumentan los riesgos y que, des-
graciadamente, s6lo se ponen en evidencia cuando suce-
den catéstrofes como la que hubo hace un tiempo y de la
gue aln estan por delimitarse claramente las responsabili-
dades. Por tanto, seguimos insistiendo en la necesidad de
gue, a menos las empresas publicas que pueden hacerlo,
intenten garanti zar que esos trabajadores no estén sobreex-
plotados —Ilo estén indirectamente, en cuanto que sus sa-
larios son inferiores incluso a los que perciben los de las
empresas publicas— asi como que su seguridad personal
tengalos mismos niveles que puedatener ladel trabajador
de laempresa publica, en este caso de Hunosa.

En segundo lugar, yendo ala actualidad, aunque tenga-
mos tiempo de preguntar en otra proxima comparecencia
con motivo del debate delos presupuestos, nos gustaria co-
nocer con mas detalle el organismo recientemente creado,
d Instituto para la reestructuracion de la mineria del car-
bén y desarrollo alternativo de las comarcas mineras;
como va afuncionar, cdmo se van atomar las decisiones a
la hora de seleccionar los distintos proyectos presentados
por los distintos municipios, qué participacién van atener
por tanto los propios municipios ala hora de poder evaluar
los distintos proyectos, sabiendo que esta preseleccion
siempre es un tema muy conflictivo.

Queremos saber si usted cree que va a ser posible ago-
tar € crédito presupuestario. Es decir, hay unos 38.000 mi-
Ilones, por una parte, mas 0 menos, y otros 22.000 millo-
nes, si no recuerdo mal, de créditos ampliables, y usted ha-
ciaunas declaraciones reci entemente anunciando que si no
habia proyectos suficientes 0 no se terminaban o gecuta-
ban en este afio, seria un dinero que se podria perder en
parte, puesto que no seria acumulable. Nuestra opinion es
otra; es que hay proyectos suficientes, puesto que es un
problema que viene de lgjos. Todos los municipios han de-
sarrollado una serie de iniciativas, 1o que hace falta es co-
ordinar y evaluar sus prioridadesy, por tanto, es muy im-
portante que esas decisiones no generen conflictos entre
municipios que abran un problema adicional. Nos parece
importante la participacion sindical en este tema, pero nos
parece que e protagonismo fundamental debe ser no sélo
delos sindicatos mineros, sino también de esos municipios
que, en definitiva, van aser cofinanciadores también de es-
tos proyectos. Por |o tanto, nos parece justo que quien co-
financie tenga voz directa, igual que las comunidades au-
ténomas presentes. Creemos que tiene que haber un equi-
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librio entre comunidad auténoma, municipio, sindicato y
Ministerio de Industria, es decir, que nadie predomine so-
bre nadie, entendiendo que va a ser una patata caliente, un
problema muy dificil de resolver y que puede estallar en
cua quier momento.

También queremos saber si ustedes han buscado meca-
nismos para los pequefios municipios que a veces no pue-
den embarcarse en determinados proyectos porque su pro-
pia capacidad financiera les hace imposible, hasta ahora,
cofinanciar proyectos; son municipios que se autodescar-
tan por lavianatural porque no pueden afrontar proyectos
de envergadura, son municipios, en algunos casos, con
presupuestos de 50 6 100 millones a afio a los que les es
imposible embarcarse si no tienen un apoyo de la comuni-
dad auténoma u otro tipo de mecanismo que permita esa
participacion. Me gustaria que nos explicara todo esto y
como cree usted que van afuncionar, si piensa que se van
a agotar los 60.000 millones de pesetas; si hay alguna pre-
distribucién territorial; si hay una primera evaluaciéon de
las cantidades que van aiir destinadas a Asturias, Castillay
Ledn y Galicia. Son preguntas urgentes, |0s propios muni-
Cipios van a presionar en esa direccion y quieren conocer
las respuestas, por si hay que retocar, reformar o presentar
de nuevo los proyectos porgue los que habian presentado
hasta ahora ustedes consideren que no relinen |os requisi-
tos que puedan establecerse a partir de ahora.

En lo relativo a otro tema en el que se ha detenido am-
pliamente —y no me extrafia porque el tema del grupo
Victorino Alonso creo que es una patata caliente muy difi-
cil de gestionar, con muchas presiones en todos los ambi-
tos—, a mi, sinceramente, me gustaria equivocarme, pero
YO creo gue es un problema que a medio plazo ala Admi-
nistracion que sea—ésta o la que venga— le va a estallar
en las manos. No sé si ahora mismo o dentro de poco
tiempo. Es un tema muy preocupante por lo que usted de-
cia, por €l peso quetiene este grupo de empresas en un am-
bito como es el de Castillay Ledn, con lo que conlleva
paralocalidades y zonas donde, laverdad, es casi € Unico
empleo significativo que se crea. Es decir, si este temava
mal, tendremos problemas serios en toda la cuenca de
Ledn, donde se produjeron las movilizaciones de hace un
afo que en realidad fueron las que arrancaron después €
plan actual; todo hay que decirlo, en aras de la verdad. Es
decir, si no hubiese habido movilizaciones en Castillay
Ledn, posiblemente no se hubieran al canzado los acuerdos
gue los sindicatos consiguieron después. Pero, a mismo
tiempo, volvemos a estar ante una presiéon —no sé si legi-
tima o ilegitima— de un grupo que, en nuestra opinion, la
sistematiza en €l &mbito del debate presupuestario.

Usted ha hecho aqui afirmaciones que metemo vaate-
ner que mantener en muy poco tiempo si este tiray afloja
no se resuel ve con un acuerdo de todas |as partes, que, sigo
pensando, serialo deseable. Lo que tengo son muchas du-
das de que sea posible porque, si mis datos no estan equi-
vocados, M SP debe tener unos 8.000 millones de deuda
entre Seguridad Social y Hacienday Coto Minero del Sil
sobre los 12.000 millones. Es verdad que esta situacién en
parte es heredada, que viene también de la quiebraanterior
de la MSP, que asumieron una parte de la deuda que co-

rrespondia en realidad a un proceso de quiebra—creo re-
cordar de unos 4.000 millones—, pero esto continla en-
gordando. No sé si tendra limites 0 si en alglin momento
Nnos volveremos a encontrar con una nueva quiebra, y en
este caso mucho mas grave, porque puede afectar en ca
denaatodo € grupo.

Nosotros creemos que hay que estimular —si es posi-
ble— alguna salida pactada que sea razonable para todas
las partes. En caso contrario, no va a haber més remedio
queir aunaintervencion del Estado. En ese sentido quiero
interpretar sus palabras; es decir, que usted garantiza el
empleo, la actividad, etcétera, porque me temo que si no
hay acuerdo tendremos que hablar o bien de contratos-pro-
gramas o de una nueva Hunosa; alguna solucién hay que
darle porque los empresarios més serios del sector han
guedado muy tocados ya por el modo en que seresolvio la
quiebra anterior de M SP. Solamente me queda augurar 10s
mejores deseos para que haya acuerdos y se resuelva un
problematan serio, aunque también le quiero decir que soy
bastante pesimistay me temo que en muy breve tiempo
Nos veremos en una situacion mucho peor.

El sefior PRESIDENTE: El Grupo Socialistaha solici-
tado ladivision del turno deintervencidn. En primer lugar,
tiene la palabra don Javier Fernandez.

El sefior FERNANDEZ FERNANDEZ: Greacias, se-
fior Fernandez-Cuesta, por su presencia en esta Comision.

Antes que nada quiero expresarle mi solidaridad. Yo, a
un nivel gue no hasido e de su responsabilidad, ni mucho
menos, he formado parte del Gobierno de la Comunidad
Auténoma de Asturias en temas energéticos y me hago
cargo perfectamente de sus problemas, incluso, sin duda,
de sus tribulaciones. Es més, si me permite una pequefia
frivolidad, me pongo tanto en su sitio que incluso presumo
gue es posible que haya tenido una conversacién de vuelta
de esas jornadas ministeriales con algin amigo que le pre-
gunte de dénde viene. Usted |e habra dicho, sin duda, que
veniadeliberalizar por terceravez el gas. jQuédificil esli-
beralizar, qué dificil escompaginar laretéricadelalibera-
lizacion y la desregulacion con larealidad! Dicho de otra
manera, usted, en junio del afio pasado, hacia una reforma
del gasy luego veniala contrarreforma de septiembre, en
latradicion hispanica més castiza. Eso mismo ocurre tam-
bién en el caso de la electricidad. Tenemos unaley en este
momento en debate en esta Camara, también una ley que
retoricamente promueve el mercado y la competencia,
pero luego ustedes no aceptan |as enmiendas que van pre-
cisamente dirigidas a promover el mercado y la competen-
cia. No le voy a decir nada, sin embargo, de los hidrocar-
buros por esa sensibilidad que tengo en relacion a usted y
que tiene el sector, practicamente en la calle. Me voy a
centrar en el temadel carbdn del que havenido usted aha-
blar hoy aqui, en €l queyase harizado € rizo delalibera-
lizacion. Pero antes queria sefialarle que en ese plan que
usted nos ha expuesto de maneratan somera se dice que se
presentara al Parlamento. Ha tardado usted en presentarlo
a Parlamento; viene a presentarlo a requerimiento de los
grupos parlamentarios y ademas |o hace junto a otras com-
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parecencias. Yo creo sinceramente que el plan se merecia
una comparecencia Unicay extensa.

Desde luego, como ha comentado Mariano Santiso,
este plan es absolutamente distinto a que hace menos de
un afio en esta misma salay en esta misma Comision nos
expuso ladirectorageneral de Minas. Aquello eraunacosa
absol utamente distinta—insisto—, era, con un titulo eufe-
mistico de plan de futuro, un plan de liquidacién, de re-
duccién de un 12,5 por ciento de las ayudas; eraun plan de
drastica liquidacion del sector en el corto plazo. Esto es
otra cosa. Hay que atribuirlo, efectivamente, a la capaci-
dad de negociacién que han tenido los sindicatos. Yo lere-
conozco gallardia a la hora de aceptar |a derrota que les
han infligido en ese sentido.

Por otra parte, €l plan es extraordinariamente detallado
en relacién alos planes anteriores de los gobiernos socia-
listas que yo no voy a confrontar ahora; aquéllostienen re-
sultados que se podian valorar, esto es todavia un papel
gue veremos como desarrolla. Resulta parad6jico que den-
tro de esta filosofia suya tan popperiana lleguen y luego
hagan un plan tan preciso, en el que se determinan las pro-
ducciones, los consumos garantizados, las ayudas, los tra-
bajadores que salen, los trabajadores que entran; incluso
en el desarrollo del plan, en su propio presupuesto, planifi-
can los muertos, 35 para €l afio 1998. Créame, ni € mas
enfervorizado de los redactores de los planes quinquenales
de la extinta Unidn Soviética, que yo sepa, lo habia hecho
nunca. Ademés, esto lo concilian —y ahi esta lo paradé-
jico— con laliberalizacion del sector, cosa que evidente-
mente no escierta. Yo heido inmediatamente arepasar mis
rudimentarios —por otra parte— conocimientos y en €l
Samuelson no he encontrado ningdn mercado que esté
constituido por un monopolio bilateral, como en este caso.
¢Cudl es €l equilibrio aqui? El equilibrio vendrd, sin duda,
dado por la capacidad mayor o menor de presion que ten-
gan las partes, bien sea Carbounién, bien sea Unesa.

En definitiva, nos parece un plan muy complejo, un
buen plan, si son capaces de llevarlo adelante, o que ocu-
rre es que hay unaserie deincertidumbresy de sombrasen
relacion con él que usted seguramente compartira con-
migo, y que ami me gustaria que, en lamedidade lo posi-
ble, nos despgjaraalo largo de esta intervencion.

Hay incertidumbres conectadas con la posicion de los
empresarios, alos que se les esta detallando cdmo van a
evolucionar sus empresas en relacién con los parametros
gue yo le comentaba antes, y, sin embargo, ellos no 1o han
suscrito; sé que ahora mismo estan ustedes desde € Minis-
terio instandoles a que se decidan a adscribirse o no al
plan. No saco nada de contexto, pero quiero leerle que en
su dia € presidente de Carbounion recibia una cartaen la
gue usted le decia: Por consiguiente, entiendo que la posi-
cion de Carbounion, expresadaen tu cartade ayer, no tiene
cabida en el actual estado de las negociaciones y no nos
gueda méas remedio que proseguir sin vOsotros.

Seguramente no tenian otra solucién en ese momento,
pero lo cierto es que desde Carbounion los mensgjes que
uno puede escuchar o leer son de confrontacién —olo eran
hasta hace bien poco— con € plan. Otra serie de empresa-
rios, los agrupados en Apema, en Ledn, deciden desatar

inercias de cierre que van més alla de lo planteado en €l
plan y que suscriben con ladirectorageneral de Minas. En
la cuenca Fabero-Sil tenemos los problemas que usted ha
expuesto anteriormente —luego mi compariera le hablara
sobre ello—, y es una situacién realmente dificil en vispe-
ras de poner en marcha este plan, € 1 de enero de 1998.
Por tanto, estas incertidumbres existen y son importantes.

En & caso de las empresas plblicas, como son ustedes
los gestores, se aplicara su plan, no cabe ninguna duda a
respecto; Unicamente me gustaria que agilizaran en € caso
de Hunosa los flecos pendientes, como diversificacion,
convenio, etcétera, que vienen tradicionalmente inscri-
biéndose en el marco del plan. En el caso de MinalLa Ca-
mocha, todos sabemos que tenia un tratamiento especial en
el marco de un contrato-programaque hadesaparecido y, a
mi juicio, eso supone un riesgo para el futuro de la em-
presa.

Hay otras incertidumbres relacionadas directamente
con € plan. El control del fraude en un plan tan complejo
como éste es algo extraordinariamente importante. Yo su-
pongo que ustedes tendran los mecani smos adecuados
para el control, el seguimiento, las inspecciones —alguna
inspeccion se ha hecho, no voy a preguntarle por los resul-
tados ahora mismo—. Me asalta otra incertidumbre que
me preocupa mucho mas que ésta, que eslade las prejubi-
laciones en €l sector privado, porque yo he mirado los pre-
supuestos y no aparece cantidad suficiente, ni muchisimo
menos, para cubrir las pensiones de prejubilacion en el
préximo afo; cubrirlas —hablo del sector privado, in-
sisto— de la forma en que se cubrian antes, es decir, con
una prima tnica en el momento en € que se producia la
prejubilacion del minero. Si ahora se vaa hacer afio a afio,
es decir, consignando en los Presupuestos Generales del
Estado las cantidades correspondientes, me gustaria que
me lo dijeray que me dijera—si es asi— si |0 ha hablado
con las centrales sindicales y cual es su opinion, porque
hay personas que van aquedar excedentesy gque van a per-
manecer en esa situacion de prejubilacién durante més de
10 afios, con o que estaran sujetos a que cada afio aparezca
lacantidad que les asegure su prejubilacion y, sin duda, ése
es un elemento de incertidumbre, maxime cuando dentro
de un par de afios se habra dilapidado el sector publico em-
presarial y ya no habré tantos recursos como en este mo-
mento.

Estas son incertidumbres conectadas directamente con
€l plan, pero hay otras que estan vinculadas alaintercone-
xion del plan con laley eléctrica que estamos debatiendo;
usted sabe perfectamente que son dos subconjuntos muy
conexos. Se me plantea, en ese mercado competitivo que
ustedes han disefiado de una forma un tanto ortopédica,
pero mercado competitivo —llamémosle asi—, que en un
afo hidraulico medio no va a poder ser absorbida toda la
produccién de carbon que se garantiza o todo el consumo
de carbdn que se garantiza, para usar su misma terminolo-
gia. ¢Qué pasariaentonces con €l resto? ¢Se adquiririaaun
coste reconocido, como ocurria antes? Desde luego en un
afo hidraulico como €l pasado tendriamos unos exceden-
tesimportantes, alo mejor seles ocurriria entonces volver
aparaizar o disminuir las horas de funcionamiento de las
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centrales nucleares o0 € consumo o la generacién hidrau-
lica. Y, por supuesto, si delo que setrata es de un afio seco,
entiendo que se generaria con carbon nacional, en gran
parte, incluso, de esa peseta kilovatio/hora que se les
asigna como prima, con lo cual estariamos haciendo un
dispendio en esadireccion.

Respecto a la peseta kilovatio/hora también queria ha
cerle un comentario, porque en € marco delaley eléctrica
parece que ha quedado consagrado que se va adistribuir a
promedio, asi parece, |0 que desde luego puede perjudicar
auna serie de centrales concretas, pero ése no es el debate
gue ahora debemos tener. Recuerdo que cuando ustedes
elaboraron el protocolo el éctrico —me parece que se hizo
unaversion en inglés— fue objeto de andlisis en la Comi-
sién por los representantes del Reino Unido, y correlaver-
sion —y si quisieraque melo aclarase, si es posible— de
gue se oponen por e hecho de que ahi se habla de peseta
kilovatio/hora como incentivo al carbén naciona y ellos
no estan conformes con esa hipotesis.

Usted sabe —porque me lo ha dicho— que el carbén
nacional que vaa ser consumido, en la medida que supere
la cantidad que se establece en €l articulo 8 de la 92/96,
tendré que ser objeto de aprobacion en el marco del ar-
ticulo 23.1 en ese periodo transitorio, y antes de ladecision
de Bruselas |6gicamente tendran que dar su versién 'y su
posicién cada uno de los Estados miembros, y uno de ellos
essin duda el Reino Unido. Por tanto, hay un elemento de
incertidumbre respecto alo que va a pasar en relacion con
esta cuestion. Por cierto, ustedes hablaban de presupuesta-
cion, pero casi la mitad de las ayudas al carbon no estan
presupuestadas. Si, como ustedesdicen, latransparenciaes
|a presupuestacion —yo no creo que seaasi, se podia haber
ido a un mecanismo estrictamente equivalente—, hay una
parte que no es transparente.

En ese sentido, no quiero que se me olvide hablarle del
impuesto sobre el carbén, un impuesto especial. Yo su-
pongo que incluirlo con el tabaco y € acohol no significa
gue se consideren las ayudas a carbén como un vicio, ni
muchisimo menos, pero si que es un impuesto especial vy,
por tanto, me imagino que serd un impuesto concertado; v,
s esun impuesto concertado, con toda seguridad que seva
a producir alguna detraccion; y, si se produce alguna de-
traccion, parte de lo recaudado no ira dirigido alas ayudas
a carbon, lo que no parecerialégico y, ademés, habria una
incidenciabien sobre lastarifas, bien sobrelosCTC. Nolo
S8, es unaincertidumbre que tengo y que también me gus-
taria que me despejara. Ademés, yo creo gque no es posible
—y por ahi también tendrian que buscar una salida— esta-
blecer un impuesto para las transacciones de electricidad
gue serealicen en el marco intracomunitario. Supongo que
eso lo tendran cubierto.

Nos queda la aprobacién por Bruselas en el marco dela
3632/93. Supongo que ahi no tendra usted ninguna duda
porque antes de firmar habrdido y venido de Bruselasy es-
tablecido el acuerdo casi previo. De otramanera, le pueden
volver estetoro a corral y seriauna catastrofe paratodosy
esperamos que no ocurra asi. Sin embargo, yo si he escu-
chado que desde Bruselas se plantea la aprobacion de este
plan en el marco del articulo 4 deladecisién, 1o que no se-

rialgico teniendo en cuentaque hay empresas en este pais
gue tienen posibilidades de desarrollarse perfectamente en
el marco del articulo 3. Y yo creo también que hay un
riesgo, que es que tal y como lo plantean ustedes puedan
aumentar las ayudas especificas, que son las que se con-
templan en la decision, es decir, las ayudas por tonelada,
no en términos globales, pero si por tonelada. Porque si se
produce unadisminucion en el suministro que deberiarea
lizar una empresa, ustedes a final reducen las ayudas al
cabo de dos afios si no hubiera habido un suceso de fuerza
mayor. No sé si ese mecanismo es suficiente teniendo en
cuenta, ademas, que de la picaresca de los empresarios
puede derivarse que promuevan conflictos de fuerza ma-
yor y consigan las ayudas sin obtener la produccion.
Quiero decir que en un marco tan complejo como es el de
este plan se pueden dar esas circunstancias y me gustaria
gue usted me tranquilizara.

En cuanto al plan de reactivacion de las comarcas mi-
neras, yo miro y no encuentro 5.000 millones para forma-
cion, seguro que usted los tiene en algun lado, y no en-
cuentro 22.000 millones que si estén en ese crédito extra-
ordinario; por cierto, los créditos extraordinarios siempre
fueron objeto de denuncia por parte del Partido Popular
cuando estaba en la oposicion y ahora recurre a ellos con-
tinuamente. Pero, fijese, 10 que yo pienso realmente es que
s se concede un crédito extraordinario este afio, si se con-
sume el resto de la cantidad presupuestada para infraes-
tructuras, mientras se moviliza ese crédito, mientras se
consiguen las autorizaciones correspondientes, se habra
perdido un tiempo esencia para que sea la cantidad com-
prometidala que se gjecute este afio.

Para terminar sdlo le digo que € Grupo Parlamentario
Socialista mantuvo la semana pasada una reunion con las
federaciones mineras que han suscrito con usted el plan.
Alli intercambiamos opiniones que son coincidentes con
lo que le he comentado y con estas incertidumbres que le
he expuesto. Nos hemos comprometido a hacer un segui-
miento exhaustivo y preciso del plan y desde luego a de-
nunciar politicamente cual quier incumplimiento.

El sefior PRESIDENTE: Dofia Maria Amparo Val-
carcetienelapalabra.

La sefiora VAL CARCE GARCIA: Sefior secretario
de Estado de la Energia, hay una historia que se puede
contar de otramanera, y yo lo voy a hacer al referirme al
caso que ahoraaqui nos ocupa. Hay unahistoria que debo
recordarley es que €l sector de lamineriarepresenta para
la provincia de Ledn, en empleo y en actividad econé-
mica, algo més del 30 por ciento de su producto interior
bruto. Pero cuando nos referimos ala comarca del Bierzo
y de Laciana, este porcentaje se puede elevar segura-
mente a cerca del 70 por ciento. Cuando nos referimos,
yamas en concreto, ala cuenca Fabero-Sil, todo depende
de la mineria, todo el empleo y toda la actividad econd-
mica directa e inducida. En la cuenca Fabero-Sil, ade-
mas, la empresa que aporta un mayor volumen de em-
pleo, con 1.300 trabajadores, es de la que hoy estamos
hablando aqui, la entidad Coto Minero del Sil. Por €llo,
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no es de extrafiar que cualquier noticia, cualquier incerti-
dumbre que afecte ala mineria genere una especial sensi-
bilidad en la provincia de Ledn y desde luego especiali-
simaen la cuenca Fabero-Sil. Debo transmitirle quelasi-
tuacién en la que nos encontramos, por una serie de in-
certidumbres alas que usted no se hareferido y yo si me
voy apermitir hacerlo, hagenerado unaverdaderaalarma
social en la cuenca Fabero-Sil. Esa alarma viene produ-
cidaporque el 12 de mayo del afio presente hubo un prin-
cipio de acuerdo que parecia que desbloqueaba definiti-
vamente el plan de viabilidad de esta empresa; plan de
viabilidad que ya deberia de haber estado cerrado un afio
antes. Ese plan de viabilidad aseguraba, desde luego, la
actividad econémica, el empleo y también daba unatran-
quilidad de futuro alacomarca. A partir de ese momento
se suceden una serie de acontecimientos que yo voy a
centrar fundamentalmente en dos; €l parén delas prejubi-
laciones, que desde luego genera auténtica alarma social

entrelostrabajadores de laempresay en todala comarca,

porque se depende exclusivamente de este trabajo, y la
comunicacién a la representacion sindical del comité de
empresa de que el plan para la empresa comprende una
reduccién del 57 por ciento de la actividad econdmicay
un 55 por ciento del empleo. La tercera noticia que ge-
nera unagran incertidumbre —y, por lo tanto, sensibiliza
mas todavia a la ciudadania— es el hecho de la presenta-
cion de la suspension de pagos.

Yo también tengo que reconocerle a usted que hoy haya
dicho tres cosas que entiendo que son excelentes noticias.
Ha dicho, por una parte, que €l plan del carbén y la situa-
cion de Coto Minero del Sil son viables, dentro de ese con-
texto del plan del carbdn. Por lo tanto, usted ve futuro para
esta empresa.

En segundo lugar, también hadicho que, seacual seala
evolucién de la suspension de pagos en el marco judicial
en el que se encuentra, asegura la produccion por una
partey, por otra, el empleo. Pero tengo que decirle, sefior
secretario de Estado, que no despeja las incertidumbres
fundamental es, porque eso es una declaracion deintencio-
nes. ¢Puede detallarnos cudles son las grandes lineas del
plan de viabilidad que, segin usted, puede ser viable —
permitanme la redundancia— para Coto Minero del Sil,
dentro del contexto del plan del carbon? ¢Cuales son esas
lineas?

Por otra parte, ¢coOmo va a asegurar la produccién y €
empleo si losderroteros por 10s que marchase estaempresa
fuesen los que ninguno queremos seguramente imaginar?

Hay otra cuestion que deseo que me sea aclarada,
puesto que, dentro del comité de empresa, |a representa-
cion sindical mayoritaria ha aceptado que la suspension de
pagos comprenda una importante quita de la deuda histé-
rica, asi como el mantenimiento del empleo y de la pro-
duccién. Usted no se hareferido hoy aqui, y sin embargo
toda la prensa provincial lo recoge, a compromiso de la
directora general de Minas de reunirse y negociar las qui-
tas que pudieran beneficiarse en el caso de Hacienday Se-
guridad Social. ¢Puede usted aclararnos cual eslaposicion
oficial de la Secretaria de Estado en la cuestion?

Por mi parte nada més.

El sefior PRESIDENTE: Por el Grupo Popular, € se-
fior Landetatiene la palabra.

El sefior LANDETA ALVAREZ-VALDES: Sefior se-
cretario de Estado, en primer lugar quiero agradecer la ex-
tensaexposicion que nos hadado alo largo de estamafiana
sobre temas muy importantes para la mineria, con una vi-
sion clara, concretay objetiva de la situacion del sector y
delasintencionesy el esfuerzo que esté realizando diaria-
mente e Ministerio de Industria para resolver los proble-
mas que presenta el carbén.

Yo tengo que recordar que en nuestro programa el ecto-
ral se decia que hacer de Espafia un pais mas moderno y
poner a nuestra economia en condiciones de competir exi-
gia una reforma del sector energético que nos permitiera
obtener una energia de mayor calidad y menor coste. Yo
creo que todos los esfuerzos que esta haciendo el Ministe-
rio de Industria, tanto en la electricidad como ahora en €
carbon, y en breve tiempo lo hara sobre el sector de hidro-
carburos y la mineria, refuerzan precisamente los plantea-
mientos que |levabamos en nuestro programa.

Muchas de las peticiones e informaciones que se han
solicitado han quedado desfasadas, y asi |o reconocen los
propios intervinientes, en primer lugar porgue un extenso
informe sobre la situacién minera nos lo traslado la direc-
torageneral de Minas, sefiora Sendin, en su comparecencia
ante la Comisién el 27 de noviembre de 1996 v, por otra
parte, muchos de los problemas que se han planteado en la
peticion de la comparecenciahan quedado suficientemente
claros y resueltos en €l acuerdo llevado a efecto el 15 de
julio de 1997 entre el Miner y los sindicatos a aprobar €
plan de 1998-2005 delamineriadel carb6ny desarrollo a-
ternativo de las comarcas mineras, en el que tengo que ma-
nifestar que se aprecia de su lectura una clara voluntad po-
liticade resolver de formadefinitivay no traumaticamente
el problema del carb6n que tanto afecta a la nacion espa-
fiola.

Respecto alasintervenciones que me han precedido, en
cuanto aladel BNG relativa a la explotacion del lignito
pardo, tengo que decir que cabe manifestar —y esto esim-
portante— que el Grupo Parlamentario Popular presentd
en su dia una proposicion no de ley ante esta Comision por
laque se pedialainclusién de las zonas mineras en €l pro-
gramade desarrollo de las comarcas mineras, por aquel en-
tonces [lamado plan de reordenacion de lamineriadel car-
bény desarrollo de las comarcas mineras, que ha sido sus-
tituido por el actual. Con esainiciativa nosotros pretendia-
mos asegurar que el Gobierno les hiciera participes de esas
ayudas e incentivos y que ademas los tuviera presentes en
los 6rganos representativos que desarrollaban el citado
programa. Nuestras peticiones fueron atendidas en parte y
hoy vemos que los trabajadores se veran beneficiados por
| as prejubilaciones en las mismas condiciones que se refle-
jan en €l plan para el carbon CECA. Al mismo tiempo, se
aplicaron medidas de desarrollo en infraestructuras que re-
dundaron en beneficio y mejora de las comunicaciones.
Por dltimo, las centrales, en la parte correspondiente, reci-
birdn laayudaindirectadel consumo del carbon nacional y
percibiran lo que se conoce por peseta/kilovatio, lo que su-
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pone una garantia de continuidad empresarial y despuésun
trabajo que asegura indiscutiblemente la viabilidad de las
mismas en las zonas y en cuanto al lignito pardo.

Respecto a plan de viabilidad de Coto Minero del Sil
tenemos que resaltar, en primer lugar, que esta empresa ha
presentado ante el Juzgado de Instruccién de Ponferrada
suspensién de pagos, o que se encuentrasub iudice. El se-
fior secretario de Estado ha manifestado el tramite que hay
que seguir y dice que en estos momentos, indiscutible-
mente, se debe de llevar a efecto un plazo de espera.

En su exposicion ha habido dos cuestiones fundamenta-
les. Nos ha explicado en qué consiste toda la trama empre-
sarial de Vitorino Alonso y, por otra parte, nos ha dicho
que el Estado estaba dispuesto a garantizar |os puestos de
trabajo mediante actuaciones no traumaticas, asi como a
garantizar la actividad industria. Yo creo que la voluntad
del Gobierno y del Ministerio se ha puesto de manifiesto
en esa resolucion de julio de 1997, donde se ofrecia a la
empresalaviabilidad de un plan que, de haberlo aceptado,
habria hecho que en estos momentos no existiese esa sus-
pensién de pagos y esos graves problemas por parte de los
afectados.

Respecto a Hunosa, tengo que decir que en el segui-
miento realizado de dicha empresa respecto al cumpli-
miento de las normas de seguridad e higiene en €l trabajo,
a igual que el control de horas efectuadas por trabajado-
res de subcontratas que se realizan en el interior de la
mina, hemos podido comprobar, a través de la informa-
cion recibida, que la empresa Hunosa, en todo momento,
cumple estrictamente |la legalidad vigente de seguridad,
higiene y prevencién en el trabajo. Hunosa tiene una
fuerte preocupacion por el riesgo que sufren los trabaja-
dores de dicha empresa, en especial en los trabajos de in-
terior, en avances de minadores, o en explotaciones meca-
nizadas de capas de carbén. En todo momento, las obliga-
ciones se especifican mediante un contrato de obras que
se entrega a todos aguellos que estan llevando a efecto la
subcontratay en todo momento se cumplelalLey 31/1995,
de 8 de noviembre, de prevencion de riesgos laborales.
Por otra parte, en cuanto alas horas, hemos de determinar
que el articulo 3.1 del estatuto del minero determina que
la duracién de lajornada en el interior de la mina nunca
serd superior a 35 horas semanales, y se ha cumplido en
todo momento lo dispuesto en el articulo 34.3 del Estatuto
de los Trabajadores de no superar las nueve horas diarias
y doce de descanso entre jornada y jornada. Es decir, por
los comprobantes que han |legado a nuestras manos, en-
tendemos que Hunosa cumple estrictamente la legalidad
vigente.

Respecto alas previsiones de futuro de la empresa Hu-
nosa, yo entiendo, y asi ha quedado expuesto por €l secre-
tario de Estado, que de momento se encuentran realmente
garantizadas con ese pacto aque selleg6 el 21 de mayo de
1997 entre el Ministerio, la Agencia Industrial del Estado,
laempresay los sindicatos paraasegurar laviabilidad dela
empresa hasta el afio 2005.

Por todo €ello, entendemos que la politica que esta desa
rrollando en estos momentos el Ministerio de Industria
esta de acuerdo con €l programa del Partido Popular y es-

peramos que, en bien de la nacidn, obtenga los mayores
éxitos.

El sefior PRESIDENTE: Paraconcluir, tienelapalabra
el secretario de Estado.

El sefior SECRETARIO DE ESTADO DE LA
ENERGIA Y RECURSOS MINERALES (Fernandez-
Cuesta L uca de Tena): Procuraré responder atodos |os co-
mentarios y observaciones que se han hecho por parte de
los distintos grupos parlamentarios, manteniendo el orden
de las intervenciones.

En cuanto a la mineria del lignito pardo, he de sefialar
gue lo que hemos hecho en el plan es precisamente no ex-
cluir a esta mineria del conjunto de la mineria de carbén.
Por primeravez hay medidas relativas alamineriadel lig-
nito pardo incluidas en un plan general de mineriadel car-
bon. Evidentemente no todas las medidas e son de aplica-
cion, puesto que he procurado sefidar antes que las ayudas
alamineria del lignito pardo seguian contenidas integra-
mente en el precio de carbdn. Es decir, hace unos afios e
precio del carbdn que pagaban directamente las empresas
eléctricasalasminasen el carbén CECA eran del orden de
13.000 6 14.000 pesetastoneladay eso progresivamente se
fue sustituyendo hasta dejar un sobreprecio del 10 por
ciento sobre el coste del carbén puesto en puerto espafiol,
mas el transporte a la central. El resto se llevaba a una
ayuda que iba por latarifaeléctrica

En el caso de |la mineria del lignito pardo no se hizo
nada de eso, sino que se seguiafijando el precio del lignito
pardo de forma artificial, por encima del precio. Es decir,
todala ayuda estabaincluida en el precio del lignito pardo
gue a su vez eratenida en consideracion para la elabora-
cion de lastarifas el éctricas como coste de generacion. Ese
problema se soluciona, segin he mencionado, a través de
los costes de transicién ala competencia, reconociendo, a
lo largo de los diez afios del periodo de transicion que hay
para el sector eléctrico, ese coste extra a cada una de las
dos empresas, Union Fenosay Endesa. Por tanto, ésaesla
transicion que se facilita respecto al precio del carbon.

En cuanto a las recolocaciones, en principio no estén
previstas, por lo mismo que usted ha sefialado. Es decir,
cuando estan previstas recol ocaciones es porgue se en-
tiende que laempresamineratiene viabilidad alargo plazo
y, por tanto, tiene sentido. Cuando estamos hablando de
dos explotaciones, una que cerrard en € 2005 y otra en el
2007-2008, las recol ocaciones no tienen sentido. Lo que si
tiene sentido esladiversificacién delasempresasy en este
aspecto creo importante mencionar el acuerdo alcanzado
entre Endesa y la Xunta de Galicia para propiciar recolo-
caciones a través de proyectos empresarial es alternativos.
En consecuencia, el tema esta convenientemente encajado.

Por o que se refiere alos proyectos, hay que indicarle
guelosproyectosestanincluidosen €l plan. Enlasfasesya
han sido incluidos aguellos proyectos que la Xunta de Ga-
licia nos ha sefialado. Esta institucion nos parece entidad
suficientemente representativa de la comunidad auténoma
y nos haindicado qué proyectos hay que acometer y en qué
fases es conveniente que se produzcan. Por consiguiente,
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creo que si ha habido la consulta correspondiente con enti-
dades representativas gallegas.

Respecto asi 10s plazos son mas o menos largos, esim-
portante adelantar en este plan, y 1o adelanto para cual-
quier otra referencia, que la gjecucion de los proyectos es
competencia de la comunidad auténoma o de los ayunta-
mientos. No hay proyectos que sean, salvo la excepcion de
unacarreteranacional en Asturias, de competencia estatal,
son todos de competencia autondémica o local. Consecuen-
temente, 10 que procedera hacer por el Ministerio de In-
dustriaatravés del instituto de referenciaesfirmar los con-
venios correspondientes con las comunidades auténomas o
con las corporaciones locales y, previa presentacion de la
certificacion de obra correspondiente, abonar la contra-
prestacion econdmica. Sera una mecanica de conciertos.
El proyecto puede estar acabado en dos afios y puede ser
que el convenio se pague en cinco 0 en seis afios, de
acuerdo con las disponibilidades.

Respecto de los criterios de reparto, y por adelantar
también alguna otra observacion, quiero indicar que el
criterio basico de reparto es el empleo perdido y el em-
pleo por perder en las explotaciones mineras. Desde que
seiniciaran las primeras reconversiones en lamineria del
carbén, aproximadamente en el afio 1983-1984, que es
cuando se alcanzd el pico de produccion de carbon
CECA en Espafia, hasta el momento, ha habido unas pér-
didas de puestos de trabgjo en las distintas comunidades
auténomas y, ademas, através del esquema de prejubila-
ciones se prevén otras pérdidas de puestos de trabajo en
las distintas cuencas y comarcas mineras. Por consi-
guiente, ése sera el criterio de reparto y habra que irlo
materializando afio a afo. Como ademas hay unas dota-
ciones presupuestarias, 10 que pretendemos es que esas
dotaciones presupuestarias se gasten integramente. Y
como ya he explicado que se van a abonar por certifica-
cion de obra presentada, no nos es posible cerrar un es-
gquema de reparto entre todas |as comuni dades auténomas
porque queremos cubrir la eventualidad de que haya al-
guna certificacién de obra, algin proyecto ya gjecutado y
queden fondos por gastar y alterar un reparto preestable-
cido. Creo que el reparto habraque irlo estableciendo con
esos dos criterios, proyectos ejecutados y empleo perdido
y empleo por perder, como criterio basico, y habra que
irlo gjecutando a lo largo de cada afio de aplicacion de
plan. En ese sentido, quiero adelantar también —y paso
yaacontestar |as observaciones alos comentarios del se-
fior Santiso— que el instituto del carbodn estararegido por
un consgjo rector en el que estaran representados el Mi-
nisterio de Industria, las organizaciones sindicales, los
empresarios del carbon, las comunidades autbnomas y
los ayuntamientos. L égicamente después de la aproba-
cion de laley de acompafiamiento, donde se consagra la
creacion de este instituto, habra que aprobar un decreto
donde se regulen los estatutos y el funcionamiento de
este instituto, pero |6gicamente hay que esperar a que la
ley de acompafiamiento sea una realidad.

En cuanto ala seguridad minera estoy absolutamente de
acuerdo con usted. En principio toda la informacién que
nosotros tenemos es que Hunosa cumple y hace cumplir

escrupulosamente la normativa, pero éste es un tema que
hay que vigilar y mantener una atencion constante.

Respecto a otro tema que usted ha mencionado, sobre
si hay proyectos suficientes, tengo que decirle que si hay
proyectos suficientes. Nuestra preocupacion no es gue no
haya proyectos suficientes, los hay y de sobra; nuestra
preocupacion es que muchos de estos proyectos todavia
estan por redactar. Es decir, hay proyectos muy emblemé-
ticos para Asturias, como pudiera ser, por gjemplo, €l
campus de Mieres, por citarle uno muy querido por las or-
ganizaciones sindicales; pues bien, en el campus de Mie-
res todavia no existe una concrecion real a nivel, por
gjemplo, de proyecto de ingenieria o de proyecto arqui-
tectonico, y se necesita ese proyecto para poder empezar a
sacar a concurso cualquier gjecucion deobra. Y ésta nece-
sitara que estén terminadas | as certificaciones para que se
proceda a su pago. Por eso, en laley de acompafiamiento
hemos incluido una disposicion transitoria donde se crea
e instituto del carbén, donde se establece que por ser €
primer afio de aplicacién del plan de desarrollo alternativo
de las comarcas mineras, se considera ampliable este cré-
dito. Como se decia, no sé si el Partido Popular, filosofi-
camente, esta a favor o en contra, pero, en principio, €l
partido Popular sigue estando afavor del sentido comuny
en este primer afio de aplicacion del plan es dudoso que se
haya podido ejecutar obra por todo el importe de los
47.000 millones. En cualquier caso, lo que si esta cubierto
en los presupuestos es que si se gastan 47.000 millones,
hay 47.000 millones para abonar obras.

En cuanto a tema de los proyectos municipales, queria
significar que en el plan se contempla que los proyectos
municipales puedan ser financiados hasta el cien por cien.
Habra que atender cada caso, pero no es necesario, COmo
en la orden vigente, que los ayuntamientos cofinancien
unaparte de las obras. Hemos constatado alo largo de este
afo y pico que nos encontrabamos con problemas en los
ayuntamientos pequefios y, por consiguiente, hemos intro-
ducido esa modificacion. Por tanto, hay ayuntamientos
gue pueden ser financiados hasta el cien por cien en lato-
talidad de sus infraestructuras.

Respecto al grupo Alonso, quiero sefidar que no tene-
mos ningln inconveniente en llegar a acuerdos con €l
grupo Alonso; de hecho yo estoy convencido de que llega-
remos a acuerdos con el grupo Alonso; el problema en
todo este asunto es quién marca la dinamica. A la hora de
marcar la dinamica creo que en cual quier negociacién am-
bas partes tienen derecho a tratar de —no voy a decir de
imponer su dindmica— no tener que aceptar inmediata-
mente ladinamica que se nos trata deimponer. Mereferiré
mas adelante al Coto Minero del Sil con més profundidad,
pero reitero nuestra disponibilidad absoluta a llegar a
acuerdos con € grupo Alonso. No nos toca muchas veces
en las negociaciones elegir la contraparte; son datos del
problema que hay que aceptar vy, por otra parte, desde un
punto de vista técnico-minero, creo que el sefior Alonso o
las empresas del grupo Alonso, estén realizando unabuena
tarea.

Entrando ya en los comentarios por parte del Grupo So-
cialista, quiero agradecer, en primer lugar, la solidaridad;
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cualquier puesto en la Administracion es siempre dificil.
Detodas maneras, hay cosas més faciles o masdificiles. El
gaslo tendremos que liberalizar tres o cuatro veces, porque
deshacer el monopolio privado que hemos tenido que he-
redar es relativamente complicado. Ademas cuando se
vende el 91 por ciento de Enagas a Gas Natural, pero la
SEPI se queda con €l cien por cien del riesgo del take or
pay, que puede suponer 300.000 millones, es decir, td ven-
des una cosa por un precio y luego te quedas tu con €l
riesgo del cien por cien; vendes el 91 por ciento de las ac-
ciones, pero te quedas con €l cien por cien del riesgo. Es
complicado, pero lo liberalizaremostres, cuatroy las veces
gue sea necesario hasta que la liberalizacion sea completa.

Agradezco més la solidaridad sobre € tema de |os hi-
drocarburos, puesto que no voy a decir que € sector esté
patas arriba, pero esta soliviantado; trataremos de alcanzar
alguna soluciodn que pase, lamentable o afortunadamente
por hacer trabgjar atodas SS. SS., con latramitacién de un
nuevo proyecto de ley.

En cuanto ala electricidad, creemos que es un avance
importante la nueva ley respecto alaley vigente. Es de-
cir, eso de que laretribucién, por ejemplo, de las centra-
les en generacion se siguiera fijando por costes estan-
dard, que creo que es el contenido del articulo 16 delavi-
gente Ley de Ordenacién del Sistema Eléctrico Nacional,
no nos parece lamejor solucion. Preferimos que selesre-
tribuya en funcion de la oferta que hagan, segiin el precio
a que oferten el kilovatio, pero creo que eso son cuestio-
nes de opinién y de matiz. Yo creo que laley eléctricasi-
gue su tramitacion, yo creo que puede seguir unatramita-
cion en la que, poco a poco, vayamos convergiendo en la
medida de o posible, aunque hay cosas en las que esim-
posible converger, pero yo creo que hay aspectos en que
se podria converger y que merece |la pena gastar un
tiempo en €ello.

Entrando yaen el plan del carbén, agradezco el recono-
cimiento de la gallardia en la derrota pero también dis-
crepo, s me van a permitir discrepar. Por ggemplo, yo re-
cordaba hace tiempo, por citar a un brillante servidor pu-
blico que trabajé con UCD vy trabaj6 con el Partido Socia
lista, a don Francisco Fernandez Orddfiez, que en una re-
flexion pablica que hacia de la negociacion con los ameri-
canos sobre las bases, decia: No sé si nos hemos equivo-
cado fijando de partida la posicién de llegada. Yo sigo
aceptando y agradeciendo con gallardia su derrota, perolo
gue creo es que los acuerdos hay que juzgarlos por la po-
sicion de llegada, nunca por la posicién de partida; cuando
entras en alguna negociacion siempre tienes que ser cons-
ciente de que la parte contraria algo tiene que llevarse. En
cualquier caso, ha sido una negociacion que fue dificil,
complicada, en laquetodas las partes hemos hecho esfuer-
zos y que evidentemente el Ministerio ha retrocedido en
algunade sus posiciones iniciales, pero derrota, la verdad,
no tengo esa sensacion.

Voy a tratar de resolver algunas dudas de las muchas
planteadas. Yo creo que popperianos somos los dos, yo
porgue usted me lo dicey usted porque la duda era el mo-
tor de lareflexion de Popper, pero vamos aver si resolve-
mos algunas dudas.

En un momento determinado se trat6 de que los empre-
sarios se incorporaran a plan. Las condiciones que esta-
blecieron fueron inaceptables, y como fueron inaceptables
fueron excluidos de esa negociacion colectiva. Ahora se
les ha pedido su adhesién individual y yo creo que seira
produciendo. Evidentemente, los empresarios aqui tienen
un papel delicado; procurando decirlo finamente, son unos
empresarios atipicos, es decir, son canalizadores de sub-
venciones hacia un empleo en unas zonas atamente de-
pendientes de esa Unica actividad econémica. Por lo tanto,
Son empresarios atipicos y cuando se plantea de entradala
necesidad de reducir las subvenciones evidentemente hay
problemas, pero son problemas que yo creo que hay que
tratar de resolver.

En cuanto al tema de Hunosa, las prejubilacionesy de-
mas, estamos empezando atrabajar; hubo unareuniony yo
creo gue se esta negociando el convenio, y que las cosas
irén razonablemente como tienen que ir, con las diferen-
cias de puntos de vista.

Encuanto alaversiéninglesadel protocoloy €l kilova
tio hora, laverdad es que yo no reconozco ningunaversion
en inglés del protocolo. Me consta que € Reino Unido ha
protestado y venia protestando ante Bruselas, pero creo
gue tenemos una posicion, como usted muy bien sefialaba.
Es decir, la directiva de la electricidad establece con toda
claridad que hasta un 15 por ciento de los combustibles
usados en la generacion de energia eléctrica pueden ser
combustibles autéctonos. Yo creo que se utilizo el término
autéctono precisamente para distinguir del término de la
Union Europea, ya que se estaba buscando otro adjetivo.
Por lo tanto yo creo que ladirectivaeléctricaen ese sentido
nos amparaporque lo quedice el articulo es que se permite
a los paises miembros tomar las medidas necesarias para
establecer |a precedencia econémica. Ademés, habla de
precedencia econémica y por eso hemos ido a la
pesetas/kilovatio porque era una precedencia econémicay
nos parecia que encajaba mejor con ese articulo de la di-
rectiva. En cuaquier caso, estamos negociéndolo con Bru-
selas. Entendemos que no vamos a tener especial pro-
blema, aunque la Administracion anterior algunas cosas
nos puso dificiles, como, por iemplo, comunicar €l 16 de
enero de 1996 a Bruselas que no habia contrato-programa
y que se estaba empezando a negociar, y € 25 de febrero
de 1996, 40 dias méstarde, se aprobaron |os contratos-pro-
grama en Consgjo de Ministros; ademés las cifras de ayu-
das que figuraban en esos contratos-programa eran muy
superiores a las que en diciembre se habian comunicado
como previsibles para el gercicio. En todas esas cosas, €
prablema que plante Bruselas es gque tiene una cierta me-
moria de elefante. En cualquier caso, creo que las cosas
van razonablemente bien y tenia usted razén en el sentido
de decir que cuando hemos aprobado el plan, antes |o he-
mos hablado con Bruselas y esperamos gque no haya pro-
blemas serios ni importantes en ese ambito.

Hablamos de reactivacion, y a usted le faltan una serie
de miles de millones. A mi me parece muy bien que se fi-
jen en lo que nos falta, si es que nos falta algo, que creo
gue no. En lo que deberiamos fijarnos todos es en que son
60.000 millones y anteriormente lo Unico que he encon-
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trado es unaorden de 30 de abril de 1993 que establecio un
programa de diversificacion econémica de las comarcas
mineras. Esta orden ministerial no fue desarrollada hasta
una resolucion de 20 de julio de 1994, que determind una
cantidad de 3.000 millones como fondo paralarealizacion
de este programa, que ese fondo se constituyé afinales de
1995y se aprobaron proyectos por un total de 835 millones
de pesetas. Evidentemente, después se produjo una orden
ministerial, en febrero de 1996, que adscribi6 alareactiva-
cion econdmica de las comarcas mineras 10.000 millones
en el afno 1996, y 10.000 millonesen el afio 1997. Nosotros
estamos hablando de 60.000, mas 5.000 de formacion que
serén aportados por la SEPI. No estan en Presupuestos Ge-
nerales del Estado, seran aportados por la SEPI. Los
60.000 figuran en presupuestos a través de los créditos co-
rrespondientes. Por tanto, estamos comparando, de en-
trada, 60.000 con 10.000, y no nos falta nada. Vamos aver
si entre todos somos capaces de ir adelante con lareactiva-
€ion econdmica; creo que es una oportunidad importante y
un esfuerzo que merecemos todos. En cualquier caso, creo
gue no es necesario entrar en comparaciones y, sobre todo
lo que creo absolutamente injusto es que se nos eche en
caralo que fata, cuando no se consideralo que se pone, y
ademas no nos falta nada de lo que hemos dicho.

En cuanto al tema de Costosil, por seguir con ello, tuvi-
mos una reunién en diciembre pasado, una reunion del co-
mité de seguimiento del Coto Minero del Sil, en la que se
Ilegaron a dos acuerdos bésicos: uno, proceder alas preju-
bilaciones, y otro, unas prejubilaciones en principio de 262
trabajadores, con unareduccidn de suministros de 177.000
toneladas. Hubo otro acuerdo que era estudiar con la em-
presalaposibilidad de atacar €l problema de la deuda his-
térica, siempre que la empresa realizara aportaciones sig-
nificativas. Dos acuerdos, en diciembre; comité de segui-
miento, prejubilar a 262 trabajadores con 177.600 tonela-
das de suministroy, en segundo lugar, analizar €l problema
de ladeuda histérica para que si habia una aportaci6n sufi-
ciente de la compariia pudiéramosintroducir un proceso de
tratamiento de esa deuda.

Segundo escenario. Las 177.600 tonel adas significaban
unamodificacién de laorden, porque se reducia menos to-
nelaje de lo que debia desprenderse del nimero de prejubi-
lados. Procedemos a la modificacion de la orden y, por
consiguiente, sacamos una orden el 9 de junio de 1997.
Antes de sacar laorden, habia habido bastantestirasy aflo-
jas entre la representacion de la empresay la de los traba-
jadores. Entre otras cosas, se nos presentd en € Ministerio,
para dar pie a expediente de prejubilaciones, una hoja en
la que faltaban las firmas de los representantes de |os tra-
bajadores, hojaque, 16gicamente, tuvo que ser rechazaday
se produjo el acuerdo. Después de modificar laorden, vol-
vemos a las prejubilaciones, 258 trabajadores a final, en
lugar de 262, y 174.100 toneladas de reduccién de sumi-
nistro. Esa reduccion de suministro y esas prejubilaciones
son las que resultan autorizadas de la resolucion de la Se-
cretariade Estado de 18 dejulio alaque antes he hecho re-
ferencia en mi intervencion inicial. Quiero con ello decir
gue el parén de las prejubilaciones es, anuestro juicio, una
decision absolutamente voluntaria del empresario. La Ad-

ministracion hahecho todo |o que tenia que hacer parapro-
piciar esas prejubilaciones, incluso hallegado ala modifi-
cacion de la orden ministerial para propiciar unas condi-
ciones de reduccion de produccion més beneficiosas. L6-
gicamente, eso hay que hacerlo con caracter genérico para
todalamineria, y por eso se produjo lamodificacion de la
orden. Pero en definitiva, € 18 de julio estaban las preju-
bilaciones, junto con las de las MSP y con las de Antraci-
tas de Fabero. El empresario presentd lade MSP y ha co-
brado, present6 las de Fabero y ha cobrado, no ha querido
presentar las de Coto Sil y ha entablado recurso contra
nuestra resolucién en el mes de agosto. Por tanto, el parén
de las prejubilaciones es una decision voluntaria del em-
presario. ¢Por qué? Porque consideraque si esperacobrara
mas, pero € acuerdo alcanzado en la comisién de segui-
miento del afio pasado era que las prejubilaciones se pro-
ducirian en €l gercicio de 1997.

Seiniciaron las hegociaciones con € empresario parael
otro andlisis y éste llegd a mencionar una ampliacion de
capital de 500 millones durante cuatro afios, con un afio y
medio de carencia. Es decir, 2.000 millones en cinco afios.
Por tanto, entramos en esadinamica. Pero en medio de esa
dindmicahaocurrido todo el temade las prejubilacionesy
su negativaa proceder a ellas. Por tanto, nosotros entende-
mos que esta hegociacion ha sido rota por €l empresario.

La reduccion del 57 por ciento de la actividad y €l 55
por ciento del empleo, la desmiento rotundamente. Desde
el Ministerio jamas se ha hecho ese planteamiento. He
leido, como hemos podido leer todos en laprensade Ledn,
ese planteamiento y que, ademas, habia un plan para dar
unas indemnizaciones de 11 y 12 millones de pesetas por
trabajador que se fuera alacale. Yo lo Unico que puedo
decir esque si hemos firmado un plan, donde |os exceden-
tes estan a seis millones y medio de pesetas/persona, y es-
tamos negociando, como manteniamos antes, €l plan con
Bruselas, o que no vamos a hacer es firmar en julio seis
millones y medio de pesetas por trabajador y, ademas, re-
ducciones no traumaticas, y estar en septiembreen 11 6 12
millonesy, ademas, con reducciones trauméticas. Nosotros
no hemos planteado nunca a coto Sil una reduccion de ese
tenor, ni muchisimo menos. Otra cosa es que el empresario
venga a Ministerio con distintos ofrecimientos.

Yo tengo una carta firmada por Victorino Alonso, que
me ofrece en todo su grupo una reduccion de un millén y
medio de toneladas. Alla é si en esos momentos hace ese
tipo de manifestaciones o hace ese tipo de planteamientos.
Vamos a llegar a un acuerdo con € sefior Alonso, por las
razones que usted ha expuesto, porque la mineria del car-
bén es muy importante en Ledn y en el Bierzo; en la
cuenca Fabero-Sil, coto Sil es la Gnica empresa existente,
puesto que Antracitas de Fabero ya ha sido adquirida por
él, y vamos allegar a una acuerdo, pero lo Unico que pedi-
MOS es que se Nos acepte una capacidad de negociar, no te-
ner quetrabajar al dictado. SomoslaAdministracién gene-
ral del Estado y no tenemos por qué trabgjar al dictado de
nadie.

Entre todos tenemos que al canzar una solucion paraga-
rantizar 10s puestos de trabgjo, sin méas reducciones que las
derivadas de medidas no trauméticas; y para garantizar la
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actividad, sin mas reduccion en ocho afios que la méxima
prevista en el consumo garantizado del plan del carbén, la
Administracién tiene muchas posibilidades, que entiendo
gue a ustedes no se les escapa, pero les ruego que no me
hagan explicitarlas, entre otras cosas porque es tarde. Lo
haremos si es necesario, pero ahora hay un procedimiento
judicial abierto y vamos a intentar que el mismo cumpla
sus plazos.

En cuanto a concretar qué precisa coto Sil, lo primero
gue necesitamos es el balance depositado en el juzgado,
unavez que haya sido informado por los interventores, 10s
dos nombrados por € juez y € tercero nombrado por Ha-
cienda. Cuando tengamos ese balance tendremos unaima-
gen fiel, en principio, de lo que eslarealidad de la compa-
fifa, y entonces podré contestar a S. S. qué es |o que nece-
sita esa empresa. En cualquier caso, como he dicho en mi
intervencion inicial y reitero, garantizamos que el empleo
sdlo va a verse reducido por medidas no trauméticas, ga-
rantizamos la actividad fijada sin mas reduccién en el ho-
rizonte del plan y trataremos por todos los medios de al-
canzar un acuerdo con €l grupo Alonso, pero estamos en
un proceso judicia abierto a instancias de la empresayy,

por tanto, creo que |o que conviene en estos momentos es
dejar que avance y se vayan cumpliendo los pasos que
nuestra legislacion mercantil establece para todos. Si hay
que llegar a un acuerdo entre todos asi se hara porque ésa
es nuestra voluntad. Vamos aver qué es|o que ocurre por-
que el empresario en un momento determinado dijo que
ampliabacapital en 2.000 millones en cinco afiossin llegar
a una situacién de suspension de pagos. A 1o mejor ahora
amplia capital en 3.000 millones en tres afios. Al menos
maneja fondos.

Creo que no merece la pena extenderme mas en este
tema. Simplemente quiero reiterar nuestras garantias alos
trabajadores, nuestras garantias al Bierzo y ala cuenca de
Fabero-Sil respecto a mantenimiento de laactividad y so-
licitar un poco de tranquilidad en todas las partes implica-
das, es un problema complicado y dificil, para que se va-
yan produciendo los acontecimientos como marcaladin
micajudicial que haescogido el empresario.

El sefior PRESIDENTE: Selevantalasesion.

Eran lasdosy cuarenta minutos delatarde.



