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Se abre ]a sesién a las cinco de 1a tarde.

COMPARECENCIAS:

— DE DON JUAN ABELLO GALLO, EX PRESI-
DENTE DE LA UNION Y EL FENIX ESPANOL Y
EX VICEPRESIDENTE DE BANESTO, PARA
INFORMAR EN RELACION CON LA INVESTI-
GACION QUE ESTA REALIZANDO LA CA-
MARA SOBRE EL CITADO BANCO. A PETI-
CION DEL GRUPQO PARLAMENTARIO SOCIA-
LISTA. (Ndmero de expediente 219/000374.)

El sefior PRESIDENTE: Sefiorias, se abre la sesi6n
con la comparecencia de don Juan Abell6 Gallo, ex Presi-
dente de La Unién y El Fénix Espaifiol y ex Vicepresidente
primero del Banco Espaiiol de Crédito, para informar en
relacién con la investigacién que estd realizando la Ca-
mara sobre este banco, a solicitud del Grupo Socialista.

Damos la bienvenida al sefior Abellé y le agradecemos
su disponibilidad para la Comisién.

En nombre del Grupo Socialista, tiene la palabra su por-
tavoz la sefiora Aroz.

La sefiora AROZ IBANEZ: Sefior Presidente, en nom-
bre de nuestro Grupo, sefior Abells, quiero agradecerle su
comparecencia, solicitada por el Grupo Socialista, en esta
Comisién parlamentaria de seguimiento de la crisis de Ba-
nesto. Nuestro Grupo considera que esta Comisién, que ha
jugado un papel relevante en la buena marcha del proceso
de normalizacién de la entidad, que ha contribuido a la
transparencia de ese proceso y que ha avalado las actua-
ciones priblicas que se han llevado a cabo, tiene ahora tam-
bién una funcién extraordinariamente importante, que es la
de contribuir de manera significativa a conocer las causas
que condujeron a la crisis de Banesto, la crisis m4s impor-
tante de la historia bancaria en nuestro pafs, y asimismo
contribuir a establecer las responsabilidades que corres-
pondan.

Usted, sefior Abelld, fue Vicepresidente de Banesto y
Presidente de La Unién y El Fénix, que también hubo de
ser intervenida a finales de 1993, Usted participd, de todas
maneras, durante un perfodo muy breve de tiempo, un afio
aproximadamente, en la gestién de ambas entidades, ya
que dejé el grupo en febrero de 1989. Conocid usted, por
tanto, linicamente un ejercicio completo, el de 1988, de la
gestion presidida por don Mario Conde. Sin embargo, en
ese ejercicio se adoptaron decisiones importantes que tu-
vieron trascendencia para el futuro de Banesto, tuvieron
repercusién en ejercicios posteriores; me refiero a la deci-
sién de intentar fusionar Banesto con el Banco Central,
una opcién en funcién de finalizar, de completar el plan de
saneamiento que estaba llevando a cabo la entidad. Tam-
bién en ese ejercicio se pusieron en marcha unas politicas
y una manera de hacer las cosas que han sido la constante,
las lineas fundamentales de la gestion del sefior Conde
hasta la intervencién de Banesto por el Banco de de Es-
pafia, a finales de 1993. Por todo ello, nuestro Grupo con-

sidera que es extraordinariamente importante conocer 1o
mejor posible dicho ejercicio de 1988.

Quisiera hacerle unas preguntas y, en primer lugar, una
de carécter general. Nos gustarfa conocer su valoracién de
la gestién del grupo Banesto, tanto del banco como de la
Corporacién Industrial y de La Unién y El Fénix, en ese
afio 1988, y en particular sobre las siguientes cuestiones.

Respecto a la opcién de fusionar Banesto con el Banco
Central, al parecer, esta decision fue impulsada por el Pre-
sidente de Banesto don Mario Conde. Desearfa conocer
por qué se adopt6 esa decision después de que, pocos me-
ses antes, don Mario Conde, antes de ser Presidente de Ba-
nesto, alinedndose con la mayoria del consejo, se opuso a
la fusién, via OPA, con el Banco de Bilbao, con el criterio
de que habia que preservar la independencia de Banesto.
También nos gustaria saber si el consejo y los accionistas
dispusieron de una informacién suficiente y clara sobre ese
proyecto y sobre las repercusiones que podria tener la am-
pliacién de capital que se llevé a cabo, que supuso pasar de
60 millones de acciones a 100 millones de acciones; qué
repercusiones podia tener esta ampliacion de capital si el
proyecto fracasaba, como sucedid. ;Se valoraron adecua-
damente por el consejo de administracion los riesgos de
esta decisién? También quisiéramos conocer su posicién
respecto a dicho proyecto. Por ofra parte, en ese ejercicio
se inicia una gestién basada en una expansién a ultranza,
una expansién crediticia en las inversiones, etcétera.
(Considera usted que la entidad, que estaba afrontando
una dltima parte —dirfamos— de un plan de saneamiento,
estaba en condiciones de financiar esta expansién a ul-
tranza?

Pasando a otra cuestién, uno de los aspectos basicos de
1a politica del sefior Conde, segiin consta en el informe y
en el expediente disciplinario del Banco de Espaiia, fue la
creacién de resultados ficticios a través de operaciones es-
peciales intergrupo... | No se oye? (El sefior Abellé Gallo.
Esta muy grave el sonido para mi.)

El seiior PRESIDENTE: Ruego a los sefiores portavo-
ces que pronuncien més lentamente porque hay resonancia
y al compareciente se le puede escapar alguna pregunta
importante.

La sefiora AROZ IBANEZ: Decia, sefior Abells, que
uno de los aspectos bdsicos de la politica del sefior Conde,
segtin consta en el informe y en el expediente disciplinario
del Banco de Espaiia, fue la creacién de resultados ficti-
cios, a través de operaciones especiales intergrupo, para
generar beneficios contables, operaciones que realmente
eran financiadas por Banesto. En el afio 1988 se realizaron
dos de estas operaciones, que significaron el 50 por ciento
de los beneficios del ejercicio. Una de ellas fue la venta de
fincas y valores a Banesto, del edificio social de Castellana
7, que produjo una plusvalfa de 6.300 millones, y la se-
gunda —mads importante— es la operacién realizada con
La Unién y El Fénix por la que se venden titulos de Ba-
nesto a la entidad aseguradora por valor de 46.000 millo-
nes de pesetas, lo que supuso un beneficio contable para €l
banco concretamente de 13.000 millones, operacién finan-
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ciada en parte por créditos de Banesto. Quisiera conocer su
opinién y la valoracién que le mereci6 a usted esta politica
iniciada por el sefior Conde en el afio 1988.

Por lo que se refiere a La Unién y El Fénix concreta-
mente, en esta Comisién comparecio recientemente el Pre-
sidente nombrado por la Direccién General de Seguros
después de la intervencién, don Alberto de la Puente,
quien considerd que esa entidad aseguradora habia sido
s6lo un instrumento al servicio de la politica de don Mario
Conde. Yo quisiera preguntarle qué margen de decision te-
nfa usted como Presidente de La Unién y El Fénix, te-
niendo en cuenta que Banesto era el socio mayoritario, que
posefa mds del 50 por ciento del capital y que por su situa-
cién podfa imponerle decisiones. Quisiera conocer si le pa-
reci conveniente para El Fénix esa operacion de venta
masiva de titulos de Banesto por 46.000 millones de pese-
tas; si se tuvo en cuenta el incremento de riesgo que supo-
nia para la entidad aseguradora y dénde se situaban en esta
operacidn los intereses de los accionistas minoritarios.
Asimismo quisiera conocer qué opinién le merecid a usted
la decisién de Banesto, que arrastré también a La Uni6én y
El Fénix, de entrar en las operaciones de seguro de vida o
de capital diferido o mixto a prima tinica, que conllevé un
acta fiscal por importe de 6.400 millones y de elios 4.000
millones de sancién.

Pasando a otras cuestiones, nuestro Grupo quisiera co-
nocer cudles fueron las razones de su marcha de Banesto.

Finalmente, desearfamos conocer cudles eran los obje-
tivos, los proyectos del sefior Conde y suyos, en relacién a
Banesto, cuando decidieron entrar en el banco después de
la venta de la empresa espafiola Antibiéticos a la multina-
cional italiana Montedison.

El sefior PRESIDENTE: ; Grupos que desean interve-
nir? (Pausa.) Por el Grupo Popular tiene la palabra el se-
fior Sanz.

El sefior SANZ PALACIO: Muchas gracias, sefior
Abelld, por comparecer ante esta Comisién de segui-
miento de Banesto a peticién del Grupo Socialista, cuyo
representante le ha formulado ya toda una serie de pregun-
tas.

Al Grupo Popular le gustarfa invitarle a proporcionar a
esta Comisién la valoracién que tiene de la situacién de
Banesto y de La Uni6n y El Fénix. Nos gustaria saber qué
fue lo que le motivé a usted a entrar en el grupo Banesto y
qué fue lo que le motivé a usted a salir.

En otro orden de cosas, nos gustaria que tratara de ana-
lizar, aunque fuera esquemadticamente, las causas mds im-
portantes de la crisis de Banesto y de La Unién y El Fénix
y que nos indicara si este proceso se hubiera podido evitar.

El sefior PRESIDENTE: Por el Grupo de Izquierda
Unida-Iniciativa per Catalunya tiene la palabra el sefior
Espasa.

El sefior ESPASA OLIVER: Seifior Abelld, nuestro
Grupo también le da las gracias por su voluntaria presencia
aqui, como todos sabemos, en una comisién que no es de

investigacién, como representante de la tantas veces lla-
mada sociedad civil y con un derecho pleno a no contestar
a lo que usted no estime conveniente, puesto que la res-
puesta o no no tendrd un valor probatorio, aunque si ten-
dra, evidentemente, un claro valor ético.

Hechas estas precisiones por parte de nuestro Grupo, y
considerandole a usted como un experto financiero, tanto
por la continuidad de su gestién al frente de diversas em-
presas como por el patrimonio que usted ha podido y con-
timia pudiendo gestionar, quisiéramos hacerle algunas pre-
guntas en la linea de lo que ha sido la tltima intervencién,
la del representante del Grupo Popular; preguntas de tipo
valorativo apelando a su condicién, que le reconocemos,
de financiero experto.

En primer lugar, ;cree usted que a la sociedad anénima
Banesto, es decir, al banco, se le ha producido un dafio
realmente importante? ;Cree que este dafio es culpa de los
administradores que lo gestionaban por ausencia de dili-
gencia? ;Hay, para usted, nexo causal entre el dafio produ-
cido y los hechos que hasta ahora aparecen probados en la
demanda de la accién social de responsabilidad —lo que
usted pueda conocer de ellos—y en el pliego de cargos del
Banco de Espafia?

En segundo lugar, quisiera saber si en la etapa en que
usted era consejero de Banesto, en que —se ha citado an-
tes— se intenté culminar un plan de saneamiento que ya
estaba en curso, bajo su mandato o con su presencia en el
consejo de administracién se hizo o no obstruccién a la la-
bor inspectora del Banco de Espafia. Quisiera saber tam-
bién si usted tiene constancia de que en su época de conse-
jero la dotaci6n para provisiones de insolvencias o de car-
tera de valores era en todo momento la suficiente o si hubo
insuficiencias graves en esas dotaciones, asi como si los
recursos propios estuvieron siempre cubiertos segiin la le-
galidad vigente en aquel momento durante su periodo de
gestién, Ademds, quisiera conocer si es usted consciente o
supo de la realizacién de actos fraudulentos o de la utiliza-
cién de personas interpuestas en operaciones especiales
del banco, también, repito, en el perfodo en el que usted
formaba parte del consejo de administracién del banco.

Ofras preguntas son: ;jTuvo usted contratos blindados
con el banco? ;Quiere usted, puede o desea decirnos el
montante de sus retribuciones como consejero del banco y
de La Unidn y el Fénix espafiol? Y para terminar, ;cree us-
ted que un administrador o presidente de banco puede pre-
sentar, con un dia de diferencia, un plan de ajuste para sal-
var su entidad con una diferencia de 107.000 millones de
pesetas con otro, cuando uno estd fechado el dia 21 de di-
ciembre de 1993 y el otro el 22 de diciembre de 19937
(Qué opinién financiera y de gestién le merecerfa a usted
un gestor que presentase, en el plazo de 24 horas, dos pla-
nes tan dispares en lo econémico para salvar su entidad?

El sefior PRESIDENTE: Por el Grupo Catalan de Con-
vergéncia i Uni6 tiene la palabra el sefior Sanchez i Llibre.

El sefior SANCHEZ I LLIBRE: En primer lugar,
quiero agradecer desde Convergéncia i Unié la compare-
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cencia del sefior Abell6 en esta Comisién de seguimiento
de Banesto.

Preguntar en tltimo lugar, y mas si tienen en considera-
cién que este Grupo no ha pedido la comparecencia del se-
flor Abelld, siempre es complicado; es dificil hacer pre-
guntas que no hayan sido formuladas por los grupos que
me han precedido, y més teniendo en cuenta que €l sefior
Abellé dificilmente puede aportar datos significativos en
cuanto al concepto clave de esta Comision: las causas de
por qué se produjo el descalabro de la entidad financiera
Banesto, ya que el sefior Abell6 dej6 de pertenecer al
Banco Espaiiol de Crédito en febrero de 1989.

Antes de pasar a formular una serie de preguntas que
pueden ser de interés para esta Comisién, lo que mi Grupo
querria hacer, en primer lugar, es felicitar al sefior Abellé
por el olfato financiero que tuvo al salirse de esta aventura
tan complicada —como al final se ha demostrado— como
fue la de Banesto, pues seguramente su patrimonio actual
estd mucho mejor retribuido habiéndose salido de la
misma en el afio 1989 que habiendo continuado en el con-
sejo.

La primera pregunta, que no tendrfamos inconveniente
en que si no considera oportuno contestarla piblicamente
nos la remitiese por escrito a los miembros de la Comision,
pienso que podrfa tener un valor importante, de cara a ana-
lizar estos acontecimientos que han acaecido en el desen-
lace final de Banesto, puesto que lo que pretende es cono-
cer si el precio de las acciones que usted vendié de Banesto
fue del 985 por ciento de su cotizacion, asi como también
quiénes fueron las entidades o las sociedades compradoras
de dichas acciones. También nos gustarfa saber si nos
puede aportar alguna novedad interesante respecto a las in-
versiones en medios de comunicacién por parte de Ba-
nesto, por cuanto que habfa, quiz4, una especial predispo-
sicién a vender activos industriales de 1a Corporacién y de
Banesto para inmediatamente invertirlos en medios de co-
municacién. Creemos que serfa importante la aportacién
que el sefior Abell6 pudiera hacer en relacién con estas in-
versiones en medios de comunicacién, que finalmente se
ha demostrado que han contribuido a una desnaturaliza-
cién del balance financiero del Banco Espafiol de Crédito.

El sefior PRESIDENTE: Para contestar a las cuestio-
nes planteadas, y teniendo en cuenta las advertencias que
ha realizado el sefior Espasa, portavoz de Izquierda Unida,
en términos generales, como aportacién sin duda a las la-
bores que tiene que realizar esta Presidencia, tiene la pala-
bra el sefior Abelld.

El sefior EX PRESIDENTE DE LA UNION Y EL
FENIX ESPANOL Y EX VICEPRESIDENTE DE BA-
NESTO (Abell6 Gallo): Quiero agradecer a los miembros
de esta Comisién que hayan solicitado mi comparecencia,
aunque desgraciadamente no creo que vaya a poder desve-
lar grandes cosas, porque para mf{ supone la oportunidad de
hacer algunas reflexiones con ustedes que, de paso, me sir-
ven para recordar y para justificar m4s ante m{ mismo la
decisién que tomé en febrero de 1989. He tomado unas no-
tas bastante precisas de las preguntas que me han hecho y

vOy a empezar a contestar a las mismas por el orden en que
me han sido formuladas por los distintos portavoces.

La portavoz del Partido Socialista, sefiora Aroz, ha em-
pezado diciendo que en el afio 1988 ya hubo aconteci-
mientos importantes —que ha resefiado luego—-, asi como
maneras y sistemas de gestién especiales que se iniciaron
entonces. Naturalmente eso es evidente. La sefiora Aroz ha
hecho también especial hincapié en la operacién funda-
mental que ocupd més tiempo, sobre todo de cara a fun-
ciones no tipicamente bancarias, como fue la fusién con el
Banco Central.

La sefiora Aroz me pide que le hable de la valoracién de
la gesti6én en general del banco, de la Corporacién Indus-
trial y de La Unién y El Fénix. Yo creo que en el afio 1988
todavia no llega esa expansién crediticia a que ella alude,
creo que fue algo posterior. Evidentemente, el banco cam-
bia de aires de gestién pero, a mi modo de ver, més en lo
superficial que en lo verdaderamente sustancial puesto que
todavia no habia dado tiempo y los mandos intermedios
eran los mismos en aquel momento. En cuanto a la Corpo-
racién, no existfa entonces; lo que habia era una serie de
participaciones empresariales, a las que luego aludiré, que
fue una de las razones que a nosotros nos animé a invertir
en Banesto, que es una de las Ultimas preguntas que me
han sido formuladas.

Como decfa anteriormente, yo creo que el banco modi-
ficé poco la gestién en lo sustancial y bastante en lo apa-
rente, basicamente porque se cambiaron determinadas di-
recciones generales, pero no se cambiaron los mandos in-
termedios, y en lo que a banca comercial se refiere yo creo
que se cambié poco en aquel afio.

En cuanto a la Corporacidn, ya he dicho que las empre-
sas se manejaban en aquella época de una manera muy es-
pecial, con una absoluta independencia. Habfa miembros
del consejo de Banesto en casi todas las empresas, algunas
eran presididas por miembros del consejo de Banesto, pero
habfa un nexo mucho menor del que uno se pueda imagi-
nar. Lo que sf ocurria era que Banesto practicamente tenia
el monopolio, aunque esta palabra suena muy mal, tenfa,
por as{ decirlo, la exclusiva de la colaboracién bancaria
COn estas empresas, como es 16gico, aunque en muchos ca-
sos también tenfan créditos de otros bancos y de otras ins-
tituciones.

En cuanto a El Fénix, realmente consideramos que era
una empresa que tenfa una situacién algo languida, y se
buscé entonces un consejero delegado nuevo de los tres o
cuatro que habfa disponibles en aquel momento en el mer-
cado del seguro espaiiol, y uno de ellos fue don Felipe Pu-
jol. Lo que se pretendi6 en aquella época, porque parecia
lo razonable, era cambiar las llamadas subdirecciones en-
tonces, que eran unas delegaciones a comisién, por agentes
que estuvieran incluidos en la némina y que trabajaran con
sueldo mas comisidn, pero que fueran de verdad emplea-
dos exclusivos de El Fénix.

Me pregunta la sefiora Aroz por qué se plantea la fusién
del Central cuando se habfa rechazado la anterior fusién
del Bilbao. Es evidente que esta pregunta es fundamental.
Yo dirfa que aqui intervinieron muchos factores humanos.
Desde un punto de vista bancario hubiera sido mejor la fu-
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sién con el Banco de Bilbao, lo que ocurria es que esta fu-
sién venia impuesta; efectivamente era una OPA hostil. Yo
creo que si aquello se hubiera negociado de otra manera,
tal y como estaban las condiciones en aquel momento no
s€ lo que hubiera pasado, pero el hecho de plantearse como
una imposicién fue lo que provocé la reaccién del consejo
de Banesto sin fisuras.

Después, la fusién con el Banco Central tuvo polémica
dentro del consejo del banco porque no era la mejor de las
posibles. Habia otras quizas mejores en aquel momento en
el mercado pero no fueron posibles, aunque parece ser que
se intentaron. Quizas la dnica que en aquel momento se vio
como posible fue la del Banco Central, aunque vuelvo a re-
petir que por estudios que se hicieron en aquella época
eran dos bancos que teniendo culturas distintas, sin em-
bargo, tenfan aspectos comunes de ser muy grandes, de ser
menos eficaces, de tener un coste de transformacién mas
alto y de ser en el fondo los dos més parecidos y los que se
podian complementar menos; también eran los dos que te-
nfan casi el grupo industrial mayor en aquel momento.

(Tuvieron informacién los consejeros? Efectivamente,
los consejeros estuvieron informados hasta donde pueden
tener informacién de operaciones tan complejas, teniendo
en cuenta que los consejos de Banesto pasaron de durar
una hora a durar cinco y seis en aquella época. A pesar de
€so, es muy posible que no todos los consejeros tuvieran
toda la informaci6én debida. Hubo, sf, unos informes serios
sobre las posibles fusiones, de 1o que se deduce lo que le he
dicho anteriormente de que la fusién con el Central no era
ni mucho menos la ideal.

Me pregunta usted a continuacién si se previé el pro-
blema que podria significar, caso de no llevarse adelante la
fusién, la ampliacién del capital de Banesto, que pasé de
60 millones a 100 millones de acciones. Lo que se hizo en
aquel momento fue igualar los capitales e incluso se man-
tuvo, como usted recordara posiblemente, la cotizacién de
las acciones igual durante una temporada y se hizo una am-
pliacién a 100 millones de acciones. Francamente nadie
pensaba en aquel momento que la fusién no iba a salir, so-
bre todo cuando se anunciaron las ampliaciones. Luego, un
mes o dos meses después... Me van a perdonar no sea muy
preciso en las fechas, porque ya han pasado més de cinco
afios y, aunque me he preocupado de leér todas las actas,
tanto de El Fénix como de Banesto, hay muchas cosas que
no tengo muy frescas. Nadie pensé en aquel momento qué
ocurrirfa con el capital que se habia emitido, que podia dar
lugar a que hubiera més problemas de autocartera; eso no
se previd en aquel momento y, de hecho, existia latente una
autocartera en aquella época, que creo que era de tiempo
inmemorial, y no dio la impresién de que hubiera mayores
problemas con ese asunto.

A continuacién me pregunta sobre una expansién credi-
ticia que se inicia en Banesto en esos momentos y si Ba-
nesto estaba en condiciones de financiarla. Yo creo que esa
expansién crediticia no se inicia de una manera clara en
1988. Bien es verdad que estdbamos en un momento en el
que la economia del pais estaba muy lanzada. Hay que si-
tuarse en 1988 y no cabe la menor duda de que habfa una
etapa de expansién, pues la crisis se inicia a tiltimos de

1989. No digo que los banqueros no la detectaran en 1989,
pero el ptiblico la detecta algo mas tarde. Viendo las cifras
macroecondmicas retrospectivamente es cuando uno se da
cuenta que se inicia en 1989, por lo que, a mi modo de ver,
ese tema viene luego. ;Est4 Banesto en condiciones de fi-
nanciarla? En aquel momento Banesto hacia poca apela-
cién al interbancario.

Viene a continuacién el tema de los resultados ficticios
intergrupo, de la venta de fincas y valores a Banesto Cas-
tellana. Sobre esto hubo una tremenda discusién, efectiva-
mente. Esta tarde tienen ustedes previsto recibir al sefior
Argiielles, quien conoce esa operacion perfectamente bien.
Yo no es que quiera pasarle la pelota, pero en la comisién
delegada tuvimos fuertes discusiones, porque no cabe la
menor duda de que era un beneficio dentro del grupo. Yo
me fui del banco —y les adelanto algo en relacién con esta
operacién— porque lo que crefa que habia que haber he-
cho en Banesto durante un afio y pico era no dar dividen-
dos hasta sanear la entidad. Ademas, si se le hubiera expli-
cado a la junta general de accionistas, habrfa protestado
una serie de gente, se hubiera pasado un mal rato, pero no
hubiera pasado nada, porque como se inauguraba una
nueva etapa no habrfa ocurrido nada, no se habrian distri-
buido dividendos durante un afio o quiza durante dos y se
hubiera podido salir adelante.

Habia maquillajes en el balance bastante claros, y el
Banco de Espaiia los aprobaba, ésa es la cuestion. Igual
que sabemos esto ahora se supo entonces. Esto era lo que
también a los que nos oponfamos en el consejo a algunas
de estas decisiones nos hacia tener una postura altamente
incémoda, porque luego venfa el Banco de Espafia y te
aprobaba la operacién.

Viene a continuacion la operacién Fénix, que ésa si me
tocé vivirla muy directamente. Me puedo equivocar, pero
ha dicho usted 46.000 millones y 13.000 de plusvalias. Yo
quiero recordar que eran 56.000 y 13.000, pero puede que
tenga usted razén, no me atrevo en estos momentos a dis-
cutirselo. Esta operacién no fue en titulos de Banesto, fue
en titulos de renta variable, cuando lo 16gico en las compa-
fifas de seguros, y sobre todo més en aquella época con ti-
pos altos, era ir a titulos de renta fija, porque daba mucha
mayor seguridad para todas las coberturas de reservas ma-
temdticas y técnicas, que obligatoriamente tienen que ha-
cer las compafifas de seguros. Lo que se hizo fue aportar
esa cartera de titulos al Fénix a un precio muy alto, que
dej6 una plusvalfa de 13.000 millones en Banesto. Lo que
sf ocurri6 es que, en el momento de presentar esto al con-
sejo de El Fénix, hubo gran resistencia por su parte. No
obstante, en la primera votacion ya se vio que se podia ga-
nar por mayoria, pero como yo estaba debutando como
presidente de El Fénix y tenfa una relacién antigua y muy
buena con muchos de los antiguos administradores que se-
guian en el consejo, no tenfa el mas minimo interés en im-
ponérselo; y durante cuatro reuniones, uno o dos consejos
y tres comisiones ejecutivas, que eran semanales, se estuvo
pactando y negociando, hasta que se consiguié la unanimi-
dad. Esa operaci6n la aprobé el Banco de Espaiia. Lo que
si es cierto es que Banesto se comprometia a aportar las
cantidades de minusvalias que se produjeran anualmente



— 8048 -

COMISIONES

19 DE SEPTIEMBRE DE 1994.—-NuMm. 272

en los cierres de balance, como consecuencia de la cartera
aportada a ese fondo de dotacién para pensiones, que es lo
que en realidad era. Entonces, el Consejo de Administra-
cién comprobd que si habia minusvalias, éstas serian re-
sarcidas por Banesto anualmente, y viceversa, es decir, que
se llevaria una cuenta de positivo y negativo para compen-
sar las diferencias que produjera esa cartera. Una vez con-
seguido esto, el Consejo lo acept6 y el Banco de Espaifia lo
aprobd, porque eso si que lo preguntamos muchas veces y,
adem4s, se hablé muchisimo de ello en la prensa, por lo
que fue una cosa verdaderamente de dominio publico.

A continuacién me pregunta usted si fue un instrumento
al servicio de Banesto y qué libertad tenia yo como Presi-
dente. Hay dos aspectos. En cuanto a la gestién técnica del
seguro tenfa toda la libertad; quiero decir en cuanto a la
funcién aseguradora de La Uni6n y el Fénix Espafiol. En
cuanto al manejo de la cartera de valores, evidentemente
Banesto tenfa una gran influencia y no cabe la menor duda
de que se atend{a a sus intereses, porque El Fénix tenfa en
su patrimonio acciones en cantidades importantes de algu-
nas de las sociedades, La Asturiana de Zinc, por decir una.
En ese aspecto es en el que Banesto intervenia igualmente
en el manejo de la tesoreria. Pero me da la impresion de
que cambiaron poco las costumbres respecto a como esta-
ban anteriormente.

(El seguro de vida a prima tnica decisién de entrada?
No, eso nos lo encontramos hecho, porque yo estuve a las
once menos cuarto de la noche de un viernes con el sefior
Borrell, d4dndole explicaciones personalmente con el abo-
gado del Estado y Secretario General de La Unién y El Fé-
nix Espaifiol, don Hilario Herndndez Marqués, y también
con el Director General de Seguros, que me parece recor-
dar que era don Guillermo Kessler en aquel momento; es-
tuvimos alli explicdndole las primas tnicas. Por tanto, las
habfamos heredado, y cuando indudablemente dichas pri-
mas Unicas habian tenido un gran tirén habia sido, si mal
no recuerdo, en 1987 6 1986. Ademés, habian sido el gran
producto de todo el sector asegurador y es lo que habia he-
cho que El Fénix tuviera la mayor expansioén de cifra de
primas de su vida. Distinto es que luego el producto se uti-
lizara como via de evasi6n del fisco, como producto opaco
fiscalmente.

Razones de mi marcha. Se lo he iniciado antes de al-
guna manera, y se lo termino de decir ahora: yo crefa que
la politica a realizar en Banesto era una politica de ir a la
primera junta general de accionistas, y se acordardn uste-
des que se celebré el 8 de enero —me parece— una junta
extraordinaria que terminé entre fuertes aclamaciones, y
luego se hizo la junta ordinaria en junio. Evidentemente,
yo era partidario, en primer lugar, no de haber congelado,
sino de no haber distribuido dividendos, de haber desti-
nado a reservas todo el beneficio de aquel afio y de los
afios que hubiera hecho falta, anuncidndoselo asi a la junta
general de accionistas.

Por otro lado, en aquel momento pensé que habia que
haber nombrado un consejero delegado bancario de pri-
mera fila. Siempre cref que era lo que fbamos a hacer, y asf,
en el fondo, lo habfamos hablado Mario Conde y yo, pero
esto no se hizo, aunque entonces habia muchos profesio-

nales. Yo no quiero, para nada, atacar la figura del sefior
Belloso, que me parece muy respetable y que era un hom-
bre muy capaz, pero quiza no tenia la experiencia de banca
comercial que hubiera podido ser deseable en aquel mo-
mento, siendo un profesional muy bueno en otros aspectos,
en los financieros, pero no es lo mismo finanzas que banca
comercial, no hay que olvidarlo.

Esa fue la causa fundamental. Desde febrero de 1988 no
me gust6 el planteamiento de la politica bancaria de Ba-
nesto y desde esa fecha estuve muy tentado de irme y lo
hablé con personas allegadas mias. Bien es verdad que
tardé un afio en irme, pero estas decisiones no son ficiles.
No es muy corriente que de 1a noche a la mafiana haya per-
sonas que abandonen la vicepresidencia del primero o se-
gundo banco y de la primera compaiifa de seguros del pafs,
pero cuando llegé el momento cref que era lo prudente y
asi lo hice.

(Razones de la entrada de don Mario Conde y mia en
Banesto? Yo creo que nosotros habiamos vendido una so-
ciedad como Antibiéticos, en cuyo futuro tecnolégico no
tenfamos plena confianza, no porque no hubiera unos pro-
fesionales muy capaces, perfectamente formados cienti-
fica y tecnolégicamente en antibidticos, sino porque el en-
torno espaiiol, la estrechez de su mercado comparado con
las grandes multinacionales farmacéuticas y la entrada de
la patente producto y el Mercado Unico de 1993, a mi
modo de ver no era el ideal para una industria farmacéutica
autéctona de un pafs como Espafia. Entonces decidimos
vender la empresa y se nos autorizo.

Nosotros querfamos participar en el concierto econé-
mico de Espaiia que en aquel momento estaba en un boom
importante. Nos parecié que el sector que en Espafia tenfa
mds importancia y maés trascendencia era Banesto. En Ba-
nesto yo tenia personalmente amigos que vefan con buenos
ojos nuestra entrada en el Banco y, por otro lado, habia un
grupo industrial en el que pensdbamos que habia mucho
que hacer y que se podia reorganizar de alguna forma; ven-
der, en definitiva, aquello que no hubiera sido estratégica-
mente importante y consolidar mayores posiciones en lo
que de verdad interesara al Banco y estuviera en sectores
que no hubieran alcanzado una maduracién. Este fue el
proyecto, basicamente, y la razén de la entrada.

Creo que terminan aquf las contestaciones a la sefiora
Aroz, del Grupo Socialista, y a continuacién vienen las
preguntas del Partido Popular, formuladas por el sefior
Sanz.

¢(Por qué entré y por qué me fui? Creo que lo he contes-
tado.

(Causas de la crisis y si se podian haber evitado? En el
momento en el que yo me fui de Banesto las causas reales
de la crisis que han llevado a la intervencién no se habian
producido todavia. Los motivos posteriores los conozco
como usted, por los periédicos. No tengo mds detalle que
la serie de operaciones que han venido luego y que han po-
dido ser las que hayan causado dicha crisis. Quiz4 una ex-
cesiva ampliacién de capital con motivo de la fusién con el
Banco Central llevara a un exceso de autocartera, pero en
estos momentos no me atrevo a decir cudles son las causas
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desde un punto de vista de haberlas vivido y de poderlas
contar personalmente.

(Se podrian haber evitado? Pues es muy dificil decirlo.
Yo creo que a lo mejor se hubieran podido evitar con una
gestién bancaria muy profesional y muy rigurosa, pero
éste es un juicio practicamente de valor, sin ninguna tras-
cendencia y sin ninguna importancia, porque no ha ocu-
rrido asi y yo no he estado allf para ver realmente qué es lo
que ha ocurrido.

Paso a continuacién a contestar al Grupo de Izquierda
Unida-Iniciativa per Catalunya, concretamente al sefior
Espasa.

Le agradezco los consejos que me da relativos a contes-
tar si quiero y que ésta es una comparecencia voluntaria. A
continuacién vienen sus preguntas. Dice que se ha produ-
cido un daflo a Banesto y pregunta si hay un nexo causal
entre la intervencion y la gestion. Yo creo que, evidente-
mente, si el Banco de Espafia ha juzgado que tenia que in-
tervenir serfa por acontecimientos que se produjeron en es-
tos afios, sobre todo en los 1ltimos ejercicios antes de la in-
tervencidn, pero realmente tengo que opinar por los perié-
dicos, porque no lo conozco en profundidad.

. Se hizo o no en 1988 obstruccidén a la inspeccién del
Banco de Espaiia? No me consta. S{ es absolutamente
cierto que desde el nivel de un consejo de administracion
es dificil saber qué ocurre con la inspeccién; como no te lo
cuente alguno que esté en el lado del banco o en el del
Banco de Espaiia, en la misma inspeccidn, son detalles que
no te llegan, pero insisto que no me consta.

Dotaciones para insolvencia, recursos propios adecua-
dos y personas interpuestas. Las dotaciones para insolven-
cias no son de libre disposicién, por llamarlo de alguna
manera. El Banco de Espatia, en funcién de unos pardme-
tros determinados, fija la morosidad y las insolvencias.
Nosotros no tenfamos conocimiento en aquel momento de
que no se estuvieran haciendo las dotaciones adecuadas.
Ya le he dicho, porque ha salido antes, que lo que sf discu-
timos fuertemente fue la operacién Fénix, que la discutie-
ron parte del Consejo de El Fénix y parte del Consejo de
Banesto, y la operacién de Fincas y Valores de Castellana
7. Pero sobre insolvencias, por lo menos en el afio 1988, no
recuerdo que hubiera ningiin problema.

En cuanto a recursos propios adecuados, quiero recor-
dar que Banesto sale del tema Garriga Nogués con un dé-
ficit de recursos propios y no estaba totalmente saneado.
Me parece que un afio la gestién anterior reparti6 divi-
dendo a cargo de reservas, si mal no recuerdo, y en el pri-
mer ejercicio nosotros negociamos y pagamos el divi-
dendo con autorizacién del Banco de Espaiia, de lo que de-
duzco que, o bien estaria en condiciones adecuadas el
cémputo de recursos propios, o bien la autoridad moneta-
ria juzgaria que estaba en vias de recuperacion.

Respecto a personas interpuestas, en aquella época no
recuerdo ni me consta practicamente de nadie.

Contrato blindado y retribuciones como consejero. No
es que lo tuviera, es que lo tengo y no lo he sacado, pero no
lo tengo en Banesto, lo tengo en El Fénix. Ya que me pre-
gunta usted, se lo digo; lo tengo guardado y no se me ha
ocurrido utilizarlo. Tampoco me han llamado los sefiores

de El Fénix, la nueva gestion, para preguntarme, cosa que
me ha extrafiado bastante, por cierto.

Retribuciones como consejero. Yo cobraba como Presi-
dente de El Fénix 16 millones de pesetas al afio y en Ba-
nesto, con la comisién ejecutiva, era algo asi en aquella
época. La Administracién anterior era muy cuidadosa para
lo que se llevaba en la época y en comparacién con otras
instituciones, aunque me parece que en €l banco era algo
menos.

Sobre los planes de ajuste de 107.000 millones de pese-
tas en diciembre, de los que me habla usted, evidentemente
es un tema chocante, pero quiero recordarlo vagamente
por los periédicos, porque ha sido en una época en la que
yo estaba muy alejado. No le puedo negar que lo he se-
guido por la prensa, como es 1égico, pero tampoco he lefdo
muchas veces mas alld de los titulares.

El sefior Sdnchez i Llibre, de Convergéncia i Uni, me
pregunta por qué ocurrid la catéstrofe de Banesto. Ya le he
dicho que yo discrepaba, desde el principio, del estilo de
gestidén, pero me fui antes de que realmente hubiera un
planteamiento mas agudo que diera lugar a la crisis tan
profunda a que se llegé luego.

Me alegra que me felicite por el olfato, pero no fue un
olfato especial, es que no era ése mi modo de hacer las co-
sas.

Me pregunta usted si se vendieron a 985. No; yo creo
que se vendieron a 940, que estd muy cerca de la cifra que
ha dicho usted.

(Quién comprd? Yo vendi a agentes de cambio y bolsa
a lo largo de tres o cuatro meses, si mal no recuerdo. Em-
pecé a vender como un mes después de irme y estuve ven-
diendo hasta el mes de junio o julio, y me fui el 23 de fe-
brero. Me parece que las primeras las vendi en marzo y ter-
miné, insisto, €n junio o julio.

También me pregunta usted por desinversiones en par-
ticipaciones industriales e inversiones en medios de comu-
nicacién. Segiin lo que yo recuerdo, hasta febrero de 1989
no hubo inversiones en medios de comunicacién. Yo creo
que no existia el periédico «El Mundo», ni Banesto estaba
metido en «Epoca» en aquel momento, ni en «Antena 3
TV».

Confio no haberme dejado sin contestar ningiin punto
de los que SS. SS. han tenido a bien preguntarme.

El sefior PRESIDENTE: ;Portavoces que quieran vol-
ver a intervenir? (Pausa.)
Tiene la palabra la sefiora Aroz.

La sefiora AROZ IBANEZ: Muchas gracias, sefior
Abellg, por su explicacién. En opinién de nuestro Grupo
es una informaci6n valiosa para conocer el ejercicio de
1988, las decisiones que se tomaron en ese ejercicio que,
como decia al principio de mi exposicidn, en nuestra opi-
nién es un ejercicio interesante e importante para com-
prender lo que sucedié después en la gestién de Banesto.

Quisiera plantearle unas pocas preguntas en este se-
gundo turno. En primer lugar, otra vez en relacién a la fu-
sién y a la ampliacién de capital. Me parece sorprendente
que no se tuviesen presentes los riesgos que podria supo-
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ner para el banco una ampliacién de capital de esas carac-
terfsticas en el caso de que no llegase a buen puerto este
proyecto, sobre todo porque, como usted decia antes, ya
existfa una autocartera elevada. Como usted sabe, en el
pliego de cargos y en el expediente del Banco de Espafia se
sefiala como uno de los problemas de Banesto la elevada
autocartera, teniendo en cuenta que esto supone una esteri-
lizacién importante de recursos. Queria volver a pregun-
tarle sobre si la decision de la fusidn, la decisién de la am-
pliacién de capital no se adopt$ con una cierta ligereza y si
N0 se tuvieron en cuenta sus riesgos.
En segundo lugar, en relacién a la...

El sefior PRESIDENTE: Sefiora Aroz, sabe usted que

este turno es para formular preguntas concretas y dar res- -

puestas también concretas.
El sefior Abell6 tiene la palabra.

El sefior EX PRESIDENTE DE LA UNION Y EL
FENIX ESPANOL Y EX VICEPRESIDENTE DE BA-
NESTO (Abell6 Gallo): Yo comprendo perfectamente su
planteamiento, lo que ocurre es que hay que situarse en el
escenario de 1988. Es un escenario de una economia lan-
zada, de un boom en todos los sentidos, de un gran opti-
mismo, con un banco muy importante como es el Banco
Central y con un banco también muy importante como es
Banesto, que creen que van a hacer una fusién con la cual
no cabe la menor duda de que van a conseguir un €xito im-
portante, que van a tener una cuota de mercado importan-
tisima y que van a tener casi 4.000 oficinas.

(Ligereza? El estudio fue de Goldman Sachs de fusio-
nes comparativas y fue lo suficientemente bien hecho. Ya
he dicho que no era la mejor posible, pero si parecia razo-
nablemente aceptable. Hubo criticas internas, pero no re-
cuerdo que se planteara en ninglin momento una incerti-
dumbre ante la ampliacién de capital, eso tengo que reco-
nocerlo. Lo que si le puedo decir es que el problema de au-
tocartera era pequefio y estaba dentro de los limites lega-
les, en lo que yo sabia por lo menos y en lo que el Consejo
tenia, ya que manejdbamos cifras del orden del 3 por
ciento o del 2,75 por ciento.

La sefiora AROZ IBANEZ: Queria preguntarle tam-
bién en relacién a la expansién crediticia. Los datos de que
dispongo, sefior Abell6, dicen que en el afio 1988 la ex-
pansién de los créditos fue de un 41 por ciento, pero para-
lelamente la captacién de recursos tinicamente crecié un
8 por ciento, lo que obligd a acudir al mercdo interbanca-
rio, donde, por cierto, los tipos se habfan incrementado en
un 50 por ciento. Entre 1988 y 1992 la expansi6n crediticia
de Banesto crecié un 109 por ciento, mientras en el con-
junto de la banca aument6 el 64 por ciento, donde se im-
puso una mayor prudencia teniendo en cuenta los primeros
signos de recesidon que empezaron a manifestarse esos
aflos.

Yo queria preguntarle, concretamente en relacién al
ejercicio 1988, si en paralelo con esta politica de expan-
sién crediticia se puso en marcha, se considerd la necesi-
dad de una gestidn rigurosa y de control de riesgos.

El sefior EX PRESIDENTE DE LA UNION Y EL
FENIX ESPANOL Y EX VICEPRESIDENTE DE BA-
NESTO (Abell6 Gallo): Habré visto que yo le he dicho
que discrepaba bastante, desde el inicio de mi llegada a
Banesto, cuando se plantea ya la gestién del sefior Conde,
de la gestion bancaria comercial en s{ misma, porque crefa
que ni el sefior Conde ni yo éramos banqueros y, efectiva-
mente, en Banesto habia habido un problema de gestién
anterior y, por tanto, era necesaria una gestién bancaria.

El sefior Letona dimitié y se fue. Yo me acuerdo haber
estado hablando por teléfono con €l varios dias antes de to-
mar su decisién, porque estaba empefiado en dimitir y yo
empeifiado en que no dimitiera. Usted se acordard de la
OPA del Banco de Bilbao, de la dimisidn del sefior Letona
y de cémo vinieron los acontecimientos y se nombrd Pre-
sidente al sefior Conde. Yo le dije que crefa que era impor-
tante haber llevado una gestién bancaria muy profesionali-
zada. Esa gestién bancaria muy profesionalizada quiza hu-
biera hecho exactamente lo que usted dice: no hubiera ex-
pandido el crédito un 41 por ciento cuando los recursos
ajenos habfan crecido un 8 por ciento y, ademds, hubiera
establecido un control riguroso de riesgos. ;Se establecid
€so no se establecié? Pues es indudable que no debié esta-
blecerse. Pero vuelvo a decirle que es 1o mismo que el mo-
tivo fundamental de mi salida de la institucién.

La sefiora AROZ IBANEZ: En relaci6n a La Unién y
El Fénix, solamente quiero agradecerle sus precisiones so-
bre mi intervencién anterior. En todo caso, las puntualiza-
ciones en relacidn a la operacién de los titulos yo creo que
incrementan el riesgo de esa operacién, con arreglo a los
datos que usted ha facilitado.

El sefior EX PRESIDENTE DE LA UNION Y EL
FENIX ESPANOL Y EX VICEPRESIDENTE DE BA-
NESTO (Abellé Gallo): Efectivamente. Lo que pasa es
que Banesto se comprometia a resarcir al Fénix de 1as mi-
nusvalias que se produjeran a fin de ejercicio. Ahora, que
aumenta el riesgo, sin ninguna duda. Por eso hubo cuatro
sesiones largas y duras. Aquello duraba siempre una hora
y hubo bastantes sesiones de cuatro horas con motivo de
aquel tema.

La sefiora AROZ IBANEZ: Usted hablaba antes, sefior
Abelld, del factor humano y cémo habfa influido en la
toma de una decisién en relacién a la fusién, etcétera. Yo
quisiera realizarle algunas preguntas que tienen en cuenta
ese factor humano.

En primer lugar, ¢;la decisién de entrar en Banesto por
parte del sefior Conde suponia una inversioén financiera o
existia ademads el objetivo de intervenir en la gestién?

El sefior EX PRESIDENTE DE LA UNION Y EL
FENIX ESPANOL Y EX VICEPRESIDENTE DE BA-
NESTO (Abell6 Gallo): Era definitivo el deseo de interve-
nir en la gestién. Evidentemente, nadie pensaba que el se-
fior Conde iba a ser presidente dos dias después, y digo dos
dias porque va desde el 27 de octubre al 16 de diciembre.
Lo que s es cierto es que nosotros querfamos que hubiera
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un grupo industrial muy importante en Banesto que se pu-
diera manejar, y nosotros crefamos que podriamos haber
sabido manejar aquello. Pero no creo que jamas se hubiera
disefiado el que apareciéramos con un gorro de banqueros
después de haber tenido un gorro de farmacéuticos. Eso
tampoco estaba previsto para nada.

La sefiora AROZ IBANEZ: Efectivamente, coinci-
diendo con lo que usted sefiala, el sefior Conde ha negado
que tuviera planes para alcanzar la presidencia del banco y
que se limitd a aceptar cuando se lo propusieron. Sin em-
bargo, existen testimonios, evidencias publicadas de que
hubo una estrategia y de que se realizaron diversas gestio-
nes para conseguir esa presidencia del banco en la dltima
junta de diciembre de 1987. ;Le pidi6 a usted colaboracién
para influir en los miembros del consejo en este objetivo?

El seiior EX PRESIDENTE DE LA UNION Y EL
FENIX ESPANOL Y EX VICEPRESIDENTE DE BA-
NESTO (Abell6 Gallo): Perdéneme que me retrase un
poco en contestarla, pero me interesa mucho tomar nota de
todas sus preguntas.

El sefior PRESIDENTE: Puede reflexionar un rato, se-
fior Abellé6.

El sefior EX PRESIDENTE DE LA UNION Y EL
FENIX ESPANOL Y EX VICEPRESIDENTE DE BA-
NESTO (Abell6 Gallo): No, sefior Presidente. Gracias.

Creo que hay que situarse en el tiempo. El 27 de octu-
bre el sefior Conde no tenfa estrategia alguna para ser pre-
sidente. Cuando vino la OPA del Bilbao, que es una cosa
inusual, absolutamente inesperada y sin precedentes, y la
dimision del sefior Letona, y cuando vino el 16 de diciem-
bre, dia en que don Pablo Garnica habia hecho ya piiblica
su decisién de abandonar la Presidencia del consejo de ad-
ministracién, sf se pone en marcha una estrategia definida
para hacerle presidente; estrategia en la que yo, sorpren-
dentemente, intervine bastante poco, no porque me qui-
siera quitar de en medio, sino porque me puso de bastante
mal humor, pero es evidente que fue asf.

La sefiora AROZ IBANEZ: Es decir, el sefior Conde le
pidié que colaborase para alcanzar la presidencia de Ba-
nesto.

El sefior EX PRESIDENTE DE LA UNION Y EL
FENIX ESPANOL Y EX VICEPRESIDENTE DE BA-
NESTO (Abell6é Gallo): No, al revés, maniobré con otros
consejeros y yo intervine muy poco.

La sefiora AROZ IBANEZ: Siguiendo con el factor
humano, sefior Abelld, el sefior Conde ha afirmado —est4
publicado— que desconocia el negocio bancario cuando
llegé a la presidencia de Banesto. Posteriormente, los he-
chos han demostrado no sélo que no sabfa, sino que no
aprendid, y que, ademads, ése no era su centro de interés. En
ese sentido, a usted se le atribuye la afirmaci6n de que las
intenciones del sefior Conde en Banesto se resumfan en

una expresion de ir a por la caja, es decir, hacerse con el
control de la entidad a medio plazo a partir de los propios
activos del banco. ;Considera usted que los planes del se-
fior Conde se situaban al margen del negocio bancario y
que sus méviles eran estrictamente personales?

El sefior EX PRESIDENTE DE LA UNION Y EL
FENIX ESPANOL Y EX VICEPRESIDENTE DE BA-
NESTO (Abell6 Gallo): ;Dice usted que eso estd publi-
cado?

La sefiora AROZ IBANEZ: Si, sefior Abell6.

El sefior EX PRESIDENTE DE LA UNION Y EL
FENIX ESPANOL Y EX VICEPRESIDENTE DE BA-
NESTO (Abellé Gallo): Es que hojeo un poco esos libros,
pero comprenderd que si los hubiera leido todos no hubiera
hecho otra cosa en estos tiltimos dos afios. Francamente,
no he leido més que el primero. Esto no lo he visto escrito
¥y no me consta.

Creo que hay més un planteamiento de otro tipo, mucho
mas superficial, no es ni mucho menos eso. Cuando se estd
en ese puesto no hay que ir necesariamente a por la caja.
Lo que creo es que Mario era un hombre grandilocuente y
que le gustaba jugar un papel importante en la vida del
pais, tanto en el aspecto econémico como en cualquier
otro. Si, naturalmente, tienes una plataforma como Ba-
nesto, eso te podia dejar participar en la vida nacional, pero
con mayuscula. No creo que fuera otra cosa en principio.
Lo que haya ocurrido luego ya me cogié fuera.

La sefiora AROZ IBANEZ: Ninguna pregunta mas.
Gracias, sefior Abell6.

El sefior PRESIDENTE: Tiene la palabra el sefior Es-
pasa. .

El seiior ESPASA OLIVER: Sefior Abelld, una vez
més le damos las gracias por sus contestaciones, que han
sido ilustrativas para esta Comisidn y creo que continuarin
siéndolo.

Voy a insistir en algunas de mis preguntas, no porque
no las haya contestado, sino porque quizé no he sabido ex-
presarme bien en mi primera intervencién. Algunas de las
cuestiones que le he formulado, y que le voy a reformular,
lo que persiguen, sobre todo, es tener un juicio de valor
—que valdra lo que valga como su nombre indica— por su
parte, persona a la que tenemos en franca consideracién.
Por tanto, lo que usted pueda opinar, al menos para este
Grupo Parlamentario, puede ser importante a la hora de
formarse un criterio global. En este sentido, le repito la pri-
mera pregunta, que usted ha contestado elusivamente; es
decir, usted ha dicho: Si el Banco de Espaiia intervino el 28
de diciembre, sus razones tendria. Y yo le vuelvo a pre-
guntar: Habiendo sido usted Consejero de una entidad
como Banesto, por las noticias que tiene como ciudadano
y el quebranto que ha aparecido, ;cree usted que el dafio
producido y la negligencia en la administracién se corres-
ponden, son 16gicas? ;Cuél es su juicio? ;Usted cree
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—para ser mas preciso— que los miembros del consejo de

administracién, la mayoria de ellos, podian no conocer
aquel estado tan grave de quebranto del Banco? ;Qué opi-
nién le merece que un Banco pueda llegar a un grado de
quebranto tan alto, ya que usted ha sido, aunque por poco
tlempo también banquero‘7 :

El seiior EX PRESIDENTE DE LA UNION Y EL
FENIX ESPANOL Y EX VICEPRESIDENTE DE BA-
NESTO (Abell6é Gallo): jHombre! Es que me pide usted
un juicio de valor que yo no me considero, ni mucho me-
nos, en sitnacién de emitir, porque, vamos a ver: ; yo he es-
tado en el Banco de Espaiia o estado en la AEB o he se-
guido esto de cerca o he vivido muy en c;ontacto con el
mundo bancario en estos dltimos afios? Pues, realmente,

‘no. Figurese usted que J. P. Morgan entra a hacer una am- -

pliacién de capital en el mes de..., se anuncia en marzo o
. abril, me parece, de 1993, y empieza la ampliacién en el
mes de junio o julio. A mi también me extrafié, pero me
- dije: Bueno, pues sabran un poco mas que nosotros lo que
tienen que hacer y lo.que no. Entonces, figurese, si Morgan

entra en-la ampliacion, ;quién soy yo para decir ahora

mismo si la medida de la mtervencmn €ra 0 no era co-
rrecta‘7 ! :

dente. »
Formuldndosela de otra forma, sefior Abell6. Hay dos
- opiniones que circulan en nuestro pais: las de los que opi-

nan que el Banco de Espafia obré muy acertadamente in- -

terviniendo el Banco: Espafiol de Crédito y las de algunos
ex consejeros que. continiian opinando que no fue asi. Yo le
pedirfa su opinién: ;en qué bando s¢ colocarfa usted?

El sefior EX PRESIDENTE DE LA UNION Y EL

FENIX ESPANOL Y EX VICEPRESIDENTE DE BA-
NESTO (Abell6 Gallo): Yo me fui en el aflo 1989...

" El sefior ESPASA OL_IVER:‘ Su opinién conio ciuda-
", dano. Le hago la pregunta como ciudadano, sefior Abelld.

El sefior EX'PRESIDENTE D'Eb.LA UNION Y EL

'FENIX ESPANOL Y EX VICEPRESIDENTE DE BA-

'NESTO (Abell6 Gallo): Mire, yo me fui en febrero de
1989, y su paisano —porque creo que son catalanes los

-dos— ya he dicho que me ha felicitado por mi olfato.
Pues... esta bastante claro. ' :

'El sefior ESPASA OLIVER Gracias.

Y la tltima pregunta. Usted ha dicho a mi ultlma pre-

gunta —creo que era la tltima-de la serie anterior— que le

que precisase un poco mas, si qulere y si puede sus pala—
bras.

Un consejo de admmlstracmn oun pres1dente por dele- .

gacion, del consejo de administracién, presenta, en un in-
tervalo de 24 horas, dos planes de ajuste con una diferen-
cia entre ellos de 107.000 millones. Le vuelvo a preguntar:
(A usted le parece l6gico en los pardmetros de la buena

El sefior ESPASA OLIVER Gramas sefior PreS1-

gestion bancaria.o de la buena gestién financiero-indus- -
trial en general? ;Qué opinién le merece esta dualidad tan
considerable de dos planes en menos de 24 horas? Tam-
bién le pido su op1n10n como experto financiero y como
ciudadano. .

El sefior EX PRESIDENTE DE LA UNION Y EL
FENIX ESPANOL Y EX VICEPRESIDENTE DE BA-

'NESTO (Abell6 Gallo): Légicamente —y perdén por la

redundancia—, no me parece 16gico. .
El sefior ESPASA OLVIER: Gracias.
El sefior PRESIDENTE: ‘Muchas gfacias, sefior Abe-
116, por su comparecencia y por sus manifestaciones.
Se suspende la sesi6n hasta las siete de la tarde.

(Pausa.)

-Se reanuda la sesién.

— DE DON JACOBO ARGUELLES SALAVERRIA,

EX CONSEJERO DE BANESTO, PARA INFOR-
MAR EN RELACION CON LA INVESTIGA- -
CION QUE ESTA REALIZANDO LA CAMARA

"~ SOBRE EL CITADO BANCO. A SOLICITUD DE
LOS GRUPOS PARLAMENTARIOS SOCIA-

- LISTA (Niimero de expediente 219/000387); FEDE-
" RAL DE IZQUIERDA UNIDA-INICIATIVA PER
'CATALUNYA (Nidmero de expediente 219/000400)
Y POPULAR (Numero de expediente 219/000413).

El sefior PRESIDENTE: Sefiorfas, se reanuda la'se-
sién con la comparecencia de don Jacobo Argiielles Sala-
verria, ex consejero de Banesto, para informar en relaci6n
con la investigacién que estd realizando la C4mara sobre
este Banco, a solicitud del Grupo Socialista y del Grupo‘
Izquierda Unida-Iniciativa per Catalunya.

Agradecemos la presencia de don Jacobo Argiielles en

- esta Comisién y le damos las gracias por su gran disponi-
bilidad para estar entre nosotros. -

Para plantear las cuestiones que estime pertmentes la
sefiora-Aroz, portavoz del Grupo 5001ahsta tiene la pala-
bra. : :

La sefiora AROZ IBANEZ: Gra01as senor Arguelles
por su presencia aqui esta tarde.
- Nuestro grupo ha solicitado su comparecencia pero qu1_—

| siera ser sumamente breve en el planteamiento de las pre-
. guntas porque usted tiene mucho que decir y porque nues- -
‘tro interés estd, especialmente, en que pueda exponer, con

la mayor amplitud posible, las opiniones que usted expresé:
en su carta de dimisién como consejero de Banesto, el 16 -
de junio de 1989, por disconformidad con la gestidn'y con -
las cuentas del ejercicio 1988, que fue el primer ejercmlo
completo bajo la presidencia de Mario Conde.

Se ha dicho que en ese afio se concentraron todas las
tendencias del futuro de la gestién de Banesto mas que la -
excepcionalidad de un ejercicio como el del afio 1988. Us-
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ted tuvo la inteligencia de comprenderlo y la visién de lo
que iba a suceder. Su carta constituye un documento de la

mayor importancia para conocer.el origen de la situacién a.

la que condujo la gestién del sefior Conde: un quebranto
patrimonial para el Banco de 605.000 millones de pesetas.
" Su testimonio tiene también para nosotros un especial inte-
rés en estos momentos, en unos dias en los que asistimos a

las maniobras de d1stracc1on pohtlco literaria del sefior

Conde.

Entrando en las cuestiones que nuestro grupo estd inte-
resado, deseamos conocer su oplmon en primer lugar y de
manera concreta, sobre la expansién crediticia que se ini-

ci6 en el afio' 1988. También sobre la politica de gastos ge-

nerales, en concreto, desearfamos conocer el incremento

“que se produjo ese afio. Nos gustaria saber tambiéri —silo

. puede precisar— el coste que tenfa el consejo de adminis-
‘tracién; la remuneracién global, por diversos conceptos
del Pres1dente de Banesto, salarios en el banco y en las
empresas participacién estatutaria.como miembro del
consejo de Banesto y de consejos varios.

- Nos gustarfa conocer su opinién sobre las consecuen-
“cias que tuvo para el Banco la frustrada fusién con el

Banco Central. Asimismo deseariamos que expusxera la
valoraci6n, que anticip6 ya en 1989, sobre las operaciones
que mds adelante se convirtieron en el aspecto bésico de la
politica del sefior Conde, operaciones para generar benefi-
cios contables, como la realizada en ese ejercicio con Fin-
cas y Valores y La Unién y El Fénix vy, especialmente, las
de trasvase patrimonial, calificadas asf por el Banco de Es-
pafia en su informe y en el expediente disciplinario. En re-
lacién con estas operaciones de trasvase patrimonial, nos
gustarla conocer ‘su opini6n sobre las motivaciones que
1mpus1eron esta politica y, en concreto, sobre la primera
operacién quese realizé —que se hizo ese afio—, porque
consideramos que es ilustrativa de otras muchas que vinie-
ron después. Me refiero a la operacién con el Grupo Ha-
chuel: Ceisa- Hachuel Urbis. Quisiéramos conocer tam-
bién el grado de informacién que tema el consejo de admi-
- nistracién.
Finalmente, nos gustana saber su opini6n sobre un as-

pecto importante de la gestién de Banesto en la etapa de -

don Mario Conde: ;c6mo ha sido la politica de medios de

comunicacién y la politica informativa sobre la que usted -

también se pronuncié en su carta de dimisién y- como cali-
ficarfa usted dicha pohtlca‘7
Nada més, de momento.

El sefior PRESIDENTE Por el Grupo de Izqu1erda
Unida-Iniciativa per Catalunya, también solicitante de‘esta
comparecencia, el sefior Espasa tiene la palabra.

"El sefior ESPASA OLIVER: Sefior Argiielles, nuestro
grupo, al solicitar su comparecencia, queria, sobre todo,
escuchar mas ampliamente, como ha sefialado la portavoz
que me ha precedido en el uso de la palabra, las razones
que le llevan a usted a presentar su dimisién, mediante una
carta, en 1989. De alguna forma, a paitir de estas razones y
de estos juicios de valor y de decisién que representa aque-

lla toma de decisién, quisiéramos conocer su opinién sobre’

alguno de los cargos y de los hechos m4s evidentes, al me-
nos para el diputado que le habla, que han puesto de mani-
fiesto tanto el pliego de cargos del Banco de Espafia como -
la accién social de responsabilidad. Creemos que su opi-

"nién, los datos que pueda usted tener sobre las preguntas

que le vamos a hacer, en su calidad de antiguo miembro
del consejo de administracién, pueden ser importantes.

- Las preguntas se refieren a lo siguiente. ;Cree usted que
es 16gico que en una entidad crediticia como Banesto se
puedallegar a una tan importante insuficiencia de dotacién
de provisiones para insolvencias y cartera de valores como
las que aparecen documentadas en la accién social de res--
ponsabilidad aprobada por la inmensa mayona de accio-
nistas en la junta general que se celebr a principios de este
afio?

Nos gustarfa también conocer su opinién sobre las irre-
gularidades que aparecen documentadas en esta misma ac-
ci6n social de responsabilidad sobre cémo era llevada la
contabilidad del banco; es. decir, se han detectado y de-
mostrado graves 1rregular1dades en la llevanza de esta con-.
tabilidad. :

Nos gustaria asimismo conocer su opinién sobre la in-
suficiencia de cobertura de los recursos propios; si esto se

. producfa en el tiempo en que usted fue miembro del con- -

sejo de administracién o, si se ha producido después, y qué
juicio le merece. Quisiéramos saber si en el tiempo que us-

“ted estuvo en el consejo de administracién tuvo conoci-

miento o constancia de que se obstruyese la labor inspec-

-tora del Banco de Espaiia en el propio banco.

(Tenia usted contrato blindado con el banco? Y, si
quiere, le pedirfa que nos expusiera el montante de sus re-
tribuciones como consejero, aunque, como le ha dicho el
sefior Presidente, es usted libre de comunicarlo verbal-
mente, por escrito o, simplemente, no comunicarlo a esta

‘Comision.

Por iltimo, quisiera preguntarle que opini6n’ le merece

-un consejo de administracién, un presidente de consejo de
 administracién, o una comisién delegada que puede pre-

sentar una propuesta de plan de saneamiento distinta en

-més de 100.000 millones de pesetas con menos de veinti-

cuatro horas de diferencia; s decir, el dfa 21 de diciembre
se presenta un plan de saneamiento hecho por el propio -
banco, ante las autoridades del Banco de Espafia, por valor
de 372.000 millones de pesetas y veinticuatro horas més
tarde las mismas personas-presentan otro plan de sanea-
miento por un montante de 265.000 millones, ésto es, con
una diferencia de 107.000 millones de pesetas. ;Qué juicio
le merecen unos gestores que son capaces de hacer dos pla-
nes tan dlférentes en tan pocas horas? :

El sefior PRESIDENTE
nir? (Pausa.) .
Por el Grupo Popular, el sefior Sanz tiene la palabra.

(,Grupos que desean interve-

El sefior SANZ PALACIO: Querfa, en primer lugar,
agradecer al sefior Argiielles sygrésencia.en esta Comi-
si6én, en la que ha comparemdé*a “Solicitud del Grupo So-
cialista, de Izquierda Unida, y también del Grupo Popular
como consta en la petlclon de comparecencia.
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A nuestro grupo le ha parecido interesante que viniera
usted a esa Comision de investigacion de Banesto por un
doble motivo: por un lado, por su tradicional vinculacién,
por ser la suya una de las familias tradicionales de Banesto
y, por otro lado, por su excelente trayectoria como gestor,
con una dilatada vida profesional bancaria. En este sen-
tido, yo le voy a formular, en nombre del Grupo Popular,
algunas preguntas que tal vez hayan sido ya formuladas
por otros grupos, pero que pueden tener matices diferentes.
Son, en concreto, ocho preguntas.

Primera. Sefior Argiielles, quisiera que diese a esta Co-
misién su valoracién de Ia situacién en que se encontraba
Banesto en el momento en que Mario Conde fue nombrado
presidente.

Segunda. De las comparecencias del Gobernador del
Banco de Espafia y de otros expertos se deduce que la cri-
sis del Banco Espaiiol de Crédito es una crisis larvada du-
rante un periodo de tiempo relativamente largo, que, basi-
camente, coincide con la etapa en que es gestionado por
Mario Conde. Las causas de la crisis se pueden resumir en
dos frases: gestion improdente y préicticas bancarias hete-
rodoxas. Gestién imprudente de quien no era banquero y
que, con el tiempo, dio los resultados que hoy conocemos,
y précticas bancarias heterodoxas —llamémoslas asi por el
momento— para encubrir grandes fracasos y quizd con
otros objetivos atin mds oscuros. ;Responde este esquema,
sefior Argiielles, en lineas generales, a su idea de la crisis
del Banco?

En tercer lugar, quisiera remontarme al afio 1988. ; Te-
nfa sentido, desde un punto estratégico, fijar como objetivo
para una entidad como Banesto la expansi6n de la cartera
crediticia? ;No era esta postura contraria a la prudencia
que ha de regir el comportamiento de todo banquero?

Cuarto. Como resultado de esta expansidn crediticia,
Banesto se vio obligado a elevar la remuneracién del pa-
sivo, entrando en lo que se llamo la guerra del pasivo que
tuvo como consecuencia la contaminacién del mismo.
(Esta contaminacidn del pasivo es, a su juicio, el origen de
la crisis? "

Quinto. ;Disponia Banesto de capacidad suficiente
para afrontar un esfuerzo de expansién de la cartera credi-
ticia como el que realizé, sin descuidar el control de la ca-
lidad de los riesgos concedidos?

Sexto. Del andlisis de los estados financieros de Ba-
nesto y de su comparacién con las principales entidades
pertenecientes a su grupo estratégico competitivo (BBY,
BCH, Banco de Santander, etcétera) se desprende que Ba-
nesto, para mantener unos niveles de rentabilidad en los re-
cursos propios similares a los de sus principales competi-
dores y puesto que partia de una rentabilidad sobre los ac-
tivos totales significativamente menor, sigue-la estrategia
de aumentar el grado de apalancamiento, que llega a si-
tuarse hasta un 25 por ciento por encima de la media del
grupo formado por los &mos citados. ;Puede darnos su
valoracién sobre esta esitategia? ;Cudl hubiera sido la es-
trategia de un buen banquero ante la caida de la rentabili-
dad del activo?

En séptimo lugar, ;qué papel pudo jugar el particular
modelo de relaciones que el banco mantenia con su grupo
industrial y financiero?

En octavo y por ultimo, quisiera conocer su opinién
acerca del funcionamiento del sistema de supervisién pru-
dencial. El caso Banesto y otras crisis bancarias de menor
importancia cuantitativa, pero no menos dafiinas para la
confianza en el sistema financiero, hacen que nos pregun-
temos sobre la eficacia del sistema de supervisién pruden-
cial y de las instituciones implicadas en éste. El1 Grupo Po-
pular tiene como uno de los principales objetivos de esta
Comisién plantear este debate desde un punto de vista
constructivo, tratando de localizar las posibles carencias y
contribuir a solucionar los problemas. Hemos contado con
la presencia de relevantes personalidades procedentes del
Banco de Espafia y de otras instituciones. Usted, dada su
experiencia y su dilatada carrera profesional, quiza nos
pueda aportar el punto de vista de un banquero profesional.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Sanz, he de decir que
tiene S. S. razén porque, efectivamente, el Grupo Popular
habfa solicitado también esta comparecencia; ha sido un
lapsus de la Presidencia.

Por el Grupo Catalan (Convergéncia i Uni6), tiene la
palabra el seiior Sanchez i Llibre.

El sefior SANCHEZ I LLIBRE: En primer lugar, que-
remos agradecer la comparecencia de don Jacobo Argiie-
lles ante la Comisién de seguimiento de Banesto, a quien
también queremos felicitar por su olfato profesional como
gestor bancario al salirse de toda la quema que ha habido
en la posterior gestién del Banco Espafiol de Crédito.

Al anterior compareciente, seflor Abelld, también le he-
mos felicitado por su olfato financiero y a usted queremos
felicitarle por ese olfato profesional que ha tenido como
gestor bancario, que hizo que en un momento determinado
de su vida en el Banco Espaiiol de Crédito dimitiera a tra-
vés de una carta que ha sido comentada en diferentes me-
dios de comunicacién en la cual exponia dos motivos fun-
damentales para no seguir perteneciendo al Consejo de
Administracién del Banco Espafiol de Crédito. Uno de
ellos era que usted no estaba en absoluto de acuerdo con
las operaciones especiales que se realizaban a través de
todo el intergrupo, es decir, a través de Banesto y toda la
corporacién industrial de Banesto.

En este sentido, nos gustaria hacerle dos preguntas al
respecto: que nos aclarara desde sus mayores posibilidades
y conocimientos por parte de usted de la venta de valores a
Banesto, La Unién y a El Fénix, que produjo importantes
plusvalias al Banco, asi como también nos interesaria la
maxima informacién sobre la compra de Castellana 7, a
Fincas y Valores, calificando estas dos operaciones como
singulares, con las cuales usted no estaba de acuerdo, por
considerarlas especiales dentro de las operaciones inter-
grupo.

Habia otra segunda cuestién, con la que creo que usted
tampoco estaba de acuerdo, y eran los trasvases patrimo-
niales de Banesto y de la Corporacién Industrial de Ba-
nesto a través de la inmobiliaria Urbis. También nos gusta-
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ria que con su intervencién nos aportara el miximo de luz
o las cuestiones més significativas para poder enriquecer-
nos y tomar decisiones importantes cuando elaboremos el
dictamen del porqué y el motivo de la gestién de Banesto
que llegé a una situacién tan grave en este desfase patri-
monial que finalmente dio lugar a la intervencién del
Banco Espafiol de Crédito por el Banco de Espafia.

El sefior PRESIDENTE: Para contestar a las cuestio-
nes planteadas, con las advertencias que se le han hecho, el
sefior Argiielles tiene la palabra.

El sefior EX CONSEJERO DE BANESTO: (Argiie-
lles Salaverria): En primer lugar, pedir perd6n por mi ab-
soluta falta de experiencia en este tipo de actuaciones y por
tanto que me excusen por ello. Segundo. A lo que no con-
teste es que no lo he entendido, y si no lo he entendido en-
cantado de que me lo vuelvan a repetir; no hay ningtn
truco de intentar obviar o no decir cosas.

Usted ha empezando preguntdndome por la carta fa-
mosa, y yo quiero decir que llevaba muchisimo tiempo sin
releer la carta, 1a he releido esta mafiana, y no me desdigo
de nada de lo que dije en su momento; es decir, me parece
que respondia a lo que yo pensaba en aquellas circunstan-
cias y en aquel momento, lo cual no quiere decir que eso
luego tenga que haber seguido siendo asf, es decir, eso ha
podido evolucionar a mejor o a peor, y por tanto no hay
que hacer un juicio de valor de por lo que yo dije en 1987
lo que ocurrié en 1993. La he releido esta mafiana —re-
pito—, y no me desdigo de mi carta; esto quiero manifes-
tarlo.

Usted habla de expansién crediticia. A mi me parecfa
mal, pero el que a mi me pareciera mal no tiene mayor va-
lor porque habia muchisima gente entonces en la banca en
Espafia que crefa que ésa era la solucién de los problemas.
Por tanto no es critica de nadie sino que era una opinién. Si
acerté con el tiempo, porque luego resulta que surgié la
crisis y efectivamente la expansién crediticia era mala, ese
es otro tema, pero a nadie se le puede criticar por haber to-
mado una politica de expansidn crediticia en aquel mo-
mento porque era una de las dos barajas que se manejaban,
que se administraban o jugaban en la situacién.

Sobre los gastos generales, también digo en la carta que
me parecfan excesivos. Lo que digo que me parecia mas
excesivo era el crecimiento. Es un poco lo mismo que con
el déficit puiblico de este pafs, no es tanto ya si es el 60, es
€l 70 o es el 63, sino al trote, por no decir de cafia, a la que
va el crecimiento de ese déficit piblico. Pues a lo mejor los
gastos generales de Banesto eran excesivamente modestos
antiguamente, pero no es normal que crecieran a razén del
35 por ciento anual, que es completamente distinto.

Fusién con el Banco Central, porque me parece que us-
ted ha seguido de cerca la carta. A mi me parecié que ha-
biamos salido de una posible o de una fallida OPA por
parte de otro banco nacional en aquel momento y que prac-
ticamente veinticuatro horas después fbamos a hacer otro
tipo de OPA, en teorfa amistosa, con el Banco Central. Yo
no era partidario de aquello, me parecia que Banesto tenfa
que ocuparse de sus problemas, pero nada de esto era sig-

nificativo, era mi opinién y enfrente habfa otras opiniones
igual de validas en su momento.

Las operaciones con Fincas y Valores ha estado después
tremendamente ordenado, acordado o legislado por parte
del Banco de Espafia y hoy dia aquellas operaciones no se
pueden hacer. Creo recordar que entonces habfa un sistema
(les pido que tengan en cuenta que yo no tengo los datos
porque no me llevé nada de los archivos del banco y esta-
mos hablando de hace siete u ocho afios ya), con una in-
fluencia o un aconsejar del Banco de Espafia para que no se
hiciera este tipo de operaciones, pero no habfa la prohibicién
taxativa. Lo que sf existia era una especie de sensacién de
mala costumbre o de fea costumbre, que se deberfa evitar.

Las operaciones de Hachuel y Urbis yo nunca las co-
noci, nunca se contaron; se sabia que se estaban haciendo
operaciones con Hachuel y con Urbis, era una cosa que
aparecfa en los peridicos y es muy posible que los medios
de comunicacién supieran muchisimo més de lo que sabi-
amos los consejeros del banco. Desde luego, yo dudo que
exista un acta del consejo de Banesto de aquella época en
que se contaran estas operaciones. Aparte de que le quiero
recordar que es muy posible que parte de las mismas ocu-
rrieran una vez que yo habia abandonado el banco.

El grado de informacién del consejo yo dirfa que es es-
caso para lo que deberfa ser el grado de informacién de un
consejo; dirfa que es menor de 1o que posiblemente es el
grado de informacién de un consejo hoy dia, pero tampoco
me atreveria a decir que era muy distinto de 1o que era el
grado de informacién a los consejos de los grandes bancos
en aquel momento, que es muy distinto. Una cosa es que
me pareciera insuficiente, pero las pricticas y las costum-
bres han evolucionado y han avanzado. Siendo insufi-
ciente, no creo que se apartara excesivamente de lo que era
el grado de informacién de los consejos de los grandes
bancos o de las grandés empresas espaiiolas de entonces.

¢De los medios de comunicacién, qué quiere que le
diga? No sé nada, no sé qué quiere le explique de los me-
dios de comunicacién. {Me va a citar después? (La sefiora
Aroz Ibaiiez: Es posible.) Pues mejor.

La insuficiencia de dotacion al activo del balance y si es
normal que haya sido tan grande y tan deprisa. La dina-
mica de banca, cuando no gana dinero, es tremenda. La in-
suficiencia se produce por si misma y, por tanto, es légica.
Cuando un banco pierde dinero, es imparable. Por tanto,
no hay que extrafiarse tanto de que ocurriese la insuficien-
cia, en cierta medida, también a mi juicio.

Me pregunta usted por la contabilidad del banco entre
1987 y 1994. ; Me puede repetir?

El sefior PRESIDENTE: Sefior Espasa.

El sefior ESPASA OLIVER: He comentado que en los
cargos de responsabilidad de la accidn social y en el pliego
de cargos del Banco de Espafia aparece probado, al menos
aparece documentado, que la contabilidad se llevaba con
graves irregularidades, y le he pedido un juicio sobre ello.

El sefior EX CONSEJERO DE BANESTO (Argiie-
lles Salaverria): De eso no sé nada. Yo abandoné el banco
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en el afio 1989, en calidad de consejero, pero en calidad de
funcionario, de empleado, de director, o como quiera usted
Illamarme, lo abandoné en el afio 1987. Es decir, el mismo
dia que entré el nuevo equipo a mi me despidieron y, por
tanto, sobre cémo hacfan la contabilidad a partir de enton-
ces no puedo hacer m4s juicio de valor o no tengo otra ma-
nera de analizarlo que por los balances piiblicos y por lo
que han dicho las auditorias. Por tanto, dificilmente le
puedo decir nada sobre eso.

En cuanto a la insuficiencia de cobertura de recursos
propios de origen, el banco no estaba totalmente saneado
cuando el sefior Conde entré con su equipo a regirlo. La in-
suficiencia era del orden de 15.000 a 20.000 millones de
pesetas de los de entonces. Usted le puede afiadir el factor
inflacién que quiera, pero era de ese orden. Le recuerdo
que entonces el banco estaba ganando del orden de los
40.000 millones y que, por consiguiente, tanto a las autori-
dades monetarias como al propio banco y al consejo les pa-
recfa que, ganandose del orden de los 40.000 millones, el
problema de lo que faltaba era de calendario, no méis. En
mi modestisima opinién, no es verdad que estaba total-
mente saneado y también en mi modestisima opinidn es to-
talmente mentira que tuviera un inmenso agujero. En mi
opinién, entre 15.000 y 20.000 millones de pesetas de las
de entonces.

En cuanto a los recursos propios se cubrian entonces,
aunque era un problema en el que habia que echar las
cuentas todo el tiempo; es decir, se iba justo pero existia
cobertura de fondos propios en el banco.

En cuanto a la obstruccién inspectora del Banco de Es-
pafia, como yo no estaba, no sé€ si la hicieron o no.

Cuénto cobraba y si tenfa contrato blindado. Estas son
las preguntas de morbo. Yo no me acuerdo de lo que co-
braba, pero creo (y ruego que nadie malinterprete esto,
porgue lo digo con absoluta candidez) que era del orden de
los 10/11 millones de pesetas brutas como consejero de a
pie, que es lo que era yo en aquellos tiempos. Tengo esa
sensacién, aunque no lo puedo asegurar, pero eso debe ser
muy simple de buscar, no creo que sea una cosa diffcil.

En cuanto al contrato blindado, yo entré en el Banco
Espafiol de Crédito en el afio 1963 (hace ya muchisimos
afios, muchisimo antes de que entrara el sefior Conde), y
junto con aproximadamente 15 funcionarios me hicieron
un contrato por el cual mis emolumentos del afio se con-
servarfan si me echaban sin causa justificada, con los in-
crementos de inflacién que pudieran corresponder. Me
echaron y no se me pagd, porque se discuti6 el contrato.
Creo que fui el dnico al que se le discuti6, a los demés se
les pago.

Mais de 100.000 millones de cambio en 24 horas. jQué
me dice usted, si yo llevaba ya seis afios fuera! No sé€ nada.
En seis o siete afios en la vida de una empresa, sobre to-
do de este tamafio, pasan tantas cosas que no se lo puedo
decir.

Situacién de Banesto cuando llegé Mario Conde. Me
parece que eso lo he intentado contestar antes. Creo honra-
damente que el banco no estaba totalmente saneado. El
banco habia tenido un agujero como consecuencia de un

problema grave, que es publico y conocido, de Garriga y

Nogués (primero se hablé de unos 80.000 millones y luego
fue subiendo la cifra) entre 80.000 y 90.000 millones de
pesetas de entonces —vuelvo a decir—, y con una serie de
ventas, con una serie de ahorros y con una serie de opera-
ciones financieras, todas explicadas en su dfa, aquello es-
taba saneado mas o menos. Digo mas o menos porque le
faltaban 15.000 6 20.000 millones, que no tiene nada que
ver con los 500.000 de después. Pero si faltaban entre
15.000 y 20.000 millones, y yo no le podria especificar
exactamente la cifra.

Se vuelve un poco a mi carta y se vuelve a decir lo de la
expansion crediticia, de pagar mds el pasivo, de dar tantos
créditos. Yo crefa que era un disparate, pero vuelvo a decir
Ly qué? Habia otros al lado que crefan lo contrario. Eso no
conduce a nada. Son politicas de gestién que luego llevan
a sus consecuencias, pero, evidentemente, en aquellos mo-
mentos a mi me parecia que estdbamos al final de un ciclo,
y al estar al final de un ciclo era un enorme error la huida
hacia adelante, por llamarla de alguna manera. Ahora bien,
comprendo perfectamente que haya gente que, al contra-
rio, pensara que aquello era un pequefifsimo bache y que
esto iba a seguir para adelante. Eso Io hemos ofdo todos en
aquellos momentos en el pafs: creer que aquello iba a ser
para muy pocos dfas y que era cuestién de aguantar.

No veo por qué se puede criticar ni a unos ni a otros. No
sé si acerté o no. Me parecfa que estdbamos al final de un
ciclo y que era profundo. Hemos tenido unas consecuen-
cias graves y, evidentemente, una crisis de expansién del
crédito en unos momentos en que el ciclo econémico estd
al revés, es malisimo. Pero no veo més que opiniones de
unos, por un lado, y otros, por otro.

El apalancamiento. La banca vive del apalancamiento.
La banca es un negocio enorme y peligrosamente apalan-
cado. De ahf que haya que ser terriblemente cuidadoso, te-
rriblemente miedica y terriblemente —otra vez— cuida-
doso con lo que se hace porque es un negocio apalancado.
Luego las circunstancias le pueden obligar a uno a apalan-
carse ligeramente més o menos. Cuanto menos apalancado
se esté es mejor. Si no se estd apalancado y se retribuye su-
ficientemente a los fondos propios o al capital (en Espaifia
hay un ejemplo magnifico que no tengo por qué no decirlo,
que es el Banco Popular), eso es el ideal, pero la banca
vive del apalancamiento. El grado de apalancamiento
vuelve a ser como el grado de expansién crediticia —unos
problemas de apreciacién de la gerencia—, pero no es que
sea raro, es a lo que se dedica la banca fundamentalmente.

Las relaciones con el grupo industrial. Eso es parte del
problema de la caida del ciclo y del apalancamiento. El
banco tenfa un negocio industrial muy importante, que ha-
bia sido muy sano, pero igual que la economia cafa, sur-
gian dificultades en el pais y el ciclo iba para abajo, era 16-
gico que ese tipo de industrias también sufrieran y, en la
medida en que sufrfan, necesitaban mas créditos y mas
ayuda por parte del banco. Eso le vino mal en las circuns-
tancias de entonces. Pero eso también entra en la filosoffa.
Y no es una filosofia de Espafia, es una filosofia del
mundo. En Alemania creen en la banca mixta, en América
la han prohibido desde afios mil, los ingleses tampoco la
aceptan, los franceses sf la aceptan y nosotros también la
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hemos aceptado. Se puede discutir. Es un puro problema
de filosofia. Nosotros tenemos una banca mixta, hoy por
hoy, con grandisimos éxitos para el pafs, para la propia
banca y para las sociedades que han participado en ello du-
rante muchisimos afios. Que durante estos afios tltimos
ese sistema o modelo de banca mixta haya resultado dificil
o haya empeorado los problemas de Banesto, es posible,
pero no lo sé.

(La supervisién del Banco de Espafia es buena? Si.
Siempre protestamos de ella, siempre le parece a uno exa-
gerada, pero creo que el Banco de Espafia es muy profe-
sional. El Banco de Espafia tenfa una inspeccién —me re-
monto a 1970— muy rudimentaria, pero aquello cambi6
radicalmente y la supervisién, a mi juicio, es eficaz.

Usted me felicita por el olfato de irme. No es verdad,
me echaron. Yo me felicito ahora de la suerte que tuve de
que me echaran, que es completamente distinto; pero no
me felicite usted por el olfato porque el ser humano es tan
idiota que probablemente me hubiera quedado allf aga-
rrado, insistiendo en seguir y en echar una mano. Tuve la
inmensa suerte de que me echasen.

Me hace tres preguntas que menciono en la carta y que
son asi. Vuelvo a repetir —y no tengo en la mano la legis-
lacién ni las circulares del Banco de Espafia— que es posi-
ble que en aquella etapa eso no estuviera taxativamente
prohibido por el Banco de Espafia via circular; sf estaba re-
comendado no realizar, que es distinto. Pero el banco optd
por vender valores al Fénix con el truco de que entonces
—no sé si ahora sigue siendo asi~— las compaiifas de segu-
ros no eran consolidables. Por lo tanto, lo tnico que estaba
prohibido era vender a compafifas consolidables, y el Fé-
nix no era consolidable, por lo que se le vendieron valores.
Vender a precio convenido, por encima del mercado y con
unas plusvalias, era un trasvase de beneficios de un lado a
otro, como todos sabemos.

Castellana 7 era una sociedad cien por ciento del Banco.
Si mal no recuerdo, era la duefia del edificio, pero no del so-
lar, aunque eso no lo puedo asegurar. Se la vendié al banco
y ahi se produjo una plusvalia, la que se quiso, porque
aquello era entre una matriz y una filial. Para que aquello
no apareciera como plusvalia (en tanto que ya los medios
financieros y los analistas se fijaban en lo que eran los re-
sultados de la banca de productos ordinarios, de plusva-
lfas), se decidi6 cobrar el 72 o el 73 por ciento de interés por
los créditos. Eso estd en la carta y lo dije en su momento.

Los trasvases patrimoniales a Urbis no los conozco.
Existfan, se hablaba, se supo algo, pero yo no puedo de-
cirle mucho maés.

Lo siento si no les he aclarado nada.

La sefiora AROZ IBANEZ: Sefior Argiielles, en rela-
cién a la expansion crediticia, evidentemente era una op-
cion legitima para el banco y otros bancos también 1a prac-
ticaban, pero la cuestién no era ésta, la cuestién era si Ba-
nesto, que se encontraba terminando un plan de sanea-
miento, estaba en condiciones de financiarla.

El sefior EX CONSEJERO DE BANESTO (Argiie-
lles Salaverrfa): No est4 escrito en ningtin lado que lo im-

portante sea el pasivo del cliente y que sea malo el pasivo
interbancario, gue me parece que es a donde va usted. Es

" decir, yo puedo hacer una expansién crediticia, la que me

apetezca, y puedo escoger el método de financiacién.
Puedo escoger un método de financiacién pagando el
nueve por ciento a las verduleras —con perdén— de los
pueblos del pais o puedo financiar esa expansion crediticia
pagando interbancario a mis colegas, que son los que se
dedican a recoger el dinero por el pais, incluso en Espafia
hay modelos de eso.

(Estaba en condiciones o no? El banco tenia prestigio y
nombre m4s que suficiente para recoger dinero en el inter-
bancario, tanto a nivel pesetas como a nivel internacional.
Por tanto, estaba en condiciones. ;Era una buena politica?
(No era una buena politica? ;Era arriesgado? ;No era
arriesgado? ; Era mas caro el interbancario que el dinero de
los clientes? Analice usted los 1iltimos siete u ocho afios y
habré habido momentos o circunstancias en que lo mejor
era el interbancario y no dedicarse a recoger dinero de los
clientes, y ha habido otras €pocas en que era un disparate
el interbancario y lo bueno era recoger dinero de los clien-
tes. No sé si es suficiente la contestacidn.

La sefiora AROZ IBANEZ: No solamente en el afio
1988 se pone en marcha ese crecimiento importante de los
créditos, sino que se mantuvo a lo largo del perfodo 1988-
1992, que crecié en un 109 por ciento, mientras que en el
conjunto de la banca lo hizo en un 64 por ciento porque se
previé el futuro y porque aparecian los primeros signos de
la recesion. ;Le parece a usted prudente la politica que sos-
tuvo Banesto de mantener a ultranza la expansion crediti-
cia?

El sefior EX CONSEJERO DE BANESTO (Argiie-
lles Salaverria): Yo no estaba ahi. No lo sé. ; Es prudente o
no es prudente? Es complicado de saber. No estaba. Lo
siento. Me cuesta mucho contestar a cosas sobre el afio no-
venta y tantos, porque ya no estaba. No lo sé. '

La sefiora AROZ IBANEZ: En relacién a los gastos
generales, usted ha dicho que incrementé un 35 por ciento
en 1988 y que esto le parecia excesivo. jLa cifra en con-
creto fue de 6.108 millones de pesetas?

El sefior EX CONSEJERO DE BANESTO (Argiie-
lles Salaverrfa): Es lo que pongo en mi carta. No sé més.
Doy por hecho que cuando Ia puse en su dfa lo miré, pero
no le puedo decir mds. Me supongo que lo cotejé€ en su mo-
mento.

La sefiora AROZ IBANEZ: Le he solicitado otros da-
tos anteriormente y no me ha contestado, supongo que de-
bido a un olvido. Voy a repetirlos por si ha sido por esta ra-
zén.

Me referfa a los costes del Consejo. Usted ha mencio-
nado su remuneracién como Consejero de a pie. No sé si
esto nos da los datos del conjunto del Consejo. Podriamos
hacer la operacién.
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También le he preguntado por las remuneraciones tota-
les, la remuneracién global del Presidente de Banesto.

El sefior EX PRESIDENTE DE BANESTO (Argiie-
lles Salaverria): De las remuneraciones del Presidente no
tengo ni idea. A mf nadie me las cont6 ni les pregunté ni sé
nada. El total del Consejo, cuando yo estaba ahf, a pesetas
de entonces, tengo la sensacién de que era como de 150
millones de pesetas, por la totalidad de los catorce miem-
bros que habfa. Tengo esa sensacién, pero tampoco me
gustarfa...

La sefiora AROZ IBANEZ: ;Esta cifra es anterior al
incremento que se produjo en el afio 1988 o responde al
gjercicio de 19887

El sefior EX CONSEJERO DE BANESTO (Argiie-
lles Salaverrfa); Cuando yo hablo del incremento del 35
por ciento de los gastos generales debe tener muy poca in-
fluencia en ellos el costo oficial del Consejo de Adminis-
tracion,

La sefiora AROZ IBANEZ: Ha dicho que la informa-
cién que se daba era insuficiente; por eso quiero pregun-
tarle no por la informacién, sino por la desinformacién. En
concreto hubo una operacién, la de recompra de Cartera
Central, y se dijo que se habfa producido con una sociedad
panamefia que pertenecia a la Sociedad de Banca Suiza.
Posteriormente, se comprobé que era una instrumental de
Banesto. Yo querfa preguntarle: ; Qué informacién recibie-
ron ustedes sobre esta operacién en el Consejo de Admi-
nistracién?

El sefior EX CONSEJERO DE BANESTO (Argiie-
lles Salaverrfa): Ninguna.

La sefiora AROZ IBANEZ: Ligando esta pregunta con
la anterior sobre la politica informativa, en la prensa se fa-
cilité por parte del banco que era una sociedad ajena a Ba-
nesto. Por tanto, adem4s de falta de informacién al Con-
sejo, ;hubo un engafio, dirfamos, a los medios de comuni-
caci6n y a la opinién piiblica en relacién a esta operacién?

El sefior EX CONSEJERO DE BANESTO (Argiie-
lles Salaverria): No. En la prensa apareci6, y yo no sé si
eso es engafio o una equivocacién de los medios de comu-
nicacién que oyeron mal, tampoco lo sé; lo que es evidente
es que aparecié que Union des Banques Suisses habia to-
mado una participacién importante en el capital de Ba-
nesto. Y Union des Banques Suisses dos dias después dijo
que ellos no habian comprado ni una sola accién de Ba-
nesto sino que, como fiduciarios de una sociedad, habian
adquirido acciones. Y ante lo que usted me pregunta, por-
que es lo que aparece en la carta, yo decia que en aquellas
épocas, en que Banesto pasaba por ser un banco muy serio
y muy formal, el que pudiera salir la prensa diciendo que
otro banco tan serio y tan formal como Union des Banques
Suisses se dedicaba a comprar acciones, cuando era rabio-
samente mentira, me parecia mal.

La sefiora AROZ IBANEZ: Usted ha manifestado al
principio que mantenia todo lo expuesto en la carta. Me va
a permitir que le cite algo en relacién a la politica informa-
tiva.

Usted denunciaba la sistematica intoxicacién y desfigu-
ramiento de la imagen en prensa de las cosas y de los he-
chos, y afiadia, sin lugar a dudas es ello un nuevo estilo que
muchos no podemos aprobar ni convivir con él. ;Usted
mantiene también lo expuesto en la carta en relacién con la
politica informativa?

El sefior EX CONSEJERO DE BANESTO (Argiie-
lles Salaverria): Si; yo creo que existié desfiguramiento de
personas y de grupos durante mucho tiempo. Y se hablé de
muchas cosas en la prensa que estaban méis o menos insi-
nuadas.

El sefior PRESIDENTE: Tiene la palabra el sefior Es-
pasa.

El sefior ESPASA OLIVER: Dos precisiones, sefior
Argiielles.

Cuando me respondia a mi pregunta sobre la insuficien-
cia de recursos propios, usted sefialaba que Banesto no es-
taba totalmente saneado y nos ha citado los 15.000 6
20.000 millones de pesetas de entonces. Y después ha di-
cho; pero, en ningtin caso, esto era un inmenso agujero. Si
he entendido bien, se estaba refiriendo a la cifra que usted
citaba. Pero yo le preguntaba si le parecia un inmenso agu-
jero lo que después ha sido el déficit de recursos propios
que el Banco de Espafia y Accién Social de Responsabili-
dad han constatado. Le preguntaba su opinién en tanto que
miembro de un consejo de administracién y, como usted
mismo ha dicho, antiguo funcionario o directivo de banca.

Primero, pregunto: Cuando decia inmenso agujero ;se
referia al saneamiento pendiente en su época? Y, en segundo
lugar, {qué me responde a la otra pregunta que le hago?

El sefior EX CONSEJERO DE BANESTO (Argiie-
lles Salaverrfa): No; me parecia y me parece que un banco
que estaba ganando 40.000 millones después de impues-
tos, el que tuviera entre 15.000 y 20.000 millones de agu-
jero era una cosa que no digo yo que fuese lo més satisfac-
torio ni lo mds agradable ni lo mejor, pero no pasaba nada.
Esa es mi primera opinién.

En cuanto a la cifra de ahora, de 500.000 millones, qué
le voy a decir a usted. Las he leido, como usted, en los pe-
riédicos. No sé una palabra més. Es muy importante por-
que es la totalidad del capital y las reservas que tenia el
banco y probablemente las plusvalias que le pudieran que-
dar, pero no le puedo decir més de ellas. Tengo el mismo
juicio que usted. Yo abandon€ aquello hace siete afios.

El sefior PRESIDENTE: El sefior Espasa las ha lefdo
en documentacién oficial.
Siga preguntando, sefior Espasa.

El sefior ESPASA OLIVER: A la tiltima pregunta que
le he hecho tampoco ha contestado, quiza porque no he sa-



