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Se abre la sesién a las diez y cincuenta minutos de la
maiiana.

El sefior PRESIDENTE: Sefiorias, buenos dias.

Se abre la sesion de la Comisién de Economia que,
como SS. SS. conocen, tiene como puntos del orden del
dia las comparecencias del Ministro de Economia y Ha-
cienda y del Gobernador del Banco de Espafia, para in-
formar sobre decisiones referentes a la entidad Banco
Espafiol de Crédito, Sociedad Anénima.

Yo quiero decir, en primer lugar, antes de explicar el
sistema que vamos a seguir y que los portavoces conocen,
que la Comisiéon de Economia se retine con una gran
rapidez, con una gran celeridad dada la importancia del
tema que vamos a discutir y vamos a conocer en profun-
didad a lo largo de esta mafiana, no haciendo verdadera
esa distorsién extrafia que se ha podido producir en
cuanto a que el Parlamento no asume con rapidez los
problemas de la sociedad espaiiola.

Esta reunidn urgente y la presencia amplia de los sefio--
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res comisionados dan buen fe de que el Parlamento, el
Congreso de los Diputados, quiere asumir con rapidez y
discutir un tema de vital importancia para muchos ciu-
dadanos de este pais, para muchos accionistas de este
pais, para el sistema econdmico y la credibilidad del sis-
terna financiero, de la economia espafiola en el contexto
nacional y en el contexto internacional.

El desarrollo de la sesién se va a producir, de acuerdo
con la reunién mantenida entre la Mesa y los portavoces
de la Comisién, con una tinica comparecencia que va a
tener dos partes seguidas. En primer lugar, tendra la pala-
bra el Ministro de Economia y Hacienda, sefior Solbes,
para explicar la posicidén del Gobierno sobre ¢l tema que
nos ocupa. A continuacién, tendrd la palabra el Goberna-
dor del Banco de Espaiia, sefior Rojo, para dar también
su punto de vista respecto al tema en cuestion que vamos
a discutir esta maifiana para que, posteriormente, los gru-
pos parlamentarios puedan fijar su posicion respecto al
tema del orden del dia, asi como para la peticidon de
aclaracion a los diferentes intervinientes.

Este es el procedimiento que vamos a seguir. Los gru-
pos parlamentarios tendrdn la palabra, como suele ser
habitual en los grandes debates parlamentarios de esta
Camara, de mayor a menor, cerrando el Grupo Parla-
mentario Socialista.

Sin mas dilacidn, le doy la palabra, en primer lugar, al
Ministro de Economia y Hacienda, sefior Solbes, para
que explique la posicion del Gobierno sobre la interven-
cién del Banco Espatfiol de Crédito, Sociedad Andnima.
Tiene la palabra el sefior Ministro.

El sefior MINISTRO DE ECONOMIA Y HACIEN-
DA (Solbes Mira). Muchas gracias, sefior Presidente.

Sefiorias, en nombre del Gobierno agradezco a la Co-
misién de Economia que haya aceptado de forma urgente
la comparecencia del Gobernador del Banco de Espafia y
de mi mismo. Comparecemos para dar cuenta del acuer-
do tomado por la Comisién Ejecutiva del Banco de Espa-
fia de sustitucidn de los administradores del Banesto, del
Banco Espaiiol de Crédito, y del respaldo que al mismo
ha prestado el Gobierno.

Como saben S8S. SS., el pasado dia 28 me fue traslada-
do el acuerdo tomado el mismo dia por el Consejo Ejecu-
tivo del Banco de Espafia. Ese acuerdo era de sustitucion
provisional de los 6rganos de adminstraciéon del Banco
Espafiol de Crédito. Dicha decisién fue adoptada en el
ejercicio de las facultades otorgadas al Banco de Espafia
por la Ley 26/1988, que en su articulo 31 dispone que
podra acordarse la intervencion de una entidad de crédi-
to o sustitucidn provisional de sus drganos de adminstra-
cién y de direccién, correspondiendo adoptar las citadas
medidas al Banco de Espafia quien, de acuerdo con el
articulo 32 de la misma Ley, dar4 cuenta razonada de su
adopcidn al Ministro de Economia y Hacienda.

Corresponde al Gobernador del Banco de Espafia, co-
mo maximo responsable de la autoridad supervisora, dar
cuenta en detalle de las circunstancias precisas que lleva-
ron al Consejo a la adopcion del citado acuerdo.

Antes de iniciar su exposicion, quisiera, sin embargo,
proporcionar a SS. SS. una idea general de la naturaleza
de los problemas que afectan al Banco Espafiol de Crédi-
to y que han hecho necesaria la actuacién del Banco de
Espafia para proteger los intereses de los depositantes,
amparar el normal funcionamiento del sistema de pagos,
preservar la confianza del publico en el sistema bancario
y que justifican el respaldo del Gobierno en su funcion de
velar por el interés general.

El acuerdo tomado ¢l pasado dia 28 supone el término
de un proceso de seguimiento a la entidad referida por
parte de los servicios del Banco de Espafia, proceso cuyo
inicio cabe situar en 1992 y de cuyos resultados el Minis-
tro de Economia y Hacienda ha sido puntualmente infor-
mado.

En noviembre de 1992 ¢l Banco de Espafia traslado al
Banco Espaiiol de Crédito un conjunto de observaciones
relativas a sus estados financieros, que hacia necesario
ciertos saneamientos y dotaciones en el balance de la
entidad. Esta presentd a la entidad supervisora un plan
de actuaciones, que fue aceptado en el mismo mes de
noviembre. Posteriormente, ¢l Banco procedid a una am-
pliacion de capital que supuso un aumento apreciable de
TECUrsos propios.

A pesar de la puesta en marcha del plan de actuaciones
comprometido por la entidad y del aumento de recursos
propios referido, la Inspeccion del Banco de Espafia em-
pezo6 a poner de manifiesto, a partir del tercer trimestre
de 1993, un deterioro de la situacién patrimonial de la
entidad de una magnitud muy superior a la esperada, y
hacia aparecer una necesidad de dotaciones y saneamien-
tos mucho mayor que la inicialmente prevista. En con-
creto, y de acuerdo con las cifras de la Inspeccion del
Banco de Espafia, las necesidades totales brutas de sanea-
miento que, como luego explicara con detalle el Gober-
nador, no pueden identificarse con lo que popularmente
S€ CONOCe COmo «agujero», estan proximas a los 500.000
millones de pesetas.

Las causas principales de estas necesidades de dota-
cién pueden resumirse en tres. En primer lugar, la cali-
dad de la cartera de crédito que obliga a reclasificar como
activos dudosos una proporcion muy importante de la
misma. En segundo lugar, las minusvalias acumuladas en
Ia cartera de valores del propio Banco y de la Corpora-
cion industrial y financiera, Banesto. En tercer lugar,
otros sancamientos derivados del déficit de dotacion al
fondo de pensiones y la necesidad de cargar a resultados
activos ficticios y gastos indebidamente activados. Este
déficit de saneamiento venia a incidir sobre una situa-
cién de recursos propios insuficiente que, a su vez, era
mds grave por la excesiva concentracion de riesgos con el
grupo econdmico no consolidable del Banco.

Por otra parte, la Inspeccién del Banco de Espafia po-
nia de manifiesto una debilidad de la cuenta de resulta-
dos ordinarios de la entidad, que mostraba una capaci-
dad de generar recursos inferior a la que podria esperarse
de una entidad de las caracteristicas de Banesto. Este
dltimo factor cobra una gran importancia al analizar las
perspectivas a corto plazo del Banco.
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En efecto, la posibilidad de recabar los recursos con
que hacer frente a las necesidades de saneamiento antes
descrita est4d condicionada, en ultimo término, a la capa-
cidad de remunerar esos recursos con los resultados ordi-
narios del Banco. La situacion puesta de manifiesto por
la Inspeccion exige la adopcidn por parte de los gestores
de un programa de saneamiento con aportaciones de re-
cursos considerables, v de una estrategia de gestidn que
permita prever razonablemente que dichas aportaciones
puedan ser remuneradas.

Frente a estas exigencias, y a juicio del Banco de Espa-
fia, la aceptacion del programa de saneamiento presenta-
do por los anteriores gestores de Banesto hubiera mante-
nido a la entidad en una situacion de desequilibrio patri-
monial y de escasez de recursos propios, incompatible
con el cumplimiento de la normativa vigente, y le ha-
brian hecho excesivamente vulnerable durante un perio-
do de tiempo excesivamente largo. Dada la relevancia del
Banco Espaiiol de Crédito en nuestro sistema bancario,
su presencia en los mercados exteriores, teniendo en
cuenta el posible endurecimiento del entorno competiti-
vo de nuestros mercados financieros en el corto plazo,
ello significaba un riesgo para el conjunto de nuestro
sistema financiero inaceptable para los criterios de su-
pervisidén prudencial de un banco central.

Ante esta situacidon, y ante la posibilidad de aplicar
cualquier otra de las alternativas barajadas, la actuacién
por parte del Banco de Espafia se hizo inevitable. Entre
las distintas férmulas previstas por la Ley de Disciplina ¢
Intervencidn de Entidades de Crédito, la adoptada por el
Banco de Espafia consiste en la suspension provisional de
los 6rganos de administracién del Banco Espaiiol de Cré-
dito. Es, a mi juicio, la formula que mejor se ajusta al
objetivo primordial que se persigue: hacer posible la re-
flotacion del Banco como tal, pero es también el procedi-
miento que menor perturbacion causard en la estructura
de nuestro sistema bancario. Estas son, sefiorias, las gran-
des lineas del acuerdo adoptado por el Banco de Espaiia.

En el Consejo de Ministros del dia de ayer, el Gobierno
otorgd su total apoyo al mismo, respaldando asi una ac-
tuacién de la autoridad supervisora encaminada a resta-
blecer, en el menor tiempo posible, el equilibrio de la
entidad con el fin de proteger los intereses de sus deposi-
tantes y garantizar el normal funcionamiento de nuestro
sistema de pagos.

Sélo me resta afiadir que en el dia de ayer, de acuerdo
con las obligaciones de tutela que corresponden al Minis-
terio de Economia y Hacienda, la Direccién General de
Seguros resolvid suspender al consejo de administracion
de La Unioén y el Fénix y nombrar un nuevo consejo en
representacion de los accionistas principales, Banesto y
AGF, de comun acuerdo con los gestores de €stos. Su
misién sera garantizar el normal funcionamiento de la
entidad aseguradora hasta la conclusién del acuerdo de
fusién entre La Unidn y el Fénix y AGF Espafa.

Sefiorias, el incidente objeto de esta comparecencia es
un hecho aislado que responde a las caracteristicas espe-
cificas de una entidad financiera concreta, sin que en

ningun caso afecte a la solvencia y solidez de nuestro
sistema financiero.

Lo ocurrido pone de manifiesto la validez del marco
juridico vigente para hacer frente a estas situaciones ex-
cepcionales y la capacidad de las autoridades responsa-
bles para resolverlas con la diligencia y prudencia debi-
das, garantizando la proteccion de los derechos de todos
los ciudadanos.

Muchas gracias, sefiorias, y doy paso a la intervencion
del Gobernador del Banco de Espaiia.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Minis-
tro. .

A continuaciodn, tiene la palabra el sefior Gobernador
del Banco de Espaiia.

El seior GOBERNADOR DEL BANCO DE ESPA-
NA (Rojo Duque): Muchas gracias.

Sefior Presidente, sefiorias, cumplo con gran satisfac-
cién mi deber de comparecer ante ustedes para informar-
les rdpidamente en el tiempo de las decisiones adoptadas
el pasado dia 28 por el Consejo Ejecutivo del Banco de
Espafia en relacién con el Banco Espaifiol de Crédito.

El Banco Espafiol de Crédito se encuentra con unas
necesidades totales brutas de-saneamientos que, segiin
cifras de la Inspeccién del Banco de Espaifia en base a la
documentacion que conoce, se acercan a los 500.000 mi-
llones de pesetas. Debo aclarar inmediatamente que esa
cifra no debe interpretarse como lo que en términos vul-
gares se denominaria el «agujero» de Banesto, es decir, lo
que los demds habrian de aportar para sanear Banesto.
Primero, porque la entidad posee un volumen muy im-
portante de recursos propios; segundo, porque no todos
esos saneamientos han de realizarse de modo inmediato
y una actuacion enérgica puede conseguir una parcial
recuperacién de los créditos dudosos; y, tercero, y en
relacién con lo anterior, porque Banesto tiene plusvalias
latentes y, una vez recapitalizado y reorientada la ges-
tién, tendra un importante potencial de generacion de
recursos para coadyuvar a su progresivo y pleno sanea-
miento.

Lo que sucede es que en las condiciones actuales de
fragilidad financiera de la entidad, y ante la necesidad
ineludible de hacerla explicita en sus cuentas anuales de
1993, de acuerdo con las exigencias del Banco de Espafia,
sus posibilidades de obtener nuevas inyecciones de capi-
tal eran muy limitadas y mucho mads después del esfuerzo
de captacion de recursos que habia realizado en ¢l verano
de 1993 cuya culminacidn, prevista para el otoiio, en lo
que se llamaba la tercera «tranche» de la operacidn, el
Banco se habia visto ya obligado a posponer.

Estas limitaciones resultan patentes, en opinién del
Banco de Espafia, en los programas de actuacién pro-
puestos por Banesto. La entidad tiene claras posibilida-
des de salir adelante, pero solo en la medida en que su
debilidad actual pueda ser superada mediante el apoyo
explicito de todo el sistema bancario espafiol y el claro
apoyo del Banco de Espafia.

Es la conviccién de la necesidad de esta operacidn la
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que ha llevado al Banco de Espatfia a acordar, el pasado
dia 28, la sustitucidn provisional de los administradores
de la entidad por un nuevo érgano constituido por desta-
cadas personalidades de la Banca, en el que actuard como
Presidente don Alfredo Sdenz Abad, hasta ese momento
Vicepresidente de BBV. Este 6rgano de Administracion
provisional queda bajo la directa supervisiéon del Banco
de Espafia por haber sido designado en el ejercicio de las
facultades publicas que la ley confiere al Banco.

El nuevo 6rgano de Gobierno actuari siempre en el
mejor y exclusivo interés de los depositantes, accionistas
y personal de Banesto. Su misién es mantener la gestién
normal de la entidad, confeccionar rapidamente un pro-
grama de saneamiento en colaboracién con el Banco de
Espafia y, en definitiva, asegurar la estabilidad y el futuro
de la entidad, manteniendo en todo momento la plena
confianza de los depositantes y de los mercados finan-
cieros.

(Como ha llegado el Banco Espafiol de Crédito a la
situacidn actual? El problema que entiendo basico, y del
cual derivan otros muchos, es la politica de fuerte expan-
sidn crediticia practicada por la entidad en el periodo de
1988 a 1991, paralela a la aparicién de los primeros sin-
tomas de recesion en la economia mundial y en la econo-
mia espaifiola, y cuando ya las demas entidades bancarias
estaban moderando sus respectivos ritmos de expansion.

La expansidn crediticia total de Banesto —aumento de
la cartera crediticia— de 1988 a 1992 fue del 109 por
ciento, aunque la de 1992 ya fue mas moderada, mientras
que la expansién en el mismo periodo de los grandes
bancos fue sélo del 55 por ciento y la del total de la banca,
del 64 por ciento.

Estas expansiones del crédito tan fuertes, superiores
ampliamente a la media del sistema, son muy peligrosas,
como lo han mostrado 1os casos recientes de otros bancos
en el mundo. Lo son especialmente cuando los demas
bancos, en una situacidon de comienzo de recesion, estan
extremando la prudencia y deshaciéndose de los créditos
mds arriesgados. La experiencia internacional, bien do-
cumentada numéricamente, indica que esos procesos de
expansion tan intensos, que implican rebajar el liston de
la prudencia, tienden en general a generar problemas al
cabo de un par de afios, cuando comienza a aflorar una
fuerte morosidad. La intensidad de esos problemas se
agudiza, como es natural, cuando la economia entra en
una fase de recesion significativa, como la que ha vivido
la economia espafiola en los dos tltimos afios.

Asi, la proliferacién de créditos dudosos y morosos
comienza a manifestarse progresivamente, aunque los
problemas de gestidon y control interno de Banesto -a los
que me referiré mas adelante- impidieron que esa moro-
sidad fuerte y creciente aflorase al ritmo adecuado, hasta
que fue puesta de manifiesto en la inspeccidn del Banco
de Espaiia iniciada en 1992.

Ese afloramiento insuficiente de los créditos morosos
hizo también que las provisiones de saneamiento practi-
cadas por Banesto fueran situdndose proporcionalmente
por debajo de las que iban practicando los demds grandes
bancos y el conjunto de la banca. Durante 1993, de nue-

vo, como consecuencia de las inspecciones practicadas,
Banesto elevd su nivel de dotaciones. Para entonces, la
proporcion de créditos dudosos y morosos de Banesto
excedia muy ampliamente a la del conjunto de la banca.
La calidad de su cartera de inversidn crediticia se habia
deteriorado considerablemente.

Ademas, para soportar y apoyar esa fuerte expansion
del crédito, Banesto necesitaba incrementar también
fuertemente sus recursos, tanto los ajenos como los pro-
pios. Para reforzar sus recursos ajenos, para captar el
pasivo tipico bancario, Banesto tuvo que actuar agresiva-
mente y la subida general de tipos pasivos y la llamada
guerra del pasivo le contamind mads que a otros bancos.
El coste de acreedores en pesetas de Banesto sobre saldos
medios, que estaba situado en 1988-1989 en aproxima-
damente un 5,15 por ciento, habia ascendido en el afio
1990 al 7,40 por ciento y en el afio 1991, al 7,80 por
ciento. Para los demads bancos, el movimiento en ese
mismo periodo habia sido del 5,05 al 7,05.

Ademads, para respaldar la expansion, Banesto tuvo
que acudir con fuerza al mercado interbancario. Esa ape-
lacion al mercado interbancario hubo de aumentar en el
afio 1992, cuando la entidad, ante el encarecimiento de
su pasivo tipico, decidié presionar mas sobre el mercado
interbancario, generando finalmente una crisis de liqui-
dez que hubo de llevar al Banco de Espaiia a tener que
prestarle su apoyo, obligando al Banco, por otra parte, a
sanear su situacion en dicho mercado, cosa que Banesto
hizo en las semanas siguientes.

Ademas, Banesto necesitaba unos recursos propios pa-
ra respaldar su expansion. En parte, entrd en operaciones
de intercambio de paquetes accionariales o de financia-
cién para colocacién de paquetes, al objeto de reducir
autocartera; operaciones de baja rentabilidad, en unos
casos, y que condujeron a pérdidas en otros. En parte,
Banesto ha tenido que obtener recursos propios median-
te emisiones de deuda subordinada, que implican un cos-
te relativamente elevado.

La necesidad de recursos propios era mas acentuada
dada la concentracién muy fuerte de riesgos con su grupo
de empresas. La constitucion de la Corporacién indus-
trial Banesto tuvo por objeto, entre otros, resolver este
problema, pues buscaba la generacion de recursos de ca-
pital y la disminucién de su riesgo con el grupo mediante
la colocacidn en el mercado de una parte sustancial de la
Corporacion. Fue una operacién audazmente disefiada,
pero a la que le vuelve la espalda la fortuna. Cuando
Banesto estaba desarrollando una gran campaiia de altos
costes para lanzar la operacion en los mercados interna-
cionales, la crisis de Irak, en agosto de 1990, hizo imposi-
ble la operacion.

Banesto procedid entonces a vender las mejores piezas
de la Corporacién y de su grupo para obtener plusvalias y
generar recursos con los que obtener mayor rentabilidad.
Hay que sefialar, sin embargo, que la coyuntura habia
cambiado ya y la valoracion de las empresas habia caido
mucho. Ademas, el fruto de las enajenaciones realizadas
lo invirtid, en buena medida, en nuevas operaciones en
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sectores de alto riesgo y de baja rentabilidad a corto
plazo. :

Como resumen de todo lo que vengo diciendo, Banesto
va encontrandose con un activo que contiene un alto
porcentaje de activos improductivos o de baja rentabili-
dad. Por una parte, una cartera crediticia con un alto
porcentaje de créditos en mora o dudosos, que no le
proporcionan rentabilidad, porque o bien estdn en mora
técnica o bien son de dudoso cobro y, en ambos casos, sus
intereses no se pueden registrar por devengo, sino sélo
cuando se cobran efectivamente. Por otra parte, se en-
cuentra con una cartera de participaciones de muy baja
rentabilidad.

Ademas de la importancia de los activos con nula o
baja rentabilidad y del encarecimiento del pasivo a que
me he referido, Banesto ha afrontado unos gastos de ex-
plotacion elevados resultantes de su esfuerzo en estos
afios por, podriamos decir, dar un gran salto adelante. Ha
realizado gastos importantes como consecuencia de la
contratacién de personal de alta calidad y alto coste. Ha
incurrido en gastos generales muy importantes de ima-
gen y publicidad, y ha realizado una operacién de inver-
sidn en informatica muy ambiciosa y rdpida. He de sefia-
lar, por lo demas, que la aplicacion del esfuerzo informa-
tico puso su énfasis en los aspectos comerciales y operati-
vos, frente a los de gestion de riegos, control interno o
procedimientos contables, lo cual explica las dificultades
con que se encontré la Inspeccién del Banco de Espaiia,
asi como el inadecuado conocimiento aparente de la alta
administracion del Banco respecto de lo que estaba suce-
diendo, por ejemplo, en temas de morosidad.

Todo esto lleva a un deterioro del margen de explota-
cién de la entidad, que se va a tornar claramente insufi-
ciente para hacer frente al aumento rapidisimo de las
necesidades de saneamiento por aumento de la morosi-
dad, insolvencias, deterioro de la cartera de valores y
riesgos con su propio grupo. Esta situacion obliga al Ban-
co a tratar de generar beneficios extraordinarios acompa-
fados de otros que son poco m4s que artificios contables
u operaciones intergrupo.

{Cudl ha sido, ante este problema, el comportamiento
del Banco de Espafia? A una entidad supervisora siempre
tiende a criticérsele su intervencion en la crisis de un
banco, o bien porque ha intervenido demasiado pronto,
sin dar ocasion a que el banco buscase por si solo su
solucidn y saneamiento, o bien porque ha intervenido
demasiado tarde poniendo en peligro €l sistema. A esto
me permitiria decir, por un lado, que la autoridad super-
visora estd en la obligacién de dar oportunidades a la
entidad afectada para que, si es posible, corrija su rumbo
por si misma. Segundo, que las inspecciones de bancos
grandes son muy laboriosas y complejas, especialmente
cuando la organizacidn del banco no es buena. Tercero,
que la entidad supervisora esta obligada, por razones de
seguridad juridica, a cargarse de razdn antes de proceder
contra una entidad en dificultades.

Por otro lado, hay que decir que cuando la entidad
supervisora cree haber detectado con precisién unos pro-
blemas muy graves en una entidad, cuya persistencia

puede acabar teniendo efectos negativos sobre el sistema
financiero en su conjunto, estd obligada a actuar con
rapidez y con contundencia. ,

Desde estos criterios, quiero exponer con detalle la
actuacién y el comportamiento del Banco de Espafia en
relacion con Banesto y su grupo. En primer lugar, cual ha
sido la labor inspectora del Banco, qué intensidad ha
tenido, cuales han sido sus motivaciones. La actividad
inespectora del Banco en el grupo Banesto se inicia en
marzo de 1992 como consecuencia de problemas detecta-
dos en la declaracién de recursos propios de la entidad y
en relacion también con la discusién sobre el volumen
adecuado de beneficios a declarar y, ademads, por la sos-
pecha de que la expansién crediticia que se habia produ-
cido en los afios anteriores tenia que estar expresandose
en una morosidad superior a la que afloraba en las cifras
del banco.

Efectivamente, en marzo de 1992 se inicia una inspec-
cién que dura seis meses en la que se revisa la declaracion
de recursos propios minimos de la entidad, se estudian
las dotaciones de los fondos de pensiones y se examinan
uno a uno los riesgos crediticios superiores a 750 millo-
nes de pesetas.

En noviembre de 1992 el Banco estudia la Corporacién
Banesto. En vista, por otra parte, del proyecto de fusién
o venta con el Banco de Madrid, filial de Banesto, en
noviembre de 1992 el Banco de Espaiia inicia una inspec-
cion de cuatro meses al Banco de Madrid. Ademas te-
niendo en cuenta los problemas de tesoreria de Banesto
en ¢l mercado interbancario, a que ya me he referido, a
finales del afio 1992, el Banco de Espafia, en enero de
1993, inicia una inspeccion de tesoreria y recursos pro-,
pios de Banesto con una duracion de cuatro meses. Hay
que afladir que las sospechas de mayor morosidad y de
necesidad del consiguiente saneamiento que ha quedado
pendiente después de la primera inspeccidén en 1992, lle-
van en mayo de 1993 a una nueva inspeccion de seis
meses de duracidn en la que se vuelve a analizar el fondo
de pensiones, se analiza la cartera de valores del Banco y
de la corporacion y se examinan, ademds, uno a uno los
riesgos superiores a 250 millones de pesetas hasta los 750
millones de pesetas, puesto que ése habia sido el limite
minimo de la inspeccion del afio anterior.

Finalmente, y tras una inspeccidn de los supervisores
de Estados Unidos a Banesto Banking Corporation, filial
de Banesto, y la sucursal de Nueva York, en noviem-
bre de 1993 se realiza una inspeccion de dicha filial y
sucursal.

En total, priacticamente dieciocho meses de inspeccion,
con un enorme esfuerzo, en el conjunto del grupo Banes-
to, para tratar de precisar la situacién de la entidad.

En base a estas inspecciones, jcudles han sido las suce-
sivas actuaciones del Banco de Espafia para corregir los
problemas de Banesto, pero también para ofrecerle posi-
bilidades de encontrar vias de saneamiento y recupera-
¢idén por si solo?

La inspeccién empredida en marzo de 1992, que fue
actualizada con los estados contables a 30 de junio del
mismo aflo, centrd su atencién inicial, como ya he indi-
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cado, en el examen de la cartera crediticia con riesgos
superiores a 750 millones de pesetas, con excepcion de
los riesgos contraidos frente al grupo econémico del ban-
"co. Estudié también la cobertura de los compromisos por
pensiones y, en fin, reviso la cuenta de resultados y los
estados consolidados de recursos propios. Los trabajos
fueron extraordinariamente laboriosos por la organiza-
cidn deficiente de la entidad y quedaron cerrados en la
ultima parte del mes de octubre de 1992.

Los resultados de la inspeccion pusieron de manifiesto
la necesidad de efectuar saneamientos por un importe de
unos 104.000 millones de pesetas; la incorporacion inco-
rrecta al valor tedrico de las participaciones en la corpo-
racion industrial de plusvalias por 54.771 millones de
pesetas que no cumplian los requisitos exigidos para su
consideracidn a efectos contables y, por Gltimo, diversos
desajustes contables en sus cuentas de resultados vy en la
declaracién de recursos propios.

Una vez contrastados estos resultados con los repre-
sentantes de Banesto, la inspeccién del Banco de Espafia
los trasladé a la entidad como conclusiones provisionales
y apercibid a sus responsables sobre la significacién de
estas necesidades de saneamiento con el fin de que pro-
pusieran un plan de actuaciones dirigidas a subsanarlos y
a reforzar su situacidén patrimonial. Las observaciones y
requerimientos correspondientes fueron trasladados a
Banesto en escrito de 23 de noviembre de 1992.

-El Banco de Espafia subrayé a los responsables de la
entidad que el examen realizado cubria parcialmente la
cartera crediticia, no se extendia a la cartera de valores y
no incluia un estudio de la valoracién de sus participacio-
nes en la Corporacién Industrial y Financiera Banesto,
puesto que eso no habia sido tema tocado por la inspec-
¢ién del afio 1992. Por ello, insistié en la necesidad de
tener en cuenta el impacto probable del examen que rea-
lizaria a continuacion e insté a la entidad a -cito— «pro-
ceder de forma inmediata a la implantacién de una apli-
cacion informatica para el tratamiento de los activos du-
dosos y a adoptar las medidas necesarias que garantiza-
sen en lo sucesivo una adecuada clasificacion, seguimien-
to y cobertura de sus riesgos, de acuerdo con lo estableci-
do en la circular del Banco de Espafia 4/1991x».

El programa ofrecido como respuesta por parte de Ba-
nesto incluia la venta inmediata del Banco de Madrid,
cuyas negociaciones parecian cerradas en el mes de di-
ciembre, un programa adicional de desinversiones para
facilitar liquidez y mejorar la rentabilidad de Banesto y,
en fin, un programa de saneamiento de su activo y de
recomposicidn de sus recursos propios que seria empren-
dido por el nuevo consejero delegado de la entidad. El
Banco de Espafia acabd el programa, que, aun con
su caracter provisional y parcial, iba en la direccién
adecuada.

La situacion patrimonial de Banesto aparecia entonces
como débil, pero no alcanzaba la gravedad puesta de
manifiesto a lo largo de 1993. Aconsejaba, en todo caso,
un fuerte esfuerzo de capitalizacion, y los responsables de
Banesto disefiaron, en los primeros meses de 1993, un
plan de ampliacién de capital de gran dimensi6n (de 130

a 150.000 millones de pesetas) con proyeccién interna-

cional, que permitiria subsanar las debilidades detecta-
das y ofreceria a Banesto la posibilidad de mejorar su
cuenta de resultados y aclarar su futuro.

En estas condiciones, Banesto obtuvo de nuevo el apo-
vo de las autoridades supervisoras, que daban asi nuevas
posibilidades a la entidad. Entretanto, el deterioro mani-
fiesto de la calidad del activo de Banesto, las necesidades
de saneamiento hechas publicas y el fuerte descenso de
los resultados habian contribuido a crear serias dificulta-
des de liquidez a la entidad en las ultimas semanas de
1993. El Banco de Espaiia hubo de abrir por ello lineas de
préstamo de ultima instancia e imponer un plan estricto
de reduccion de sus necesidades de liquidez y de su de-
pendencia de mercado interbancario. Estos incidentes
pusieron de manifiesto fuertes debilidades de organiza-
cidn y control interno en las dreas de tesoreria y gestion
de la liquidez, cuyo funcionamiento fue sometido a exa-
men por los equipos de inspeccidn en los primeros meses
de 1993. Los resuitados de este examen fueron comuni-
cados a la entidad a comienzos de marzo, requiriendo
una reorganizacidn del drea, y se hizo traslado provisio-
nal de las necesidades de saneamiento estimadas que
quedaron definitivamente recogidas en un escrito dirigi-
do a la entidad con fecha 6 de septiembre.

Finalizada la inspeccién del 4rea de tesoreria, que seria
ampliada con un examen de la situacidén patrimonial y
financiera de las sociedades instrumentales y de la Cor-
poracion Industrial y Financiera de Banesto, los servicios
de inspeccidn del Banco de Espaiia reanudaron en el mes
de mayo el examen de la cartera crediticia, de la cartera
de valores y de las dotaciones necesarias para hacer fren-
te a sus compromisos de pensiones. De nuevo, las defi-
ciencias de organizacidn y los trastornos sufridos por la
entidad habian impedido el desarrollo y puesta en fun-
cionamiento de los procedimientos informadticos, de ges-
tion y control de riesgo de crédito, asi como de clasifica-
cion de dudosos y cdlculo de dotaciones, de acuerdo con
la normativa contable, requeridos a la entidad por el
Banco de Espafia. En estas condiciones, la inspecciéon
reanudo un andlisis individualizado de los créditos cuyo
importe superaba los 250 millones de pesetas; ello impli-
caba una revisidn parcial de la situacion de los créditos
examinados en 1993 superiores a 750 millones de pesetas
en la medida en que se los habia encontrado dafiados la
inspeccién anterior.

En resumen, tras haber realizado individualmente un
conjunto de créditos en 1992 que ascendia a 760.830
millones de pesetas, la inspeccion revisoé en el afio 1993 la
situacion de los créditos clasificados entonces como du-
dosos (253.296 millones de pesetas) y de otros 352.492
millones de pesetas correspondientes a los riesgos del
grupo economico de empresas vinculadas a Banesto, mds
339.286 millones de pesetas correspondientes a los res-
tantes créditos de importes comprendidos entre 250 y
750 millones de pesetas. Asi, han sido analizados indivi-
dualmente expedientes de acreditados con riesgos por un
importe total de un billén 446.608 millones de pesetas, lo
que representa €l 47,1 por ciento de los riesgos crediticios
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a 30 de junio de 1993, estimdandose un déficit de provi-
siones mucho mas importante que el que habia resultado
de la inspeccidn anterior. Los servicios de la entidad, de
Banesto, colaboraron ademas a examinar de forma algo
menos pormenorizada los créditos entre 25 y 250 millo-
nes de pesetas, estimando un déficit adicional de provi-
siones para insolvencias también considerable.

A estos déficit de provisiones por insolvencias vinie-
ron a sumarse las minusvalias estimadas en su cartera de
renta variable (excluida la participacion de la Corpora-
cién Banesto), gastos activados y otras contingencias y
reajustes contables, déficit de dotaciones para fondos de
pensiones y, finalmente, unas minusvalias estimadas en
la participacion directa de Banesto en su Corporacidén
Industrial y Financiera. Todo ello implicaba la constata-
¢ion de que habia un importante volumen de necesidades
de saneamiento cifrado —como decia al iniciar mij inter-
vencién- en cerca de 500.000 millones de pesetas.

El fuerte aumento del déficit de provisiones, calculado
en el dltimo trimestre de 1993 en relacidn al estimado en
la segunda mitad de 1992, tiene, como se desprende de lo
que he indicado, varios origenes. Primero, y basico, la
ampliacion de las dreas examinadas por una inspeccion
entre ambos afios; después, el deterioro, por el transcurso
del tiempo, de los créditos calificados como dudosos en
1992, v, en fin, la entrada en mora o en situaciones irre-
gulares de 1993 de otros créditos anteriormente califica-
dos como normales.

Tan pronto fue conocida la magnitud del deterioro de
los activos de Banesto, se procedid a un examen minucio-
so de los resultados con los servicios de la entidad, que
inicid de inmediato el estudio de un nuevo plan de sanea-
miento y de capitalizacién en el mes de noviembre. Han
sido varios los programas que, de un modo orientativo,
ha ido presentando la entidad al Banco desde entonces,
hasta culminar en un dltimo programa en los dias recien-
tes de Navidad.

Todo esto me lleva a lo que indicaba al comienzo de mi
intervencién. La fragilidad financiera de Banesto que
acabo de exponer tiene soluciones de futuro, pero éstas
exceden con mucho las posibilidades de la entidad para
encontrarlas por si sola. La solucidn exige unas necesida-
des de capitalizacion que exceden de las posibilidades de
apelacién de Banesto a los mercados, especialmente tras
la reciente ampliacién de capital, como lo prueban los
programas de saneamiento sometidos por Banesto al
Banco de Espaiia en estas ultimas semanas, programas
insuficientes en la dimensién de los saneamientos plan-
teados, abundantes en solicitudes al Banco de Espaifia y
cortos en cuanto a la seguridad de obtener nuevo capital
rapidamente y en volumen suficiente.

En estas circunstancias, permitir la persistencia de esta
fragilidad financiera o aceptar programas voluntariosos,
pero claramente insuficientes, inicamente conduciria a
un progresivo empeoramiento de la entidad, que no sélo
pondria en peligro la supervivencia de la misma, sino que
podria afectar también a la solidez del propio sistema
financiero en su conjunto.

En resumen, el Banco de Espafia estd obligado a ofre-

cer oportunidades de saneamiento y reaccién a una enti-
dad bancaria que, por sus errores o por la adversidad, o

_por una mezcla de ambas, esta atravesando dificultades.

Esto es especialmente verdad en un periodo de recesion
econémica general, y esto ha hecho el Banco de Espafia
con Banesto. Le ha ayudado en las ocasiones en que se ha
enfrentado con problemas de tesoreria, actuando como
prestamista de dltima instancia; ha estado dispuesto a
aceptar los programas parciales que le facilitaran los ajus-
tes en el tiempo; ha aceptado programas de capitaliza-
cién con colaboracion y aportacion internacionales, que
parecian poder situarle en condiciones de reaccionar y
despejar su futuro.

Pero existe un limite a esa actividad de apoyo, y ese
limite aparece cuando el problema alcanza dimensiones
muy graves, y seguir aceptando programas de resultados
inciertos puede llevar a la entidad a una situacion irrepa-
rable, que, en el caso de un banco importante, puede
tener resultados negativos para el conjunto del sistema.

Alcanzada esa dimension del problema, es preciso ac-
tuar con rapidez y energia en beneficio de todos: deposi-
tantes, acreedores en general, personal e incluso accionis-
tas. Creo que en este caso €l Banco de Espaiia se ha
cargado de razones para intervenir y para proponer una
solucidn colectiva, respaldada por el conjunto de la ban-
ca, apoyada por el Banco de Espafia y encomendada a
gestores de la mas alta calidad profesional, que restablez-
ca las previsiones de futuro de la entidad, tranquilice los
mercados y elimine riesgos potenciales al conjunto del
sistema bancario espaiiol.

Estoy convencido de que la situacion de Banesto hoy es
mas solida que hace una semana.

Muchas gracias.

El sefior PRESIDENTE: ;Grupos que deseen fijar su
posicion? (Pausa.)

Por el Grupo Parlamentario Popular, tiene, en primer
lugar, la palabra el sefior Montoro.

El sefior MONTORO ROMERO: Quiero comenzar
agradeciendo al sefior Ministro de Economia y Hacienda

'y al sefior Gobernador del Banco de Espaiia la urgencia y

oportunidad con que han solicitado su comparecencia
ante la Comisién de Economia del Congreso de los Dipu-
tados para explicar las gestiones tomadas en el caso de
Banesto. Habia que ofrecer una explicacion tranquiliza-
dora a la sociedad espafiola y ambas autoridades lo han
intentado esta maifiana. '

El Grupo Parlamentario Popular ha asistido al desa-
rrollo de los acontecimientos con una serena preocupa-
cion. Nuestra actitud ha sido y sigue siendo clara desde el
instante mismo en que se desencadena este proceso. Esta-
mos firmemente convencidos de la solvencia de nuestro
sistema financiero, lo estamos respecto de su capacidad
para absorber una crisis de la envergadura como la
actual.

En circunstancias como las presentes, para nosotros,
por encima de intereses partidistas, mas alla de conve-
niencias particulares, lo importante es conseguir un triple
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objetivo: en primer lugar, que no se perjudique el crédito
internacional de Espaifia; en segundo lugar, que se salva-
guarde la solvencia del conjunto del sistema financiero
espafiol, y, en tercer lugar, que se respeten plenamente los
derechos adquiridos de depositantes, trabajadores y ac-
cionistas.

La responsabilidad mds elemental nos impele a reco-
mendar tranquilidad a todos los mas directamente afec-
tados, puesto que lo peor en una situacién como la creada
es la extension del sentimiento de desconfianza. En nues-
tra opinién, no hay razones objetivas para ella. Quere-
mos decirlo asi no como una mera expresion de voluntad
politica, sino como un sentimiento basado en la razén, en
las razones del conocimiento del tejido de nuestro siste-
ma financiero y de nuestra realidad econémica. Pero
también estamos convencidos de que como mejor se
transmite confianza es conociendo y difundiendo la ver-
dad de los hechos, unos hechos a los que hay que dar el
relieve y la gravedad que realmente tienen.

Nos hallamos en medio de una crisis bancaria de en-
vergadura. Esto es indudable, pero tampoco es tan extra-
o, puesto que la crisis econdmica que le sirve de marco
es la mayor de la historia reciente de Espafia. A este
respecto, es muy lamentable que se haya producido Ia
crisis de Banesto, puesto que no hace sino dificultar mas
la salida de esta aguda crisis econ6mica que amenaza con
ser prolongada.

De cualquier modo, algo no encaja en la trayectoria de
Banesto. Si las dificultades de la entidad se han debido
principalmente a deficiencias de la gestion, el sistema de
tutela y prevencidén a cargo de nuestras autoridades eco-
nomicas y manetarias deberia haberlo detectado bastan-
te antes y corregido a tiempo.'Si los problemas obedecen,
primordialmente, a los efectos de la crisis econdmica, no
debe el Gobierno seguir banalizando su intensidad, con-
tinuar frivolizando sobre una salida préxima, sin que
medie un cambio efectivo y radical de politica eco-
némica. :

La solvencia del conjuntc de nuestro sistema financie-
ro es, sin duda, alta -lo repito una vez mas—, pero no se la
puede mermar a través de la permanencia de una crisis
econdmica que eleva la morosidad del crédito hasta cotas
inadmisibles, que perjudica la calidad de las participa-
ciones de los bancos en la industria, en las empresas
espaiiolas o que sencillamente estrecha, alarmantemente,
los margenes financieros debidos a un descenso de tipos
de interés que los impositores no aceptan porque siguen
teniendo altas expectativas de inflacion.

En pocas palabras: si hoy podemos confiar en la supe-
racién de las dificultades de Banesto es, fundamental-
mente, gracias a la solvencia del conjunto del sistema
crediticio, un valor que hay que preservar ante todo. La
crisis de Banesto, sefiorias, es una leccién que debemos
aprender con la maxima diligencia. En primer lugar, ha
puesto a prueba los mecanismos de supervisiéon pruden-
cial de nuestro sistema bancario y, en nuestra opinidn,
los ha puesto a prueba con resultados mediocres.

Cuesta admitir que de seis en seis meses se haya tripli-
cado el déficit de recursos propios de la entidad, pasan-

do, desde junio del afio 1992, de 53.000 millones de
pesetas a 529.000 millones de pesetas, a septiembre de
este afio.

Habia que haber evitado llegar a una situacion como la
creada. Cuesta realmente aceptar que Ia crisis de una
identidad como Banesto no pudiera ser encauzada por
caminos, por procedimientos menos traumaticos. La
funcion tutelar del sistema bancario a cargo del Banco de
Espafia debe funcionar con la maxima eficacia, una efica-
cia que le permiten las amplias capacidades que le ha
otorgado esta Camara, y, al hacerlo, ha de conseguir esa
maxima eficacia en cualquier circunstancia, pero espe-
cialmente cuando estamos a punto de tramitar en esta
Camara la ley de autonomia del Banco de Espaiia.

Por otro lado, llama la atencidén que la ampliacién de
capital que Banesto realizo el verano pasado contara con
todos los beneplacitos de las autoridades, incluido el de
la Comisién Nacional del Mercado de Valores. Es algo
dificil de entender cuando los desequilibrios patrimonia-
les y la debilidad de la cuenta de resultados de la entidad
tenian que haber sido conocidos suficientemente por las
autoridades. Precisamente para clarificar este extremo,
anuncio que el Grupo Popular va a solicitar la compare-
cencia, ante la Comision de Economia, del Presidente de
la Comision Nacional del Mercado de Valores. Pretende-
mos con esta comparecencia aclarar las circunstancias en
las que se aprobo la reciente y udltima ampliacién de
capital de Banesto, una reciente y ultima ampliacion de
capital que seha convertido en la preocupacion, en la
pesadilla de miles de ahorradores espaiioles. En un caso
como éste hay que hacer el mayor esfuerzo de clarifica-
cion posible. Hay que esclarecer, con el mdximo detalle,
c¢6mo se ha llegado a generar un desequilibrio en el balan-
ce del Banco tan acusado como para motivar una accién
contundente del Banco de Espafia, porque es obvio que
un agujero de tal tamafio no se engendra en poco tiempo,
no aparece en pocas semanas. Aqui quiero suscitar una
primera cuestion al sefior Gobernador del Banco de Es-
pafia: ;Se ha actuado a tiempo por parte del Banco de

. Espafia o ha habido una demora que hoy podemos juz-

gar, que podemos calificar de excesiva? Una segunda
pregunta, también para el sefior Gobernador, es la si-
guiente: (Ha descubierto el Banco de Espafia en su ins-
peccion indicios de responsabilidad distintos a los estric-
tamente mercantiles? Y, en caso afirmativo, jse ha pues-
to en conocimiento del Ministerio Fiscal estos indicios?
Y una tercera pregunta que deseo formular al sefior Go-
bernador aprovechando su comparecencia, es la siguien-
te: ; Tuvo dudas el sefior Gobernador sobre la calidad del
balance de Banesto que sustentaba la ampliacion de capi-
tal del verano pasado? ;Conocid las dudas que tenian
determinados grupos de accionistas de la entidad?
Sefior Gobernador, sefior Ministro, el Grupo Popular
reitera su confianza en que las dificultades de Banesto
tendran pronta solucion, pero, al tiempo, sabemos que
estamos ante un proceso complejo que si no se encauza
correctamente puede demorarse. La de hoy ha sido una
primera comparecencia ante la Comisién de Economia
que ya he calificado de oportuna, ademads de obligada. El
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Grupo Popular pretende que éste sea el cauce por el que
discurra el proceso abierto. Para ello solicitamos que la
Comision de Economia reciba informacién directa, a tra-
vés de sucesivas comparecencias, que doten al proceso de
méaxima transparencia. Entendemos que de esa maxima
transparencia depende la elevacidn de la confianza de
todos los ciudadanos espafioles, que asisten consternados
a una crisis como ¢sta. En esta linea, solicitamos que se
abra un periodo extraordinario de sesiones de la Comi-
sion de Economia durante el mes de enero, en el cual
solicitamos ya la préxima comparecencia del sefior Mi-
nistro y del sefior Gobernador para examinar la validez
de las formulas que se han aplicado para resolver la crisis,
para conocer un primer balance de la evolucién de esas
férmulas.

Sefiorias, una crisis estructural de la economia como la
que padecemos tan solo se superara con la marginacion
de los valores éticos que conducen a la nada, como los
hechos tozudamente acaban demostrando. Estamos al
final de una etapa, la que marcé aquella frase desdichada
de: Espafia es el pais donde gana dinero mds rdpidamen-
te, que constituyd la filosofia de los sucesivos gobiernos
socialistas del sefior Gonzdlez.

Sefior Gobernador, sefior Ministi¢, el Grupo Popular
manifiesta su preocupacidn por las consecuencias finan-
cieras que provocara el saneamiento de Banesto. Obvia-
mente, no se puede cargar mds sobre las maltrechas es-
paldas de las presupuestos publicos, habida cuenta de la
magnitud, de la importancia excesiva de nuestro déficit
presupuestario, que se ha convertido en un obstaculo
infranqueable para la recuperacién econémica. El autén-
tico desafio del plan de saneamiento de Banesto, el que se
proyecta para la entidad, es encontrar el medio para que
la financiacidn no suponga problemas adicionales para la
maltrecha economia de los espafioles. Hemos, pues, de
urgir, desde nuestro Grupo Parlamentario, la elabora-
cién y aplicacién de dicho plan, cuyos extremos deben
ser hechos publicos, hechos explicitos cuanto antes.

Finalizo recogiendo las mismas palabras con que ini-
ciaba esta exposicién. El objetivo irrenunciable para no-
sotros es garantizar la solvencia del sistema financiero,
algo que se logra con la clarificacién al maximo de las
actuaciones que han jalonado esta crisis. Nuestro prop6-
sito, como segunda fuerza politica de esta Cdmara, es
contribuir a depurar las responsabilidades de todo tipo
que han llevado al actual estado de cosas, y nuestro pro-
posito es también el de contribuir a salvaguardar los legi-
timos intereses de depositantes, trabajadores y accionis-
tas. Para la consecucion de ambos fines realizaremos las
iniciativas parlamentarias que consideremos mas efica-
ces, entre ellas destaca la solicitud de un informe periddi-
co a la Comisién de Economia de esta Camara, solicitud
a la que antes me he referido.

Seiiorias, llueve sobre mojado en las dificultades que
hoy padece uno de nuestros mayores bancos. Ello es ex-
presion de que la crisis econdmica sigue presente, sigue
con toda crudeza entre nosotros, algo que acontecimien-
tos como el de Banesto no hacen sino agravar. Hoy mds
que nunca urge un cambio de politica econdmica para

que sea capaz de hacer frente a los graves problemas que
seguimos teniendo delante.

El seiior PRESIDENTE: Por ¢l Grupo Parlamentario
de Izquierda Unida-Iniciativa per Catalunya, tiene la pa-
labra el sefior Frutos.

El sefior FRUTOS GRAS: Seitor Presidente, sefioras
Diputadas, sefiores Diputados, me siento un poco abru-
mado porque hacer lo posible para no producir alarma,
intentar salvarguardar a nivel internacional los intereses
econdémicos de todo el sistema financiero espafol y, al
mismo tiempo, dar tranquilidad a los ciudadanos, es bas-
tante complicado, como reconocerdn SS. SS., cuando en
todos los quioscos del pais, en todos los medios de comu-
nicacion estd la noticia. La noticia es -luego veremos
c6mo se concreta y se aclara en su desglose— lo que se
llama en términos vulgares un agujero de medio billén de
pesetas. Esta es la noticia. ;Que tenemos que tranquilizar
al ciudadano? Claro que tenemos que tranquilizar al ciu-
dadano. Tranquilicense ciudadanos que haremos lo posi-
ble desde este Parlamento para que las cosas no vayan a
peor, para que mejoren, para que haya alternativas y para
que haya soluciones.

Debemos, al mismo tiempo, entender que hay una
cierta o una gran irritacion social, incluso personal. Se
dice que Banesto es un hecho aislado, pero es que hay
bastantes hechos aislados en el ultimo periodo, demasia-
dos hechos aislados que configuran ya toda una filosofia.

(Por qué se ha producido esto? Vamos a ver las causas.
Se dice que habia indicios claros, rotundos, concretos
desde el afio 1992, desde hace 18 meses. Naturalmente,
se demuestra que hay un control absolutamente opaco de
lo que es la banca en nuestro pais. No hay un control
democratico de lo que es la banca, porque si hubiera un
control democratico estos indicios hubieran pasado in-
mediatamente por el Parlamento, por el Congreso de los
Diputados. El Banco de Espafia o la Comisién Nacional
del Mercado de Valores si conocian exactamente la reali-
dad que habia en este momento y podia haber una infor-
macion exhaustiva que, naturalmente, salvaguardara el
cargarse de razon juridica y poder actuar con la rapidez
necesaria en €l momento que hubiera un peligro eviden-
te. Creo que el peligro se gesta no en el momento del
medio billén de pesetas, sino bastante antes; en el mo-
mento que se detectan determinados riesgos y determina-
das aventuras en ¢l quehacer bancario por parte de uno
de los principales bancos espafioles.

Por tanto, es necesario clarificar las responsabilidades
de cada uno, absolutamente todas las responsabilidades:
Banco de Espafia, Comisién Nacional del Mercado de
Valores y, naturalmente, el Gobierno, de forma no subsi-
diaria, sino como mdximo responsable.

Por cierto, jcomo puede ser auténomo, como se plan-
ted y se aprobo el otro dia, un Banco de Espaiia que tiene
las responsabilidades que tiene, en concreto las que aca-
ba de utilizar en estos momentos en relaciéon a Banesto?
(O es casual la intervencién en esta Comision de Econo-
mia de Hacienda, en primer lugar, del Ministro de Eco-
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nomia y, en segundo lugar, del sefior Gobernador del
Banco de Espaiia? Por tanto, si hay una responsabilidad
no subsidiaria, sino fundamental, por parte del Gobier-
no, debe expresarse exactamente en todo el funciona-
micnto del sistema econémico, del sistema financiero y,
naturalmente, también de este Parlamento en relacién al
control de todo el sistema econémico y del sistema finan-
ciero. '

Lo sucedido es también en gran parte, a nuestro enten-
der —y no quisiera ponerlo en primer lugar frente a las
responsabilidades concretas del sefior don Mario Conde
y del Consejo de Administraciéon de Banesto-, un proble-
ma de politica econémica general. Una politica econémi-
ca fracasada produce efectos en cascada, insolvencias,
morosos, etcétera, que repercuten en las cuentas de resul-
tados. Es verdad que Banesto asumio mds riesgo que los
otros grandes bancos en la captacion de activos de forma
agresiva e irresponsable y en la concesion de créditos de
una forma leve; es verdad todo esto, pero también es
verdad que hay determinadas dificuitades en otros ban-
€os y no seria bueno esconderlo. Es bueno tranquilizar al
respetable, es bueno tranquilizar a la sociedad espafiola;
pero, al mismo tiempo, se tiene que discutir a fondo en
este Parlamento la situacién del conjunto del sistema
bancario.

La evolucidn de la actividad econémica real tiene gran
incidencia, por tanto —y asi debe verse—, como la tuvo en
otras ocasiones, por ejemplo durante la década milagrosa
de los Estados Unidos de América, en el debate de las
cajas de ahorro, en el debate del sistema financiero, en el
momento que habia unas politicas bastante parecidas a
las que se estdn practicando en este pais, en lo cual,
naturalmente, los Estados Unidos de América son aban-
derados y siempre pioneros. Por tanto, apareceran mas
elementos. Vale mas que, de forma inmediata, este Parla-
mento, esta Comisién y la comisidon de seguimiento de la
crisis de Banesto y de la crisis que pueda haber en- el
conjunto del sistema bancario se ocupen de forma regu-
lar y con todos los datos encima de la mesa. Las fuerzas
publicas de este Parlamento son suficientemente respon-
sables para saber qué tienen que hacer, qué papel deben
jugar en el conjunto de la sociedad; pero, al mismo tiem-
po, deben ser suficientemente responsables para ir hasta
las ultimas consecuencias en la depuracién de responsa-
bilidades en este proceso y, sobre todo, en articular un
programa de actuacion que evite esto que se han llamado
casos aislados, pero que son demasiados casos aislados
los que se producen.

Sefiores diputados, sefioras diputadas, yo creo que se
ha terminado una época, una época que narcotizd con
determinados datos a una parte importante de la socie-
dad espafola; una época en la que han coincidido y se
han mezclado, conviviendo de forma caética muchas ve-
ces, Rumasas, Kios, ahora Banestos con Expo, Juegos
Olimpicos, etcétera; es decir, una época en que parecia
que en este pais todo era permitido porque dando una
patada en el suelo aparecia el dinero por todas partes. Esa
época ya se ha terminado y debemos empezar con un
andlisis riguroso y a fondo de la economia espafiola para

ver si esta economia espafiola puede ser realmente una
economia sana. El sistema financiero serd un sistema
financiero sano -siempre puede haber algiin exabrupto—:
pero serd un sistema financiero sano en la medida que
haya una economia espafiola sana.

.Y ahora qué? ;Qué planteamos ahora? A nosotros nos
interesaria, en primer lugar, que con caricter inmediato
se hiciera un desglose de ese agujero de medio billon de
pesetas; que se nos dijera en concreto qué va a represen-
tar la promesa hecha por el sefior Gobernador del Banco
de Espafia y por el sefior Ministro de salvaguarda, de
preservacion, de no liquidacién de 22.000 puestos de
trabajo. De salvaguarda de los intereses de unos siete
millones de depositantes y, de los accionistas, en primer
lugar, de los pequefios accionistas. El gran accionista tie-
ne que asumir riesgos porque parece que el unico riesgo
que hay en este pais, a veces, es perder el puesto de
trabajo. El gran accionista puede asumir riesgos, pero el
riesgo del pequefio accionista debe salvaguardarse. Y,
naturalmente, coOmo garantizar los derechos y con qué
programa.

El plan de actuacién en lo inmediato es lo mas urgente
a debatir ya en este Parlamento y en esta Comision de
Economia y Hacienda. ;Quién financiara el agujero?
(Cémo? Aqui debe haber un proceso cristalino. Se dice
que, de forma subsidiaria, el Banco de Espafia, el conjun-
to de la banca, etcétera. Que no suceda que ahora pague
el conjunto de la banca, pero, progresivamente, vaya al
escandallo del Banco de Espafia, es decir, de todos noso-
tros, de todos los ciudadanos. El saneamiento apareceria
luego en los Presupuestos y se produciria lo que se ha
producido en otras ocasiones (Banca Catalana, por ejem-
plo), un reflotamiento de la banca privada, en este caso
concreto Banca Catalana, y un reflotamiento en general
del conjunto de la banca cercano a los dos billones de
pesetas que han sido pagados por todos los espafioles,
pero sin un control democratico a fondo por el conjunto
de los espafioles, es decir, por este Parlamento.

Nosotros no avalaremos soluciones a lo Rumasa, opa-
ca solucidn (sabemos muy poco todavia de muchas de las
operaciones de Rumasa), ni a lo Banca Catalana, un es-
candalo pringoso, a pesar de las decisiones judiciales que
hubo en torno al mismo. No vamos a avalar alternativas
ni soluciones de este tipo.

Al mismo tiempo, nos gustaria descartar totalmente
que en lo que acaba de suceder, la intervencion del Banco
de Espafia en Banesto, hubiera cualquier atisbo de ma-
niobra politica. Nos pareceria ademdés de grosero muy
grave para el conjunto del sistema econémico y financie-
ro. Esperamos que no haya ningin atisbo de maniobra
politica en funcion de aquello a lo que cada ciudadano
tiene derecho, es decir, de participacién en la politica.

Y, naturalmente, para terminar, sin sustituir ningun
mecanismo juridico o administrativo el Congreso debe
disponer de inmediato -y ésta es la propuesta que hace-
mos—, de una comisién de seguimiento garantizando que

_se utilicen bien los fondos publicos y que éstos se trans-

formen en capital publico en la medida que estos fondos
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publicos sirvan para el reflotamiento de un banco priva-
do, como es Banesto.

La Comision de Ecohomia, naturalmente, deberia ju-
gar su papel. Indudablemente, el mismo Pleno del Con-
greso de los Diputados deberia jugar su papel porque
estamos ante un problema muy importante y la tranquili-
dad, la liquidacién de todo atisbo de alarma hacia el
ciudadano vendra determinada por el conocimiento ex-
haustivo de toda la realidad y por tomar las decisiones
que, naturalmente, en cada momento sean pertinentes.

Supongo que todo el mundo es consciente de que con la
accion del Banco de Espaiia en relacidén a un problema
gravisimo (si el problema tiene esta gravedad, no habia
otra posibilidad que la de la intervencion) se levanta de
nuevo la sospecha en relacién a todo el sistema bancario,
queramos 0 no queramos; pongamos los parches que
sean necesarios, liquidemos las alarmas que sea necesario
liquidar, pero pone de nuevo la sospecha en relacion a
todo el sistema bancario. La intervencion es la guinda
que faltaba a una sarta, a nuestro entender, de despropd-
sitos econémico-sociales que empieza por decretazos,
contrarreformas laborales, enriquecimientos tramposos
y continua por estas acciones que se tienen que adoptar
en relacion con una crisis tan grave.

Por tanto, la tranquilidad que se pueda transmitir, y
que se pueda transmitir a través del Banco de Espaiia y
de la banca en general, del Gobierno, de este Parlamento,
debe darse pero no debe tener continuacién a través de
las mismas politicas y de un control opaco de todo lo que
es el sistema econdémico y financiero. Aunque el Banco
de Espaia salva la liquidez, no salva, naturalmente, la
confianza en el sistema financiero, en conjunto, erosio-
nado con esta ultima accion. Esto se da, naturalmente, a
nuestro entender, con otra politica econémica que englo-
ba precisamente también la cristalina transparencia de lo
que es todo el sistema financiero (banca piblica, banca
privada) y, naturalmente, que cuando se tomen decisio-
nes que afectan al conjunto de los ciudadanos, se adopten
con la responsabilidad del sector publico en todo lo que
es ¢l sistema financiero espaiiol.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Frutos, no dude de que
la Comisién de Economia jugari el papel que politica y
reglamentariamente le corresponde, siempre que lo deci-
dan los grupos, ante las propuestas que formalmente, y
en tiempo, 'se propongan por parte de los grupos parla-
mentarios.

Por el Grupo Parlamentario Catalan (Convergéncia i
Unio), el sefior Homs tiene la palabra.

El seiior HOMS I FERRET: Seiior Presidente, tam-
bién quiero agradecer al Gobernador del Banco de Espa-
fia y al Ministro de Economia su presencia en esta Comi-
sion.

En primer lugar, en nombre de mi grupo, sefior Presi-
dente, deseo aplaudir el acierto del Gobierno y también
del Banco de Espafia en solicitar la comparecencia en
esta Comision de Economia para informarnos de las cir-

cunstancias que han conducido a tomar la decision de
intervenir el Banco Espaiiol de Crédito.

Creo que al margen de rumores y especulaciones, a
veces interesadas, el Banco de Espafia y la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, como el propio Minis-
tro de Economia, deben transmitir a la sociedad las razo-
nes y los fundamentos que les ha llevado a tomar una
decision de tanta trascendencia como la adoptada. Y
creo, sefior Presidente, que no hay lugar mas adecuado y
marco mas acertado que esta Camara para realizar ese
acto informativo.

“La crisis del Banesto tiene amplia repercusién en toda
la economia y, por consiguiente, debe informarse clara-
mente de por qué ha sucedido, cuales son las medidas
adoptadas para salvaguardar la solvencia, liquidez e inte-
reses de depositantes, accionistas, acreedores y el puesto
de trabajo de los propios empleados de la entidad finan-
ciera. ‘

También creemos que es necesario informar sobre las
actuaciones que van a emprenderse para exigir responsa-
bilidades a quienes las tuvieren, asi como cual sera la
posicion oficial frente a la salida de la crisis de esta insti-
tucién financiera.

Con todo, dejando a un lado los hechos concretos y las
circunstancias especificas, creo que hay que tener muy
presente hoy y en esta Comision, sefior Presidente, que
corresponde sin duda al Gobierno y al propio Banco de
Espafia hacer esa funcion informativa; pero por encima
de ellos corresponde a esta Cidmara velar, y actuar si
procede, para garantizar la credibilidad del sistema fi-
nanciero espaiiol. Por eso valoramos muy acertada la
iniciativa del Gobierno y del Banco de Espaifia.

En segundo lugar, quisiera transmitirles que la sesién
de hoy no es una sesion en la que los portavoces de los
distintos grupos debamos emitir juicios de valor y hacer
sentencias frente a los hechos informados. Sin duda, nos
encontramos frente a unas circunstancias, a unos hechos
y ante una institucién financiera que presenta situacidén
de crisis, pero que llevaba ya tiempo anunciando estos
signos de preocupacién, por lo cual a este grupo parla-
mentario no le han cogido por sorpresa este hecho y estas
circunstancias. Nuestra posicion frente a ellos la adopta-
mos con una tranquila y serena preocupacion. Yo creo
que la serenidad debe priorizar en estas circunstancias,
porque tras la crisis de esta institucion, deberiamos in-
tentar evitar males y consecuencias peores.

Creo, sefior Presidente, que la intervencion del Banco
de Espafia evita riesgos de futuro, da tranquilidad a los
clientes y acreedores del Banco, da plenas garantias para
la disponibilidad de depésitos y ahorros, puesto que el
Banco de Espafia ha anunciado formalmente que respon-
de plenamente de todas las obligaciones de esta entidad.
Por tanto, valoramos que esta decision y esta actuacion
son positivas y buenas. v

Por consiguiente, sin ninguna duda, convalidamos la
actuacién que han llevado a cabo el Banco de Espafia y el
Gobierno, y la valoramos atendidas las circunstancias
que en las Gltimas 48 horas se han ido gestando en el
mercado bursétil y en la rumorologia del pais. Las infor-
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maciones que ustedes nos han transmitido corroboran la
necesidad de haber adoptado estas decisiones. Este ha
sido un buen reflejo del Banco de Espaifia y asi lo valora-
mos. En el peor de los casos, hoy podemos decir que se
han evitado males y dafios que hubiesen sido irrepara-
bles. Esta decision y esta actuacidon dan estabilidad y
garantias de continuidad. En este sentido también hay
que hacer constar el acierto de los bancos que han adop-
tado una accion responsable, dando con ello imagen de
gran solvencia del sistema financiero espafiol, lo cual
creo es positivo para preservar los intereses internaciona-
les de nuestra economia. Por ello deseamos transmitir
hoy que se abandonen actitudes alarmistas que solo son
interesadas ~creemos que en todo caso son interesadas—,
y que con serenidad se aborde este nuevo problema eco-
nomico-financiero que aparece en nuestra economia.

No obstante, sefior Presidente y sefior Gobernador del
Banco de Espafia también deseamos que esta institucion
que usted dirige salga al paso, de igual forma y celeridad,
ante rumores e informaciones que aparecen en los me-
dios de comunicacion acerca de otras instituciones y en-
tidades financieras que, a veces, no se ven suficientemen-
te amparadas para evitar estos reflejos que de vez en
cuando se producen en la sociedad al quebrarles la sol-
vencia o la confianza y tener pocas posibilidades de in-
formar en los momentos precisos de las circunstancias
que a veces se transmiten por los medios de comunica-
cién. Creo que el Banco de Espaiia ha actuado acertada-
mente en esta ocasion. Desearia también que en otras
circunstancias en las que se generan pequefios quiebros
de imagen o de confianza, también se actuara de forma
que se garantizara la solvencia de otras instituciones, en
ocasiones mds pequefias, que también necesitan de este
amparo y esta solvencia que en todo caso debe garantizar
el Banco de Espaiia.

En tercer lugar, sefior Presidente, sefior Ministro, sefior
Gobernador, en nombre de mi grupo parlamentario, qui-
siera también transmitir a esta Comision y a todos uste-
des que este grupo cree que debe protegerse la solvencia
y confianza en el sistema financiero a la vez que deben
garantizarse los derechos de los depositarios, accionistas
y acreedores de Banesto y de cualquier institucién finan-
ciera, por encima de cualquier otro objetivo, Este debe
ser el principal propésito a que deben conducir las actua-
ciones de los responsables de las instituciones que hoy
dirigen la economia. Hay que evitar que la intervencion
de Banesto se convierta en un serio problema para todo el
sistema financiero que pueda generar una pérdida de
confianza en el mercado internacional, perjudicando la
captacién de fondos en el exterior, la posible intermedia-
cién de las transacciones econdémicas en nuestra econo-
mia o en el propio mercado internacional.

Por consiguiente, sefior. Presidente, creo que se debe
proteger a los depositantes y a los pequefios accionistas
del Banco. En este sentido quisiera apuntar que no cabe
reproducir costosas operaciones de saneamiento para
que, en todo caso, pudieran revertir en beneficio de algu-
nos principales accionistas o ultimos gestores que han
demostrado ser mucho ma4s eficaces en mejorar sus recur-

sos propios que en cuidar de los recursos de los accionis-
tas de la entidad.

Sefior Presidente, ante estas posiciones y estas caute-
las, quisiera formular algunas preguntas puntuales para
que sea ampliada la informacion a esta Comision.

En primer lugar, quisiera plantear, sobre este nuevo
organo de administracidén provisional que se ha nombra-:
do, qué instrucciones ha dado el Banco de Espafia for-
malmente a dicho 6rgano de administracion. Cudles son
las opciones que se apuntan para el futuro del Banco. No
se ha hablado nada al respecto y quisiera conocer qué
opciones de futuro se apuntan para la continuidad de esa
institucion financiera. Puesto que se baraja como proba-
ble la posible venta o la recomposicidn patrimonial de la
misma, quisiera, si es posible hoy, conocer algunas de las
opciones de solucidn futura que se van a promover desde
el Banco de Espana para superar la actual situacion.

Creo que son correctas —ya lo he manifestado- las ac-
tuaciones que ha llevado a cabo el Banco de Espaia, son
fundadas, las apoyamos y las valoramos positivamente,
pero también deberia garantizarse, sefior Gobernador, la
neutralidad y la aquiescencia para la futura solucion y la
superacidn del problema Banesto. No nos pareceria ade-
cuado que el Banco de Espaiia de alguna forma pudiera
dar a entender que secundaba estrategias de determina-
das instituciones financieras, que sin duda las habra ob-
viamente, en la direccién de ir concentrando el sistema
financiero en unas pocas entidades bancarias. Creo que
el Banco de Espafia, en todo caso, deberia garantizar la
neutralidad o la aquiescencia de un proceso de supera-
cidn de esta crisis y no apoyar o secundar posibles estra-
tegias que, sin duda legitimamente, van a existir en estos
momentos.

Este grupo desearia también conocer, sefior Presiden-
te, las razones por las que el Banco de Espafia ha nombra-
do como administradores exclusivamente a altos cargos
ejecutivos de otras entidades de crédito, y no participa
directamente en dicho Consejo de Administracidén. Si
esto responde a alguna posicion; es decir, cuadles son las
razones por las que el Banco de Espafia ha nombrado
como administradores exclusivamente a altos cargos y
¢jecutivos de otras entidades de crédito privadas y no
participa directamente en dicho Consejo de Administra-
cién. ;Responde a algun criterio o a alguna posicion de-
terminada?

En cuarto lugar, ;qué objetivos ha planteado formal-
mente ¢l Banco de Espafa a los nuevos administradores
a corto y a medio plazo? ;Qué compromisos del Gobier-
no, también del Banco de Espaiia (y del resto de entida-
des financieras, lo que pasa que les eximo de su respues-
ta) se han establecido o se han comunicado para afrontar
el seguimiento del Banesto en relacidén con las empresas
de la corporacidn industrial? ;Qué posicion tiene adopta-
da el Banco de Espafia acerca del futuro de las empresas
pertenecientes a la corporacién industrial de esta institu-
ci6n financiera?

Quisiera también saber si €l Banco de Espaiia en esta
cuestion ha valorado actuaciones para exigir responsabi-
lidades a determinadas personas que han estado dirigien-
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do el grupo financiero, y si esto se contempla o caben
actuaciones en este sentido.

Para ir terminando, sefior Presidente, quisiera trans-
mitir a'la Comisién que, en todo caso, apoyamos esta
valoracion final que han hecho el Gobierno y el Goberna-
dor, de que hay que actuar con rapidez y contundencia.
En ese sentido apoyaria esa posicién final pidiendo al
sefior Gobernador que efectivamente actien con rapidez
y contundencia para superar las actuales circunstancias;
que no demoremos la solucidn a la futura continuidad de
la institucidn; y que, en todo caso, no se demoren estas
actuaciones qué hay que emprender para estabilizar la
situacién del grupo bancario y que, por encima de cual-
quier otra cuestidn, se preserve la continuidad del grupo,
por delante de otras estrategias dirigidas a trocear este
grupo financiero o distribuirlo en el sector financiero
espaifiol.

Creo que caben soluciones, usted lo ha dicho; ha dicho
que caben soluciones de futuro y compartimos esa posi-
cién. Hay que instrumentar —dice usted- lo mas rdpida-
mente posible estas soluciones. Que se haga asi, que con
rapidez y energia de adopten estas soluciones de futuro.

Finalmente, sefior Presidente, en nombre de mi grupo,
quisiera comunicar también que, por nuestra parte, de-
seariamos, que a lo largo de estos préoximos meses, los
portavoces de esta Comision tuvieran un contacto per-
manente con la institucion del Banco de Espaifia y con el
Ministerio de Economia para poder ir siguiendo, de for-
ma directa y permanente, los hechos y las actuaciones
que se vaya adoptando. Nuestro grupo cree que, con una
instrumentacién formal y un seguimiento permanente de
los portavoces, podria cubrirse esa etapa de seguimiento
y garantia de este proceso hasta el mes de febrero, cuando
tendriamos ya institucionalizada la posibilidad de com-
parecencias en esta Comision de Economia.

Nada mas.

El sefior PRESIDENTE: Por el Grupo Vasco (PNV), el
sefior Zabalia tiene la palabra.

El sefior ZABALIA LEZAMIZ: También quiero agra-
decer, en nombre de mi grupo parlamentario, la presen-
cia del sefior Ministro de Economia y Hacienda y del
sefior Gobernador del Banco de Espafia, las informacio-
nes puntuales que nos han hecho llegar y la rapidez con
que han actuado. Creo que ésta debe ser la pauta para el
futuro siempre que ocurran hechos que requieran el co-
nocimiento de la sociedad, en definitiva del Parlamento.
Me parece que ésta es una buena via de actuacion.

Desde nuestro grupo parlamentario y dada la rapidez
con que han ocurrido los acontecimientos, hemos hecho
varias reflexiones. La primera, que la situacion es grave
—creo que no es necesario afectuar una aclaracién al res-
pecto— y esta situacidén grave debe de empujar a que
conozcamos mucho mejor la situacién exacta. Hasta aho-
ra, los datos son alarmantes, pero pueden serlo mucho
mads. Detras hay todo un entramado de operaciones na-
cionales e internacionales; estd la Banca Morgan por me-
dio; puede haber salpicaduras socio-politicas; la profun-

didad de la crisis puede ser mucho mayor. Aunque esto
tenga la doble vertiente de poder asustar por una parte,
creo que es necesario conocer exactamente por el Parla-
mento cudl es la situacidn real. _

Para nosotros, desde luego, la primera preocupacién es
contrarrestar las consecuencias inmediatas, poner los
medios y los instrumentos necesarios para preservar, a
nivel interno, a todos los afectados, como pueden ser los
cuentacorrentistas, los clientes, los accionistas de la enti-
dad, los propios trabajadores. En estos momentos debe
ser prioritario que se pongan los medios necesarios para
que no vayan a mayores las consecuencias que se puedan
derivar de esta situacion para este colectivo. -

A nivel externo, también hay que tener en cuenta las
repercusiones que va a tener en ¢l «ranking» bancario, las
repercusiones que va a tener en pérdida de imagen del
sistema financiero espaifiol e incluso de la propia imagen
del Estado. Tenemos que ser conscientes de las conse-
cuencias que puede tener desde el punto de vista de coti-
zacidn de acciones de todo el sistema financiero, de coti-
zacion de la peseta y, sobre todo, que esta imagen va a
producir algo por lo que estamos permanentemente preo-
cupados: el hecho de que sea totalmente negativa para las
posibles inversiones que pudieran venir.

De todas formas consideramos que, indudablemente,
la actuacidn del Banco de Espaifia ha sido correcta, cree-
mos que ha sido un acierto la sustitucion del Consejo
Rector del Banco Espaiiol de Crédito, asi como la incor-
poracion de los principales banqueros para intentar solu-
cionar esta crisis, pero fundamentalmente nos parece
muy acertada la incorporacion del equipo gestor, equipo
gestor de reconocido prestigio en la banca.

En cuarto lugar, consideramos desde nuestro grupo
parlamentario que es imprescindible, a pesar de todo,
transmitir tranquilidad. Hay que transmitir tranquilidad
a la opinién publica y a la sociedad. A los clientes, a los
accionistas, a los trabajadores y, en general, a la opinién
publica hay que tranquilizarles y demostrarles que el Go-
bierno y el Banco de Espafia estan en el buen camino para
llegar a solucionar este problema; que han puesto los
medios necesarios; que estan contando con las personas
idéneas para poder solucionar este problema. Creo que,
en estos momentos, es imprescindible el mensaje de si-
tuacion controlada y de que se han tomado las medidas
correctas.

Pero lo que desde nuestro grupo parlamentario hemos
observado es el hecho de que de estas situaciones hay que
sacar ensefianzas; desde luego, hay una ensefianza clarisi-
ma para nosotros y ya lo hemos dicho en otros momen-
tos: la denuncia de la cultura del pelotazo. Creo que este
es el exponente claro de algo que venimos denunciando
permanentemente: la cultura del pelotazo. Hay que des-
mitificar a las personas que, como €l Presidente del Ban-
co Espafiol de Crédito, estdn siendo en muchos momen-
tos ejemplo para las nuevas generaciones. Creo que este
es uno de los aspectos mas destacados. Desde nuestro
punto de vista, hay que romper este esterotipo del éxito,
de la empresa facil, de conseguir dinero y poder. Hay que
contraponer a esto lo que nosotros siempre hemos defen-
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dido desde nuestro Grupo Parlamentario Vasco, porque
alli tenemos muchos ejemplos: el empresario emprende-
der, el empresario serio, honesto, trabajador, que crea
futuro y bienestar. Esto es algo que en estos momentos se
estd demostrando claramente; es una de las ensefianzas
mis claras, desde nuestro punto de vista:

Frente al éxito rapido, al poder del dinero, a utilizar
todos los medios necesarios para obtener un fin, ante los
cazos, ante los sobornos, ante la corrupcion (y no quiero
con esto dirigirme o criticar especialmente a una perso-
na, sino que estoy criticando una situacion de hecho que
se estd dando en nuestra sociedad), frente a esto tenemos
que contraponer el trabajo, la dedicacion, la honestidad,
la labor bien hecha, el sacrificio, el amor al trabajo, todo
esto que se estaba perdiendo. Este €s uno de los mensajes
que nosotros queremos transmitir, es una de las ensefian-
zas de la- que queremos quede constancia, y para esto
hace falta estar siempre abiertos a que no ocurran estas
cosas.

La primera reflexién que me hice cuando supe la noti-
cia es qué hubiese pasado si la famosa OPA del Banco
Bilbao hubiera tenido éxito; cudl habra sido la primera
reflexiéon que ha hecho don José Angel Sanchez Asiain. En
estos momentos se habrd acordado, posiblemente, de
aquella época. No quiero ahondar en temas del pasado
porque en estos momentos o que nos preocupa es el
futuro como le preocupa a la sociedad, que todavia en
estos momentos se estd haciendo muchas preguntas:
(aqui termina la historia del Banesto o empieza otra his-
toria? ;Se va a reflotar la entidad? ;Se va a absorber?
(Qué hay detras de esta situacién? ;Sélo hay una mala
gestion? ;Por qué se puede permitir una sociedad como
la nuestra, que estd en crisis, que se pueda llegar a estas
situaciones? Detras de todo esto ;hay un entramado mu-
cho mayor? Aqui ha tenido que haber apoyos institucio-
nales, apoyos personales, apoyos de medios de comuni-
cacidn; ha tenido que haber de todo para que una persona
pueda en un periodo corto de tiempo, por muy h4bil e
inteligente que sea, llegar a la situacion a que se ha liega-
do. Esto es lo que estd en la calle en estos momentos.

Por eso, sefior Presidente, sefior Ministro, sefior Go-
bernador del Banco de Espafia, creo que a partir de ahora
lo que esta Camara quiere y lo que la sociedad quiere es
informacién puntual y con total transparencia. Quere-
mos informacién con claridad, con luz y taquigrafos,
porque es necesario saber las consecuencias y hasta don-
de puede llegar esta situacion.

Yo estoy convencido y nuestro Grupo esta convencido
de la preocupacion del Gobierno, de la preocupacion del
Banco de Espafia, de que se estdn poniendo los medios
necesarios. Creemos, como he dicho al principio, que la
actuacion del Banco de Espafia ha sido correcta y ha sido
importante, nosotros la apoyamos, pero la actual situa-
cién de crisis econdmica en Espaiia requiere que sc tenga
que tomar las medidas necesarias inmediatamente y ha-
cer un seguimiento continuo de la evolucién de la situa-
cién.

Desde nuestro Grupo Parlamentario estamos dispues-
tos a ofrecer el apoyo necesario, puntual, para hacer posi-

ble que esta situacion pueda llegar a buen término. Y este
ofrecimiento lo hacemos extensible tanto al Banco de
Espafia como al Gobierno y, desde luego, al resto de los
grupos parlamentarios.

El sefior PRESIDENTE: Por el Grupo de Coalicion
Canaria, tiene la palabra- el sefior Mardones.

El sefior MARDONES SEVILLA:

Como han hecho los portavoces que me han precedido
en el uso de la palabra, quiero sumarme al reconocimien-
to por la urgente comparecencia del sefior Ministro de
Economia y Hacienda y del sefior Gobernador del Banco
de Espafia.

Dicho esto, fijo el campo en el que queremos mantener
nuestra intervencion, como declaraciéon de principios,
que coincide con lo que ha dicho el sefior Solbes, que
comparto y apoyo, en la medida de salvaguardar, en
nuestra economia de mercado libre, todo nuestro sistema
financiero espafiol, por razones que resultan préctica-
mente obvias. Al mismo tiempo queremos tratar tam-
bién de que el Gobierno se sienta apoyado en salvaguar-
dar todos los intereses econdmicos, sociales y laborales
que se vinculan a esta situacion, que yo no dejo de califi-
car de escandalo bancario.

Y paso a hacer las siguientes reflexiones y preguntas a
ambos comparecientes, porque me ha extafiado que el
sefior Gobernador del Banco de Espaiia situe entre 1988
y 1991 el periodo patologico, por llamarlo asi, de la poli-
tica de fuerte expansion crediticia de Banesto, que sola-
mente hacia 1992 va a incitar a los servicios de inspec-
cién del Banco de Espaiia, por lo que le he entendido, a
actuar de una manera mas constante e incisiva.

Sefior Gobernador, ;como es que, existiendo el antece-
dente de las declaraciones que hizo ¢l anterior presidente
de Banesto, el seiior Lopez de Letona, que, cuando se
encuentra con la situacién de Banesto, hace unas serias
advertencias, después, durante el primer periodo del se-
fior Conde, nadie trata de ver si aquello que habia denun-
ciado, y que no fue desmentido, el sefior Lopez de Letona
se habia corregido o no? Quizg estuviera en lo que ha
denunciado el Servicio de Inspeccion del Banco de Espa-
fia de alto riesgo, los créditos, etcétera; cuando otros ban-
cos estaban en el 55 por ciento, Banesto se permitia el
riesgo de estar en el 109 por ciento, sobre todo, sefior
Gobernador, con productos financieros de alto riesgo.
(Es que el Banco de Espafia no tenia capacidad para
advertir de la salida de aquello que llamaban la cuenta
tnica, las facilidades de dar créditos al que domiciliara
simples néminas? El riesgo no estaba solamente en los
pocos que estuvieran por encima de los 750 millones de
pesetas y la prueba es que ¢l Servicio de Inspeccidn del
Banco de Espaifia baja el liston hasta los 250 millones, en
las dltimas inspecciones. ;Qué pasa con esos miles y mi-
les que precisamente no detectaba el sistema informati-
co? Usted lo ha dicho acertadamente, sefior Rojo. El
sistema informdtico de Banesto, verdaderamente anti-
cuado desde un principio, cuando tratan de mejorarlo,
no lo hacen por el control de fallidos, porque es mucho
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mas facil controlar un fallido por encima de 750 millones
de pesetas, ya que son muchos menos. Es como lo que
hace el Servicio de Inpeccidon de Hacienda del Impuesto
sobre la Renta o del Impuesto sobre Sociedades; va por
arriba, porque por abajo se pierde, el defraudador de
5.000 pesetas no interesa, interesa ir al gran defraudador
por arriba.

Fundamentalmente, sefior Gobernador, querria pre-
guntarle si hay capacidad para ver y analizar ahora todo
el sistema de fallidos en franjas inferiores a 250 millones
de pesetas, porque a mi lo que me importa no son las
franjas sino la cantidad total del resultado de fallidos.
(Cudntos miles de millones hay de fallidos en Banesto en
este momento?

La segunda pregunta va en la linea de la efectuada por
el portavoz del Grupo Cataldn (Convergeéncia i Unid).
(Por qué se nombra este Consejo de Gestiéon o de Admi-
nistracion provisional y no otro? El sefior Ministro ha
dicho que se ha utilizado la Ley de Disciplina del Sistema
Financiero. De acuerdo; pero la Ley de Disciplina del
Sistema Financiero, como ustedes saben, permite la dis-
crecionalidad sobre quien se mande. Me sumo a esa pre-
gunta porque parece extrafio, habiendo hecho las inspec-
ciones de una manera eficaz el Servicio de Inspeccidon del
Banco de Espafia, para el que no regateo elogios. Porque
el que realmente va a conocer los datos y el que va a
conocer la situacion desde dentro va a ser el nuevo drga-
no de gestién. Caben preguntas y la primera que quiero
hacerle es la siguiente: ;Cuadl es el «status» juridico de los
nuevos administradores, empezando por su actual presi-
dente don Alfredo Sdenz? ;Tienen «status» de autoridad
delegada del Banco de Espafia? Porque si no me tengo
que sumar, y ya lo hago, a la peticidn que hacia el porta-
voz del Grupo Popular de la comparecencia del sefior
Croissier, Presidente de la Comisién Nacional del Mer-
cado de Valores. También pediria que comparezca este
nuevo administrador de Banesto, para que se me aclare si
tiene una personalidad juridica de dependencia organica
disciplinaria en todos los 6rdenes del Banco de Espaiia,
autoridad monetaria y, por tanto, sometida al control del
Gobierno de la nacidén y de este Parlamento. Porque
pareceria mas légico, para evitar suspicacias, que se hu-
biera recurrido, por ejemplo, a la Asociacidén Espafiola de
la Banca, por qué no. Ahi hay un Presidente, el sefior
Leal, con acreditado curriculum en el mundo administra-
tivo de la economia y de la banca. Si se dice aqui que los
gestores nuevos se sacan de la incumbencia directa de la
autoridad bancaria y se llevan al propio sistema financie-
ro privado de sociedades andnimas, ;coémo no se ha utili-
zado el recurso de la Asociacion Espafiola de la Banca?
Habria despertado menos suspicacia si ese Consejo hu-
biese sido presidido por el sefior Leal, en su condicion de
actual presidente de esa asociacion, antes lo era el sefior
Termes.

Seiior Gobernador del Banco de Espafia, durante estos
dias usted ha hecho una serie de declaraciones para trans-
mitir tranquilidad y ha dicho que el Banco de Espafia
ofrece una especie de crédito ilimitado. ;Qué alcance
tiene esa declaracion de crédito ilimitado? ;Por qué no se

recurre al respaldo financiero del Fondo de Garantia de
Depositos? (Es que la banca privada, para acceder a ha-
cerse cargo de ese Consejo de Administracién, ha dicho
si, pero si no se tiene que utilizar los recursos del Fondo
de Garantia de Depositos? Porque entonces nos encon-
traremos aqui frente a un aval de crédito no dado por el
Fondo de Garantia de Depésitos, sino por el propio Ban-
co de Espafia y, por tanto, yo insisto en que la interven-
cion del Gobierno sea mucho mds profunda.

Por ultimo, quisiera hacer una serie de preguntas con
mucha rapidez, para no agotar el tiempo que reglamenta-
riamente me corresponde. '

(Considera el sefior Ministro que la Corporacién In-
dustrial Banesto es viable sin el soporte financiero o ges-
tor del banco, porque se la deja fuera y, por tanto, sus
Srganos directivos pueden seguir siendo los mismos?

En segundo lugar, creen ustedes -y esto va dirigido al
Gobernador del Banco de Espafia— en la politica de des-
censo de los tipos de interés, que ha sido curiosamente
paralela durante 1993 a este deterioro de la situacion,
que usted, con gran contundencia, nos ha denunciado,
tanto de la cartera del Banco Espafol de Crédito, de
Banesto, como de las ventas que hizo de sus joyas patri-
moniales precisamente, porque empezo a liquidar patri-
monio, y usted lo ha dicho, con el agravante de que las
reinversiones fueron en compras también de dudosa ren-
tabilidad. Hay que decir aqui que se encontrd apoyado
por una politica del Ministerio de Industria, del anterior
Ministro de Industria, del sefior Aranzadi, que le fomen-
té la venta de industrias incluso estratégicas, porque Ba-
nesto se desprendié de su posicidn lider en el sector ce-
mentero, que fue incluso a manos mejicanas. Parece que
aqui se ha ido juntando el hambre con las ganas de
comer.

Quisiera que el sefior Gobernador dijera en qué medi-
da puede haber afectado también a este deterioro de la
situacion de Banesto la bajada de los tipos de interés.
Porque usted ha dicho que una de las inspecciones del
Banco de Espaiia detectd la grave crisis de liquidez que
existia en Banesto y que tuvo que recurrir a los mecanis-
mos del mercado interbancario. ;En qué medida ha per-
turbado ahi la salida de la bajada de los tipos de interés?

La siguiente pregunta es, sefior Gobernador, justedes
recibieron alguna consulta, duda, aviso o advertencia del
grupo norteamericano JP Morgan, o del fondo Corsair,
que estaba operando? Porque tiene que llamar la aten-
¢idn la atipicidad de la ampliacién de capital de Banesto
en esta primavera, que solamente cubre los dos tramos
pero estd actuando ya de una manera, digamos, atipica o
heterodoxa en el mercado de ampliacidn bancaria tradi-
cional espafiola un grupo como éste, como JP Morgan; si
él les detectd alguna situacién para advertencia o ustedes
generaron alguna llamada al grupo JP Morgan. Porque
esto no es un coto libre de caza en actuaciones bancarias
y menos con entidades que estdn fuera del sistema de la
Unién Europea, de la Comunidad Econémica Europea
anterior.

Quisiera terminar, sefior Ministro, sefior Gobernador,
preguntandoles si creen ustedes que es preferible reflotar
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a Banesto o propiciar, con el sistema que han puesto en
marcha ustedes, lo que seria una via atipica de OPA, de
OPA hostil, una OPA de la que no se pudo hacer razén
afios atras, que ahora pasara a ser absorbido por otras
entidades bancarias o propiciar, con este drgano que tie-
nen ustedes ahora, la absorcién de Banesto. ;Cudl de las
dos alternativas? Porque caben las dos: reflotar o ir a una
absorcion, aunque no empleen ustedes, digamos, ortodo-
xamente la OPA.

Nada mas. Seguirles incitando, sefior Gobernador y
seifior Ministro, en el celo de esta historia que acaba de
empezar y de la que me imagino que estamos ante la
primera entrega.

Elsefior PRESIDENTE: Por ultimo, por el Grupo Par-
lamentario Socialista tiene la palabra el sefior Herndandez
Molté.

El seior HERNANDEZ MOLTO: En primer lugar,
dentro de lo comun de la introduccion de todos los gru-
pos, de felicitaciones y agradecimientos, quiero hacerlo
extensivo al Presidente de esta Comision y a los miem-
bros de la Mesa, por la diligencia con la que esta Comi-
sion ha sido convocada. Pienso que se ha hecho un buen
servicio a la vida politica y econdémica nacional, obvia-
mente a iniciativa del propio Gobierno, cuya presencia
también agradezco, tanto la del sefior Ministro de Econo-
miay Hacienda como la del sefior Gobernador del Banco
de Espaila, que hoy asisten a esta Comision en un clima
quiza poco habitual, no sélo por el problema que estamos
viendo, sino fundamentalmente también por la casi und-
nime valoracidn de las actuaciones que el conjunto del
entramado juridico-financiero espafiol ha tenido en las
ultimas horas. En este sentido creo que cabe felicitarnos
porque exista un reconocimiento, tanto nacional como
internacional, de la eficacia y de la diligencia con la que
la Comision Nacional del Mercado de Valores, ¢l Banco
de Espaiia y el Ministerio de Economia y Hacienda, a
través de su Direccidén General de Seguros, han actuado
en las ultimas horas.

En cualquier caso, ante el problema que estamos hoy
discutiendo, esta Comisidén —y también ha sido denomi-
nador comun de todas las intervenciones— tiene una obli-
gacidn, una obligacidn real, contribuir a esas actuaciones
del Gobierno y del Banco de Espafia para transmitir un
clima de confianza y de tranquilidad a los mercados fi-
nancieros, también a los colectivos mds directamente
afectados por la situacién, tanto a los depositantes de ese
Banco como a los propios trabajadores y a los accionis-
tas. Quisiera contribuir a dar esa imagen de confianza y
tranquilidad, de verdad, no desde posiciones que, tras un
andlisis algo dantesco de la propia situacién econdmica y
financiera, pueda parecer que nuestra contribucion a esa
tranquilidad es forzada. Y digo esto, porque en algunas
de las intervenciones que quieren contribuir a esta situa-
cién creo que se hace desde premisas y supuestos falsos,
lo cual puede restar credibilidad a esa imagen, que es
indiscutible, de confianza y de serenidad en el mundo
financiero y en el mundo econémico. Porque hoy, en el

ambiente en el que estamos es, fundamentalmente, un
primer paso de un praceso; que esta Comisién reciba
informacion por boca de sus mas altos y cualificados
responsables.

No obstante, no podemos estar de espaldas a lo que
hoy es la preocupacién de muchos ciudadanos y, en este
sentido, quizd pudiéramos correr el riesgo de hacer de
esta Comisidon un seminario erudito o un seminario en el
que son mas los responsables financieros o los asesores de
empresa los que pudieran estar atentos a su desarrollo. A
mi me parece que esta Comision debe hacer frente a lo
que los ciudadanos en este momento se estan planteando:
;Cudl ha sido el problema que se ha planteado? ;qué
problema es €l que tenemos entre manos? ;cémo se ha
planteado? y, de alguna manera, ;quién es el responsable
del problema que se ha planteado?

Sé€ que es muy tentador, cuando se hace este tipo de
analisis, dejar correr la imaginacion y quiza las pasiones,
incluso la tentacién de improvisar discursos de morali-
dad sobre la conclusiéon de este problema. Mi Grupo
quiere hacer un ejercicio de economia parlamentaria,
pensando que, desde luego, no es necesario ratificar nues-
tro cédigo ético y moral de la sociedad y que, desde luego,
aunque imaginacién y pasiones no nos faltan, no es hoy el
mejor momento para que formen parte de la pieza parla-
mentaria a la que entre todos estamos contribuyendo. Al
margen del problema, al margen de que no es una empre-
sa cualquiera la que est4 en dificultades, sino una empre-
sa financiera -y algunos parece que, cada vez que hay
problemas en este tipo de empresas, descubren la sensibi-
lidad del sector financiero nacional € internacional-, al
margen de la imagen publica o de la dimension puiblica
de alguno de los personajes implicados, la obligacién de
esta Comisidn, fundamentalmente, es decir a los ciuda-
danos como se va a solucionar este problema, cuanto va
a costar y quién va a pagarlo.

Por eso, quiza seria hoy precipitado ir mezclando cues-
tiones, que tendran que ir surgiendo a lo largo de este
proceso, de si hay responsabilidades o no, si son de orden
administrativo, si son de.orden penal, si pueden ser de
orden fiscal, si realmente la solucidn definitiva del pro-
blema va a ser que el Banco acabe de una u otra manera.
Pienso que son preguntas, seguro que bienintencionadas
aunque algo ingenuas, porque si el Gobernador del Ban-
co de Espafia o el Ministro de Economia hoy dijeran el
resultado definitivo de este proceso, supongo que ten-
drian que ahorrarse el trabajo de los proximos meses, el
trabajo del nuevo Consejo de Administracién y, proba-
blemente, incluso, el trabajo de esta Comisién.

Esta Comisién deberia hoy cumplir lo mas fiel y res-
ponsablemente sus funciones, respetando, ademads, otras
instancias y, desde luego, sin tener la tentacion de querer
sustituir a nadie, ni al Banco de Espaiia, ni a las instan-
cias judiciales, ni al Ministerio de Economia y Hacienda.
Hoy no es una mala ocasion también para, desde este
Grupo Parlamentario, proclamar algo que, aunque con
tibieza, ha estado en algunas intervenciones y que, como
no tenemos en este caso falsas modestias ni timideces,
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queremos proclamar en voz alta, y es la confianza en el
proceso y en los responsables de la gestidn de este proble-
ma, tanto en las instancias gubernamentales, como en las
instancias monetarias, en el sector financiero en su con-
junto, que es justo reconocer que ha tenido un plantea-
miento a la altura de las circunstancias, como en las
propias instancias judiciales. No hagamos el escaso favor
de querer solucionarlo todo aqui y ahora, porque proba-
blemente, si ese fuera el vano objetivo de algun grupo
parlamentario, podria verse frustrado por la obvia y evi-
dente imposibilidad de que eso, hoy, se produzca en esta
Comision. Ademads de no mezclar los temas, yo creo que
también hariamos un escaso favor si confundiéramos el
diagnostico del problema, si hiciéramos una interven-
cion en la que pareciera que esta situaciéon que se ha
producido era una especie de maldicidn divina y de si-
tuacion inevitable, producto de la crisis econémica inter-
nacional o de determinada politica econémica. Es posi-
ble que quien haga ese analisis también lo haga bienin-
tencionadamente, pero no por ello lo hace con menos
nivel de error, porque si se quiere pedir confianza al
sistema financiero, si se quiere pedir tranquilidad, si se
hace una proclama en la seguridad de la capacidad de
gestion de nuestro sistema, eso se casa con bastante difi-
cultad con la capacidad con la que otros bancos han
administrado la crisis. Si la crisis es culpable de la situa-
cién de Banesto, pareceria que el horizonte del conjunto
de las entidades financieras tiene un futuro poco halagiie-
fio. Nada mas lejos de la realidad, méaxime cuando, ade-
mias, estamos conociendo indicadores internacionales
que sitiian a alguna de nuestras entidades con solvencia
importante en los «ranking» del conjunto del sector fi-
nanciero internacional. Porque es de escasa consistencia
que el incremento al do de la cartera de créditos que se ha
producido en esta entidad en los ultimos meses esté di-
rectamente relacionado con el escenario de la crisis eco-
némica; es realmente discutible que 1a forma en que haya
entrado en lo que se denomind la guerra de pasivos de las
entidades financieras este banco esté en el paisaje de la
crisis econémica. Por cierto, se inicié aquella guerra de
pasivos con opinion prudente -y yo creo que quien siguié
los consejos acerté— tanto del Ministerio de Economia y
Hacienda como del propio Banco de Espaiia, cada uno,
evidentemente, responsable de sus propios actos. Y, des-
de luego, en una sociedad de mercado, algunos descubren
que la responsabilidad de los empresarios también es
saber administrar bien sus propios intereses y de los que
se lo ceden. La verdad es que culpar a la crisis econémica,
o a la politica econdmica, de determinadas operaciones
de ingenieria financiera ~que, al final, han resultado de
peritaje financiero y, desde luego, poco inteligente-, yo
creo que es un enfoque desacertado y, desde mi punto de
vista, no demasiado congruente con ese mensaje de tran-
quilidad que pretendemos dar a los ciudadanos. Y si
detectar un caso concreto, que ha sido atajado a tiempo,
en el que las instancias han actuado con reflejos y con
eficacia, puede llevar a poner en tela de juicio la solven-
cia del sector financiero en su conjunto, yo creo que es
hacer un escaso favor y, desde mi punto de vista, es hacer

también un analisis algo partidario del problema que hoy
estamos discutiendo.

Por tanto, sefior Presidente, sefioras y sefiores Diputa-
dos, yo, desde luego, coincido y suscribo la demanda de
informacidn que por parte de todos los portavoces de
esta Comisién se ha solicitado. Bien entendido que no
hay voluntad por parte de mi Grupo de ir mas alla de lo
que una Comision pretende hacer, que es recibir infor-
macién y tener comunicacion, no sustituir a otras instan-
cias gubernamentales o institucionales. Y, en ese sentido
y para seguir contribuyendo al nivel de informacion, mi
Grupo no tiene que anunciar que va a pedir ninguna
comparecencia mas, puesto que esta misma mafiana en el
Registro de la Mesa del Congreso ya ha solicitado la
presencia del Presidente de la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores, porque también consideramos que
tiene una parte importante en la acertada gestién del
problema en las 1ltimas semanas.

En ese sentido, y sin perjuicio de la presencia del sefior
Presidente de la Comisidén Nacional del Mercado de Va-
lores, aprovecharia la oportunidad para preguntar al se-
fior Ministro su juicio sobre el papel que esa Comisién ha
mantenido en las ultimas 48 horas y, fundamentalmente,
en la jornada bursitil de anteayer.

Poco mas, sefior Presidente, simplemente considerar
que hoy ha sido una buena ocasién para que el Parlamen-
to cumpla la funcién que le corresponde. Y serd mejor
ocasion todavia si conseguimos ajustar la funcion de esta
Camara y de los grupos parlamentarios a la contribucién
a ese proceso, a lo que es fundamental: dar estabilidad a
un sistema que es estable y que nadie discute que lo es, no
desenfocar la realidad del problema puntual ni de la ca-
pacidad que el propio sefior Gobernador suscribia de
superarse en breve plazo. La verdad es que también hay
que aprovechar esta ocasidén para hacer un planteamien-
to y un canto de confianza a un sistema juridico-financie-
ro espafiol que hace algunos afios fue duramente critica-
do por algunos grupos de la oposicidn; el tiempo coloca a
cada uno en su sitio y, desde luego, es el mejor remedio
para ver quién tiene la razén. Desde luego, para mi Gru-
po Parlamentario es una satisfaccion comprobar que
aquellos argumentos de critica a una estructura juridico-
financiera en Espafia estaban muy lejos de ser razonados
y razonables, porque se¢ ha puesto de manifiesto que ha
sido la mejor garantia para solucionar un problema de
estas caracteristicas.

Nada mds, sefior Presidente, que reiterar mi agradeci-
miento al sefior Ministro y al sefior Gobernador por su
comparecencia en esta Comisién en el dia de hoy.

El sefior PRESIDENTE: Para contestar a las interven-
ciones de los diferentes grupos parlamentarios, voy a dar,
en primer lugar, la palabra al sefior ministro de Econo-
mia y Hacienda y, posteriormente, al sefior Gobernador
del Banco de Espaiia.

Tiene la palabra el sefior Ministro.

El seiior MINISTRO DE ECONOMIA Y HACIEN-
DA (Solbes Mira): En primer lugar, querria agradecer a
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todos los grupos tanto el tono como el fondo de sus inter-
venciones. Creo que ha sido un debate del que podemos
concluir algunos elementos de consenso, en mi opinidn,
importantes. Todos estamos convencidos de la impor-
tante solidez del sistema financiero, que todos estamos
también convencidos de que el objetivo de esta opera-
cidn es y debe ser garantizar al maximo los intereses de
los depositantes, de los trabajadores del banco y, eviden-
temente, de los accionistas.

Mi intervencion se va a limitar a los aspectos de tipo
general, porque pienso que debe ser el Gobernador quien
introduzca los aspectos concretos referidos especifica-
mente a los puntos de discusion en el dia de hoy, pero
permitanme hacer esos comentarios de naturaleza gene-
ral. En primer lugar, ;las dificultades de Banesto son
consecuencia de una determinada politica econdmica?
En mi opinidn, hay que responder rotundamente que no.
Creo que el sefior Hernandez Molté ya ha aludido a este
argumento. Es cierto que otras instituciones financieras
han tenido un comportamiento absolutamente ejemplar
durante este periodo y que incluso su situacién financiera
es enormemente buena en las circunstancias actuales.
Dicho eso, sigo estando convencido de que estamos al
final del periodo bajo y que la situacidn esta remontando.

En segundo lugar, ;hay algin elemento de politizacién?
Yo lo negaria rotundamente. Incluso me preocupa que se
haya podido suscitar una duda de este tipo por quien dice
que no deberia existir la menor sombra de duda sobre
este punto. Para mi, después de la intervencién del Go-
bernador, creo que no existe la menor sombra de duda de
que la actuacion del Banco de Espafia ha sido absoluta-
mente justificada por razones puramente financieras y
SS. SS. pueden tener la absoluta tranquilidad de que no
hay la menor sombra de politizacion en este tema.

En tercer lugar, se han planteado algunas dudas sobre
si el sistema actual funciona o no: son demasiados casos
aislados, la independencia del Banco de Espaiia puede
ponerse en tela de juicio, existe opacidad. Mi opinién es
que el sistema ha funcionado de forma absolutamente
correcta, lo he dicho en mi intervencién inicial y lo vuel-
vo arepetir. Creo que la rapidez y la prudencia con que se
ha actuado son dignas de apoyo total.

(Existe opacidad? Cualquier entidad supervisora del
sistema financiero tiene que ser enormemente prudente
respecto a sus actuaciones. ; Es compatible esa prudencia,
esa discrecion en cuanto al uso de la informacion con el
debido control parlamentario? Absolutamente si. En ese
sentido puedo anunciar que desde luego por mi parte hay
disposicion absoluta para informar a esta Camara en el
mes de enero, o cuando se estime oportuno, sobre los
diferentes puntos que se quieran plantear. Sin embargo,
si quiero destacar, en cuanto a nuestra presencia en esta
Comisién o en el foro que se estime oportuno por los
diferentes grupos, gue tendremos que buscar el equilibrio
razonable entre la informacion y la discrecién.

Se ha dicho que hay que plantear una depuracion de
responsabilidades. Ni me gusta la frase ni me gusta el
momento. Yo creo que lo que hay que hacer es salvar
Banesto como primer objetivo-en €l momento actual.

Avanzar mds en estas circunstanias creo que no tiene
ningin sentido. Ahora, si puedo decir que el Gobierno,
como estoy convencido que todos los grupos, es el prime-
ro que desea la defensa de todos los intereses legitimos en
juego, pero creo que no es el momento de hablar de otros
aspectos.

Por ultimo, hay un par de puntos especificos a los que
me gustaria responder. Evidentemente, el Presidente de
la Comisién Nacional del Mercado de Valores contestara
con mds conocimiento de causa que yo sobre los aspectos
planteados en la propia Comisidn, pero me gustaria dar
respuesta a dos preguntas concretas. Primero, por qué se
acepta la ampliacion; segundo, por qué se toma la deci-
sion de suspensién de cotizaciones.

(Por qué se acepta la ampliacién? La Comisidn Nacio-
nal del Mercado de Valores, de acuerdo con su legisla-
¢ién, no debe ni aceptar ni no aceptar las emisiones. En
nuestra regulacidn, las emisiones son absolutamente li-
bres y quien quiera puede realizarlas. Lo que correspon-
de a la Comision Nacional del Mercado de Valores es
vigilar la elaboracion del folleto y autorizar el previo a la
emisidn que dé la informacion suficiente sobre la misma.
En ¢l caso, ademas, de la ampliacién de capital, al ser de
una entidad financiera, la parte especifica del folleto refe-
rente a aspectos financieros debe ser supervisada por el
Banco de Espaiia.

El folleto que en su dia se plantea para la ampliacion de
capital ~y me parece importante, porque tal vez es desco-
nocido por mucha gente- es un folleto enormemente, yo
diria, contundente respecto a algunos aspectos ya conoci-
dos de Banesto en aquel momento. No se olvide que la
ampliacion de capital forma parte del plan de saneamien-
to autorizado por el Banco de Espafia. Sin embargo, me
gustaria destacar, primero, que la opinidn de los audito-
res sobre las cuentas anuales y de los informes de gestion
consta en el folleto v las cuentas anuales de los ejercicios
1991 y 1992 expresan, en todos los aspectos significati-
vos, la imagen fiel del patrimonio y la situacién financie-
ra de Banesto y del grupo consolidado al 31 de diciembre
de 1991 y 1992, Segundo, en el folleto se recogen los
aspectos fundamentales del plan de saneamiento del
Banco de Espaiia. Tercero, se informa sobre el destino de
los fondos que se pretenden captar, con objeto de solven-
tar el déficit de recursos propios existente al 31 de di-
ciembre de 1992. Cuarto, existe informacién sobre el
déficit actuarial existente en el plan de pensiones, y asi
también se estima el coste actual del mantenimiento de la
cartera industrial, punto al que haré referencia posterior-
mente al responder a una pregunta del seiior Mardones.

Se hace referencia también en el folleto, en la pagina
127, ala decisién de no repartir dividendo complementa-
rio en 1992 y al anuncio de una politica de dividendos
conservadora en tanto no se cubran los déficit de dota-
cién en materia de planes de pensiones e insolvencias
existentes. Y hay otra serie de informacidn relevante que
yo creo que era suficiente para que cualquiera que quisie-
ra ir a esa amplicacion de capital contase con el conoci-
miento exacto de cudl era la naturaleza de la inversién
que realizaba. Sin embargo, estoy seguro, como decia
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antes, de que el Presidente de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores podra dar una mejor informacion y
mas detallada sobre este punto.

(Cudl es la naturaleza de la actuacion de la Comision
Nacional del Mercado de Valores el dia 28?7 Una de las
responsabilidades de la Comision Nacional del Mercado
de Valores es proteger a los inversionistas, y una de sus
obligaciones es la de actuar cuando existe informacidén
desigual y no contrastada en un momento determinado.

El dia 28 se produce un fuerte volumen de ventas como
consecuencia de importantes rumores que afectaban al
futuro de Banesto. Es cierto que esos rumores existian
desde hacia ya algunos dias, pero no es menos cierto que
no habian afectado de forma sustancial a la cotizacion.
Sin embargo, cuando esos rumores coinciden con un vo-
lumen de ventas importante, el Presidente de la Comi-
sidn Nacional del Mercado de Valores, en el ejercicio de
sus obligaciones, plantea inmediatamente el que se clari-
fique esa informacién desigual y, por tanto, que se confir-
me o desmienta la ya existente, informacidén que, como a
SS. SS. evidentemente no se les oculta, es la de si va a
existir una actuacion o no del Banco de Espafia en este
punto concreto.

Precisamente esa demanda formal de la Comisién Na-
cional del Mercado de Valores coincide en el proceso de
. toma de decisiones del Banco de Espafia porque era abso-
lutamente imposible confirmar sin suspender la cotiza-
cidn y, a su vez, era absolutamente imposible suspender
la cotizacién sin tomar una decisidén inmediata por parte
del Banco de Espafia que no afectase a los intereses del
propio Banesto, porque hubiese afectado a los depdsitos
al dia siguiente. En mi opini6n, la actuacién del Presi-
dente de la Comisioén Nacional del Mercado de Valores
es absolutamente correcta y est4 totalmente justificada.

El sefior Mardones, en la iltima pregunta concreta de
las que se me han hecho, demanda cual es el futuro de la
corporaciéon. Me he reservado antes un par de comenta-
rios que estan ya incluidos en el folleto segun el cual se
realiza la ampliacién de capital del afio 1992. En ese
momento ya se dice que la estimacion del coste actual del
mantenimiento de la cartera industrial de Banesto, asi
como el descenso de sus beneficios atipicos y el fuerte
crecimiento experimentado en las dotaciones de la provi-
sidn de insolvencia, se ponen de manifiesto en la inspec-
cién del Banco de Espaiia, concluida a finales de 1992,
En ese momento existe un coste de mantenimiento de la
cartera de aproximadamente el 10 por ciento de su valor
en libros —esté incluido en la pagina 124 del folleto— y se
hace referencia también a las pérdidas de las sociedades
puestas en equivalencia, que aumentaron en 5.000 millo-
nes en 1991 y en 11.000 millones en el afio 1992, situdn-
dose en 3.500 millones en el primer trimestre de 1993. Y
en el propio folleto, en la pagina 124, se hace referencia a
la inviabilidad del mantenimiento de la cartera indus-
trial y, en consecuencia, se manifiesta, por parte del Ban-
¢0, la necesidad e intencidn de su enajenacion, en el corto
y medio plazo, a efectos de cumplir con la normativa de
coeficientes de solvencia.

Este es un problema al que evidentemente tendra que

hacer frente la nueva administraciéon, que adoptara las
decisiones que estime oportunas en la mejor defensa de
los intereses implicados.

El sefior PRESIDENTE: Tiene la palabra el sefior Go-
bernador del Banco de Espaiia.

El sefior GOBERNADOR DEL BANCO DE ESPA-
NA (Rojo Duque): Quiero unirme, en primer lugar, a las
palabras del sefior Ministro de Economia en lo que se .
refiere a mi gratitud por el esfuerzo de todos ustedes en
transmitir un clima de tranquilidad, porque creo que en
estos momentos es absolutamente basico y que, ademas,
esta absolutamente justificado.

He de decir que, frente a algunas informaciones que
han aparecido esta mafiana en ciertos medios de comuni-
cacion, el sefior Saenz, el nuevo presidente de Banesto en
la comisién gestora, me ha comunicado, antes de venir
aqui, que en el dia de ayer no hubo incidencias importan-
tes en Banesto y que, desde luego, Banesto no tuvo, en
modo alguno, que recurrir a liquidez del Banco de Es-
paiia.

Paso con esto al tema que ha sido una'y otra vez logica-*
mente sefialado, al cual yo me habia referido también
antes: ;Hemos actuado a tiempo? ;Ha habido una demo-
ra excesiva?

Quiero aclarar a este respecto algunas cosas que no son
caracteristicas del Banco de Espaiia, sino que son genera-
les a la totalidad de las autoridades supervisoras en €l
mundo, y es la dificultad de detectar a tiempo estas situa-
ciones.

El Banco de Espaia sigue a la totalidad de las institu-
ciones qQue estan bajo su supervision, que son. aproxima-
damente 600, de un modo continuado a través de la
informacién contable, de los balances que las empresas
hacen publicos, pero también de los llamados balances
confidenciales, que son unos balances que tienen mucho
mads detalle que los que se publican. Mes a mes, los Servi-
cios de Inspeccién del Banco de Espafia siguen esa infor-
macion y tratan de detectar los problemas en la medida
en la cual aparecen aflorados en esas cuentas.

Por otra parte, y de un modo periddico, se realizan
inspecciones a las entidades bajo supervision del Banco,
que son muchas. Naturalmente, los recursos son limita-
dos y, por consiguiente, no todos los afios se puede ins-
peccionar a todas. Ademads, las entidades grandes se ca-
racterizan por ser grandes consumidoras de recursos, las
inspecciones son muy largas y muy complejas y muy
dificiles. Realmente, inspeccionar una entidad de crédito
grande supone un esfuerzo verdaderamente formidable,
y he de decir que nuestros inspectores se caracterizan por
su alta calidad y también, segin parece, por su dureza. Lo
que sucede es que cuando en una entidad los estados
contables que examina la inspeccién no reflejan los pro-
blemas que esa entidad tiene por debajo de esas cifras, es
dificil que los inspectores se fijen rdapidamente sobre la
entidad y comiencen inmediatamente una inspeccion
fuera de lo que es el problema anual de inspecciones del
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Banco. Este es el caso en €l tema que hoy nos ocupa, el
caso de Banesto.

Como he sefialado, la entidad tenia un sistema de in-
formacion, de deteccién, por asi decirlo, de créditos du-
dosos 0 morosos tan imperfecto que era absolutamente
imposible, desde fuera, detectar nada anormal; 1a moro-
sidad no era mas importante que la del resto de la banca.

(Se puede decir que, ademds, la Administracién, como
consecuencia de esas deficiencias de organizacidn y ges-
tidén, tampoco conocia la realidad? Pues esto es algo que
yo no puedo afirmar. ;Es posible que la conociera par-
cialmente? No lo puedo afirmar. En definitiva, las cifras
afloradas por el Banco de Espafia fueron recibidas con
sorpresa por parte de los gestores.

El esfuerzo de examinar en esas condiciones una carte-
ra de créditos es verdaderamente formidable. Un inspec-
tor en un dia puede examinar, aproximadamente, tres
expedientes, y hemos examinado miles y miles de ellos.
Normalmente se utiliza, como pueden ustedes compren-
der, un sistema de muestreo en las inspecciones norma-
les, pero cuando realmente existen estas dificultades a las
que me estoy refiriendo en el caso de Banesto, hay que
proceder al examen uno por uno de los créditos, y esto es
verdaderamente agotador. Realmente, la inspeccion del
Banco ha estado, con sus mejores elementos, durante el
ultimo afio absorbida por Banesto. Esto es asi.

Hemos empezado por los créditos mas grandes, por-
que, efectivamente, aunque sean menos en numero, lo
m4s probable es que los problemas de morosidad alcan-

cen un volumen mds importante, como de hecho ha suce-’

dido. Empezamos por los de mayores de 750 millones,
después pasamos a los de 250 a 750 millones y, finalmen-
te, instamos a la entidad a que hiciera un esfuerzo por
cubrir la parte baja, parte que, evidentemente, hay que
cubrir por muestreo, como es 16gico, porque es imposible
hacerlo uno a uno.

También entonces se hizo un examen de los créditos,
como ya he sefialado, de entre 25 y 250 millones, y en-
contré una morosidad importante que no tenia detectada
en su totalidad, o que por lo menos decia que no tenia
detectada.

Por otra parte, en estas inspecciones se encuentran
problemas extraordinariamente dificiles y especialmente
hoy en dia con la globalizacidn del sistema financiero,
porque las operaciones internacionales son de una com-
plejidad enorme. Por consiguiente, el obtener informa-
¢ién adecuada para entender lo que esas operaciones sig-
nifican, para determinar cual es el riesgo que esas opera-
ciones implican, y para, finalmente, determinar las pér-
didas que esas operaciones han supuesto, es algo muy
dificil y costoso. Es dificil obtener la informacién, pero,
una vez obtenida, es también dificil el determinar si los
edificios que aparecen en tal pais tienen el valor que les
atribuye ese pais, 0 quiza un tercer pais, y es dificil saber
cudles han sido las pérdidas producidas en tal otro pais
en una operacién de enorme complejidad.

Por consiguiente, la inspeccion avanza inevitablemen-
te con una gran lentitud. Primero, porque en todas partes
las instituciones ofrecen resistencia a dar informacién

rapida y plenamente, y, porque una vez que esa informa-
cidn se ha obtenido, es realmente dificil interpretarla,
comprenderla y, finalmente, llegar a unos resultados que
digan: en esta operacion ha habido 12.000 6 15.000 6
25.000 millones de pérdidas. Esto es verdaderamente
muy dificil. Como también lo es el tratar de determinar
cudl es el valor que hay que atribuir a las participaciones
en sociedades que muchas veces no estan cotizadas en
Bolsa. Realmente, todo esto es sumamente dificil y hace
el proceso lento y complejo.

No quiero eludir ningin tipo de responsabilidad, ni
mia, desde luego, ni del Banco de Espaifia, pero quiero
que tengan ustedes en cuenta que esto es asi, que va a
seguir siendo asi, que es asi en todas partes del mundo y
que cuando las cosas son muy complicadas realmente es
muy dificil cortar por lo sano pronto, porque las dudas
son tales que siempre existe el otro problema.

Realmente, ;no se estd matando a la institucion, cuan-
do la institucion deberia tener oportunidad de reflotarse
por si sola? Y esto me lleva al tema de la diferencia en el
volumen o en la cuantia de los saneamientos brutos de-
tectados en el otoflo del afio 1992 y los detectados en ¢l
otoiio de 1993. Las cifras a comparar no son exactamente
las que ha indicado el sefior Montoro, que se ha referido
sblo a la parte que corresponde a provisiones por moro-
s0s. A esto habria que sumar las insuficientes dotaciones
al Fondo de Pensiones, que eran mds de 33.000 millones,
y, por otra parte, quedaba una minusvalia clara en la
Corporacion, con unos problemas muy serios para deter-
minar cudl debia ser la exacta valoracion de esa plusvalia
debido a problemas contables. La cifra a comparar con
los 500.000 millones seria del orden de los 150.000 6
160.000 millones.

A pesar de eso, la diferencia es muy importante, vy,
como he sefialado antes, esa diferencia es importante
debido a que en el afio 1993 Ia inspeccion del Banco de
Espaiia se extiende practicamente a todas las actividades
de Banesto (y digo practicamente porque las instrumen-
tales de ambito internacional son muchas veces imposi-
bles de controlar) y, por otra parte, entre tanto se ha
producido ademas -aparte del afloramiento de malos
activos— un deterioro grave de los mismos entre el afio
1992 y 1993. Ha habido un esfuerzo mayor de transpa-
rencia por parte de la entidad y, por consiguiente, el
Banco de Espafia ha conseguido mucha mas informacién
que la que venia consiguiendo.

Todas éstas son razones que explican por qué lo que se
encuentra en el afio 1993 es mas de lo que se habia
detectado en el afio 1992. En medio de la conclusién de
esas dos inspecciones estd el problema de la ampliacién
de capital. A mi me parece éste un tema muy importante.
Estas cuestiones bancarias son relativamente complejas
y, por consiguiente, creo que muchas veces se confunden
las ideas y las cosas respecto de lo que se estd hablando.

Supongamos que Banesto tuviera, a finales del afio
1992, unas necesidades totales de saneamiento de
160.000 millones. El Banco de Espafia sabia que eran
mas, porque habia una parte muy importante de la carte-
ra de crédito que todavia no habia podido examinar, y lo
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que hace es pedir provisiones por la parte que ya ha
encontrado. Al Banco Espafiol de Crédito correspondia,
si pensaba que habia mayor morosidad en otros tramos
de crédito, indicarlo y proponer las provisiones corres-
pondientes.

Supongamos que la cifra pudiera llegar a 200.000 mi-
llones. Esa morosidad habria podido ser, por asi decirlo,
matada con las propias reservas del Banco. ;Hubiera sido
ésta una via suficiente? Claramente, no. El Banco de
Espafia estaba en condiciones, como hizo, de ofrecer ca-
lendarios para constituir las provisiones a lo largo de un
periodo de dos afios; ésta es una norma habitual para dar
un baldn de oxigeno a la entidad. Sin embargo, la entidad
tenia que encontrar unas vias de recapitalizacién, y si el
Banco encontraba en aquel momento unas vias de reca-
pitalizacidn, con lo que nosotros sabiamos del mismo,
podria entrar en una fase de recuperacién.

En estas condiciones se produce la respuesta de Banes-
to de realizar una gran ampliacién de capital, apoyada
por JP Morgan, uno de los bancos mds prestigiosos del
mundo, que lleva meses estudiando Banesto, que solicita
del Banco de Espaiia toda la informacién que tiene al
respecto y el Banco de Espaiia se la proporciona, JP Mor-
gan no niega que el Banco tenga problemas, lo sabe, pero
la operacién que estd contemplando es una operacion
como la que ha hecho con otras entidades financieras,
con otros bancos, que consiste en apostar a una entidad
que tiene dificultades, pero que cree que también tiene
grandes posibilidades, y entonces procede a una inver-
sidn que no tiene otro objeto que ganar dinero. No pre-
tende participar en la gestién del Banco y tampoco pre-
tende, en modo alguno, casarse con el Banco; quiere ha-
cer esa operacion, y el resultado de todo ello es el plantea-
miento de una ampliacidn de capital y de unas emisiones
de obligaciones subordinadas que van a suponer para el
Banco la obtencidn, en el caso de que se realicen, de
150.000 millones de recursos propios adicionales, 96.000
via ampliacion de capital —que por cierto se realiza—, més
aproximadamente 400 millones de ddlares adicionales,
en un tercer tramo, en deuda subordinada, que es el
tercer tramo que se iba a realizar en el mes de octubre, y
que finalmente, por razones obvias, hubo de aplazar.

Esa inyeccién de recursos propios de 150.000 millones,
si los problemas de Banesto eran, efectivamente, los de-
tectados hasta aquel momento, era capaz de poner al
Banco en una via de recuperacion. En ese sentido, era
una operacion que tenia que ser bien recibida, era una
oportunidad de Banesto. Era perfectamente posible que
Banesto no pudiera aprovechar esa oportunidad, aunque
las necesidades de saneamiento fueran las que estaban
detectadas a finales del afio 1992, pero si aprovechaba
esas oportunidades, el Banco podia ser saneado y entrar
otra vez en una rentabilidad adecuada. Por consiguiente,
era normal que esa operacidén se aprobase, habria sido
aprobada por cualquier supervisor del mundo, y con ali-
vio. Lo que sucede es que seguimos la inspeccién y nos
encontramos con lo que pudiéramos llamar el desmoro-
namiento en la calidad de activos del Banco, y esto queda
detectado a finales del mes de septiembre, en un proceso

en el que se va discutiendo, pidiendo informacién a Ba-
nesto y se va observando una situaciéon mucho peor que
la prevista.

Una vez que se ha determinado esa situacidon mucho
peor que la prevista, ;qué hay que hacer? Primero, hay
que contrastarla con el Banco y, después, que el Banco, no
digo que la acepte, porque los bancos naturalmente nun-
ca aceptan plenamente las cifras de saneamiento que el
Banco de Espafia propone, pero, en definitiva, que se
acerquen a esa conclusion y de hecho Banesto aceptaba
una parte muy importante de las cifras del Banco de
Espaina. El problema consiste en ver si el Banco tiene
alguna posibilidad de salir adelante.

Supongamos que Banesto hubiera conseguido lanzar
una nueva ampliacién de capital en el Ambito internacio-
nal por, digamos, 200.000 millones de pesetas, (era posi-
ble, en esas condiciones, considerar que el Banco podia
reflotarse por si solo? Seguramente si, porque, por su-
puesto, una parte del saneamiento tendria un caracter
bdsicamente contable, pero el resto estaria basado en una
entrada de recursos nuevos, que convenientemente ren-
tabilizados levantarian la cuenta de resultados y permiti-
rian ir, efectivamente, recomponiendo el activo y los re-
cursos propios. De modo que estos problemas de sanea-
miento de los bancos son mds complicados de lo que
parece, no hay que tomar aqui una cifra y alli otra y
compararlas, porque no es asi y esto hace el tema mads
dificil.

Que es lo que sucede? Que verdaderamente la debili-
dad de Banesto era muy grande y no encontr6 el apoyo
exterior para lo que en principio era la opcion razonable,
es decir, acudir de nuevo al mercado y obtener un volu-
men muy fuerte de recursos propios. Y a partir de ese
momento, se plantea el problema de si es posible que con
otro tipo de plan, que supone ajustes contables, que es
razonable aceptar, calendarios que es razonable conce-
der, hay seguridad de que el Banco va a tener una inyec-
cién nueva de fondos en volumen suficiente como para
reflotarse; a partir de ese momento, repito, con esos ajus-
tes contables y esos calendarios, el problema estd en si
podemos confiar en que Banesto va a obtener o no los
recursos propios nuevos en cuantia adecuada, y como
creemos que no los puede obtener, entonces se plantea el
otro problema, el de que ese plan es inaceptable para el
supervisor.

Ese puede ser un plan razonable desde el punto de vista
de una entidad en una situacidn extraordinariamente di-
ficil, porque en esas condiciones, asumir riesgos brutales
es logico para la entidad. Pero el supervisor debe tener
otro punto de vista, no puede realmente comprometerse
con ese programa, ya que, en definitiva, tiene unas posi-
bilidades muy escasas de tener éxito. Y si no tiene éxito,
el problema no se para donde estd, sino que continia
avanzando. Por consiguiente, seis meses después puede
plantearse una situacion verdaderamente catastrofica, de
desplome total del Banco, pero no de desplome por nin-
gun tipo de intervenciones, sino porque el Banco se des-
plome en los mercados, y ése si que es el problema que
afecta de verdad, de un modo gravisimo, a la totalidad
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del sistema de pagos y del sistema financiero. Por consi-
guiente, el Banco de Espaiia no podia aceptar ese plan.

¢Existian otras opciones? Ciertamente aqui se ha sefia-
lado algin caso, de modo que contesto un poco a las
preguntas al hilo de la argumentacion. ;Era posible una
fusion? No era posible una fusién. ;Cémo va a fusionarse
otro banco con Banesto? El banco que se fusionara con él
quedaba absolutamente contaminado, por fuertes que
fueran sus recursos propios, por fuerte que fuera su renta-
bilidad, y hay bancos en Espaifia extraordinariamente po-
tentes que podrian, tedricamente, abordar ese problema,
pero el simple esfuerzo de asumir esa carga daifia de un
modo inevitable y fuerte los «ratings» en los mercados
internacionales de los bancos que sigan ese camino. Por
consiguiente, no habia posibilidad ninguna de pensar en
una fusion. »

Aqui se ha dicho, ;qué tipo de intervencidn era posi-
ble? ;Por qué no aparecen personas del Banco de Espa-
fia? Lo que el Banco de Espafia, modesta pero razonable-
mente, considera e€s que no es capaz de gestionar un
banco del tamafio de Banesto. El Banco de Espaiia, o el
Fondo de Garantia de Depésitos, de un modo muy tran-
sitorio pueden intentar hacer lo posible por gestionar un
banco pequefio, y lo ha hecho en el pasado el Fondo de
Garantia de Depdsitos, pero un Banco de la dimensidén
de Banesto ciertamente no puede ser intervenido para ser
gestionado por el Banco de Espaiia o por el Fondo de
Garantia de Depésitos. Tiene que ser gestionado por un
equipo de profesionales absolutamente de primera fila,
tiene que ser gestionado -y sigo respondiendo a pregun-
tas que se han hecho- asegurando la transparencia de la
operacion, asegurando que todo el sistema financiero es-
ta detras, representado en este caso por la gran banca,
porque tampoco se pueden montar unos comités muy
complejos, muy grandes. Se nombra a un conjunto de
personas, que son ¢jecutivos de primera fila de los gran-
des bancos, y se pone al frente de la operacion a una
persona que tiene una categoria profesional reconocida
de modo general, en Espaiia y fuera de Espafia, para que
lleve la gestion, para que con un equipo de gestores nom-
brados por él, lleve la gestiéon y mantenga realmente el
funcionamiento del banco en condiciones adecuadas.

(Cudl es la posicidn del Banco de Espaiia respecto de
ese comité que podriamos llamar mds bien comité de
control que comité de gestidn, porque la gestidn efectiva
la van a llevar otras personas? Es una posicién de super-
visién. El sefior Sdenz no depende organicamente del
Banco de Espafia, pero el Banco de Espafia estd supervi-
sando la operacion. jPodria haber alguien del Banco de
Espafia en ese Comité? Creo que no, incluso seria absolu-
tamente incompatible. Supongan ustedes que estuviera
alli presente el Subgobernador o un director general. Se-
ria incompatible, 1o cual no quiere decir que los inspecto-
res del Banco de Espafia no hayan puesto la informacién
y todo el conocimiento que tienen del Banco inmediata-
mente a disposicion de los nuevos gestores.

(Podria entrar alguien del Fondo de Garantia de Depé-
sitos? Podria entrar, pero verdaderamente su contribu-
cién a la gestion del Banco serfa nula. En cambio, posi-

blemente el simple nombre del Fondo de Garantia de
Depésitos dentro del comité generaria mds recelos y mds
incertidumbre.

(Cudles son las instrucciones del Banco de Espafia? Las
siguientes: mantengan ustedes la gestion; tengan ustedes
informados; estamos detras a efectos de cualquier proble-
ma de liquidez que se plantee, aunque, en definitiva,
Banesto no tenia ultimamente problemas de liquidez, de
modo que no tendria por qué plantearse ni, como he
dicho, creo que se vayan a plantear. En deﬁnitiva, se
tenia que llevar la gestiéon. El Banco de Espafia estaria
detrds a efectos de que no hubiera problemas de liquidez.
Por otra parte, el Banco de Espafia encomienda a ese
grupo gestor que, con la mayor rapidez posible, presente
un programa de saneamiento del Banco.

Los objetivos del programa de saneamiento son claros.
Consiste en mantener Banesto, el Banco, la entidad. No
sé qué ocurrird con Banesto o cudl serd la situacién de
Banesto de aqui a diez o a veinte afios, porque pueden
suceder muchisimas cosas. No depende ya sélo de Banes-
to, sino del conjunto del sistema bancario. Pero el objeti-
vo de los gestores es defender la personalidad de Banesto,
la entidad Banesto, defender los derechos de los acreedo-
res, incluidos en primer lugar, naturalmente, los deposi-
tantes, incluidos en primer lugar, naturalmente, los depo-
sitantes y también defender los derechos de los accionis-
tas. Por consiguiente, no se trata de una operacién para
que Banesto desaparezca, sino, por €l contrario, se trata
de una situacién de relanzamiento y fortalecimiento de
Banesto para el futuro. ®

Solo cuando se estd dentro del Banco se conocen ade-
cuadamente los problemas. Una cosa es que los inspecto-
res del Banco de Espafia puedan detectar los problemas
de un modo, diria, estatico, y otra cosa es la funcién de
los banqueros, que consiste en tener una vision dindmica
de la entidad. Por consiguiente, son ellos, con una visién
dindmica de la entidad, los que tienen que apreciar cud-
les son las mejores vias para la reflotacion del Banco. De
modo que yo no les podria decir a ustedes en este mo-
mento qué es lo que van a proponer. Tienen instruccio-
nes de hacer una propuesta rapidamente, porque, como
ha indicado alguno de ustedes, esto si es importante: que
la propuesta sea rapida. La propuesta serd supervisada
por el Banco de Espafia y supongo que tendra varias
opciones. Entonces estudiaremos cudles son las opciones
que mejor llevan al reflotamiento de la entidad. Es todo
lo que puedo responder a las diferentes preguntas que me
han sido formuladas sobre este tema.

Me preguntan por qué no se le ha encomendado la
gestion a la Asociacién Espafola de Banca. Porque don
José Luis Leal no puede gestionar Banesto, por la misma
razén por la que yo no puedo hacerlo: porque no sabe-
mos. Esto es asi. No somos banqueros en el sentido de
banqueros gestores. Don José Luis Leal y yo somos otra
cosa.

Como no existe en estos momentos un programa de
saneamiento, tampoco puedo decir cudl es el coste, como
se puede distribuir ese coste en el tiempo y qué parte de
ese coste va a ser soportado por unos o por otros; no lo
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puedo decir porque realmente no lo s¢. El Banco de Espa-
fia supervisard v aprobard en su caso el programa, asi
como también ayudara a su elaboracién con los conoci-
mientos que tiene sobre la situaciéon de Banesto, pero
naturalmente el Banco de Espafia no es la institucion
indicada para encontrar las vias adecuadas de reflota-
miento.

Respondiendo a otra preguna del sefior Montoro tengo
que decir que, de acueredo con la documentacién dispo-
nible en estos momentos en la Inspeccidn del Banco de
Espaiia y que ha sido trasladada integramente al conoci-
miento de la asesoria juridica del Banco, no existe funda-
mento para sefialar responsabilidades distintas de las pu-
ramente mercantiles.

En relacién con las inspecciones del Banco, he de decir
que Banesto estaba basicamente saneado a finales del
afio 1989. En 1989 habia hecho saneamientos por mas de
200.000 millones de pesetas. Las preocupaciones del se-
fior Lopez de Letona aparecian al hilo de una inspeccion
del Banco de Espaiia que, si no recuerdo mal, debio efec-
tuarse entre los afios 1985 y 1987. Sin embargo, aquellos
problemas fueron objeto de saneamiento; por tanto,
Banesto, al concluir el afio 1989, estaba bdsicamente
saneado. '

Me preguntan también si la politica de descenso de los
tipos de interés ha sido la causa de los problemas de
Banesto. Yo creo que estamos todos de acuerdo en que
esa politica de descenso de los tipos de interés es absolu-
tamente razonable y 16gica, desde el punto de vista de la
economia nacional, aunque, evidentemente, es una poli-
tica que plantea problemas a la banca, sobre todo cuando
la caida de tipos es muy abrupta, puesto que si es muy
suave a lo largo del tiempo, la banca tiene tiempo sufi-

ciente de ajustar sus tipos pasivos paralelamente a los

tipos activos. En caso contrario plantea problemas a la
banca que le llevan a una reduccién transitoria de los
margenes de intermediacién respecto de lo que es el des-
censo a largo plazo de los margenes de intermediacion de
la banca espafiola, resultado de una mayor competencia.
Ahora bien, yo no creo que ése¢ haya sido un problema
importante en el caso de Banesto puesto que, como ya se
ha dicho aqui, es un tema que afecta a toda la banca y que
a unos les ha afectado sin generarles problemas impor-
tantes y, en cambio, Banesto si los ha tenido. Por tanto,
no se puede atribuir ningn papel relevante a la bajada de
los tipos de interés durante el afio 1993.

Creo que con esto he respondido a todas las preguntas
formuladas. Tengo, finalmente, que expresar que ha ha-
bido una pregunta y media que me ha dolido, porque yo
tengo toda clase de responsabilidades en este tema vy es-

toy dispuesto a asumirlas, estoy dispuesto naturalmente
a responder de las decisiones del Banco y creo que lo
mismo puede decirse del Consejo Ejecutivo. Ahora bien,
tanto yo —para ponerme yo delante en este caso por razo-
nes de responsabilidad— como el conjunto del Consejo
Ejecutivo del Banco de Espafia, somos profesionales
conscientes. Desgraciadamente llevamos ya en las labo-
res de profesionales muchos afios. Desde luego, lo que yo
no puedo aceptar es que se pueda decir que nosotros
hemos hecho esto jugando una maniobra politica.
Nosotros no tenemos ningiin tipo de animadversién a
los gestores de Banesto, en absoluto. Nosotros no tene-
mos ningin problema que resolver con los gestores de
Banesto, excepto los puramente técnico-financieros. No
hemos recibido la menor presion politica. Si la hubiéra-
mos recibido creo (el ser humano ya sé que es muy fragil)

.que, en base a mi experiencia y mi conocimiento de las

personas que constituyen conmigo el Consejo Ejecutivo
del Banco, en un tema de este calibre jamas habriamos
aceptado presiones politicas para afrontar un tema como
éste. Hemos operado en base a una informacidn obteni-
da, antes o después, por un grupo de profesionales, que es
la Inspeccion del Banco de Espaiia, en los que tenemos
una confianza enorme, y hemos actuado con nuestro
buen saber y entender. Nos podremos haber equivocado
—seria muy triste- o podremos haber acertado -seria lo
deseable—, y yo creo que lo hemos hecho. Desde luego, les
puedo asegurar que en todo esto nada tiene que ver nin-
gun elemento politico, desde ningun dngulo y en ninguna
direccion.

Permitanme ustedes que haya acabado —no intento que
sea exabrupto— con un «dolimiento», como dicen los
aficionados taurinos.

El sefior PRESIDENTE: Concluido el debate, quiero
agradecer a los sefiores portavoces miembros de la Comi-
sidn el desarrollo de la misma, que espero que haya servi-
do para transmitir una tranquilidad a los ciudadanos de
este pafs; para clarificar, a través de la informacién de los
dos comparecientes, el problema que nos ocupa, en la
seguridad de que las intervenciones de los sefiores porta-
voces me obligan a afirmar que del tema Banesto esta
Comisién va a seguir ocupandose el tiempo necesario
para buscar una salida favorable para los intereses de
tantos ciudadanos de este pais, de tantos trabajadores y,
en definitiva, para la credibilidad financiera de la econo-
mia de este pais.

Dichas estas palabras, se levanta la sesién.

Era la una y treinta y cinco minutos de la tarde.
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