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Se reanuda la sesion a las diez y veinte minutos de la
manana.

La sefiora VICEPRESIDENTE (Garcia Bloise): Buenos
dias, seioras y sefiores Diputados, vamos a seguir estas
comparecencias. Ya tenemos aqui algunas personalida-
des. Si les parece, vamos a empezar con el sefior don Luis
Velasco, Secretario de Estado de Comercio, que va a ser
el primero que comparezca esta manana. El sefor Secre-
tario de Estado de Comercio puede subir al estrado. (La
citada autoridad ocupa un sitio en la Mesa.)

Grupos Parlamentarios que deseen intervenir. (Pausa.)

Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra
el senor Caballero.

El sefior CABALLERO ALVAREZ: Solamente vamos a
formular tres preguntas muy concretas al sefior Secreta-
rio de Estado de Comercio. La primera esta relacionada
con los Fondos de Ayuda al Desarrollo, los FAD; querria-

mos que el sefior Secretario de Estado aclarase a la Co-
misién cudles son los objetivos que se pretenden con los
Fondos de Ayuda al Desarrollo de este aio, si las dotacio-
nes que conformaron el Fondo a lo largo de estos afios se
consideran suficientes y si han permitido el desarrollo de
los objetivos que se planteaban en afos anteriores.

En segundo lugar, voy a formular otra pregunta que
versa sobre las oficinas comerciales. En esta pregunta
genérica querriamos que nos aclarase si las dotaciones
que se prevén para 1985 se consideran suficientes y que
nos hiciera una valoracion de la suficiencia de estas dota-
ciones de oficinas comerciales en los ultimos aios.

Por otra parte, dada la favorable evolucion de las ex-
portaciones de nuestro pafs a lo largo de los dos ultimos
afios, nos gustarfa que el sefior Secretario de Estado nos
diese informacion sobre las medidas que se tomaron en
las oficinas comerciales a lo largo de estos dos ultimos
afos y en qué medida se han mejorado los servicios que
las oficinas prestan, cudntas se han creado —si es que se
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ha creado alguna— en estos dos ultimos aios, y, en ulti-
mo lugar, cuéles son los planes que tienen previstos las
oficinas comerciales, por el papel relevante que juegan
en la promocién de nuestras exportaciones, en los dos o
tres afios préoximos, especificamente, cusles son los pla.
nes de creacién que se prevén para 1985, Muchas gracias,
sefior Presidente.

La seniora VICEPRESIDENTA (Garcia Bloise): Tiene la
palabra el sefior Secretario de Estado de Comercio.

El sefior SECRETARIQ DE ESTADO DE COMERCIO
(De Velasco Rami): EFFondo de Ayuda al Desarrollo que
aparece en el articulo 50 dal preyecto de ley de Presu-
puestos fue creado en 1976 y tiene un doble objetivo: de
una parte, como su propio nombre indica, instrumentar
la participacién espafiola deritro de los compromisos in-
ternacionales de ayuda al desarrollo; es una parte de la
ayuda oficial al desarrollo que lleva a cabo nuestro pais
en el que se incluyen, por ejemplo gcciones financieras
multilaterales; actuaciones como la del Banco Interame-
ricano y el Banco Mundial, y cooperaciones de otro tipo
como pueden ser de técnica alimentaria, etcétera. Ese
fue el primer objetivo de su creacién y el segundo fue el
de servir de instrumento para el fomento y la promocién
de las exportaciones espafiolas a través de lo que el Fon-
do de Ayuda al Desarrollo instrumenta, que son présta-
mos blandos, es decir, préstamos en condiciones maés
blandas que las normales del crédito a la exportacion
que estan reglamentadas, como conoce el seftor Diputa-
do, en lo que se denomina el consenso de la UCD.

El Fondo ha venido funcionando a lo largo de estos
afos, administrativamente se localiza en una Comisién
interministerial del Fondo de Ayuda al Desarrollo que
presido yo; es una Comisién en la que estan representa-
dos todos los Ministerios econémicos y el de Asuntos Ex-
teriores, que analiza las propuestas de préstamos para
operaciones concretas que, caso de ser aprobadas por la
Comisién interministerial, se clevan al Consejo de Minis-
tros, que es a quien corresponde la ultima decisién.

Como resumen muy breve de las actuaciones del Fondo
de Ayuda al Desarrollo en estos afios y en cuanto a su
distribucién geografica, tengo que decir que el 56 por
ciento de los préstamos blandos concedidos ha ido a Afri-
ca, con un peso importante de Guinea Ecuatorial; un 30
por ciento a América Latina, y el resto a pafses de Asia y
algun pafs de Europa del Este. Por sectores, hay dos que
han recogido la mayor parte del Fondo de Ayuda al Desa-
rrollo, concretamente el sector naval el 50 por ciento y el
sector de material de transporte terrestre casi un 30 por
ciento, habiendo otra serie de sectores, como son obras
publicas, plantas completas, etcétera.

Las condiciones de este Fondo de Ayuda al Desarrollo
tratan de adecuarse en lo posible, dentro de nuestros
recursos financieros, a los préstamos blandos en el mer-
cado internacional. En lineas generales, suelen ser prés-
tamos a.veinte aftos, con cinco afios de carencia y con un
tipo de interés del 5,5 por ciento y, salvo excepciones,
ligado siempre al suministro de bienes y servicios espa-

foles. Son condiciones menos blandas que.las que dan
paises con mayores recursos financieros industriales que
el nuestro y, ademas, en el caso espafiol suelen estar liga-
dos al cien por-cien al suministro de bienes y servicios
espafioles, por lo cual puede considerarse que el compo-
nente de ayuda al desarrollo es importante, pero lo es
maés su componente de instrumento de promocién de las
exportaciones espafiolas a través de estas facilidades fi-
nancieras.

Ha habido una serie de criterios que utiliza la Comi-
sién interministerial en el sentido de asignar fondos a
determinados proyectos que son presentadqs en la propia
Comisién interministerial por medio de la iniciativa pu-
blica —de algun Ministerio integrante—, o por parte de
la iniciativa privada —de empresas espafiolas que tienen
proyectos que necesitan apoyo de financiacién especial
en los pafses de que se trate—. Las dotaciones han sido
oscilantes a lo largo de estos afios y la prevista en el
proyecto de ley de Presupuestos para 1985 es de 18.000
millones de pesetas, que en pesetas nominales incluso es
inferior a las de 1983 y 1984. En 1983 fue de 20.000 mi-
llones de pesetas, en 1984 ha sido de 22.000 millones de
pesetas. Debo seflalar que 1983 y 1984 han sido los dos
tinicos afios en que la dotacién del Fondo de Ayuda al
Desarrollo ha sido consumida en su totalidad, al cien por
cien, fundamentalmente porque la dureza de la compe-
tencia internacional obliga, si se quiere acudir con posi-
bilidades de éxito, a proyectos importantes de exporta-
cion, a apoyar la financiacién comercial corriente con
esta financiacién blanda. Lo que se hace en el Fondo de
Ayuda al Desarrollo es utilizar la técnica llamada del
«credit mixt», es decir, la mezcla de créditos en el senti-
do de que una parte de estos grandes proyectos, que sue-
len ser un 15 por ciento va con financiacién blanda del
Fondo de Ayuda al Desarrollo, y el resto con financiacién
comercial dentro del consenso de la UCD.

La dotaciéon prevista para este afo es de 18.000 millo-
nes de pesetas, que en pesetas nominales es menor que
las de 1983-84 y en pesetas reales, por supuesto, mucho
menor. Como indicador en délares, en 1978 la dotacién
equivalente en pesetas en aquel momento era de 130 mi-
llones de délares; todos los afos subsiguientes la dota-
cién del Fondo ha sido aproximadamente de 140 millo-
nes de délares, en 1984 ha sido de 136 millones de déla-
res y la prevista para 1985 es de 18.000 millones de pese-
tas, con lo cual podemos estimar que seria aproximada-
mente igual a unos 100 millones de délares. Si tenemos
en cuenta, ademds, los compromisos contrafidos por el
Gabierno en 1984 y en aflog anteriores a través de
proyectos que se desarrollan durante subsiguientes afios,
caso por ejemplo del Acuerdo de cooperacién econémica
con Marruecos, en el que hay una serie de fondos previs-
tos, caso del metro de Medellfn —un proyecto muy im-
portante adjudicado a una empresa espafiola—, los com-
promisos contraidos para el Fondo de Ayuda al Desarro-
lio para el afto que viene son aproximadamente de unos
22.000 millones de pesetas.

En resumen, considero insuficiente esta dotacién, aun
siendo consciente de las dificultades presupuestarias,
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porque entiendo que el Fondo de Ayuda al Desarrollo ha
sido un elemento importante y va a serlo cada vez mas,
dada la dureza financiera del comercio internacional en
la promocién de nuestras exportaciones. Nosotros esti-
mamos que su efecto multiplicador es de uno a seis —es
decir, uma financiacién de uno, financiacién blanda, da
lugar a una exportacién seis veces superior— y ha sido
un elemento importante en el segundo objetivo del fon-
do, que es la participacién espaiiola en la ayuda oficial al
desarrollo.

Esta financiaciéon bilateral del Fondo de Ayuda al De-
sarrollo, de acuerdo con unos informes que publica la
Secretarfa de Estado en el «Boletin de Informacién Co-
mercial Espafiola», ha supuesto desde 1980 aproximada-
mente un 40 por ciento de la ayuda oficial total al desa-
rrollo en la que se incluye no solamente esta financiacion
bilateral del FAD, sino la financiacion multilateral, es
decir, la participacion de Espafia en organismos interna-
cionales financieros, como es el Banco Mundial, la Aso-
ciacién Internacional de Desarrollo, el Banco Interameri-
cano, y otro tipo de ayuda oficial al desarrollo, como es
la cooperacién técnica, la ayuda alimentaria, etcétera.

Respecto de la segunda pregunta del sefior Diputado,
como informacién previa le diré que las oficinas comer-
ciales, que como es sabido forman parte de las represen-
taciones diplomaticas del Estado espafiol en el exterior,
se elevan en este momento a 77, y suponen en total un
personal aproximado de 466 personas entre funcionarios
destinados en las mismas y contratados en oficinas co-
merciales.

Nosotros estimamos que es una red aceptable y que de
lo que se trata no es de ampliar su niimero, aunque, por
ejemplo, Francia tiene mas de cien oficinas comerciales

—quiz4 sirva como elemento de comparacién— y un:

personal cinco veces superior, 2.000 personas; entiendo,
repito, que es una dotacion suficiente la que se ha em-
pleado en 1983, con la creacién en Ankara (Turquia) de
una oficina, y en 1984 se han abierto oficinas en Nueva
Delhi, una serie de oficinas auxiliares en Amann (Jorda-
nia), Duala (Camenin), Dakar (Senegal) y Soffa (Bulga-
ria), estando previsto abrir en 1985 la oficina de Singa-
pur, con objeto de que haya una mayor atencién a una
zona del comercio mundial que est4 creciendo muy rapi-
damente, como ustedes conocen.

Como digo, la red es adecuada y suficiente. Es un pro-
blema quiza no tanto del nimero de oficinas comerciales
como de dotaciones presupuestarias. Aunque entiendo
que ha sido aceptable la dotacién en términos globales,
sin embargo, la media por oficina —especialmente la
medida en las monedas en las que se hacen la mayor
parte de los pagos, como son délares y marco aleman—
en los ultimos afios ha ido disminuyendo.

El primer problema serfa, dentro de las limitaciones
presupuestarias, ir aumentando paulatinamente esta do-
tacién media, y el segundo un problema fundamental-
mente de gestién, al que por parte de la Secretarfa de
Estado hemos tratado de dedicarle una atencién funda-
mental. Se han elaborado y se estan desarrollando desde
hace un aflo aproximadamente una serie de normas de

funcionamiento para oficinas comerciales. Hay también
una labor de seguimiento de la gestién, de control de la
misma trimestralmente, con el objeto de obtener, dentro
de los limitados recursos financieros, técnicos y humanos
de que disponemos, un rendimiento mucho mayor. Yo
creo que, utilizando un indicador que me parece valioso,
que es la propia opinién de los exportadores espaioles de
instituciones como puede ser las CAmaras de Comercio,
etcétera, la gestion de las oficinas comerciales ha ido
mejorando paulatinamente; es un objetivo, como digo,
prioritario de mi Secretarfa de Estado y siempre, por
supuesto, siendo conscientes —y asf lo hemos hablado en
muchas ocasiones con asociaciones y entidades represen-
tantes exportadoras— de que a las oficinas comerciales
se les debe pedir una serie de cosas, pero no otras.

En definitiva, la oficina comercial, como digo, una par-
te de nuestra representaciéon diplomatica en el exterior,
es una parte también de la Administracion del Estadoy a
la misma corresponde no exportar directamente, sino
ayudar al exportador espaiol a ir cumpliendo su labor.
Entiendo que ése es un objetivo que se va logrando pau-
latinamente y que las oficinas comerciales, al ir obte-
niendo mayores dotaciones para el crédito a la exporta-
cion —hablando en este caso dentro del Presupuesto—,
son elementos que ayudan, en mi opinién, como lo son
otros que no es el caso analizar aquf, para esa favorable
evolucién de la exportacién espanola y para el esfuerzo
que la exportacién va a tener que realizar en los préxi-
mos afios.

La sefiora VICEPRESIDENTA: Gracias, sefior Secreta-
rio de Estado de Comercio.

A continuacién, el Grupo Parlamentario Popular ha so-
licitado la comparecencia del seiior Borrell, Secretario
de Estado de Hacienda. '

(El sevior Secretario General de Hacienda ocupa un lugar
en la Mesa.)

Tiene la palabra el sefior Lasuén.

El sefior LASUEN SANCHO: Agradezco al sefior Bo-
rrell que haya venido a ayudarnos a resolver una cues-
tién. Siento mucho haberle molestado, sefior Secretario
de Estado. La pregunta que le voy a hacer es muy breve,
pero bastante importante. Se la tenemos que hacer como
consecuencia de la asistencia del Director General del
Patrimonio el dfa anterior, al que solicitamos su opinién
sobre por qué no estaban incluidas en el Presupuesto del
Estado este afo las cuentas de explotacion de las empre-
sas de Rumasa, hoy empresas estatales. Las explicacio-
nes que nos dio ¢l Director General fueron insatisfacto-
rias para nuestro Grupo, y si usted me lo permite, muy
brevemente le voy a decir por qué, para orientar el senti-
do de la pregunta sobre la que necesitamos su respuesta.

Las encontramos insatisfactorias por dos razones; una
de ellas sustantiva, y es que tal como esta elaborado el
Presupuesto es imposible hacer una evaluacién de la ges-
tion econémica de las empresas de Rumasa, no sélo res-
pecto a la liquidacion del Presupuesto actual, sino res-
pecto del préximo. En atencion a estas consideraciones
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mias, el sefior Boyer, en la Comisién de Economia, que
trat6 de los hechos posteriores a la expropiacién de Ru-
mase, dijo que en este Presupuesto habria cuentas sufi-
cientes para realizar el anAlisis econémico de gestion de
las empresas de Rumasa desde ¢l. momento de la expre-
piacién y, desde luego, para evaluar su evolucién en el
futuro. Lo afirmé, como dije, cinco veces, y no es necesa-
rio que lea los textos. El sefior Ministro coincidi6 con
nosotros en que era imprescindible que hubiera un con-
trol sobre la gestién econémica de las empresas expro-
piadas, puesto que en este momento, debido a esta falta
de control, estas empresas estdn fuera del control del
mercado y fuera del control de la Camara.

Luego habfa otras cuestiones formales bastante impor-
tantes. La primera interpretacién nuestra es que la au-
sencia de las empresas estatales del Presupuesto de la
Direccién General del Patrimonio incumple la Ley Gene-
ral Presupuestaria ¢ incumple especialmente la Constitu-
cién. La Ley General Presupuestaria, en el articulo 87,
dice que todas las empresas que reciban subvenciones
del Estado tienen que presentar sus cuentas de explota-
cion, y de las explicaciones del sefior Director General es
obvio que se desprende que Rumasa, S. A,, ha recibido
subvenciones del Estado en el afio anterior, que todavia
disfruta, y que las empresas de Rumasa, de una forma u
otra, estdn recibiendo subvenciones del Estado a través
de avales indirectos, formalizados, no lo sabemos, pero
es imposible que las empresas de Rumasa se puedan fi-
nanciar en el sector privado sin algun tipo de ayuda del
BEstado, que tiene que considerarse como una subven-
cién. :

Pero méas gravemente, a nuestro entender, la inclusién
de los presupuestos de RUMASA en los de la Direccién
General del Patrimonio incumple el articulo 134 de la
Constitucion. Hay que precisar que en el preambulo de la
Ley General Presupuestaria se decfa clarfsimamente, en
el apartado 5, cuando habla de los presupuestos especia-
les, que el alcance limitado de las especificaciones que se

hacen en la Ley para las empresas estatales ah{ regula- |

das, en todo caso —dice— puede afirmarse que todos los
presupuestos que quedan enumerados tienen como un
asiento en la Ley General Presupuestaria, lograndose asi
‘que su texto constituyera la base f{sica que permita en su
dfa la total integracion, por una parte, de los presupues-
tos de cardcter administrativo —que son los que ustedes
envian— y, de otra, de las entidades juridicas que se
consideran a renglén seguido, y ah{ aparecen las socieda-
des estatales.

De forma que incluso las sociedades estatales que no

. reciban subvencién, de acuerdo con este preambulo, de-
berian incluirse en el presupuesto en el momento que, en
su dfa, se elabore la norma adecuada. La norma adecua-
da se elabora un afio mids tarde, segun el articulo 134 de
la Constitucién, que dice taxativamente que el Presu-
puesto incluira todos los ingresos y gastos del sector pa-

blico estatsl, y eso, necesariamente, incluye a las empre-

sas de RUMASA, que han recibido suficientes ingresos
del Estado y que van a realizar suficientes gastos en el

futuro por el Estado. Esa gestién es imprescindible con-
trolarla, en la opinién de nuestro Grupo.

La pregunta que le queremos hacer, sefior Secretario
de Estado de Hacienda, con toda la importancia que me-
rece, es la siguiente. Nuestro Grupo tiene que decidir si
participa o no en la discusién de estos Présupuestos que,
redactados de esta forma, suponen una violacién formal
maés de la Constitucios, y, para saber si vamos a partici-
par o no, necesitamos que usted nos responda si va a
remitir a la CAmara, con el tiempo necesario para poder
hacer las enmiendas que en su dfa hubieran lugar, los
presupuestos de las empresas de RUMASA que hoy son
sociedades estatales de la Direccion General del Patrimo-
nio.

El seitlor SECRETARIO DE ESTADO DE HACIENDA
(Borrell Fontelles): Sefior Diputado, la pregunta concreta
que usted me hace puede contestarse con una sola pala-
bra, pero yo supongo que usted busca una respuesta algo
maés explicita y, en aras a la exposicion que usted ha
hecho, me parece que es necesario que esta respuesta no
se convierta en un solo vocablo. En el fondo creo, sefor
Diputado, que su tesis es perfectamente vélida. La Cons-
titucién define los Presupuestos no como los presupues-
tos administrativos, es decir, no como los presupuestos
de los ministerios, que, por mor del proceso de descen-
tralizacién politica cada dfa son menos significativos de
lo que es la realidad del gasto publico, sino que pretende
que el Presupuesto comprenda la universalidad del gasto
a través del que se ejerce en las instituciones de tipo
empresarial.

Este es un camino que el Gobierno ha iniciado. En el
Presupuesto de 1984 se incluyeron por primera vez, con
el mismo nivel de detalle que el resto de organismos, los
de carécter comercial, industrial o financiero, que permi-
te ir ampliando el concepto de sector publico y dar mas y
mejor informacién sobre las actuaciones empresariales
del Estado. En el Presupuesto de 1985 hemos hecho un
esfuerzo adicional para ampliar el campo de los presu-
puestos de explotacion 'y capital de las empresas que
vayan a recibir explicitamente subvenciones en 1985.
Una informaciéon de mucha mads calidad que la de 1984 y
que agrupa a 35 empresas publicas. Este es un esfuerzo
qQue pensamos continuar en afos sucesivos, porque cree-
mos que la CAmara recibe mucha informacién —quiza
demasiada— sobre la realidad del gasto en las direccio-
nes generales de los ministerios y, en cambio, recibe qui-
z4 no suficiente sobre lo que ocurre en instituciones con
un volumen de gasto mucho mayor, como pueden ser los
grandes conglomerados empresariales piblicos o REN-
FE.
Por lo tanto, estando de acuerdo en la tesis de fondo,
en lo que se refiere al problema de las empresas de RU-
MASA creo que es necesario considerar dos circunstan-
cias. Primera el carédcter absolutamente transitorio y
coyuntural de su permansncia en el sector publico
—creo que éste es un argumento que ya utilicé en mi com-
parecencia del afo pasado a preguntas también del sefor
Diputado—, y este carécter coyuntural y transitorio no
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ha hecho mas que reforzarse para desaparecer. O sea,
esperamos que en el aflo {985 no haya practicamente
ninguna empresa de RUMASA que todavfa tenga la con-
dicién ‘de permanecer a la propiedad publica, porque de
aquf a fin de afo el proceso de privatizacién de las em-
presas del Grupo deben continuar y muy paosiblemente
acabe en su casi totalidad. Es dificil prever cudles de
estas empresas puedan seguir siendo todavfa publicas en
1985. La intencién del Gobierno es que practicamente el
numero de ellas sea irrelevante y, por lo tanto, por esta
razon, no se ha incorporado a la concepcion y disefio del
Presupuesto de 1985, porque el perfodo de tiempo que va
a estar cubierto por esos Presupuestos va a coincidir con
la ausencia de estas empresas en el sector publico, aun-
que, como le digo, es dificil prever si todavia quedara
algin elemento residual del mismo.

En segundo lugar, las subvenciones, las ayudas finan-
cieras que las empresas de RUMASA han recibido, han
sido hechas a través de una emisién de deuda. Esta emi-
sién de deuda ha incrementado la necesidad de endeuda-
miento del Estado en el afio 1984 y va a repercutir finan-
cieramente en el futuro a través de las cargas anuales de
intereses y amortizaciones que genere, y estas cargas es-
tan perfectamente recogidas en el Presupuesto. En la sec-
cién de Deuda Publica aparece una rubrica denominada
«Pago de intereses correspondientes a las situaciones de-
rivadas de la Ley 10 de julio de 1984», gracias a la cual
se han consignado 41.359 millones de pesetas para el
pago de intereses y 19.015 para pago de amortizaciones.
Este es el coste financiero de la ayuda puntual que reci-
bieron en 1984. La ayuda puntual se concreté en una
emisién de deuda de 440.000 millones de pesetas. Este es
el coste que ha significado para el sector publico, y por lo
tanto para el contribuyente, la operaciéon RUMASA. Este
coste, pagado de una sola vez, se financia mediante una
emisién de deuda, cuyas cargas financieras recogen pun-
tualmente los Presupuestos.

Por lo tanto, sefior Diputado, no puede argumentar
que el Presupuesto no refleje el coste anual de las opera-
ciones de ayuda financiera a las empresas de RUMASA.

¢Por qué no se han remitido los presupuestos de explo-
tacién y capital de estas empresas? Fundamentalmente
por la razén antes expuesta, porque estas empresas no
seran ya empresas publicas en el aflo 1985 en la mayor
parte de los casos, y en 1985 tampoco recibiran ayudas
adicionales a las que han sido instrumentalizadas ya a
través de esta emision de deuda.

Apoyéndome en sus dos argumentos logicos, creo que
no hay vulneracion de la Ley General Presupuestaria y
que, por lo tanto, no es necesario remitir los presupues-
tos de estas empresas para que el Grupo Popular o cual-
quier Grupo pueda participar positivamente en los deba-
tes presupuestarios.

Quiero indicarle también, sefior Diputado, que el Pre-
supuesto no es un instrumento de control; el Presupuesto
es un elemento de previsién, en unos casos, y de defini-
cién limitativa de recursos, en otros. Los instrumentos
de control pasan a través de otros mecanismos e institu-
ciones, como puede ser por ejemplo el Tribunal de Cuen-

tas. Creo que es perfectamente positivo que todos consi-
deremos que cualquier informe sobre el analisis de la
gestion de las empresas de RUMASA, que es lo que preo-
cupa legitimamente al sefior Diputado, puede establecer-
se a través de los mecanismos oportunos, entre los cuales
sugiero que sea una intervencioén «a posteriori» del Tri-
bunal de Cuentas, pero que seguramente no es un Presu-
puesto, que tiene un caracter provisional, que va orienta-
do hacia el futuro, el lugar idéneo, tanto desde el punto
de vista técnico como desde el punto de vista de debate
politico, para analizar la gestién pasada de un conjunto
de empresas.

La seflora VICEPRESIDENTA (Garcia Bloise): Tiene la
palabra el sefior Lasuén.

El sefior LASUEN SANCHO: La respuesta, segun mi
entender, es que no van a remitir el presupuesto de las
empresas estatales que reciben subvenciones del Estado.

El sefior SECRETARIO DE ESTADO DE HACIENDA
(Borrell Fontelles): No, sefor Diputado, yo no quisiera
entrar en un juego dialéctico con usted acerca de qué es
lo que he dicho en respuesta a lo que usted me ha pre-
guntado.

Se han remitido los presupuestos de explotacién y ca-
pital de unas 30 empresas publicas, que son las que en el
Presupuesto de 1985 aparecen como receptoras de sub-
venciones. No se han remitido presupuestos de explota-
cién y capital de las empresas de RUMASA porque estas
empresas ni seran publicas en 1985 ni recibiran subven-
ciones en 198S.

Por lo tanto, desde las dos razones por las cuales, de
acuerdo con la Ley General Presupuestaria y la Constitu-
cién, tendriamos que habernos preocupado por focalizar
bajo la dptica del Presupuesto la actuacion de las empre-
sas de RUMASA en 1985, ni van a ser pablicas ni van a
recibir subvenciones. Por tanto, no las hemos remitido y,
siendo coherentes con nuestro planteamiento, tampoco
las vamos a remitir.

El senior LASUEN SANCHO: ¢Usted afirma que las
empresas de RUMASA no van a recibir ninguna suben-
cién del Estado el afio que viene?

El sefior SECRETARIO DE ESTADO DE HACIENDA
(Borrell Fontelles): El Presupuesto de 1985 no prevé otra
subvencién distinta para las empresas de RUMASA que
la derivada de la ayuda puntual que recibieron en 1984.
Usted puede decirme que esta carga financiera es la con-
secuencia de una subvencién concedida, de una vez por
todas, de una forma concentrada en un ejercicio, y eso si
esta perfectamente consignado. Y, aparte de esta conse-
cuencia indirecta, temporalmente distribuida de una fi-
nanciacion recibida en 1984, no esta previsto que reciban
ninguna otra subvencion.

El sefior LASUEN SANCHO: Esa es otra cuestiéon, Se
ha hecho una subvencion a un grupo de empresas RU-
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MASA, y no sabemos como se han distribuido esas sub-
venciones. Pero yo le estaba hablando de otra cosa més
importante, y es de que usted afirma que las empresas
RUMASA no van a recibir ninguna subvencion de ningun
tipo en el afio 1985.

El sefior SECRETARIO DE ESTADO DE HACIENDA
(Borrell Fontelles): En el Presupuesto de 1985 que ha
sido remitido a las Cortes...

El sefior LASUEN SANCHO: No, en el Presupuesto es
obvio que no esta. Digo en la vida real.

El sefior SECRETARIO DE ESTADC DE HACIENDA
(Borrell Fontelles): El Presupuesto es un acto de previ-
sién, pero yo no soy un adivino, porque en la previsi6n
efectuada en términos econdmicos financieros para el
sector publico en 1985 se establece que no la van a reci-
bir.

El senor LASUEN SANCHO: El sefior Director General
del Patrimonio afirmé que este aho habfan recibido ya
ayuda de forma directa o indirecta, y la prensa lo ha
recogido por todos lados. Hay transferencias dentro del
grupo de empresas estatales de la Direccién General del
Patrimonio que obtienen beneficios que los transfieren a
las empresas estatales de RUMASA que tienen pérdidas.

El sefior SECRETARIO DE ESTADO DE HACIENDA
(Borrell Fontelles): ¢ Esta usted hablando del Presupuesto
de 1985, o del de 1984?

El seior LASUEN SANCHO: No, estoy diciendo que ya

en 1984 se han producido estos hechos y, sin embargo, no.

estan presupuestados. Y el afo que viene ;van a desapa-
recer estos hechos?

El sefior SECRETARIO DE ESTADO DE HACIENDA
(Borrell Fontelles): Van a desaparecer en la medida en
que van a desaparecer los sujetos agentes que los instru-
mentan. Es decir, en la medida en que no van a ser em-
presas publicas la casi totalidad de las empresas que hoy
lo son.

El sefior LASUEN SANCHO: Yo quisiera entender esta
respuesta en el sentido de que usted desea que no exista
ninguna empresa estatal con pérdidas dentro del Patri-
monio el aio que viene, pero ¢puede usted asegurarlo?

El sefior SECRETARIO DE ESTADO DE HACIENDA
(Borrell Fontelles): No. Le puedo asegurar que de aqui al
final del ejercicio la casi totalidad de las empresas de
RUMASA seran reprivatizadas.

El serior LASUEN SANCHO: A nosotros nos gustaria
que las que tiene usted la casi seguridad de que no po-
dran ser reprivatizadas, constaran en el Presupuesto.

Muchas gracias, sefior Secretario de Estado.

La sefiora VICEPRESIDENTA (Garcfa Bloise): Quisiera
recordar que estamos en comparecencia sobre el Presu-
puesto de 1985.

Se ha solicitado la comparecencia del sefior Presidente
del Banco de Crédito Agricola. (El sefior Presidente del
Banco de Crédito Agricola, Barea Tejeiro, ocupa un lugar
en la Mesa.)

Por el Grupo Centrista, el sefior Mardones tiene la pa-
labra.

El selor MARDONES SEVILLA: Agradezco la presen-
cia aquf del sefor Presidente del Banco de Crédito Agri-
cola para responder a las preguntas aclaratorias que el
Grupo Centrista plantea.

En primer lugar, sefior Presidente, dado que se han
producido, durante la comparecencia del sefior Presiden-
te del Instituto de Crédito Oficial, variaciones sustanti-
vas en las dotaciones del Estado al ICO entre 1984 y
1985, mi primera pregunta, sefior Presidente, era si tie-
nen ya la prevision, en el Banco de Crédito Agricola, de
la dotacién correspondiente, via ICO, que recibird su
Banco para el ejercicio de 1985.

Continuaré después con las otras preguntas, que son
cinco, sefiora Presidenta.

El sefior PRESIDENTE DEL BANCO DE CREDITO
ACRICOLA (Barea Tejeiro): Para el afio 1985, la estima-
cion de las dotaciones netas del ICO al Banco de Crédito
Agricola estan fijadas en 13.000 millones de pesetas, lo
cual supone un 10 o un 12 por ciento, aproximadamente,
de incremento sobre la dotacion del afio 1984, que es de
11.500 millones de pesetas.

El sefior MARDONES SEVILLA: En segundo lugar, so-
bre la dotacién que hubo en 1983, y los datos hasta la
fecha del ejercicio economico de 1984, ¢nos puede decir
el sefor Presidente cual ha sido el porcentaje y cantidad
de fallidos ocurridos en los créditos concedidos por el
Banco?

El senor PRESIDENTE DEL BANCO DE CREDITO
AGRICOLA (Barea Tejeiro): En el aflo 1983, y segun cons-
ta en la memoria del Banco, los fallidos reales, ya que la
casi totalidad de los créditos estdn garantizados con aval
(principalmente de ASICA o de otra institucidn financie-
ra) con garantia hipotecaria, las dotaciones del Banco de
Crédito Agricola destinadas al saneamiento de créditos,
que han sido 800 millones de pesetas, suponen aproxima-
damente el 0,37 por ciento de los activos totales medios,
si bien unica y exclusivamente no llegé al millén de pese-
tas el importe real de‘los fallidos.

Para el corriente afio 1984 se prevé una dotacién tam-
bién de unos 850 millones de pesetas, con lo cual cree-
mos cubrir ya toda la previsién de créditos en sanea-
miento, que supone aproximadamente algo asf como el 2
por ciento de la cartera total de crédito lo que tenemos
en IMmorosos.
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El seior MARDONES SEVILLA: Mi siguiente pregunta
es de gestion, no de cifras, sino de fechas.

Durante la comparecencia del sefior Presidente del
Banco de Crédito Agricola en el pasado perfodo de sesio-
nes ante la Comisién de Agricultura, dijo que una de sus
lfneas de actuacién en el Banco era la mejora de la ges-
tion (estoy hablando de memoria) en los tiempos de ca-
lendario de la concesiéon de préstamos.

En aquella comparecencia el sefior Presidente puso
unos ejemplos de reduccién estimada de lo que era el
perfodo comprendido entre la entrada en los circuitos del
Banco de la peticién de un préstamo, hasta que se conce-
dia, y que se trataba de reducir ese perfodo.

¢Nos puede decir el sefior Presidente si a esta fecha se
ha hecho realidad esa linea de gestion, propuesta por la
Presidencia en su dia, y en qué cifra media esta en este
momento la concesién de un préstamo, desde la entrada
hasta la salida en el circuito del Banco?

El sefior PRESIDENTE DEL BANCO DE CREDITO
AGRICOLA (Barea Tejeiro): Efectivamente, en aquella
comparecencia que tuve ante la Comisién de Agricultura
de esta Camara, expuse que, coma media, eran nueve
meses los que se tardaba en la resolucion de un préstamo
por el Banco de Crédito Agricola, que se habfa hecho un
programa de mejora de la gestion que suponia ir redu-
ciendo este plazo paulatinamente a seis meses, al finali-
zar el mes de junio, que en octubre se estaria aproxima-
damente en tres meses y que, al finalizar el afo, estarfa-
mos en un mes.

Estos objetivos se han cumplido y, en el corriente afo,
segun el informe de control de gestién correspondiente al
mes de julio, que tengo aqui, resulta que el tiempo medio
real de concesion de los créditos durante el presente afo
es de veintiséis dfas. Es decir, que el objetivo fijado de
solventar los préstamos, en cuanto a concesiones se refie-
re, en el plazo de un mes, que es el establecido ya para
este afo, estd totalmente cumplido.

El seior MARDONES SEVILLA: ;Tiene prevista, auto-
rizada, o la puede obtener, si estd en su linea polftica
bancaria, el Banco de Crédito Agricola, para aumentar su
autofinanciacion o recursos propios, la emision en 1985
de algun tipo de efecto comercial de bonos, o cualquiera
otros titulos, seor Presidente, o quedara reservado sélo
al Instituto de Crédito Oficial la captacién de recursos en
el mercado del dinero con estos efectos comerciales?

El sefior PRESIDENTE DEL BANCO DE CREDITO
AGRICOLA (Barea Tejeiro): El Banco de Crédito Agricola
viene obteniendo mediante captacién de recursos direc-
tos a través de la emision de cédulas agrarias, 16.000
millones de pesetas para el presente afio. Principalmente
lo toman las Cajas Rurales a través del coeficiente de
inversion, puesto que son titulos calificados para ser
computables en el coeficiente de inversién, si bien tam-
bién las Cajas de Ahorro suelen tomar una cuantia de
este importe que se piensa emitir.

En los tres préximos afios est4 previsto que este impor-

te vaya creciendo paulatinamente hasta aicanzar un vo-
lumen aproximadamente entre 20 6 22.000 millones a
final del aflo 1987.

El sefior MARDONES SEVILLA: Agradeciéndole esta
respuesta tan concreta, sefior Presidente, mi nueva pre-
gunta es la siguiente. Para 1985 en los efectivos para los
gastos de inversiones y activos financieros del Banco de
Crédito Agricola, teniendo en cuenta la captacién de es-
tos recursos, via emision de cédulas a suscribir, por las
Cajas Rurales o las que estén dentro de lineas de conve-
nios con el Banco de Crédito Agricola, que son esos
16.000 millones que me ha dicho, més la dotacién que
viene otorgada por el ICO, mas otras dotaciones o fondos,
¢Jcudl serfa el volumen total para disposicion del crédito
agricola de su Banco en 1985?

El sefior PRESIDENTE DEL BANCO DEL CREDITO
AGRICOLA (Barea Tejeiro): En el plan que se ha formu-
lado por el Banco y que se ha remitido al Instituto de
Crédito Oficial para el proximo trienio, el volumen de
concesiones de créditos que tenemos previsto para el afo
1985, teniendo en cuenta las dotaciones ICO y los reem-
bolsos de crédito, asf como la emisién de las cédulas
agrarias, es de 68.000 millones de pesetas.

El sefior MARDONES SEVILLA: ¢Qué porcentaje de
variacién tiene con relacion al aflo 1984, sefior Presiden-
te, esta cifra?

El sefior PRESIDENTE DEL BANCO DE CREDITO
AGRICOLA (Barea Tejeiro): El volumen de concesiones
de creditos representara este afo, aproximadamente,
unos 60.000 millones, lo cual quiere decir que el porcen-
taje aproximado sera de un 12 por ciento de incremento.

El sedior MARDONES SEVILLA: Seiior Presidente, me
ha dicho unos 68.000 millones de pesetas. Me refiero al
ano 1985, porque no he tomado bien la cifra.

El sefor PRESIDENTE DEL BANCO DE CREDITO
AGRICOLA (Barea Tejeiro): El incremento sera de 8.000
millones para 1985, con una cifra exacta de 68.000 millo-
nes.

El sefior MARDONES SEVILLA: Y las operaciones de
crédito que con cargo a esos 68.000 millones de pesetas
en 1985 otorgarad el Banco a los Agricultores, ¢en qué
interés se movera la concesién de pre$tamos para el Ban-
co?

El sefor PRESIDENTE DEL BANCO DE CREDITO
AGRICOLA (Barea Tejeiro): El tipo de interés medio pon-

‘derado actualmente existente es del 12 por ciento 0 12,2

mads exactamente. De forma tal que las inversiones en el
sector agrario productivo son del 11 por ciento al 12 por
ciento, depende de la cuantia del crédito; hasta 5 millo-
nes el 11 por ciento, hasta 10 millones el 11,5 por ciento
y a partir de ahi, el 12 por ciento. Para industrias agra-
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rias varia desde el 12 hasta el 16 por ciento. El tipo de
interés medio ponderado en este momento es el del 12,2,
No hay ninguna prevision de modificacién a la alza de
los tipos de interés existentes para el préximo plan trie-
nal que hemos formulado.

El sefior MARDONES SEVILLA: Mi ultima pregunta,
sefior Presidente, es la siguiente. En el volumen de dota-
‘cién para concesiones en 1985, podfa informarme el se-
fior Presidente del Banco de Crédito Agricola, sobre qué
cantidad iré por concesién directa del Banco, a través de
sus servicios de oficinas centrales o periféricas, y cudles
por via de Cajas Rurales o cualquier otra entidad de
crédito que tenga por convenio, pero separada de las
Cajas Rurales. Desearfa conocer Bancos, Cajas Rurales y
otras entidades.

El sefior PRESIDENTE DEL BANCO DE CREDITO,
AGRICOLA (Barea Tejeiro): De los 60.000 millones de
este afio, por una via se concederén, aproximadamente,
unos 15.000 millones y por la otra via 10.000, es decir,
25000 millones. Esperamos que este afio los 25.000 mi-
liones alcancen la cifra de 30.000 6 32.000 millones y, por
tanto, al final del ejercicio el importe de los créditos que
se hayan de conceder directamente por las oficinas del
Banco ser4 de unos 28 6 30.000 millones. Por consiguien-
te, el SO por ciento de este importe ird por crédito de
mediacién, a través de Cajas de Ahorro y Cajas Rurales y
el otro 50 por ciento, a través de las oficinas directas del
Banco. .

Para el afio que viene habréd un cambio con motivo de
la descentralizacion establecida a través de las Cajas Ru-
rales para la concesién de créditos, con objeto de evitar
que el agricultor tenga que desplazarse tanto para solici-
tar el crédito como para el cobro de los mismos. Con este
procedimiento de la descentralizacion se realizara el 60
por ciento a través de préstamos de mediacion —Cajas
Rurales, Cajas de Ahorro— y el 40 por ciento a través de
las oficinas directas del Banco.

El sefior MARDONES SEVILLA: Sefior Presidente, es-
ta es la ditima pregunta que voy a formularle.

La demanda de crédito que han tenido ustedes en el
Banco en 1983 y en el resto de 1984, demuestra que la
dotacién que el Banco ha tenido en estos dos afios ante-
riores ha sido insuficiente o se han quedado muy por
debajo. Es decir, ¢qué porcentaje ha habido de solicitu-
des, o cantidad en pesetas, de demanda de crédito para el
Banco, por parte de los agricultores que no ha podido ser
atendida por falta de dotaciones, y si aquf se puede hacer
algtn juicio de valor por parte del sefior Presidente, si
con relacién a esta dotacién de 68.000 millones de pese-
tas en 1985 para créditos al campo serd suficiente dicha
dotacién, vista la evolucién en los dos o tres Gltimos ados
y en relacién con la demanda y coyuntura que se espera
para 1985? Nada maés.

El sefior PRESIDENTE DEL BANCO DE CREDITO
AGRICOLA (Barea Tejeiro): En este ejercicio hay una

tendencia relativamente creciente, el crecimiento de la
demanda es pequefio. Como ya he dicho, todas las peti-
ciones se estdn despachando en el mes siguiente y, por
tanto, esperamos que los recursos que el Banco tiene, que
provienen del Crédito Oficial o de recursos captados di-
rectamente, serdn suficientes para hacer frente a la de-
manda.

En 31 de diciembre del afio 1983 se puede decir que no
quedé tampoco una demanda solvente que no fuera aten-
dida por el Banco ya que préacticamente no quedaron
solicitudes pendientes —como media— superiores a los
cuarenta y cinco o cincuenta dfas, lo cual quiere decir
que tampoco hubo tensiones porque no se concedieran
créditos como consecuencia de falta de recursos dentro
del Banco para atender una demanda solvente.

La seriora VICEPRESIDENTA: Muchas gracias, sefior
Presidente.

Seguidamente tenemos la comparecencia del sefior Di-
rector General del INFE. (El seftor Director General del
INFE ocupa un lugar en la Mesa.)

La peticién de esta comparecencia ha sido formulada
por el Grupo Parlamentario Centrista.

Tiene la palabra el sefior Mardones.

El sefior MARDONES SEVILLA: Muchas gracias, sefio-
ra Presidenta. Con la venia, agradeciendo la presencia
aquf del senor Director General de INFE le voy a hacer
las siguientes preguntas: ¢;Me puede informar, sefior Di-
rector General del INFE, cudl es la variacién porcentual
experimentada entre 1984 y 1985 en el presupuesto del
! Capftulo VI, de inversiones de su Instituto, por favor?
Este afo viene dotado, segin mis cifras, con
5.711.200.000 pesetas.

El sefior DIRECTOR GENERAL DEL INFE (Garcfa
Blanco): La variacion es, exactamente, del 17,3 por cien-
to de incremento en relacion a la cifra del afto 1984 en
pesetas nominales.

El sefior MARDONES SEVILLA: Como las transferen-
cias de capital en la cuenta de ingresos también estan
cifradas, segin mis datos, en los 5.711.200.000 pesetas,
quisiera preguntarle al sefior Director General si su apli-
cacién es exclusivamente via subvencién o tiene via de
crédito también el Instituto Nacional de Fomento a la
Exportacion.

El sefior DIRECTOR GENERAL DEL INFE (Garcia
Blanco): No, la totalidad de los 5.711.200.000 pesetas
proviene de aportacién presupuestaria por parte del Es-
tado y es destinada unica y exclusivamente a gastos de
capital. Los gastos corrientes del Instituto, aparte de
otros ingresos que tiene el Instituto, via venta de publica-
ciones o via de aportacién de expositores a participacién
de ferias, etcetera, se aplican a otros fines. Es decir, los
5.711.200.000 pesetas son subvencién.

El sefior MARDONES SEVILLA: ;Me podria informar
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el sefior Director General si en 1984 la dotacién que se ha
dispuesto en los presupuestos del actual ejercicio econé-
mico ha sido suficiente o insuficiente o qué grado de

desviacién ha tenido con relacién a la demanda de estas.

subvenciones hechas por los exportadores esparioles?

El sefior DIRECTOR GENERAL DEL INFE (Garcia:

Blanco): En mi opinion, esta cifra ha sido insuficiente,
como pienso que la cifra de 1985 también lo va a ser. Las
necesidades de promocién del afio 1984 han crecido tre-
mendamente, en primer lugar por el enorme crecimiento
de la exportacién y en segundo lugar porque la polftica
de valoracién de las empresas exportadoras espaiolas
estd creciendo mas que proporcionalmente al propio in-
cremento de sus ventas. De todas formas, en relacién a
los distintos instrumentos, estas necesidades han sido cu-
biertas en mayor o menor medida. Por ejemplo, en lo que
se refiere al capitulo de ferias, que en nuestra opinién es
el instrumento menos sofisticado, es justamente en el
‘que se ha registrado el mayor incremento y, en conse-
cuencia, no ha sido posible satisfacer enteramente la de-
manda por parte de los exportadores. Determinadas peti-
ciones de participaciones individuales no han podido ser
atendidas, asf como determinadas necesidades expuestas
por parte de las empresas exportadoras en los programas
de ayuda individual, aunque en este caso el «gap» exis-
tente entre la oferta y la demanda ha sido menor que en
el primer caso. Es decir, que cuanto mas sofisticado es ¢l
instrumento de promocién, el «gap» existente entre la
oferta y la demanda tiende también a ser menor. En el
ano 1985, dado que el incremento es ¢l 17 por ciento y
teniendo en cuenta la posible variacion del tipo de cam-
bio, significa que habra un incremento en términos rea-
les presupuestarios posiblemente negativo y, en conse-
cuencia, la posibilidad de atender totalmente la deman-
da de los éxportadores de promocién comercial sera tam-
bién dificil de satisfacer.

El sefior MARDONES SEVILLA: En los gastos de su
organismo, concretamente en el Capitulo 11, gastos diver-
sos, figura una partida de cinco millones de pesetas para
remuneracién a agentes independientes. ;Me quiere ex-
plicar el sefor Director General qué alcance tiene esto,
qué significa y quiénes son estos agentes independientes?

El sefior DIRECTOR GENERAL DEL INFE (Garcfa
Blanco): Ruego me perdone el sefor Diputado, pero no
conozco la partida de agentes independicntes dentro del
INFE.

El sefior MARDONES SEVILLA: Yo la tengo aqui, en
‘el documento de «otros entes publicos», donde figuran
Radlotelevisién, Consejo de Seguridad Nuclear, Patrimo-
nio Nacional e INFE, documento facilitado a los sefiores
Diputados por el Ministerio de Economia y Hacienda. En
él se dice que en el presupuesto del INFE, en el Capitulo
I, cn el concepto 226, «gastos diversoss, hay una partida
de 5.700.000 pesetas, la niumero 1, para atenciones presu-
puestarias; la numero 2, de dos millones de, pesetas, para

publicidad y propaganda. Y aparece, con el nimero 5,
remuneraciones a agentes independientes, por cinco mi-
llones de pesetas. Se lo preguntaba porque no lo conoce-
mos.

El senor DIRECTUR GENERAL DEL INFE (Garcfa
Blanco): Lo siento, la misma pregunta me hago yo. Den-
tro de lo que yo conozco del presupuesto del INFE no

: aparece esa partida ni conozco personaimente el concep-
:10. No sé lo que significa «agentes independientes», nun-

ca ha existido ese concepto y, que yo sepa, desconozco
absolutamente su existencia.

El senor MARDONES SEVILLA: No es una cifra que
me invente, sedor Director General, sino que figura en el
documento del Ministerio de Economia y Hacienda.

El sefor DIRECTOR GENERAL DEL INFE (Garcfa
Blanco): Quiero decir que yo jamas he utilizado ese con-
cepto.

El seior MARDONES SEVILLA: En interés de ambos,
pedirfa que se remitiera a esta Comisién, y as{ se entera-
ria usted también, cual es la remuneracion a agentes -
independientes de cinco millones de pesetas, que me ha
Hamado la atencion, para asi lograr transparencia cn el
presupuesto, porque estd aqui.

En el Capitulo 1V, dc translerencias corrientes, schor
Director General, viene una partida, la 481, de 214 millo-
nes de pesctas para subvencién en ferias en el interior.
Mc ha parecido entenderle antes que los exportadores
decian que esta partida de subvencion de ferias era pe-
quena. Yo estoy entendiendo que son las realizadas en el
interior de la nacién. ¢El INFE no subvenciona ferias, no
realiza una promocion exportadora en el exterior?

El seior DIRECTGR GENERAL DEL INFE (Garcl?
Blanco): Si. El capitulo de asistencia al exportador en
ferias realizadas en el exterior es, para el afo 1985, de
1.600 millones, que es una cifra inferior a la que estaba
presupuestada para 1984. Aparte de eso, con esa cifra de
doscientos y pico millones de pesetas el INFE financia no
a exportadores que acuden a ferias internacionales, sino
determinados gastos de promocion de las ferias en el
exterior, bisicamente a través de dos férmulas: una, me-
diante el pago de la asistencia a esta feria en el interior -
de potenciales compradores extranjeros y, otra, mediante
la publicidad en el exterior-de la feria espaiola en el
interior, a] objeto de que tenga una mayor divulgacién.
Son dos concsptos distintos: uno, asistencia al exporta-
dor en su presencia en las ferias internacionales y, otro,
promocion dc las ferias espanolas realizadas en el inte-
rior, que tienen caricter internacional, en el exterior.

El sefior MARDONES SEVILLA: Entonces, como yo no
encuentro en los documentos facilitados por el Ministerio
de Economia y Hacienda esa cifra ni el concepto presu-
puestado que usted me dice, que no figura aqui, de'ayuda
al exportador para esta promdcién exterior, que creo que



— 6968 —

COMISIONES

22 DE OCTUBRE DE 1984 —NUM. 224

ha cifrado en 1.600 millones de pesetas, ¢en su presu-
puesto, con cargo a qué capitulo va? ¢Va al mismo con-
cepto 611 de inversiones reales, a los 5.700 millones?

El sefior DIRECTOR GENERAL DEL INFE (Garcia
Blanco): Sf, salen de ahf.

El sefior MARDONES SEVILLA: Aqui se hace la acla-
racién de que los 5.711.200.000 pesetas son en virtud del
Decreto-ley 6/1982, de 2 de abril. Descontando de los
5.711.200.000 pesetas los 1.600 millones, quedaria una
lfnea entonces puramente de subvenciones a exportado-
res por operaciones de exportacioén. (Asentimiento.) ¢Cudl
ha sido entonces en 1984 la directriz que se ha seguido
con los sectores o subsectores comerciales? En grandes
columnas, se ha dedicado esa subvencién a la exporta-
cion, pero ¢qué actividades comerciales han merecido,
subvencion por parte de su Instituto? ¢Han sido peque-
fos exportadores, grandes exportadares, de calzado, de
productos alimenticios, del sector textil o de cualquier
otro producto, si es que lo tiene indicado, sefior Director
General y nos puede informar?

El sefior DIRECTOR GENERAL DEL INFE (Garcfa
Blanco): En realidad, lo que se ha pretendido en el ano
1984 es cambiar radicalmente la polftica de promocion
de las exportaciones que se venia instrumentando hasta
1983, Hasta el ano 1983, practicamente la polftica de
promocion de las exportaciones espafiolas puede decirse
que era un politica de ayuda al exportador en su asisten-
cia a ferias.

De tal forma que el presupuesto dedicado a este fin, en
el afio 1983, el 62 por ciento del gasto era en asistencia
en ferias, sin que, por otro lado, estuvieran marcadas por
parte del Ministerio de Comercio en su momento ningu-
na orientacion respecto a actuaciones de carécter secto-
rial o individual. A partir de ese momento, en el afio
1984 se cambia la politica de promacién hacia otra que
tenga un determinado carécter sectorial y para que cese
la ayuda de la asistencia a ferias, que considerdbamos
que era un instrumento relativamente poco sofisticado y
que permitfa, par otro lado, la ayuda hacia empresas que
iban hacia el exterior poco preparadas, hacia otra politi-
ca que tenfa en cuenta la posibilidad de instrumentar
parte de la ayuda en concierto con determinados secto-
res.

Dentro de estos sectores, aquellos a los cuales se ha
prestado mayor atencién han sido, légicamente, los sec-
tores que tradicionalmente venfan efectuando un mayor
gasto en su polftica de promocién y publicidad, funda-
mentalmente los sectores relacionados con la alimenta-
cién y las bebidas y, en segundo lugar, el sector textil,
sector maquinaria-herramienta, etcétera; el sector de za-
patos tambieri ha recibido una ayuda considerable. El
sector de la moda ha sido también otro sector al cual se
le ha prestado una debida atencién. Teniendo en cuenta
todas las ayudas de carActer sectorial, en el sentido de
hue estén vinculadas con actuacién de un determinado
grupo de exportadores, la posibilidad de obtener mayor o

menor ayuda estd directamente relacionada con dos fac-
tores que dependen, unica y exclusivamente, del sector:
por un lado, la propia capacidad del grupo de exportado-
res de instrumentar una determinada politica en conjun-
cion con el INFE y, en segundo lugar, su capacidad finan-
ciera de aportar fondos para esta actividad.

Debo recordar, en este sentido, que toda la ayuda sec-
torial implica en realidad una subvencién por parte del
INFE a un programa por parte del respectivo sector que
debe cofinanciarse. El maximo de ayuda que el INFE
concede a un grupo de exportadores es el 50 por ciento;
el otro 50 por ciento debe ser aportado por el propio
grupo.

Por tltimo, ademas de esta ayuda de caracter sectorial,
se instrumentaron a lo largo de 1984, por primera vez en
la polftica de promocién de exportaciones espariolas,
ayudas concretas en términos de subvencién a empresas
individuales que tenfan programas de establecimiento de
oficinas en el exterior o programas de promocién y publi-
cidad en el exterior hasta un maximo de subvencién por
empresa a fondo perdido de 20 millones, con un caracter
que podria ser bianual en el caso de paises OCDE, con la
excepcion de Estados Unidos, donde la ayuda que podrfa
darse en este sentido podr{a llegar a tres anos.

El sefior MARDONES SEVILLA: Finalmente, la supo-
sicién, si no me la aclara el sefior Director General, de
que la dotacion para 1984 vigente de las inversiones rea-
les de su Instituto para desarrollar las funciones del De-
creto-ley 6 de 1982 se hayan gastado totalmente hasta el
dfa de la fecha o estén todas concedidas. ¢Qué porcentaje
y qué cantidad de demanda de estas subvenciones por
parte de los exportadores ha quedado sin atender en
1984?

El sefior DIRECTOR GENERAL DEL INFE (Garcfa
Blanco): Quizds me haya expresado mal cuando he dicho
que es insuficiente el presupuesto de 1984. No he querido
decir que en este momento esté gastado en su totalidad
el presupuesto; a la fecha, aproximadamente, esta gasta-
do en un 85 por ciento y esté, por supuesto, por tramitar
otro tipo de ayudas.

Cusl es el porcentaje de demanda insatisfecha es dificil
estimarlo, pero supongo que aproximadamente sera de
un 30 por ciento. Hay que tener en cuenta que la hora de
estimar cudl es la demanda insatisfecha habrfa que tener
en cuenta aquella demanda que en principio ha obtenido
ayuda del INFE, pero en una cuantia inferior a la solici-
tada y a la que el INFE tenfa posibilidad, en cualquier
caso, de conceder, por diveras razones. Es decir, que ha
habido empresas que han presentado un programa de
comercializacién en el exterior por un volumen equis.
Segun las normas establecidas por el Instituto, el porcen-
taje de ayuda que se podria conceder era hasta un tercio
de esa inversion en el exterior y por diversas razones el
porcentaje que se le ha concedido ha sido inferior, en
unos casos, porque el INFE no tenfa recursos suficientes
camo para atender ese tercio de ayuda —se habfa esta-
blecido un tope absoluto méximo de 20 millones— y en
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otros porque el proyecto presentado por la empresa no se
consider6 viable o porque se presentaban proyectos que
no correspondian a paises OCDE, que era una limitacién
que se habfa establecido dentro de la actuacién del INFE
por considerar que aquella parte de comercializacion
que atiende el INFE es de aplicacién especifica a pafses
OCDE y contrariamente a los otros, donde el problema
fundamental de la comercializacién no es el estableci-
miento de redes comerciales o cosas de este tipo, sino
que es un problema de tener financiacién o no.

El seior MARDONES SEVILLA: Este porcentaje que
me ha dicho, sefior Director General, del 30 por ciento,
¢tiene usted el calculo aritmético hecho en pesetas de lo
que ha significado la demanda al INFE que no ha sido
posible atender?

El sefior DIRECTOR GENERAL DEL INFE (Garcia
Blanco): No, es una estimacion arbitraria, en el sentido
de que empresas que han presentado solicitud de subven-
cién se les ha dicho que no; hay otras que han hecho una
pregunta inicial o han pedido una entrevista y han visto
que las condiciones en las cuales se podrfa obtener la
subvencién no se cumplian en su caso, etcétera, y, en
consecuencia, saber cudl es la estimacion en numero de

empresas y proyectos de comercializacién estimados en |

pesetas por parte de las empresas a las que no ha sido
posible atender, es muy dificil. Lo que sf puede despren-
derse es que si el presupuesto del INFE fuera mayor esta-
ria gastado en su integridad. Primero, porque podriamos
atender los proyectos que retnen los requisitos hasta el
porcentaje estimado por el propio INFE, que es de un
tercio y que en estos momentos no se puede cumplir vy,
por otra parte, la peticién de numerosas empresas de
asistencia a ferias, fundamentalmente, a las cuales se les
deniega en estos momentos ayuda basidndose en razones
relativamente subjetivas. Es decir, una empresa que, por
ejemplo, pida la asistencia a una feria y no tenga un
catalogo en el idioma puede ser un motivo de rechazo la
asistencia a ferias.

El sefior MARDONES SEVILLA: Muchas gracias, se-
fior Director General.
Seitora Presidente no tengo nada mas que preguntar.

La sefiora VICEPRESIDENTA (Garcfa Bloise): Muchas
gracias.

El Grupo Centrista habia solicitado también la presen-
cia del sefior Director General de Previsién y Coyuntura.

El seior MARDONES SEVILLA: Esta mafana el sefior
Bravo de Laguna ha pedido retirar la comparecencia.

La sefiora VICEPRESIDENTA (Garcfa Bloise): Lo sien-
to, sefior Director General; le hemos hecho esperar, pero
no estd aqui el solicitante. Muchas gracias.

Habiendo terminado con el Ministerio de Economia y
Hacienda, pasamos al Ministerio de Industria, y llamo en
este momento al sefor Subsecretario de Industria.

(La citada autoridad ocupa su lugar en la Mesa.)
Tiene la palabra el sefior Mardones por el Grupo Parla-
mentario Centrista.

El sefior MARDONES SEVILLA: Muchas gracias, sefio-
ra Presidenta.

Agradezco la presencia aqui el sefor Subsecretario de
Industria y Energfa.

La primera pregunta es con relacién al capitulo IV, de
transferencias corrientes en el drea del Estado, no de los
organismos auténomos del Departamento correspon-
diente. Se observa que en las transferencias corrientes,
entre los créditos iniciales de 1984 y 1985, hay una re-
duccién en menos de 3.228,6 millones de pesetas, lo que
implica un tanto por ciento de menos 6,1. ;A qué se debe,
seffor Subsecretario, esa reduccién y la repercusion, el
reparto de resta que va a tener en las operaciones de
transferencias corrientes el Departamento?

El sefior SUBSECRETARIO DE INDUSTRIA (Fanjul
Martin): Las partidas fundamentales son las que corres-
ponden a las reducciones que experimentan Enagis y
Butano que suman las cantidades que usted ha mencio-
nado. )

El seior MARDONES SEVILLA: Pero en las subven-
ciones a empresas, segin el documento que obra en mi
poder, séior Subsecretario, se dice: Subvenciones a em-
presas (en el nimero 2 en la pagina 234 de 1a Memoria de
los Presupuestos). Dejan de figurar para 1985 las subven-
ciones corrientes a Enagds y Butano por importe total de
11.000 millones de pesetas. Antes habfamos hablado de
menos 3.000 millones y ahora hablamos de menos 11.000
millones.

El sefior SUBSECRETARIO DE INDUSTRIA (Fanjul
Martin): Es que hay otros incrementos, que sirven para
compensar esa diferencia. Fundamentalmente, el de Hu-
nosa, de 6.851 millones de pesetas. Después tenemos una
reduccién de 11.000 millones de pesetas en Enagés y Bu-
tano, que viene compensada de manera fundamental por
los 6.851 millones de Hunosa.

El sefior MARDONES SEVILLA: A continuacién, y
dentro del mismo capitulo IV en el que estoy, sefior Sub-
secretario, ¢a qué se debe la baja que han hecho de 150
millones de pesetas en las subvenciones destinadas al
transporte de hulla coquizable?

El seiior SUBSECRETARIO DE INDUSTRIA (Fanjul
Martin): Sobre esto le podra informar con mas detalle el
Secretario General de la Energia, que interviene a conti-
nuacion, pero, fundamentalmente, es una diferencia pro-
ducida por las reducciones en los «gaps» de precios que
se pretenden aplicar.

El senor MARDONES SEVILLA: De acuerdo.
El incremento en 80 millones de pesetas, como subven-
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cién a las plantas potabilizadoras de agua en Canarias,
{a qué va a ser dedicado, fundamentalmente?

El sefior SUBSECRETARIO DE INDUSTRIA (Fanjul
Martin): Es una previsién por los posibles aumentos en
los precios de los combustibles utilizados por la planta.

El seior MARDONES SEVILLA: ;Serfa la subvencién
al fuel?

El sefior SUBSECRETARIO DE INDUSTRIA (Fanjul
Martin): Asf es, que me parece que en la actualidad est4
en 900 millones. Pasarfa de 900 a 980 millones.

El sefior MARDONES SEVILLA: Entiendo que esa sub-
vencién de 80 millones de pesetas a las plantas potabili-
zadoras, ¢seran las existentes en la provincia de Las Pal-
mas, ya que Santa Cruz de Tenerife no tiene plantas po-
tabilizadoras, y que ird a la subvencién, o no —me lo
aclara el sefior Subsecretario—, a la empresa Unelco?

El sefior SUBSECRETARIO DE INDUSTRIA (Fanjul

Martin): S{, a UNELCO.

El seior MARDONES SEVILLA: Bien.

Paso seguidamente, sefor Subsecretario, a ver si puede
informarme con relacién a cualquiera de los capitulos,
tanto de personal —el I o el II—, o del capitulo VI, que se
modifican en su Departamento. ¢Es por efectos del pro-
ceso de transferencias a las Comunidades Auténomas?

El sehior SUBSECRETARIO DE INDUSTRIA (Fanjul
Martin): Tengo algunos datos. ¢Quiere usted el informe
por Comunidades Aut6nomas?

El sefior MARDONES SEVILLA: No, no, globalizado.
Si nos lo puede después facilitar a la Comisién, para no
quitarle ahora tiempo exigiéndole una minuciosidad de
datos...

El sefior SUBSECRETARIO DE INDUSTRIA (Fanjul
Martin): Muy bien, le puedo facilitar las bajas por Comu-
nidades Auténomas. Se lo enviaré.

El senior MARDONES SEVILLA: Bien. Muchas gracias.
Con relacién a 1985, Presupuesto en proyecto, que es-
tamos debatiendo en esta Comision, sefior Subsecretario,
¢cual es la imputacién que han hecho ustedes de reper-

cusién del nuevo Plan Energético Nacional en los efectos -

de gastos de la Administracién centralizada en su Depar-
tamento?

El sefior SUBSECRETARIO DE INDUSTRIA (Fanjul
Martin): Como le he dicho antes, sefior Diputado, el Se-
cretario General de la Energfa va a intervenir justo des-
pués de mi y, tal vez por cortesia, me parece que es
mejor que contestara a esto él.

El seior MARDONES SEVILLA: Yo decia en los aspec-

tos generales de Subsecretaria, no los especificos ya de
una Direccién General.

El sefior SUBSECRETARIO DE INDUSTRIA (Fanjul
Martin): Es que, como sabe, en el Ministerio hay una
partida, que esta asignada a Subsecretarfa, que es la par-
tida de la Junta de Energfa Nuclear, y si quiere podemos
darle informacion sobre ella, y luego, el resto de las par-
tidas de energia, que son las que tienen que ver con el
IDAE (Instituto de Diversificacion y de Ahorro Energéti-
co) y con el ICME, que es el otro gran organismo que
entiende de temas energéticos. Y estdn asignados preci-
samente a la Secretaria General de la Energfa.

El sehor MARDONES SEVILLA: De acuerdo.

Con relacion a la seccién 20, del Ministerio de Indus-
tria y Energfa, sefior Subsecretario, en los Presupuestos
del Bstado, y con resumen en los créditos a los organis-
mos auténomos administrativos de su Departamento, se
observa una reduccién en inversiones reales de menos
2.768,9 millones de pesetas, lo que representa un tanto
por ciento de reduccién del 30,9. ¢(Eso a qué es debido?
¢A qué es debida esa drastica reduccién en inversiones
reales?

El sefior SUBSECRETARIO DE INDUSTRIA (Fanjul
Martin): Podiamos ver, si quiere, organismo por organis-
mo.

El sefior MARDONES SEVILLA: Si lo puede decir ra-
pidamente..., o si no de aquéllos mas significativos.

El sefior SUBSECRETARIO DE INDUSTRIA (Fanjul
Martin): Por ejemplo, si quiere le puedo aclarar un poco.
La Junta de Energfa Nuclear tiene un aumento del total
sin consolidar del 1 por ciento. El Registro de la Propie-
dad Industrial tiene un aumento del 52 por ciento.

Estaba sefialdndole el total y ahora le puedo aclarar.

La reducciéon mas importante es la que experimenta la
Junta de Energfa Nuclear, que pasa de una inversién de
1.100 millones a una inversiénede 990 millones de 1985,
lo cual supone una reduccién del 15 por ciento. Esta era
una de las inversiones mas importantes que se realiza-
ban entre todos estos organismos y que pondera aprecia-
blemente.

El otro que experimenta una reduccion es el IMPI, que
pasa de 363 millones a 354.

Y los deméas organismos se mantienen aproximada-
mente en niveles constantes, experimentando evolucio-
nes que oscilan entre el -2 y el 1 por ciento de crecimien-
to, excepto el Registro de la Propiedad Industrial, que
experimenta un aumento del 130 por ciento, pero que los
valores de inversion que tiene son muy bajos, porque
pasan de 43 millones a 99, y, por tanto, pondera muy
poco en el total.

El sefor MARDONES SEVILLA: Y, finalmente, sefior
Subsecretario, el aumento en las operaciones corrientes
del capftulo I, de Personal de su Departamento, sobre



— 6971 —

COMISIONES

22 DE OCTUBRE DE 1984 —NuM. 224

1984, para este Presupuesto de 1985, es del 3,4 por cien-
to.
Dado que el incremento de néminas del personal es del
6,5, ¢esta cifra del 3,4 se debe a una reduccion de planti-
lla por transferencias a Comunidades Auténomas?

El sefior SUBSECRETARIO DE INDUSTRIA (Fanjul
Mart{n): Trescientos doce millones se deben a eso, pero
se lo puedo desglosar.

La partida de 1984 es 3.279, tal como figura en la p4gi-

na 233. A esto hay que sumarle un 6,5 por ciento, que es-

el incremento al que usted se ha referido, y que supone
194 millones de pesetas. Se tramitaron insuficiencias por
valor de 192 millones a lo largo del afio 1984 y luego hay
un afadido de 36 millones, correspondiente a personal
de los medios de comunicacién social del Estado, que
han pasado al Ministerio y que antes figuraban en el
Ministerio de Cultura.

Si a todas estas sumas y a la cantidad inicial le resta la
parte que pasa a comunidades Auténomas, 312 millones,
y que corresponde a las Comunidades de Catalufa, Va-
lencia, Aragén, Extremadura y Baleares, sale el 3,4 por
ciento.

El seior MARDONES SEVILLA: De acuerdo.
Nada mas, sefior Subsecretario; muchas gracias.
Sefiora Presidente, he terminado.

La sefiora VICEPRESIDENTA (Garcia Bloise): Sefior
Secretario General de Energfa y Recursos Minerales. (La
citada autoridad ocupa su lugar en la Mesa.)

La sefiora VICEPRESIDENTE (Garcfa Bloise): Por el
Grupo Centrista, tiene la palabra el sefor Mardones.

El sefior MARDONES SEVILLA: Sentor Secretario Ge-
neral, agradeciéndole su comparecencia ante esta Comi-
sién, mi primera pregunta es si puede expresarme la ci-
fra porcentual de variacién del Presupuesto de gastos del
capitulo VI de su Secretarfa General entre los Presupues-
tos de 1984 y 198S.

El sefior SECRETARIO GENERAL DE LA ENERGIA Y
RECURSOS MINERALES (Gallego Mélaga): Sf, sefiorfa,
con mucho gusto.

La Secretarfa General de la Energfa, aparte de los pe-
quefios gastos de servicios generales, personal y gastos
en bienes corrientes y servicios, no tiene en el capitulo VI
ninguna partida y unicamente tiene, en el capitulo VII, la
transferencia al IBDAE, el nuevo organismo dedicado a la
conservacién, transferencia por un importe de 5.877 mi-
llones, que no tiene aumento respecto a afos anteriores.
Lo que sf tiene es una variacion en el sentido de que
antes el Plan de Electrificacion Rural figuraba en una
partida separada y entonces el presupuesto del IRAE,
que antes se llamaba Centro de Estudios para la Energia,
tenfa una cuantfa bastante reducida, del orden 1.400 6
1.500 millones de pesetas. Este afio, el aumento fuerte
tiene lugar, fundamentalmente, por haber traspasado a

dicho Centro el Plan de Electrificacién Rural, que tiene
un importe de 4.400 millones de pesetas, y por eso hay
un aumento muy fuerte en dicha partida.

El senor MARDONES SEVILLA: Le hacfa esta pregun-
ta, sefior Secretario General, porque en el capitulo VI,
cuando se explicita en la Memoria de los Presupuestos,
partidas con incremento, si bien se dice que ha sido mi-
norado el presupuesto del Departamento en 1985 en 67,9
millones de pesetas correspondientes a inversién de repo-
sicién por competencias asumidas, que si se incrementa
la inversién del Departamento supone un crecimiento
porcentual del 6,8 por ciento, los que participan en este

incremento porcentual dice aquf que son fundamental-

mente la red integrada de servicios electrénicos e infor-
méticos, el fomento de la investigacién e innovaciones
tecnolégicas, el gasto de inversién derivado del Plan de
la Minerfa y el Plan para la planificacién y control de la
minerfa energética. Me voy a referir, pues, a ¢stos dos
ultimos que he citado: el gasto de inversién derivado del
Plan Nacional de la Minerfa, con 208,4 millones de pese-
tas, y el Plan Energético Nacional para planificacién y
control de programas de minerfa energética, con 136,5
millones de pesetas.

¢No considera el sefior Secretario General que estas
dotaciones, tanto en PEN como en Plan Nacional de Mi-
nerfa, parecen netamente insuficientes para 1985?

El seiior SECRETARIO GENERAL DE LA ENERGIA Y
RECURSOS MINEROS (Gallego Malaga): Efectivamen-
te, como dice S. S., los aumentos del capitulo VI tienen
lugar en estas partidas, que ha expresado, de la Direc-
cion General de Minas, que también depende de mi Se-
cretaria General. Lo. que hay, sobre todo en los presu-
puestos de este afio de la Direccién General de Minas,
respecto a los de afios anteriores, es un mayor desglose,
la aparicién de un nimero de programas especificados y
detallados mas amplios que en afos anteriores, que tra-
tan de dar una mayor clarificacién a partidas que antes
aparecian en conceptos mas generales, mientras que este
ano aparece un desglose de programas mucho mas deta-
llado y con unos objetivos y finalidades especificos esta-
blecidos. En los programas a que se referfa S. S. antes
—por ejemplo, el del desarrollo del carbon— hay una
cifra de 136 millones de pesetas, que tiene un aumento
sensible respecto al ao anterior, si bien el ano anterior
no se llamaba asf exclusivamente la partida y estaba in-
tegrada dentro del conjunto de PEN-carbén. Pero hay un
aumento muy importante en concreto, por estimacién
del 27 por ciento en la de carbén y del 35 por ciento en la
del resto de los minerales. Con esto lo que se pretende es
una actuacién que permita conseguir en las diferentes
cuencas de carbon que la explotacién se haga de acuerdo
con las reservas existentes o s¢ mejoren los conocimien-
tos disponibles sobre las reservas, se hace la investiga-
cion derivada de los problemas que pueda haber en cada
cuenca, por ejemplo, la mecanizacién que se trata de
promover en las cuencas de hulla y antracita de Leén y
Palencia; por ejemplo, los problemas de contaminacién
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del azufre, en-el caso de la cuenca de Teruel; todo eso
lleva a que se pretendan abordar algunos programas
conjuntos que abarcan desde la profundizacién en el co-
nocimiento de las reservas hasta asegurarse que la explo-
tacion se hace en condiciones de no perturbacién del me-
dio ambiente, y para estos fines fundamentales es para lo
que existen estas dotaciones que han aumentado este atio
respecto a afios anteriores, aunque, en todo caso, las do-
taciones globales de la Direccién General de Minas conti-
ndan este afo la tendencia de reduccién que se ha venido
practicando desde 1983. Puestas en pesetas constantes de
1985, las dotaciones de la Direccién General de Minas
tuvieron su méxima en 1982, con 14.940 millones de pe-
sctas; esa cifra ha sido el maximo. A partir de entonces se
ha ido reduciendo a 11.691 en 1983, 10.295 en 1984 y
9.600 en el presente afio, porque de lo que se trata es de
hacer una ayuda y un fomento de la mineria, que se
considera que es necesario, porque muchas veces las em-
presas no tienen la dimensién suficiente para que puedan
abordar por sf mismas los programas, como puede ser el
de conocimiento de reservas o de desarrollo de la investi-
gacion, por falta de suficiente capacidad. Lo que se quie-
re hacer es una ayuda mucho maés selectiva y, por tanto,
sélo en los casos en que se justifique que la aplicacion de
las partidas se destina a unos objetivos que se especifican
previamente y que luego se controlen se daran dichas
consignaciones. Por todo ello, hay una reduccién de la
cuantia global dentro de esa Direccién General.

El sefior MARDONES SEVILLA: Muchas gracias, se-
fior Secretario General. .

Le hago ahora la pregunta que le habfa expuesto ante-
riormente al sefior Subsecretario del Departamento de
Industria y Energia, y que me remitié a usted.

La baja de 150 millones de pesetas en las subvenciones
destinadas al transporte de hulla coquizable ¢a qué se
debe?

El sefior SECRETARIO GENERAL DE LA ENERGIA Y
RECURSOS MINERALES (Gallego Milaga): La produc-
cién de carbén, tanto térmico como coquizable, es la
misma, puesto que se extrae de las mismas minas, en las

mismas capas, y se diferencia luego este carbon, poste--

riormente, en el proceso de lavado. Bl carbén coquizable
lo que se hace es lavarlo hasta reducir las cenizas, pero
ese mismo carbén, si no se lavara, podria utilizarse tam-
bién para centrales térmicas. Lo que sucede es que ahora
mismo existe en todo el mundo excedents, tanto de car-
bén térmico como de carbén coquizable.

En cuanto a la remuneracién a los mineros, existe un
minimo que es comuin, fijado por las férmulas de precios

Y, luego, enla medids en que el carbén coquizable tiene:

un precio superior, figura especificamente la partida de
subvencién al carbdn coquizable, al transporte, y otra
partida mayor, que este afio ha quedado reducida a 2.000
millones de pesetas, para cubrir la diferéncia de precios
y no transmitir a la siderurgia ningdn handicap y poner-
la en circunstancias de recibir las materias primas en
condiciones de igualdad con la siderurgia europea. Por

ello, esa subvencién complementaria se establece en base
a la diferencia del precio nacional con el existente en la
Comunidad Econémica del Carbén y del Acero.

Lo que sucede 3 gue, como hay que llegar a un equili-
brio entre el ahorro de divisas —que se consigue no im-
portando més carb6n coquizable; de hecho, se importa
en gran cuantfa; me parece que la produccién nacional
de hulla coquizable es del orden de un millén y medio de
toneladas y el consumo es aproximadamente del doble—
-, hay que hacer un equilibrio, como decfa, entre el aho-
rro de divisas que se consigue y el coste de la subvencién
que se aplica y, en la medida en que no hay dificultades
ahora mismo de aprovisionamiento exterior de hulla co-
quizable y, en todo caso, el proceso de lavar o no lavar el
carbon para destinarlo a térmico o siderirgico es un pro-
ceso que puede ser alterado en cualquier momento, es
por lo que este afio se ha reducido algo m4s la cantidad
de subvencién destinada al carb6n coquizable, aunque,
finalmente, la cuantfa total podr4 irse precisando a lo
largo del afio, segtin evolucionen los aprecios relativos, y
quiz4 también pueda efectuarse a lo largo del afo algun
tipo de previsién en relacidn con las divisas ahorradas, si
se contemplan éstas dentro de un marco més amplio,
como, por ejemplo, el de conservacion de la energia, si se
van a hacer y se tiene éxito en ir logrando acciones de
conservacién de la energfa que consigan un mayor aho-
rro de divisas por no importacion de crudos de petréleo,
quizd eso podria justificar dedicar a ello determinadas
partidas, que, en cambio, diera lugar a una mayor pro-
duccion nacional de hulla coquizable y, por consiguiente,
se compensara el balance de divisas a través de este otro
fenémeno del ahorro de energia.

El sefor MARDONES SEVILLA: Muchas gracias, se-
flor Secretario General.

Con relacién al incremento que figura en los progra-
mas de 1.465 millones de pesetas en subvenciones a mi-
nas de Figaredo y La Camocha, para compensacion de
pérdidas de ejercicios anteriores, y el cumplimiento e
las previsiones del contrato-programa de la primera de
estas sociedades —me voy a referir a la primera de ellas,
la que tiene contrato-programa: Minas de Figaredo—,
¢puede decirnos el sefior Secretariq General cuil ha sido
el grado de ajuste a este contrato-programa en lo que va
de 1984 a Minas de Figaredo y cuil es la consignacién de
subvencién que se le asigna a la misma, dado que allf
estd globalizado con La Camocha, de 2.465 millones de

pesetas?

El sefior SECRETARIO GENERAL DE LA ENERGIA Y
RECURSOS MINERALES (Gallego Mstlaga): Las cifras
respectivas para Figaredo y La Camocha para 1984 han
sido 1.421 millones millones de pesetas y 344, millones
de pesetas. Estas cifras van a verse reducidas, en caso de
Figaredo, que va a pusar, de la anteriormente menciona-
da 1.421 millones, a 1.322 millones de pesetas. Sin em-

‘bargo, en el caso de La Camocha va a aumentar de 344 a

371 millones de pesetas, para el presupuesto del préxi-
mo. :
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En el caso de Figaredo, esto refleja previsiones de
mayor cumplimiento y de mejora de la empresa, que
esta sometida, desde hace afos, a un proceso de utilizar
al maximo las instalaciones disconexas y dispersas que
habfa heredado la empresa publica de los propietarios
anteriores de la empresa, que la mantuvieron, durante
los ltimos afios, en un proceso de no efectuar nuevas
inversiones y, por lo tanto, la extraccién de carbén se
hacfa en multiples talleres, lo cual aumentaba el coste
total de extraer carbén. La empresa, ahora, estd en un
proceso de concentracién de labores en un nimero redu-
cido de talleres y en la realizacién de las inversiones para
profundizar a niveles inferiores. Es un proceso de mayor
coste que no se habfa realizado con anterioridad.

En el caso de La Camocha, en cambio, esta empresa ha
tenido, ademas de las dificultades que tienen todos los
yacimientos de la cuenca central asturiana, aunque en
este caso esté en Gijon, una averia reciente en el pozo de
extraccion principal de la mina. Esto ha dado lugar a
una paralizaciéon con un coste que repercutirad sobre el
afio que viene, y aunque no se puede decir que la mina
estuviera mal mantenida, lo que es verdad es que quiza
no se habfan hecho las inversiones de reposicién necesa-
rias, ya que era un pozo antiguo y, al mantenerlo mejor y
empezar a revisarlo, la nueva direccién que hay en la
empresa ha visto que habfa que hacer una parada de

maYor tamario que el previsto y, por lo tanto, unas mayo-.

res pérdidas. De ahf una de las causas por las que esta
cifra aumenta en el afio 85, en el caso de La Camocha, al
contrario de Figaredo.

El sedior MARDONES SEVILLA: De acuerdo.

La siguiente pregunta, seilor Secretario General, se re-
fiere al capitulo VII del Presupuesto, en que en las trans-
ferencias a organismos auténomos administrativos ob-
servo una sustancial reduccién al Instituto para la Diver-
sificacién'y Ahorro de la Energfa, donde se reduce la
transferencia en 766 millones de pesetas. ¢A qué obedece
esta reduccion tan fuerte en el Instituto, sefior Secretario
General?

El seiior SECRETARIO GENERAL DE LA ENERGIA Y
RECURSOS MINERALES (Gallego Mélaga): Lamento no
coincidir en las cifras que ha sefialado S.S. La que yo
tengo es de un aumento de 12 millones de pesetas. Para
1984 tengo una cifra de 90 millones cien mil pesetas, que
pasan a 104 en 1985. No tengo, por lo tanto, disminu-
cién, sino un ligero aumento en el capftulo VII, de trans-
ferencias de capital.

El sefior MARDONES SEVILLA: Si nos pudiera man-
dar alguna nota aclaratoria, porque yo, sefior Secretario,
estoy leyendo textualmente la Memoria remitida por el
Gobierno a esta Comision, Instituto de Diversificacion y
Ahorro de la Energfa, pégina 236, que dice: «Transferen-
cias a organismos auténomos administrativos con carac-
ter general. Las transferencias a este tipo de organismos
han experimentado una reduccion en el presupuesto para
1985, entre las que cabe destacar las efectuadas, aparte

de la Junta de Energia Nuclear, al Instituto para la Di-
versificacién y Ahorro de la Energfa, por importe de 766
millones de pesetas..

El sefior SECRETARIO GENERAL DE LA ENERGIA Y
RECURSOS MINERALES (Gallego Malaga): Debe tra-
tarse de un error. Estoy comprobando en el original del
presupuesto y la cifra que figura en el capitulo VII son
los 104 millones de los que hablaba yo. Los 700 millones
es una cuantfa tan grande que no tiene explicacién.

El sefior MARDONES SEVILLA: Es que me ha llama-
do profundisimamente la atencién ver esta reduccién en
el documento oficial de la Memoria que le he leido tex-
tualmente.

El sefior SECRETARIO GENERAL DE LA ENERGIA Y
RECURSOS MINERALES (Gallego Malaga): Quiza sea
una errata en la redaccién de la Memoria. Los datos no
son ésos.

El sefior MARDONES SEVILLA: Si nos lo pudiera
aclarar el seftor Secretario General o mandarnos los da-
tos a esta Comision con referencia a esta pagina 236 de la
Memoria, que es la que explicita este concepto, se lo
agradeceria. '

' Finalmente, sefior Secretario General, con relacién al
capftulo VIII, se observa que hay también una modifica-
cion en la Empresa Nacional ADARO, de Investigaciones
Mineras, S. A,, para el desarrollo de acciones sectoriales
en el interior y el exterior, por importe de 120,2 millones
de pesetas.

¢Qué acciones sectoriales, en el interior y en el exte-
rior, son ésas que motivan esa adjudicacién presupuesta-
ria?

El seilor SECRETARIO GENERAL DE LA ENERGIA Y
| RECURSOS MINERALES (Gallego Malaga): Lo que ha
'habido es un cambio de partida presupuestaria, en la
. medida que ahora esto figura en el capitulo VII, que son

subvenciones de capital, pero no esta prevista una reduc-
cion, sino el mantenimiento, con moadificacion, eso sf, de
los planes de investigaciéon de recursos minerales y de
carbones, que antes se efectuaban mediante la via del
capitulo VIII y ahora se van a desarrollar en las partidas
que figuran en el capitula VII; en concreto, hay una dota-
cién...

El sefior MARDONES SEVILLA: Si me permite el Se-
cretario General que le lea, porque es un poco obscuro el
pérrafo de la Memoria. Dice: «Capftulo VIII. Dentro de
este capitulo cabe destacar, fundamentalmente, el creci-
miento experimentado en las aportaciones a Construccio-
nes Aecronduticas, S, A. (CASA), para el desarrollo del Air-
bus, por importe de 335,7 millones de pesetas, dejando
de figurar» (no hay coma, ni otro signo ortografico) «en
1985 los préstamos a la Empresa Nacional ADARO, de

Investigaciones Mineras, S. A., para el desarrollo de ac-
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ciones sectoriales en el interior y en el exterior, por im-
porte de 1.120,2 millones de pesetas.»

Este es el arranque de la pregunta que le hacfa ante-
riormente que me deja confuso. Pienso que desaparecen
1.120 milones en la Empresa Nacional ADARO, para
programas de acciones sectoriales en el interior y en el
exterior.

El SECRETARIO GENERAL DE LA ENERGIA Y RE-
CURSOS MINERALES (Gallego Médlaga): Tiene razén
S. S., en cuanto a que, efectivamente, en el capftulo VIII,
préstamos, desaparece entero y, sin embargo, aparece en
el capitulo VII, transferencias, por un importe a estas
cifras. Esto se ha hecho asi porque se ha consideradg que
es mejor. N

Hasta ahora los resultados que habia obtenido ADARO
con este sistema de préstamos a empresas privadas o
publicas que est4 teniendo lugar en los tltimos anos, han
sido bastante negativos, en la medida en que no se han
encontrado recursos minerales, después de llevar muchos
afios haciendo planes de investigacion. Ha cambiado por
completo el enfoque de como se va hacer la exploracién
minera en Espafia; de forma que se va a asignar una
cantidad global al Instituto Nacional de Industria, si éste
presenta un plan que redna una serie de requisitos técni-
cos. Con ese plan se van a establecer unos objetivos para
encontrar una serie de nuevos yacimientos y ponerlos en
explotacién.

Para ello el Ministerio concibe la accién con el Institu-
to mediante una actuacién mixta inicial, con cargo a los
Presupuestos Generales del Estado, mayoritario en los
primeros afios, y el Instituto, que dedicara partidas que
provendran del fondo del factor de agotamiento que tie-
nen sus empresas mineras, de forma que seguin se vayan
descubriendo los nuevos yacimientos, las participaciones
de financiacién, procedentes de los Presupuestos del Es-
tado, se irén reduciendo y, paralelamente, irdn aumen-
tando las que procedan del Instituto, a través de sus em-
presas. Lo que sf habrd serd un mantenimiento de un
plan de investigacién, con una repercusién progresiva-
mente menor sobre los Presupuestos Generales del Esta-
do.

No hay, en resumen, eliminacién de una partida, sino
cambio de concepto del capitulo VIII a} capftulo VII, sin
que se disminuya, en la medida qye se considera que en
Espafia existen unas expectativas razonables de descu-
brir nuevos yacimientos minerales.

Esto contrasta, sin embargo, con los resultados clara-
mente insatisfactorios y pobres que se han venido obte-
niendo tradicionalmente en los tltimos afios. Por eso hay
ese cambio del esquema previsto para abordar la explo-
racién minera. ’

El sefior MARDONES SEVILLA: De acuerdo.

Finalmente, sefior Secretario General, dado que hay
algunos otros programas de otros Departamentos que to-
can el tema de las energias alternativas, dotaciones, sub-
venciones, auxilios, inversiones para energias alternati-
vas, entre ellos el Ministerio de Agricultura, ¢nos puede

informar, por parte de la Secretaria General de la Ener-
gia, de las dotaciones correspondientes a 1985 para esta
linea de fomento y utilizacién de las energias alternati-
vas edlica, solar, etcétera?

El sefior SECRETARIO GENERAL DE LA ENERGIA Y
RECURSOS NIMERALES (Gallego Mdlaga): Las actua-
ciones se contemplan a tres niveles. El primero, que no
tiene reflejo en los Presupuestos Generales del Estado, es
la asignacion de los fondos que dedican las companias
eléctricas, y en el futuro también las de petréleo y car-
bén, a investigacidon y desarrollo. Este sistema ya esta
funcionando en el caso de las compaifas eléctricas me-
diante la creacién de OFIDE, la Oficina de Coordinacién
de la Investigacion y Desarrollo Electrotécnico, que tiene
un Consejo Rector en el que estédn representadas las em-
presas eléctricas y el Ministerio de Industria, y no séla-
mente se hace una asignacién de fondos de investigacién
a proyectos eléctricos, sino también en muchos casos a
proyectos de energias alternativas en la medida en que
su utilizacion final pasar4 a la electricidad. Es, por ejem-

-plo, el caso de la energfa eélica o la fotovoltaica, que son

en las que estdn actuando las empresas energéticas. En
todo caso, como esto se hace con cargo a un porcentaje
de las ventas ‘que dedican obligatoriamente a esta parti-
da, no tiene reflejo en los Presupuestos Generales del
Estado.

Hay una segunda partida que si tiene ese reflejo. Me
refiero a la investigaciéon con fondos publicos a través
fundamentalmente de la Junta de Energfa Nuclear. Aun-
que el nombre de la Junta todavia no ha podido ser cam-
biado al de Centro de Investigaciones Energéticas, Me-
dioambientales y Tecnolégicas, de hecho la Junta de
Energia Nuclear ya ha iniciado un cambio que pensamos
acentuar y conpletar en el presente (incluso antes del
final del presente ejercicio, antes de 1985), de forma que
el peso de la investigacién en energfas alternativas sea
muy superior al que ha venido siendo en el pasado; de
hecho, aunque este centro tenfa unos objetivos puramen-
te nucleares, ya existfan algunas partidas dedicadas a
estas nuevas energias.

En concreto, la Junta se va a dividir en una serie de
institutos a efectos de investigacion. Existe uno de ener-
gias renovables, que con respecto a los Presupuestos tie-
ne previsto una absorcién de un 14 por ciento de los
presupuestos globales, lo cual supone 685 millones de
pesetas dedicados a dichas energfas renovables.

El seiior MARDONES SEVILLA: Pero es investigacion,
porque este instituto esta dentro de la Junta de Energfa
Nuclear,

El sefior SECRETARIO GENERAL DE LA ENERGIA Y
RECURSOS MINERALES (Martin Gallego Malaga): Sf,
esto es investigacion. Voy a intentar darle a su sefioria
otro dato. Son 685 millones para ese instituto de energias
renovables. Luego hay otras partes de la Junta como, por
ejemplo, todas las acciones horizontales de tecnologfa o
de materiales. Por ejemplo, si hay que investigar en sili-
cio fotovoltaico...
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El seior MARDONES SEVILLA: Perdéneme, sefior Se-
cretario General, yo le pregunto si me puede dar infor-
macion no sobre inversiones dentro del departamento de
investigacion sino fundamentalmente qué transferencias
se han realizado a entidades para ese programa de ener-
gias alternativas y renovables. Si va por el capitulo de
transferencias a entidades, por la linea de subvencién, o
por cualquier otro medio econémico de apoyo o de inver-
sién.

El seior SECRETARIO GENERAL DE LA ENERGIA Y
RECURSOS MINERALES (Martin Gallego Malaga): Esta
tercera parte a la que se refiere su sefiorfa figura en los
presupuestos tanto de la Direccion General de Energia
como del IDAE. En la Direccion General de Minas figu-
ran unos presupuestos especificos de subvenciéon a los
paneles solares en una cuantia de 8.000 pesetas por me-
tro cuadrado instalado. En concreto esta partida ha au-
mentado, ya que de 158 millones de pesetas correspon-
dientes al ano pasado ha subido a 164,6 en 1985, lo cual
supone un 4 por ciento de elevacién que, adema4s, se ha
desglosado segun los distintos receptores: empresas pu-
blicas y entes publicos, 20 millones; empresas privadas,
67,7, y familias e instituciones sin fines de lucro, 76 mi-
llones de pesetas. Esta es una de las partidas. La otra
aparece en el presupuesto del IDAE dentro de las coope-
raciones de demostracion, puesto que el IDAE no tiene
como objetivo investigar en energias renovables, sino
aplicar las energias ya en un estado comercial, hacer
operaciones de demostracion y con ello conseguir una
sustitucion de productos petroliferos por estas energias
renovables.

Por consiguiente, existe ya dentro del presupuesto del
IDAE el Programa 731-E, de fuentes alternativas de ener-
gia, en el que se comprenden diversas actuaciones: en
primer lugar, minicentrales hidraulicas, para las que ya
hay definidos 200 nuevos emplazamientos, 400 centrales
a rehabilitar con un total de 10.000 kilovatios y a las que
se espera poder financiar con un determinado porcentaje
para incentivar el que se hagan. Otro objetivo es el de
sustitucion de productos petroliferos por carbon y gas,
en el que también hay una serie de instalaciones identifi-
cadas de productos petroliferos; como, por ejemplo, cal-
deras industriales, instalaciones de ecogeneracion, por
ejemplo, en refinerias y centros quimicos importantes.

Por ultimo, también se ha trabajado con energia eoli-
ca, respecto a la que existen instalaciones tanto edlicas
como solares, que estan siendo promovidas y que esta
previsto que tengan una pequcna.avuda, como subven-
cion. En lo que respecta a energias renovables, también
estan dentro del IDAE los residuos forestales y agricolas
en los que se espera conseguir una sustituciéon de 50.000
toneladas de carbon por dichos residuos. (El sefor Presi-
dente ocupa la Presidencia.)

El seiior PRESIDENTE: El sefor Mardones tiene la
palabra.

El senor MARDONES SEVILLA: Senor Presidente, no

tengo mas preguntas que formular al sefior Secretario
General.

El seiior PRESIDENTE: Muchas gracias, sefor Secre-
tario General de la Energia y Recursos Minerales.

A continuacién comparece ante la Comisiéon de Presu-
puestos del seior Director General de Asuntos Econémi-
cos del Ministerio de Defensa. (E! Director General de
Asuntos Econémicos ocupa un lugar en la Mesa.)

El seiior Director General de Asuntos Econémicos del
Ministerio de Defensa viene en sustitucion del sefor Se-
cretario de Estado de Defensa, que se encuentra fuera de
Espana, y del General Jefe del Cuartel General del Ejér-
cito del Aire, que s¢ encuentra en maniobras fuera de
Madrid.

Tenfan solicitada su comparecencia para el primer ca-
so el Grupo Centrista y para el segundo caso el Grupo
Popular. Por tanto, podran interrogar al sefor Director
General de Asuntos Economicos de la Defensa ambos
Grupos.

Por el Grupo Centrista, tiene la palabra el sefior Mar-
dones.

El seior MARDONES SEVILLA: En primer lugar,
quiero manifestar mi agradecimiento al senor Director
General de Asuntos Economicos de la Defensa por su
presencia en esta Comision.

Mi primera pregunta s¢ refiere a si el aumento de retri-
buciones del personal, Capitulo 1, que pasa de 265.000
millones de pesetas en 1984 a 299.000 en 1985, lo que
supone un incremento del 12,9 por ciento, se debe pura 'y
simplemente a la aplicacién de la ley de remuneraciones
recientemente aprobada o se incluyen también otros con-
ceptos de aumentos de efectivos numéricos militares.
¢Me lo podria explicar, senor Director General?

El sefior DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): El aumento de un importe aproximado de 900
millones de pesetas se debe a algunas deficiencias obser-
vadas en el Presupuesto de 1984, fundamentalmente en
personal laboral al servicio del Ministerio de Defensa.
Ademas, hay 19.240 millones correspondiente a la ley de
retribuciones aprobada en este ejercicio y, por supuesto,
al 6,5 por ciento de caracter general en el conjunto del
Departamento. No se contemplan aumentos significati-
vos de personal. Puede ocurrir que en algun pequeiio
centro o fabrica haya una reestructuracion, pero en las
cifras en que nos movemos supone un porcentaje despre-
ciable, ya que son cantidades casi siempre muy peque-
nas.

El sefior MARDONES SEVILLA: Mi segunda pregunta
arranca del principio de que los créditos que se aprueban
para el Ministerio de Defensa tienen tres origenes, que
viene a recordar, de alguna manera, la Memoria de los
Presupuestos, presentada por el Gobierno, que son funda-
mentalmente tres grandes epigrafes: el primero de ellos,
la Ley 44/1982, referente a las dotaciones presupuesta-
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rias para inversiones y sostenimiento de las Fuerzas Ar-
madas; en segundo lugar, el programa plurianual de in-
versiones publicas; y en tercer lugar, dice la Memoria,
otros créditos no incluidos ni en el Ley 44/1982 ni en el
programa plurianual de inversiones publicas. Quisiera
que el sefior Director General me pudiera responder, res-
pecto al presupuesto de inversiones reales, del Capitulo
VI, si sabe qué dotacién va con cargo a la Ley 44/1982 y
cual con cgrgo al programa plurianual de inversiones
publicas, y si se pueden desglosar, aunque sea porcen-
tualmente o cantidades brutas en pesetas.

El sefior DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): ¢En el Presupuesto de 1985 y para el Capitulo
VvI?

El sefior MARDONES SEVILLA: Si, inversiones reales,
Capfitulo VI.

El sefor DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): Segun datos que tengo aqui, el importe proce-
dente de la ley de dotaciones es de 199.385,96 millones, y
procedente del plan plurianual de inversiones publicas
8.998,29 millones de pesetas.

El seior MARDONES SEVILLA: Sefor Director Gene-
ral, ¢me puede dar la diferencia porcentual de ambos
epigrafes, con relacién a 1984?

El seiior DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): Lo lamento, ese dato se lo podré enviar, pero
no le tengo aqui. Tengo datos relativos al Presupuesto
para 1985 pero no al de 1984,

El sefior MARDONES SEVILLA: Dado que en la Me-
moria, en términos generales, se dice que las inversiones
reales de su Departamento crecen un 13,4 por ciento, en
el Capitulo VI, por supuesto, quisiera saber donde estan
los puntos de aplicacion de ese incremento, porque segiun
las cifras que tengo aquf la reduccién del Departamento
en gastos de armamento, me sale a mf, por otro lado,
significativa. Es decir, hay una reduccién en los Presu-
puestos Generales del Estado que, segin mis cifras, re-
sulta en 121.000 millones de pesetas —estoy hablando en
cifras redondas, sefior Director General, porque los gua-
rismos del Ministerio de Defensa se nos salen del papel—,
frente a 133.000,9 millones, en 1984. Es decir, segin
esta cifra que yo tengo ert mis datos de célculo, esta
reduccién desde 133.000,9 millones de pesetas a
121.000,3 millones de pesetas, en nimeros redondos. Y
estas reducciones se hacen ya en. la aplicacion por los
Ejércitos de una reduccién del 13,9 por ciento en la Ar-
mada, de una reduccioén del 15,9 por ciento en el Ejército
de Tierra, y, en cambio, de un incremento del 18,1 por
ciento en el Ejército del Aire.

Con relacion a esta pregunta, quisiera que me explica-

ra lo primero que le he dicho, porque no me cuadra este
incremento del 13,4 con estas reducciones, y que, des-
pués, me dijera, ya Ejército por Ejército, dénde se van a
efectuar las mas drasticas reducciones de sus programas;
por ejemplo, qué implica esta reduccién en la Armada,
en la Marina; qué va a dejar de hacerse, alguna fragata o
qué; en el Ejército de Tierra en qué repercute este 15,9
por ciento menos y en el Ejército del Aire en dénde se
aplica el incremento del 18,1 por ciento.

El sefior DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): Seidor Mardones, en primer lugar, las cifras
que yo tengo de comparaciones globales del Capitulo VI
entre 1984 y 1985 difieren notablemente de las cuantias
que ha sefalado S. S. Segtin mis datos, lo que sf es cierto
es que el crecimiento del Capitulo VI respecto al ejercicio
anterior, en el total —es el unico dato que tengo aqui—,
es del 13,4 por ciento; 13,42 exactamente. Pasa de 183,7
miles de millones a 208,3, con un incremento del 24,6.
Después, los Ejércitos, salvo el de Tierra, que disminuye
en un 2,6 por ciento, los demds crecen, tanto la Armada
como el Ejército del Aire, en datos que tengo a la vista y
que puedo pasar a S. S. si lo cree conveniente. En concre-
to, la Armada crece en el 1,97 por ciento y el Ejército del
Aire en el 49,46 por ciento. Esas son las cifras de los
resimenes que figuran en el proyecto de Presupuestos,
publicado por el «Boletin» de esta Camara.

El seior MARDONES SEVILLA: Sefior Director Gene-
ral, yo tengo aquf estas otras cifras y cuando usted ahora
me esta hablando de estas inversiones para el Ejército de
Tierra, la Armada y el Ejército del Aire no sé si esta
teniendo en cuenta solamente las cifras de los:programas
213-B, 213-C y 213-D, que son para potenciacién y mo-
dernizacién de los tres Ejércitos.

El sefdior DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): No, estoy teniendo en cuenta el total del Capf-
tulo VI, por los servicios que se refieren a cada uno de los
Ejércitos. En concreto, en la clasificacién organica, que
es de la que tengo resumen, porque es la mas detallada,
figuran en el d6rgano central los servicios 1 al 9, ambos
inclusive; en Ejército de Tierra, 10 al 14 (y en el afo
pasado el 97, que ha sido eliminado y ya no existe en la
actualidad); en la Armada del 15 al 19 (y en el aio pasa-
do el 98), y en el Ejército del Aire del 20 al 23 (y en el aflo
pasado el 99).

En cuanto a los programas concretos, lo que puede
haber es alguna pequeia distorsién por la nueva clasifi-
cacién de programas, que, como sabe S. S., han cambia-
do en 1985 respecto a 1984. Es distinta la clasificacion de
programas, por acuerdo de los Ministerios de Hacienda y
Defensa, y esto puede haber producido algunas distorsio-
nes en el contenido de los programas.

Los datos que le he ofrecido en el Cap{tulo VI son glo-
bales de inversiones, y, por tanto, entiendo que més com-
prensivos y mas validos para comparaciones.
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El sefior MARDONES SEVILLA: Con las cifras que he-
mos hablado antes, sefior Director General, respecto a
los Capfitulos VI y VII que es en verdad donde estdn las
dotaciones presupuestarias que van por via de la Ley
44/1982... (El serior Director General hace signos negati-
vos.) Lo tengo aquf, sefior Director General.

El sefior DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): S, perdén por la interrupcién gestual. La ley
de dotaciones cubre tanto los Capitulos VI y VII como,
evidentemente, el Capitulo II, que es para sostenimiento.

El seior MARDONES SEVILLA: Es que yo me estoy
centrando en inversiones. Tengo aqui el desglose de la
Ley 44/1982, que en el Capitulo I son 25.000 y pico millo-
nes de pesetas, y en el II, 95.584; pero me voy a los Capi-
tulos VI y VII, dado que son los que vuelven a tocar el
programa plurianual de inversiones piblicas. Como el
unico sitio donde son simultdneos en aplicacién presu-
puestaria del Ministerio de Defensa es en los Capftulos VI
y VII, que en la Ley 44/1982, se dota al Capitulo VI, para
1985, con 199.417 millones de pesetas y el programa plu-
rianual de inversiones publicas con 8.967 millones de pe-
setas, y el Capitulo VII esta dotado en la Ley 44/1982, con
3.203 millones de pesetas y en el PPIP con 4.513 millones
de pesetas, coinciden nuestras cifras.

El seftior DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
" NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): No las del Capftulo VI, procedente de la ley de
dotaciones, que segin las mias son 199.385,9, es decir,
199.386, redondeando.

El sefior MARDONES SEVILLA: Yo le estoy leyendo
las cifras oficiales de la Memoria. No me invento el nu-
mero y no sé qué cifra tendra razoén, para ajustarlas y
que haya pulcritud de conocimiento de lo que se afirma,
pero tampoco tendria mayor importancia en este mo-
mento lo que yo planteo,-porque en estas cifras esta dife-
rencia suena a calderilla. Estdn contemplados programas
no solamente de potenciacién y modernizacién de los
Ejércitos, sino también de apoyo logistico, y, a rafz de
esto, le hago la siguiente pregunta: el Ministerio de De-
fensa es uno de los Ministerios —por no decir el princi-
pal Ministerio— que tiene mayor numero de programas
en la ejecucion de su presupuesto, con relacién a otros
Ministerios de gran gasto inversor, como pueden ser
Obras Publicas y Urbanismo o Agricultura, por poner
unos ejemplos. La pregunta que yo le hago, sefior Direc-
tor General en primer lugar, y para futuros Presupuestos
o acaso para la orientacién de nuestras enmiendas. ¢(No
serfa posible la refundicién de programas? Porque aqui
nos perdemos en el andlisis de las cifras, en la selva o
bosque de programas que trae el Ministerio de Defensa.
Se podrian refundir programas de potenciacion y moder-
nizacién del Ejército con programas de apoyo logistico,
sobre todo, dado que tenemos nada menos que ocho pro-
gramas de apoyo logfstico. Me parecen excesivos, no sé el

juicio del sefior Director General; excesivos.en s{ los
apoyos logisticos, los programas. Habria que pensar en
la posibilidad de refundicién, para racionalizar la com-
prensién de los presupuestos, porque no quiero hacer
ningun dafio, que no lo conseguiria por la reduccion del
voto aritmético, a los presupuestos del Ministerio de De-
fensa, pero serfa conveniente esa refundicién para una
mayor objetividad y racionalidad de los presupuestos del
Departamento. Esta es la pregunta que le hago.

El sefior DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): Probablemente, para una comprensién mejor y
una comparacién de datos fuese mas facil refundir los
programas; sin embargo, para la adopcién de decisiones
en el seno del Ministerio y para ofrecer decisiones alter-
nativas posibles al Gobierno, nos ha parecido convenien-
te, como minimo, esta clasificacién de programas, puesto
que en muchos casos son perfectamente intercambiables.

Debo seftalar a S. S. que por debajo de esta clasifica-
cion en programas existe una cantidad que se puede mul-
tiplicar aproximadamente por seis el numero de unida-
des de decisiones, que nosotros llamamos subprogramas
en el ministerio y que son la auténtica base de confeccién
del presupuesto. Lamentablemente, la actividad del Mi-
nisterio de Defensa, como 6rgano central mas tres Ejérci-
tos distintos, muchas veces con objetivos que pueden cu-
brirse de diversas formas, exige, dentro de la falta global
de recursos en la coyuntura econémica actual, decidir
dénde se aplican los fondos, y cuanto mas globalizamos
los programas mads dificultades tenemos para tomar una
decisién que se adecue debidamente a las necesidades.

Yo no veo inconveniente en refundir por simple suma,
por ejemplo, los programas de potenciacién y moderni-
zacion con los de apoyo logistico, que, efectivamente, sir-
ven cada uno de llos o por pares, a un mismo Ejécrito;
sin embargo, para la decision me parece mucho mas
oportuno mantener esta distribucion en programas. Me
gustarfa sefialar que en otros Ejécitos que hemos compa-
rado es aproximadamente, como minimo, esta dispersion
programética la que tiene lugar para confeccionar los
presupuestos.

El sefior MARDONES SEVILLA: Los presupuestos del
Ministerio de Defensa tienen la peculiaridad, con rela-
cién a otros Departamentos ministeriales, de que en él
estamos manejando imperativos de dotacion presupues-
taria cuyo origen, como antes he sefalado, est4 en la Ley
44/1982. Este es un tipo de ley que no tienen otros Depar-
tamentos que se rigen por las dotaciones que se hacen a
través del programa plurianual de inversiones publicas
(PPIP). Esta dotacién que aparece aqui con cargo al PPIP,
con 13.480 millones de pesetas, ¢se debe a que resultan
insuficientes los recursos presupuestarios que implica e
impone la Ley 44/1982? Me llama la atencion, porque
parecerfa mds racional que no tuviera que tener nada
que ver el Ministerio de Defensa con el PPIP, sino guiarse
simplemente con la Ley 44/1982 para sus dotaciones pre-
supuestarias. Yo dirfa que, rigiéndose por dicha Ley serfa
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innecesario recurrir al programa pjurianual de inversio-
nes publicas.

El senor DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-

NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios |

Rodrigo): Cualquiera de las dos soluciones —y esto es
s6lo una opinion personal— seria valida. Yo lo que pue-
do decir a S. S. cual es el origen de las inversiones que se
dotan con cargo al plan plurianual de inversiones publi-
cas y la razén que entiendo ha sido invocada o utilizada
para hacerlo de esta forma peculiar.

Dentro de las dotaciones de-la ley del mismo nombre
estan aquellas inversiones que son tipica y directamente
aplicables a la Defensa en sentido estricto; y, dentro de
las dotaciones del plan plurianual de inversiones publi-
cas, aparecen aquellas otras inversiones que, si bien sir-
ven a la Defensa, no lo hacen en forma tan directa sino
indirectamente, y que pueden compararse mejor con el
resto de las inversiones que tienen lugar en el conjunto
de la Administracion espaiola. Por ejemplo, cuando no-
sotros vamos a la construccion de un centro de educacion
fisica y deportes parece mas oportuno compararlo con el
conjunto de centros del mismo tipo que tienen lugar en
otros Ministerios que con las propias dotaciones de De-
fensa; entonces, se comparan v se toma las decisiones en
el Comité de inversiones publicas del plan plurianual de
inversiones publicas. Cuando se decide la adquisicion de
medios para ¢l SAR, de los aviones y helicopteros de
salvamento, busqueda, socorrismo, etcétera, por no ser
directamente aplicable a Defensa —aunque en determi-
nados casos pueden ser utiles y deben estar y asi estan en
todos los paises, en Defensa— se utiliza el plan pluria-
nual de inversiones publicas para tomar las decisiones,
puesto que son medios que pueden perfectamente com-
pararse con otras dotaciones. Algo parecido ocurriria con
hospitales y medios de este tipo. De ahi surge, ha surgido
historicamente, la dotacion de inversiones en ¢l Ministe-
rio de Defensa del plan plurianual de inversiones publi-
cas, mientras que la adquisicion de carros de combate no
es facil compararla con otras adquisiciones de otros Mi-
nisterios v, por tanto, aparece dentro de la ley de data-
ciones.

Esto es lo que puedo senalarle; no sé si satisfago su
pregunta.

El sedior MARDONES SEVILLA: Si, muchas gracias.

Con relacion a lo que habia indicado antes de las dife-
rencias —aunque no coinciden las cifras que maneja el
sefior Director General con la que vo tenga aqui— entre
1984 v 1985 de los presupuestos que se asignan para
gastos de armamento en la Armada, en ¢l Ejército de
Tierra v en el Ejército del Aire, de cualquier manera, veo
que la diferencia esta en la Armada, que, para mi, se
reducen y para el sedor Director General —segun he en-
tendido antes— aumentan y solo en el Ejécito de Tierra
disminuyen. En lo que si coincidimos plenamente es en
cuanto al aumento, aunque no en términos porcentuales,
del Aire. Bien; me voy al Programa 212-C, del Ejército
del Aire. Quisiera preguntar al serior Director General si

en ese Programa 212-C, de Fuerzas Operativas del Ejérci-
to del Aire, o acaso en el 213-D, de Potenciacién y moder-
nizacion del Ejécrito del Aire, hay consignaciones presu-
puestarias para la compra de aviones de combate o uso
del Ejército del Aire.

El seior DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): Si, per supuesto.

El senor MARDONES SEVILLA: ;Hay alguna imputa-
cion ahi al FACA?

El senor DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): Si, por supuesto.

El senior MARDONES SEVILLA: Entonces, ¢de cuanto
es?

El senar DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): La imputacién al Programa FACA en este pre-
supuesto de 1985, globalmente, es de 8.191,32 millones
de pesetas.

El seior MARDONES SEVILLA: ¢En qué programa lo
tiene usted, seflor Director General?

El sedior DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): No tengo el dato en este momento, pero entien-
do que la totalidad debe estar en el de Potenciacion y
modernizacion, dadas las caracteristicas del programa,
pero le puedo enviar el dato; aunque esta cifra global,
dividida en tres partes...

El senor MARDONES SEVILLA: No me sale; por eso
se lo preguntaba. A mi en el programa de Potenciacion v
modernizacion, del Ejército del Aire no me salia.

Le digo esto porque el seilor Ministro de Defensa, en
una de las comparecencias en la Comision, con un crite-
rio que a mi, persunalmente, me parecia acertado, plan-
ted hace meses la idea que tenia de la racionalizacion de
los presupuestos de Defensa, donde muchas veces nos
perdiamas al buscar cual era la asignacion presupuesta-
ria a un solo programa; por ejemplo, en la construccién
de una fragata en un programa aparecia la construccion
del casco; en otros, la maquinaria de ese barco; en otro,

- el armamento; en. otro, la lectrénica del buque. Estaba-

mos como en un laberinta para encontrar al final cual
era ¢l coste de inversion de una fragata de ese tipo. Por
eso pensaba que con ese criterio, que me parece razona-
ble y sensato, iba a venir aqui de una manera mas clarifi-
cada, pero no lo veo, no encuentro que se haya aplicado
aqui ese criterio, tan racional para todos. Por eso le pre-
guntaba con relacién a este caso concreto de las Fuerzas
del Aire, como lo hubiera padido preguntar para Marina.
Lo pregunto en cuanto al Ejército del Aire, sobre todo
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por las inversiones que implica la compra de los F-18 del
Programa FACA. Queria encontrarlo por su referencia en
los presupuestos por programas, ya que esta diciendo el
Gobierno que estos presupuestos por programas nos per-
miten racionalizar y encontrar la asignacion concreta de
las cifras. Vuelvo a decir que en potenciacién y moderni-
zacion del Ejército del Aire no encuentro unas cantidades
significativas acorde con los miles de millones de pesetas
que cuesta la compra de aviones. .

Para no quitar mas tiempo a la Comision, si nos lo
puede mandar, se lo agradeceria, sefior Director General.

El senior DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrige): Si, lo enviaré.

El senor MARDONES SEVILLA: Pues, por mi parte, no
tengo nada mas que preguntar. Muchas gracias.

El sefior PRESIDENTE: Por el Grupo Popular, tiene la
palabra el senor Trillo.

El senor TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Sefor Di-
rector General, ¢cuantos aviones v de qué tipo tiene el
Ministerio de Defensa capaces de ser utilizados en viajes,
tanto oficiales como particulares, de las diferentes perso-
nalidades del Gobierno espanol? Me refiero al Mystére,
DC-8 v quiza algunos helicopteros.

El senor DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): No tengo el dato, que es puramente técnico.
Puedo decirle de memoria que hay dos DC-8 en este mo-
mento, que hay un nimero de Mystére, que no recuerdo
ahora mismo, y no quisiera equivocarme al darle la cifra,
y también hay un numero de helicépteros «Super-Pu-
ma», que no recuerdo en este momento. Pero puedo en-
viarle los datos; es algo que no he traido en la documen-
tacion,

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Sce lo agra-
deceria.

¢Podria decirme, aunque lamentablemente también es
una pregunta técnica, cual es el costo, por ejemplo, del
Mystére, bien por hora de utilizacion, bien por vuelo,
bien por «handling», bien por dietas de tripulacion, bien
por derechos de aterrizaje y despegue, no sdlo en aero-
puertos nacionales sino extranjeros, cuanto por combus-
tible, mantenimiento del avién, amortizacién? Mas o me-
nos, ¢tiene idea el sedor Director General de esta cifra?

El senor DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA {Palacios
Rodrigo): No. No tengo esos datos, son también de carac-
ter técnico y es dificil memorizarlos. No, no tengo docu-
mentacion.

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Si no le
sirviera de molestia, ¢podria enviar a este Diputado esos
datos?

El sefior DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): Con mucho gusto.

El senor TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Senor Di-
rector General, insisto en la pregunta: recientemente el
Secretario de Estado de la Presidencia del Gobierno dijo
en este Congreso que los viajes particulares del Presiden-
te y de su familia los pagaba de su dinero particular.
Aunque no ha podido indicarme el costo de utilizacion
del Mystere, que es el que creo que utiliza con mas fre-
cuencia, me refiero a los viajes particulares, ¢podria in-
dicarme a qué partida presupuestaria van cargados los
reembolsos que se hacen como consecuencia de estos
viajes, cual es el procedimiento habitual que utiliza De-
fensa para la factura de este tipo de servicios, qué habia
consignado en el Presupuesto de 1984, tanto en gastos
como en reembolsos, qué hay ¢n ¢l presupuesto de 1985,
y en qué partida se especifican esos datos que estoy pre-
guntando?

El senor DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): . respuesta no puede ser tan concreta como
la pregunta; lo lamento pero no tenfa pensados esos da-
tos como preguntas presupuestarias.

El procedimiento que se sigue si puedo narrarselo con
un cierto detalle. En las peticiones de aviones, helicépte-
ros vy medios de transporte para autoridades, habitual-
mente por la autoridad o por el servicio que solicita la
utilizacién de esos medios se envia, por un acuerdo de
Consejo de Ministros de hace unos tres anos, un certifica-
do de existencia de crédito; es decir, un compromiso de
pagar el importe aproximado, segin las tarifas que estan
perfectamente establecidas por el Ministerio de Defensa
v que cada afo se circulan a las autoridades que habi-
tualmente utilizan estos medios para establecer, aproxi-
madamente, cual va a ser el coste del viaje, habida cuen-
ta de la prevision del mismo. Esto nos garantiza habi-
tualmente el cobro de los importes.

Dichos certificados de existencia de crédito establece el
propio acuerdo del Consejo de Ministros que se hagan
contra los créditos habituales de transporte en el Minis-
terio u organismo auténomo de que se trate; e, inmedia-
tamente después de realizado el viaje, se cifran exacta-
mente las cuantias por combustible, por tripulacion, por
amortizacion del aparato, etcétera, se decide cual es la
cifra exacta, y se liquida la diferencia a favor o en contra
por el importe que tenga lugar.

Normalmente, en los ultimos tiempos se estan cobran-
do esos importes, si bien fenemos algunas facturas atra-
sadas, anteriores a ese acuerdo del Consejo de Ministros,
y precisamente esas facturas atrasadas fueron las que
motivaron el acuerdo del Consejo de Ministros para evi-
tar estas distorsiones; y unicamente suelen quedar algu-
nas pequenas partidas, fundamentalmente de organis-
mos un tanto ajenos al aparato de la Administracién es-
panola, por ejemplo, a veces, Cruz Roja, determinados
hospitales que tienen servicios urgentes y que, dada la
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urgencia, no se puede pedir el certificado de existencia
de crédito porque hay que atender inmediatamente al
servicio que se solicita, y a veces hay dificultades para el
cobro posterior. En los demés casos, se viene cobrando
habitualmente.

En cuanto a los créditos registrados o consignados pa-
ra la atencién, no estan unificados en un programa de
servicios al exterior, ya que todos estos aparatos, ademas
de servir a viajes de autoridades, también sirven a deter-
minadas funciones tipicas del Ejército del Aire e incluso
de los otros Ejércitos. Estos aviones, en determinadas
ocasiones, son los que hacen el transporte de objetivos
para artilleria de costa o para la Armada, etcétera, para
que puedan hacer sus pruebas y ejercicios. Por otra par-
te, la clasificaciéon del gasto se hace en forma econémica;
es decir, hay combustible, hay personal, hay amortiza-
cién, hay toda una serie de gastos en los que se incurre
realmente. Esa es la clasificacién de que disponemos y
que yo podré enviarle, pero no la temgo aqui t¥mpoco.

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Si, le agra-
decerfa me la enviara, asf como creo haber escuchado
que hay unas tarifas perfectamente establecidas. ¢Po-
drfamos tener conocimiento de esas tarifas?

El sefior DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): Sf. '

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: En su res-
puesta se ha referido casi fundamentalmente, o casi ex-
clusivamente, a la existencia previa de unos certificados
de crédito, y he querido entender que se referia casi fun-
damentalmente a viajes oficiales. En el caso de viajes
particulares, ¢como vienen a actuar ustedes?

El sefior DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): Nosotros desconocemos, cuando se pide un ser-
vicio por una autoridad, si el viaje es particular u oficial.
Recibimos la peticién de un avién, y la autoridad que va
a utilizarlo, y no sabemos, no tenemos por qué saber, en
principio, si el viaje es particular u oficial. Viene el certi-
ficado de existencia de crédito, viene la consignacion o
viene el dinero. Desconocemos otros datos, como es natu-
ral.

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: (Y en qué
partida presupuestaria hacen el reembolso de ese dine-
ro?

El sefior DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): El reembolso, inmediatamente de producirse
el reintegro, se ingresa en el Tesoro, es decir, el importe
que recibimos se ingresa en el Tesoro, y a continuacién
se pide reintegro al presupuesto en las cuantias que ori-
ginaron el gasto. El desglose que se ha hecho para calcu-
lar el coste del servicio, combustible, personal, etcétera,

vuelve a los créditos presupuestarios que originaron el
gasto en su momento. Es una peticion habitual dentro
del Ministerio; cada cierto tiempo pasamos un expedien-
te de reintegro de créditos al Ministerio de Hacienda, se
autoriza por el Consejo de Ministros y vuelve al presu-
puesto, incrementando las dotaciones de los créditos co-
rrespondientes.

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Gracias.
Recientemente también el Portavoz del Gobierno, sefior
Sotillos, indic6 que no se subvencionaba a periodistas en
los viajes en que acompanaban, en general, al Presidente,
los billetes y gastos de estos desplazamientos. La pregun-
ta vuelvo a hacerla similar a la anterior: ¢Cual es el pro-

‘cedimiento que utiliza el Ministerio de Defensa a estos
'efectos?

El seilor DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): Desconozco totalmente ese dato, nunca se me
ha planteado; lo siento.

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: El Ministe-
rio de Defensa, por ejemplo, imagino yo, tiene unas tari-
fas establecidas para un DC-8 de los dos que tiene de la
Fuerza Aérea Espafiola. Y esas tarifas estan repartidas
por todos los Ministerios y los diferentes organismos de
la Administracién las conocen suficientemente. Enton-
ces, un organismo de la Administracion, el que sea, con-
trata un DC-8 con ustedes, ustedes prestan el servicio, y
le facturan globalmente a ese organismo de la Adminis-
tracion. Y ustedes se desentienden completamente, reci-
ben el reembolso del dinero por la via presupuestaria
correspondiente, lo ingresan en el Banco de Espana, y
piden automéaticamente la detraccién de los gastos.

El sefior DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): Exactamente, ese es el procedimiento. Nuestro
presupuesto no esté calculado para el nimero de viaje-
ros, que obviamente nos es desconocido. Es en cada pre-
supuesto ministerial donde aparecen los gastos de viajes
que van a hacer, tanto en medios del Estado como en
otros.

El selor TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Y la cuen-
ta, a lo largo de 1983, 1984, en lo que llevamaos, y previs-
ta para 1985, ¢la van teniendo equilibrada?

El sefior DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): No me atrevo a decir si esta equilibrada por-
que no oculto que permanentemente estamos presionan-
do para que algunas facturas que se atrasan nos vayan
siéendo pagadas. Pero lo que sf de memoria ahora recuer-
do es que las facturas o el importe fuerte de las facturas
es anterior a este acuerdo del Consejo de Ministros, que
disciplina la forma de utilizacion de los medios de trans-
porte del Ministerio de Defensa, y que es en el que tene-
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mos dificultades para cobrarlo, porque son ya muy anti-
guas. Ultimamente no se estdn produciendo grandes dis-
torsiones, si bien alguna existe siempre porque todos los
meses estamos reclamando que nos paguen algunas fac-
turas que se atrasan.

.El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: ;Considera

" normal el senor Director General que una autoridad del

Estado haga una peticién de un DC-8, de un Mystére o de
un Super-Puma para un viaje particular?

El sefior PRESIDENTE: Sefior Trillo, esa pregunta no
es presupuestaria.

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Gracias, se-
fior Presidente, la retiro.

Finalmente, ruego al sefior Director General que por
favor nos envie esos datos de costos y de tarifas de los
DC-8, de los Mysteére y de los Super-Puma.

El sefior DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ECO-
NOMICOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA (Palacios
Rodrigo): Le seran enviados.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Direc-
tor General.

Ruego al sefior Presidente del IRYDA suba al estrado.
(El sevior Presidente del IRYDA ocupa un lugar en la Mesa.)

El sefior Presidente del IRYDA ha sido citado a peti-
cion del Grupo Centrista. El sefior Mardones tiene la pa-
labra.

El sefior MARDONES SEVILLA: Muchas gracias, se-
for Presidente. Agradecemos la presencia en esta Comi-
sién al sefior Presidente del Instituto Nacional de Refor-
ma y Desarrolio Agrario. Mi primera pregunta arranca
de una notificacién que se hace en la Memoria del Presu-
puesto para ;1985 que nos. ha remitido el Ministerio de
Hacienda, donde en‘los Capftulos 6. y 7. del Departa-
mento de Agricultura, en las transferencias que se reali-
zan de la Administraciéon Central del Estado a las institu-
ciones del organismo auténomo que usted preside, se di-
ce que hay una variacion en el Instituto de Reforma y
Desarrollo Agrai-io, para el desarrollo de sus programas,
de menos 9.102,7 millones de pesetas. ¢A qué se debe,
seflor Presidente, esa reduccién tan fuerte y qué progra-
mas o acciones de las que tiene encomendadas el Institu-
to van a sufrir menoscabo y repercusién a causa de esa
reduccién? Es mi primera pregunta.

El seior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE REFORMA Y DESARROLLO AGRARIO (Botella Bo-
tella): Seioria, el Presupuesto del IRYDA en concreto se
refiere a los (Capitulos 6.2 y 7, y registra en el afio 1985
respecto a' 1984 una variacién que viene disminuida por

el efecto del proceso de transferencias, concretamente el -

referido a Andalucfa. En tal sentido, quisiera decir que
para una inversion global del afio 1984, suma del Capftu-
lo 6.° de 48.075,9 millones de pesetas, se pasa al Presu-

puesto del Ministerio de Agricultura, 39.576,5 millones
de pesetas. Pero si se le agregasen las consignaciones
correspondientes a las transferencias del Capitulo 6,
que se incluyen en el fondo, ascenderia a 46.000 millones
de pesetas.

En ese sentido hay un comportamiento distinto segun
los programas, que es el que detallo a continuacion. En
primer lugar, en el programa de reforma de las estructu-
ras y desarrollo rural hay un incremento dc inversién
prevista —si se tiene en cuenta la de la inversion de la
Comunidad Auténoma a que he hecho referencia— del
4,2 por ciento. En materia de regadios hay una disminu-
cion del 5,8 por ciento. Estos son los dos programas basi-
cos de la actividad del IRYDA, que conoce S. S. También
hay una disminucién de unos 1.100 millones de pesetas
en materia de atencién a riesgos y danos catastroficos,
donde gran parte de la atencién presupuestaria ha pasa-
do con cargo a la Seccién 31, y no figuran en el Presu-
puesto del IRYDA las ultimas inundaciones.

Estos son los elementos fundamentales de la variacién
presupuestaria en el ejercicio 1985 respecto a 1984,

El seior MARDONES SEVILLA: ¢(Me podria decir el
sefior Presidente del IRYDA cual es la dotacion para la
adquisicion de tierras de que va a disponer el Instituto
en 1985 y, con relacién a los Presupuestos de 1984, cual
ha sido la superficie total de tierras adquiridas por el
Instituto?

El senor PRESIDENTE DEL IRYDA (Botella Botella):
La disposicion de tierras esta incluida en ¢l concepto 631
y asciende a 885,5 millones de pesetas. Esto en cuanto a
la primera parte de la pregunta.

En cuanto a la adquisicién de tierras en 1984 ascien-
den a unas 7.000 hectareas. Queda por finalizar el ejerci-
cio y este es un dato de previsién, pero todo nos indica
que vamos a alcanzar unas 7.000 hectareas. Para 1985 se
prevén unas 2.900 hectdreas. Es obvio que gran parte de
la adquisicién de tierras la realizaba el IRYDA en Anda-
lucfa y este concepto ha pasado dentro del Fondo, de
acuerdo con las normas del decreto de transferencias, a
la competencia y ejecucion de la Comunidad Auténoma.

El seior MARDONES SEVILLA: Con relacién al pro-
grama 531 A, Reforma de estructuras agrarias y desarro-
llo rural, se dice en los objetivos que acompanan a la
documentacién que nos ha remitido el Gobierno que la
superficie concentrada en hectareas para 1985 asciende a
103.000 hectareas. ;Cuantas hectareas se han concentra-
do con cargo a los Presupuestos de 1984, seifor Presiden-
te?

_El sefior PRESIDENTE DEL IRYDA (Botella Botella):
Aun no se ha terminado de concentrar, pero la previsién
estimada para 1984 es de 120.549 hectareas, directamen-
te realizadas por el Instituto, lo que indica un aumento
del 50 por ciento en materia ‘de concentracién parcelaria
sobre los niveles en que se actuaba en 1982, en el marco
de la politica del Ministerio de Agricultura —que cumple
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el IRYDA como organismo ejecutor— de fomentar y re-
forzar las actuaciones parcelarias.

El senor MARDONES SEVILLA: Entonces, sefior Presi-
dente, ¢por qué se produce esa reduccién tan sustantiva
en el programa de 1985 a 103.000 hectareas?

El sefior PRESIDENTE DEL IRYDA (Botella Botella):
Ello es debido, en parte, a las transferencias, y, en parte,
porque esa es la cifra que se establece como marco de
referencia, ya que no sélo es la concentracion parcelaria,
como conoce S.S., una de las lfneas de actuacién del
programa que usted cita, el 531 A, sino que también es-
tan las zonas de ordenacién de explotaciones y las actua-
ciones de otras lineas de reforma de las estructuras y
desarrollo rural.

El sefior MARDONES SEVILLA: Con relacion al pro-
grama 532 A, Transformacion en regadio, se sefala el
objetivo de realizaciéon de las obras de infraestructura
necesarias para la transformacién de 29.615 hectareas de
regadio por el Estado. Le pregunto: ¢esas 29.615 hecta-
reas que el programa adjudica al Estado estan contem-
pladas en las hectareas de infraestructura basica de rega-
dfos que incluye el programa correspondiente a la Direc-
cion General de Obras Hidraulicas del Ministerio de
Obras Publicas? ;Puede decirme el sefior Presidente, de
la puesta en riego de hectareas en sus programas para
198S, cual es la cantidad que se compromete a realizar el
IRYDA?

El sefior PRESIDENTE DEL IRYDA (Botella Botella):
Exactamente existe una coordinacién entre el Ministerio
de Obras Publicas y el Ministerio de Agricultura, a través
del IRYDA, en materia de regadios. Esta actuacion es de
la competencia exclusiva del IRYDA, en coordinacion
con el Ministerio de Agricultura.

El sefior MARDONES SEVILLA: ;Cual ha sido la reali-
zacion de hectareas puestas en riego en 1984, sefior Presi-
dente?

El sefior PRESIDENTE DEL IRYDA (Botella Botella):
El ano 1984 ain no ha terminado, pero se estima que
seran unas 45.000 hectéreas.

El selor MARDONES SEVILLA: Bien, 45.000 hecta-
reas, frente a 29.000 que se estima realizar en 198S.

El sefior PRESIDENTE DEL IRYDA (Botella Botella):
Exactamente, segtin el proceso de transferencias y la ac-
tividad en regadfo. Quisiera decirle que en el marco de la
racionalizaciéon de regadios hay tres lineas de actuacion,
como S. S. conoce. Una es la expansién de regadios, otra
es la mejora de los regadfos antiguos, y otra es el estimu-
lo a la iniciativa privada.

Si usted analiza la estructura presupuestaria del pro-
grama de regadfos, observara que la dotacién para mejo-
ra de regadfos, para que funcionen los regadfos, es de un

20 por ciento. El estimulo al ahorro de agua, es decir, a
que funcionen bien los regadios privados, es el 15 por

‘ciento, y, en cambio, hay una baja en la expansi6n de

regadfos. Esta baja no debe interpretarse para todo el
territorio peninsular. Asf, por ejemplo, se proyecta am-
pliar regadfos en Aragén y en Andalucia, porque hay
agua y es posible hacer regadio, mientras que tenemos
que racionalizar y no seguir con la inercia de poner mas
regadfos en la Comunidad valenciana o en Murcia, cuan-
do las dotaciones de recursos de agua son francamente
limitadas. Es un proceso de racionalizacién, que S.S.
conoce que se ha introducido en los ultimos afos y que
tiene su reflejo presupuestario.

El seior MARDONES SEVILLA: ;Qué estimacién tie-
ne en los objetivos de su Instituto, sefior Presidente, la
mejora —no la realizacién de obras de infraestructura
que antes he dicho— de regadios en 1985?

El senior PRESIDENTE DEL IRYDA (Botella Botella):
2.500,3 millones de pesetas, frente a los 2.101,2 del ano
anterior.

El seior MARDONES SEVILLA: Por hectareas, por fa-
vor; se lo pedia en hectareas.

El sefor PRESIDENTE DEL IRYDA (Botella Botella):
Su seforfa sabe que la cifra en hectdreas no es represen-
tativa, porque en una mejora de regadios como, por
ejemplo, la que estamos haciendo en Guadalcacin, en el
seno de Andalucia, conjuntamente con la Junta de Anda-
lucia, se le podrian dar muchos miles de hectareas, por-
que el canal donde se hace la mejora afecta a muchos
miles de hectareas, pero lo que vale es la inversion. Uno
de los objetivos podria ser invertir en mejora de la cana-
lizacion de acequias. En este caso, la hectarea seria dis-
torsionante, y, a mi juicio, no es una informacién ade-
cuada. No valoramos en materia de hectareas, sino
proyectos especificos de redes de canales.

El seior MARDONES SEVILLA: Entonces, sefior Presi-
dente, en la proxima convocatoria aclararemos por qué
se ha puesto como objetivo a cumplir 33.600 hectéareas
para mejora de regadios por la accion del Estado. Lo
digo a efectos comparativos del grado de eficacia de la
actuacion del Instituto, sobre todo la presupuestaria, que
es en lo que mas nos interesa. Es decir, saber si las dota-
ciones presupuestarias responden a los objetivos que
pueda haberse trazado el Instituto, para que en esta Co-
misio se tenga la mejor concordancia posible, salvo dis-
posiciones del Departamento de Economfa y Hacienda,
en cuanto a recortes presupuestarios, aunque nunca en
cuanto a las enmiendas de esta Comision, que no van por
aht, sino todo lo contrario; al menos las mias van a lo-
grar la mejor potenciacion de los recursos econdémicos
del Instituto dada la importancia del efecto econémico
inductor de sus inversiones.

Paso seguidamente, sefior Presidente, a solicitar su in-
formacién de la suficiencia o insuficiencia de las dotacio-
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nes del Instituto con relacién a los créditos para 1985;
incluso si va a tener linea de crédito subvencionado en
algun convenio con el Banco de Crédito Agricola. Quisie-
ra que nos lo explicara el sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE DEL IRYDA (Botella Botella):
De aprobarse los Presupuestos, existen dotaciones de in-
versién para actuaciones con créditos subvencionados.
En tal sentido, se han hecho gestiones tanto con las Cajas
Rurales como con el Banco de Crédito Agricola, Cajas de
Ahorro y banca en general, siendo previsible que asf ocu-
rra, ya que se ha firmado un acuerdo-marco del Ministe-
rio de Agricultura. En el mismo hay previsién de actua-
cién en el IRYDA de unos 20 millones de pesetas para
modernizacién de explotaciones —dicho con carécter ge-
neral— y actuaciones en éareas desfavorecidas o deprimi-
das.

Es cierto que se proyecta conceder este tipo de ayuda-
auxilio que representa una financiacién por las entidades
privadas, con una subvencién en forma de anualidades.
Se prevé tomar las medidas reglamentarias, asimismo,
con un gran apoyo tecnoldgico, directo del Estado, en
materia de asistencia técnica a los agricultores, en la
redaccién de sus proyectos y sus anteproyectos y en sus
programas de modernizacion y explotacion.

El seAior MARDONES SEVILLA: En resumen, ¢me po-
dria decir el sefior Presidente del Instituto a cuanto as-
cienden las inversiones reales del mismo?

El sefior PRESIDENTE DEL IRYDA (Botella Botella):
Las inversiones reales del Instituto, incluidas en los Pre-
supuestos, ascienden a 26.460,7 millones de pesetas.

El sefior MARDONES SEVILLA: Con relacién a 1984
significa una disminucién aproximada del 26 por ciento.
Vuelvo a enlazar esta pregunta con una de las primeras
que le hice y reitero: ¢(Adonde van a repercutir esas re-
ducciones? Antes me ha parecido entender al sefior Presi-
dente que lo aplicaba a las transferencias a la Comuni-
dad Auténoma de Andalucfa. (Asentimiento.) Sin embar-
go, a mi me parece excesiva la diferencia. Pregunto si
hay una repercusién, fuera de la Comunidad Auténoma
de Andalucfa, en reduccién de las inversiones reales del
Instituto entre 1985 y 1984.

El senor PRESIDENTE DEL IRYDA (Botella Botella):
Aunque le puedo dar una nota adicional, en un avance le
puedo decir lo siguiente. En primer lugar, en el progra-
ma-reforma de las estructuras y desarrollo rural, la baja
aparente de 11.601,1 a 9.526 es una subida real, si se
tienen en cuenta las transferencias —estoy hablando del
capitulo 6.—, con un aumento de 287,9 millones de pese-
tas. De una baja aparente que da la lectura del presu-
puesto resulta un aumento del orden del S por ciento en
este importante programa. En regadfos, de una baja apa-
rente de 20.677,5 millones a 15.144,9, la baja real es pa-
sar a 18.770 millones de pesetas; con una baja total, en
nuevos regadios fundamentalmente, de 1.907,5 milones

de pesetas, que es compensada por un aumento de 607,1
millones del capitulo 7°, ayuda a la iniciativa privada,
en ahorro de agua y mejora de regadios.

Todo esto este afo resulta complejo por exceso de
transferencias, pero la baja mayor est4 en regadios.

El seior MARDONES SEVILLA: ¢Qué significa la
transferencia al Fondo de Compensacién Interterritorial,
en cuanto a inversiones reales? Me refiero a lo que le ha
sido tomado al IRYDA del presupuesto globalizado. ¢Qué
parte de él queda comprometido para el Fondo de Com-
pensacién Interterritorial?

El sefior PRESIDENTE DEL IRYDA (Botella Botella):
Voy a darle la cifra exacta. El resto, hasta 26.460, son
unos 10.000 millones de pesetas —orden de magnitud
aproximada— que quedan fuera del Fondo.

El sefior MARDONES SEVILLA: De acuerdo.

Finalmente, ¢me quiere decir el sefior Presidente cual
es el grado de cumplimiento de las inversiones que en el
programa del Instituto se tenfan previstas en Canarias
para 1984 y la dotacién concreta para 1985? ¢;Qué es lo
gastado durante 1984 en Canarias y qué es lo comprome-
tido?

El seitor PRESIDENTE DEL IRYDA (Botella Botella):
Lo de 1984 no lo tengo en estos momentos.

El senor MARDONES SEVILLA: Entonces, le ruego lo
facilite a la Comision.

El seiior PRESIDENTE DEL IRYDA (Botella Botella):
Yo se lo facilitaré.

El sefior MARDONES SEVILLA: ;Tendria la previsién
de inversiones para 1985?

El sefior PRESIDENTE DEL IRYDA (Botella Botella):
No la tengo aqui, pero con cargo al Fondo competencia
del IRYDA sf que tengo un presupuesto de inversiones
que le puedo detallar, donde aparece para Canarias la
cifra de 952,2 millones de pesetas.

El sefior MARDONES SEVILLA: ¢Para las dos provin-
cias 952 millones de pesetas?

El senor PRESIDENTE DEL IRYDA (Botella Botella):
En la parte incluida en el Fondo de competencia del IRY-
DA; la no incluida en el Fondo es una parte de los 10.000
millones de pesetas, de la que se dispondra en funcién de
los programas especfficos y concretos.

El seiior MARDONES SEVILLA: ¢(Considera, finalmen-
te, el sefior Presidente, que la dotacién de inversiones y
de créditos para fondos de inversiones reales, capitulos
7° y 82, concedidos al Instituto, son suficientes para
atender la demanda que generan los propios programas
del Instituto para 1985? O ¢qué grado de insuficiencia
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existe par poderlos atender segun las previsiones del Ins-
tituto, sefior Presidente?

El sefior PRESIDENTE DEL IRYDA (Botella Botella):
Yo los considerc normales para el contexto econémico de
austeridad de gasto publico y de ritmo de accién del
IRYDA, y los considero adecuados al proceso de raciona-

lizacién de las inversiones. Es obvio que las carencias y .

obstaculos del mundo rural, como otras carencias, po-
drian abordarse con nuevas peticiones de inversion, pero
las considero razonables y adecuadas.

El sefior MARDONES SEVILA: Como el Presidente me

acaba de introducir la variable del ritmo de actuacién,
{qué repercusion tendran en ese ritmo de actuacién del
Instituto para 1985, las transferencias de personal fun-
cionario o contratado a las Comunidades auténomas?
¢Entiende el sefior Presidente que puede haber una ra-
lentizacién del ritmo?

El sefior PRESIDENTE DEL IRYIDA (Botella Botella):
En modo alguno. Es compatible un proceso de transfe-
rencias, al que se va decididamente, sin alterar el ritmo
de inversi6n. En tal sentido quisiera decir que frente a
las certificaciones y pagos en el 82, 32.000 millones de
pestas, en el 83 han sido de 35.866,9, y en el 84, si se
contabiliza, las certificaciones y pagos con cargo a.la
Seccion 31 asciende a 56.533,9. Eso indica que la eficien-
cia y productividad en términos de certificacién y pago,
que usted conoce que es el indicador final de productivi-
dad y eficacia, ha pasado de 6,5 millones por fucionario
—es un indicador global— a 16,07, lo que indica un no-
table aumento de la productividad de los equipos. Esto
es asf gracias, en primer lugar, al funcionario, al estimu-
lo y —no lo quiero resaltar— a un trabajo en solidaridad
con zonas dafadas por inundaciones, donde el funciona-
rio ha desarrollado una labor m4s allé en algunos casos
de lo que es exigible a un profesional.

El sefior MARDONES SEVILLA: ¢Usted me estd ha-
blando de la misma plantilla de funcionarios?

El sefior PRESIDENTE DEL IRYDA (Botella Botella):
Varfa. Yo divido el nimero de certificaciones y pagos,
indudablemente, por el nimero de personas que quedan
en Administracién Central.

El sefior MARDONES SEVILLA: ¢Incluidos adminis-
trativos y personal auxiliar?

El sefior PRESIDENTE DEL IRYDA (Botella Botella):
Es obvio.

El sefior MARDONES SEVILLA: No tengo nada més
que preguntarle, sefior Presidente.
Muchas gracias.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Presi-
dente del IRYDA.

Sefior Director General del ICONA, haga el favor «de
pasar a la Mesa. (E! sefor Director General del ICONA

ocupa un lugar en la Mesa.)
El sefior Mardones tiene la palabra.

El seflor MARDONES SEVILLA: Sefior Director Gene-
ral del ICONA, le agradecemos también su comparecen-
cia ante esta Comisién. Paso seguidamente a hacerle las
siguientes preguntas.

En la cuenta de explotacion del Instituto que usted
dirige, sefior Director General, y que se nos ha facilitado
por el Gobierno, se dice que habra un saldo deudor de
1.106 millones de pesetas. ¢(A que e debe ese saldo deu-
dor o ese déficit, sefior Director General, en la cuenta de
explotacién del Instituto?

El senor DIRECTOR GENERAL DEL ICONA (Barbero
Martin): En principio, el ICONA, como organismo comer-
cial, es profundamente deficitario porque el monto de

-sus inversiones supera, con mucho, los ingresos que pue-

e recibir por las distintas explotaciones que realiza
{venta de maderas y otros productos forestales, ingresos
por caza y pesca, etcétera), Es evidente que la filosofia
del ICONA, en cuanto organismo inversor, para unas ta-
reas que sobrepasan los beneficios inmediatos en un mo-
mento dado, requiere un crédito por parte del Gobierno
mucho més elevado que el que pudieran darle los benefi-
cios propios del organismo.

A esto, traducido en términos contables, creo que es lo
que se referira el saldo deudor de 1.106 millones de pese-
tas. ¢Me podrfa decir S. 8. en qué capftulo esta?

El sefior MARDONES SEVILLA: Sefior Director Gene-
ral, esto lo tengo yo en un documento que se llama «Es-
tados financieros y operaciones comerciales» de los orga-
nismos auténomos decaracter comercial, industrial o fi-
nanciero del Estado y figura en la Seccién 21 del Depar-
tamento de Agricultura, el organismo 203, Instituto Na-
cional para la Conservacion de la Naturaleza.

Para contrastrar la fiabilidad de estas cifras le adelan-
to que en la aplicacion de fondos se preve para 1985 una
inversién real del Instituto de 2.426.166.000. ¢Coincide
esa cifra?

El sefior DIRECTOR GENERAL DEL ICONA (Barbero
Martin): Exactamente.

El sefior MARDONES SEVILLA: Estas inversiones rea-
les, sefior Director —y paso a la siguiente pregunta—, ¢a
qué se van a dedicar fundamentalmente, y qué van a
cubrir en las actividades del Instituto?

El sefior DIRECTOR GENERAL DEL ICONA (Barbero
Martin): Fundamentalmente, el Instituto cubre dos pro-
gramas importantes (cubre més programas, pero hay dos
concretamente mucho mas importantes que los demés)
no solamente por el monto que requieren de crédito en
sus inversiones, sino por los fines que persiguen.

Por ejemplo, el programa 533 A, con el tftulo genérico
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«Protecciéon y mejora del medio natural», enfoca el man-
tenimiento de los equilibrios biol6gicos, la restauracién
hidrolégica de cuencas, la proteccion y conservacién de
los suelos agricolas, la defensa y cobertura aérea frente a
los incendios forestales, junto con labores de asesora-
miento y coordinacién en cuanto a las competencias que
ahora mismo el ICONA ha transferido y est4 transfirien-
do todavia a las Comunidades Auténomas. Tiene tam-
bién otro programa de defensa de montes y areas pecua-
rias, pero principalmente estos son los objetivos de este
programa.

El otro programa mas importante al que me refiero es
el 714 A, «Ordenaci6n, fomento y mejora de la produc-
cién agraria y pesqueras, que tiene como objetivos prin-
cipales la repoblacion forestal de los montes con fines
mixtos de produccion y conservacion de suelos, la puesta
en valor de las repoblaciones ya existentes por medio de
tratamientos herbicolas, la colaboracion y asesoramiento
de las Comunidades Auténomas en la ordenacién de los
montes (al mismo tiempo, vias de saca y forestales, apro-
vechamiento de madera, etcétera), la mejora de los pasti-
zales en zonas infrautilizadas, construccién de instalacio-
nes de mejora ganadera, y un subprograma que va ad-
quiriendo cierta importancia en estos ultimos tiempos,
que se titula «Fomento de producciones estratégicass, y
que, concretamente, se refiere a la utilizacién de la bio-
masa forestal. Es un programa que est4 ahora en naci-
miento, pero que tiene unas perspectivas muy buenas en
orden a atender una parte pequeia, indudablemente, pe-
ro no por ello menos importante, de las necesidades ener-
géticas, sobre todo en las zonas donde existen estas ma-
sas forestales, que pueden producir esta biomasa...

El sefior MARDONES SEVILLA: Me vale con esto, se-
for Director General.

En la Memoria de los Presupuestos de este anlo, en las
subvenciones del Estado a los organismos autofiomos, se
destaca por su cuantfa la disminucién de la subvencién
al ICONA en un 23,9 por ciento, segun la informacién
que figura aquf. ¢A qué se debe esta reduccion tan drasti-
ca de la subvencion?

El sefilor DIRECTOR GENERAL DEL ICONA (Barbero
Martin): Se debe, concretamente, a la parte del presu-
puesto transferido a las Comunidades Auténomas.

El seior MARDONES SEVILLA: ¢Qué repercusion tie-
nen también para el Instituto las competencias transferi-
das a las Comunidades Auténomas en el Ambito del per-
sonal? Yo tengo aquf en la informacién econémico-finan-
ciera remitida por el Ministerio de Economfa y Hacienda
que el ICONA pasa de una dotacién de 10.787 millones
de pesetas en 1984 a 1.933 millones en 1988, lo que signi-
fica —de todos los organismos que vienen aqui— la mas
fuerte reduccién, un decremento de menos 82,1 por cien-
to. ¢Eso es por pase de personal del ICONA a las Comuni-
dades Auténomas?

El sefior DIRECTOR GENERAL DEL ICONA (Barbero

Martin): Exactamente, sefioria. Se ha calculado el pase
de las actuales transferencias que estamos realizando
mas las incidencias en cuanto a variaciones de estado de
los funcionarios que durante el afio puedan ocurrir, y la
cifra concreta que nos sale para acudir a las necesidades
presupuestarias del personal que nos hemos reservado es
concretamente ésa.

La verdad es que lo hemos observado con especial cui-
dado por si hubiera alguna deficiencia durante 1985, y
creemos que estard cubierto perfectamente con esta ci-
fra. '

Hay que tener en cuenta que el ICONA ha transferido,
y esté transfiriendo, repito (porque algunas de las Comu-
nidades estdn a punto de formalizar su transferencia), el
92 por ciento del total de los medios del Instituto. Con-
cretamente, en los servicios periféricos ha transferido el
98 por ciento de sus dotaciones.

El seior MARDONES SEVILLA: Me llama también la
atencion, en cuanto a las transferencias del Instituto a la
Administracién del Estado, que el afio pasado fueron de
815 millones de pesetas, y éste de 7.260 millones, lo que
significa un incremento en el aflo 1985, en relacién con
1984, de nada menos que el 790,8 por ciento. ¢Esto a qué
se debe?

El sefior DIRECTOR GENERAL DEL ICONA (Barbero
Martin): Perdé6n, es que no le he entendido muy bien la
pregunta.

El seior MARDONES SEVILLA: Transferencias del
ICONA a la Administracién del Estado. Tengo aqui cifras
de 1985 de 7.260 millones de pesetas, lo que representa,
con relacién a 1984, el 790,8 por ciento.

El sefior DIRECTOR GENERAL DEL ICONA (Barbero

.Martin): ¢Esta en el capftulo 4.°?

El sehor MARDONES SEVILLA: Esté en «Transferen-
cias a la Administracién del Estado».

El sefior DIRECTOR GENERAL DEL ICONA (Barbero
Martin): Efectivamente corresponde al monto de las
transferencias ya reales, Creo que se refiere S. S. a ese
capitulo. Es un apunte contable que sitaa el dinero que,
entre las inversiones de reposicién y la inversion nueva
que va al Fondo de Compensacién Interterritorial, se pa-
sard a las Autonomfas. Creo que es ésa la pregunta que
me hace S. S.

El sefior MARDONES SEVILLA: Finalmente, noto en
estas cifras que este afto (y lo lamento, verdaderamente,
si esto es asf, porque creo en la importancia tremenda-
mente positiva de la labor del ICONA) hay una disminu-
cion muy sensible de dotaciones de crédito para atender
la demanda de proyectos remitidos a través de las Jefatu-
ras Provinciales de aquellas provincias con parques na-
cionales, sobre todo lo que viene regulado por el Decreto
1105, de 1982, de las areas de influencia de los parques



— 6986 —

COMISIONES -

22 DE OCTUBRE DE 1984.—NumM. 224

nacionales, tema que fue magnificamente recibido, sobre
todo por aquellos municipios que siempre se habfan ve-
nido considerando como agredidos porque se hiciera la
declaracién legal de un parque nacional, por las restric-
ciones y limitaciones que se sufrian, y que este Decreto
vino a compensar de una serie de obras que después son
de equipamiento, de mejora, etcétera, del medio rural en
esos municipios afectados por las zonas de influencia de
los parques nacionales. :

Yo noto una disminucién muy significativa, y quisiera
que me dijera las cifras para este alo en las zonas de
influencia, si las tiene el sefior Director General ahf, o
nos las remita, si le es mas corhodo y répido (y hago esa
propuesta a nuestra Comision), incluidas las de la zona
de Tanarias, que por tener cuatro parques nacionales es
la maés fuerte, y dado que, segiin mis noticias, la deman-
da de proyectos presentados por los servicios del ICONA,
ante la peticion de los ayuntamientos afectados, queda
muy por debajo la dotaciéon presupuestaria.

E igualmente quisiera saber el tema de la dotacién
presupuestaria del Decreto 616, del aftio 1983, el que de-
nominamos en el argot el de «zonas verdes», para ICO-
NA. Yo observo ahf una disminucién muy sensible en las
posibilidades de financiacion. ¢Esto a qué se debe, sefior
Director General, y en cuénto quedara reducido esto?

El sefior DIRECTOR GENERAL DEL ICONA (Barbero
Martin): En cuanto al capftulo 612, «para el desarrollo
comunitario y mejora del bienestar social en dreas de
influencia de parques y reservas nacionales», yo creo que
en las cifras que se dieron en 1984, frente a las cifras que
tenemos para 1985, ha habido un cierto aumento, porque
para 1984 se tenfan previstos 646 millones de pesetas, en
total para este capftulo, y en 1985 pensamos invertir 791
millones. Lo que ha ocurrido es que se incorpord, del afio
1982, una cierta cantidad no invertida, porque en ese afio
fue quizd demasiado prematura la realizacién de los
proyectos y la aplicacién, dentro de la mecanica presu-
puestaria, y quedé un monto de dinero del orden de unos
300 millones sin haberse podido invertir, millones que se
incorporaron en el afio 1984, de tal manera que han su-
puesto del orden de los 1.133 millones de pesetas. Pero ya
digo que en e} Presupuesto de 1984 se habia dotado este
capitulo con 646 millones, a los cuales se le incorporaron
los no invertidos en el afio 1983 por razones de esta pre-
mura de aplicacién y otro tipo de razones presupuesta-
rias.

El sefior DIRECTOR GENERAL DEL ICONA (Barbero
Martin): Esa cantidad creo que a estas fechas esta précti-
camente realizada y que incluso en las dos provincias
canarias el grade de realizacién es aceptable. Tengo aquf
los datos concretos; se asignaron para Las Palmas 25,9
millones; est&n ya tramitados y a punto de realizarse
totalmente 24,6 millones: Para Santa Cruz de Tenerife se
ha aumentado incluso con algunos millones més no in-
vertidos en otras provincias, que.no llegaron a tiempo a
los presupuestos, de tal manera que habia asignados 88
millones y se han invertido 117 millones.

El sefior MARDONES SEVILLA: Le pediria entonces,
sefior Director General, que mandara a la Comisién, por
favor, el reparto previsto para 1985 en virtud del Decreto
de dreas de influencia del afio 1982, es decir, el reparto
para la asignacién al drea del archipiélago y la que ten-
gan las otras zonas de parques nacionales, singulariza-
das las provincias o comunidades auténomas con par-
ques nacionales que tienen acceso a este Decreto.

Bl sefior DIRECTOR GENERAL DEL ICONA (Barbero
Martin): Queria aclarar a S.S. que para este afio la in-
versién de este capftulo no est4 regionalizada. Se trans-
fiere integramente a las comunidades. La mecanica del
reparto me imagino que sera a través de Administracién
territorial. Nosotros no la hemos hecho; conocemos el
monto de 791 millones, pero es una inversién transferida
fntegramente. Incluso desconozco si ese monto sera exac-
tamente ¢l mismo que al final revierta en las comunida-
des.

El sefior MARDONES SEVILLA: (Ese monto, lo tiene
usted en el programa 533. A o lo tiene en otro programa?

El sefior DIRECTOR GENERAL DEL ICONA (Barbero
Martin): No estd en el 533 A. Pero no recuerdo ahora si
estd en el programa 711 o en el 712.

El sefior MARDONES SEVILLA: O sea, que no estd en
la Seccién 32 ni estd en Fondo de Compensacién Interte-
rritorial. :

El sefior MARDONES SEVILLA: No tiene mayor tras-
cendencia ahora, sefior Director General.

El seitior DIRECTOR GENERAL DEL ICONA (Barbero
Martin): Concretamente, respecto a la disminucién ob-
servada en el capitulo de zonas verdes, quiero recordarle
a S. S. que durante la discusién en el Parlamento de los
presupuestos hubo una peticién del Grupo Popular de
esta disminucién; el Grupo Socialista accedi6 a ella y se
traspasaron, creo, unos cien millones de pesetas a repo-
blaciones.

El sefior MARDONES SEVILLA: Finalmente, sefior Di-
rector General, ¢qué dotacion tienen ustedes prevista pa-
ra inversiones en material de lucha contra incendios fo-
restales, camiones bomba, fundamentalmente, u otro
material, para 19852 ¢Qué dotacién econémica dedican a
la lucha contra los incendios forestales?

El sefior DIRECTOR GENERAL DEL ICONA (Barbero
Martin): Este capitulo también ha sido, en parte, transfe-
rido. Del monto de este capitulo, lo que no est4 transferi-
do se refiere principalmente a los medios aéreos, a coor-
dinacién y, sobre todo, a homologacién de los materiales.
Por tanto, en la otra parte del Capftulo ocurre un poco lo
que en este de ayuda a los municipios afectados por par-
ques y reservas nacionales. Yo desconozco el uso que
har#n los distintos gobiernos autonémicos de é1; lo que sf
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puedo indicarle es lo que nosotros hemos programado
con respecto a Canarias y dentro de lo que la Administra-
cién central se ha reservado... He traido precisamente lo
que tenemos hasta ahora; no tengo la programacién para
el ano 198S.

El senor MARDONES SEVILLA: Si nos lo manda, se lo
agradezco.

El senor DIRECTOR GENERAL DEL ICONA (Barbero
Martin): Hago esa salvedad de que, efectivamente, parte
de estas inversiones seran va de responsabilidad de las
comunidades auténomas.

El serior MARDONES SEVILLA: Nada mas, seior Pre-
sidente. No tengo mds que preguntar; simplemente dar
las gracias al sefor Director General.

El senor PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Direc-
tor General del ICONA.

Senor Secretario General de Pesca Maritima. (La men-
cionada autoridad ocupa un lugar en la Mesa.)

El sefior Mardones tiene la palabra para preguntar al
sefior Secretario General de Pesca Maritima.

El senior MARDONES SEVILLA: Muchas gracias, se-
fior Presidente.

Mi primera pregunta al sefor Secretario General es,
dado que el provecto de Ley de los Presupuestos Genera-
les del Estado para 1985 contempla la desaparicion del
organismo Crédito Social Pesquero dentro de la estructu-
ra del ICO, (qué grado de repercusion tiene esto en la
linea politica crediticia de su Secretario General? ¢(Me
puede decir qué prevision hay para que eso no deje de
surtir el efecto beneficioso —asi lo juzgo vo— que venia
teniendo el Crédito Social Pesquero v se produzca una
distorsion de la politica crediticia en el sector pesca?

El senor SECRETARIO GENERAL DE PESCA MARI-
TIMA (Oliver Massuti): La contestacion, desde luego, es
que no afecta, en cuanto a la repercusién econémica, al
desarrollo pesquero. Yo tengo entendido que el Crédito
Social Pesquero desaparece como organismo auténomo,
pero que como tal banco ser4 integrado o bien en el Ban-
co de Crédito Agricola o bien en el mismo ICO. Es decir,
que realmente la posibilidad crediticia al sector pesque-
ro no va a desaparecer.

El sefior MARDONES SEVILLA: Muchas gracias, se-
fior Secretario General.

Quisiera preguntarle sobre cual va a ser la aplicacion
—concretamente, en la medida de lo posible— de los
programas de inversion que dependen de su Secretarfa
General para 1985, en el Capitulo VI fundamentalmente.

El seiior SECRETARIO GENERAL DE PESCA MARI-
TIMA (Oliver Massuti): El Capitulo VI se distribuye en
los distintos Servicios: el de la Secretaria, el 06; el de la
Ordenacién pesquera y el de Internacional.

En cuanto al Capitulo VI, en la Secretaria General, hay
un importe en el Programa 711 de unos 140 millones, que
van destinados a la red periférica derivada de la ordena-
cion. Este aflo dotamos y montamos el Centro de infor-
matica de la Secretaria vy en el proximo, en 1985, preten-
demos montar una serie de nucleos periféricos situados
en comandancias de Marina o en lonjas para tener una
informacion exacta tanto de desembarcos como de pre-
cios de mercados v demas.

En cuanto al Programa 712, tenemos unos 34 millones
que van destinados a la avuda para becarios extranjeros.
Como consecuencia de los acuerdos internacionales con
distintos paises, nos comprometemos a la formacién de
personal aqui en Espaia, en la Escuela de Formacion
Pesquera. Hay ahi un capitulo de 34 millones para dota-
cion a becarios v al material que necesitan para su for-
macion.

Continuando en el Servicio 06, hay un importe de 104
millones que van destinados a dos buques de vigilancia
pesquera. Desde luego, hay que decir que esos 104 millo-
nes no cubren los dos buques, sino que estos buques es-
tan previstos en dos o tres ejercicios.

Por lo que hace referencia al Servicio 07, o sea, la Di-
reccion General de Ordenacién Pesquera, en el Capitulo
VI, de inversiones ptiblicas, hay 437 millones, de los que
van destinados a repoblaciones pesqueras 182 millones y
a la Ley de pesca canaria 255 millones. Esto es el rema-
nente final de los 3.000 millones que se asignaron a Ca-
narias para potenciacion de su sector pesquero.

El sefior MARDONES SEVILLA: ;Con este remanente,
senor Secretario General, se cierra ya el Capitulo de
transferencias en base a la Ley de pesca de Canarias?

El sefior SECRETARIO GENERAL DE PESCA MARI-
TIMA (Oliver Massuti): Exactamente; quedan estos 255
millones, que es el remanente. No sé si hay un pequefo
montante, pero me parece que cierra totalmente.

Después, en la Direccién General de Relaciones Pes-
queras Internacionales esta el capitulo mas importante,
de 1.156 millones, que es la cooperaciéon a la asistencia
técnica en los acuerdos internacionales. El montante
mas elevado va al acuerdo con Marruecos, pero esto afec-
ta a los, me parece que son, 17 6 18 acuerdos bilaterales
que hay para ubicacién de nuestra flota.

Hay, después, 27 millones que corresponde al princi-
pio, que anuncidbamos en el Programa, de montar bases
de apoyo pesquero en distintos lugares. Este afio se ha
iniciado la prospeccién en el Indico, con muy buen resul-
tado, por la flota atunera, y se piensa, con este Capitulo,
montar una base de apoyo en las Sheychelles.

El senor MARDONES SEVILLA: La investigacién del
nuevo caladero, sefor Secretario General.

El senior SECRETARIO GENERAL DE PESCA MARI-
TIMA (Oliver Massuti): En prospeccién de nuevos calade-
ros hay 387 millones, Capftulo VII, de la Direccién Gene-
ral de Ordenacién Pesquera. Esto forma parte de lo que
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denominamos nosotros «pegas», que es garantizar un im-
porte al buque que va a hacer la prospeccion. Son pros-
pecciones comerciales, no son prospecciones de investi-
gacion. Se le garantiza un mfnimo y, si la rentabilidad es
. buena, el buque no hace uso. Queda liberado ese dinero,
que se utiliza en otras prospecciones y en otras zonas.

Hay prevista una serie de prospecciones en la zona del
Indico, en la de las Malvinas, y en la ‘zona misma del
Atlantico Norte.

El seior MARDONES SEVILLA: Sefior Secretario Ge-
neral, ¢qué previsiones tienen para 1985 de inversiones
en laboratorios, los antiguos Laboratorios oceanograficos
o laboratorios del mar o de costa? ¢Hay prevision de
construir algin nuevo laboratorio, o de dotacién? Me in-
teresaria primero construccion, y después el tema de pre-
supuestos para los gastos de mantenimiento de esos labo-
ratorios existentes, dado que en 1984 se han producido
en algunos centros problemas de la némina del personal
—aparte de lo corta que es— o de gastos de manteni-
miento de los tanques con alevines o con especies mariti-
mas que estan ahi en estudio. ;Qué previsiones hay sobre
esto?

El seior SECRETARIO GENERAL DE PESCA MARI-
TIMA (Oliver Massuti): Hemos de dividir esto en varias
partes.

La primera es la construccion de nuevos |aboratorios.
No son nuevos, sino que se refiere a modernizacion de los
edificios que existian distribuidos por la costa. Con la
construccion del nuevo edificio del laboratorio de Vigo se
termina la renovacién de todos los laboratorios, centros
periféricos de la oceanografia como se les llama ahora,
distribuidos por la costa.

Independientemente de esto, el ano pasado, ya,en el
Presupuesto de 1984 y previsto para toda la legislatura,
se programo la posible construccion de nueve plantas de
produccion de alevines. De estas nueve plantas, hay cua-
tro que se van a iniciar este afo: proceso administrativo
de obtencion de terrenos, trasvase de terrenos, firma. Ca-
si todas estas plantas de alevines se construven en cola-
boracion con los gobiernos auténomos, que son los que
después, segun un Plan de Desarrollo de Cultivos Mari-
nos, tendran que aprovecharse de esta produccion de ale-
vines vy tendrén que desarrollar su estructura de engorde
y demas.

Puedo adelantarle que en este afio se construye una
planta en Murcia, en colaboracién con el gobierno auté-
nomo murciano, otra en Santander v dos en Andalucia.

Aparte de esto, hay una construccién por parte del Ins-
tituto mismo que mejorara los laboratorios de Vigo y
Tenerife, para incrementar la investigacién en el campo
de los cultivos marinos.

Con respecto al personal, es una circunstancia distinta.
Es un personal contratado con cargo a inversiones v en
funcién de una inversién misma, por ejemplo la de mon-
taje, como veriamos, en Tenerife, para el montaje o am-
pliacién de la planta de investigacion de cultivos. En
funcién de esto v, como digo, con cargo a la inversion

misma. Es contrato de un personal para un perfodo de
tiempo y para un cbjetivo concreto.

Lo que ocurrié es que es éste un proceso administrati-
vo y la nueva contratacion de este personal ha sido larga,
para no incurrir en fallos de tipo administrativo. Este
problema est4 ya resuelto y yo creo que, junto con el
personal que contratan los organismos auténomos, con
los que se firman acuerdos, se podri hcer frente a la
labor que estas plantas de produccién de alevines de ni-
vel semi-industrial tienen que desarrollar.

" El seior MARDONES SEVILLA: En las subvenciones
del Estado a los organismos auténomos, por parte del
.Departamento de Agricultura, Pesca y Alimentacion, des-
taca, negativamente, a mi juicio, la disminucion de la
subvencion al Instituto Espaiol de Oceanografia, segun
mis cifras, en un 38,2 por ciento. ¢(A qué se debe esto,
sefior Secretario General?

El seior SECRETARIO GENERAL DE PESCA MARI-
TIMA (Oliver Massuti): En este momento no tengo los
datos correspondientes a 1984 para el Instituto Espanol
de Oceanografia, pero, por los datos que tengo, yo ne
creo que la disminucion sea tan elevada. Porque me pg-
rece que se mantiene mas o menos...

El seior MARDONES SEVILLA: No lo discuto con us-
ted, porque es que yo lo estoy leyendo, y no puedo discu-
tir una cifra que yo no he puesto. Es la cifra que figura
en la Memoria remitida por el Ministerio de Economia y
Hacienda sobre los Presupuestos Generales del Estado.
Dice: Instituto Espatol de Oceanografia, disminuye la
subvencién en el 38,2 por ciento.

El sefior SECRETARIO GENERAL DE PESCA MARI-
TIMA (Oliver Massuti}: No puedo hacer comparaciones.
Si lo dice ahi, asi sera. No tengo, como le digo, los datos
de 1934, pero lo que le puedo decir es que hay que tener
en cuenta que el Instituto Espanol de Oceanografia tiene
ingresos que no figuran en los Presupuestos del Estado.
Tiene ingresos como consecuencia de trabajos que reali-
za para otros Ministerios, incluso para entidades deter-
minadas en cuanto a informes y otros temas.

En los capitulos que yo tengo creo que no hay esta
disminucién. No se lo puedo discutir puesto que usted lo
tiene en sus notas. Yo tengo, por ejemplo, para investiga-
cién en caladeros nacionales, 278 millones. No creo que
fuese muy distinta la cantidad del afto pasado. Para cala-
deros internacionales —y éstas si pueden disminur— yvo
tengo 240 millones, porque se prevén investigaciones en
caladeros internacionales como consecuencia de los
acuerdos que se firmen. Es decir, que si en un ano se
firma, por ejemplo el aio pasado, unas prospecciones y
unas investigaciones en Gabon, en concreto, eran conse-
cuencia de un acuerdo bilateral firmado; ha habido in-
vestigaciones en Namibia como consecuencia de los
acuerdos v de los compromisos contraidos en el multila-
teral. Este ao, 1984, continua esta prospeccion. Me pa-
rece que esta de Namibia no figura en el préximo ano. Es
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decir, aquf s{ podria haber una disminucién, pero no
crea que llegue a ser de esta cuantfa, si bien no puedo
asegurarlo.

Hay después la investigacion en acuicultura, que se

refiere a las plantas de cultivo de que le he hablado.
También ahi podria haber una disminucién ya que se
prevefa la construccién de nuevas plantas y en el primer
aho se han abordado cuatro, podria ser que en este ano
se hubiera previsto, después de terminar la cuatro que se
habran iniciado, complementar con una o dos mas. Po-
dria también este Capitulo haber disminuido.

Queda el de coordinacién y apoyo en la investigacién,
que es la Administracién misma del Instituto.

Y el otro programa que gienen es el de investigacion
oceanografica del medio marino y aqui hay fisica ocea-
nografica, contaminacién, Geologia marina, y otros, y
podria haber asimismo una pequefia diferencia, en fun-
cion de los programas que puedan tener preparados. Por-
que, en cuanto a Fisica oceanogriéfica, el Instituto desa-
rrolla programas en colaboracién con otros pafses, en
concreto con Estados Unidos. Son programas de tipo de
colaboracién internacional para estudiar el problema de
las rias y ver cudles son los condicionantes ambientales
que provocan la alta produccion de estas zonas. Y, como
es una zona cerrada, una zona en la que se pueden con-
trolar bastante las variantes, es un estudio de aplicacién
a todos los enclaves del mundo parecidos a éste.

Este es un programa de tipo internacional, como digo,
y podria haber hecho disminuir la capacidad fisica de
investigacion.

El seior MARDONES SEVILLA: Bien.

Y con relacién a los 6.590.154.000, de subvencién a la
flota pesquera para el costo de los carburantes liquidos,
que estd asignado en el Programa 715. A la Direccién
General de Ordenacién Pesquera de su Secretaria Gene-
ral, esa cifra es priacticamente la misma que el afio pasa-
do y pienso que se pueden producir tensiones en 1985
ante cualquier subida de los precios de los combustibles
liquidos debido a la cotizacién del doélar, segin nos ha
anunciado el sefior Ministro de Economia y Hacienda en
esta Camara.

¢Juzga que esto es bastante corto y estrecho, seiior Se-
cretario General, en la subvencion al sector pesquero?

El sefior SECRETARIO GENERAL DE PESCA MARI-
TIMA (Oliver Massuti): Nosotros creemos que nos hemos
de preparar ya a la no subvencién para cuando entremos
en la Comunidad.

Durante este aflo, con el sistema de vales que se puso
en marcha —creo que el Director General de Ordenacién
Pesquera, en una concurrencia anterior en el Parlamento
ya lo explico— hemos podido tener, independientemente
de poder tener un control del censo y de la proporcionali-
dad de actividad en este censo, un control mucho mas
eficaz y fuerte del consumo de combustible y de las can-
tidades subvencionadas. En este Capitulo hemos podido
ahorrar una cantidad, que es, realmente, la que se reduce
en este presupuesto, con respecto a la del afo pasado.

Entendemos que la cantidad presupuestada, suficiente,
ser4 la cantidad que nuestra flota va a necesitar,

En cuanto a los aumentos del precio de combustible,
no tengo muy claro que tengamos que aumentar también
esta subvencion. Creo que hemos de ir por el camino de
estructuracién de la flota; prepararnos ya para adaptar
nuestra flota a las condiciones de la Comunidad, y creo
que la flota se podréa defender con la misma subvencion.

Aparte de esto, espero que el aumento no sea muy alto.

El selor MARDONES SEVILLA: Como el sefior Secre-
tario General me est4 diciendo que hay que adaptarse a
las condiciones de la Comunidad, y dado que la Comuni-
dad en las ultimas semanas viene hablando en el tema de
la pesca de que prefiere subvencionar, incluso, se han
dado cifras en los periddicos de cerca de 4 mil millones
de pesetas para la reconversion o reduccion de la flota
pesquera espaiola segun la eslora de los buques, de venir
esta linea por parte de la Comunidad Econémica Euro-
pea, ¢eso serfa gestionado por la Secretaria General de
Pesca en sus presupuestos de subvencion para el desgua-
ce de esta flota pesquera.?

El senor SECRETARIO GENERAL DE PESCA MARI-
TIMA (Oliver Massuti): Desde luego, no sé si por la Secre-
tarfa de Pesca, pero si deberia serlo por el Ministerio de
Agricultura, teniendo en cuenta que nosotros tenemos
—si vemnos el presupuesto preparado para este afno— di-
versos capitulos enfocados casi todos ellos a la reestruc-
turacién y adaptacion de la flota.

Tenemos un decreto de diciembre que afecta a una
flota muy concreta en cuanto a construcciones, de 20 a
150; tenemos a punto un decreto que abarque a toda la
flota. Entendemos que, en las construcciones, debemos
pensar en modernizacion de la flota, pero, al mismo
tiempo que modernizamos, reducimos.

La flota en la Comunidad estara a la expectativa de lo
que pueda ocurrir en cuanto la Comunidad nos dé en
licencia, cupos y demas, en el momento de integrarnos y,
en dicho momento, tendremos que echar mano de esta
cantidad, que la Comunidad pondra a nuestra disposi-
cion, para acelerar la reestructuracion de la flota.

La reestructuracién, modernizacién, reconversién, o
como lo queramos llamar, estd en marcha. Esto serd una
intensificacion con las ayudas que la Comunidad pondra
en nuestras manos, como las pone en manos de otros
paises comunitarios.

El sefior MARDONES SEVILLA: Muchas gracias, se-
fior Secretario General. )
Seflor Presidente, no tengo nada mas que preguniar.

El senor PRESIDENTE: Muchas gracias, seior Secre-
tario General.

Seiores Diputados, se suspende la sesién hasta las cin-
co menos cuarto de esta tarde.

Muchas gracias.

Eran la una y cuarenta y cinco minutos de la tarde.
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Se reanuda la sesién a las cuatro y cuarenta y cinco
minutos de la tarde.

El sefior PRESIDENTE: Se reanuda la sesion; ultima
sesion de comparecencias de autoridades ante la Comi-
sién de Presupuestos.

Sefior Presidente del Instituto Nacional de Industria.
(El seflor Presidente del Instituto Nacional de Industria,
Croissier Batista, ocupa un lugar en la Mesa.)

Por el Grupo Popular va a hacer uso de la palabra el
sefior Lasuén.

El sefior LASUEN SANCHO: Muchas gracias, sefor
Presidente, y gracias al Presidente del INI por su compa-
recencia ante la Comisién. Quisiera, al mismo tiempo,
felicitarle por su nuevo cargo.

Sefior Presidente del INI, yo tengo unas cuestiones, di-
gamos de detalle, y unas mas de fondo. Naturalmente,
las que nos interesan més, a efectos de redactar nuestras
enmiendas en la parte del Presupuesto que corresponde
al drea de su competencia, son las de fondo. Por tanto,
las de detalle se las voy a exponer brevemente y le roga-
ria también que las respondiera lo mas brevemente posi-
ble para acaparar el menor tiempo, que es un factor esca-
SO en estas comparecencias.

Paso directamente a las cuestiones de detalle. En el
Presupuesto de ingresos del INI, que globalmente au-
menta un' 33,45 por ciento, de 335.000 a 447.000 millones
de pesetas, las partidas mas importantes son las transfe-
rencias de capital, capftulo VII, y el aumento de pasivos
financieros, capftulo IX. Las transferencias de capital pa-
san de 80.000 millones a 117.000 millones, el 46 por cien-
to de aumento; los pasivos financieros de 130.000 a
266.000 millones, el 104 por ciento de aumento, y las
partidas de gastos fundamentales, las transferencias de
capital, de 90.000 a 162.000 millones, el 80 por ciento de
aumento, y los activos financieros para aportacion de
capital de 169.000 a 219.000, con un 29,5 por ciento de
aumento. Es decir, en rasgos generales el presupuesto del
INI aumenta respecto del afio pasado, tanto en los ingre-
sos como en los gastos, un 33 por ciento, una desviaciéon
de 15 6 16 puntos para arriba de la media.

Comparando estas cuatro partidas fundamentales, las
aportaciones de capital al INI suponen 219.000 millones
y, en cambio, las dotaciones de capital que hace el INI a
sus empresas son 266.000 millones, para que amplfen su
capital. ¢ Quiere esto decir que las empresas del INI van a
aumentar 219.052 millones de ampliaciones de capital
con emision de deuda o no? Es decir, ¢se hace las amplia-
ciones de capital de las empresas a puro de que el INI
aumente su deuda en 219,000 millones?

La segunda cuestioén es una figura curiosa, es decir, la
ampliacion de capital se hace a través de la ficcion «hol-
ding» mediante un aumento de la deuda del INI. Las
empresas del INI aumentan el capital a costa de que el
«holding» que las supervisa aumente su deuda. Segunda
pregunta, las dotaciones que el INI hace son de 162.000
millones, y las transferencias de capital que hace el Esta-
do al INI son 117.000 millones. De nuevo se da un proce-

so de dotacion de fondos propios a las empresas del INI
con un aumento de 45.000 millones de pesetas de deuda.
Esa serfa la segunda pregunta, de forma que todo el pro-
ceso de saneamiento financiero del INI se hace & puro de
que el «holding» aumente las deudas en 219.502 millones
por la primera partida y 45.000 millones por la segunda.
Con otras palabras, ustedes lo han reconocido en declara-
ciones de otro tipo, la mayor parte de las aportaciones
del Estado al INI sirven en un 82 por ciento para sanear
deudas a través de un proceso de endeudamiento del
«holding». Esas deudas se concretan en 48.000 millones
de gastos para cierres, 150.000 millones para reconver-
sién y 114.000 para crisis, aproximadamente, son tam-
bién sus cifras. ~

La tercera pregunta es, como consecuencia de todo este
proceso —y esta pregunta esta relacionada con las cues-
tiones de fondo—, ¢va a estar el INI suficientemente sa-
neado como para afrontar el futuro razonablemente se-
guro o no?

Le resumo las tres preguntas. ¢{No se realiza la amplia-
cién de capital en las empresas del INI mediante un pro-
ceso de endeudamiento del «<holding», primero, en cuan-
to a las ampliaciones de capital y segundo, en cuanto a
las dotaciones? ;Este esfuerzo financiero del Estado sélo
se concreta en un proceso de saneamiento para el INI?
¢Es este proceso de saneamiento suficiente para garanti-
zar un desenvolvimiento financiero razonable del INI en
el futuro?

El sefior PRESIDENTE: Tiene la palabra el sefior Pre-
sidente del Instituto Nacional de Industria.

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Muchas gracias a
S. S. por su felicitacién. Intentaré responder brevemente
a su planteamiento. De entrada he de decirle que el ani-

‘lisis del balance del INI no puede ser entendido si no se

tiene en cuenta otra importante partida, que es la subro-
gacion de deuda que realiza el Estado. Por tanto, el grue-
so de la aportacion del Estado al Instituto estd compues-
to por 115.000 millones de aportacién patrimonial —lue-
go hay una aportacion de 2.500 millones para empresas
de mineria—, y por una subrogacion de deuda por 90.000
millones. Ello hace que ¢l total de la aportaciéon permita
financiar una aplicacién de fondos que crece en un 20
por ciento, de acuerdo con las cifras del PAIF, es decir, la
aportacién del Estado al INI en via subrogacién, via
aportaciéon de capital, permite financiar unas aplicacio-
nes de fondos contempladas en el PAIF del 20 por ciento.

Esta subrogacion de deuda es precisamente la que per-
mite al INI mantener una estructura financiera suficien-
temente saneada como para no entrar en un desequili-
brio patrimonial y financiero. Con eso creo responder a
la primera de sus preguntas,

En segundo lugar, saneamiento del INI. En el sanca-
miento del INI me parece ver el saneamiento de sus em-
presas. Entiendo que el INI tiene una funcién instrumen-
tal al servicio de su grupo de empresas. Esta funcién
instrumental debe conseguirse a través de aportar los
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recursos necesarios para resolver los problemas indus-
triales v financieros de sus empresas, sin por ello deterio-
rar el equilibrio financicro del propio INI que, caso de
perderlo, dejaria de ser un soporte financiero suficiente
para sus empresas.

Pensamos que la estructura del PAIF, que respalda a
los Presupuestos presentados al Parlamento, intenta este
dificil equilibrio entre resolver los problemas financieros
de las empresas, manteniendo el equilibrio del propio
INI. (Como se consigue esto? Se consigue basicamente
concentrando los recursos en la resolucion de los proble-
mas industriales del grupo. Diez empresas del INI repre-
sentan ¢l 90 por ciento de las pérdidas del INI. Muchas
de estas empresas estan sometidas a importantes planes
de reconversion. Ello hace que entre Siderurgia, Astille-
ros, Scat, Bazan, Iberia v Babcock Wilcox se les destine
por parte del INI 265.100 millones de pesetas; previéndo-
se un fondo de 48.100 millones de pesetas para reconver-
sion v sancamiento. Estos 265.100 millones de pesetas es
¢l conjunto de aportaciones que se dedican a estas em-
presas que en estos momentos estan sometidas a proce-
sus de reconversion.

Ello hace que ¢l 87,5 por ciento de los recursos que
aporta ¢l INI vavan destinados precisamente a sanear
estas empresas, practicandose una politica de gran dure-
za, de grandes restricciones para cl resto de las empresas
del Instituto. ¢Por qué se hace eso?, precisamente para
garantizar el equilibrio financiero del propio INI v, al
mismo tiempo, poder financiar los planes de reconver-
sion en marcha,

Este es un equilibrio dificil, que entendemos que es asi
como esta planteado en ¢l presupuesto del INI v en el
PAIF de ¢sas empresas, que puede garantizar esa preocu-
pacion que tiene S. S. de mantener ¢l equilibrio a largo
plazo del INI v de sus empresas.

El senor LASUEN SANCHO: La tercera pregunta con-
cretamente me la ha contestado. ¢Usted cree que esto es
suficiente para sanear tanto las empresas como el «hol-
ding», digamoslo de esta forma? Pero no me ha respondi-
do las dos primeras cuestiones que se pueden agrupar en
una. De los 447.000 mitlones que se van a realizar basica-
mente en saneamiento de las empresas del INI, excepto
la transferencia de capital dc 117.000 millones, los otros
aumentos de pasivos financieros de 266.000 millones que
incluven sus 90.000 millones ¢son un incremento de la
deuda del «holding»?

El senor PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): No es exactamente.
Por eso decia que se olvidaba de los 90.000 millones de
pesetas de subrogacion de deuda. Por tanto, no hay un
incremento del endeudamiento del grupo, en cuanto los
90.000 millones de la cartera de endeudamiento pasan al
Estado.

Por otro lado, cuando s¢ compara ¢l PAIF del INI...

El seior LASUEN SANCHO: Por favor, no me mencio-
ne ¢l PAIF porque, desgraciadamente, todavia no dispone

de él la Camara. Es un documento que debia de habérse-
nos entregado anteriormente. Hemos tenido muchas difi-
cultades por no contar con él.

El seior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista); Entiendo que habia
sido remitido.

El sefior LASUEN SANCHO: Nunca ha sido remitido.
En la experiencia que tenemos hasta la fecha no lo he-
mos recibido a tiempo nunca.

Lo siento mucho. Tengo que decirselo, aunque no que-
ria hacerlo. Pero estamos detectando constantemente fal-
ta de documentacion adecuada. Esta no es obligatoria.
Es solamente una cortesia.

El serior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Entonces le respon-
do sin referirme al PAIF, pero tengo que hacer mencion a
lo que hay detras para poder entenderlo.

La inversion del grupo decrece en pescias constantes.
Mientras que el reembolso de empréstitos, bonos v prés-
tamos de las empresas se incrementa en casi un 38 por
ciento. Esto es reflejo de la voluntad de ir reduciendo el
endeudamiento del grupo. De forma que el endeuda-
miento neto del grupo INI en el aio 1985 estimamos que
pudiera ser, el endeudamiento, 107.000 millones, frente
al ano anterior que fue de 144.000 millones.

Luego hay una caida del requerimiento del grupo de
empresas INI, consolidado con el INI, al mercado de di-
nero con respecto al PAIF del ano anterior.

El senor LASUEN SANCHO: En todo caso es un reque-
rimiento. Estan haciendo una ampliacion de capital con
un requerimiento de deuda. Es un procedimiento curioso
de financiacion de capital.

El senor PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Crossicer Batista): Le insisto en que, por
un lado, la estructura patrimonial del INI no se deteriora
por la subrogacion; v la de las empresas va destinada a
climinar endeudamiento de las propias empresas. Mucho
mas que aportaciones de capital.

El seior LASUEN SANCHO: Estamos diciendo ¢n este
momento lo mismo. Es decir, que las empresas van a
sanearse a costa de que el <holding» s¢ incremente en
ciento v pico mil millones de deuda frente a los mercados
financieros en general.

El senor PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Crossier Batista): Si, hav un incremen-
to del endeudamiento.

El seiior LASUEN SANCHO: Un proceso de capitaliza-
cion a través del incremento de la deuda.

El seiior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Crossicr Batista): No, porque lo que
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hacemos con las empresas es reducir el tamano de su
pasivo; no inyectarles fondos adicionales.

El sefior LASUEN SANCHO: Quiero precisar esto. Si
hay un saneamiento en las empresas a través de un tras-
vase de fondos desde el INI «holding» a las empresas,
esto es asi; si este proceso de financiacién se realiza me-
diante un endeudamiento del «holding», tenemos un pro-
cedimiento muy conocido en la historia espainola de un
proceso de capitalizacion a través del incremento de las
deudas.

El seitor PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Crossier Batista): Lo importante ahi es
conocer ¢l origen v aplicacion de fondos del conjunto.

El sefior LASUEN SANCHO: Si usted esta de acuerdo
con esto, terminamos esta cuestion de detalle, porque
este mecanismo lo conocemos. Lo hemos estado investi-
gando profundamente precisamente por el «holding»
RUMASA, que hacia el mismo procedimiento.

El senor PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): No creo que sea
comparable.

El senor LASUEN SANCHO: Es el mismo. Aumento
del capital a través del endeudamiento. En aquel caso un
«holding», en este caso un «holding»; en aquel caso unas
empresas, en este caso otras empresas. Lo unico que
pasa cs la garantia respectiva del que esta detras; pero es
¢l mismo procedimiento.

Pasamos ahora a las cuestiones de fondo.

Su testimonio comprendo que en este momento es difi-
cil, porque usted no tiene por qué responsabilizarse del
presupuesto presentado por el INI, ni de sus lineas direc-
trices. Supongo que usted va a cambiarlas en alguna me-
dida. Al final le haremos algunas preguntas a ese respec-
to. En estas condiciones quiza su criterio puede ser mas
objetivo para evaluar el conjunto INI, que es el que nos
preocupa.

Le vov a hacer estas preguntas de fondo partiendo de
una descripcion de los hechos, con la que usted puede
concurrir o disentir. Por tanto, me gustaria que atendiera
nuestra evaluacion de los hechos, porque es fundamental
para el diagndstico que después le voy a pedir.

En un analisis de los datos publicados en el resumen
consolidado de los Presupuestos del Estado del ano pasa-
do —supongo que el mismo volumen tendra este afno—
la evolucion de la industria publica, respecto de la evolu-
cion de la industria privada en Espana, o de la industria
publica respecto al total de industria en este pals, desde
el ano 1973 es la siguiente: En el afio 1973 la industria
publica representaba el 11 por ciento de la industria to-
tal; en 1983 representaba el 19,4 por ciento, este afio
probablemente rebasara el 20 por ciento. Es decir, la
industria publica ha pasado de significar un décimo a un
quinto de la industria total de este pais en estos diez
anos.

-

En este proceso de crecimiento de la industria publica
en este pais, que es muy parecida a la evolucién del caso
RUMASA en el pasado, la industria publica ha aumenta-
do sus pérdidas desde el ano 1979 hasta 1984 en las si-
guientes medidas. Se lo voy a medir en puntos del PIB
porque si no son muy complicadas las cifras. Cada punto
del PIB son 250.000 millones de pesetas, de forma que
multiplicar es relativamente facil.

El ano 1978 el grupo INI, que nunca tuvo beneficios
apreciables, empieza a perder. En 1979 perdié el 0,5 por
ciento del PIB y asi fue creciendo, aproximadamente,
hasta 1,7 puntos del PIB, que es la prevision del ano
1983-1984. A lo largo de todo este proceso el INI, en
cifras actualizadas en estos diez afos, ha perdido un bi-
116n seiscientos mil millones de pesetas. De forma que ha
crecido desde el 10 por ciento de la industria total, al 20
por ciento de la industria total, acumulando un bilién
seiscientos mil millones de pérdidas. Un proceso de in-
cremento de la cuota del mercado, doblar esta cuota del
mercado, mediante la pérdida de un billéon seiscientos
mil millones de pesetas. Fenorheno curioso y novel en la
historia de la evolucion industrial occidental.

Este proceso, naturalmente, ha sido posible gracias a
que las transferencias del Estado desde el ano 1979, has-
ta 1984, por via de subvenciones corrientes y de capital,
ha pasado a ser de 1,7 puntos del PIB, es decir, aproxi-
madamente 350.000 millones, a una cifra de 2,8 puntos
del PIB, aproximadamente los millones de que estamos
hablando este ano, cuatrocientos y pico mil.

Sumando todas las transferenicas realizadas en pese-
tas actualizadas, las transferencias realizadas por el Es-
tado al INI han sido de tres billones quinientos mil mi-
llones de pesetas aproximadamente. Repito las cifras: la
industria publica en su conjunto —esto incluye al INI'y a
la RENFE— ha pasado de ser el 10 por ciento de la
industria total al 20 por ciento. Este fenomeno curioso de
aumento de la cuota de la industria publica en el merca-
do total se ha producido a pesar de que...

El sefior PRESIDENTE: Un momento, seitor Lasuén.
Sefor Saenz, por favor.

El seior SAENZ LORENZO: Serior Presidente, en opi-
nion de nuestro Grupo la pregunta se sale totalmente del
tipo de comparecencia que se esta realizando, que es re-
ferida a informacion sobre los Presupuestos de este ano.
Yo creo que en otro tipo de comparecencias sera muy
oportuno preguntarle al Presidente del INI este tipo de
cosas, pero me parece que se sale un poco —en nuestra
modesta opinion— del contexto. Nos sometemos, natu-
ralmente, a la decision queel Presidente tenga a este res-
pecto.

El serior PRESIDENTE: Lo siento mucho, seiior Saenz,
pero no es asi. Si S. S. hubiese asistido a todas las com-
parecencias que se han producido en esta sala sabria que
con frecuencia los sefnores Diputados se han remontado a
situaciones anteriores, han explicado su pregunta y en la
intervencion del sefior Lastien no existe absolutamente
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nada inconveniente. Es un analisis histérico para formu-
lar una pregunta absolutamente correcta, por otra parte.

El sefior SAENZ LORENZO: Con permiso del sefior
Presidente, pero no referida a los Presupuestos de este
afo.

El senor PRESIDENTE: Si, porque naturalmente los
Presupuestos de un afo traen causa de los Presupuestos
de los afos anteriores y todos estan interrelacionados
entre si. Ademas, permitame sefor Saenz que le diga que
¢l partido Socialista lleva dos anos en el Gobierno v el
sefor Lasuén se esta refiriendo hasta el ano 1979, en
cuyo caso, ni el Grupo de S. S. ni ¢l Gobierno socialista
gobernaba. Por tanto, no se sienta molesto porque el se-
fior Lasuén vuelva la vista atras.

El sefior SAENZ LORENZO: Nosotros no nos sentimos
molestos, sefior Presidente, por nada de lo que pueda
decir el sefor Lasuén. Lo que pasa es que si efectivamen-
te se hacen valoraciones, nos gustaria tener la oportuni-
dad de hacer también valoraciones.

El serior PRESIDENTE: Senor Saenz, creo que el seior
Lasuén no esta haciendo valoraciones, esta haciendo un
analisis, histérico de cifras que figuran en cualquicr vo-
lumen de los que ha publicado el Instituto Nacional de
Industria sobre su historia reciente, de manera que no
est4d abriendo un debate. Yo he prohibido sistematica-
mente y he cerrado las posibilidades de que exista debate
en esta Comision, pero la pregunta esta correctamente
formulada. Lo siento mucho pero no puedo admitir la
observacion, que no es protesta, por otra parte cordial v
educadisima de S. S.

El sefior LASUEN SANCHO: Sefior Presidente, a mi
me gustaria decir adicionalmente a mi querido compaiie-
ro el sefior Sdenz que, primero, son las cifras oficiales, no
son las nuestras. Y segundo, que yo estoy haciendo una
descripcion de las cifras con el objeto de hacerle una
pregunta al sefor Presidente del INI.

El sedior PRESIDENTE: Asi lo he entendido, senor La-
suén, y por eso no le he quitado la palabra.

El senior LASUEN SANCHO: Ademas, le estoy diciendo
al sefior Presidente del INI que si esta en desacuerdo con
las cifras que me lo diga. Primero le voy a pedir si coinci-
de con las cifras, y segundo que haga su prevision.

En resumen, sefior Presidente del INI, estamos ante un
proceso de aumento de la cuota del mercado de la indus-
tria publica del 10 al 20 por ciento de la industria total,
mediante un proceso de acumulacion de pérdidas de un
billén quinientos mil millones de pesetas a lo largo de
estos anfos.

Y la cuarta caracteristica que me interesaria sefalar es
que la poblacién industrial y en construccién en este pais
el afo 1978-79 era de 4.500.000 personas; en el ano 1984
es de 3.500.000 personas; es decir, la industria y la cons-

truccion en Espana han perdido un mill6n de puestos de
trabajo, cosa que por otra parte también esta en el plan
de crecimiento econdmico a medio y largo plazo del Go-
bierno socialista, y que esa pérdida de un millén de pues-
tos de trabajo en la industria y en la construccion priva-
das ha sido compatible con el mantenimiento de la po-
blacién en el INI v en la industria publica, aproximada-
mente 400.000 personas. De forma que la pérdida de tra-
bajo de un millén de personas en la industria publica v
construccién de servicios —que se ha financiado a pesar
de la pérdida de un billon quinientos mil millones de
pesetas en la industria publica mediante un proceso de
transferencias de tres billones quinientos mil millones de
pesetas que han financiado los ciudadanos espanoles—
ha sido compatible con el mantenimiento del empleo ¢n
el sector publico, v compatible ademas con un diferen-
cial de salarios a favor del empleado publico de por lo
menos el 10 por ciento mas que el empleado privado.
Dadas estas cifras, si usted concurre con ellas, nos gusta-
ria que nos diera la unica que nos falta, v se refiere al
valor del activo de todas las empresas del INI, si lo tiene
por algun lado.

El serior PRESIDENTE: Sefor Presidente del INI, na-
turalmente puede no sélo contestar la pregunta formula-
da, sino responder lo que estime oportuno en relacion
con la exposicion previa del sefior Lasuén.

El sedor PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): En cuanto a los da-
tos que ha cifrado, evidentemente no tengo aqui un ma-
nual v, por tanto, no le puedo decir si estov exactamente
de acuerdo con cada uno de los que ha citado.

El sedor LASUEN SANCHO: Me basta con ¢l sentido
general, porque las cifras las puedo confirmar con el Pre-
supucsto.

El seior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Por eso digo que no
estoy capacitado en este momento para responder con
absoluta precision a cada dato que ha planteado. Ahora,
con el sentido general de los datos que ha planteado es-
toy absolutamente de acuerdo. Lo que pasa es la que
explicacion que da v los datos que arguye entiendo que
son parciales. Como minimo habria que tener en cuenta
otros datos. Primero, dice usted que ha crecido el sector
publico desde los afos de la crisis econémica para aca.
Si, efectivamente. Y dice que han crecido las pérdidas.
Efectivamente. Dice también que ha crecido el empleo en
¢l sectar publico, al menos en el INI. Tambien ¢s verdad,;
ahora, ¢ello a qué responde? Yo creo que se ha olvidado
al menos dos factores fundamentales para explicar este
proceso. Primer factor: la empresa publica, y en concreto
el INI, durante la primera fase de la crisis industrial ha
sido utilizado como un factor compensador, es decir, a
partir del afio 1975 observamos cémo el grupo de empre-
sas del INI ha ido incrementando su inversion y su em-
pleo hasta el ano 1982 en que se invierte la politica de
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tipo compensatorio que hacfa el grupo de empresas pu-
blicas para ir a un proceso de ajuste en cuanto a tamafio
de las instalaciones, en cuanto a inversién y en cuanto a
plantillas. Y desde 1982 para acd hay el proceso justa-
mente inverso, del que habla S. S.

Segundo factor que merece la pena recordar: entre
1976 y 1981, es decir, desde el inicio de la transicion
hasta la entrada del Gobierno socialista, hay un proceso
de integracion en el INI de una serie de empresas en
crisis del sector privado. Le puedo recordar, en concreto,
Barrcras, GEA, Tarazona, H.M., Casimiro Soler, Figare-

do, Babcock Wilcox, San Carlos, Marsans, Ateinsa, SEAT

v Trasatlantica. Todas ellas han sido empresas incorpo-
radas al INI desde 1976 a 1981 que, logicamente, expli-
can el crecimiento de la importancia del grupo de empre-
sas INI en el conjunto del sector industrial, el crecimien-
to de las plantillas v también el crecimiento de las pérdi-
das, puesto que todas estas empresas tenian grandes pér-
didas en el sector privado. De forma que de las pérdidas
registradas por ¢l INI en 1983, aproximadamente 70.000
millones son imputables a estas nacionalizaciones de
pérdidas efectuadas antes de la entrada del Gobierno so-
cialista. Desde que el Gobierno socialista entra en ¢l po-
der, evidentemente no ha habido ni una sola nacionaliza-
cion, v requerimientos ha habido incluyendo de eminen-
tes personalidades del partido de la oposicion. Creo que
sin analizar esto resulta insuficiente la explicacion que
hace.

En cuanto al sentido de la leccion que creo que se
puede deducir de estrategia, v yo me adelanto, ¢l plan-
teamiento del PAIF que se hizo para 1984 v para 1985 es
precisamente de reduccion de la dimension, de sanea-
miento de las empresas, de ajuste de plantillas que, en
definitiva, ¢s lo que estan reflejando los planes de rees-
tructuracion de la siderurgia, del naval v de una serie de
empresas en crisis que he citado anteriormente.

El sefior LASUEN SANCHO: Yo creo que sus matices
son correctos. Naturalmente vo no tenia por qué destacar
estos matices, pues los suyos son correctos. Lo que no me
ha contestado, para llegar al diagnostico, es cual es el
valor aproximado de los activos de las empresas del INI
en grandes cifras.

El senior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): En el afo 1983 el
consolidado esta en los 3,4 billones de pesetas.

El sefior LASUEN SANCHO: ¢ Y cudl ¢s ¢l pasivo exigi-
ble tanto a largo como a corto plazo?

El seior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): El pasivo exigible a
largo plazo es de 1,5 billones, y a corto plazo 1,2 billones.

El sefior LASUEN SANCHO: (Cual es la carga finan-
ciera anual de ese pasivo?

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL

DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Del orden de 245.000
millones en 1984,

El sefior LASUEN SANCHO: (Sin amortizaciones?

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Incluyendo amorti-
zaciones.

El sefior LASUEN SANCHO: Y, ¢cual es el beneficio
comercial? No el margen de explotacién, sino el benefi-
cio comercial, del cual hay que deducir los gastos finan-
cieros.

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): ¢Antes de gastos fi-
nancieros?

El sefior LASUEN SANCHO: Don Eugenio Triana me
protesta del concepto aqui definido. Beneficio comercial
antes de los gastos financieros. '

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): En 1983 los resulta-
dos , antes de costes financieros, han sido de 40.000 mi-
llones de pesetas.

El sefior LASUEN SANCHO: De forma que los benefi-
cios comerciales no pueden pagar ni siquiera una cuarta
parte de los costes financieros.

El senor PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Los resultados, antes
de costes financieros, han sido de 40.000 millones de pe-
setas.

El seiilor LASUEN SANCHO: O sea, una sexta parte.

El serior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Exacto.

El senor LASUEN SANCHO: Entonces, simplemente
para equilibrar a cero, tienen que producir un incremen-
to neto en la cuenta comercial, antes de costes financie-
ros, de 240.000 millones, mediante reducciones de costes
en el INIL

El seior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Efectivamente, v el
equilibrio es lo que justifica el incremento en las transfe-
rencias del Estado v la subrogacion de deuda.

El seiior LASUEN SANCHO: ¢O sea, que para salvar
una empresa con un patrimoniq neto de 700.000 millones
de pesetas, con un pasivo de 2 billones 700.000 millones
de pesetas (es decir, el patrimonio neto no cubre nada
mas que el 20 6 30 por ciento aproximadamente de la
deuda total), tienen que obtener una reduccion de costes
de 240.000 millones de pesetas a partir de 1986?
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El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Evidentemente. No
conozco ningun proceso de ajuste industrial que se haya
realizado en un solo ano.

El sefior LASUEN SANCHO: ¢Qué proceso de ajuste
piensa usted que puede llevar?

El seiior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Esto entra ya en la
evolucion que realiza el grupo INI desde el afo 1983, en
el cual los beneficios, digamos los 40.000 millones antes
de costes {inancieros, suponen un incremento importan-
te. Hay un freno de las pérdidas en el ano 1983, y para el
ano 1984 estimamos una cierta estabilizacion de las pér-
didas correspondientes a 1983.

Detras de todo ello hay dos fenomenos. Primero, el
reajuste de la estructura industrial. Evidentemente,
mientras no se reajusten las propias estructuras produc-
tivas de las empresas, el agujero que generan se va am-
pliando. En segundo lugar, hav un agujero histérico, en
cuanto han sido pérdidas de ejercicios anteriores, que las
empresas del Instituto dcbeg de financiar cada afno me-
diante endeudamiento, que para mantenerlo se ha recu-
rrido en los ultimos ejercicios al procedimiento de la su-
brogacion.

Ahi hay, por tanto, un procedimiento por el cual se
debe actuar en dos lineas. Primero, ajustando dimension,
plantilla ¢ inversiones. Segundo, mediante saneamiento
financiero. Ambas lineas de actuacion son las que deben
de ir permitiendo confluir la cuenta de resultados del
conjunto de las empresas del INI hacia los numeros ne-
gros. Evidentemente, ésta ¢s una labor dificil en cuanto
que en muchos de estos sectores —v recuerdo que diez
empresas generan ¢l 90 por ciento de las pérdidas en el
ano 1983— el proceso de ajuste es lento v se trata de
industrias con escasos margenes de rentabilidad, por
ejemplo, siderurgia integral, astilleros, etcétera, donde se
puede aspirar a no perder dinero en ¢l futuro, pero es
mucho mas dificil generar el «cash {low» necesario como
para ir recuperando las pérdidas historicas.

El sefdor LASUEN SANCHO: Senor Croissier, para que
todo ¢l mundo pueda comprenderlo de una forma sim-
ple, ¢cudntas son en este momento las pérdidas por em-
pleado del INI?

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Hay 223.000 o6
224.000 empleados en las empresas v las pérdidas impu-
tables al ejercicio fueron el ano pasado 161.000, mas
34.000 imputables a ejercicios anteriores por obra en
curso, mas 9.000 de ajustes patrimoniales; 203.000 si se
incluyen las del ejercicio mas las extraordinarias.

El sefior LASUEN SANCHO: Incluyendo, naturalmente
los beneficios de las empresas del sector energético. Por
consiguiente, aproximadamente un millén por empleado.

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Aproximadamente.

El seftor LASUEN SANCHO: Ustedes tienen que redu-
cir 200.000 millones de pérdidas. ¢Qué ajuste de planti-
llas tienen que realizar, suponiendo que no afecte dicha
reduccion al volumen de produccién y a las ventas? Por-
que el calculo que puede hacer cualquier persona no ex-
perta en esta materia es que sobra mucho mas de la

. mitad de la némina.

El serior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): No, eso es de un sim-
plismo abusivo.

El sefior LASUEN SANCHO.: Por eso, para que usted
evite este equivoco.

El sciior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Pero para contestar-
le a su pregunta tendriamos que ir empresa por empresa.

El senior LASUEN SANCHO: Eso lo haremos posterior-
mente. Ahora necesitamos una visién global.

El senor PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Es que no se puede
contemplar en su globalidad. Por ejemplo, no es alcanza-
ble llegar al umbral de rentabilidad en la siderurgia an-
tes de 1988-89, si no se realiza mediante un volumen de
inversiones significativas y mediante reducciones de
plantillas también muy significativas, que estan previs-
tas en el decreto de reconversion. Lo mismo pasa con los
astilleros, y asi en otra serie de empresas que no estan
sometidas a procesos de ajuste.

No me gustaria hablar de cifras globales que magnifi-
can el problema. En realidad, es una combinacion de
inversion, ajuste de tamafo, mas ajuste de las propias
plantillas,

El sefior LASUEN SANCHO: (Usted cree que esto se
puede realizar facilmente? ¢Es decir, que la empresa pu-
blica, gestionada por empresarios publicos —como han
hecho ustedes en la primera parte de su mandato legisla-
tivo—, puede realizar esos ajustes?

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Por supuesto, si hay
un Gobierno que ha asumido la reconversién de la em-
presa publica ¢s el Gobierno que actualmente ocupa el
Poder, o el Gobierno, por ser redundante. Es decir, la
politica seguida hasta ahora ha sido de nacionalizacion
de pérdidas de empresas que se metfan en el grupo INI,
que a continuacién no se ajustaban plantillas y que se
dedicaban a perder dinero afo tras afio. Precisamente, el
giro de la politica industrial desde la llegada de este
Gobierno ha sido que el proceso de reconversion se apli-
ca a la empresa privada y a la publica. En el caso de la
publica tenemos en este momento, por citar el caso mas
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candente, la construccion naval, donde se esta haciendo
un planteamiento de reajuste a la baja y recientemente el
cierre de instalaciones siderurgicas, etcétera.

El senior LASUEN SANCHO: (Ustedes creen que la
mistica de la empresa publica es compatible con ese
reajuste y que si no lo pueden hacer los empresarios lo
pueden hacer ustedes?

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): No es un problema
de mistica. Es un problema de realismo y de hacer com-
prender a los trabajadores del sector publico y a la opi-
nién publica de que por el hecho de que una empresa sea
publica no tiene por qué estar ausente del proceso de
reconversion, sino todo lo contrario. De ahi, precisamen-
te, todos los planes de reconversién.

El senor LASUEN SANCHO: En Europa han pasado
por este proceso muy anteriormente. Todo el mundo se
ha convencido de que esta terapéutica no es la adecuada.
Gobiernos socialistas como el sueco, gobiernos dirigidos
por un Presidente socialista, aunque sean de coalicion,
como el italiano, y otros gobiernos han decidido, final-
mente, que este tipo de destruccion de la industria priva-
da a través del aumento de la industria publica es incon-
trolable v que la unica forma de solucionar el problema
es la reprivatizacion. ¢ Estan ustedes de acuerdo con este
principio? ¢Van a reprivatizar claramente o no?

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): El problema de la
reprivatizacion o no, no debe ser planteado tampoco en
términos globales. Yo estaria encantado de reprivatizar
los astilleros. Si el sefior Diputado tiene algun cliente
potencial, estaria dispuesto a negociar rapidamente con
él.

El seiior LASUEN SANCHO: Se lo diré si lo tengo.

El senor PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): De modo un poco
irénico lo que le estoy planteando es que el INI ha reco-
gido una serie de sectores basicos que han dejado de ser
rentables para la iniciativa privada, pero que dificilmen-
te son completamente anulables en la estructura indus-
trial del pais. Ello nos lleva a un planteamiento de recon-
version para evitar que pierdan dinero pero, evidente-
mente, la rentabilidad de esos fondos a medio y largo
plazo, mientras no haya una fuerte reactivacién econo-
mica, es hartamente dudosa.

En definitiva, éste es el planteamiento que se esta si-
guiendo con la construccién naval.

El serior LASUEN SANCHO: Entonces, ;quieren repri-
vatizar las industrias sanas del INI y mantener publicas
las no sanas?

El sefior PRESIDENTE: Pregunta impertinente.

El sedor LASUEN SANCHO: Muchas gracias, sefor
Presidnete del INI. Gracias, senor Presidente.

El sefior PRESIDENTE: Tiene la palabra el sefior Mar-
dones.

El seior MARDONES SEVILLA: Muchas gracias, se-
fior Presidente. También quiero agradecer aqui la pre-
sencia del senor Presidente del INI vy desearle en su nue-
va andadura la mejor situacion de racionalidad del Insti-
tuto v éxito en su gestion.

Mi primera pregunia —que ha sido en parte esbozada
por el sefor Lasuén—, sefior Presidente del Instituto, es
la siguiente. (Me puede dar la cifra de entrada de la
globalizacion de pérdidas del Instituto durante 1984?

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Con respecto a esta
primera pregunta no estoy en condiciones, en este mo-
mento, de avanzar una cifra definitiva de prevision de
pérdidas para 1984. He dicho antes que esperamos esta-
bilizarlas al nivel de 1983. Un mavor gr ado de precision
me resulta imposible, cuando estamos hablando de se-
senta v dos empresas directamente participadas v de va-
rios cientos participadas de modo indirecto, pero que
repercuten en los cierres de ejercicio. Si a eso se le ana-
den los ajustes de auditoria v una serie de factores difi-
cilmente previsibles de aqui a fin de ejercicio —yv le pue-
do citar varios, desde las lluvias que invluyen en la ren-
tabilidad de las eléctricas, a la rentabilidad de los fertili-
zantes, pasando por el precio del aluminio, pasando por
las medidas de contencion a las importaciones de nues-
tros productos siderurgicos, que afectan seriamente a
nuestras exportaciones, etcétera, o el tipo de cambio do-
lar-peseta—, todos ellos influyen de un modo absoluta-
mente decisivo en las cuentas globales del grupo.

Por tanto, en este momento, le puedo decir que espera-
mos cerrar el ejercicio con una estabilizacion de las pér-
didas del Grupo INI con respecto a 1983, pero me resulta
imposible avanzar una cifra concreta.

El senor MARDONES SEVILLA: Mi segunda pregunta
es sobre la prevision de pérdidas para 1985. Con esto que
me dice el senor Presidente sobre 1984, yo me tengo que
agarrar unicameénte al argumento de plantear si el Insti-
tuto no tiene, al menos, un modelo de simulaciéon mate-
matica para calcular estas pérdidas y si tiene alguna es-
timacion para 1985,

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): En cuanto a las pér-
didas de 1985 aspiramos a una reduccion de las mismas;
es decir que con respecto a 1984 ya no habria una estabi-
lizacién, sino una sustancial reduccion de las pérdidas.

Ello seria en vista a los planes estimados, empresa a
empresa, en cada caso. Lo que pasa es que resulta muy
dificil —insisto— aventurar una cifra que se convertirfa
facilmente en un punto de referencia y que me parece no
seria excesivamente riguroso. Si, en cambio, puedo ha-
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blar de la tendencia, v la tendencia era para 1984 de
estabilizacion y para 1985 de reduccion sustancial de las
pérdidas del grupo INI.

El seior MARDONES SEVILLA: En cuanto a las consi-
deraciones que tenfa sobre las preguntas y cuestiones
que plantea el PAIF, como bien ha reconocido también
anteriormente ¢l sefor Lasuén en su turno de preguntas,
no disponemos en la Camara del PAIF del INI v, por
tanto, huelga una pregunta sobre el mismo.

Paso a preguntarle al senor Presidente, cual es en este
momento el débito de todas las empresas del INI a la
Seguridad Social.

El senior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): No dispongo del da-
to en este momento.

El sefior MARDONES SEVILLA: ;Lo podria facilitar a
la Comision, si es posible?

El seiior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Lo puedo buscar. En
¢l caso de astilleros, que es la deuda mas importante,
puede andar por los 30.000 millones de pesetas.

El seior MARDONES SEVILLA: (Sélo de astilleros
30.000 millones de deuda a la Seguridad Social?

El serior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Del conjunto de la
construccion naval; hablo de memoria.

El seior MARDONES SEVILLA: De acuerdo. ¢Y una
estimacion aproximada del «holding»?

El seiior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Fundamentalmente,
la deuda esta centrada en los astilleros.

El seior MARDONES SEVILLA: De acuerdo.

En el cuadro de financiamiento basico de que dispone-
mos en la CAmara para el organismo Instituto Nacional
de Industria, seftor Presidente, se dice, en el origen de
fondos, en el cuadro sistematizado, que las aportaciones
de capital ascenderian a 117.500 millones de pesetas. ¢Va
a ser ésa la unica aportacion de capital de que dispondra
el Instituto en 1985, en el origen de aportaciones de capi-
tal publico?

El senor PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): A esto hay que ana-
dir lo que decfa antes. Son 115 de aportacién patrimo-
nial; 2.500 en el caso de las empresas mineras para la
ejecucion del PEN, mas los 90.000 millones de subroga-
cién que serfan equiparables a una aportacion de capital.

- El senor MARDONES SEVILLA: En este cuadro de fi-
nanciamiento basico se sigue diciendo que la autofinan-

ciacion del Instituto esta cifrada en 4.317.953.000 pese-
tas. ¢Me podria explicitar el sefior Presidente cudl es la
féormula con que se va a hacer esa autofinanciacion?

El seior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Este es el resultado
de las tres cuentas que tiene el Instituto, que se reflejan
en la cuenta de pérdidas y ganancias. Es decir, la cuenta
de explotacion, la cuenta de resultados de cartera y la
cuenta de resultados extraordinarios. Se hace esta previ-
sion mediante el juego de las tres cuentas, de ese supera-
vit que me citaba anteriormente.

El senior MARDONES SEVILLA: Le pregunto a conti-
nuacion si, a la vista de las partidas presupuestarias con-
signadas para 1985, en el tema de reconversion indus-
trial, usted las considera suficientes o no.

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Desde el punto de
vista del INI, logicamente el Instituto, igual que el resto
de los organismos de la Administracion, hace una solici-
tud que normalmente queda por debajo sustancialmente
de las dotaciones finalmente adoptadas, lo cual me pare-
ce que, en definitiva, no es mas que el reflejo de que los
recursos son escasos y dv la politica presupuestaria v
financiera que, en definitiva, aplica el Gobierno.

Desde este punto de vist., evidentemente, al INI le
gustaria disponer de unos recursos mucho mayores en
cuanto que ello le permitiria ir a un saneamiento mucho
mas rapido, especiaimente de la deuda acumulada por
sus empresas, motivada por déficit anteriores de esas
empresas. En la medida en la cual se nos da un determi-
nado volumen de aportacién con cargo a los Presupues-
tos Generales del Estado, todo el PAIF del INI se centra
partiendo de ese dato sustancial de los Presupuestos del
Estado.

El senior MARDONES SEVILLA: En cste tema de la
reconversion industrial, sefor Presidente, quisiera pre-
guntarle el grado de afectacién que ticne ASTICAN. Por
las noticias v notas que tengo aqui delante, ASTICAN es
actualmente una de las empresas equilibradas financie-
ramente o con beneficios.

El senor PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): ASTICAN el aio pa-
sado perdi¢ dinero, aunque los aftos anteriores habia re-
gistrado unos ligeros beneficios. Es una empresa que, en
la medida en que no se ha introducido en el campo de las
nuevas construcciones, tiene una situaciéon incompara-
blemente mejor que el resto de las empresas de astilleros
que se dedican a la construccion de nuevos buques, pues-
to que sabido es hasta qué grado la crisis afecta funda-
mentalmente al campo de las nuevas construcciones mu-
cho mas que a los de las reparaciones. ASTICAN como
empresa de reparaciones, evidentemente, tiene una pro-
blematica muy distinta del resto de las empresas. De ahi
que también sea afectada de un modo mucho menor que
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todas las demas empresas de construccion. Basicamente,
el ajuste de astilleros previsto en el Plan Industrial es un
ajuste centrado sustancialmente en una pequena reduc-
cion de plantillas en base a jubilaciones anticipadas, de
acuerdo con el Decreto de reconversion, aunque también
se preveian determinados ajustes que pudieran realizarse
por despido, pero que en este momento estan siendo ne-
gociados en la mesa de seguimiento de la reconversion
industrial.

El senor MARDONES SEVILLA: Paso a preguntarle,
sefior Presidente, por la cifra o la estimacion, para 1985,
del resultado de los expedientes de regulacién de empleo
en todas las empresas del INI que estén en capacidad de
recibirlos, si se conoce la estimacion.

El seiior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): En este momento re-
sulta imposible dar una cifra global de cuanto sera el
volumen de regulaciones, entre otras cosas por la propia
naturaleza de los expedientes de regulaciéon temporal,
que son expedientes coyunturales y en funcion de la mar-
cha de los pedidos de las empresas, de los «stocks» que
vayan realizando, que sera lo que obligue a las empresas
a solicitar regulaciones temporales de empleo.

Por tanto, con un ano de antelacian, establecer ¢l mon-
tante y el coste total de esas regulaciones resulta practi-
camente imposible.

El sefior MARDONES SEVILLA: Pero ¢no han impues-
to ustedes ya, en los programas de las empresas del «hol-
ding» para 1985, aquéllas que tienen que ser objeto de
reduccion de plantilla?

El seiior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Si, pero ahi estamos
hablando de ajustes definitivos de plantilla, no de regula-
ciones temporales.

El seior MARDONES SEVILLA: Me refiero también a
ajustes definitivos de plantillas.

El sedor PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): En ajustes definiti-
vos de plantilla, basicamente, tenemos el programa na-
val, el programa siderurgico, del que san absolutamente
conocidos y publicos los planes en marcha exactamente,
y en el resto son ajustes en distintas empresas, que tienen
planes en marcha a nivel de empresa, unos negociados
ya y otros en fase todavia de negociacion, pero la reduc-
cion sustancial de empleados en las empresas tendra lu-
gar en astilleros y en la siderurgia.

El seior MARDONES SEVILLA: Pero con las otras de
ajuste definitivo de plantillas, senor Presidente, ¢me pue-
de dar una cifra aproximada o la estimacion que tengan
ustedes?

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL

DE INDUSTRIA (Croissier Batista): En este momento los
astilleros han presentado un ajuste de plantillas a reali-
zar antes de fin de aio estimado en unos 10.000 empleos,
9.900 aproximadamente. Las previsiones para el campo
de la siderurgia integral en cuanto que afecta a ENSIDE-
SA en el plan de reconversion de la siderurgia integral
estan estimadas en torno a los 5.000 trabajadores, que
era lo que preveia el decreto de reconversion; estos son
los ajustes sustanciales a los cuales hay que anadir el
realizado en AHM como consecuencia del cierre de la
cabecera.

El senior MARDONES SEVILLA: Finalmente, en ausen-
cia de los PAIF, utilizo un ejemplo comparativo entre
Altos Hornos del Mediterraneo y la Agencia EFE.

En Altos Hornos del Mediterraneo los gastos de perso-
nal laboral ascienden, segun los datos de que disponemos
en la Camara, a 2.971 millones de pesetas, no cuento las
cuotas y prestaciones de gastos sociales; y en la Agencia
EFE ascienden a 2.140.900.000 pesetas ¢significa esto
que en la Agencia EFE han hecho ustedes un aumento de
plantilla sustancioso durante 1984?

El senor PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Betitsta): Desde luego, la
comparacion entre una empresa siderurgica...

El seior MARDONES SEVILLA: Es a efectos laborales
de plantilla porque son dos empresas muy significativas,
una por la situacion de crisis, Altos Hornos del Medite-
rraneo —lo explico, senor Presidente muy brevemente y
a grandes rasgos—, que es una empresa de gran conflicti-
vidad en gastos de plantilla, v otra como EFE. Quisiera
saber con relacién a EFE cuales son las previsiones de
plantilla para 1985 con esta pregunta que le hacia pre-
viamente de las modificaciones de plantilla en 1984.

El sefor PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Hay un primer dato.
El Instituto controla directamente v a través de sus car-
tas mensuales las empresas participadas mayoritaria-
mente; no es el caso de la Agencia EFE, donde el Institu-
to tiene una participaciéon minoritaria, por tanto, no esta
bajo los sistemas de control y seguimiento que realiza el
INI periodicamente a sus empresas.

Desde luego, el plan del INI con todas las empresas
controladas, es el de una sujecion estricta en el caso del
ano 1984 a la Ley de Presupuestos que ha permitido que
en los ultimos datos disponibles de julio de 1984 sobre el
ano anterior el crecimiento de gastos de personal estuvie-
ra aproximadamente en el 3 por cientq. Este es el creci-
miento que han registrado los gastos de personal de to-
das las empresas del Instituto controladas, es decir, di-
rectamente controladas por el INI de modo mayoritario,
y entre ellas no se incluye la Agencia EFE que, insisto, es
controlada minoritariamente y, por tanto, no le puedo
dar cifras.

El seior MARDONES SEVILLA: Le hacfa esta pregun-
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ta, senor Presidente, con la intencionalidad de preguntar-
le ya finalmente: ¢ Existe en la prevision de actuacién del
Instituto para 1985 e¢n aquellas empresas en que no es
mayoritario el INI y, por tanto, no las controla, sean
privadas o sean de control estatal, del patrimonio del
Estado, como es el caso de EFE, retirar la participacién
del INI en aquellas empresas que no tengan beneficios?

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE INDUSTRIA (Croissier Batista): Hay una enorme plu-
ralidad de situaciones y por eso me resulta dificil trazar
una directriz absolutamente comun a todas ellas.

Las empresas participadas minoritariamente por el
Instituto son de diverso cariz. Por ejemplo, las participa-
das por la SODI, que son la mayoria, en ellas hay una
transitoriedad en la participacidn, incluso de tipo estatu-
tario, de forma que a los cinco anos la participacion de
las empresas en el INI es vendida a los accionistas priva-
dos, v éste es el mayor paquete de las participaciones
minoritarias de las empresas publicas, de las empresas
en cocreto del INI.

En otras, en general, desde luego con la participacion
minoritaria del INI, el Instituto esta en una postura lla-
memos vendedora, es decir, no tenemos un especial inte-
rés en conservar las participaciones minoritarias en estas
empresas. Esto es una verdad general que, evidentemen-
te, esta sometida a revision caso por caso.

El seior MARDONES SEVILLA: Gracias, sefor Presi-
dente, no tengo mas que preguntar.

El sefior PRESIDENTE: Gracias, senor Presidente del
Instituto Nacional de Industria.
Senor Presidente de ENSIDESA, por favor.

(El sevior Presidente de ENSIDESA, ocupa un lugar en la
Mesa.)

Tiene la palabra el sefior Lasuén, por el Grupo Popu-
lar.

¢Cuantas preguntas, sefior Lasuén?

El sefior LASUEN SANCHO: Voy a ser muy concreto y
muy corto, sefior Presidente. Sefor Presidente de ENSI-
DESA en las cifras que se nos remiten, por lo que con-
cierne a ENSIDESA las cifras previstas de ventas para
esta empresa en 1985 son 197.114 millones de pesetas
aproximadamente. No hay una distincion entre las ven-
tas en el mercado interno y las ventas en el mercado
externo. ¢(Nos podria dar las cifras a este repecto?

El sefior PRESIDENTE DE ENSIDESA (Lozano Cuer-
vo): Su sefioria sabe que en este momento la siderurgia
espafnola esta sometida a determinadas medidas...

El sefior LASUEN SANCHO: Por eso se lo pregunto.

El sefior PRESIDENTE DE ENSIDESA (Lozano Cuer-
vo): Yo puedo decirle lo que ha ocurrido hasta septiem-
bre de 1984 en que ENSIDESA ha exportado un millén

de toneladas, que es aproximadamente el 40 por ciento
de su produccién total; de ese millén de toneladas el 40
por ciento corresponde a exportaciones a Estados Uni-
dos. En este momento existen negociaciones que se esca-
pan naturalmente de mi conocimiento y lo deseable para
ENSIDESA seria mantener la cuota del ano 1984. No
puedo contestar exactamente a qué nos llevaran las ne-
gociaciones que de Gobierno a Gobierno se estan llevan-
do a cabo.

El senor LASUEN SANCHO: (Y la cifra en valor de
esas cuatrocientas mil toneladas?

El senor PRESIDENTE DE ENSIDESA (Lozano Cuer-
vo): La cifra en valor del afno 1984, se la puedo dar, exac-
tamente a 30 de septiembre: 20.949 millones de pesetas.

El senor LASUEN SANCHO: E decir, aproximadamen-
te ¢l 20 por ciento de la cifra de ventas prevista para el
ano que vicne.

El senior PRESIDENTE DE ENSIDESA (Lozano Cuer-
vo): Aproximadamente, a 30 de septiembre.

El senior LAUSEN SANCHO: ¢Cuales son las pérdidas
previstas para 19852 ¢Son 23.750 millones de pesetas?

El senor PRESIDENTE DE ENSIDESA (Lozano Cucr-
vo): Es la prevision del PAIF.

El senor LASUEN SANCHO: Es decir, que si no se
produjera el equivalente de 20.000 millones de pesetas
las cifras de pérdidas podrian aumentar muy significati-
vamente.

El sefior PRESIDENTE DE ENSIDESA (Lozano Cuer-
vo): Estamos intentando atenuar ese efecto buscando
otros mercados.

El seiior LASUEN SANCHO: ¢Un poco dificil?

El seior PRESIDENTE DE ENSIDESA (Lozano Cuer-
vo): Un poco dificil porque, como usted sabe, el proble-
ma del mercado dentro de la siderurgia es el verdadero
problema.

El seior LASUEN SANCHO: Las preguntas que le es-
toy haciendo, senor Presidente, se derivan de una preocu-
pacion objetiva. Usted no sé si recuerda cuales han sido
las previsiones de ventas de ENSIDESA desde 1980 a
1985, y las realizaciones de esas previsiones, asi como las
diferencias en previsiones de pérdidas. Si no las tuviera
yo se las podria facilitar.

El sefor PRESIDENTE DE ENSIDESA (Lozano Cuer-
vo): Me habla usted de ventas.

El seiior LASUEN SANCHO: Si. Los errores de previ-
sion en las ventas y, como consecuencia, las pérdidas.
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El selor PRESIDENTE DE ENSIDESA (Lozano Cuer-
vo): No tengo las desviaciones.

El sefior LASUEN SANCHO: Pero ¢tiene usted las des-
viaciones sobre las pérdidas?

El sedor PRESIDENTE DE ENSIDESA (Lozano Cuer-
vo): Tampoco; tengo las pérdidas, pero no tengo las des-
viaciones.

El senor LASUEN SANCHO: Sistematicamente es alre-
dedor del 25 por ciento. Las ventas resultan siempre un
25 por ciento inferiores a las previstas y como consecuen-
cia las pérdidas nurmalmente son el doble de las previs-
tas. Esto no sé si ha sucedido bajo su presidencia o no
pero éstos son sistematicamente los hechos.

¢Sabe, por ejemplo, cudles son las pérdidas acumula-
das por ENDISESA hasta este momento?

El sefior PRESIDENTE DE ENSIDESA (Lozano Cuer-
vo): Sé las pérdidas que ha tenido en los ejercicios —las
tengo aqui, mejor dicho— 1980, 1981 v hasta la previ-
sion de 1984. No las tengo sumadas pero puedo sumar-
las.

El sefior LASUEN SANCHO: Son 133.000.825.000 pese-
1as.

El senor PRESIDENTE DE ENSIDESA (Lozano Cuer-
vo): Si me permite S. S. le diria que las pérdidas del ano
1983 que superaron aproximadamente en 7.000 millones
a las de 1984, no son el doble de las previstas.

El seior LASUEN SANCHO: No, es la media del perio-
do. 133.000 millones de pérdidas acumuladas.
¢Sabe cusl es la deuda acumulada de ENSIDESA?

El seior PRESIDENTE DE ENSIDESA (Lozano Cuer-
vo): Del orden de¢ 200.000 millones de pesetas.

El senor LASUEN SANCHO: Coincide con nuestras ci-
fras. Y ¢cuales son las dotaciones presupuestarias que ha
recibido ENSIDESA en estos cinco afnos?

El sefior PRESIDENTE DE ENSIDESA (Lozano Cuer-
vo): No lo tengo aqui. Podria decirselo pero no esta aqui,
no lo tengo a mano. '

El sefior LASUEN SANCHO: Aproximadamente el va-
lor de las pérdidas: 100.000 millones.

Eso es todo lo que tenia que preguntarle. Muchas gra-
cias.

El setor PRESIDENTE: Muchas gracias, sefor Presi-
dente de ENSIDESA.

Sefior Presiderite de HUNOSA. (El senor Presidente de
HUNOSA ocupa un lugar en la Mesa.)

Por el Grupo Popular, tiene 1a palabra el sefior Lasuen.

El senor LASUEN SANCHO: Gracias al sefior Presiden-
te de ENSIDESA, y gracias también al seftor Presidente
de HUNOSA, por asistir.

El sefior PRESIDENTE: ¢Cuantas preguntas aproxi-
madamente tiene que hacer?

El sefior LASUEN SANCHO: Tan concretas como las
de ENSIDESA.

El seiior PRESIDENTE: Tiene la palabra.

El senor LASUEN SANCHO: Setior Presidente, su em-
presa es una de las mas estudiadas y analizadas por el
Gobierno y tiene un contrato-programa probablemente
de los mejores hechos. Nos gustaria cunsultarle las des-
viaciones registradas el ano 1983 y en afo 1984 sobre ese
contrato-programa; algunas cifras significativas, y sola-
mente con el fin de constatar si las predicciones de ven-
tas, de beneficios, etcétera, que constan en el presupues-
toa del Estado para su empresa son fiables o no.

Las pérdidas presupuestarias estan, en definitiva, de-
terminadas por estas caracteristicas del contrato-progra-
ma, y nos gustaria ir directamente a dicho contrato para
estudiar su grado de cumplimiento.

¢Qué opina usted de la evolucién del primer indicador,
las pérdidas de producciéon por conflictos laborales por
1.000 toneladas? Es una de las cifras que existen en su
contrato-programa. Segln nuestros datos, el arfio 1980 se
perdicron 270 dias de trabajo por tonelada; en 1981, 206;
en 1982, 169, es decir, iba descendiendo y, de repente, en
1983 v 1984 los conflictos laborales, a pesar del contrato-
programa v de que la gestion del Gobierno harfa mas
previsible pensar que iba a haber una mejor situacion
laboral en HUNOSA, sin embargo aumenta y pasan a 200
dias de conflicto. (Cual es la evolucién de este indice y
por qué se produce esta inflexiéon de empeoramiento, en
lugar de mejora?

El sefior PRESIDENTE DE HUNOSA (Tesoro Oliver):
Quiero aclarar primero a S. S. que actualmente HUNO-
SA no tiene ningun contrato-programa con la Adminis-
tracion; el que existia termind el ano 1983, Tenemos pre-
sentada una propuesta precisamente emplazados por la
Ley de Presupuestos de 1984; esto estd en manos del
Gobierno, pero no hemos tenido todavia...

El sedor LASUEN SANCHO: No, vo me refiero a 1983.

El sefior PRESIDENTE DE HONOSA (Tesoro Oliver):
El motivo del aumento de conflictividad en el aho 1983-
1984 creo que es bastante claro, y ha sido dicho ya en
varias ocasiones por mi.

De una manera que me atrevo a decir anémala, en el
sentido de que no es previsible que se repita a corto pla-
2o, se presentaron tres «borrascas» conflictivas sucesi-
vas. En primer lugar, fue en el verano del afo pasado la
discusién y promulgacion de la Ley de jornada méaxima,
que desaté una conflictividad laboral importante en este
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pais, y HUNOSA es una caja de resonancia de primer
orden. A continuacion, aprobada esta lev en agosto del
afio pasado, durante el otofio se estuvo discutiendo preci-
samente el Estatuto del Minero, que, por decirlo con una
anécdota, cuando hubo que hacer un encierro de todos
los mineros de Espana, o de una representacion de ellos,
se fueron a encerrar en un pozo de HUNOSA. Tuvimos
todo el otono de conflictividad debido al Estatuto del
Minero, y cuando ya se resolvié esto a primeros de afo,
entramos en la negociacion del convenio colectivo a tres
anos de HUNOSA, que precisamente habia terminado en
el afno anterior, y tuvimos una conflictividad muyv alta a
lo largo de los cuatro primeros meses, hasta que se firmo
a finales de abril. Quiero decir esto porque, de una mane-
ra que también queda positivamente clara, a partir de la
firma del convenio colectivo, a finales de abril de este
ano, han venido seis meses continuados de clima laboral
estable, de gran tranquilidad v de recuperacion de la
empresa en un sentido muy positivo, y que esta siendo la
ténica del ultimo medio ano.

El senor LASUEN SANCHO: ¢ Y a qué se debe la caida
del nimero de kilogramos extraidos por jornal desde la
cifra de 789, en el ano 1984? Habia habido un ligero
aumento en la productividad hasta el afio 1982, v a par-
tir de ahi se produce una caida.

El seiior PRESIDENTE DE HUNOSA (Tesoro Oliver):
Fundamentalmente es por la misma causa, porque al ha-
ber mas absentismo debido a la coflictividad, v no sélo al
absentismo reconocido directo por conflictividad, sino
que antes, durante v después de la conflictividad, hay un
ambiente de contestacion, de disgusto, v se disminuyve el
rendimiento clarisimamente.

El sefnior LASUEN SANCHO: Ese es el otro indice que
le iba a consultar, el indice de absentismo que también
aumenta a partir de 1982,

El sefior PRESIDENTE DE HUNOSA (Tesoro Oliver):
Es por la misma razén.

El senor LASUEN SANCHO: (Y los costes de explota-
cién también aumentan por esa misma razon?

El sefior PRESIDENTE DE HUNOSA (Tesoro Oliver):
Yo creo que todo se ha debido, repito, a tres borrascas
continuadas nacionales, que tenian un epicentro histori-
camente reconocido en HUNOSA, y que fueron la Ley de
jornada maxima, durante el verano del afo pasado, ¢l
Estatuto del Minero, en el otofo, y luego un problema
nuestro particular del convenio colectivo en el invierno
de este afio.

El seior LASUEN SANCHO: Y eso a pesar de que las
subvenciones de HUNOSA son considerables.

El sefior PRESIDENTE DE HUNOSA (Tesoro Oliver):
Yo quiero repetir otra vez que la firma del convenio co-

lectivo ha traido una estabilidad considerable a la em-
presa. El convenio s a tres afios v llevamos seis meses en
que ni siquiera aparecemos en los periodicos.

El senor LASUEN SANCHO: O sea, ¢usted cree que
esta vez las previsiones se cumpliran?

El scior PRESIDENTE DE HUNOSA (Tesoro Oliver):
Yo no quiero ser optimista, de ninguna manera; lo que
estoy constatando es un hecho: que llevamos seis meses
muy positivos de normalizacion en la empresa, v que la
empresa mejora continuamente debido a la paz social
que trajo el convenio colectivo firmado.

El senor LASUEN SANCHO: ¢Usted nos puede decir
cual es la diferencia del coste por tonelada de la hulla
equivalente en Espafa, en Europa, en Estados Unidos v
en Japon?

El seiior PRESIDENTE DE HUNOSA (Tesoro Oliver):
¢De la hulla de 1.000 kilocalorias por kilogramo a ciclo
abierto?

El sefior LASUEN SANCHO: Si, a eso me refiero.

El seior PRESIDENTE DE HUNOSA (Tesoro Oliver):
Yo creo que no es comparable. cuando hay vacimientos
explotables a cielo abierto con capas de gran potencia.
Desgraciadamente, los recursos de otros paises no son
comparables a los nuestros, porque supongo que pregun-
tara por HUNOSA, no nacional.

El senor LASUEN SANCHO: Por HUNOSA.

El senor PRESIDENTE DE HUNOSA (Tesoro Oliver):
A nosotros la termia puede que nos esté costando en este
momento, globalmente (hablo de todo tipo de carbon),
aproximadamente a 2,20 pesetas.

El serior LASUEN SANCHO: ¢ Descontando las subven-
ciones?

El senor PRESIDENTE DE HUNOSA (Tesoro Oliver):
Descontando las subvenciones, no; coste.

El sefior LASUEN SANCHO; ¢Con la subvencion in-
cluida?

El serior PRESIDENTE DE HUNOSA (Tesoro Oliver):
No, a como cuesta el producirla, luego la subvencion
equilibrara mas o menos. A 2,20 la termia de produccion.

De una manera realista esto podria reducirse a 1,80,
segun los planes en los que estamos inmersos a medio
plazo, y me estoy refiriendo a un horizonte como ¢l de
1990.

En este momento la termia, puesta fuera de puerto,
importada desde cualquier pais, porque la que se recibe
en el mercado internacional es competitiva, con los cos-
tes de transporte, puesta en central, que es su principal
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consumidor, estaria en 1,50. Y también le he dicho 2,20
puesta en central.

El seior LASUEN SANCHO: O sea, ¢una diferencia de
0,70 por termia?

El senor PRESIDENTE DE HUNOSA (Tesoro Oliver):
Si, que puede bajar a 0,30.

El seior LASUEN SANCHO: ¢Y ¢l diferencial de sala-
rios espanoles respecto del diferencial de salarios de
otros paises? Esta pregunta se la hago exclusivamente
porque hay una eleccion importante en este pais que rea-
lizar v que se esta haciendo en todos los paises europeos.
El unico pais que estaba manteniendo pozos poco justifi-
cables era Inglaterra; todos los demas estan reduciendo
la produccion interna de carbon. En Espana alguna vez
tendremos que evaluar seriamente si es necesario mante-
ner las explotaciones existentes o si es necesario reducir-
las hasta que sean competitivas.

El schor PRESIDENTE DE HUNOSA (Tesoro Oliver):
Si mce permite S.S. también un comentario, un factor
que me parece muy importante aqui es si podemos em-
barcarnos en una aventura de mas dependencia energéti-
ca del extranjero, puesto que observe como por la ligere-
za v la alegria en llenarnos de industrias consumidoras
de petroleo, estamos diez afos pagando ciento por uno.
(El seror LASUEN SANCHO: Eso va lo ha decidido el Go-
biemo socialista.) Lo que quiero decir ¢s que probable-
mente el tener una cobertura con recursos propios, tal y
como figura en el PEN como uno de sus objetivos funda-
mentales, ¢l disminuir la vulnerabilidad energética de
Espana, sea como un seguro ¢cconémico muy importante
e interesante. Y si la diferencia es de treinta céntimos,
vo, desde la optica de la economia nacional, apostaria
por ello.

El senor LASUEN SANCHO: Muchas gracias, senor
Presidente. Eso va se discutio cuando tratamos ¢l PEN v
debatimos precisamente ese punto de vista de la vulnera-
bilidad, porque hay otras opciones que no cuestan 0,30
por termia, sino que sun competitivas.,

El senor PRESIDENTE: Muchas gracias, senor Presi-
dente de HUNOSA.

Senor Presidente de Astilleros Espanoles. (El senor Pre-
sidente de Astilleros Espanoles ocupa un lugar en la Mesa.)

Tiene la palabra el sedor Lasuén.

El scdior LASUEN SANCHO: Muchas gracias, sefior
Presidente de Astilleros Espanoles, por su presencia. Ten-
g0 muy pocas preguntas que hacerle; lo unico que nos
interesa en este tramite es comprobar la fiabilidad de las
cifras incluidas en el presupuesto.

La primera duda que nos surge respecto de la fiabili-
dad de las cifras es la informacion relativa al aio 1983.
Las cifras del balancee de Astilleros Espanoles a 31 de
diciembre de 1983 dan unas pérdidas de 40.139 millones
de pesetas, mientras que las cifras que nos dio el antiguo

Presidente del INI, en su comparecencia en la Comisién
de Industria, sobre los mismos Astilleros Espafioles, da-
ban una pérdida de 27.000 millones. ;Cuales son las ci-
fras reales, las que dio el Presidente del INI o las que
estan incluidas en el balance? Ambas son referidas al
mismo ejercicio 1983.

El senor PRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPANO-
LES (Sancho Llerandi): El total de las pérdidas del afio
1983 de AESA, v que incluyen las filiales suyas, que son
JULIANA, ASTACE Y ASTANDER, son de 40.140 millo-

-nes. La razén de la diferencia con respecto a la cifra que

S.S ha dado, es el ajuste de 1a obra en curso. Hasta
ahora, tradicionalmente en los balances de Astilleros se
venia imputando a lo que era obra en curso la valoracion
del buque, es decir, ¢l coste que se habiu contratado, v no
lo que podia ser la pérdida de la obra en curso inmersa
en esta operacion. De tal manera que uno de los primeros
problemas con que nos encontramos fue que era la fecha
de la entrega de los buques habia una serie de intereses,
v entre cllos ¢l de la propia empresa, en no producir la
entrega en ¢l momento adecuado, puesto que entonces
era cuando afloraban las pérdidas totales de la obra en
curso a lo largo de la construccion del buque. Consulta-
dos los auditores, que habian admitido ¢l criterio ante-
rior, se vio que una mancra de sanear esta situacion en la
de ir imputando afo a ano la pérdida Jde la obra en curso
a medida que iba avanzando la misma, de tal manera
que la afloracion de estas pérdidas no fuera en el mismo
momento de la entrega. Esta era una de las razones por
las cuales cuando vo me hice cargo de la presidencia de
Astilleros Espanoles, en el conjunto de las empresas ha-
bia 37 buques sin entregar; una de las razones, repito.

La diferencia de este ajuste es la que S. S. scnalaba.
Por tanto, ¢sta seria la explicacion de ese incremento de
las pérdidas, puces, efectivamente, sobre la cifra de 27.178
millones que vo tenia, han allorado los 40.140.

Quicro senalarle que habia buques en construccion
cuva pérdida en obra en curso significaba, aproximada-
mente, otro tanto del precio de contratacion, v esto en
buques de cuatro mil o cinco mil millones de pesetas
—tengo aqui la lista exacta, si a S. S. le interesa— origi-
naba el problema que antes senalaba de que coincidian
en la no entrega de los buques tres intereses fundamenta-
les: uno, el de la situacion contable; dos, ¢l de la factoria,
fuerzas sindicales, locales, ctcétera; v otro, ¢l no interés
del armador por recibirlos. Esto iba creando un proble-
ma creciente en los astilleros, cuva consecuencia cra lo
que le he senalado al principio, es decir, la existencia de
37 buques sin entregar hace un afo v unos meses aproxi-
madamente.

El sefior LASUEN SANCHO: Esta pregunta tenia ex-
clusivamente como fin contrastar si ¢l optimismo del
Presidente del INI en junio de 1983 era justificado o no
respecto a Astilleros Espanoles. Es obvio que no era jus-
tificado debido a este error de 13.000 millones de pesetas
en las pérdidas reales. Sistematicamente, se ha produci-
do la sobreestimacion de las ventas y la infraestimacion
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de las pérdidas desde el afio 1980. Como resultado, las
pérdidas acumuladas por Astilleros Espafioles hasta este
momento, ¢de cuanto son?

El sefior PRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPANO-
LES (Sancho Llerandi): No entiendo la pregunta exacta-
mente.

El sefior LASUEN SANCHO: En ejercicios anteriores,
¢cuantas pérdidas ha producido Astilleros Espaioles des-
de 1979, por ejemplo?

El sefior PRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPANO-
LES (Sancho Llerandi): Le puedo decir cu4les han sido
las pérdidas desde el afio 1979, lo cual no quiere decir
que estén acumuladas, en mi opinién.

El sefior LASUEN SANCHO: Acumulables. Cuando se
produce el proceso de acumulacién estan acumuladas.

El sefior PRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPANO-
LES (Sancho Llerandi): En el afio 1977, las pérdidas de
AESA fueron de 1.855 millones; en el afo 1978, de 8.111
millones; en el ano 1979, de 8.917 millones; en el ado
1980, de 17.398 millones; en el afo 1981, de 23.448 millo-
nes; en el ario 1982, de 19.956 millones, y en el afo 1983,
de 40.140 millones.

El sefior LASUEN SANCHO: Ciento cuarenta y tantos
mil millones de pesetas en total.

¢Y el pasivo ajeno —ése sf estd acumulado— exigible a
corto y largo plazo?

El senior PRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPANO-
LES (Sancho Llerandi): No tengo aqui exactamente los
datos para responderle con rapidez, pero se los puedo
suministrar.

El sefior LASUEN SANCHO: Aproximadamente.

El seior PRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPANO-
LES (Sancho Llerandi): ¢Ha dicho el pasivo exigible?

El sefior LASUEN SANCHO: Si. Lo podemos encontrar
incluso en el presupuesto del Gobierno, calculando a un
coste de interés normal la cifra de gastos financieros.

El seior PRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPANO-
LES (Sancho Llerandi): En estos momentos no tengo
aqui este dato, pero, insisto, se lo puedo suministrar den-
tro de unos minutos, en cuanto pueda consultar la infor-
macién de que dispongo. Creo que a lo largo de la sesién
podré responderle.

El sefior LASUEN SANCHO: Los gastos financieros son
14.616 millones, que a un tipo de interés del 15 por cien-
to normalmente son mas de cien mil millones de pesetas,
aproximadamente 105.000 6 106.000 millones. Es decir,
son unas pérdidas de 130 ¢ 140.000 millones y un pasivo

exigible de 112.000. ¢Las ventas previsibles para el afo
1985 son de 39.000 millones de pesetas?

El sefior PRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPANO-
LES (Sancho Llerandi): Para el afo 1985, sf, efectiva-
mente.

El sefior LASUEN SANCHO: Que dejardn un margen
bruto ¢de cuanto?

_El sefor PRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPANO-
LES (Sancho Llerandi): Tampoco se lo puedo decir ahora
exactamente.

El sefior LASUEN SANCHO: Me parece que son 39.000
millones, segun las cifras suyas.

El seior PRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPANO-
LES (Sancho Llerandi): Insisto en que tampoco tengo
aqui este dato.

El sefior LASUEN SANCHO: Pero, ¢qué calcula usted
de margen? Aproximadamente, un porcentaje de las ven-
tas.

El senor PRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPANO-
LES (Sancho Llerandi): ¢El margen bruto?

El sedior LASUEN SANCHO: Si.

El sefior PRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPANO-
LES (Sancho Llerandi): Un 15 por ciento, aproximada-
mente.

El sedor LASUEN SANCHO: Eso daria un margen bru-
to de 6.000 millones de pesetas y, por tanto, en 1985, el
agujero financiero seria todavia de 8.000 millones de pe-
setas anual.

Y esos 39.545 millones de pesetas, ¢a qué nivel de pro-
ductividad? ¢Cuantas toneladas por jornal?

El seior PRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPANO-
LES (Sancho Llerandi): ¢En el afio 1985?

El seior LASUEN SANCHO: Si.

El senor PRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPANO-
LES (Sancho Llerandi): Tenemos una prevision de
144.000 TRBC, en el conjunto.

El senior LASUEN SANCHO: ;Y cuantos jornales?

El senor PRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPANO-
LES (Sancho Llerandi): Es facil. Hay que dividir treinta
y tres horas TRBC, descontando el 15 por ciento por ab-
sentismo y un 15 por ciento...

El seior LASUEN SANCHO: Digamelo, para compa-
rarlo con las cifras internacionales.
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El sefior PRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPANO-
LES (Sancho Llerandi): La comparacién es clara. Esta-
mos intentando aproximarnos a las treintas horas TRBC,
que es la cifra internacional. El aho 1985 esperamos al-
canzar las cuarenta y cuatro horas TRBC.

El sefior LASUEN SANCHO: Japén est4 en veintiocho.

El seior PRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPANO-
LES (Sancho Llerandi): Hay algunos astilleros que estdn
en dieciocho.

El seiior LASUEN SANCHO: Suecia, en treinta.

El seftor PRESIDENTE DE ASTILLEROS (Sancho Lle-
randi): Sf, aproximadamente.

El sefior LASUEN SANCHO: ¢Me ha dicho cuarenta y
cuatro?

El sefior PRESIDENTE DE ASTILLEROS ESPANO-
LES (Sancho Llerandi): Si, cuarenta y cuatro. Eso pensa-
mos. En este momento, la mayor parte de las factorias
estan en sesenta y seis horas TRBC. Estamos intentando
aproximarnos, al final del horizonte, es decir, al final de
1986, a treinta y tres horas TRBC. Por tanto, el ailo que
viene estamos previendo cuarenta y cuatro horas TRBC.

El sefior LASUEN SANCHO: Muchas gracias, sefior
Presidente.

El sefior PRESIDENTE: Senor Presidente del Instituto
Nacional de Hidrocarburos.

(El sefor Presidente del Instituto Nacional de Hidrocar-
buros ocupa un lugar en la Mesa.)

El sefior PRESIDENTE: El seiior Mardones tiene la
palabra. ¢(Cuédntas preguntas va a hacer su sefioria?

El sehor MARDONES SEVILLA: Voy a hacer tres, se-
for Presidente, que pueden ser cuatro, dependiendo de la
contestaciéon de la tercera. Como méaximo, cuatro.

Senor Presidente del Instituto Nacional de Hidrocar-
buros, agradeciendo su presencia aqui, paso rapidamente
a hacerle la primera de mis preguntas.

¢Podria decirme cual es la prevision en el cierre del
ejercicio de 1984 de su Instituto en la cuenta de pérdidas
y ganancias?

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE HIDROCARBUROS (Boada Vilallonga): Yo creo que
para contestar correctamente al seflor Diputado pode-
mos darle dos datos distintos. Uno puede ser la suma de
resultados de todas y cada una de las empresas, y otro
los resultados del Instituto.

Quizé4 son mas significativos los resultados de todas y
cada una de las empresas, especialmente su «cash-flows.

El sefior MARDONES SEVILLA: Si, a eso me refiero.

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE HIDROCARBUROS (Boada Vilallonga): Nosotros te-
nemos previsto en el aflo 1984 tener un scash-flows, o
esa suma de «cash-flow» positivos de todas las empresas
del Instituto, del orden de 90.000 millones de pesetas;
entre 85 y 90.000, depende un poco de como se cierre
ENAGAS. Pero la suma de «cash-flow» sera, como le di-
g0, entre 85'y 90.000 millones de pesetas. Y la suma de
resultados de todas las empresas del Instituto, en el afio
1984, dara una cifra del orden de 16 6 17.000 millones de
pesetas, positivo. Naturalmente, después de las amorti-
zaciones. extraordinarias que hacemos cada afio para
anular en cinco afos las pérdidas por diferencias de cam-,
bio que tenemos.

Esta serfa la primera parte de la contestacion. Si usted
se refiere al Instituto en si, el tema es diferente, porque el
Instituto los unicos ingresos que tiene son los dividendos
que le dan las compaiifas. Y los resultados positivos del
Instituto, como «holding», pueden ser, el afio 1984, del
orden de 2.000 millones de pesetas. Pero seguramente
este dato no es muy ilustrativo. El mas ilustrativo es la
suma de «cash-flow» y de resultados de las compaiifas.

E! seftior MARDONES SEVILLA: Por supuesto. Muchas
gracias, sefior Presidente.

Mi segunda pregunta es la siguiente. En la Memoria de
los Presupuestos Generales del Estado que nos ha remiti-
do el Gobierno, en las subvenciones a empresas por parte
del Ministerio de Industria y Energia, se dice, en su Capi-
tulo IV de Transferencias Corrientes, que se han dejado
de figurar para 1985 las subvenciones corrientes a ENA-
GAS y BUTANO, por importes totales de 11.000 millones
de pesetas. ¢(Esto a qué se ha debido, sefior Presidente?

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE HIDROCARBUROS (Boada Vilallonga): Nosotros pe-
dimos al Gobierno, para que lo incluyera en los Presu-
puestos, una cifra de 11.000 millones de pesetas, para
efectuar una nueva ampliacién de capital en ENAGAS.
El Gobierno ha considerado que quiz4 no hacia falta esta
cantidad, que de 11.000 qued6 en 10.000, y tltimamente
la ha suprimido. :

También habiamos pedido una cantidad de subvencion
para ENIEPSA, o sea, para exploracién, de 9.000 millo-
nes de pesetas. En principio, se bajo a 5.000 millones de
pesetas, y luego el Gobierno, en los ultimos Presupuestos,
los ha suprimido.

Este afio, por tanto, el Instituto Nacional de Hidrocar-
buros no tiene absolutamente ninguna cantidad proce-
dente de los Presupuestos Generales del Estado. Ni nin-
guna de sus empresas. Ni para ampliaciones de capital ni
para ayuda a exploracién, como en afios anteriores. El
porqué el Gobierno los ha quitado, yo la verdad es que
no lo sé. Porque el Gobierno es el Gobierno, pero me
imagino que lo ha hecho teniendo en cuenta dos circuns-
tancias, que son que el Instituto tiene unos resultados
bastante positivos, un «cash-flow» bastante positivo, y
habr4 pensado que ya podemos andar por nuestra cuen-
ta.
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De todas maneras, le voy a dar una explicacion, desde
mi punto de vista. Realmente, ENAGAS iba a tener este
afio una ampliacién de capital (el afio 1985), de 11.000
millones de pesetas, procedente del Presupuesto. La ver-
dad es que la estructura financiera de ENAGAS en los
ultimos cuatro afos ha mejorado bastante. Yo le dirfa a
usted que el ado 1981 ENAGAS tenfa unos fondos pro-
pios que eran el 16 por ciento sobre los totales, el afio
1982 era el 17, el ano 1983 fueron el 27 y el afo 1984,
cuando cerremos el afo, los recursos propios sobre el
total de recursos sera el 35 por ciento.

Por tanto, ha mejorado hasta la estructura financiera,
como digo, y quiza el Gobierno habra pensado que ha-
biendo mejorado su estructura, no hacen falta mas am-
pliaciones de capital por el momento.

En el caso de ENIEPSA, en el tema de la exploracion,
de poder hacer mas exploracion, esto ya es una pena.
Pienso también que puede haber ocurrido lo siguiente:
nosotros pedimos 9.000 millones. En un primer borrador
de Presupuesto, el Gobierno puso 5.000.

La verdad es que en el afio 1985 ENIEPSA va a tener 5
6 6 mil millones de pesetas mas, aproximadamente, de
ingresos de lo previsto, porque estamos extrayendo bas-
tante cantidad de gas de Serrablo. Por tanto, posible-
mente, el Gobierno habra pensado que, como lo habia
dejado en S mil y los ingresos van a aumentar en el afo
1985 entre 5 y 6 mil de gas de Serrablo, quizas, ha pensa-
do que se podfan quitar los 5 mil millones, porque noso-
tros no ingresamos 5 mil millones mas.

De todas maneras, quisiera decirle al sefior Diputado,
si me permite el seflor Presidente, quitar dinero de explo-
racién es una pena. Nosotros pensamos que el mejor di-
nero que se puede invertir en este pafs es dinero en ex-
ploracién. Yo me permito recordar a los senores Diputa-
dos que de todos los consumos energéticos, dentro, natu-
ralmente, de hidrocarburos, el 80 por ciento lo importa-
mos y el 20 por ciento nos pertenece, sea dentro de Espa-
fna o bien por recursos que tenemos en el extranjero;
ahora, teniendo que importar el 80 por ciento, cualquier
cantidad que se invierta para exploracién me parece que
siempre sera poca. Existe, ademas, otro problema: el mo-
tor de la exploracién en Espaia somos nosotros. Noso-
tros estamos asociados con multinacionales en todas las
exploraciones que hacemos y representamos, aproxima-
damente la mitad. Por tanto, cuando nosotros empeza-
mos a invertir menos, porque disponemos de menos fon-
dos, es decir, si nosotros dejamos de invertir una peseta,
las multinacionales dejan de invertir otra peseta, y, por
consiguiente, de cada peseta menos que nosotros invirta-
mos en Espaia se invierten dos pesetas menos, porque,
repito, nosatros somos el motor, somos aproximadamen-
te la mitad y la otra mitad son, aproximadamente, multi-
naciones y algunas otras compaiifas.

En todo caso, por qué el Gobierno lo ha quitado, yo no
se lo puedo contestar. Lo que trato es de explicarle por
qué me parece que lo han quitado. Quiza la explicacién
més genérica de todo serfa que habrin dicho que un
Instituto que tiene un «cash flow» positivo de més de 90

mil millones de pesetas, ya no hace falta que le den sub-
venciones procedentes del Presupuesto, supongo.

El seior MARDONES SEVILLA: Senor Presidente, en-
tonces, con lo que usted me dice, le pregunto, ¢va a signi-
ficar una reduccién, por tanto, de los programas de in-
version y de trabajo de esas empresas la desaparicién de
las subvenciones o de la ampliaciéon de capital social?

A este respecto, quisiera hacerle una aclaracion, puesto
que no sé si estamos hablando de las mismas cifras, an-
tes de que me responda a esta pregunta.

Cuando le he hecho la anterior, y referida a ENAGAS Y
BUTANO, me estaba refiriendo al Capitulo 4, de los Pre-
supuestos del Ministerio de Industria y Energfa, donde le
decia, repito, que dejaban de figurar en 1985 las subven-
ciones corrientes a ENAGAS y BUTANO por importes

"totales de 11.000 millones de pesetas, mientras que, en

los Presupuestos, también, del Departamento de Indus-
tria, en el Capitulo 7, se dice, en transferencias a empre-
sas, al final, en el documento de la Memoria, lo siguiente.
«Al mismo tiempo, dejan de figurar en el Presupuesto
para 1985 las transferencias de capital al Instituto Nacio-
nal de Hidrocarburos para ampliacion del capital social
de ENAGAS —aqui ya sélo ENAGAS— y el Plan de ex-
ploracién interior y exterior de hidrocarburos por impor-
tes de 11.660 millones de pesetas y 10.943,4 millones de
pesetas, respectivamente.» No sé si en la anterior res-
puesta del seiior Presidente del INH se referia a estas dos
consignaciones presupuestarias que desaparecen, via Ca-
pitulo 4, del Ministerio de Industria, en subvenciones a
empresas, y via Capfitulo 7, de transferencias a empresas,
para estos dos conceptos distintos. Yo estaba distinguien-
do entre subvenciones a ENAGAS, BUTANO o ENIEPSA,
y ampliaciones de capital social en ENAGAS y en el Plan
de exploracion interior y exterior de hidrocarburos.

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE HIDROCARBUROS (Boada Vilallonga): Yo creo que,
sefior Diputado, se refiere a que nosotros pedimos como
Instituto a Industria e Industria seguramente pedirfa a
Presupuestos. Para el aio 1985, nosotros pedimos 11.000
millones de pesetas de ampliacion de capital de ENAGAS
y 10.000 millones de pesetas para el Plan de exploracién
de ENIEPSA-HISPANOIL.

Entiendo que, al empezar a hacer estos Presupuestos,
estas cantidades quedaron reducidas a 10.000 y a 5.000,
y, ahora, han quedado reducidas a cero en lo que se refie-
re al afio 1985. En lo que se refiere al ano 1984, los 11.660
millones de pesetas para ampliacion de capital de ENA-
GAS, fueron aprobados y nos los estan pagando religiosa-
mente. Por lo que se refiere a una subvencion que habfa
obtenido BUTANO en los Presupuestos de 1984 de 4.500
millones de pesetas, ésta se cobr6 y, luego, se reintegro;
por tanto, efectivamente, ha sido anulada.

Para resumir, del afio 1984, en el que estamos, los pre-
supuestos han sido respetados, 11.660 millones de pese-
tas de ampliacion de capital de ENAGAS, que nos los
estan pagando en doceavas partes, como es costumbre y
esta establecida. En cambio, la subvencién de BUTANO,
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que figuraba en los Presupuestos de 1984, ha sido anula-
da. Las otras subvenciones, para el Plan de exploracién y
para ENAGAS del ano 1985, que son los Presupuestos
que ahora se estdn contemplando, me imagino, en estas
sesiones, han sido absolutamente anuladas por el Gobier-
no y, por tanto, no figura cantidad alguna para el Institu-
to Nacional de Hidrocarburos en el afo 1985.

El sefior MARDONES SEVILLA: Entonces, le repito,
sefior Presidente, mi ultima pregunta: ¢Qué férmula de
solucién va a dar el Instituto a esta reduccién a cero?
¢Va por via de paralizar o reducir programas o proyectos
de inversion o van ustedes a una‘férmula de autofinan-
ciacion generada por el propio Instituto?

Perdén, lo digo, seftor Presidente, porque en una de sus
ultimas comparecencias en la Comisién de Industria del
Congreso de los Diputados, usted hablé muy favorable-
mente de los Planes de exploracién interior y exterior de
hidrocarburos, y tanto mi Grupo como yo compartimos
plenamente esa politica de la exploracién de recursos de
hidrocarburos y la suscribimos enteramente porque es el
futuro de garantfa de las prospecciones petroliferas en
que participe el Instituto o alguna de sus empresas, y
que, ahora, esto, en su recorte, es decir, que se haya redu-
cido a cero no significa que haya decaido la filosoffa o la
politica de esta linea y que, por tanto, para mantenerla,
le pregunto por la férmula ahora: ¢Se reducen progra-
mas o se va a una auto-financiacién?

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE HIDROCARBUROS (Boada Vilallonga): Por lo que se
refiere a ENAGAS, que es la primera pregunta, al no
haber ninguna ampliaci6én de capital, qué va a pasar con
ENAGAS, le diré que, al no haber ninguna ampliacién de
capital, con ENAGAS no va a pasar absolutamente nada
distinto de lo previsto, porque estas cantidades estaban
fundamentalmente destinadas a la inversién que tene-
mos que hacer para traer el gas a Madrid. Como esta
inversi6n de traer el gas a Madrid no est4 aprobada toda-
via por el Gobierno, por circunstancias facilmente com-
prensibles dadas las conversaciones con Argelia, y ade-
mads, aunque en este momento nos autorizaran, ya no
tenemos tiempo de efectuar esta inversion el afio que
viene. Por consiguiente, la inversién disminuira, pero hu-
biera disminuido igual porque no tenemos la autoriza-
cién del Gobierno todavia para traer tubos de gas a Ma-
drid.

Por lo que se refiere a ENIEPSA, es decir, plan de ex-
ploracién, efectivamente, vamos a hacer 5.000 millones
de pesetas menos de exploracion; asf es. Y vamos a hacer
5.000 millones de pesetas menos de exploracién, porque
nosotros entendemos que la exploracién hay que hacerla
con fondos propios, ya que pensamos que, de ninguna
manera, se puede hacer con fondos ajenos. Entonces, de
toda la inversion que el Instituto Nacional de Hidrocar-
buros tiene previsto hacer para 1985, algo mas del 95 por
ciento la vamos a autofinanciar y, para poder mantener
esta cifra de autofinanciacién practicamente del 95 por
ciento, tenemos que disminuir 5.000 millones de pesetas

. en exploracién, toda vez que estos millones de pesetas no

estan en los Presupuestos, porque si no, tendrfamos que
hacer exploracién ¢on fondos ajenos, lo que nos parece
una temeridad.

El sefior MARDONES SEVILLA: Luego, tengo que pre-
suponer con lo que me dice, sefior Presidente, que va a
haber una modificacién del cuadro de financiamiento ba-
sico del INH, dado que en el documento de que dispone-
mos en la Camara en cuanto a las sociedades estatales
que perciben subvenciones en la estructura presupuesta-
ria y estados financieros, se dice, en su pagina 134, en el
apartado de origen de fondos, que la autofinanciacion del
Instituto sera de 705 millones de pesetas. Aqui parece
una autofinanciacién. En el cuadro de financiacién basi-
co del Instituto Nacional de Hidrocarburos, en los docu-
mentos que se nos han facilitado por el Ministerio de
Economia y Hacienda, remitidos a esta Camara, dice:
«Autofinanciacién, 705,057 millones de pesetas.»

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE HIDROCARBUROS (Boada Vilallonga): Este es un
presupuesto del «holding», que es muy poco significati-
vo, porque 700 millones son muy poco significativos.

La inversién que tenemos prevista en el afio 1985, en-
tre el Instituto y todas las empresas del Instituto, es una
cifra del orden de 90.000. Esta cifra la vamos a autofi-
nanciar en algo mas del 95 por ciento. Lo que ocurre es
que al habernos quitado dinero de exploracién, vamos a
hacer menos exploracion para mantener el porcentaje de
autofinanciacidn, porque entendemos que la exploracién
hay que hacerla con fondos propios. -

La contestacion al sefior Diputado es positiva: vamos a
disminuir un poco la exploracién en Espaia.

El seior MARDONES SEVILLA: Finalmente, me po-
dria concretar el sefior Presidente los planes de expan-
sion de las otras empresas del INH, las que tutela, ¢en
qué linea van a ir en 1985, principalmente en cuanto a
cuantfas de inversién y proyectos?

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE HIDROCARBUROS (Boada Vilallonga): En cuanto a
exploracién dentro de Espafia lo que tenemos previsto
hacer como inversién son 33.000 millones de pesetas. En
cuanto a exploracién y explotacién dentro de Espaia,
34,000 millones de pesctas. En cuanto a exploracién y
explotacién, fuera de Espana, 15.000 millones de pesetas.

En refino, entre ENPETROL y PETROLIBER tenemos
prevista una inversion de unos 9.000 millones de pesetas.
En cuanto a ENAGAS, tenemos prevista una inversion de
unos 16.000 millones de pesetas. Esta inversién de ENA-
GAS, de 16.000 millones de pesetas, se puede ver reduci-
da si tardamos tiempo en obtener la autorizaciéon para
venir a la zona centro, pero el PAIF estaba hecho en el
mes de junio de este afo, contando con venir a la zona
centro.

En cuanto a BUTANO tenemos prevista una inversion
de 6.000 millones de pesetas. Y en cuanto a CAMPSA
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tenemos prevista una inversién de otros 6.000 millones
de pesetas. Estas son las inversiones que tenemos previs-
to hacer en las siete empresas principales.

El seior MARDONES SEVILLA: Los 9.000 millones de
refino, sefior Presidente, ¢en qué aplicacién van, «grosso
modos?

El sedor PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE HIDROCARBUROS (Boada Vilallonga): En mejoras
y ahorro energético, en Puertollano, 600 millones; la pri-
mera fase de la conversién de la refineria de Escombre-
ras, 1.500 millones. Luego hay una serie de partidas pe-
queias de mejoras, de ahorro energético; modificacién
de una fraccién de Puertollano; la planta de hidrogenera-
cién de aceites de Cartagena, etcétera. En total suman la
cantidad que le he dicho. Son todos proyectos relativa-
mente pequeios. El mayor es de 1.500 millones de pese-
tas.

El sefior MARDONES SEVILLA: ;Proyectos nacidos de
la propia estructuracién de la politica del INH, o alguno
de ellos impuestos por el Plan Energético Nacional?

El sefior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE HIDROCARBUROS (Boada Vilallonga): Naturalmen-
te que seguimos fielmente al PEN y nos adaptamos a él.
Lo que estamos haciendo en nuestras refinerias es opti-
mizarlas, y para ello no quedan mas que inversiones re-
lativamente pequenas. Porque las inversiones grandes,
en nuestras refinerfas, estdn terminadas. De manera que
realmente son inversiones relativamente pequeias de
ahorro energético y de mejora de efectividad de las refi-
nerfas.

El sefior MARDONES SEVILLA: Se lo decfa, sefior Pre-
sidente, y ya tuvimos ocasién de debatirlo aquf en oca-
sién del PEN, dado que el PEN juzgaba el exceso de
capacidad del refino existente en términos generales en
todas las refinerfas espafiolas, el INH u otras. Lo digo
por si habfa una adaptacién o reajuste presupuestario a
la baja, por esta indicacion de los datos que tengo.

El senior PRESIDENTE DEL INSTITUTO NACIONAL
DE HIDROCARBUROS (Boada Vilallonga): Lo que ocu-
rre es que durante los ultimos tres afos hemos hecho
todas las inversiones importantes necesarias para poner-
las a escala del mundo y fabricar mas productos ligeros y
menos productos pesados. Practicamente no nos queda
nada de inversion. El excedente de capacidad habra que
desmontarlo en su momento, porque son instalaciones
practicamente obsoletas.

El sefior MARDONES SEVILLA: Nada ma4s, sefior Pre-
sidente, sino darle las gracias y celebrar la cuenta de
resultados del ano 84, y lamentar las reducciones en el
plan de exploracién.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Presi-
dente del Instituto Nacional de Hidrocarburos.

El sefdor PRESIDENTE: Va a comparecer ahora el se-
fior Presidente de SEAT. (El seror Presidente de SEAT
ocupa un lugar en la Mesa.)

El Grupo Popular va a preguntar al seor Lasuén.

El sefior LASUEN SANCHO: Muchas gracias, sefior
Presidente, y gracias también al Presidente de SEAT por
su amable comparecencia.

Sefior Presidente de SEAT ¢cuales son las previsiones
de ventas exteriores de SEAT y cudles las interiores, para

-el afio que viene? No hay esa distincién en el presupuesto

y serfa necesario que la destacara. Es decir, del total de
ventas, cudntas son ventas internas y cuantas ventas ex-
teriores.

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Dfaz Alvarez): Pue-
do decir una cifra de memoria en unidades, primero, y
luego lo podemos cuantificar en pesetas.

Partiendo de una cifra de 1984, en donde aproximada-
mente cerraremos con unas 156,000 unidades, quiero re-
cordar aquf que 156.000 unidades de exportaciones en
1984, supone exactamente el 90 por ciento de incremento
sobre los que la sociedad ha hecho en 1983.

La previsién para 1985 es de 215.000 unidades, a las
realizadas en 1984, que tienen tres canales fundamenta-
les, la propia red SEAT, recién creada a lo largo de toda
Europa; las exportaciones que realizamos a través de
FIAT en un acuerdo de duracién hasta el 1 de enero de
1986; a las que a partir de este mes de octubre se tiene
que adicionar las exportaciones del Polo, fabricado en
Pamplona, que estamos exportando a través de Volkswa-
gen.

Por tanto, la cifra de 215.000 unidades para 1985 com-
prende 50.000 unidades del «Polo»; 45 ¢ 50.000 unidades
del «Panda», y el resto es la exportacién a través de la
red SEAT, que son aproximadamente 120 6 125.000 uni-
dades.

Este afios hemos dado un salto de practicamente tres
veces la exportacion realizada a través del canal SEAT.
Para 1985 estimamos que, una vez consolidada nuestra
posiciéon en Europa, los incrementos deben ser mucho
maéas moderados, y tenemos que ir llegando, poco a poco,
a un umbral del 2 por ciento del mercado europeo a
través de nuestra propia exportacion SEAT.

El sefior LASUEN SANCHO: Gracias, sedor Presidente,
por la precisién en su contestacion.

Debe entenderse, le iba a preguntar, pero usted lo ha
dicho ya, que de estos 156.000 vehiculos exportados este
afo, que ha sido un incremento significativo con relacién
al afto anterior, usted dice del 90 por ciento, que ciento y
pico mil son a través de la red FIAT europea, como con-
secuencia del acuerdo entre FIAT y SEAT.

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Dfaz Alvarez): No,
lo repito nuevamente.

Las 156.000 unidades de este afio son aproximadamen-
te 92.000 unidades a través de la red SEAT, es decir,
nuestra propia organizacioén, nuestros propios importa-
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dores y nuestros propios concesionarios, y la venta simi-
lar a la que estamos haciendo dentro del mercado inte-
rior. Del orden de cuarenta y tantos mil son «Pandas»
realizados a través de la red FIAT, y 19.000 unidades y
pico son «Polos» realizados a través de la red Volkswa-
gen. Por tanto, son 90.000, en' mimeros redendos, a través
de la red SEAT y 60.000 a través de la red Volkswagen
més FIAT.

El sefior LASUEN SANCHO: A ver si le he entendido
bien.

Son 90.000 a través de la red propia que han creado,
19.000 a través de la red Volkswagen y 40.000 a través de
la red FIAT.

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Dfaz Alvarez): Sf,
pero con una precision nada mds, y es que los 19.000 a
través de la red Volkswagen han empezado justo en el
mes de octubre de 1984, por tanto no es una cantidad
anual, sino una cantidad sélo realizada en el ultimo tri-
mestre del afio en la que tenemos pactado con Volkswa-

gen el que sea una cantidad anual de 50.000 unidades al

aflo.

El sefior LASUEN SANCHO: Voy a precisarlo para que
no haya equfvocos.

En el afio 1984, 40.000 a través de la red FIAT; 19.000 a
través de la red Volkswagen y 90.000 a través de la red
propia. Y el aflo 1985, 112.000 a través de ia red propia,
50.000 a través de la red Volkswagen y 40.000 a través de
la red FIAT. En 1986 se supone que si no hay convenio
con FIAT lo unico que disminuirfan serfan esas 40.000
unidades.

El sefior PRESIDENTE -DE SEAT (Diaz Alvarez): En
1986 estd previsto que la disminucién de las 40.000 uni-
dades de FIAT sean compensadas casi en su totalidad por
el incremento de las exportaciones directas de SEAT
puesto que desde el 1.° de enero de 1986 FIAT deja de
comprar «Pandas» para exportacion, pero dentro del
contrato que tenemos con ellos estamos autorizados des-
de ese mismo momento a exportar <Pandas».

También quiero puntualizar que el contrato con FIAT
probablemente se alargue seis meses més y nosotros em-
pecemos por ello a exportar «Pandas» seis meses més
tarde; pero de cualquier manera, prevemos que nuestra
cifra de «Pandas» sea mas o menos del mismo orden.

El sefior LASUEN SANCHO: Supongo que habrén teni-
do en cuenta este hecho y que el ajuste previsible estard
ya incluido en-las cifras que usted supone que puedan
alcanzar un volumen de ventas del 2 por ciento en el
mercado europeo. Esta previsién tinicamente se puede
ver alterada como consecuencia de la negociacién de los
aranceles industriales con la Comunidad Econémica Eu-
ropea, contingentaciones extranjeras en Espafia, algo de
este tipo. ¢Han tenido ustedes en cuenta este dato a efec-
tos de contrastar la fiabilidad?

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Dfaz Alvarez): En el
tema de exportaciones no hemos considerado ningtn ti-
po de contingentacién, aunque parece que estos dfas en
la prensa ha aparecido alguna posibilidad de contingen-
tancién; ni lo creemos previsible ni lo creemos factible.
Realmente supondrfa un precedente en el automévil de
tipo japonés que de ninguna manera consideramos que
puede ser factible en el mundo de intereses con que el
automévil estd tratado a nivel europeo. Es decir, la
mayorfa de los fabricantes europeos tienen sus produc-
ciones en Espaila y a lo largo de los dltimos afios las han
estado racionalizando para fabricar grandes series, pocos
modelos y poder intercambiarlos con otras plantas, con
lo cual parece que serfa incangruente el poder poner un
freno o una barrera a las posibilidades de exportacién de
automoviles de nuestro pafs.

En el tema arancelario también quiero recordar que la
proteccion con que nuestros coches entran dentro de la
Comunidad es una proteccién reducida y que esta hoy en
el méximo punto puesto que en el futuro serfa reducible
de acuerdo con las cuotas anuales que se establezcan
para su eliminacién correspondiente durante los proxi-
mos afos, con lo cual parece que el punto mas dificil es
el de hay; luego, las protecciones con las que nuestros
coches entren en los distintos pafses de la Comunidad
Econémica Europea serén menores.

Nosotros estamos siempre opinando sobre un producto
que no se trata de vender una vez en la vida o de estable-
cer un contrato a largo plazo, sino que el automavil hay
que venderlo todos los dfas por la manana unidad a uni-
dad y el precedente de haberlas vendido el dfa anterior
no nos dice nada. Sin embargo, hay unas organizaciones,
unas estructuras de importadores, hay unos servicios lo-
cales de distribuidores, un numero de vendedores cu-
briendo practicamente todos los paises que si requieren
una cierta estabilidad en las ventas. Quiero recordar que
con la cifra de 90.000 unidades, este afia SEAT alcanza el
0,9 por ciento del mercado europeo en su totalidad cuan-

_do todavia ne estamos operando n en Suiza ni en el Rei-

no Unido ni en Escandinavia. En Suiza, empezamos este
mes de octubre, en el Reino Unido empezaremos en el
mes de marzo del afho que viene, una vez que tengamos
resuelto el volante-gufa a la derécha, y en Escandinavia
no sabemos todavis la fecha de operacién, que probable-
mente seré a mediados del aflo que viene, porque los
escandinavos son unos paises con unos margenes operati-
ves muy bajos y ain no sabemas qué productos podre-
mos nosotros comercializar allf.

De todas manerass, aspirar a un 2 por ciento del merca-
do a lo largo de los préximos tres:o'cuatro afios incluyen-
do una gama de cuatro modelos propios —hoy estamos
consiguiendo un 0,9 por ciento sélo con dos modelos—
nos parece viable y factible y ademas contamos con el
apoyo y la ayuda que Volkswagen nos esté prestando en
nuestra comercializaciot exterior.

El sefior LASUEN SANCHO: De todas maneras, lo del
2 por ciento del mercado europeo parece que s una cifra
conseguible facilmente, pero tengo que recordarle que
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usted conoce muy bien que una variacién de un punto en
el mercado es muy significativa; porque el productor
mayor del mercado europeo tiene el 13 6 14 por ciento, y
una variacion de 2 puntos ha puesto a Renault en situa-
ciones dificilisimas en el rercado francés este afio. Es
decir, que ‘un 2 per ciento del mercado europeo es una
cifra muy significativa y muy importante. Supongo que
en la negociacién de los aranceles comunitarios los euro-
peos van a negociar esta cuestion. Lo unico que yo le he
preguntado es si han tenido en cuenta las posibilidades
de reaccién europea ante un intento de penetraciont del
mercado de un 2 por ciento, teniendo como contraparti-

da un mercado espafiol muy protegido frente a los euro-

peos, porque si usted me dice que van a intentar entrar
en el mercado inglés, la reaccién inglesa, que ya ha sidc
muy fuerte respecto del Fiesta, supongo que va a ser mu.
chisimo mas fuerte y que va a dificultar las negociacio-
nes del Mercado Comiin.

Pero en fin, advertido que ese 2 por ciento es muy
significativo y que conseguirlo es muy importante, el
objeto de estas preguntas era simplemente el de saber si
esta vez las predicciones de SEAT sobre las ventas van 2
cumplirse o no, porque en el pasado no se han cumplido
nunca; si las desviaciones de SEAT en las pérdidas van a
cumplirse o no, porque en el pasado no se han cumplido
jamas. Me preocupa también la cuestion de si el aumento
de las exportaciones previsibles, aun aceptando que se
cumpliera el 2 por ciento, va a ser un factor significativo
en la mejora de la situacién financiera de SEAT o si, por
el contrario, no va a serlo necesariamente, de forma que
pueda ser equfvoca la situacion. Para poder evaluar esa
cuestion me gustarfa que me dijera cual es el margen
bruto de la exportacién de coches SEAT a Europa.

El setior PRESIDENTE DE SEAT (Dfaz Alvarez): Si
S.S. me lo permite, quisiera hacer una puntualizacién
sobre el tema de las exportaciones.

En los ultimos cuatro meses, en un mercado tan im-
portante como el italiano, que es de 1.800.000 vehiculos
al afio, la participacién de SEAT con el Ronda y con el
Fura, que son dos modelos con una vida relativamente
larga y procedentes ademads, con determinadas modifica-
ciones, de una etapa anterior de colaboracién con FIAT,
han conseguido una penetracién del 3,60 por ciento en el
mercado italiano, que es uno de los mercados mas com-
petidos y maés dificiles de Europa. Eso supone unas ven-
tas superiores a las que durante esos meses han consegui-
do firmas tan importantes como General Motors-Opel,
Citro&n y muy préximas a las que pueda haber consegui-
do en esos mercados también nuestro colega Volkswa-
gen, con ¢l que tenemos una amplia relacion.

El sefior LASUEN SANCHO: ¢Y cuél es la cifra del
porcentaje de margen bruto en las exportaciones?

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Dfaz Alvarez): Del
orden de 35.000 millones de pesetas de margen bruto en
exportaciones, que sobre las ventas son aproximadamen-
te 140.000 6 150.000 pesetas por unidad.

El sefior LASUEN SANCHO: ¢Cuil es la cifra de las
ventas totales?

El seflor PRESIDENTE DE SEAT (Dfaz Alvarez): Es de
212,000 6 215.000 unidades.

El sefior LASUEN SANCHO: Me referfa al valor de las
ventas en exportacion.

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Dfaz Alvarez): El
valor de las ventas en exportacion es de 135.000 millones
de pesetas.

El sefior LASUEN SANCHO: Vamos, un 25 por ciento
de margen. Es un margen muy saneado, mayor que el del
resto de empresas europeas, que no estan exportando con
un margen bruto del 25 por ciento.

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Diaz Alvarez): Noso-
tros queremos mencionar que en esa cifra esta incluida,
por supuesto, la desgravacion fiscal.

El sefior LASUEN SANCHO: Si, por supuesto; aun con
eso.

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Dfaz Alvarez): Quie-
ro decir que esa cifra, por ejemplo, en lo que va de aito es
mayor en nuestras exportaciones a Italia. Es decir, la
configuracién europea es bastante variable en cuanto a
precio. Hoy en Europa, a pesar de no haber aranceles ni
protecciones entre mercados, como Italia u Holanda,
puede haber un- 30 por ciento de diferencia de precios.

El seiior LASUEN SANCHO: Entonces ustedes creen
positivamente que cuando les convoquemos el afio que
viene las cifras de ventas proyectadas se habran cumpli-
do. La experiencia demuestra que hasta el momento,
bien que con distinta Presidencia, no se han cumplido
nunca.

El seior PRESIDENTE DE SEAT (Dfaz Alvarez): Sf
querfa decir algo en favor de eso, y es que SEAT nace en
1981 practicamente, después de una etapa de colabora-
cién con FIAT, y se queda en un momento donde la rela-
cién con FIAT le habfa llevado a précticamente una ga-
ma de productos obsoletos, que es la vida de la empresa
del automévil; la habfa llevado a que sus exportaciones
estaban controladas por FIAT en los mercados y en los
productos que FIAT decidia, y el 25 por ciento de las
ventas nacionales estaban controladas a través de una
organizacién de concesionarios FIAT, un buen dfa FIAT
se retira de la sociedad, y la sociedad se queda en una
situacidn diffcil, con un balance también muy debilitado
de unas pérdidas acumuladas de los Gltimos afos, y tiene
que replantearse todo ur proyecto y una estrategia para
lanzarse como marca y como empresa independiente.

Uno de los primeros objetivos fue el relanzamiento de
productos. Tuvimos que modificar los productos anterio-
res y crear otros nuevos, uno de los cuales estamos lan-
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zando sélo estos dfas al mercado. Por tanto, el buscar la
certidumbre en un negocio y en un mundo tan complejo
como el automovil, yo no me atreveria a asegurarlo al
cien por cien, Lo que sf puedo decir es que todas las
expectativas de los nuevos productos lanzados por SEAT
confluyen en la oportunidad y posibilidad de que las ci-
fras de que estamos hablando son manejables, son en-
cajables en Europa, y que creemos sinceramente que son
alcanzables.

La cifra de resultados. También hemos pasado por si-
tuaciones muy complejas, hemos estado viviendo con un
22 por ciento de coste financiero sobre ingresos, cuando
en 1983 un estudio de la industria del automévil en todo
el mundo nos ha arrojado una cifra del 2,65 por ciento de
coste financiero sobre ingresos.

Cualquier tipo de productividad, efectividad, competi-
tividad de nuestros productos SEAT al mejor nivel mun-
dial nos llevarfa, indudablemente, a que si unos benefi-
cios razonables en la industria del automovil son un tres
0 un cuatro por ciento, quiere decir que nosotros tendria-
mos una diferencia probablemente de un 16 por ciento
sobre la cifra de ingresos con cualquiera de nuestros
competidores.

Por tanto, creo que, salvando todas esas situaciones, la
tendencia de la Sociedad esta en una linea francamente
positiva. Creemos que en 1984 —también es dificil decir-
lo porque todavia faltan tres meses y no queremos equi-
vocarnos, en un mercado muy cambiante, puedo decir
que en este ano lievamos casi un 4 por ciento de decreci-
miento del mercado espanol y un 5,5 por ciento de decre-
cimiento de todo el mercado europeo, tema no previsible
por nosotros en los anos anteriores— las cifras que tene-
mos planteadas e incluidas en los Presupuestos son acep-
tables. Estamos planificando una cifra en el mercado in-
terior similar a la de este afo, y todavia puede haber
ulteriores rebajas en el consumo; estamos estimando un
mercado similar en 1985 al de 1984, y en el mercado
europeo estimamos un crecimiento del 1 por ciento. So-
bre esas bases nos parece que las cifras son alcanzables y
nos permitirian llegar a ese umbral de ocupacioén de ca-
pacidad que ha sido también un objetivo permanente en
la historia de estos tres ultimos afios de SEAT. Lo cual
quiere decir que, con la plantilla ajustada que tenemos
hoy (también quiero recordar que en 1981 la Sociedad
tenfa 32.400 personas y hoy tiene 23.574; es la ultima
cifra de nuestra plantilla), creemos que podremos llegar
a alcanzar las cifras previstas y esperamos el aio que
viene tener la oportunidad de poder no sélo explicarlo
aquf, sino justificarlo y defenderlo, como serfa nuestra
ilusién.

El sefior LASUEN SANCHO: ;(Cu4nto han presupuesta-
do de ventas internas para el afio 1985?

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Diaz Alvarez): La
cifra para el afo 1985 est4d en el orden de las 160.000
unidades en el mercado interior, entendiendo por merca-
do interior la Peninsula, Baleares, Ceuta, Melilla y Cana-
rias, de turismos, mas derivados ligeros.

El sefior LASUEN SANCHO: (Cuénto han descendido
en septiembre de este afo?

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Dfaz Alvarez): Voy a
decirlo con toda precisién porque lo tengo aqui. El mer-
cado interior en septiembre de este ailo ha bajado el 0,9
por ciento y el mercado europeo en 5,4. '

El sefior LASUEN SANCHO: ¢Y acumuladas del ano?

_ El seior PRESIDENTE DE SEAT (Dfaz Alvarez): Acu-
muladas del afo, el mercado interior ha decrecido un
tres y pico por ciento a ese nivel de Peninsula, Baleares,
Ceuta, Melilla, Canarias, en turismo y derivados, y el
mercado exterior el 5,2, y el total el 5 por ciento.

El sefior LASUEN SANCHO: (Cudnto habfan previsto
que iba a aumentar?

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Dfaz Alvarez): Noso-
tros, basados en todos los cuadros macroeconémicos,
donde sobre una base de crecimiento de la economf{a cal-
culamos el crecimiento dedicado a los bienes de consumo
al transporte, del transporte a los vehiculos de turismo y
de los vehiculos de turismo a los vehfculos nuevos, tenia-
mos una prevision de crecimiento del 3,3 por ciento.

El seflor LASUEN SANCHO: Y han tenido un descenso
de ventas del 5,5, ¢no?

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Diaz Alvarez): Un 5
por ciento a nivel europeo.

El sefior LASUEN SANCHO: O sea, un 8 por ciento de
error.

El senor PRESIDENTE DE SEAT (Diaz Alvarez): Exac-
tamente.

El senor LASUEN SANCHO: Segun recuerdo de las
declaraciones del sefior Antoflanzas de otros anos, siem-
pre han seguido las predicciones de demanda derivadas
del cuadro macroeconémico, y, si no recuerdo mal, las
primeras previsiones del afo 1976, de 1977 y de 1978,
respecto a aumento de capacidad, de acuerdo con los
cuadros macroeconémicos elaborados por el Gobierno y
las previsiones de los planes a corto, medio y largo plazo,
el volumen de produccion de SEAT para este aiio deberia
andar por las 800.000 unidades, en ventas internas.

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Diaz Alvarez): En el
mercado espaiol.

El sefior LASUEN SANCHO: No ventas SEAT, sino
mercado espaiol.

El senior PRESIDENTE DE SEAT (D{iaz Alvarez): No,
en el mrcado espanol era mucho mas alto.
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El senior LASUEN SANCHO: ¢Las previsiones de los
anos 1978 y 1979?

El seiior PRESIDENTE DE SEAT (Diaz Alvarez): Si. El
mercado espaiol, en el ano, si no recuerdo mal, 1977,
marca una de las puntas mas altas de crecimiento de
demanda nacional, del orden de 784.000 vehiculos.

El seior LASUEN SANCHO: Sf, el ano 1977, pero yo
digo las previsiones que se hicieron en aquel momento,
de acuerdo con los cuadros macroeconémicos, para el
afo 1985, Me refiero a las previsiones de SEAT sobre la
base de los cuadros macroeconémicos y el crecimiento
del PIB, de la misma forma que estan haciendo actual-
ment.

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Diaz Alvarez): Sien-
to disentir de esa cifra, puesto que en todas las estima-
ciones en Espana, en el mejor de los casos, se ha conside-
rado un mercado total que pudiese llegar en torno a las
800 6 900.000 unidades, y con ese criterio se ha instalado
una planta como la de Almusafe en Valencia.

El sefior LASUEN SANCHO: Pero yo no estoy hablan-
do de las previsiones de Ford y de General Motors, sino
de las previsiones de SEAT.

El seior PRESIDENTE DE SEAT (Diaz Alvarez): Nun-
ca, SEAT no ha tenido nunca unas previsiones de venta
de 800.000 vehiculos porque no tiene instalaciones, no
tiene recursos...

El seior LASUEN SANCHO: Yo no digo que tuviera
unas previsiones de 800.000, sino que estaban haciendo
previsiones que podian llegar a ese tope de produccion.

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Diaz Alvarez): Nun-
ca, en la medida que yo puedo recordar. Lo que siento es
que no tengo la antigiiedad suficiente en la empresa co-
mo para haber vivido esas etapas, pero puedo decir que
las estimaciones mas optimistas de SEAT de produccion
propia nunca han superado las 450.000 unidades, in-
cluyendo mercado interior y mercado exterior.

El seftor LASUEN SANCHO: En todo caso, las previ-
siones las hacen las ventas internas sobre la base de los
cuadros macroecondmicos existentes. Esa es la cuestién
que me interesa. No hacen ninguna correccion propia. Es
decir, el argumento de SEAT tradicional es que sus pre-
visiones se equivocaban como consecuencia de que los
datos macroeconémicos del Gobierno les inducian a
error. Habfan presupuestado de acuerdo con el cuadro
macroeconémico, luego el cuadro macroecondmico no se
realizaba y, en consecuencia, las ventas disminuian.

El scdor PRESIDENTE DE SEAT (Dfaz Alvarez): Lo
que nosotros estamos haciendo no es so6lo basarnos en los
cuadros macroeconémicos, y con el sistema que tenemos
de extrapolacién correspondiente a la demanda de vehi-

culo nuevo, sino que normalmente entre fabricantes te-
nemos una contrastacion de las cifras que cada uno opi-
na sobre la demanda nacional. Ademas, en estos tres ulti-
mos anos nosotros hemos partido de estudios no s6lo
sobre el mercado interior doméstico, sino sobre el merca-
do de toda Europa, para hacer nuestras estimaciones.
Puedo decirle que si sirve la estimacion que tiene SEAT
hoy de la evolucion del mercado espanol para los proxi-
mos dieciséis anos, es decir, hasta el ano 2000, es una
prevision de crecimiento del 3 por ciento anual acumula-
tivo, cuando para ¢l resto de Europa hoy esta vigente un
crecimiento del 1 por ciento anual acumulativo sobre las
cifras que estan hoy vigentes.

El senor LASUEN SANCHO: Lo que le quiero pregun-
tar basicamente, para que lo entienda, es lo siguiente.
Las previsiones de SEAT, o son de SEAT y SEAT es res-
ponsable de sus previsiones, o son de los Gobiernos suce-
sivos, en cuyo caso son de los gobiernos. Es necesario
saber si las previsiones son propias y es responsable
SEAT de sus previsiones y de sus realizaciones o si, poy el
contrario, las previsiones de SEAT estan determinadas
por los planes macroeconémicos del Gobierno y sus pre-
visiones se ajustan a los cuadros macroeconémicos de los
Gobiernos y, en consecuencia, sus desviaciones y errores
no son imputables a la empresa. Esa es la cuestion.

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Diaz Alvarez): La
contestacion es que las previsiones son de SEAT vy la
responsabilidad de las previsiones también. Es decir, por
parte del Gobierno recibimos unos cuadros macroeconé-
micos que nos tienen que servir para desarrollar nuestras
propias estimaciones. Nosotros ni gobernamos la econo-
mia ni los objetivos de la economia. Por tanto, somos
meros receptores de unos cuadros o previsiones econéomi-
cos que intentamos adaptar a nuestras posibilidades.

El senior LASUEN SANCHO: Quiere esto decir que el
error del 8 por ciento de este afo es imputable a SEAT;
no es imputable a los cuadros macroeconémicos del Go-
bierno.

El senor PRESIDENTE DE SEAT (Diaz Alvarez): Yo no
diria que el error es de SEAT.

Quiero destacar que el decrecimiento del consumo
cuando decimos del 8 por ciento, en su mayor parte es
Europa, no Espana. También quiero decir que ninguno
de los fabricantes europeos preveia para este afno una
cafda del 5 por ciento o del 16 por ciento en el mercado
francés, que es uno de los mas destacados en decreci-
miento en lo que llevamos de ano.

Por tanto, yo no diria que el error es de SEAT en una
mala estimacion, sino que la economia y la demanda de
automoviles ha evolucionado de una forma no previsible
por nosotros hace un ano.

El sefior LASUEN SANCHO: La pregunta es pertinente
porque los errores de estimacién de las empresas cuando
son privadas los pagan los accionistas, pero en este caso
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los pagan el resto de los ciudadanos. Por tanto, es im-
prescindible precisar quién es el responsable de las deci-
siones y como las realiza. Evidentemente, si los errores
son de SEAT los ciudadanos tienen que saber que SEAT
se equivoca en este 8 por ciento y en aflos anteriores se
ha equivocado en otras cifras. Se ha equivocado en unas
cifras relativamente importantes, porque ¢cudl es el vo-
lumen de deudas actual de SEAT?

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Diaz Alvarez): Dos-
cientos doce mil millones.

El seor LASUEN SANCHO: Ese es fruto de errores an-
teriores.

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Dfaz Alvarez): Erro-
res anteriores y financiacion de los activos correspon-
dientes con parte de financiacion ajena.

Errores anteriores, indudablemente. Yo no puedo decir
otra cosa, pero error anterior es la retirada de FIAT de la
colaboracién con SEAT después de treinta anos. Eso
tampoco es una cosa de planificacién.

El senor LASUEN SANCHO: FIAT no se habra retirado
-—no es el tema de la cuestion— por placer sino como
consecuencia de la participaciéon en pérdidas.

Doscientos doce mil millones de pesetas para unas pér-
didas acumulables ¢de cuanto?

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Dfaz Alvarez): Des-
de la retirada de FIAT —vuelvo a repetir— las pérdidas
acumuladas de los afios 1981 a 1983 son 79.612 millones
de pesetas.

El senor LASUEN SANCHO: (Y anteriores a FIAT?

El sennor PRESIDENTE DE SEAT (Diaz Alvarez): Los
costes financieros durante el periodo, que quiza es intere-
sante conocer, han sido, en los mismos aros, 74.804 mi-
llones.

El sefior LASUEN SANCHO: ¢Adicionales? No, per-
doén, no son acumulables.

El senor PRESIDENTE DE SEAT (Diaz Alvarez): In-
cluidos dentro de esa cifra. Lo cual quiere decir que las
pérdidas, sin coste financiero durante esos tres anos, de
la sociedad hubieran sido del orden de los 5.000 millones
de pesetas.

El seiior LASUEN SANCHO: En este momento el coste
financiero de 212.000 millones de pesetas, ;cuanto signi-
fica?

El sefor PRESIDENTE DE SEAT (Diaz Alvarez): El
coste financiero con el que nosotros estamos operando en
1984 significa del orden del 13,5 por ciento de la cifra de
ingresos.

El sefior LASUEN SANCHO: Usted cree que, a partir
de ahora, las previsiones van a ser reales y su plan de’
financiacién no tiene agujeros apreciables o tiene un
margen de error posible de ¢cuanto?

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Diaz Alvarez): Cree-
mos que las previsiones que hemos hecho para los arios
futuros estan dentro de un margen aceptable de error,
siempre y cuando no nos encontremos con unas variacio-
nes en los distintos mercados donde operemos sensibles.
Una caida del mercado interior por encima de un 2 o de
un 3 por ciento, indudablemente afectaria de manera im-
portante nuestros resultados y los de todos nuestros com-
petidores operando en este mercado.

Una caida ulterior del mercado europeo también po-
dria afectar a nuestra accesibilidad a esas cotas de mer-
cado que hemos establecido, que, aunque las considera-
mos viables, creemos que son dificiles de alcanzar.

Quiero recordar a S.S., y creo que es importante y
justo, la situacion en la-que ha vivido SEAT. He hablado
antes de productos. Hemos tenido que crear una gama de
productos propios en tres anos. Cuando en la industria
del automévil renovar un modelo lleva, al menos, cuatro
aftos. Hemos tenido que crear una capacidad tecnolégica
propia, puesto que SEAT no la tuvo, ya que ha vivido
durante los veintitantos afios de su colaboracién con
FIAT recibiendo de ésta el proceso, el producto y la tec-
nologia correspondiente. Durante estos aflos hemos teni-
do que crear una red de exportaciones partiendo practi-
camente de cero. Y con una salvedad que no he mencio-
nado, pero que también es conveniente a la hora de ha-
blar de credibilidad, y es que, a pesar de un acuerdo
firmado con FIAT después de su retirada, hemos tenido
una denuncia legal en el Tribunal de Paris por el inicio
de exportacion de nuestro primer vehfculo. Lo cual quie-
re decir que hemos tenido que lanzarnos al mercado eu-
ropeo, crear una red de importadores y de concesiona-
rios, con la amenaza permanente de que FIAT iba a can-
celar cualquier tipo de actuacién que esta sociedad pu-
diese hacer en Europa. Hemos tenido que llevar progra-
mas de inversiones importantes no sélo para los nuevos
modelos, sino, ademas, para diferenciarnos de FIAT por
vinculacién de la separacion. Es decir, que todas las in-
versiones que se habfan hecho durante los afos 1978 a
1980, una gran parte para estandarizar la producciéon a
los mismos modelos de FIAT, hubo que realizar poste-
riormente, ambas inversiones, no conducentes a mejorar
la competitividad, la calidad o la capacidad, sino simple-
mente por un motivo de tipo politico, una doble inver-
sion para superar esa fase de incorporacién y separacion
de FIAT.

Quiero decir que con todos estos programas, més los
futuros, en los que, indudablemente, estamos trabajando
ya, no para el aio 1985, en estos momentos estamos tra-
tando de configurar lo que SEAT tiene que ser en 1990,
desde el punto de vista del producto, porque de otra ma-
nera no podrfamos llegar ahi. '

Yo creo que se puede hablar de credibilidad o de adap-
tacion de unos planes. A mf me parece que la tendencia
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de la sociedad es positiva. En este afo mejoraremos sen-
siblemente los resultados del ejercicio anterior y espera-
mos cumplir con las previsiones de gran mejora en los
afios 85 y siguientes.

El sefior LASUEN SANCHO: Yo le hacia una pregunta
muy simple, como es saber cudl es el margen de error en
las previsiones para que el aflo que viene sepamos si el
margen de error de SEAT es aceptable o no por el ciuda-
dano espariiol, que es el que paga los aciertos o los erro-
res.

El seiior PRESIDENTE DE SEAT (Diaz Alvarez): SEAT
esta orientando sus objetivos a que el punto de equilibrio
de sus resultados los pueda alcanzar con el 70 por ciento
de las ventas previstas en 1986. No sé si eso responde a
un margen de flexibilidad.

El senior LASUEN SANCHO: El 70 por ciento de las
ventas previstas es, mas menos, el 30 por ciento.

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Diaz Alvarez): Quie-
re decir que si nosotros tenemos 400.000 unidades previs-
tas para producir y vender en 1986, con 280.000 unidades
deberfiamos tener nuestro punto de equilibrio.

El sefior LASUEN SANCHO: Un error de mas menos
30 por ciento. Con menos 30 por ciento en 1986 no habrfa
pérdidas sobre las ventas previstas. Esta calculada la
prevision de que con un error de menos 30 por ciento se
cubriran los castes.

Nos gustara mucho, sefior Presidente, que se cumplan
esas previsiones, porque en el momento actual ;cuél es el
volumen de pérdidas por empleado?

El seiior PRESIDENTE DE SEAT (Dfaz Alvarez): Con-
siderando la cifra del afo anterior, aproximadamente,
1,2 millones por empleado.

El sefior LASUEN SANCHO: ;Cual es el beneficio de
los competidores internos?

El sefior PRESIDENTE DE SEAT (Dfaz Alvarez): Nos
gusta mucho decir, hablando de competidores internos,
que nosotros no tenemos competidores internos. Aquf
compiten ensambladoras de otros paises. Nosotros en-
samblamos coches en Egipto y no podemos comparar
nuestra planta de ensamblaje en Egipto con la de FORD
Almusafes. Las cifras y las magnitudes son diferentes.
Nosotros somos una marca de automéviles y yo quiero
recordar que la marca de automéviles, concretamente,
Renault, ha tenido unas pérdidas de 66.000 millones de
pesetas en el primer semestre de este afio a nivel de so-
ciedad. Cuando se dispone de modelos y de tecnologia y
se opera en un mercado simplemente, las magnitudes
son diferentes; es decir, no se consideran gastos de desa-
rrollo, no se consideran gestiones generales de la socie-
dad, puesto que uno vive y disfruta de la serie de colabo-
raciones y ayudas que puede recibir de su planta matriz.

También quiero recordar que los fabricantes franceses
han dicho recientemente que su cifra de costes financie-
ros habia alcanzado el valor del cuatro por ciento sobre
sus ingresos, y habfa una mocién a nivel nacional para
establecer algun tipo de compensacion de pérdidas o de
compensacién de costes financieros a la industria del au-
tomovil francés. No mencionemos aqui resultados de las
firmas inglesas de automovil o de algunas italianas que
todos tenemos en la mente y que conocemos reciente-
mente. Cifras de otros competidores espanoles también
las tenemos y no es necesario mencionarlas aqui; cifras
de resultados de competidores recientemente instalados,
con instalaciones absolutamente modernizadas, con
grandes automatismos y sin ninguna carga histérica de
excedentes de personal o de edades elevadas en la planti-
lla.

El seiior PRESIDENTE.: Sefior Lasuén, sefior Presiden-
te de SEAT, me da la impresion de que este capitulo se
esta prolongando ya demasiado.

El senior LASUEN SANCHO: Iba a terminar en este
momento y queria felicitar al sefior Presidente de SEAT
por su conocimiento de la empresa y por la informacion
exhaustiva que ha dado al Grupo Popular; estamos muy
satisfechos de las cifras. Quiero agradecerle la informa-
cion y desearle, efectivamente, que en el afio 1985-86,
cuando reporte los resultados, se adecten a las previsio-
nes hechas.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Presi-
dente de SEAT.

A continuacién, comparecencia del sefior Presidente de
RENFE. (E! senior Presidente de RENFE, Boixados Malé,
ocupa un lugar en la Mesa.) Por el Grupo Popular, tiene la
palabra el seiior Trillo. '

El sefor TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Gracias,
seflor Presidente.

Serior Presidente de RENFE, gracias por su compare-
cencia ante nosotros.

Senor Presidente, el déficit de explotacién previsto en
los Presupuestos Generales del Estado respecto a 1983
—me refiero al ultimo ejercicio cerrado y primero de la
gestion de este Gobierno— era en su momento de
105.000 millones de pesetas. ¢Nos podria decir concreta-
mente la cifra que alcanzé en realidad y en qué porcen-
taje se desvié de lo presupuestado?

El sedor PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
Yo quisiera hacer una pequefia matizacion, porque preci-
samente en una comparecencia en esta misma Comisién
se trat6 este tema. En efecto, en los Presupuestos del
Estado figuraba una cifra, exactamente la que usted, se-
fior Trillo, acaba de decir, de 105.000 millones. Por otro
lado, en los presupuestos de RENFE figuraba una cifra
de 173.093 millones de pesetas; esto dio lugar a un am-
plio debate, recuerdo, con el Diputado sefior Matutes de
la diferencia entre estas dos cifras, y casi preveiamos en
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aquellos momentos —era a principios del aflo pasado—
que la cifra podia irse a 200.000 millones de pesetas.
Bien. La realidad, del resultado de 1983, que todavia esta
pendiente del dictamen definitivo de la Intervencion Ge-
neral del Estado, ha sido de 159.810 millones. Esto repre-
senta, con respecto a los 105.000 millones de los Presu-
puestos Generales del Estado, un 52 por ciento mas. Con
respecto al presupuesto interno de RENFE, que ademas
figura como punto de refcrencia en el contrato-programa
para el afio 1983, esto, en cambio, representa menos 7,6
por ciento; es decir, ha habido una diferencia entre el
presupuesto interno v la realidad de 13.283 millones en
mejor, entendiendo por mejor en menos déficit.

El serior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Gracias. Ya
hablaremos luego del contrato-programa.

Senor Presidente, para mejorar los resultados, que
realmente no eran buenos, recientemente se firmo v se
elaboro un contrato-programa referido concretamente al
periodo 1984-86, contrato-programa firmado entre el Es-
tado y RENFE, y los Presupuestos Generales que esta-
mos contemplando en estos momentos son practicamen-
te una copia de lo que dice el contrato-programa. Tiene
como uno de sus principales objetivos este contrato la
reduccion de plantilla de la empresa en 5.130 empleados
a lo largo del periodo de tiempo. Yo quiero recordar que
en ¢l apo 1983 se¢ firmo un convenio colectivo en RENFE,
en el cual se preveia la creacion de 3.000 nuevos puestos
de trabajo netos al ano. ¢Me podria decir ¢l porqué o
aclarar esta incongruencia, por lo menos aparente?

El seiior PRESIDENTE DE RENFE (Buixados Mal¢):
Bien. Esta incongruencia, no solo aparente sino real, se
debe a lo siguiente: en RENFE habia unus estudios reali-
zados anos pasados en los que se estudiaba la plantilla
teorica del personal de RENFE. Lucgo habia una situa-
cion real, que era la plantilla real a principios del afo, la
cual cra inferior a la plantilla tedrica. Entonces, la dife-
rencia entre la plantilla real v la teorica era esta cifra
que S. S. ha citado, que se aprobo en el convenio colecti-
vo. Ahora bien, una vez firmado éste, a primeros del ano
pasado, se han realizado otra vez estudios profundos,
procurando que estuviesen bien hechos, de cual era la
plantilla que realmente necesita RENFE. En esta planti-
11a no sélo ha salido que tiene que ser inferior a la tedrica
que existia hasta ahora, sino también a la real que hasta
ahora existia, lo cual ha permitido comprometer en el
contrato-programa esta reduccién de 5.130 personas.

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: ¢Reducir-
los o prever reducirlos?

El senior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
Prever reducir a lo largo del periodo 1984-86 de vigencia
el contrato-programa.

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: (Y en el
préximo convenio qué va a pasar?

El sefor PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Mal¢):
En el préximo convenio, indiscutiblemente, no se preve-
ra en absoluto el aumento de plantilla. El compromiso
no se ha cumplido.

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: ¢El com-
promiso no se ha cumplido porque se entiende que el
contrato-programa baza mayor quita a menor, o como se
entiende?

El sefior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
No; sencillamente, ¢l contrato-programa era del ano
1983 y lo que llevamos de 1984, si éste seguia en vigen-
cia, el de 1983 era un ano de referencia. Ahora bien,
cuando me he dado cuenta v nos hemos dado cuenta a
través de los estudios que no hacia falta incrementar la
plantilla, sino que habia que disminuirla, a pesar de ha-
berlo firmado en el convenio, creo que de sabios es en-
mendar los errores v, por tanto, lo hemos enmendado
reduciendo la plantilla.

El senor TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Secior Pre-
sidente, precisamente la clausula 5. del contrato-progra-
ma del que estamos hablando compromete a RENFE a
claborar antes del 31 de mayo de este afo un plan de
empresa que desarrolle, como e¢s logico a niveles inferio-
res, los objetivos de ese contrato-programa. Que vo sepa
estamos en octubre de 1984 vy, segun mis noticias, el Con-
sejo de Administracion de RENFE ha aprobado muy re-
cientemente, creo que ¢l mes pasado, este plan de empre-
sa. Por tanto, entiendo que no se ha cumplido el entre-
garlo o presentarlo a la Comisiéon de seguimiento o al
Gobierno antes del 31 de mavo de 1984.

¢Cual es la razon por la cual no se ha hecho v como se
pucde empezar a confiar en que se cumpliran las previ-
siones de ese contrato-programa v, por tanto, las de los
Presupuestos Generales que a él se refieren, si practica-
mente, transcurrido un ano desde su firma, todavia no se
ha aprobado o no se ha presentado ese plan de empresa?

El sefior PRESIDENTE DE RENFE (Buixados Malé):
En efecto, la clausula V del contrato-programa cita el
plan de empresa y el compromiso de entregarlo. Esto fue
redactado en unos momentos en que se creia que el con-
trato-programa iba a ser firmado en seguida. Luego, co-
mo pasa siempre cuando hay que hacer un contrato, exis-
ten las opiniones v las conveniencias de las diferentes
partes contratantes, con lo cual se alargd el momento de
la firma. Se firmo en ¢l mes de febrero, creo recordar, y
€ra muy prematuro presentar en mayo el plan de empre-
sa.

El plan de empresa se presenté a la Comisién de segui-
miento del contrato-programa, que es a quien hay que
reportar, exactamente el dia 23 de julio de este afo. Aho-
ra bien, esto no quiere decir que no se estuviese actuando
sobre este plan de empresa. Este plan de empresa, en
realidad, era una continuacion y una profundizacion del
plan de actuacion urgente que ya se habfa establecido,
creo recordar, en mayo del afo pasado y, por tanto, des-
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de primeros de aino, y mucho antes de firmar ¢l contrato-
programa, ya se estaba intentando reducir los gastos y
aumentar los ingresos.

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Senor Pre-
sidente, le supongo suficientemente enterado del Estatu-
to de RENFE en cuanto que impone al Estado la obliga-
cién de cubrir los déficit de la empresa. Sin embargo, el
contrato-programa, al que estamos permanentemente
aludiendo, prevé que el Estado cubra a lo largo del perio-
do de vigencia de este contrato-programa las insuficien-
cias presupuestarias de los ejercicios anteriores a 1985.

¢Podria decirnos cual es la razén por la que se ha pac-
tado este retraso? ¢Le interesa ese pacto a RENFE o ¢s
una forma, quiza, de encubrir la verdadera cuantia del
déficit puablico en RENFE.

El serior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
Estamos hablando de un contrato, que denominamos
contrato-programa, en el cual hay tres partes contratan-
tes, que son las tres firmas que tiene el contrato-progra-
ma; el Ministro de Transportes, ¢l Ministro de Economia
y el Presidente de RENFE. Yo puedo dar mis opiniones
como una de las tres partes contratantes. Las opiniones
de las otras dos habria que preguntarselas a estas partes
contratantes, no a mi, Logicamente, a la hora de discutir
el contrato —como toda persona que discute un contra-
to— se procura sacar ¢l mejor provecho del mismo v
transigir en lo que se cree que se puede transigir v que,
por lo tanto, se puede cumplir. Jamas firmaria un con-
trato que creyese que después no puedo cumplir.

Quiza —y ahora va no tengo mas que pensar lo que
puede haber pensado alguna de las otras partes contra-
tantes— al tener que administrar ¢l Gobierno unos bie-
nes que, desgraciadamente, son escasos, tuvo que esta-
blecer unos periodos de comodos plazos, de pago de atra-
sos. En efecto, quedaban 12.200 millones de ejercicios
anteriores al afno 1982, 34.100 millones del ano 1982 v
estaban previstos hasta 173.000, menos los 105 de los que
hemos hablado antes, del afio 1983.

En realidad, estaba previsto que durante ¢l ano 1984 se
liquidarian las insuficiencias de 1983, ¢s decir, 34.100
millones, se liquidarian 20.000 de las insuficiencias de
1983 y los 12.200 de anas anteriores. Quedaria por liqui-
dar la diferencia de 1983 que en aquel momento estaba
prevista en 47.400 millones, que luego hemos visto que
son trece mil y pico millones menos, porque ¢l resultado
de 1983 ha sido trece mil y pico millones mejor que el
previsto en el contrato-programa.

Crefmos que con otras medidas podriamos soportar lo
que para RENFE era una carga financiera. Al no recibir
esta aportacién, tenfamos que suplirlo con nuestros pro-
pios medios, con las cargas financieras correspondientes,
pero crefamos que eran cantidades que podian acabar
encajando dentro del contrato-programa.

El sefiaor TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Seguimos
aludiendo al contrato-programa y tendria que decir que
€s un contrato un tanto extrafo, porque si el plan de

empresa se retrasa del orden de casi nueve meses, si las
amortizaciones o el cubrir las pérdidas por parte del Es-
tado se acuerda por el Ministro de Transportes, el Minis-
tro de Economia y el Presidente de RENFE, que puede
retrasar el contrato-programa a lo largo del periodo de
vigencia y si, como voy a preguntar a continuacion, al
parecer tampoco se¢ estan cumpliendo una serie de cir-
cunstancias, €s un contrato, repito, un tanto extrano. Me
agradaria conocer al final de mis preguntas si el Presi-
dente de RENFE —supongo que si— esta totalmente de
acuerdo con él. )

La pregunta es si ¢l contrato-programa prevé —v su-
mando las cifras que acaba de dar ¢l seior Presidente
coincide casi exactamente— que el Estado aporte en
1984 la cifra de 66.000 millones de pesetas para cubrir
insuficiencias presupuestarias correspondientes a ejerci-
cios anteriores.

Que este Diputado recuerde, hasta el momento sola-
mente se esta tramitando —es mas, se acaba de aprobar
en un reciente Pleno— un crédito extraordinario para
cubrir del orden de la mitad de esa cifra, por lo que
resulta aparentemente muy dificil que se tramiten los
créditos restantes en este ano.

¢No cree que esta circunstancia resta, una vez mas,
credibilidad a las previsiones del contrato-programa pa-
ra 1985 v, por tanto, a los Presupuestos Generales del
Estado para 1985 en cuanto a RENFE sc refiere?

El serior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Mal¢):
Si me permite 8. 8., quisiera recopilar un poco la pre-
gunta mas los antecedentes a la pregunta.

Desde luego, aunque vo hava dicho que ¢l plan de em-
presa se presento a la Comision de seguimiento en el mes
de julio, no quiere decir que no se viniese aplicando. En
realidad, ¢l plan de empresa se viene aplicando va desde
¢l mes de mavo del ano pasado.

El senor TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: ¢Sin apro-
bar por ¢l Consejo o aprobado por el Consejo?

El sefior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
Sin aprobar por el Consejo. Creo que para una bucna
gestion y para reducir un gasto no sc¢ tiene que ustar
pidiendo continuamente permiso al Conscjo.

Por otro lado, en efecto, se han producido unos atrasos,
como 8. S. acaba de mencionar, de unas cantidades que
estaba previsto que el Gobierno aportase durante el ano
1984 y que no se han producido. El tener que financiar
con nuestros propios medios estas no aportaciones nos
puede haber producido un aumento de gastos financie-
ros. Por otro lado, este aumento de gastos financieros nos
ha venido compensado por una, podriamos llamarle, re-
duccion de gastos financieros por una mejor gestion fi-
nanciera de RENFE y quiza también por unas mejores
condiciones del mercado de dinero. Es decir, nuestros
pagarés, por ejemplo, que es uno de los sistemas de fi-
nanciacién que tenemos, han bajado casi dos puntos con
respecto al afno pasado.

Por otro lado, creo que el contrato-programa, en reali-
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dad, son unos compromisos de actuacién y al final se
reflejan unas cuentas de explotacién. Estas cuentas de
explotacién tienen una serie de nimeros y de partidas
que representan ingresos, una serie de partidas que re-
presentan gastos, y al final hay una resta de los ingresos
menos los gastos y una cifra final. Para mf el objetivo
fundamental del cumplimiento del contrato-programa es
conseguir y, si es posible, mejorar la cifra final, pero no
cada uno de los sumandos o de los restandos, porque
unas cifras pueden compensarse con las otras y, légica-
mente, se¢ estAn compensando unas con otras,

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Quizas ha-
bria que preguntar si en ese contrato-programa en vez de
una Comision de seguimiento tendrfa que existir una co-
misiéon de realizacién final, segtn esa teorfa.

El sefior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé¢):
La comisién de seguimiento es casi de realizacion final.
Es la que sigue dfa a dfa y el ultimo dfa ser4 el final.

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Pero si dia
a dfa se va llevando sorpresas como las que se est4 lle-
vando este Diputado.

Senor Presidente, ¢usted es partidario de revalorizar
los activos y amortizar, de acuerdo con esta revaloriza-
cion, a efectos de no descapitalizar la empresa?

El sefior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé¢):
Es una pregunta muy complicada de contestar precisa-
mente porque RENFE tiene también unos activos muy
complicados. Es decir, habrfa que plantearse primero si
algunos de los activos de RENFE estdn amortizados o
no, cuando muchos de ellos tienen mas de cien afos des-
de que fueron construidos. Por otra parte, habrfa que
plantearse si a valor de reposicién o a valor de lo que
actualmente se necesitaria para el mismo cometido.

Dicho de otra manera, hay muchos activos fisicos de
RENFE que se estan utilizando, pero que en realidad,
aparte de su cometido ferroviario, tienen mucho de obra
de arte. Recordemos la béveda de la estaciéon de Atocha,
o la boveda de la estacion de Francia en Barcelona, y no
hablemos de muchos puentes de piedra, o de la estacion
de Principe Pio con sus escaleras de caoba, etcétera. L6-
gicamente no se puede poner valor al dia, revalorizar
estas instalaciones tal como estan construidas, porque
para el uso ferroviario y si tuviésemos que contruirlas
hoy, como es légico, no se construirian en piedra picada
los puentes, no se construirfan las escaleras de caoba ni
las bévedas de las estaciones las harfamos con hierro
remachado.

En realidad, habria que hacer un estudio muy profun-
do, S. S. como ingeniero me comprendera, y seria muy
diffcil establecer su valor. Por otra parte, habria que es-
tudiar cudles son los activos que ya, a lo largo de mas de
cien afios, estdn amortizados o no.

En el contrato-programa se prevé que las amortizacio-
nes van subiendo. Es decir, si miramos la cuenta de ex-
plotacién del contrato-programa en amortizaciones, ve-

mos que de 16.394 millones de 1983 se pasa a 20.248 en
1984, a 23.625 en 1985 y 25.848 en 1986.

Por otro lado, en su capitulo correspondiente, el propio
contrato-programa dice: «Politica de amortizaciones:
con objeto de no sobrecargar el déficit de explotacién, no
se realizara una politica de revalorizacién de activos en
el perfodo del convenio que, sin embargo, debera consi-
derarse en el futuros.

Es decir, se expone claramente esta situacion, ya que
en el fondo el contrato-programa no hace sino establecer
unas reglas de juego con las cuales hay que jugar, si bien
estas reglas pueden ser mejorables indiscutiblemente.

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Sin embar-
g0, aparentemente, parece una incongruencia con el pro-
grama de transportes del partido socialista, que sefialaba
la necesidad de revalorizar los activos —y creo que es
coincidente con lo que ha dicho aqui de amortizar de
acuerdo con esa revalorizacion—, puesto que la cldusula
doce de ese contrato-programa dice que con objeto —
como ha repetido muy bien— de no sobrecargar el défi-
cit de explotacion, no se realizard una polftica de revalo-
rizacion de activos. Luego dice que se hari en el futuro,
pero el que venga detras que arree.

El sefior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé): O
que arree, o que decida hacer lo mismo.

El sefor TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Solamente
queria dejar constancia de ello.

Seiior Presidente, ¢puede decirnos el porcentaje de in-
versiones que se ha comprometido de los 80.000 millones
presupuestados para inmovilizado material e inmaterial
a lo largo de estos ocho o nueve primeros meses de 1984?

El sedor PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
Practicamente el cien por cien; es decir, de los 80.000,
que no es esa cantidad, sino 86.000, aunque en el fondo
es lo mismo, del programa de inversiones de este aio
habia del orden de 41.300 millones que ya estaban com-
prometidos de aflos anteriores. En realidad, el plan de
inversiones de RENFE es un plan de devengos, no de
contrataciones. Es un plan de pagos de todo lo que ven-
za, de las inversiones cuyo pago venza durante el ailo.

Entonces, a primero de enero, de compromisos anterio-
res, estaban comprometidos 41.300 millones. De intere-
ses intercalares, de obras en curso mas conservaciones
extraordinarias, que ya estdn presupuestadas cudles pue-
den ocurrir, mas todos los trabajos para inmovilizado,
son otros 35.000 millones que ya estaban comprometi-
dos. Y de enero a julio se han contratado 6.600 millones
maés, se entiende, de contratos cuyo devengo vencera du-
rante este afio y que, por tanto, se pagardn durante este
aio, lo cual supone, en nimeros redondos, 82.900 millo-
nes, que pricticamente es el cien por cien.

El sefor TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: (Y en in-
movilizado material e inmaterial, en definitiva, obra
nueva para este afo?
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El sefor PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
En cuanto a obra nueva para este afio, toda esta cantidad
aparecerd, como es légico, como obra nueva o como in-
movilizado inmaterial nuevo en el balance de fin de afio
en el activo de RENFE.

Ahora bien, los contratos que se hagan este afio, cuyo
vencimiento o cuya entrega del producto y, por tanto, su
pago se realice durante el afo que viene o el otro, no
forman parte del plan de inversiones de este afio, sino
que forman parte del plan de contratacion de este afio.

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: En la clau-
sula novena del contrato-programa, anejo cuatro, etcéte-
ra, para elaboracién de las cuentas provisionales de re-
sultados se supuso el cierre total, a partir de 1. de enero
de 1985, de 3.055 kilometros de via, calificados como
altamente deficitarios. ¢Considera correcto el presupues-
to que propone, que baja la subvencion estatal en fun-
cién de la citada cuenta provisional de resultados, pese a
saberse ya hoy, en funcién del acuerdo de Consejo de
Ministros, que no se va a cumplir la hipotesis basica del
cierre total de esos 3.000 kilémetros de linea?

El seiior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
En efecto, en el contrato-programa estaban, mas que
contempladas, enumeradas unas lineas llamadas alta-
mente deficitarias cuya suma de kilometros es la que el
sefior Diputado acaba de decir, es decir, 3.055. En el
acuerdo del Consejo de Ministros, me parece recordar
que del 30 de septiembre, se previé el cierre el 1.° de
enero de 1985 de un determinado nimero de lineas, que
no suman 3.055 kilémetros, otras que se van a cerrar,
desde el punto de vista viajeros, pero en los que RENFE
puede optar por seguir usandolas en régimen de mercan-
cias, y otras para las que, en todo caso, hay que negociar
la subvencion del déficit con los Gobiernos autonémicos
y con los entes sociales.

De todos modos, en el contrato-programa no esta pre-
visto un cierre automatico de los 3.055, sino un cierre
paulatino. La prueba esta en que si miramos las cuentas
de resultados que vienen en el contrato-programa, por el
concepto «lfneas altamente deficitarias» en el afo 1983
estaban previstos 10.354 millones; en 1984, 10988, y en
1985 empezaba a bajar a 8.631, llegando en 1986 a 3.489.
Es decir, que no venia el cierre automatico ni el bajon
automatico de subvencién por lineas altamente deficita-
rias, sino que era paulatino.

Yo creo que nos podemos adaptar —vuelvo a lo de
antes— no mirando cada uno de los sumandos y cada
uno de los restandos del contrato-programa, sino la cifra
final compensando sumandos con restandos para que al
final lleguemos a la cifra de déficit total que esta previsto
en el contrato.

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Seitor Pre-
sidente ¢cé6mo prevé el cierre de este ejercicio 1984, refi-
riéndonos estrictamente al cumplimiento, en méds o me-
nos, del contrato-programa?

El sefior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
En estos momentos, octubre de este afo, tengo ya previ-
siones del cierre del ejercicio. Si estas previsiones, en los
pocos meses que quedan, se cumplen, llevaremos a cabo
el contrato-programa del ao 1984 de la siguiente forma,
mas 0 menos, porque esto no es M4as que mirar un poco
la bola de pitonisa, aunque como estamos en octubre hay
que extrapolar muy poco, ya que nos quedan dos meses y
medio, a pesar de que tampoco los datos los tenemos tan
al dia.

Las previsiones, en este momento, sera que en ingresos
nos quedaremos en un tres por ciento por debajo del
contrato-programa.

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: (En ingre-
sos brutos? :

El sefior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
En ingresos totales nos quedaremos en un tres por ciento
por debajo del contrato-programa y en gastos, en cam-
bio, nos quedaremos en un 2 por ciento por debajo del
contrato-programa. En este caso es bueno porque son
gastos. Y en el total quedaremos entre 157 y 158.000
millones contra los 159.326 millones previstos en el con-
trato. Es decir, nos podemos quedar en un dos por ciento
mejor que el contrato-programa.

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Eso diria
yo que es afinar.

Ello me lleva de la mano a la ultima pregunta.

Un reciente dictamen del Tribunal de Cuentas corrigio
los ¢riterios contables que habia aplicado este Gobierno
para el célculo del déficit de los ejercicios 1982 y 1983,
basdndose a su vez en un informe solicitado por la Inter-
vencién General de la Administracién del Estado. La mo-
dificacién de estos criterios, una vez que ha dictaminado
el Tribunal de Cuentas, l6gicamente incrementa las pér-
didas de 1982 y 1983 en 114.000 millones de pesetas, lo
que transforma la cifra de los 114.000 millones de insufi-
ciencia presupuestaria que pretende cubrir el contrato
programa en 228.000 millones de pesetas.

Por otra parte, dado que las previsiones de resultados
para 1984, 1985 y 1986 se han hecho en base precisamen-
te a criterios contables anteriores, ya que el dictamen del
Tribunal de Cuentas es posterior, el déficit de cada uno
de estos ejercicios se ha incrementado en una cifra igual,
es decir, al menos en 57.000 millones de pesetas como
consecuencia de aplicar el nuevo criterio contable.

Tras todo ello, sefior Boixadas, ¢cree sinceramente que
tanto el contrato-programa como los Presupuestos Gene-
rales del Estado, en cuanto a RENFE se refiere, que esta-
mos contemplando en este momento y que recoge a su
vez las previsiones del contrato-programa, no sera un
puro cuento de hadas?

El sefior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
Primeramente le dirfa al sefor Diputado que hace casi
cincuenta y pico afios que no creo en las hadas, desgra-
ciadamente; me gustarfa creer y que existiesen.
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De todos modos, por un lado me sorprenden un poco
las cifras que usted esta citando, y quiza volveré sobre
ello después.

Indiscutiblemente, hay una diferencia de criterio entre
la Intervencion General del Estado y el Tribunal de
Cuentas con respecto a si determinadas imputaciones en
gran conservacién y gran mantenimiento son gasto o son
inversion. Segun la Intervencion General del Estado son
inversion; segun el Tribunal de Cuentas parace ser que
son gasto.

La verdad es que si me lo preguntasen a mi como téc-
nico no sabria corho definirme. No es un problema conta-
blc; ¢s un problema llamémosle ingenieril. El problema
esta en determinar si esta inversion alarga la vida de
aquel activo fisico o no la alarga. Si no la alarga, es
mantenimiento clarisimo v, por lo tanto, gasto; si alarga
la vida es inversion, vy hay que amortizarlo en los anos ¢n
que ha alargado la vida del producto.

Repito que creo que es dificil, desde el punto de vista
técnico, saber si ¢s una cosa u otra. Yo respeto los dos
criterios. Respeto el criterio de la Intervencion General v
respeto el criterio del Tribunal de Cuentas. Indiscutible-
mente RENFE tiene que sumeterse al dictado de la Inter-
vencion General del Estado mientras no llegue dictamen
superior que le obligue a cambiar.

El senor TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Le va a lle-
gar, segun mis noticias, senor Presidente.

El senor PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Mal¢):
Como gestor casi lo preferiria, porque aumentaria mis
probabilidades financieras.

Si miramos ¢l contrato-programa veremos que es cam-
biar una de las coordenadas. Para mi la ventaja v lo
importante del contrato-programa es ver si de un ano al
otro mejora la situacion. Esta mejora se puede producir
exactamente igual, si es que se produce, si hemos adopta-
do uno u otro criterio, porque seria imputable de la mis-
ma manera.

Por otro lado, lo que si me ha sorprendido es la cifra
que usted dice de 114.000 millones en 1982-83 cuando ¢l
informe-dictamen que yo tengo del Tribunal de Cuentas
se refiere unica y exclusivamente al ano 1982. El Tribu-
nal de Cuentas no nos ha pedido ningin dato del ano
1983.

El sefior TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: Una vez
que corrige criterios se refiere al criterio de un ano, y si
en’el ano siguiente se aplica el mismo criterio, se entien-
de que tendra que ser corregido también. Parece léogico;
no habra que tener un dictamen cada ano.

El senor PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
Completamente de acuerdo, pero es que extrapolando el
critrio de 1982 a 1983 tampoco me salen 114.000 millo-
nes; todo lo mas que me pueden salir son del orden de 50
6 60. De S0 6 60 a 114 va el doble; pero si los 114 son
tomando 1982, 1983, 1984 y 1985, cuatro anos, cuatro

por tres igual doce, entonces si podian ser de este orden;
pero desde luego por dos afos no.

El sefor TRILLO Y LOPEZ-MANCISIDOR: En cual-
quier caso, termino ya, sefnor Presidente; supuesto que
ese dictamen tuviera que aplicarse, como parece logico a
rajatabla, ¢considera que seria necesario revisar total-
mente el contrato-programa en cuanto a las cifras econo-
micas se refiere?

El sedor PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Male):
Si; no solo en este caso, sino en muchos mas. El contrato-
programa esta basado en una serie de supuestos, macroe-
conomicos unos, circunstanciales otros, vy ¢l propio con-
trato-programa preveé unas formulas de revision, aunque
no se produzca el caso de este criterio del Tribunal de
Cuentas; pero ¢l contrato-programa logicamente, como
el propio contrato indica v trae hasta las propias formu-
las de revision, es todos los anos revisable.

El seiior PRESIDENTE: Tiene la palabra el senor Mar-
dones. ¢Cuantas preguntas formulara, senor Mardones?

El senor MARDONES SEVILLA: Cuatro preguntas, sc-
fior Presidente.

La primera pregunta al seior Presidente de RENFE es
la siguicnte. A la vista de que la subvencion del Estado a
RENFE para 1985, segun mis datos, aumenta ¢n un 43
por ciento, lo que a mi juicio, sefior Presidente, situa esta
cifra en un nivel verdaderamente insoportable para el
Presupuesto General del Estado, v aunque el cierre de
algunas lineas pueda producir un ligero ahorro en REN-
FE. ¢no crec que esta situacion de pérdida permanente
en esta secuencia historica es insoportable va para ¢l
conjunto de la aportacion del tesoro publico al presu-
puesto de RENFE? Y dentro de esa linea, para recondu-
cirla, ¢qué medidas fundamentales de reduccion de défi-
cit tiene usted en su politica en este momento para REN-
FE?

Esa es mi primera pregunta.

El sedor PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Mal¢):
Perdone, pero es que no le he entendido muy bien la
pregunta. Mirando el contrato-programa, la aportacion
para cubrir el déficit por todos los conceptos del ano
1984 es de 159.000 millones, v en 1985 es de 143.000
millones. Por tanto, es menor.

El senor MARDONES SEVILLA: Si me permite usted,
para clarificar estos datos, para no perdernos, le diré que
en cuanto a las subvenciones en el presupuesto de explo-
tacion de RENFE en su estado de recursos, en el docu-
mento que tengo delante, se dice subvenciones a la explo-
tacion por parte del Estado: 143.939 millones de pesctas.
Por otro lado, tengo la cifra de las subvenciones de capi-
tal recibidas para 1985 en el presupuesto de capital v el
estado de recursos del Estado, 56.750 millones de pese-
tas. No sé si yo estoy sumando estas cifras y usted las
esta restando.
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El seiior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
No estoy sumando ni restando. Estoy hablando sélo de la
primera, de la explotacion.

El senor MARDONES SEVILLA: Segun esto la subven-
cién del Estado para 1985 representa un aumento del 43
por ciento.

El seflor PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
Yo tengo: Déficit a compensar —y esto esté en el contra-
to-programa y coincide con los resultados de que hemos
hablado ahora— del afio 1984, 159.000 millones; en
1985, 143.100; aportacioén para inversiones, 25,6 en 1984
y 25,6 en 1985; aportacion para amortizacién de créditos,
24,4 en 1984, y 31,1 en 1985. Esto me da a mf para 1985
una cifra menor, porque 159,3 mas 50 son 2093, y 143,1
mas 56,7 son 199,8. Es decir, que el déficit baja de 159 a
143, y las inversiones, incluida la amortizacién de crédi-
tos, suben en 6.000 millones.

El sehior MARDONES SEVILLA: Segunda pregunta.
Con relacién a la aplicacién de fondos en el cuadro de
financiamiento basico que se ha hecho para RENFE, en
aplicacién de fondos en inversiones reales 83.600 millo-
nes de pesetas, segun la cifra que tengo aqui, sefior Presi-
dente, facilitada por el Gobierno, ¢me podria indicar esas
inversiones reales a qué van a ir dirigidas principalmen-
te?

El sefior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
En este momento no lo tengo.

El senor MARDONES SEVILLA: (Contemplan la ad-
quisicién de material ferroviario de arrastre (locomoto-
ras y vagones)?

El sefior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
Sf. Fundamentalmente a lo largo del contrato-programa
las inversiones van dirigidas a mantener la capacidad
actual, porque precisamente uno de los objetivos del con-
trato-programa es aumentar la ocupacioén; es decir, au-
mentar la ocupacion tanto en trenes de viajeros como en
los trenes de mercancias. Por tanto, es aumentar la capa-
cidad actual y mejorar la calidad. Mejorar la calidad en
cuanto a indices de seguridad, en cuanto a puntualidad,
en cuanto a velocidad y también, entre otras cosas, en
consumo energético, es decir, en menos kilo-calorfas por
tonelada bruta remolcada, pero no en aumentar la capa-
cidad.

Légicamente, para mejorar esta calidad gran parte de
las inversiones van a reposiciéon y modernizacién de los
activos. Esto es, no habrda mas locomotoras, ni habra
mas coches. Habra los mismos, pero los viejos, al darse
de baja, seran sustituidos por otros mas modernos.

El sedior MARDONES SEVILLA: En el plan de com-
pras de RENFE, en esta sustituciéon de material (ya que
me ha dicho que no habra aumento del nurhero de loco-
motoras, de elementos de traccién y de vagones), el plan

de aplicacién ¢es para industria nacional o para importa-
cion tambien?

El sefior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
No, que yo sepa, desde hace mucho tiempo no se importa
ningan material, todo se fabrica en Espana. Esto no quie-
re decir que no se pague alguna licencia extranjera, pero
fabricado en Espana.

El seior MARDONES SEVILLA: Estamos en la idea de
que esa inversion es con cargo a los 83.000 millones de
pesetas, que es lo que hemos dicho que est4 previsto para
inversiones reales, ¢no, sefor Presidente?

El sefior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
Pero estos 83.000 millones de pesetas son devengos, es
decir, puede estar ya contratado gran parte de esto. Es lo
que durante el afo 1985 serd entregado y, por tanto,
pagado.

El sefior MARDONES SEVILLA: Comprendido, hasta
ah{ llego.

En el plan de inversiones reales que puedan realizarse
en ¢l afo 1985, ;qué planificacién hay de aumento de
lineas electrificadas en RENFE?

El sefior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
En estos momentos no estd previsto aumentar practica-
mente ya nada las lineas electrificadas (tenemos més del
50 por ciento; excepto Italia y Suiza somos el pais euro-
peo con mayor porcentaje de linea electrificada), por la
sencilla razén de que no es rentable electrificar a partir
de cierto punto.

Es decir, el consumo energético por tonelada remolca-
da es més barato en electricidad que en gas-oil con trac-
cion diesel. Ahora bien; esto es en cuanto al coste directo
de la energia; pero en el caso de la electrificacion, légica-
mente, hay que amortizar toda la infraestructura de elec-
trificacién, esto es, la catenaria, las subcentrales de
transformacion y la llegada de la corriente eléctrica a las
diferentes lineas. Entonces hay un punto de inflexién que
depende de la densidad de trafico a partir del cual, su-
mando el precio de la energia, mas la amortizacion de la
electrificacién, es mas cara la eléctrica que la diesel. No-
sotros, con el 50 por ciento en que estamos en este mo-
mento, en el que estan practicamente electrificadas todas
las lineas principales, en todas las demas nos pasariamos
de este punto de inflexién y nos saldria mas cara la ener-
gia eléctrica que la diesel.

El senor MARDONES SEVIELA: En el capitulo de los
reembolsos de créditos de que dispone RENFE, aquellos
que tiene RENFE para atender, que estdn expresados en
moneda extranjera, se dice que la cantidad prevista de
reembolsos totales de crédito es de 31.100 millones de
pesetas, de cuya partida 23.490,8 son en moneda ex-
tranjera. La previsiéon que han hecho, por los diferencia-
les de cambio para 1985, ¢qué es lo que puede suponer,
dado que imagino que la mayorfa seran créditos en déla-
res?
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El sefior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
En délares, en yens, en francos suizos, en «ecus», en mar-
cos y en libras; creo que mas o menos esta repartida la
cesta entre estas monedas. En el contrato-programa, co-
mo indica él mismo, estas cantidades, en lo que es mone-
da extranjera, estan calculadas al cambio de la peseta
del dfa 17 de octubre de 1982. Ahora bien, todos nuestros
créditos, como S. S. sabe, estan garantizados por el Esta-
do, y, por tanto, quien los reembolsa es el Estado a través
de RENFE. Por eso la devaluacién que pueda haber sufri-
do la peseta a RENFE no le influye, si al Estado, y supon-
g0 yo que si no le compensa tendra que ir a presupuesto
extraordinario por estos motivos, pero siempre ha sido
asi.

El sefior MARDONES SEVILLA: Sf, por eso no sigo
abundando en la pregunta.

Finalmente, aparece en la cuenta de explotaciéon de
RENFE prevista para 1985 la cantidad de 790 millones
de pesetas que contempla el déficit de la empresa TICSA.
Esa dotacion de 790 millones, ¢entiende usted que satis-
face plenamente la prevision del déficit de TICSA en
1985, o puede haber desviaciones por lo que haya ocurri-
do en lo que va de 1984, y qué previsiones tiene RENFE
con relacién a esta empresa, dada su situacién perma-
nente de déficit?

El senior PRESIDENTE DE RENFE (Boixados Malé):
Yo creo que los 790 millones seran mas que suficientes
porque, segin parece, en estos momentos se estd tratan-
do con el Gobierno auténomo de Canarias la transferen-
cia de esta empresa. Por tanto, en cuanto se produzca
esta transferencia dejard de figurar en las cuentas de
RENFE.

El seior MARDONES SEVILLA: Nada mds, y muchas
gracias, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias, sefor Presi-
dente de RENFE.

Sefor Presidente de Iberia. (El sertor Presidente de Ibe-
ria ocupa un lugar en la Mesa.)

Por el Grupo Popular, el sefior Lasuén tiene la palabra.

El seffor LASUEN SANCHO: Muchas gracias, sefior
Presidente de Iberia, por su comparecencia.

El sefior PRESIDENTE: ;Cuéntas preguntas, sefior La-
suén?

El selor LASUEN SANCHO: Tengo seis generales, con
algin componente cada una de ellas. Trataré de ser lo
mas breve posible.

El seiior PRESIDENTE: Se lo agradeceremos.

El sefior LASUEN SANCHO: 8, todo el mundo, supon-
go. Seitor Presidente de Iberia, ¢cusles son las pérdidas
que prevé usted para su compaiifa en 1985, son 5.070
millones, como dice el Presupuesto?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): ¢Para el ano 1985? (Asentimiento.) No son
5.070 millones.

El sefior LASUEN SANCHO: ;Cuintos son?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Son algo inferiores a 8.000 millones de pese-
tas.

El sefior LASUEN SANCHO: (El grado de fiabilidad de
esta prevision es igual que la de este ano?

El seiior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Ojala tuviera igual que la de este ano.

El seftor LASUEN SANCHO: ¢Piensa usted que va a ser
mayor?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): No, la de este afio ha sido el 99,5 par ciento, y
por eso digo que ojala fuera igual que la de este afo. Si
usted recuerda mi comparecencia el afio pasado en esta
misma Comisién...

El seior LASUEN SANCHO: No la recuerdo porque no
estaba presente, pero me la puede usted decir y lo creo
exactamente igual que si hubiera estado.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Se la recuerdo con mucho gusto. Con motivo
de mi comparecencia, anuncié que los resultados de ex-
plotacién de Iherja para este ejercicio se moverian entre
24 y 25.000 millones de pesetas. La realidad ha sido de
24 860 millones de pesetas. Y no es que acertemos més
que los demas al hacer las previsiones, sino que conta-
mos con una ventaja, y es que nosotros cerramos el ejer-
cicio al 31 de octubre, cuando se produce esta compare-
cencia estamos muy préximos al final del ejercicio y, por
tanto, pensamos que las cifras que decimos tienden a
cumplirse.

El sedor LASUEN SANCHO: (Estas cifras ultimas
suyas han sido contestadas por algun organismo del Es-
tado?

El senior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Por ninguno que yo conozca.

E seitor LASUEN SANCHO: (La lﬁtervcncién General
del Estado no ha hecho ninguna recomendacion a Iberia?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): La Intervencién General del Estado, como us-
ted conoce, audité a la Compaiia, hizo una serie de ob-
servaciones y, tras recogerlas, se aprobé la Memoria, la
cuenta de resultados y el balance con esas cifras. Estoy
hablando de cifras de explotacién del ejercicio 1982-
1983, ejercicio que terminé el 31 de octubre de 1983.
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Cuando en la misma comparecencia de! afio pasado me
preguntaron cuales eran las previsiones para este ejerci-
cio, hablé de que teniamos un plan para reducir los re-
sultados totales de la Compaiifa, que se cifraba en aquel
momento en esos 24.500 millones de explotacion, mas
5.000 millones, aproximadamente, de diferencias de
cambio, que dan 29.500, cerca de los 30.000 millones.
Tenfamos un plan para reducir esas pérdidas en tres ejer-
cicios y en tres tercios, de manera que, en el primer ejer-
cicio nos quedaramos por debajo de los 20.000 millones,
que es el ejercicio que terminamos la semana que viene,
es decir, el 31 de octubre proximo; en el segundo reduci-
riamos otros 10.000, millones para quedarnos por debajo
de 10.000 millones a 31 de octubre de 1985 y alcanzar el
equilibrio al final del tercer ejercicio.

El sefior LASUEN SANCHO: Esas previsiones no coin-
ciden con las que usted prevé actualmente, porque pien-
sa pasar de 24,000 millones a 8.000 «tout d'un coups»,
como dirfan,

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): No. Yo créo que estamos hablando, quiza, de
periodos distintos. Las pérdidas de explotacién son
24.000 en el ejercicio que se cerré el 31 de octubre de
1983. El ejercicio de 1984, el 31 de octubre, esperamos
que se cierre entre 16 y 17.000 millones. Yo pongo siem-
pre un margen, concretamente de 1.000 millones de pese-
tas, porque aunque esté muy proximo el cierre como ope-
ramos con mas de cincuenta monedas distintas en los
distintos pafses y las diferencias de cambio, como §. S.
conoce, son sensibles. Nos vamos, por tanto, a mover
entre 16 y 17.000 millones frente al objetivo del plan o el
presupuesto, de quedarnos por debajo de 20.000.

Me preguntaba S. S. para el ano 1985; le diré que fren-
te al objetivo del plan de 10.000 millones, esperamos
quedarnos del orden de 8.000 millones. Pero esas cifras
son menos fiables, por eso le decia que ojalad sean tan
fiables como las de anos anteriores.

El senor LASUEN SANCHO: Este plan de viabilidad
que usted propuso no parece que haya tenido una gran
acogida por el Gobierno. No tenemos ninguna constata-
cion, solo los comentarios que han surgido en la prensa.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Yo creo que ha tenido acogida por parte del
Gobierno, puesto que lo que se demandaba al Gobierno
eran dos cosas y ambas se han conseguido.

El sefior LASUEN SANCHO: Se ha conseguido una pa-
ra este afo, pero no para ejercicios posteriores. ¢ Se refie-
re usted a los 30.000 millones?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Me refiero a las dos cosas que se le demanda-
ban al Gobierno, que, por un lado, era una moderacion
en el crecimiento del precio del queroseno, que ha tenido
lugar a lo largo del ejercicio y, por otro lado, un plan de

capitalizacion de la empresa que recoja en los Presupues-
tos Generales del Estado la cifra de 30.000 millones de
pesetas.

El sefior LASUEN SANCHO: A los comentarios que yo
me refiero son a los que ha hecho la prensa, no han sido
ante esta Camara, son del sefor Croissier, actualmente
Presidente del INI, del Subsecretario de Transportes, del
Secretario de Estado para Hacienda y del Secretario de
Estado para Planificacién. Son comentarios, en cual-
quier caso, importantes, pero como no se han dicho a la
Camara, los paso por alto.

El selor PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Yo los desconozco.

El sefior LASUEN SANCHO: Lo que no creo que usted
desconozca son las pérdidas en ejercicios anteriores, es
decir en los ejercicios 1981, 1982, 1983 y 1984, de 3.586
pasan al ano siguiente a 8.000 y al siguiente a 29.000. (A
qué atribuye usted este crecimiento de las pérdidas en el
pasado y como intenta usted mejorarlas en el futuro?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Efectivamente el crecimiento de las pérdidas
ha sido en el pasado; la disminucioni de las pérdidas ya
es del presente y también, en parte, del pasado, puesto
que el ejercicio estd practicamente terminado, y pienso
que se deben seguir disminuyendo en el futuro.

El sedior LASUEN SANCHO: ¢A qué atribuye las péri-
das en el pasado y cémo se van a disminuir en el futuro?

El sefor PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Las pérdidas en el pasado se han debido, fun-
damentalmente, a un comportamiento insano de los in-
gresos y de los gastos. Es decir, hemos tenido un creci-
miento de los ingresos inferior al crecimiento de los gas-
tos a lo largo de esos dos ejercicios 1981 y 1982 y 1982-
1983. Ese ritmo de crecimiento, del orden de siete puntos
porcentuales por encima de los gastos con relacion a los
ingresos, ha sido lo que ha ido agrandando el déficit, que,
de haber continuado en este ejercicio que estamos proxi-
mos a terminar, hubiese llevado a la empresa a una ex-
trapolacién de los mismos incrementos del ano anterior
y a 48.000 millones de pérdidas.

El plan de la Compaiiia se lo puede explicar a S. S. con
todo el detalle que precise. Consiste, fundamentalmente,
en alterar esa tendencia, frenar el ritmo de crecimiento
de los gastos y potenciar o aumentar el ritmo de creci-
miento de los ingresaos.

El senor LASUEN SANCHO: Eso siempre es muy sano.
Observando las cifras de todos los componentes de coste,
uno de los mas llamativos en yn empresa que pasa de
3.500 millones de pérdidas a 8.000 y a 29.000, es el com-
portamiento anémalo de la plantilla, que pasa de 23.000
a 24.332 y 24 .825; es decir, una compaifa que esta per-
diendo aceleradamente no parece que sea razonable que
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siga aumentando la plantilla en 500 6 600 personas al
afio. Menos razonable es todavia que el salario de esa
plantilla aumente de 1.533 pesetas por empleado a 1.726
por empleado y a 1.957 por empleado. Lo ajustes interna-
cionales de compafifas aéreas nos tienen acostumbrados
a otra cosa, y es que, cuando los ingresos no se compor-
tan como es debido, las empresas reducen los gastos re-
duciendo plantillas y reduciendo salarios, no aumentan-
do plantilia y aumentando salarios. ¢A usted le parece
que ésta es una descripcion correcta de lo que ha sucedi-
do hasta este momento?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Me parece que es correcta la descripcion en
una dimensién temporal més breve que hasta este mo-
mento. Porque la plantilla de Iberia se halla congelada
desde el dfa 1. de julio de 1983, en el sentido de que no
ha entrado ni una sola persona en plantilla fija, ni en
tierra ni en vuelo, desde esa fecha, y, por otra parte, creo
que son presentes y conocidos los sacrificios que se han
obtenido en la negociacién salarial de este afio, con vi-
gencia por dos afios.

El setior LASUEN SANCHO: Nada comparables a los
de otras companias internacionales, ¢no?

El sefor PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los

Monteros): Sin duda, nada comparable a los ajustes de .

otras compaiias internacionales.

El sefior LASUEN SANCHO: Ademas esa plantilla con-
gelada no esta muy bien estructurada. Si usted analiza la
plantilla encontrara que la relacion de tripulaciones por
aviéon en Esparia es bastante baja, que la cifra de mante-
nimiento por avién es bastante baja; en cambio la dota-
cion en tierra es muy alta, la dotacién administrativa es
muy alta y la red comercial y de ventas, segun los «ra-
tios» que tenemos nosotros, asi lo indican. Si usted tiene
una opinién contraria me gustarfa ofrla.

El seftior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Discrepo respetucsamente de la opinion de
S. S. sobre sus «ratios».

E! sefior LASUEN SANCHO: (Usted considera cudles
son o deben ser, segun la estructura de la plantilla, para
conseguir los ingresos adecuados?

El sedor PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Para conseguir los ingresos adecuados, la
plantilla de Iberia en estos momentos no puedo decir que
sea ideal, porque no creo que ninguna empresa tenga la
plantilla ideal, pero no dista en mas-menos el 10 por
ciento de la que deberfa de ser.

El sefior LASUEN SACHO: ¢En volimen o en estructu-
ra?

El seftior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los

Monteros): En composicién por cada grupo laboral y ca-
da una de las funciones administrativas, de organizacion
o produccién que tiene encomendadas.

El sefior LASUEN SANCHO: Tenemos otros indices,
ademds del personal, muy relevantes respecto de su
Compafifa. Tenemos idea de que el niumero de horas de
vuelo de los aviones por afo es uno de los mas bajos
conocidos en el mundo occidental; los aviones de Iberia
estan muy poco ocupados.

El segundo indice objetivo es que el grado de ocupa-
cion de los aviones una vez que vuelan, es muy bajo y,
adicionalmente, aparte del defecto fisico de la red, que
estd relacionado con la estructura del pesonal, el bajo
fndice de mantenimiento y pilotos y exceso del personal
de tierra y administrativos, aparte de eso, hay unos gas-
tos financieros elevadisimos por la composicién del capi-
tal de la empresa con una relaciéon del 18 por ciento de
fondos propios frente al 82 por ciento de fondos ajenos,
que también es enormemente ilustrativo sobre la situa-
cién.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Siento volver a discrepar con S. S.

El senior LASUEN SANCHO: Estamos para eso, si us-
ted nos corrige en nuestras tesis es perfecto, siempre que
sea convincente.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros: Por eso discrepo. Estoy de acuerdo en la alti-
ma informacién. En cuanto al grado de utilizacion de los
aviones, sobre que sea muy baja o de las mds bajas inter-
nacionalmente, en absoluto; al revés. No digo que sea de
las m4as elevadas internacionalmente, pero esta por enci-
ma de la media. Estos son datos que publica IATA y que
estan al alcance de cualquiera; no son datos que se pue-
dan manipular, ni mucho menos.

Con la excepcion de la flota 747, tenemos datos de uti-
lizacion de los aviones, superior a la media de las lineas
eurapeas. ¢Por qué con el 747 tenemos una utilizacién
inferior? Fundamentalmente por un motivo, y es que es-
tamos mas cerca de América, que es hacia donde noso-
tros llevamos los aviones 747, que el resto de los paises
europeos. Por tanto, una rotacién de un avién 747 com-
prende un viaje de ida y un viaje de vuelta en el dia.
Cuando se computan las horas de utilizacién por dfa, si
se estd a una hora mas de trayecto, como puede ser Alita-
lia trayecto Roma-Nueva York, Roma-Caracas o al sitio
que sea con relacion a Madrid, hay una hora de diferen-
cia. Por consiguiente, la media de utiliza¢ldn de la flota
747 es algo inferior a la media de las compaifas euro-
peas, pero simplemente por una razén geogréfica de po-
sicionamiento y porque no se pueden hacer dos saltos y
medio a América. Se puede hacer un salto de ida y un
salto de vuelta. Las horas de utilizacién sont'siete u ocho
en un caso y ocho o nueve en el otro caso.

En el resto de la flota, y sobre todo en las flotas homo-
géneas, en las flotas que existen en otras compafifas euro-
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peas, como son la flota DC-9 o la flota 727, o la misma
flota del Airbus, del A-300, nosotros tenemos utilizacio-
nes superiores, pese a un hecho que actia de limitacion a
la hora de utilizacién de los aviones, que es el horario de
cierre de nuestros aeropuertos. Como S. S. quiz4 conoz-
ca, muchos de los aeropuertos esparioles tienen un hora-
rio de orto a ocaso, es decir, desde la salida del Sol hasta
la puesta, quedando cerrados a partir de esa hora y, por
tanto, dificultando la utilizacién de vuelos nocturnos,
que son practica usual en otras compaifas europeas mas
al norte de Espaia.

En resumen, le quiero decir que la ocupacién de los
aviones es buena y superior a la media de las compaifas
europeas. Son datos que se pueden comprobar en cual-
quier estadfstica de las que publica IATA.

Lo de bajo indice de mantenimiento, lo considero,
aparte de falso...

El sefior LASUEN SANCHO: Yo no he dicho eso.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): He anotado bajo indice de mantenimiento.

El selor LASUEN SANCHO: No; baja dotaci6n de per-
sonal de mantenimiento por avién.

El seior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Pues baja dotaciéon de personal de manteni-
miento, aparte de no exacto, lo considero una afirmacion
peligrosa. Lo considero una afirmacioén peligrosa porque
en aviacion, si hay un concepto con el que no se puede
jugar es con el concepto de seguridad. Ninguna compa-
fifa aérea se permite el lujo de jugar con la seguridad de
sus aeronaves.

En cuento al indice de mantenimiento, lo que lilama-
mos bajo porcentaje de personal dedicado a manteni-
miento, que es a lo que me parece que se esta refiriendo
(Asentimiento.), hay una contrastacion objetiva (para no
recurrir siempre a estadisticas que pueden ser interpre-
tadas de una manera u otra, aunque las anteriores a que
he hecho mencién sélo tienen una posible lectura), que es
la perteneciente de Iberia al grupo Atlas. Como S. S. sa-
be, Iberia esta integrada, junto con Air France, Lufthan-
sa, Alitalia y SABENA, en una agrupacién de compaifas
europeas, que se llama Grupo Atlas, para realizar el
mantenimiento indistintamente de los aviones de mayor
capacidad, concretamente el DC-10 y el 747, bajo bare-
mos y parametros homogéneos e idénticos en estas insta-
laciones, disminuyendo las necesidades de inversion que
cada una de estas compaiifas hubiera tenido que acome-
ter de haber realizado sus propias instalaciones de man-
tenimiento.

Nosotros estamos manteniendo aqui, en Barajas, avio-
nes de estas cinco compaiifas, y, como comprender4, ni
Air France, ni Lufthansa, ni Alitalia vendrian a mantener
sus aviones a Espafa si estuviéramos actuando con bare-
mos o con parametros distintos de los que aplican en
Roma en Stuttugart o en Parfs. Es decir, estamos en los
«standard» normales. Otra cosa es que un determinado

colectivo, en un determinado momento y con una deter-
minada finalidad, quiera aierear que no se esta con las
dotaciones de mantenimiento necesarias, que son insufi-
cientes, o lo que sea, tendentes a buscar crecimiento de
plantilla, aumentos injustificados de remuneraciones,
progresiones, o cosas de este tipo. Pero no acepto la afir-
macién de que el porcentaje de poblacién laboral dedica-
do a mantenimiento sea inferior al de otras compaiias.
Lo que no se puede es hacer comparaciones desconocien-
do un hecho muy importante y muy significativo de Ibe-
ria, que puede trastocar determinadas comparaciones si
tomamos el conjunto de la plantilla de la compafifa, y es
que Iberia es la compaiia que realiza el «handling» en
todos los aeropuertos espanoles y que tenemos ocho mil
personas dedicadas a esa operacién, que normalmente
otras compaifas de Europa no tienen, porque el «han-
dling» estd en poder de una filial o de una compaiia
especifica dedicada a eso. Es necesario depurar la cifra
global de las 23 6 24.000 personas que componen la plan-
tilla de Iberia de esas 8.000 que se dedican al «handling»
si queremos hacer comparaciones con otras compariias
en actividades similares. Quiza, si no se hace esa depura-
cién previa y se quita una actividad que es de caracter
industrial o de servicios, absolutamente distinta, pueden
verse distorsionadas las cifras en cuanto a porcentajes.

En cuanto a los gastos financieros, pensaba decirle
que, efectivamente, nosotros tenemos una estructura de
gastos financieros que es sumamente desproporcionada
en relacién con lo que existe en Europa, en los paises
mas desarrollados, y comparable, desgraciadamente con
la que existe en pafses mas subdesarrollados que el nues-
tro. Las compaiifas europeas de aviacion tienen unos gas-
tos financieros sobre facturacion que se mueven en un
orden del 3 al 4 por ciento de gastos financieros sobre
cifra total de facturacion. Nosotros tenemos una cifra
este ano que es del 11,5 por ciento, lo cual supone tener
unos gastos financieros de 28.000 millones de pesetas. Si
nosotros tuviéramos los gastos financieros del 4 por cien-
to de nuestra facturacién, que este ado va a ser de
240.000 millones, estarfamos hablando de unos gastos
financieros de 10 a 12.000 millones de pesetas y, por tan-
to, con resultado cero. Es decir, con la misma estructura
financiera que la peor, insisto, de las comparifas euro-
peas, Iberia este afio habria tenido resultado cero.

El sefior LASUEN SANCHO: Vamos a ver, seiior Espi-
nosa. Yo le he permitido que contestara a otras personas
distintas de mf en este didlogo, porque creo que usted ha
sido acusado de varias cosas por la prensa, etcétera, y se
referia a estos aspectos. Yo no le preguntaba sobre este
aspecto especifico. Vamos a repasar las preguntas, por-
que lo que a nosotros nos interesa es la visiéon que usted
tiene de la Compaiifa y como se manifiesta esto en el
presupuesto.

Veamos la primera parte. El indice de ocupacién de los
aviones es bajo, con la excepcion de la flota 747. ;Cuanto
cuesta la flota 747 en porcentaje del valor total de la
flota?
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El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espmosa de los
Monteros): ¢Cudnto cuesta?

El seior LASUEN SANCHO: ¢Cuil es, aproximada-
mente, el valor de la flota 747 en porcentaje del valor
total de- la flota?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Depende del valor de que hablemos. Nosotros
tenemos un valor en libros, tenemos un valor de reposi-
cién y...

El sefior LASUEN SANCHO: Toda la flota estaria en
algun valor.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): En libros.

El sefior LASUEN SANCHO: ¢(Cuil es el valor de la 747
en libros respecto del valor de toda la flota?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Tenemos seis aviones que estin a una valora-
cién de unos 6.000 millones de pesetas, aproximadamen-
te, lo que hace 36.000 millones.

El sefior LASUEN SANCHO: (Cual es el valor de toda
la flota?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): En cifras redondas, el valor de toda la flota es
de 140.000 millones.

El sefior LASUEN SANCHO: O sea, que estamos ha-
blando de un 30 por ciento de la flota.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): ¢En valor?

El sefior LASUEN SANCHO: Si.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): En valor, sf.

El sefior LASUEN SANCHO: O sea, el 25 por ciento de
la flota esta infrautilizado respecto de lo que es media.

-El sefor PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): No, no. No puede hablarse de infrautiliza-
cién.

El sefor LASUEN SANCHO: Seior Espinosa, usted ha
dicho que por razones geograficas los aviones 747 de la
flota de Iberia estdn menos utilizados horas/afo que los
de las flotas 747 competitivas con Iberia.

El sefior PRESIDENTE DE. IBERIA (Espinoss de los
Monteros): Digo que tienen una utilizacién menor por

dis- de una hora si estdn una hora mas cerca de América
que nosotros; por este motivo.

El sefior LASUEN SANCHO: Bien; eso es lo que ha
dicho, ¢no?

El setlor PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Pero no he dicho que estén infrautilizados.

El sefior LASUEN SANCHO: Estan infrautilizados res-
pecto de los competitivos por las razones geograficas que
ha dicho.

El sefior PRESIDENTE (Espmosa de los Monteros): Es-
tan menos utilizados.

El sefior LASUEN SANCHO: Estan menos utilizados;
eso significa infrautilizados. Es el 30 por ciento de la
flota lo que esta poco utilizado por esas razones geografi-
cas.

El seiior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Esta utilizada al maximo que se puede utili-
zar desde Espana. Insisto en la precision: esta utilizada
al maximo que se puede utilizar desde Espana. No haga-
mos juegos de palabras para decir que estamos utilizan-
do mal los aviones; estamos utilizando al maximo que se
puede utilizar desde Espania.

El seffor LASUEN SANCHO: En las condiciones en que
ustedes tienen establecida la red; si cambiaran la red y
movieran los aviones de Estados Unidos a otros sitios, lo
podrian hacer.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Si estuviéramos en otro sitio, probablemente
si, pero estamos aqui.

El sefior LASUEN SANCHO: Si, estan ustedes aquf,
pero- Inglaterra estd aproximadamente a la misma dis-
tancia y, sin embargo, utilizan més los aviones 747. No
es solamente un defecto geogriéfico; es un defecto de esta-
blecimiento de redes.

El setor PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Su seforfa afirma que Inglaterra utiliza los
aviones 747. Es probable.

El sefior LASUEN SANCHO: Es probable porque dise-
nan las rutas de forma que el 747 no tenga que volver
necesariamente a Inglaterra, sino que puede ir a otro
sitio y el grado de utilizacion...

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): En el caso de América desconozco que British
Airways tenga ningun vuelo que no regrese de América.

El selor LASUEN SANCHO: Consultenlo.
El segundo argumento que da es que la flota de 727, es
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decir, basicamente la flota interna, podria ser mas utili-
zada si los aeropuertos espafoles estuvieran abiertos
mas tiempo. ¢No es asi? Eso es lo que ha dicho.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): No, he dicho que la flota 727 y la flota DC-9,
que son dos flotas que se utilizan no en la red interna
exclusivamente...

El senor LASUEN SANCHO: Pero si{ basicamente.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Basicamente en la red europea. No olvide
S. S. nunca que Iberia es una compaiifa...

El sefior LASUEN SANCHO: ¢Cual es el porcentaje de
vuelos internos sobre vuelos europeos, o sobre vuelos eu-
ropeos e internos unidos?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Le voy a dar una cifra que me interesa desta-
car antes de contestarle a eso. Iberia es una compania...

El senor LASUEN SANCHO: Estoy intentando com-
prenderlo, o sea, que acepto todas las cifras que me dé
usted.

El seiior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Estoy tratando de poner en términos numéri-
cos sus afirmaciones. Iberia es una compania en la que el
75 por ciento de sus ingresos los obtiene en el mercado
internacional, para que tenga una idea de cuanto es lo
que pesa la red interior. Es decir, de cada cuatro pesetas
que ingresa Iberia, tres las ingresa en el mercado inter-
nacional y una en el mercado interior.

El senor LASUEN SANCHO: De esas pesetas, (cuantas
son en vuelos europeos?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): En vuelos europeos de esas pesetas aproxima-
damente 1,50 de 4.

El seior LASUEN SANCHO: 1,50 de 4. Eso es un 30 6
35 por ciento.

El seiior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros); Una peseta se ingresa en los vuelos interiores;
1,70 seria por la red europea, y el resto por Atlantico,
Africa y Oriente Medio.

El sefior LASUEN SANCHO: Es decir, 40, 40, 20.
En cuanto a la flota de 727 y DC-9 afecta al 40 y al 20
por ciento.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): No es muy exacto, porque eso que le he dicho
es a nivel de red, a nivel del conjunto de la Compaiia...

El seiior LASUEN SANCHO: Le iba a preguntar ahora
sobre la frecuencia.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): ... y no necesariamente con relacién a esas
dos flotas.

El sefior LASUEN SANCHO: Entonces, en un compo-
nente significativo de esa flota, ¢eso est4 afectado por el
hecho de que los aeropuertos espafoles no pueden abrir
nada méas que en determinadas horas del dia y el resto
del dia no estan abiertos?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Estaria afectado en algun caso en algun aero-
puerto. No he dicho que ocurra en todos los aeropuertos.
He dicho que algunos areopuertos esparioles estan con la
limitacién de orto/ocasa.

El sefior LASUEN SANCHO: (Cuantos?

El seiior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): No lo sé.

El sefior LASUEM SANCHO: No lo sabe.
¢Por qué estan en esas condiciones?

El seiior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Porque tienen determinadas limitaciones geo-
graficas que asi lo aconsejan, porque hay nieblas por la
noche o por la manana, o porque hay nubosidades o por-
que no hay equipamiento necesario para poderlos operar
en vuelos sin visibilidad.

El senor LASUEN SANCHO: ;Son subsanables esas
circunstancias?

El serior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Hay que ver a qué costo. Es decir, si no hay
un trafico que justifique la existencia de esos vuelos noc-
turnos, seria, probablemente, disparatado realizar inver-
siones para poderlos poner operativos durante las veinti-
cuatro horas del dia.

El sefior LASUEN SANCHO: Luego se deberfa redise-
far la red de forma que se pudieran utilizar mas los
aviones dadas esas circunstancias.

El seior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Ese no es un corolario necesario de mis afir-
maciones.

El senor LASUEN SANCHO: Pues digame uno alterna-
tivo.

El sehor PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): ¢Uno alternativo? Su sefiorfa est4 partiendo
de la afirmacion de que hay una mala utilizacion de los
aviones y yo estoy partiendo de la contraria.
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El sefior LASUEN SANCHO: Estoy tratando exclusiva-
mente de ver si es creible que se puedan arreglar las
cuentas de Iberia de esta forma.

El seiior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Desde luego no tiene que ver mucho con esto
el arreglo de las cuentas de Iberia.

El sefior LASUEN SANCHO: Pues pasemos a la cuarta
cuestién.

Usted ha rechazado que no hubiera un exceso de perso-
nal en tierra y a continuacién dice que esto probable-
mente se debe a que existe una actividad de Iberia en el
«handling» que es atfpica en las otras compailfas, y que
al compararlo sale un exceso de personal en tierra. En-
tonces dice que si tal vez se separara el «handling» de las
actividades propias de Iberia disminuiria este exceso
aparente. ¢No ha dicho eso?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): En ningun momento he dicho eso y me gusta-
ria acudir a la reproduccion taquigrafica si fuese necesa-
rio para aclararlo.

El seior LASUEN SANCHO: No es necesario, porque si
yo le entendido mal me lo repite de nuevo y se aclara; de
todas formas, podriamos comprobar la reproducci6n ta-
quigrafica.

El senor PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): He dicho que los porcentajes del total de per-
sonal dedicado a mantenimiento que se afirmaba que
eran inferiores...

El sefior LASUEN SANCHO: No estamos hablando de
mantenimiento; estamos hablando de «handling».

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): He dicho con anterioridad que...

El seiior LASUEN SANCHO: Yo le estoy preguntando
sobre esto, no sobre mantenimiento.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Es que yo le he hablado del «handling» para
explicarle lo del mantenimiento. Cuando ha dicho que
los porcentajes de personal dedicado a mantenimiento
eran en Iberia inferiores a los de otras companias, he
dicho que eso solo podia ser debido a que se tomase del
conjunto del personal de Iberia la totalidad de la planti-
lla, las 24.000 personas, sin tener presente que hay unos
miles de personas que se dedican al «handling» y otras
compainias no se dedican a ello. Entonces si cogemos y
decimos: 6.000 personas de mantenimiento, ¢cuédnto re-
presentan en el conjunto de 24.000 personas?, nos puede
salir un porcentaje que sea inferior al de otras lineas,
pero es que debemos de depurar esas 24.000 personas
que componen la plantilla de Iberia de los que se dedican
al «handling», puesto que las otras compaiiias con.las

que la comparamos no se dedican a ello; restamos eso y
entonces el porcentaje que nos sale de personal dedicado
a mantenimiento es comparable. Eso es lo que le he di-
cho, pero no que haya que reducir personal o que nos
sobre personal por el «handling», sino simplemente le he
mencionado ese dato a efectos de comparacién con otras
lineas.

El sedlor LASUEN SANCHO: M parece que usted esta
refiriéndose a pregunta de un interlocutor distinto. Pro-
bablemente le han hecho esa pregunta. Yo no le he hecho
esa pregunta.

La pregunta que le he hecho —hablaremos del mante-
nimiento posteriormente— ha sido sobre una afirmacién
suya...

El senor PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): La tengo aqui escrita.

El senor LASUEN SANCHO: Se la haré de nuevo, es
as{ de sencillo.

Le he dicho al principio que los indices que teniamos
era, y se lo repito, que habfa un exceso de personal en
tierra que no era administrativo ni de ventas, sino sim-
plemente de «handling», y que ese exceso de personal
usted me ha dicho que tal vez exista porque otras compa-
fifas en Europa no lo tienen y que se establece compara-
ciones con ellas. (El senior Presidente de Iberia hace signos
negativos.) Entonces no lo he entendido yo tampoco; que
IBERIA hace el «handling» para todas, cosa que hacen
unas compaifas en el extranjero y otras no, pero que de
esa forma se justificaba...

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (spinosa de los
Monteros): ¢He afirmado en algin momento que existe
exceso de personal en «handling»? No recuerdo eso.

El sefior LASUEN SANCHO: En tierra, distinto de ad-
ministrativo y de compras y ventas. Lo ha dicho usted.

El sefor PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): No sé si nos estamos haciendo un pequeiio
lio. Yo he tomado nota de las preguntas que S.S. ha
hecho diciendo que teniamos un escaso porcentaje de
personal dedicado a mantenimiento. ;Lo ha dicho . S. 0
lo he tomado yo mal?

El sefior LASUEN SANCHO: Le he dicho al principio
que de la estructura de la plantilla, comparada con (ndi-
ces internacionales, parecia que el personal de manteni-
miento y pilotos, mantenimiento fisico de aviones y pilo-
tos, era aproximadamente inferior a la media, y luego
que el personal de tierra, distinto del comercial y de ven-
tas y del administrativo, era excesivo. Eso es lo que le he

dicho.

E!l sefor PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): ¢El personal de mantenimiento es un perso-
nal que esta en tierra?
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El sefior LASUEN SANCHO: Sf, pero no es al de tierra
al que yo me referfa; estamos hablando de «handling».

El seiior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): El personal de mantenimiento yo le he dicho
que de esos porcentajes que usted me dice, o que S. S. me
dice y perdone si en algiin momento no le doy el trata-
miento debido, si en algun momento me ha indicado que
pensaba que los porcentajes de mantenimiento con rela-
ci6én al total de la plantilla, porque no sé a qué otro
porcentaje se puede referir...

El sefior LASUEN SANCHO: Se puede referir a los
aviones y se puede referir adicionalmente al de las parti-
cipaciones en el grupo Atlas. No se referfa a la estructura
general de la plantilla.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): ¢Al porcentaje de personal dedicado a mante-
nimiento?

El sefior LASUEN SANCHO: He dicho 9/8 personas,
cuando me he referido a esto...

El seiior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Usted se ha referido a los pilotos, no a mante-
nimiento.

El sefior LASUEN SANCHO: Entonces si me estoy refi-
. riendo a aviones y respecto a pilotos me estoy refiriendo
también a mantenimiento. Usted esta hablando hacia
otro interlocutor que no soy yo. Eso es lo que le ruego
que haga: que se olvide de otras preguntas que tenga en
la cabeza.

El seior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): No tengo ninguna otra pregunta, porque lo
que menos sospechaba es que en esta reunién estuviéra-
mos hablando de estas cosas, pero con mucho gusto in-
tento responderle. Tenga la seguridad S.S. de que no
tengo ninguna otra pregunta en la cabeza, sino que in-
tento, con la mejor voluntad, aclararle las dudas que me
plantea. Disculpe que le diga, ¢cual es la pregunta?

El seior LASUEN SANCHO: ¢Dice usted que hay un
exceso en «handling»?

El sefor PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Yo no he dicho que haya un exceso en «han-
dling» en ningin momento.

El sefior LASUEN SANCHO: Entonces le he entendido
mal, pero creo que lo ha dicho.

El sedor PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Ni pienso decirlo. Lo que le he dicho es que
nosotros hacemos una actividad que se llama «handling»
que normalmente las companfas aéreas no hacen y que
en esa actividad tenemos unos miles de personas.

El sefior LASUEN SANCHO: Bien. ;Usted dice que la
situacion de la compania mejoraria si se prescindiera de
esas personas?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): En ningin momento he dicho eso. En ningun
momento lo he dicho. Hay personas en la sala que pue-
den... aparte de la transcripcion taquigrafica...

En ningin momento he dicho que la actividad de la
compailfa mejorarfa si no tuviéramos «handling». La ac-
tividad del «handling» es una actividad con la que la

‘compaiifa gana dinero.

El sefior LASUEN SANCHO: Si no hay ninguna cues-
tién respecto de esta cuestion, se retira la pregunta. Si
usted no ha sugerido que separando el «handling», como
hacen las otras compaiias, mejorarfa la plantilla y los
costes, entonces, no hay cuestiéon. Entonces retirada la
pregunta. No hemos dicho nunca, usted lo ha repetido,
que pusiéramos en cuestion la eficacia del mantenimien-
to de los aviones, porque nos consta que es eficaz; lo
unico que hemos dicho es que el personal dedicado a
mantenimiento, sobre todo teniendo en cuenta que se
hace mantenimiento a otras compaiias, probablemente
es escaso. Es todo lo que hemos dicho.

El seior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Es todo lo que ha dicho S.S. No lo que he
dicho yo.

El seftior LASUEN SANCHO: No, usted no ha dicho
eso. Ha dicho que...

El sefior PRESIDENTE DEL IBERIA (Espinosa de los
Monteros): No sabia si era participe del plural.

El senor LASUEN SANCHO: No, en absoluto.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): De acuerdo.

El seior LASUEN SANCHO: Entonces, revisadas todas
estas cuestiones, a continuacion nostros queremos saber:
si no hay ningun problema estructural de uso de aviones,
si no hay ningun problema estructural de uso de ocupa-
cién de aviones, de ocupacion de la capacidad de los
aviones, si no hay ningiin problema estructural de planti-
lla, si no hay ningun problema de cuantia de plantilla,
nosotros queremos saber a continuacion como va a resol-
ver usted el problema de la compania.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): ¢Como voy a resolver el problema de la com-
paiia? Lo primero es que no tengo ningun sentido mesid-
nico v, por tanto, no creo ser persona capaz de resolver el
problema de la companfa por m{ mismo, sino que creo
que los problemas de una compania de 24.000 personas
se resuelven con el esfuerzo de mucha gente. Esa es la
filosoffa que preside el Plan de la compariia.
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El sefior LASUEN SANCHO: No estamos preguntando
a las 28.000 personas. Nosotros necesitamos criterios pa-
ra saber como cree usted que va a rebajar las pérdidas de
Iberia que han seguido ese curso hasta los 5.000 millones
de pesetas si no hay ningun problema estructural, ni de
indice de rotacion de aviones, ni de indices de ocupacién
de aviones, ni de estructura de plantilla, ni de cuantia de
plantilla, ni de remuneracion de asalariados y con unos
fondos propios y ajenos que tiene una relacion de 18/82.

Digamos cdmo puede usted conseguir ese milagro. Us-
ted, no los 28.000, porque de los 28.000 usted no puede
hablar por ellos ni nosotros los podemos interviuvar.

Es decir, ¢en qué medida es crefble este presupuesto
que nos presenta, a la vista de los presupuestos anterio-
res?

El seiior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): A la vista del primer afo del Plan. Insisto en
que esta Compaiiia formulé hace algo mas de un ano un
Plan para resolver los problemas que tenia y que la ha-
bian llevado a perder 30.000 millones. Ese plan se com-
ponia de una suma de esfuerzos, internos de gestion, de
sacrificio del personal y de aportacion del accionista, pa-
ra sacar a la Compania, en tres aios, de 30.000 a cero,
pasando por veinte y por diez. Hemos terminado el pri-
mer ano de ese plan v nos podemos congratular —v vo,
personalmente, lo hago— de que nos hemos quedado por
debajo de los 20.000 millones.

No estamos hablando de un plan que queremos ven-
der, que carece de realismo. Es probable que todavia no
cumplamos el segundo afio o el tercero, pero tenemos un
dato: que hemos cumplido, v con creces, v en el seno de
un ejercicio lleno de dificultades, que todo el mundo co-
noce, las previsiones.

¢Cémo pensamos hacerlo? Pues pensamos hacerlo de
la misma manera; y son ciento y pico medidas que tiene
en marcha la Compaifa para aumentar sus ingresos y
para reducir sus costos, si se lo tengo que decir en un
resumen de dos ideas, pero que van desde una politica
comercial como la que hemos seguido este ano, que nos
ha permitido tener los mayores coeficientes, las mayores
mejoras de coeficientes de ocupacién de Europa, de todas
las lineas europeas, un mejor ajuste de la oferta y la
demanda, una politica tarifaria correcta, etcétera, etcéte-
ra. Esto, del lado de los ingresos. Y del lado de los costos,
con un sacrificio del personal, que ha aceptado el reducir
una serie de ventajas y de cuestiones que tenia conveni-
das a lo largo de los anos. Y del lado del accionista, a
través de una aportaciéon de capital que pedimos y que
hemos recibido séle parcialmente, por eso, todavia en
este afo tenemos 28.000 millones de gastos financieros
frente a los 23.000 que habtamos tenido en el pasado. Y
con un incremento de 5.000 millones de pesetas vamos a

_reducir las pérdidas, en este ejercicio, en 13 6 14.000
millones de pesetas.
. Y con esa tarjeta de visita es con la que digo que el
segundo afio vamos a ir por debajo de 10.00 millones.
Nada mds. Con ésa y con un montén de papales, que me
parece que seria excesivamente largo...

El sefior LASUEN SANCHO: Esos papeles, sefior Espi-
nesa, se reducen simplemente a pedir que el Estado...

El seitlor PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): En absoluto, en absoluto.

El seior LASUEN SANCHO: Perdone, que no he termi-
nado.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Perdone.

El sedor LASUEN SANCHO: Basicamente, consisten
en que el Estado pida a los ciudadanos espanoles 90.000
millones de pesetas, para que reestructure el capital de
Iberia, se reduzcan los gastos financieros de forma que se
pueda mantener una plantilla de 24.000 millones de pe-
setas, con las rutas existentes, con los factores de ocupa-
cion existentes, etcétera, etcétera, y para ver qué pasa;
ello en un contexto mundial en el que estdn cayendo las
tarifas en el Atlantico, van a disminuirse en Europa, se
pide la desregulacion, y, en consecuencia, no hay garan-
tia alguna de que ese esfuerzo de 90.000 millones de pe-
setas tenga exito, cuando toda la experiencia internacio-
nal demuestra que, para salvar las companias aéreas, en
esas circunstancias, hay que reducir drasticamente las
plantillas, reducir drasticamente los salarios, hacer una
colaboracion entre los sindicatos existentes en la empre-
sa vy la gestion muchisimo mas agil que la existente en
Espana, etcétera.

Es decir, usted no ofrece en sus peticiones nada mas
que una solucion, que es que se arreglen los problemas
financieros-de Iberia mediante la aportacién de 90.000
millones de pesetas.

¢Qué otras contrapartidas hay? Digamos, las impor-
tantes, las basicas.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Yo quisiera ponerle de nuevo de manifiesto a
S.S...

El sefior PRESIDENTE: Perdone un momento.

Con la contestacion del sefor Presidente de Iberia yo
creo que daremos ya por concluido este debate, que se
esta prolongando demasiado.

El seiior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Quisiera, decia, ponerle de manifiesto que el
plan de aportacion de capital que la Compaiiia ha pedido
al accionista, y que éste ha aceptado, consiste en la entre-
ga de 90.000 millones de pesetas a lo largo de tres ejerci-
cios; tres aportaciones de 30.000 millones de pesetas.
Con el propésito de capitalizar a una empresa que tiene
un inmovilizado de 240.000 millones de pesetas y en la
cual, el Estado, a lo largo de los 58, exactamente, afos de
historia, ha puesto 18.000 millones de pesetas; 18.000
millones de pesetas para financiar un inmovilizado de
més de 200.000 millones de pesetas. Y no tiene otro pro-
posito que el de lograr el reequilibrio de esa estructura



— 7029 —

COMISIONES

22 DE OCTUBRE DE 1984.—NUM. 224

financiera, de una estructura financiera que es disparata-
da, en este momento, porque se han comprado esos avio-
nes, se han hecho esas instalaciones industriales, se ha
hecho el proceso de informatizacién de la Compaiifa,
acudiendo a unos recursos ajenos que resultan muy ca-
ros.

Y eso es lo que se pide al Estado. Pero, en el primer
ejercicio, esta Companfa no ha recibido, hasta este mo-
mento, nada mas que 17.000 millones y con fecha de
primero de julio, con las limitaciones presupuestarias
que S.S. conoce. Y se ha mejorado, insisto, en 13 ¢
14.000 millones los resultados, sin la aportacién del Es-
tado. Se ha mejorado por una serie de factaores, por una
serie de factores de gestion, por una politica comercial
mejor, o que ha resultado ser mejor, por una politica de
contencion de costos que ha permitido reducir sustan-
cialmente toda la partida de costos a la Compaiiia, por
un sacrificio de los trabajadores que han renunciado a
incrementos en sus salarios y a prestaciones salariales y
extrasalariales para este afio y para el siguiente; por una
serie de medidas no digo que infinitas, pero si muy nu-
merosas que ha acometido la Compania durante todo
este afo y que va a seguir acometiendo en el segundo y
en el tercero.

Decir que el unico modelo para volver a una Compainia
rentable es el de poner a la gente en la calle, el de reducir
sustancialmente las plantillas, no es del todo exacto. Hay
Companias en otros paises, que se estan acercando a la
rentabilidad sin acudir a esos procedimientos.

Hay...

El senor PRESIDENTE: Senor Presidente, lo siento. El
defor Diputado no ha hecho alusién para nada a ese
tema.

El seiior LASUEN SANCHO: Sefior Presidente de Ibe-
ria, yo solamente quisiera hacer una pregunta adicional.

En la manifestacion ultima que ha hecho, usted, de
alguna forma, no sé si queriendo o no queriendo implicar
al Estado en la responsabilidad de la situacion de Iberia,
ha dicho que en los dltimos cincuenta afos la unica apor-
tacion que el Estado ha hecho a Iberia ha sido de 18.000
millones de pesetas y que esa estructura de tapital es
inadecuada y que con esa estructura de capital Iberia
necesariamente tiene que tener pérdidas. Y, por consi-
guiente, implica que la solucidn tiene que ser que el Es-
tado aporte nuevos fondos.

Yo ahora le quiero hacer una pregunta muy simple: En
esos cincuenta anos Iberia ha hecho algun beneficio, su-
pongo. ¢Cuantos dividendos ha repartido al Estado? Na-
da mas.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): 19.600 millones de pesetas.

El sefior LASUEN SANCHO: ¢(Por 18.000 ¢ por todos?
En cincuenta anos.

El seiior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los

Monteros): Y tiene un inmovilizado de 200.000 millones,
que es propiedad del Estado.

El sefior LASUEN SANCHO: ¢En cincuenta afios?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): En cincuenta afios ha logrado construir un
inmovilizado de 240.000 millones de pesetas. Un patri-
monijo...

El sefior LASUEN SANCHO: Que debe integramente.

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): En absoluto.

" El sefior LASUEN SANCHO: (Cual es la dotacion?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): 136.000 millones.

El seior LASUEN SANCHO: 136.000 millones, a largo
plazo. ¢Y a corto plazo?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): A corto plazo, 40 6 50.000 millones.

El sefior LASUEN SANCHO: Muchas gracias.

El seior PRESIDENTE: Tiene la palabra el sefior Mar-
dones.

El seior MARDONES SEVILLA: Muchas gracias, se-
fior Presidente. Y voy a tratar de ser lo mas breve posi-
ble, dado el tiempo que me ha quedado.

El sefior PRESIDENTE: Bien, porque ya estamos cinco
minutos por encima de la hora.

El senor MARDONES SEVILLA: Si, sefior Presidente,
pero yo no soy el culpable.

El sefior PRESIDENTE: En esta ocasidn, no.

El seior MARDONES SEVILLA: Sefior Presidente de
Iberia, agradeciéndole su presencia aqui, voy a referirme
a los documentos contables, los documentos oficiales,
que obran en poder de los Diputados de esta Camara,
dado que se ha cuestionado la cifra del saldo deudor con
que se prevé que termine el ejercicio econémico de la
cuenta de Explotacién de Iberia en 1985, La cifra que se
repite en los documentos que, como digo, obran en nues-
tro poder, es de 5.070 millones de pesetas. Sean ahora
8.000 en la cuenta del sefior Presidente. No, pero no hago
cuestion de este tema, aunque yo me basaré siempre, en
las exigencias de control, en esta cifra que nos ha dado el
Gobierno, no digo Iberia, y que estdn aqui, sefior Presi-
dente.

En la cuenta de explotacién prevista para 1985, se da
para Iberia en ventas las cantidad de 229.288 millones de
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pesetas. Y yo comienzo preguntandole, sefior Presidente:
¢Cuél ha sido la recaudacion de ventas del ejercicio de
1984, dado que, como ha dicho el sefior Presidente antes,
Iberia cierra su ejercicio sobre el mes de octubre, la po-
dria adelantar? ;Podria darme la cifra de ventas del ejer-
cicio de 1984, seior Presidente? '

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Hay que tener en cuenta que la cifra de ven-
tas no coincide necesariamente con la cifra de ingresos.

Las cifras de ventas de pasaje y carga que tenemos
prevista para este ejercicio es de 231.000 millones de pe-
setas; 207.000 millones de ingresos por ventas de pasaje
y 24,000 millones de pesetas por ingresos de carga; total,
231.000 millones de pesetas, ultima previsién, pendiente
de ajuste de monedas y demas.

El sefior MARDONES SEVILLA: En cuanto a otros in-
gresos, figura aquf, en la cuenta de explotacién, la cifra
de 39.038 millones de pesetas. ¢Me podria indicar el se-
for Presidente la procedencia de esos ingresos? ¢Esté el
«<handling»?

El seilor PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Esos ingresos tienen diversos conceptos. El
primer concepto son los ingresos procedentes de «<han-
dling», que son unos 12,000 millones de pesetas; el se-
gundo concepto son los ingresos procedentes por opera-
ciones «charter», por alquiler de aviones, que se cerrara
este afo en alrededor de 10.000 millones de pesetas. La
siguiente partida en importancia son las asistencias téc-
nicas prestadas por Iberia a otras compaiias, tanto en
formacioén de tripulaciones, revisiones de motores, apara-
. tos, etcétera, que superara los 5.000 millones de pesetas
este afo, unos 5.100 millones de pesetas. Luego tenemos
las ventas a bordo y un sinfin de ingresos, de comisiones
recibidas de otras compaiias aéreas por billetes que les
vendemos en tramos que no volamos nosotros, etcétera.
Bsas son las tres partidas fundamentales.

El sefior MARDONES SEVILLA: Aunque queda un
planteamiento general, en el que yo no quisiera caer, ¢las
lineas de reduccién del déficit previsto de Iberia estén
interrelacionadas? En ningin caso quisiera hacer un
planteamiento que supusiera la pérdida de calidad del
servicio que viene prestando Iberia.

También le quiero preguntar, sefior Presidente, que en
las medidas para reducir el déficit, sea de 5.070 millones
previsto para 1985 en la cifra que traen estos documen-
tos, como las que usted tenga, aparte de los gastos de
personal en el Debe, ;cabrian algunas actuaciones en al-
gunos otros capftulos, y sin tocar gastos financieros, para
esta posible reduccion del déficit, bien porque estén en la

cuenta de explotacién, bien porque puedan introducirse*

dentro de ella, como puede ser una medida de supresion
de lineas y frecuencias de aviones por Iberia?

Nos sé si me entiende el sefior Presidente. Yo sé que
hay medidas en la cuenta de explotacion. O se pueden
tocar rengiones de la cuenta de explotacién, tanto en el

Debe como en el Haber (qué duda cabe que el papel lo

soporta todo, hasta que se vea el resultado del cierre del
ejercicio), para reducir un saldo deudor, o bien aumenta-
mos la columna del Haber, le damos mas entidad a las
ventas, si eso es una prevision que hay ahi, o a otros
ingresos, o bien nos vamos a reducir las columnas del
Debe, bien en los sacrificios que usted ha dicho que se
han impuesto al personal de la Compatiia en las remune-
raciones, bien en la reducciéon de compras que estan pre-
supuestadas aquf en 80.111 millones de pesetas, bien en
dotaciones de ejercicios, amortizacién, etcétera; pero
también puede haber medidas técnicas que después se
reflejan aquf, que tienen su lectura, como supresién de
lineas y frecuencias.

Le pregunto al sefor Presidente: ;Hay una previsién
para 1985 de alguna medida concreta, supresién de lf-
neas y frecuencias de aviones o tocar capitulos de com-
pras, etcétera?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espingsa de los
Monteros): En una companfa de la magnitud de Iberia y
con un plan de viabilidad como el que tenemos en mar-
cha, lo que hay es un sinfin de medidas que afectan el
Debe y al Haber de la cuenta de explotacién.

De entre las partidas de reduccion, estan desde progra-
mas de ahorro de combustible para ahorrar 26 millones,
lo digo por citar alguna significativa, de queroseno, hasta
una revision centro por centro del personal dedicado por
toda la organizacién territorial, que supondra una libera-
cién de unas doscientas personas que estimamos que es-
tdn en estos momentos en exceso en el conjunto de la
organizacién territorial; hasta una reduccion de los con-
sumos de electricidad, agua o del material de oficina o de
los gastos de representacion. Es decir, hay todo un pa-
quete de medidas que estdn en aplicacién en el primer
ailo, que siguen de aplicacion en el segundo y en el terce-
ro y que tienden a ir reduciendo ese déficit, porque el
déficit no se reduce milagrosamente. Pensamos que hay
que hacer una politica comercial como la que estamos
haciendo para captar més pasajeros y al mismo tiempo
reducir los gastos.

El sefior MARDONES SEVILLA: Pero ustedes habran
podido observar que en la cuenta de explotacién, por
ejemplo, del ejercicio 1983 ¢ 1984 ha habido unas parti-
das que habran tenido una desviacién muy fuerte al-alza
o a la baja, que son las que han generado, digamos, el
componente porcentual mas alto del déficit. Esa es mi
pregunta.

El sefor PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Claro.

El seior MARDONES SEVILLA: Y esas partidas, ¢cua-
les son?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de ios
Monteros): Depende del afio que miremos, pero funda-
mentalmente las partidas que generan el mayor porcen-
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taje del déficit, en cuanto se alejan un porcentaje del 1
por ciento a la prevision, son aquellas que tienen mayor
peso. La primera, el queraseno; la segunda, el personal;
la tercera, las compras de repuestos y piezas de manteni-
miento. Por la incidencia de un 1 por ciento sobre cifras
que son de 67.000 millones de. pesetas en el queroseno o
de 60.000 millones de pesetas en personal, etcétera, esta-
mos hablando de 600, 700 millones por cada punto por-
centual.

El senor MARDONES SEVILLA: De acuerdo.
Las inversiones previstas para el ejercicio de 1985, se-
fior Presidente, ¢van a ser de 7.446 millones de pesetas?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Correcto.

El seior MARDONES SEVILLA: ;Para compra de
qué?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): La principal partida, que son 3.440 millones
de pesetas, es el costo de la conversion de dos aviones
«Jumbo» 747 en version «Combi», uno de los cuales esta
ya en este momento en proceso de transformacién, para
terminar a primeros de diciembre, y el segundo avion ira
a primeros de diciembre para su finalizacién a primeros
de febrero. Esto supone que vamos a transformar estos
aviones, que estan en version pasaje exclusivamente, ap-
tos para 408 pasajeros, en una version «Combi» de forma
que cuando vayan volando en esta versiéon tendrén una
capacidad de 268 pasajeros y seis pallets de carga. Con
esta version, pensamos que en la temporada de invierno,
que tenemos menor trafico de pasaje, vamos a estar dan-
do una mejor respuesta al mercado, y especialmente a
los mercados trasatlanticos, que es donde opera esta flo-
ta, llevando mas capacidad de carga (tenemos problemas
en estos momentos para sacar la carga que hay en Espa-
fia hacia América, tanto hacia Norteamérica como hacia
alguno de los mercados de Iberoamérica), y ponerlos en
version de pasaje en la temporada de verano, en la que
aumenta e] nimero de pasajeros y desciende la carga.
Esto son, como decia, 3.440 millones de pesetas, aproxi-
madamente, 1.700 millones de pesetas cada uno de los
dos aviones.

El resto de las inversiones materiales que se van a
acometer en el ejercicio priacticamente responden a dos
motivos: uno, un proceso de informatizaciéon y mecaniza-
cion de la compaiiia, que lleva fundamentalmente cuatro
proyectos, primero, mecanizacion de toda la operacion
de carga; segundo, un nuevo sistema mds sofisticado de
facturacion, de «checking», y los otros dos son dos proce-
sos, uno de control de la gestion informatizada y otro del
control de materiales, de inventario en las instalaciones
de la direccion de material. Esos cuatro programas de
informatizacién suponen la compra de terminales, de
equipos, de pantallas, de impresoras, etcétera, que vie-
nen a representar cerca de los 2.500 millones de pesetas.

Los ultimos proyectos, hasta los 7.000, son proyectos

menores de incorporacion a los aviones, fundamental-
mente a la flota DC-9 y a la flota 727, en un caso, de
ciertos avances tecnolégicos para reduccién del consumo
de combustible y, en otro caso, de unas aplicaciones de
programas geriétricos para la flota DC-9.

. El sedior MARDONES SEVILLA: Finalmente, sefior
Presidente, en la aportacién que este alo aparece en el
cuadro de financiamiento basico de Iberia, la cifra de los
30.000 millones de pesetas que aquif se introducen en la

" aportacion de capital por el Estado, ¢ha sido una cifra

que ha tenido que ver con alguna valoracién en la de-
manda que haya hecho Iberia al INI o al Estado para la
compensacién de pérdidas? ¢Hay un reconocimiento im-
plicito o explicito del Estado a la subrogacion que se est
haciendo de Iberia y que para mi perturba tremenda-
mente su cuenta de resultados desfavorablemente, pero
que no es culpa de Iberia, como es carga con las obliga-
ciones de la reduccioén del billetaje por residencia o las
reducciones por familia numerosa, como ocurre, por
ejemplo, en las areas de los archipiélagos? ¢Ha pedido
Iberia la compensacién? Supongo que ésa puede ser una
cantidad significativa en lo que Iberia deja de percibir
por las reducciones o bunificaciones que percibe el pa-
sajero en areas de los archipiélagos, tanto en Canarias
como en Baleares, o bien en las cuestiones de la reduc-
cién por familia numerosa. ¢Cémo est4 esta situacion,
senor Presidente?

El sefior PRESIDENTE DE IBERIA (Espinosa de los
Monteros): Iberia ha presentado un proyecto de contrato-
programa para cubrir los déficit de explotacion de las
lineas de mayor sentido social o politico en los que opera
la compaiia.

En este momento, como S. S. conoce, existe un esque-
ma tarifario en el conjunto de la red interior espanola
que es distinto para la Penfnsula que para los traficos
que enlazan con los archipiélagos o los traficos interiores
de cada archipiélago, de manera que, el precio por kilé-
metro, que se aplica en las tarifas interiores de la Penin-
sula, es superior al que se aplica en estas otras redes o
subredes para compensar el efecto de la insularidad que
reconoce la Constitucion espaiiola. Eso lo soporta la com-
pania, y por ello ha solicitado que ese déficit que le oca-
siona vender mas barato por asiento-kilémetro o por mi-
lla, como se quiera medir, esos billetes a los que viajan
entre la Peninsula y las islas o entre las islas, sea recono-
cido y absorbido por los presupuestos como una contri-
bucion del conjunto del pais a los insulares.

El Ministerio de Hacienda nos solicité la elaboracion
de las bases de un contrato-programa; nosotros lo hemos
remitido al Ministerio de Hacienda, y estamos a la espe-
ra de las discusiones necesarias para ver si acepta su
inclusién con cargo a los Presupuestos. Serfa la primera
vez, desde el aio 1947, en que hubiese una compensacién
a Iberia por algiin concepto con cargo a los Presupuestos
Generales del Estado.
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El sefior MARDONES SEVILLA: Nada mas por mi
parte, sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias.

Por ultimo, comparecer4 el sefior Presidente de Tras-
mediterranea. (E! sefior Presidente de Trasmediterrdnea
ocupa un lugar en la Mesa.)

El senor Presidente de Trasmediterranea comparece a
peticién del Grupo Centrista. El seflor Mardones tiene la
palabra.

El selor MARDONES SEVILLA: Si, sefior Presidente.
Voy a hacer dos preguntas.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Mardo-
nes. Tiene S. S. la palabra, y procure reducirlas.

El sefior MARDONES SEVILLA: Primera pregunta.
Serior Presidente, en 1983 tengo datos en que las pérdi-
das de la comparifa fueron de mas de ocho mil millones
de pesetas. En 1984 aparecen estimaciones de pérdidas
por importe de 7.500 millones, y en los datos de que
disponemos aqui, en la CAmara, para 1985 se prevé una
pérdida, o reduccién de la subvencion del Estado, de sie-
te mil millones de pesetas; todo ello, segunt mis célculos,
en las cifras del presupuesto de la compaifa significa
mas del 20 por ciento de las cifras de la cuenta de resul-
tados:

¢Cémo ve usted el mantenimiento de esta situacién en
los pr6ximos anos, sobre todo con esa pérdida de la sub-
vencién del Estado de siete mil millones de pesetas?
¢Qué medidas adopta la compaiiia, sefior Presidente?

El sefior PRESIDENTE DE TRASMEDITERRANEA
(Esteve Jaquotot): Quisiera matizar los conceptos de pér-
dida y subvencién. La compaifa Trasmediterrdnea, co-
mo tal compaiiia, tuvo unos beneficios de 119 millones
de pesetas en 1983, con un «cash-flow» positivo, benefi-
cios mds amortizaciones, de 2.350 millones. Indepen-
dientemente de los resultados de la compaiifa, que son
los anteriormente expuestos, a través de un contrato re-
gulador de las lineas marftimas de interés nacional, estos
servicios de interés nacional estdn subvencionados por el
Estado a través de dicho contrato regulador. Esta sub-
vencioén a estos servicios del Estado en 1983 fue de 8.280
millones de pesetas, de los cuales se descomponian 4.254
en déficit, aportacion de explotacion, y 4.026 en aporta-
cién de inversiones.

En efecto, en el ejercicio actual, 1984, en los Presupues-
tos Generales del Estado figuré una partida de 7.500 mi-
llones de pesetas como subvencién total a la compa#ia,
descompuesta en unos 3.779 millones de pesetas de apor-
tacion de explotacion, y 3.720 de aportacién de inversién.
La estimacién interna a nivel de septiembre, de la com-
pafifa es que vamos a rondar esa cifra de 7.500 millones
de pesetas, la cual estaba hecha con tres hipdtesis basi-
cas, que creo recordé en esta Comisién el pasado aho,
que era subida de tarifas de un 10 por ciento —que ha
sido nada mas de un 7,9—; pago por parte del Estado de

las subvenciones en el momento que se productan y, por
tanto, gastos financieros de demora —de unos 300 millo-
nes de pesetas—, y cumplimiento de las variables ma-
croeconémicas —subida del precio de combustible y su-
bida de inflacion—. Aunque las hipétesis no se hayan
cumplido en su totalidad, sin embargo, la estimacion de
cumplimiento de los Presupuestos Generales en cuanto a
subvencién de 7.500, a nivel de aio en que estamos, en
septiembre, creemos que puede cumplirse.

Para el aflo que viene figura una subvencion también
de siete mil millones de pesetas, y estimamos, por consi-
guiente, que la bajada que ha habido en 1984 de 9.4 por
ciento de disminucién de esta subvencion (en pesetas
reales de 17 por ciento) pueda extrapolarse al ano 1985,
Fundamentalmente, la bajada de la subvencion ha sido
debida a un crecimiento de los ingresos en el afto 1984 de
un 22 por ciento, y a un crecimiento de los costes de un
10,8 por ciento. Es decir, hemos duplicado el crecimiento
de ingresos con relacion al crecimiento de gasto, lo cual
hace que la partida de subvencién haya disminuido en
1984, y con esta tendencia esperamos e intentaremos
cumplir la subvencién del ejercicio de 1985, de los siete
mil millones de pesetas.

El senior MARDONES SEVILLA: ;(Con lo cual ustedes
prevén cerrar el ejercicio de 1985 con un superavit de
explotacién?

El sefor PRESIDENTE DE TRASMEDITERRANEA
(Esteve Jaquotot): No. Con una subvencion de siete mil
millones de pesetas en cuanto a resultados compaifa,
como he matizado anteriormente, prevemos cerrar el
ejercicio con unos beneficios de unos 600 millones de
pesetas.

El sefior MARDONES SEVILLA: Se lo preguntaba, se-
for Presidente, porque la cuenta del presupuesto de ex-
plotacién de la compaiia en el documento remitido por
el Ministerio de Economfa y Hacienda a esta Comisién
habla de un superdvit de explotacién de 1.741 millones.
Asf como da déficit de explotacién en la cuenta del Esta-
do por importe de 75,9 millones de pesetas, en la de la
compaiiia, el superavit de explotacion lo cifra, como le
digo, en 1.741 millones 875.000 pesetas.

El seftior PRESIDENTE DE TRASMEDITERRANEA
(Esteve Jaquotot): Puede ser; no tengo ese dato exacto de
la cuenta de la compahia, pero repito que puede ser co-
mo resultado de explotacién, sin tener en cuenta resulta-
dos extraordinarios, que puede haber, por pérdida en
venta de buques o resultados por cambio de moneda, que
bajarfan esa cifra aproximadamente a los 600 6 700 mi-
llones que anteriormente ha mencionado.

El sefior MARDONES SEVILLA: Finalmente, sefor
Presidente, en las inversiones reales previstas por la com-
paifa en su cuadro de financiamiento basico para 1985
que nos ocupa, esas inversiones estan cifradas en 2.097
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millones de pesetas, ¢contemplan la adquisicién de algan
buque?

El seior PRESIDENTE DE TRASMEDITERRANEA
(Esteve Jaquotot): Contemplan, en el ejercicio de 1985,
una penalizacion de uno de los buques, de uno de los
canguros que esta actualmente en construccion en el As-
tillero Union Naval de Levante, y la mejora va funda-
mentalmente a buques ya existentes.

Hay unos planes para mejorar también el porcentaje.

de utilizacion de camarotes con aseo frente a camarotes
sin aseo en las dos unidades que hacen el trafico Penfnsu-
la-Canarias, que pasarian de contar con un 20 por ciento
de habilitacién en camarotes con aseo a un 60 por ciento,
y en una unidad, tenemos intencion de llevar este invier-
no a hacer cruceros interinsulares canarios, también se
realizara una obra similar de mejora de la habilitacién
para adecuar el buque a crucero.

El seior MARDONES SEVILLA: ¢ No hay ninguna pre-
vision en los planes de la compania, por tanto, de supre-
sién o de modificacion de lineas o [recuencias?

El senor PRESIDENTE DE LA TRASMEDITERRA-
NEA (Esteve Jaquotot): Como conoce S. S., presentamos
un plan de racionalizacion de servicios el pasado aro.
Esc plan se ha llevado a cabo en un 90 por ciento en
racionalizacion de lineas interinsulares canarias y Penin-
sula-Baleares. Faltan quiza por reestructurar los servi-

cios a los pefiones y plazas, Pefién de Alboran, desde
Ceuta y Melilla, en cuanto a dotaciones para el Ministe-
rio de Defensa. Pero, en general, la racionalizacién de
lfneas se produjo el pasado ano, de ahf la reduccién del
déficit de subvencién de la compaiifa, debido a esa racio-
nalizacién. Actualmente la compania cuenta con una flo-
ta operativa moderna, la media de edad de la flota es de
siete anos, cuando en el aiio 1978, al pasar al Estado, era
de cerca de veinte ahos la edad media. Se ha invertido en
el quinquenio 1978-1983 del orden de 25.000 millones de
pesetas, que han permitido renovar toda la flota de la
compainia y actualmente cuenta con una flota moderna y
adecuada.

Por tanto, no se prevén a corto plazo (s{ a medio plazo)
la sustitucion de las unidades tipo «Delffn» que estan
haciendo el trafico interinsular canario, «Ciudad de la
Laguna» y «Villa de Agaete», que podran incorporarse
unidades sustitutivas hacia el ano 1988 6 1989, pero nue-
vas unidades de aqui a esa fecha no estan previstas.

El seior MARDONES SEVILLA: Gracias, sefor Presi-
dente, no tengo mas preguntas que hacer.

El senor PRESIDENTE: Gracias, sefior Presidente de
la compania Trasmediterranea, gracias, sefiores Diputa-
dos.

Se levanta la sesion.

Eran las nueve de la noche.
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