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Se abre la sesion a las nueve y treinta minutos de la mafana.

CELEBRACION DE LAS COMPARECENCIAS DE CANDIDATOS PARA LA ELECCION DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DEL PRESIDENTE DE LA CORPORACION
RTVE (Numero de expediente 276/00001).

CANDIDATOS A VOCALES:
— DEL CANDIDATO DON ANGEL LUIS GONZALO PEREZ.

El sefior VICEPRESIDENTE (Rodriguez Gémez de Celis): Buenos dias. Se abre la sesion.

Continuamos con la celebracion de las comparecencias de los candidatos a miembros del Consejo
de Administracion de la Corporacion RTVE, de acuerdo con lo previsto en el articulo 11.3 de la Ley 17/2006,
de 5 de junio, de la Radio y Televisién de Titularidad Estatal; en el punto cuarto de la Resolucion de
las Mesas del Congreso de los Diputados y del Senado, de 10 de julio de 2018, por la que se aprueban
las normas para la renovacion del Consejo de Administracion de la Corporacién RTVE, y en el punto
tercero de la Resolucion de la Presidencia del Congreso de los Diputados relativa a la intervencién de
la Camara en el nombramiento de autoridades del Estado, de 25 de mayo de 2000.

Les recuerdo que los candidatos van a comparecer conforme al siguiente procedimiento: intervencién
de los representantes de los distintos grupos parlamentarios, de menor a mayor, por dos minutos, e
intervencion del candidato por diez minutos. Asimismo, les recuerdo que la Comisién debe expresar su
criterio sobre la idoneidad de los candidatos, lo que se hara una vez que se hayan celebrado todas las
comparecencias.

Hacemos el llamamiento —ya se encuentra entre nosotros— a don Angel Luis Gonzalo Pérez. Le
damos la bienvenida. Buenos dias.

Como le he explicado, pasaremos seguidamente a la intervencién por parte de los distintos grupos
parlamentarios. En primer lugar, tiene la palabra, por el Grupo Parlamentario Ciudadanos, el sefor Diaz
Gomez.

El sefior DIAZ GOMEZ: Buenos dias, sefior Gonzalo. Bienvenido al Congreso de los Diputados.
Enhorabuena por su candidatura, por su perfil y su proyecto.

De forma muy sucinta, nos interesa mucho saber cuél es su propuesta de financiacion para
Radiotelevision Espafiola, lo que menciona en su proyecto. Nos gustaria conocer su posicionamiento, su
visién sobre qué deberia contener no solo la ley, sino también el contrato-programa —esa criatura casi
mitolégica— y sus propuestas de programacioén para televisiéon. ; Como haria usted frente a la debacle de
audiencias? ;Con produccién interna, con produccién externa, con produccion interna pero con
colaboracién externa? ¢ Qué conceptos defiende usted en este sentido?

Por ultimo, ¢ cémo salvaguardaria usted Radiotelevisién Espafiola de la injerencia politica?

Muchas gracias y bienvenido al Congreso de los Diputados.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
A continuacién, por el Grupo Parlamentario Confederal de Unidas Podemos-En Comu Podem-Galicia
en Comun, tiene la palabra la sefiora Fernandez Castafién.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidente.

Buenos dias y bienllegado, sefior Gonzalo. Enhorabuena por su candidatura, su proyecto y la
trayectoria que le avala. Su proyecto nos ha suscitado alguna pregunta para que nos la responda, si tiene
tiempo, en su exposicion.

Una de las preocupaciones de mi grupo tiene que ver con la transparencia. Usted habla de una
contabilidad analitica en pro de esa transparencia. Esto nos ha interesado. Si quiere, nos lo puede
desarrollar un poco mas.

También nos ha interesado lo que tiene que ver con la propuesta que hace de consejo asesor externo,
que estaria compuesto —al final el sesgo es inevitable— por personas expertas de distintos ambitos, de
la economia, de la filosofia y de distintas areas de conocimiento. Entendemos la funcion, pero si nos lo
quiere desarrollar un poco mas, estaria bien.

Por ultimo, nos interesa mucho la situacion de la plantilla del ente publico de comunicacién
de Radiotelevision Espafiola. Nos preocupa la situacion de centenares de trabajadoras y trabajadores
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interinos en este momento. Entendemos, de hecho, que es un sintoma de un problema estructural dentro
del ente. No lo hemos visto especialmente desarrollado y queriamos conocer su postura sobre cuales
serian las acciones a acometer respecto a las relaciones laborales y a los derechos de las y los
trabajadores del ente.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario VOX, tiene la palabra el sefior Mariscal Zabala.

El sefior MARISCAL ZABALA: Gracias, presidente. Buenos dias, sefior Gonzalo Pérez.

Usted tiene un perfil técnico, y creemos que es necesario que Radiotelevision Espafiola, ademas de
tener buenos profesionales del periodismo, tenga perfiles técnicos en los futuros miembros del consejo.
Usted encaja con esta idea. En su proyecto, de hecho, realiza un analisis exhaustivo desde el punto de
vista econdmico y técnico y hace una comparacién entre Televisién Espanola y las televisiones publicas
francesa y britanica. Afirma que Televisidon Espafiola es la television publica que peor audiencia cosecha,
la que mayor porcentaje de subvenciones recibe, la que menos ingresos por venta de productos logra y
también la que mayor porcentaje de contratacion externa tiene. Nos gustaria que nos explicase, si usted
fuese consejero de Radiotelevision Espafola, qué cambios plantearia para que Television Espafiola fuese
econdmicamente viable y costase menos a los espanoles.

Por otro lado, nos gustaria saber por qué cree usted que Televisidon Espainola tiene menos audiencia
que la television francesa o la britanica y también si usted considera que la produccién externa
de Radiotelevision Esparfiola es excesiva, como denuncian algunos trabajadores de la cadena publica.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Popular en el Congreso, tiene la palabra la sefiora Montesinos de Miguel.

La sefiora MONTESINOS DE MIGUEL: Gracias, presidente.

Bienvenido sefior Gonzalo. Le damos la bienvenida a esta Comision de Nombramientos por parte
del Grupo Parlamentario Popular y le agradecemos su concurrencia al concurso.

Como sabra si ha seguido las sesiones, desde nuestro grupo parlamentario venimos planteando a
todos los comparecientes tres cuestiones sobre las que poder reflexionar. La primera que le planteamos
es la siguiente. Esta es ya la Ultima etapa del concurso publico de Radiotelevisién Espafiola, la que se
celebra en el Parlamento. Por fin se va a dar por finalizada una etapa de provisionalidad y de
excepcionalidad en Radiotelevision Espafola. No queremos que nos valore esa etapa, sino todo lo
contrario; pensando en positivo y de cara al futuro, queremos saber como ve usted el horizonte
de Radiotelevisidon Espafiola tras la eleccion que va a tener lugar en los proximos meses.

En segundo lugar, nos gustaria conocer qué argumentos daria para evitar que Radiotelevision
Espafiola esté siempre en el foco de la polémica y lograr que alcance sus mayores cotas de rentabilidad
social y de prestigio publico.

Por ultimo, como es usted conocedor, en este momento la situacién del marco audiovisual es de
privadas, publicas y plataformas que compiten entre si. Radiotelevision Espafiola, a lo largo de estos
ultimos anos, ha perdido audiencia. Esta audiencia esta formada, entre otros, por los propios espafoles,
que somos accionistas de la radiotelevision espariola publica. ;,De qué forma cree que deberia enfocarse
esta nueva etapa para recuperar a los propios accionistas y que vuelvan a valorar Radiotelevision
Espafiola como en otros momentos de su historia?

Nada mas. Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra el senor Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Buenos dias, sefior Gonzalo Pérez. Bienvenido.

Desde el Grupo Socialista estamos planteando a todos los comparecientes la misma cuestion. Esta
es una oportunidad para que nos destaque los tres retos y las alternativas que consideraria mas esenciales
si alcanza el puesto en el consejo de administracion. En su caso, ya que hace un analisis comparativo
bastante interesante con France Telecom y con la BBC, nos interesa especialmente que desarrolle el tema
de la financiacion y el coste del mantenimiento de este servicio publico.
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Otra cuestion que todos estamos planteando es la relativa al papel vertebrador territorial de Televisién
Espariola a través de su estructura de centros territoriales. Usted hace alguna referencia en su proyecto
a la potenciacion de las lenguas y a la descentralizacion informativa, pero nos gustaria que nos explicara
un poco mas este asunto.

Gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Para finalizar la comparecencia, tiene la palabra el sefior don Angel Luis Gonzalo Pérez, candidato al
Consejo de Administracion de la Corporacion RTVE. Tiene usted diez minutos.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Gonzalo Pérez): Buenos dias, sefiorias. Gracias, sefior presidente.

Antes de nada, querria transmitir a la presidenta del Congreso de los Diputados y a toda la Mesa que
el hecho de haber reseteado y llevado a la casilla de salida este proceso —un proceso que ha significado
que algunas profesiones de las muchas que fueron convocadas en su momento se hayan visto, en
distintas etapas de este proceso, expulsadas de facto de la posibilidad de acceder a ese consejo de
administracion— me lleva a la necesidad de defender —nunca mejor dicho— mi candidatura en este
momento. Para ello, no tengo mas remedio que repasar la historia desde el principio, porque algunas de
sus sefiorias no estaban en el Congreso de los Diputados en el momento original de la convocatoria, no
vivieron la historia completa, han mostrado su sorpresa por como se esta desarrollando este proceso y se
preguntan qué hacemos aqui si ya han sido seleccionadas veinte personas. Por tanto, sefiorias, con su
permiso, voy a repasar esa historia.

Este es un concurso en el que se buscaba dentro de la sociedad civil espafiola y de la Union Europea,
puesto que el consejo abarcaba todo eso, a aquellos profesionales que, teniendo un titulo y una
capacitacion para gestionar empresas al mas alto nivel, pudieran ayudar a otros profesionales —por
ejemplo, a periodistas— a la hora de regentar esta empresa. Estamos hablando de gestionar una empresa.
Al final de la XlI Legislatura se decreté convocar a los consejeros mediante un concurso publico para
cambiar la tradicional manera de nombrarlos, probablemente porque en aquel momento hubo una tension
politica mayor que la normal, ya que la XII Legislatura termind con una nueva mayoria parlamentaria, con
un nuevo Gobierno, pero no con el cambio en el propio Parlamento. Entonces, por precipitaciéon o por
algun otro motivo, las reglas de juego empezaron a preocuparnos a los que nos estdbamos intentando
presentar a ese concurso. ¢ Por qué? Porque en la propia convocatoria se aludié inmediatamente a que
solo se admitirian aquellas propuestas que tuvieran que ver con el sector de la comunicacion. Eso a un
ingeniero de telecomunicacion no le preocupd demasiado. Pensé que, probablemente, eso seria algo
previsto en caso de empate entre personas: seria légico que si dos personas tienen los mismos méritos y
una de ellas ha trabajado treinta afios dentro de Radiotelevision Espafiola o en otros sitios con
responsabilidades de alto nivel, se decantaran por ella. Pero tal como se redactd en la convocatoria,
parecia que se quedaban fuera todos los demas profesionales que no fueran ingenieros de
telecomunicaciones o periodistas.

Hubo un segundo acto en el que ya la cosa se complicd un poco mas, y fue cuando el llamado comité
de expertos, que fue convocado y nombrado por los procedimientos anteriores de mayorias parlamentarias,
elaboré el baremo y este cambié absolutamente la naturaleza del concurso. jPor qué? Porque en una
relacion de méritos en la que ya se habian troceado los méritos de los concursantes se introdujeron cuatro
conceptos que solo eran aplicables a periodistas. Eventualmente, deberian haber sido aplicables a ingenieros
de telecomunicacién, pero no, fueron solo aplicables a periodistas.

Cuando el llamado comité de expertos introdujo el baremo, se destrozé completamente la naturaleza de
este concurso. ¢ Por qué? Porque, sefiorias, en ese baremo se primaba con hasta 60 puntos posibles solo
a la profesion de periodismo y, de facto, se dejaba fuera al resto de las profesiones. Por si fuera poco, dado
que ese comité no conocia, l6gicamente, a las personas a las que estaba juzgando, volco la mayoria de los
puntos precisamente en los dos conceptos mas importantes relacionados con el ejercicio del periodismo y
el ejercicio dentro de Radiotelevision Espanola, hasta tal extremo que, como digo, en ese baremo se podian
adjudicar hasta 60 puntos a periodistas y ningun punto a no periodistas. Todos ustedes tienen tres
documentos mios que seguro que han leido con detalle: el proyecto, mi historial y el documento de 17 de
mayo de 2020, que envie no solo a todos ustedes, sino a todos los portavoces de todos los partidos politicos
presentes en la Camara que no estan hoy presentes aqui. No necesito dar mas explicaciones porque ahi se
detalla todo con gran minuciosidad. El hecho es que el comportamiento de ese comité, seforias, fue
destructivo para la idea principal que inspira este procedimiento. No conocian a las personas, pero —como
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digo— cargaron esas puntuaciones solo en la profesion de periodista. Nos perjudicaron a muchos, pero
indirectamente estaban perjudicando también a la propia profesion del periodismo, que es esencial para la
democracia, sobre todo en una época como la que vivimos, donde todo es fake y un buen periodismo es
imprescindible para el buen desarrollo de la democracia, como es evidente y todos conocemos.

Me he permitido reflejar esto en nimeros, en unas tablas que ruego que se distribuyan, si no sé si se
ha hecho ya —las estan distribuyendo ahora—, porque los ingenieros tenemos la costumbre de reducir
las cosas a numeros. Calculamos los tiempos, los costes, calculamos todo, porque los numeros, sefiorias,
no engafian —dos mas dos en el sistema decimal siempre son cuatro—, de manera que si yo reduzco a
numeros lo que ha pasado, se entiende muchisimo mejor. Perdonen la casi impertinencia del titulo, pero
es que los que nos sentimos frustrados tenemos que drenar de alguna manera esa frustracion hacia fuera,
manteniendo las formas y la educacion, pero la firmeza en el fondo. Todas las cifras que se manejan ahi
estan en el Boletin Oficial del Estado en el que se publicd precisamente la resolucion final del comité de
expertos; como ven, formacion, ejercicio profesional, etcétera. Las pintadas en amarillo son las que solo
se adjudicaron a los periodistas, el resto son las que, légicamente, deberian haber sido las unicas que
contaran aqui: otros méritos, diagnosticos, proyecto, etcétera y, por supuesto, el historial profesional. He
prescindido de la persona que sacoé el nimero 1 en esa clasificacion por razones de respeto personal,
pero me estoy refiriendo a las veinte personas que van desde el numero dos hasta el veintiuno. Son
veinte. lo que yo he hecho, para no significar a las personas, ha sido acumular en la linea de abajo de
cifras pequefias la puntuacion que el comité dio al conjunto de todas esas personas. Como eran veinte,
dividiendo entre veinte sale la media, esa media veinte que aparece en la linea intermedia. Sefiorias,
fijense en la formacion. Ese comité decidio que el titulo de ingeniero de Telecomunicaciéon no es valido
para dirigir una empresa de comunicacion: cero puntos. Me deben tres, porque ese titulo lo tengo, pero no
los voy a tener en cuenta. Si acumulamos las distintas casillas en la casilla de total, vemos que el total por
todos los conceptos que recibieron estas veinte personas que estan delante de mi —muy delante de mi—
en la clasificacion final del comité fue de 73 puntos. Pero si a esos 73 puntos de media le resto la suma
de todos los puntos amarillos, me da la prima, y la prima, en amarillo, es de 48,8 puntos de media para
cada uno de ellos. Si le resto la prima, como seria ldgico hacer, se quedan en 24,6 de puntuacién media
final; la mitad de la mia, seforias, y eso que me deben los tres puntos de la titulacién de ingeniero.
¢Adonde nos lleva esto, sefiorias? Pues a que yo no he tenido mas remedio que compararme con esas
veinte personas a las que se les ha dado ese resultado —digamos— profesional y légico, y resulta que si
me comparo con esas veinte personas, mi candidatura es la primera con mucha diferencia. Vean algunos
otros casos significativos: diagnostico de Radiotelevision Espafiola, 4 puntos obtuve yo, 1,5 la media de
todas esas personas que han trabajado diez, veinte, treinta o cuarenta afios en Radiotelevision Espanola.
Pero vamos a ver, ¢ es que estando dentro no se ven los problemas que ellos mismos dicen tener y que
desde fuera se observan en comparaciones de todo tipo? Pues parece que estaban muy lejos de eso.

Mi proyecto, seforias, seria —lo digo con todo el respeto y la mayor humildad que soy capaz de poner
en juego—, en caso de tener su favor, el primer contrato-programa que se hiciera en la historia reciente
de Radiotelevision Espafiola desde 2006 para aca. No se ha hecho ninguno. Este tiene la estructura de
un contrato-programa y, cuando lo explique a continuacion, veran sus sefiorias que la mayoria de las
preguntas que me han hecho estan ahi claramente contestadas. Mi proyecto no lo valoraron
adecuadamente por una razon, sefiorias, y es que ninguno de los miembros del comité de expertos a cuyo
peritaje se acudié para valorar nuestras propuestas era experto en gestién empresarial, no lo eran; eran
—y lo son— excelentes periodistas, que han hecho excelentes carreras profesionales en lo suyo, pero no
en la gestion. Alguien que no es especialista en la gestion es muy dificil que pueda valorar un proyecto de
gestion, es muy dificil, y viceversa, yo no podria valorar adecuadamente un proyecto de contenidos, pero
es que esto era para gestionar la empresa, no para gestionar los servicios informativos.

Seforias, los que no estuvieron en el origen y entonces pensaban que este era un ejercicio arbitrario,
expliquense ahora por qué estamos aqui todavia; estamos aqui por todo ese conjunto de cosas. Y a partir
de este momento, a mi me gustaria —insisto, con todos los respetos y con toda la humildad— que, tal
como la Mesa ha decidido, reseteando el proceso, se reseteara totalmente. Luego pediré, o lo hago ya, si
me lo permiten...

El sefior VICEPRESIDENTE: Debe ir resumiendo y concluyendo. Ha pasado con creces su tiempo.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Gonzalo Pérez): Apelo a la tradicional generosidad en el uso del
reloj que ha hecho la Presidencia en todo momento.
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Seforias, permitanme comentar muy someramente un acontecimiento en el que yo participé: 23 de
febrero de 1981. Soy decano del Colegio Oficial de Ingenieros de Telecomunicaciones; estamos reunidos
en junta y nos enteramos de lo que estaba ocurriendo aqui. Redacto un comunicado, se lo ofrezco a los
demas decanos de colegios profesionales de Ingenieria, otros ocho, y me dicen que no se adhieren
porque no es el momento. Yo lo envié al Palacio de la Zarzuela, al Palacio de la Moncloa, a esta casa —
que no sé a donde llegaria— y a varios periddicos de tirada nacional. Meses después supimos que parece
ser que habia sido el tinico decano de colegio profesional de ambito estatal que habia hecho eso. Con eso
les demuestro, seforias, mi compromiso con el servicio publico, la democracia, etcétera.

¢ Por qué me he presentado yo —y apelo a su generosidad, sefioria— a este proyecto? Primero,
porque estoy en mi sector. Los ingenieros de Telecomunicacion llevamos cien afios en este pais en este
sector: la radio, la television, la redes, etcétera. Lo saben por mi curriculum. Segundo, porque cumplo el
articulo 14 de la LRTV, es decir, tengo acreditada experiencia en gestién de alto nivel por mas de veinte
afos; la ley solo exige cinco. Tercero, porque segun dicen los de dentro, segun piensan los de fuera y
segun dicen las instituciones que fiscalizan Radiotelevisién Espafiola, Radiotelevision Espafiola tiene un
enorme déficit de gestion. Lo dicen ellos, yo simplemente lo recojo. Me he leido cientos de paginas de los
informes del Tribunal de Cuentas, de la IGAE, de la Comisidon Nacional de los Mercados y la Competencia,
de la Intervencion Delegada de Hacienda y de la SEPI, y todos coinciden en que en Radiotelevision
Espafiola hay una infima produccion, hay una descoordinacion tremenda entre los distintos departamentos,
hay escasos procedimientos y poco eficaces, hay descontrol y opacidad en las subcontrataciones e
incluso en algunos aspectos esta fuera de la ley: no se ha cumplido en los consejos el articulo 14 de
la LRTV, no se ha hecho ningun contrato-programa, no se ha aplicado la contabilidad analitica y la
produccion propia tiene unos niveles bajisimos, a pesar de que es una de las entidades mas controladas
de toda Espana.

Pues bien, ¢ qué es lo que yo propongo? Propongo un proyecto que, en primer lugar, quiero vincular a
dos principales mensajes. Primer mensaje: no puede haber un servicio publico eficaz sin una gestion
eficiente de sus recursos econémicos, humanos y técnicos. No puede haberlo. Los servicios publicos que
no estan bien gestionados no pueden ser eficaces, y parece ser, por lo que dicen todos, que Radiotelevision
no lo es.

Yo tengo un sueino, aunque es casi utdpico; el suefio es convertir a Radiotelevision Espariola en la voz
mas fiable del panorama audiovisual de habla espafiola. En tiempos de fake news la voz de Radiotelevision
Espafiola tiene que ser la referencia internacional para los 483 millones de personas que en el mundo
tienen como primera lengua oficial el espafiol. ;De qué manera se haria eso? En primer lugar, propongo
un cambio de cultura. El ente publico era ente publico, pero ahora es una sociedad mercantil estatal,
empresa publica, y las empresas hay que gestionarlas como empresas, y me da la sensacién de que las
personas que estan dentro no han cambiado todavia su mentalidad. Muchas personas que han concurrido
con largos afios de experiencia en Radiotelevision Espafiola les han llegado a decir a ustedes aqui casi
repetitivamente que sean ustedes los que les garanticen 1300 millones de euros de financiacion, 1300
millones para siempre, actualizados con el IPC y que ellos ya saben como utilizarlos. No, no saben; no lo
han sabido hacer, no se ha hecho, y han convivido con una situacién, segun ellos mismos dicen, de déficit
brutal de gestion.

El sefior VICEPRESIDENTE: Sefioria, lleva diecisiete minutos. Lo digo porque debe ir concluyendo,
por favor.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Gonzalo Pérez): Termino. Voy directamente a la financiacion.

Cometi un error en mi proyecto en 2018. Pido excusas y entono el mea culpa. Dije que era compatible
la financiacion con la propaganda, con los anuncios, con la financiacién interna. No; rectifico. Un servicio
publico como este no puede estar pendiente de la publicidad, porque si quieres ser un servicio publico y
prestar servicio a los 47 millones de accionistas que tiene, tienes que reflejar los problemas de los
accionistas en todo caso, y si tienes en un momento dado que hacer un programa para defender a esos
accionistas de los abusos que puedan cometer grandes empresas, no puede ser que esas grandes
empresas estén al mismo tiempo financiando. Rectifico. Me equivoqué.

¢,Como hariamos —termino ya sefioria— entonces? Como se hace en una empresa: disminuir los
gastos y aumentar los ingresos. Es de cajén. ;Como disminuimos los gastos? Dejando de contratar
tantisimo; mas del 70 % se contrata fuera. Por cada 100 millones que consigamos quitarle a la produccion
externa, estamos quitando 100 millones de necesidad de fondos publicos; lo puedo hacer con mi plantilla,
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que esta infrautilizada y esta desmotivada, sefiorias, esta muy desmotivada. Por tanto, por cada 100
millones, le ahorro 100 millones al Estado, y si de esos 100 millones, ademas, consigo vender 50 millones
de productos, estoy ahorrando 150 millones y, a ese paso, al cabo de tres afos puede que haya
ahorrado 200 o 300 millones al erario publico. Papa Estado va a tener problemas, le van a hacer un ERE
a papa Estado, porque va a tener muchos menos ingresos y mucha menos capacidad de financiar una
empresa como esta. Por lo tanto, ese es el proceso. Para eso hay que contar con la plantilla. Hay que
implantar un sistema por objetivos, hay que movilizar a la plantilla, hacer planes de desarrollo profesional,
que no existen, y orientarlos con esos objetivos y que vean que cumpliendo los objetivos ganan mas
dinero y ganan mas estatus, por supuesto, respetando la paridad de género en todos los casos como es
evidente. Esa es la forma.

El sefior VICEPRESIDENTE: Debe terminar. Son veinte minutos ya los que ha consumido, también
por respeto al resto de sus companeros.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Gonzalo Pérez): Disculpeme, sefioria.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias y buenos dias.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Gonzalo Pérez): Seforias, muchas gracias por su atencion.
— DE LA CANDIDATA DONA ELENA SANCHEZ CABALLERO.

El sefior VICEPRESIDENTE: Llamamos a la siguiente compareciente, dofia Elena Sanchez Caballero.
(Pausa).

Muchisimas gracias y bienvenida. Le informo de que van a tomar la palabra los distintos representantes
de los grupos parlamentarios, en orden de menor a mayor, por un tiempo de dos minutos y posteriormente,
para finalizar, tendra usted la palabra por un tiempo de diez minutos.

Sin mas, doy la palabra al representante del Grupo Ciudadanos, el sefior Diaz Gémez.

El sefior DIAZ GOMEZ: Gracias, presidente.

Buenos dias, sefiora Sanchez. Es usted la Unica candidata que ha estado hasta hace poco en un
puesto de mucha responsabilidad en Radiotelevision Espafiola. Conoce muy bien qué es la alta
responsabilidad en este periodo, asi como las relaciones de la television con las Cortes —creo que es una
cuestion interesante— y tiene una trayectoria profesional dentro de Radiotelevision Espafiola muy extensa.
Pocos candidatos tienen una trayectoria como periodistas y presentadores de programas tan importante
y es muy destacable.

De su proyecto destaco especialmente —lo hacen también otros candidatos, pero usted hace especial
hincapié en ello— que quiera recuperar La 2. Es un buque insignia y de hecho actualmente tira mas de
marca que de audiencia. Es una cadena aspiracional. La gente presume de La 2 —ayer hemos hecho
aqui algun comentario sobre este asunto—, pero la ve menos de lo que le gustaria. Usted creo que acierta
porque tiene ese atractivo todavia y esa presuncion de calidad.

Creo que es un acierto su apuesta por la ficcién en Radiotelevision Espariola. Es uno de los déficits
que tiene ahora mismo. Debido al poco tiempo que se ha dado desde aqui para los proyectos tampoco ha
dado tiempo para extenderse mucho, pero jcomo cree usted que esa ficcion deberia producirse? ¢De qué
forma? ¢ Produccion propia? Si quiere, coméntelo.

También valoro muy positivamente su apuesta por el deporte y por la infancia, que de entre todas las
tematicas sociales que hay dedique un apartado a la infancia. Creo que el gran déficit de programacion
que hay ahora mismo, a pesar de que hay series muy exitosas en Clan, en la television publica y en la
radio —ojo— espafiolas es ese, esa atencion a la infancia.

Y una ultima pregunta, si tiene usted tiempo y no le rompo su previsién de lo que nos iba a contar aqui.
Habla usted del acceso al archivo online. Otros compafieros suyos destacan como una posibilidad de
captacion de recursos la cesion de ese archivo. ¢ Qué piensa de esa posibilidad? Veo que usted lo abre a
todo el mundo, lo cual es una opcién muy loable, pero ¢ qué piensa del cobro o de la captacion de recursos
por ese archivo?

Muchas gracias, mucha suerte y bienvenida otra vez —a usted si le puedo decir otra vez— al Congreso
de los Diputados.
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El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Confederal de Unidas Podemos-En Comu Podem-Galicia en Comdun, tiene
la palabra la sefiora Fernandez Castanon.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidente.

Buenos dias y bienllegada, sefiora Sanchez. Enhorabuena por su candidatura, su proyecto y su
trayectoria. En ese sentido, nos interesa mucho el tiempo que estuvo como defensora del espectador y
de la espectadora. Entendemos que esa experiencia sirve también para tener un feedback en algunas
de las cuestiones que nos parecen importantes. Una la ha mencionado el portavoz de Ciudadanos
respecto a la infancia. A nosotras nos interesa qué posibilidades hay de aumentar o de promover la
participacion de la infancia y de la preadolescencia a la hora de plantear los contenidos dentro de un
canal como Clan. Estoy pensando en los modelos de participacion que teniamos a través del sistema
educativo en los afios ochenta y como eso para una generacion fue verdaderamente importante porque
asentd muchas cuestiones que se dicen en muchos proyectos que tienen que ver con la divulgacion de
los derechos humanos, de los valores civicos y de la diversidad. Entendemos que esta era una buena
manera de hacerlo.

También nos interesaria cémo se plantea la participacion ya no solo de una franja de edad acotada,
sino en términos generales. ¢ Considera interesante —si tiene tiempo para contarlo, claro— un mayor
feedback de la ciudadania a la hora de plantear también los contenidos? Se preocupan mucho todos los
proyectos por la audiencia, pero también hay otros indicadores que pueden estar midiendo como es la
respuesta social, que muchas veces no tiene que ver solo con la audiencia, sino con otro tipo de
rentabilidad social, por decirlo de alguna manera.

Usted es conocedora de la casa y a mi grupo le preocupa mucho la situacion de la plantilla, los
planteamientos de las relaciones laborales, los derechos de trabajadoras y trabajadores del ente publico
y la situacion puntual actual de centenares de interinas e interinos dentro del ente. ;Qué medidas se
podrian aplicar a este tipo de situaciones, que no nos parecen puntuales, sino sintoma de algo que podria
ser un problema mas estructural? Si quiere, también nos puede contar algo en ese sentido.

Por ultimo, todo lo que puede estar vinculado con la transparencia en tanto que servicio publico. Ya
sabemos que hay muy poco tiempo, pero si puede mencionar algunas de estas cuestiones nos resultaria
interesante.

Gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario VOX, tiene la palabra el sefior Mariscal Zabala.

El sefior MARISCAL ZABALA: Gracias, presidente.

Buenos dias, sefora Sanchez Caballero. Usted se presentd en 2018 al concurso publico para renovar
el Consejo de Administracién de Radiotelevision Espafiola. Han pasado muchas cosas desde entonces y
nos gustaria que usted hiciese una actualizacion de su proyecto; no completa porque tenemos poco
tiempo, pero si en tres cuestiones que le voy a senalar.

En primer lugar, usted decia que el nuevo consejo de administracion deberia plantearse potenciar la
produccion propia de los servicios informativos y de los productos de entretenimiento. Nos gustaria saber
si en estos dos afos usted considera que se ha producido un exceso de produccion externa.
Concretamente, le preguntaria por programas como el de Las cosas claras, de Jesus Cintora, y si usted
renovaria el contrato con la productora.

Hace dos afios usted también afirmaba que la préxima presidencia de Radiotelevision Espanola
deberia realizar una apuesta por los informativos para recuperar la credibilidad y volver a ser un referente
informativo. Nos gustaria saber si en estos dos afios usted considera que se ha perdido aun mas la
confianza y también qué mecanismos estableceria para que no se produjesen injerencias del Gobierno
actual o de futuros Gobiernos.

Por ultimo, usted plantea también realizar mas series de ficcion en Television Espafiola, series de
calidad, y también mas programas de entretenimiento. Nos gustaria saber cémo evitaria que en estas
series se produjese sesgo ideoldgico y si usted considera que en los dos ultimos afos en las series de
Television Espafiola se ha producido una introducciéon de temas que representan de alguna manera la
agenda ideoldgica del Gobierno actual.

Muchas gracias.
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El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra la sefiora Montesinos de Miguel.

La sefiora MONTESINOS DE MIGUEL: Gracias, presidente.

Bienvenida, sefiora Sanchez, a la Comisién de Nombramientos. Desde el Grupo Parlamentario
Popular le damos las gracias, como hemos venido haciendo con los comparecientes, por su participacion
en el concurso publico con el que, ademas, desde nuestro punto de vista, se vislumbra un escenario muy
positivo. En este momento del concurso lo que nosotros estamos haciendo no es plantearle cuestiones de
su proyecto o de su curriculum —que entendemos que eso ya se ha visto en otra fase— sino plantearle
tres cuestiones sobre las que nos gustaria que reflexionara, dentro de la medida de su tiempo. La primera,
en relacion con esa etapa de relanzamiento que, como decia, se abre en Radiotelevision Espafiola. Yo no
le voy a pedir que enjuicie lo pasado, |la etapa de provisionalidad y excepcionalidad, sino todo lo contrario,
que me diga usted como ve ese futuro de Radiotelevision Espafiola y que valore el impacto inmediato de
esta eleccién del consejo en el horizonte de Radiotelevision Espafiola.

En segundo lugar —y usted sabe porque esta en la casa—, desde un punto de vista positivo, de qué
forma se puede alejar a Radiotelevision Espafola de la polémica permanente en la que esta sumida y
recuperar la rentabilidad social de la que ha gozado en otros momentos y ese prestigio publico que
merece. Por ultimo, si quisiera que nos dijera, de forma telegrafica por el tiempo, cual es su percepcion
sobre la razén de ser de un servicio publico audiovisual, un servicio publico de ambito estatal como
es Radiotelevision Espafiola, que se encuentra en este momento inmerso en un mundo audiovisual donde
hay una gran lucha entre las publicas, las privadas y las plataformas audiovisuales por alcanzar mayores
cuotas no solamente de audiencia sino también de calidad. Ademas, en un momento en el que la
produccion propia cobra una importancia muy relevante, § qué opina usted que debe hacer Radiotelevision
Espafola para recuperar esa audiencia que en estos ultimos tiempos se le ha ido marchando?

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Gracias.
Tiene la palabra, por el Grupo Parlamentario Socialista, el sefior Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Gracias, sefiora Sanchez. Bienvenida.

Desde el Grupo Socialista, y dado también el escaso tiempo que tienen, estamos dando a todos los
comparecientes la oportunidad de destacar aquellos tres retos fundamentales que consideren que habria
que abordar en la nueva etapa y las alternativas que ustedes proponen. Usted ha sido defensora del
espectador y el internauta y, por tanto, también tiene una experiencia interesante —que incluso nos
gustaria que ampliara— respecto a la percepcion del usuario, del cliente de Radiotelevisién Espafiola.

Un aspecto muy puntual, que en su programa no he acabado de ver muy reflejado, es el aspecto de
la cohesion territorial y del uso de los centros territoriales como elemento potenciador de esa cohesién
territorial del Estado.

Gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias.
Por ultimo, para cerrar la comparecencia, tiene la palabra dofia Elena Sanchez Caballero, candidata
al Consejo de Administracion de la Corporacion RTVE, por diez minutos.

La sefiora CANDIDATA A VOCAL (Sanchez Caballero): Gracias, sefior presidente. Sefiorias, buenos
dias.

Voy a intentar responder a las cuestiones, pero no es facil en diez minutos. Lo voy a intentar. Yo no
participo de ese fatalismo que algunos tienen sobre el futuro y la viabilidad de Radiotelevision Espafiola
porque hoy es mas necesario que nunca el servicio que presta. Creo en un medio publico de comunicacion
estatal que garantice una informacion plural, independiente y veraz; que actue de cortafuegos de los
bulos, que han ido colonizandolo todo, y ofrezca una entretenimiento de calidad digno y variado para
todos los publicos, y que tenga una financiacién estable cuya existencia no se cuestione al primer
contratiempo que surja. La provisionalidad, en un momento de cambios tan profundos en el sector
audiovisual, no es buena y confio en que esta Comisién dé pie finalmente a la eleccién de un consejo de
administracion que contribuya a recuperar la relevancia social. Para ello, Radiotelevisién Espafiola debe
transformarse totalmente, una tarea que tenemos que afrontar entre todos para acometer con valentia las
reformas necesarias.
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Las actuaciones de calado corresponde tomarlas al Parlamento. Es perentorio un nuevo mandato
marco que defina y actualice el modelo y, con esa referencia, elaborar un contrato programa que fije
tareas concretas y plazos, asi como una financiacion proporcional a las funciones que se le atribuyen. El
sistema actual de financiacién no ha funcionado. Tras diez afios de aplicacién se ha mostrado insuficiente
—no preveia los cambios radicales que se han producido— e imprevisible. Ya saben que, de las tres patas
de la financiacion, al menos dos no se conocen cuando se hace el presupuesto anual. Por tanto, es
necesario tener un presupuesto estable, previsible y suficiente para abordar un plan estratégico a largo
plazo, que tenga la duracion del mandato del consejo y que pueda ser corregido en funcién de la realidad,
que es muy cambiante. Y, junto a ello, un plan de accién a medio plazo, un plan anual, cuyo cumplimiento
sea auditado semestralmente.

La dotacién econdmica para este ano, con el incremento via presupuestos, es de 1127 millones de
euros —esto lo veremos en marzo de 2022, que es cuando se cierra el presupuesto, y sabremos la
aportacion real que han hecho operadores y que hemos recibido por canon—, con unas partidas de gasto
fijas sobre las que no se tiene disponibilidad: los gastos de personal, los gastos vinculados a la emision,
ese 35% de IVA no deducible, amortizaciones, tasas, etcétera, que suponen mas o menos un 65 % del
presupuesto. Esto da una idea de la necesidad de estos planes —estratégico y de accion— para optimizar
un presupuesto tan comprometido ya.

La vuelta al sistema mixto con publicidad no es competencia del consejo de administracion, no lo veo
realista, pero si es la oportunidad de desarrollar y ampliar la capacidad comercial de los patrocinios culturales
y deportivos. Como esta actualmente no incentiva la obtencion de ingresos. Propongo que durante la actual
elaboracion de la Ley General Audiovisual se desarrolle mas el marco normativo del patrocinio. De esta
forma, los gestores tendrian una mayor libertad de accién con la obtencién de ingresos suplementarios.

La plantilla, sefiora Fernandez —ya sabe que son en torno a los 6500 trabajadores—, tiene, para mi, una
dimensién adecuada si se incorporan nuevos perfiles profesionales. En ocho afios se van a desvincular de
la empresa unos 2800 trabajadores, mas de 300 al afio. El nuevo convenio colectivo contempla una tasa de
reposicion del 100 % de estas plazas. Ya se han iniciado tres procedimientos internos que permiten ajustar
la situacion laboral de muchos companeros. A continuacion, saldrd una convocatoria de ingreso a la que
podra presentarse cualquier persona que cumpla con las bases, siendo uno de los méritos el tiempo de
servicio en la compafiia. Ese fue mi caso; entré con un contrato temporal en el afio 1984 y, dos afos
después, me presenté a una oposicion donde logreé la plaza. Estos procesos, que resolveran la situacién de
los interinos, deben aprovecharse para dotar a la compainiia del conocimiento vinculado a nuevos perfiles.
Necesitamos ingenieros, desarrolladores informaticos para el despliegue del 5G y de la televisiéon por
Internet, la llamada IPTV, para optimizar los flujos de trabajo. ¢ Se imaginan ustedes poder realizar desde un
ordenador en Prado del Rey un concierto de la orquesta y coro sin necesidad de enviar una unidad movil al
Teatro Monumental? Pues esto se puede hacer. Del mismo modo, necesitamos perfiles para la creacion y
produccién de contenidos digitales, andlisis de datos y marketing digital, y ademas hay que hacer también,
sefiora Fernandez, ajustes en el area de gestion corporativa. Como va a haber un cambio generacional,
progresivo y paulatino, es el momento, con el mandato de este consejo, de abordar estos ajustes.

Y, més alla de los problemas estructurales, econdmicos y de plantilla, el mayor reto —me preguntaba al
sefor Mariscal y creo que también el sefior Sarria— al que nos enfrentamos son las reformas que exige la
adaptacion digital; que sin abandonar a nuestro publico tradicional, que ademas es el mayoritario en la
sociedad espafiola, mejore el crecimiento de la oferta digital y multimedia y la oferta de todo el
grupo Radiotelevisién Espafiola. El conocimiento del publico o, mejor dicho, de los publicos y sus demandas
deberia colocarse en el centro de la accion empresarial, potenciando el departamento de investigacién para
saber como van cambiando sus preferencias segun interactian con todo este ecosistema que usted ha
definido, sefiora Montesinos. Nuestro acercamiento tiene que basarse en su pertenencia a una comunidad
concreta, ofreciendo contenidos en redes sociales y plataformas digitales no generalistas. Atraer a los publicos
jovenes es una condicion inherente al servicio publico y ademas una garantia de futuro. La nueva plataforma
que me consta se esta preparando y que va a ver la luz proximamente necesita empuje para hacernos
solventes como grupo en television, en PC, en radio, por supuesto —todo lo que digo es extensible a Radio
Nacional y todas sus marcas—, y también en maviles, en lo que se llama movilidad, que son los smartphones
y las tabletas. En los préximos afios Radiotelevision Espafiola tiene que convertirse en la gran plataforma
digital en espafiol de referencia en el mundo. Sabemos que ahora cada uno de nosotros vemos aquellos
contenidos audiovisuales que nos interesan, cuando nos interesa y en el soporte y en el formato que nos
interesa. Hay que aprovechar la potencia del espafiol, la potencia de nuestra lengua para posicionarse bien
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en ese ecosistema digital. No puede ser la lengua del servicio, tiene que aspirar a ser la lengua de contenidos
del entretenimiento y la lengua de la tecnologia, por los millones de hispanoparlantes que existen.

El consejo de administracion tendra que trabajar para captar inversion del Fondo de reconstruccion
europeo para la transformacion digital y, desde luego, vincularse también al Plan del Gobierno Espafa
Digital 2025. Debemos aprovechar que Espafia cuenta con la mejor y mas extensa red de infraestructuras
digitales del mundo —Ia fibra en Espafia supera la del conjunto de los paises europeos juntos— para crear
alianzas institucionales a través de convenios de colaboraciéon. Conozco bien la capacidad que tienen estos
convenios de generar un conocimiento que tiene una aplicacién practica en todo el sector audiovisual.
Cedemos, por estos convenios, material de archivo a jovenes investigadores que experimentan en la
universidad sus proyectos de inteligencia artificial, de 5G, de audiodescripcion, de traduccién simultanea en
lenguas cooficiales. Hay que profundizar en esta via que iniciaron ya hace tiempo los responsables de
innovacion, tecnologia y fondo documental de la casa. Sabemos hacerlo, venimos haciéndolo desde 1956,
desde la fecha fundacional de la casa. Dificilmente van a encontrar una empresa en Espafia que haya
cambiado tanto. Cuando llegué, en los afios ochenta, los periodistas escribiamos a maquina, la fuente eran
los teletipos y rodabamos y montabamos en cine. Luego llegd el U-matic, el Betacam, y hoy todo este
proceso lo hacemos desde el ordenador.

Me preguntaba, sefiora Montesinos, como sacar a Radiotelevision Espafola de la polémica, de ese
magma en el que suele estar. Diria que, dada su importancia social, las leyes impusieron que los 6rganos
de administracién y gobierno se eligieran en el Parlamento por mayoria de dos tercios, de modo que la
participacion de todos los grupos politicos quedara asegurada. Este desideratum legal, desde mi punto de
vista, es esencial también en cuanto a la organizacion y estructura interna de la empresa y a la hora de
hacer el organigrama y los equipos de trabajo.

En cuanto a la transparencia, sefiora Fernandez, de obligado cumplimiento desde 2005 en las
empresas publicas, en mi etapa de secretaria general se cambiaron muchos de los criterios de la
corporacion, entre ellos, el acceso a la informacion econdémica. Hoy se sabe lo que se paga a las
productoras por los encargos que se les hacen. Y en cuanto a la transparencia interna, esta muy vinculada
a la carrera profesional, y en este aspecto queda mucho, muchisimo camino por recorrer; le diria que todo.
Seria muy oportuno crear una comision formada por miembros del consejo de administracion, de la
direccion de la empresa y del area de recursos humanos para adoptar criterios que nos hicieran avanzar
en la carrera profesional y en la estabilidad y promocion profesional.

En cuanto a los informativos —me ha hablado alguno de ustedes, sefiorias, de la recuperacion de la
referencia, de que vuelvan a ser relevantes—, son la columna vertebral de una radiotelevision publica.
Tienen que regirse, por supuesto, por los principios de veracidad, contextualizacién, contraste y verificacion
de datos y hechos, y, muy importante, jerarquizar las noticias de acuerdo al interés de los ciudadanos y
una separacion clara de lo que es informacién de opinion. Pero, ademas, en un medio de comunicacién
publico deben tener una linea editorial que tenga una agenda propia de asuntos verdaderamente
importantes para los ciudadanos. Hay que huir del periodismo de declaraciones, que es una coartada,
desde mi punto de vista, a la falsa pluralidad y hay que evitar el infoentretenimiento. Es una férmula que
parece ser el signo de los tiempos, pero ¢ debe ser un formato en los medios publicos? El buen periodismo
tiene unas reglas y estas reglas no han cambiado desde que existe el oficio. La clave es la independencia.
Otra cosa es como se difunda esa buena informacion, esa informacion de calidad, y ahi tenemos que
utilizar toda la potencia y toda la innovacion que la tecnologia permita. Para que sea eficaz esta
transformacion digital, que les digo que deberia colocarse como el gran plan, el gran reto a largo plazo de
la corporacion, lo razonable es trabajar en una redaccién Unica multimedia que integre la produccién
informativa de radio, television y web y que se sustente en Radio 5 y en el Canal 24 horas, que conozco
también bien y sé de toda su potencia, si se le da, porque he estado trabajando en él durante seis afios.

Es necesario optimizar la potencia que tienen los centros territoriales. Saben que ya la mayoria estan
unificados en un mismo espacio, que se les esta dotando de tecnologia, pero hay que darles mas potencia,
y también a las corresponsalias. Es una de nuestras fortalezas y nuestros signos como medio publico de
comunicacion.

El sefior VICEPRESIDENTE: Senora Sanchez, debe ir terminando.

La sefiora CANDIDATA A VOCAL (Sanchez Caballero): Por favor, un minuto.
Entre las tareas del nuevo consejo esta actualizar la normativa interna, muy particularmente nuestras
normas de autorregulacion. El mandato marco lo aprobd el consejo en 2010 y precisamente desde
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el Observatorio de Igualdad, que he presidido hasta hace muy poco, se ha elaborado una guia de buenas
practicas en materia de igualdad, que tenia una cierta obsolescencia y se trata de un campo que ha
sufrido cambios legislativos y sociales de calado en estos afios. Por supuesto, hay que profundizar en el
plan de igualdad que desde 2012 existe en Radiotelevision Espafiola. En este cambio que se va a producir
en los 6rganos de gobierno hay que contar con el talento de las mujeres, y no solo porque lo exija la ley,
sino porque las mujeres somos mayoria en la empresa y sin embargo hay una elocuente minoria en los
puestos importantes de toma de decisiones y en los puestos intermedios de responsabilidad.

La externalizacion no es una practica nueva. Televisién Espafiola viene encargando contenidos a
productoras desde los afios noventa. Nuestra obligaciéon es producir internamente con recursos propios
todo aquello que podamos, con una ocupacién del cien por cien de nuestros trabajadores, y donde no
lleguemos recurrir al talento externo a través de producciones, que pueden ser mixtas, en colaboracion o
en coproduccion. Este intercambio ademas es enormemente enriquecedor para los de dentro y para los
de fuera, he tenido también la oportunidad de constatarlo.

Concluyo ya, presidente, resumiendo las ideas fundamentales de mi intervencién. Como les digo,
incluyen a Radio Nacional, con todas sus marcas. La transformacion integral de Radiotelevisién Espafiola
es ineludible si queremos que sea relevante socialmente. Hay que operar simultineamente y de manera
coordinada y transversal en la programacién y sus contenidos, en la estrategia de innovacién tecnolégica,
en la estructura organica, funcional y en los flujos de trabajo. Hay que incorporar nuevos perfiles
profesionales. También hay que operar en los métodos de distribucion, en el marco legal y en la estabilidad
presupuestaria. Yo humildemente me comprometo, con el bagaje que me han dado estos treinta y seis
afios de servicio en la casa, a seguir trabajando para que la gestion corporativa atienda a las necesidades
de la factoria, que lo que hace es producir contenidos audiovisuales, entre ellos los informativos, y asi
poder cumplir con la obligaciéon de ser un medio publico de calidad al servicio de todos los ciudadanos,
quienes ademas, segun todos los estudios, los valoran muy positivamente, sin distincién de ideologia.

Me voy diciéndoles que las trabajadoras y los trabajadores de la casa, en estos tiempos de tanta
urgencia social, estan demostrando cada dia hasta qué punto estan comprometidos con la tarea esencial
de informar y entretener a sus conciudadanos.

Gracias por la oportunidad, por escucharme, y gracias, presidente, por la cortesia de darme estos
minutos. Buenos dias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias por su intervencion y que pase un buen dia.
Hacemos pasar al siguiente compareciente, don Benigno Moreno Castafio. (Pausa).

— DEL CANDIDATO DON BENIGNO MORENO CASTANO.

El sefior VICEPRESIDENTE: Bienvenido y muchas gracias.

Le informo de que van a intervenir, en primer lugar, los representantes de los grupos parlamentarios,
por orden de menor a mayor, por un tiempo de dos minutos y, finalmente, tendra usted la palabra por
tiempo de diez minutos.

En primer lugar, intervendra el portavoz del Grupo Parlamentario Ciudadanos, el sefior Diaz Gémez.

El sefior DIAZ GOMEZ: Buenos dias. Sefior Moreno, bienvenido al Congreso de los Diputados. Tiene
usted el perfil —al menos es lo que he extraido de la lectura de su experiencia— de un hombre sobre todo
de radio. Mi grupo parlamentario comparte la tesis de que en la radio reside ahora mismo la mayor
posibilidad de crecimiento de Radiotelevisién Espafiola por los nuevos formatos y métodos de escucha
que estan surgiendo y, como usted bien dice en su proyecto, por la posibilidad de compatibilizarla con
otras actividades. Ademas, ahora se puede escoger no ya solo informacion sino canales tematicos; algo
en lo que Television Espafiola tiene programas de mucha calidad en materias muy diversas desde la
literatura hasta el heavy metal —yo sigo el programa insignia de la radio—. Considero que usted tiene
buenas ideas sobre el futuro de la radio; es mas, si no recuerdo mal, es el proyecto que mas dedica al
desarrollo de qué hacer con la radio, tanto 0 mas como cuando habla de la televisién, y es algo que hay
que valorar muy positivamente porque, como le he dicho, creo que es donde existe la mayor posibilidad
de crecimiento y se puede recuperar mas audiencia.

Su diagnéstico también es muy interesante y valiente cuando habla del desplome que se produce
dentro y fuera de Radiotelevision Espafiola con la reforma de la Ley en 2012, y sefiala usted claramente,
no responsables pero si causas de ese desplome. Es un buen analisis, pero yo le pregunto —por si nos
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volviera a pasar— si considera que, aparte de las causas internas y del maremoto legislativo y politico que
se produjo —que agit6é internamente a Radiotelevision Espafiola y que, como usted dice, hizo que se
perdieran en muy poco tiempo cuotas de audiencia que habia costado muchos afios ganar—, también
hubo factores externos en 2012, cuando empiezan a producirse nuevas formas de ver la television. Nos
gustaria conocer su opinidon sobre esto porque es alguien que conoce muy bien el medio.

Por otro lado, es muy interesante —y le pido que lo comente un poco— la colaboracion del Ministerio de
Asuntos Exteriores con radio y television, con el Canal Internacional y con Radio Exterior de Espafia, que,
como usted bien dice, esté en entredicho por algunos, aunque yo creo que se subestima el propio concepto
de Radio Exterior de Espafia, pues creo que alguien que estuviera fuera, si pudiera buscar cualquier emisora,
sintonizaria —ya de manera digital— Radio Exterior de Espafa. También nos gustaria saber como cree que
afectara a la radio lineal el salto a digital y cual es el modelo de transicion por el que usted apostaria, aunque
ya parece que vamos a optar por el salto digital sin mas, sin periodos de adaptacion.

Muchas gracias. Bienvenido al Congreso y mucha suerte.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Confederal de Unidas Podemos-En Comu Podem-Galicia en Comun, tiene
la palabra la sefiora Fernandez Castanon.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidente.

Bienllegado, sefior Moreno, enhorabuena por su candidatura, por su proyecto, que, como bien se ha
dicho, desarrolla de manera extensa y diferencial al resto de proyectos toda la parte que tiene que ver con
la radio, y también por su trayectoria de la que no podemos sino destacar y de hecho preguntarle por todo
lo referente a la ficcidon en la radio. En estas comparecencias una de las ideas continuadas o bastante
habituales es la de apostar por la ficcién, pero la verdad es que siempre se esta dando por hecho que
estamos hablando en términos audiovisuales o televisivos y no se suele mencionar de manera explicita
—diria que muy pocas veces o nunca— la ficcion en la radio. Por aportar algunas preguntas mas y
sumarme a las anteriores, como una de las cuestiones que plantea es que los contenidos tienen que
empezar a pensarse bajo demanda y que esta idea de la emision lineal tenemos que cambiarla si o si, nos
interesa mucho todo el trabajo que ha hecho como realizador en este sentido. Entre las propuestas
menciona —también es excepcional esto— a Lab RTVE. Uno de los planteamientos que tiene nuestro
grupo parlamentario es que cada vez vemos mas necesario que exista una plataforma digital publica de
contenidos para que no tengamos que estar dando a empresas —que ademas tampoco tributan aqui,
grandes empresas que tampoco son transparentes— un montén de contenidos de streaming, que igual
mucha gente querria tener en una plataforma publica. Como este proyecto ya en 2018 estaba diciendo
estas cuestiones, no sé qué vision tendria al respecto y aprovechamos para preguntarle.

Respecto a la mencién que hace en la parte de los canales de televisién a Clan, quiero agradecerle
que no lo sitie como algo para la infancia y adolescencia —me resisto, yo digo preadolescencia—, pero
gracias por decir que en realidad esta pensado sobre todo para la etapa preescolar por el tipo de
contenidos que tiene. Unos contenidos que no hay que fiar a la produccion externa principalmente sino
que también hay que asumir la franja de edad entre esa etapa preescolar y los dieciocho a veinte afos,
que realmente si se siente sin espacio dentro de la televisién publica. Me interesaria mucho saber si
desde que se hizo el proyecto quiere mencionar algo en este sentido.

Y por ultimo, dos cuestiones que preguntamos de manera sistematica a todas las personas candidatas
porque nos preocupan especialmente: la transparencia, en tanto que servicio publico, y los derechos de
trabajadores y trabajadoras. Usted ademas es de la casa y conoce bien el medio. Nos preocupa la
situacion actual de centenares de interinos e interinas y que esto sea mas un sintoma que un problema
concreto, que realmente este sintoma pertenezca a algo que entendemos que es estructural. §Qué
medidas se pueden acometer en este sentido?

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Gracias.
A continuacion, tiene la palabra, por el Grupo Parlamentario VOX, el sefior Mariscal Zabala.

El sefior MARISCAL ZABALA: Gracias, presidente.
Buenos dias, sefior Moreno. En primer lugar, queria agradecerle el tiempo y el esfuerzo que ha dedicado
usted a elaborar un proyecto para Television Espafiola y también su trayectoria en Radio Nacional, en la
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radio publica. Usted es un entendido de la radio, fue director general de Radio Nacional de Espafa, y nos
gustaria saber si tiene un plan para realzar Radio Nacional porque, como ha dicho el portavoz de Ciudadanos,
creemos que tiene la posibilidad de crecer en audiencia. También nos gustaria saber mas especificamente
si tiene un plan para atraer a un publico mas joven. Hemos visto que en algunas radios privadas algunos de
los programas mas escuchados son programas dedicados a un publico joven, como La vida moderna
en La Ser. Nos gustaria saber si en el caso de Television Espafiola usted plantea un contenido atractivo para
los jovenes en los préximos afos.

Usted en su proyecto nos habla de reforzar los servicios informativos de Television Espafiola y dotarlos
de una mayor inmediatez. Y esto es algo que puede ser muy positivo para Television Espafiola porque
somos muchos los espafioles que cuando hay algun acontecimiento recurrimos siempre a las cadenas
privadas. Como accionistas forzosos de Television Espafola nos gustaria poder recurrir a la cadena
publica. Nos gustaria saber como plantea diferenciarse de esas televisiones privadas en cuanto a
contenido de la informacion y analisis de la actualidad politica y social.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Tiene la palabra a continuacion, por el Grupo Parlamentario Popular, el sefior Carazo Hermoso.

El sefior CARAZO HERMOSO: Muchas gracias, presidente.

Buenos dias, sefiorias. Buenos dias, sefior Moreno. Como han hecho los demas portavoces, lo
primero es darle la bienvenida y agradecerle su comparecencia ante esta Comisién esta mafana y que
haya dedicado su tiempo a prepararla pero también a elaborar un proyecto en el que muestra sus ideas y
sus ganas de mejorar Radiotelevision Espafiola.

En el Grupo Popular estamos haciendo, como usted probablemente sabra, las mismas tres preguntas
a todos los comparecientes en esta Comisién. La primera se refiere a qué esperan del cambio de etapa
en Radiotelevision Espafiola al que dara paso la conclusion de este concurso publico, el paso de la
provisionalidad de la administradora unica a un consejo de administracion, a cierta estabilidad institucional.
En segundo lugar, como cree usted que se puede ganar confianza social para Radiotelevisién Espafiola y
evitar las polémicas externas e internas en las que se ha visto envuelta en los ultimos tiempos. Y en tercer
lugar, cual considera usted que debe ser el papel de Radiotelevisién Espafiola o justifique por qué es
necesaria una radiotelevision publica en estos momentos. Me refiero a la television y a la radio, muchas
veces nos centramos en la televisién pero en este caso usted tiene una larga experiencia en Radio
Nacional de Espafia, y nos gustaria que nos dijera por qué son necesarios ambos medios como servicio
publico en este momento en el que hay un mercado audiovisual muy competitivo, en el que hay quien
cuestiona la viabilidad econdémica del ente. Quisiéramos que nos aportase razones de defensa del servicio
publico de Radiotelevisidon Espafiola.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias.
Para continuar, por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra el sefor Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Buenos dias, sefior Moreno Castafio.

Gracias por aportar una vision —después del resto de comparecientes— desde la radio, el que ha sido
su medio natural y que siempre se ha considerado la hermana pobre de la corporacién, a pesar de su
importancia. Nosotros estamos haciendo —dada la escasez de tiempo— el mismo planteamiento a todos
los comparecientes. Les pedimos que destaquen los tres retos o cuestiones que consideran mas
esenciales para esta etapa, a los que yo siempre afiado uno —que tiene que ver con el hecho de que yo
provenga de una comunidad periférica—, el tema territorial. Usted lo trata extensamente en su proyecto,
aunque es cierto que mas desde la visidon de la radio y lo que ha supuesto la integracién en los centros
territoriales de la radio y la televisién y, a su juicio, cuales son los efectos negativos que ha tenido. Me
gustaria que incidiera un poco en ese aspecto porque para mi es importante la cuestion territorial.

Gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Por ultimo, para cerrar la comparecencia, tiene la palabra don Benigno
Moreno Castano, candidato al Consejo de Administracion de la Corporaciéon RTVE. Tiene usted diez
minutos.
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El sefior CANDIDATO A VOCAL (Moreno Castafio): Muchas gracias.

Les doy las gracias porque han visto cosas muy interesantes del proyecto y, visto ahora después de
todo el tiempo que hace que lo escribi, me suena bien hasta a mi. Han surgido muchos temas que me
parecen muy interesantes y necesitarian un debate muy largo, pero intentaré responder a través de lo que
tengo preparado a muchas de las cuestiones que ustedes me han preguntado y a algunas cosas concretas
como, por ejemplo, el tema de la ficcion. Precisamente me estan esperando unos actores y salgo pitando
ahora mismo porque estoy grabando Los santos inocentes. Es primicia, no lo hemos dicho todavia, lo
vamos a decir dentro de dos o tres dias. Creo firmemente en la ficcién, creo en la cultura, lo llevamos
haciendo hace mucho tiempo. En Radio Nacional nunca dejé de hacerse ficcion, hay que darle un enfoque
a la ficcién para que sea relativa a la cultura y atractiva para los jovenes. Tenemos un montén de caminos
para especializarnos simplemente en el tema ficcidon, pero no me quiero centrar ahora demasiado en esto
porque me dedique a ello. Hay muchisimas mas cosas que hacer, hay mucha gente con ganas de trabajar,
tenemos que dar los cauces para ello, y creo que ese es el tema y lo importante de esta comparecencia,
todo tiene que empezar a partir del consejo de administracion.

Preguntaban ustedes antes por qué hace falta una radiotelevision publica. A mi me parece fundamental
en este momento. Las redes y las plataformas han cambiado totalmente el panorama de la comunicacion
audiovisual en el mundo. Imaginemos por un segundo como seria un mundo de comunicacién en el que
la ficcion esté en manos de las plataformas y la informaciéon en manos de las redes. Las redes parecian
el escenario perfecto en donde todos éramos emisores y todos éramos receptores y, por lo tanto, eso era
una supuesta libertad total, pero ya sabemos que esto no es cierto. Las redes son utilizadas para influir en
la sociedad y, para algunos grupos sociales, son el unico medio de informacién; esto es muy importante
que lo tengamos en cuenta. Las redes son el alimento constante de nuestro modo individual de pensar,
aumentan la rigidez de las posturas y la tension social, dificultan mucho escuchar y aceptar a quien no
piensa como nosotros. Por otro lado, redes y plataformas son transnacionales, tienden a la concentracion
y tienen su propio interés tanto politico como econdémico. Esta es la foto que estamos teniendo en estos
momentos; pero, ademas, es la tendencia de futuro. Frente a eso, es evidente que hace falta una posicién
europea y espafola que mantenga la esencia de nuestra democracia, nuestra posicion en el mundo.
Tenemos que cuidar la calidad de la informacion que damos a nuestros ciudadanos para que ellos generen
su propia opinion; tenemos que llegar a un voto informado, que para mi es esencial en democracia. En
este sentido, considero que es imprescindible, y ahora mas que nunca, la existencia de medios de
comunicacion publicos de confianza y garantia para los ciudadanos, medios que sean espacios de debate
publico en los que hablar y escuchar en libertad, lejos de controles politicos.

Me gustaria hablar, aunque sea rapidamente, del momento en el que estamos ahora mismo porque
me parece que es muy importante. Estamos aqui sentados por mandato de la Ley 5/2017, por la que se
modifica la Ley del afio 2006. En esta ley dicen ustedes —se dijo en la legislatura anterior— que la
modificacién de la Ley de 2006 era —y cito textualmente— «para recuperar la independencia de
la Corporacion de Radiotelevision Espafiola y el pluralismo en la eleccion parlamentaria de sus érganos».
También dijeron que hay que recuperar el modelo que llevd a Radiotelevisién Espafiola a sus mayores
cotas de independencia y pluralismo y a sus mejores datos de consideracion, audiencia y credibilidad. Por
lo tanto, es evidente que ustedes saben que en otras épocas Radiotelevision Espanola estaba poco
valorada y politizada. Esa es la cuestion.

En esta incorporacion que ustedes hacen se buscan unos perfiles para formar parte del consejo de
administracion. ¢ Qué perfiles se buscan? Con formacién superior, experiencia profesional, etcétera, pero
uno de los perfiles claros es que se hayan desarrollado funciones de administracion de alta direccion,
control o asesoramiento o de similar responsabilidad. Ademas de eso, se pide un proyecto de gestion, y
aqui es cuando entra en juego el comité de expertos, que, supuestamente, les dara a ustedes una lista de
los mejores candidatos. Cuando ese comité de expertos empieza a trabajar me parece que hace una cosa
que yo, sinceramente, creo que no es aceptable. Cuando se mira la trayectoria de cada uno de nosotros,
en ningun momento aparece si la valoracién de nuestra gestion ha sido positiva o ha sido negativa; solo
se tiene en cuenta la parte cuantitativa. Yo creo que, a la hora de elegir a una persona, hay que valorar no
solo cuanto tiempo ha estado en un cargo, sino qué ha hecho realmente en ese cargo, y eso no aparece
para nada, ni siquiera se valora si han estado en una etapa o en otra. La cuestion es que cuando el comité
de expertos sigue ahondando y empieza a llegar a los puntos de valoracion concreta, se dice que dentro
del desarrollo de funciones administrativas de alta direccion, control y asesoramiento se considera un
tercer nivel de mandato que llega a unos limites que, como algunos candidatos anteriores han dicho,
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cambian totalmente y modifican de manera muy importante el proceso. Ademas, respecto a la elaboracion
del proyecto, primero no se nos dice como tiene que ser y después nos ponen unos epigrafes y nos
aumenta el tiempo. En realidad todo esto modifica — por lo menos yo lo considero asi— las condiciones
de este proceso y pone en duda el propio proceso. Pero hoy estoy aqui, afortunadamente, y les doy las
gracias porque ustedes han rectificado. Les animo a que sigan por ese camino y se centren en los hechos;
el periodismo y los hechos van unidos en la informacion; solo en los hechos porque el papel lo aguanta
todo, los discursos lo aguantan todo. Ustedes saben perfectamente de lo que estoy hablando: algunos
candidatos aqui han dicho justo lo contrario de lo que hicieron en su momento de gestién. Les animo a
que ustedes busquen, indaguen, pregunten, se informen bien, pero de los hechos, sobre quiénes somos,
quién nos nombro, cuanto tiempo estuvimos en qué sitio y, sobre todo, qué hicimos en esos cargos, si
tuvimos resultados de audiencia, como fue la gestion, como gestionamos los presupuestos, qué estructura
hicimos desde el punto de vista del personal y qué conseguimos o no en nuestra etapa de gestion.

Mejorar la Ley de 2006, eso es lo que ustedes estaban intentando con esta de 2017, pero elijan un
consejo de administracion de profesionales que ayuden al presidente, no que haya un consejo de
administracion de reparto politico que, desde el primer dia, vaya a por el presidente; eso ya lo hemos
vivido, eso no funciona, sinceramente, yo lo he vivido en primera persona. El control se tiene que hacer,
por supuesto. Somos una empresa publica, tenemos una funcién publica y, ademas, muy importante.
Tiene que haber control y tiene que estar aqui, ustedes son el control. Considero que se tiene que hacer
un contrato-programa de una radiotelevision publica de pais; qué queremos abordar, cuales son los
objetivos, todo eso hace que luego lo demas lo podamos gestionar. Y pongan a profesionales a gestionar
eso, trédiganlos aqui y exijanles todas las cuentas que haya que exigirles, pero el control considero que se
tiene que hacer desde aqui.

Respecto a algunos puntos concretos que a todos nos preocupan de Radiotelevisién Espafiola —yo
creo que son comunes y estan en la mente de todos—, el primero es la financiacion. Desde luego
considero que tiene que ser una financiacion estable e independiente de la situaciéon politica de nuestro
pais y se tiene que marcar por objetivos, ajustada a las necesidades. Temas como cultura o deporte,
evidentemente, siempre modifican el presupuesto y debemos tenerlo muy en cuenta. La rentabilidad
social es una sefia de identidad, los programas que nosotros tenemos que hacer y que son fundamentales
a la hora de que nuestros ciudadanos puedan consumir ese producto porque, si no, no lo hace nadie;
nosotros lo tenemos que hacer y, ademas, de una forma profesional y atractiva, pero eso necesita dinero
publico, evidentemente.

En cuanto a abrir la posibilidad de incluir publicidad, deberia hacerse con muchos estudios, y tengo
muchas dudas sobre incluir alguna franja de publicidad en la parte prime time, en la parte competitiva de 9
de la noche a las 12. Me parece que es fundamental trabajar sobre el patrocinio, tanto cultural como
deportivo, pero que eso no nos limite el presupuesto sino que esté limitado por arriba, consigamos o no
este tipo de patrocinio de productos, que, por cierto, es una de las vias que en muchas ocasiones nos
permite hacer ficcion —y otras cosas mas, evidentemente—. Por lo tanto, me parece que el tema de la
financiacion va dentro de todo el proyecto completo, como decia, un proyecto de pais.

Dentro de eso tenemos que trabajar en la produccién propia; por supuesto, hay que trabajar en la
produccion propia. No es aceptable que no podamos hacer programas, practicamente magazines, y que
hasta los programas convencionales en muchos momentos los tengamos que hacer con otras productoras.
No hay practicamente programas, salvo los puramente informativos, que sean cien por cien de produccion
propia. Sinceramente, creo que tenemos que ir en el camino de limitar lo que llamamos programas llave
en mano, limitar esa compra de programas y optar por producciones o coproducciones, buscando siempre
que el liderazgo de los objetivos parta de Radiotelevision Espafiola. No compremos cosas que, a lo mejor,
otros han rechazado. Hay que tener con esto mucho cuidado porque a veces el porcentaje del presupuesto
dedicado a personal no puede ser que sea a costa de limitar la produccién. Tiene que ir en paralelo y no
tenemos que perder capacidad de produccion por tratar adecuadamente desde el punto de vista salarial
a nuestro personal.

El tema del personal —que usted me contaba— me parece fundamental; muchas veces digo que
nosotros somos una empresa que tiene muchisimas maquinas, pero no somos una empresa de maquinas,
somos una empresa de personas. Esa es la clave, la clave son las personas. Cuando antes éramos
lideres, cuando hace unos afios podiamos conseguir estar peleando con la cabeza éramos practicamente
los mismos, los 6500 trabajadores, no ha habido movilidad; ahora esta empezando a haber algo de
movilidad. Somos los mismos, ¢ por qué ahora somos peores que antes? Porque ese grupo social se
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siente muy maltratado, porque no hay nada mas duro en el trabajo que esforzarte y que a la hora de que
uno suba o baje, no se haga por ese criterio profesional; no se trabaja sobre la carrera profesional sino
que hay afinidades politicas —y lo hemos vivido durante muchos afos, ustedes lo saben y lo reconocen
en la propia ley—, y esas afinidades politicas son las que te hacen subir o bajar. Una de las cosas mas
duras que me sucedi6é nada mas cesarme —que no tiene ninguna importancia, pero si que me doli6— es
que un redactor amigo, conocido, me dijera en un pasillo: Nos habéis engafado, nos lo creimos y resulta
que fue mentira. Pues hace falta que eso no pase, que las carreras profesionales se puedan desarrollar y
que los profesionales vean que ascienden o no por su esfuerzo. Tiene que haber una relacién entre
esfuerzo, salario y desarrollo profesional. Sinceramente, es muy duro para la plantilla no haber visto esto,
que durante muchos afios haya pasado lo contrario; tendriamos que recuperarlo o por lo menos
fomentarlo; las cosas no son perfectas, pero por lo menos intentarlo.

Respecto a la transparencia de la informacién: periodismo, periodismo, periodismo. ¢Cual es
nuestra marca? Nuestra marca, nuestra ideologia, nuestra linea editorial es que tenemos que ser Utiles
a todos los ciudadanos; es que no podemos tener otra. Y como podemos conseguir eso? Tenemos que
estabilizar a las plantillas de informativos y no podemos decirle a un redactor: Si haces una pieza y me
llama no sé quién, ten cuidado porque, a lo mejor, dentro de dos dias no sigues ahi. Eso no se puede
tolerar. Los trabajadores tienen que tener la tranquilidad de que si hacen bien su trabajo, no va a haber
ningun problema. ;Y qué es lo que tenemos que hacer? Comité de informativos, consejos de
informativos de profesionales que nos autocontrolamos y libro de estilo; esas son, creo yo, nuestras
marcas para eso.

Uno de ustedes me ha preguntado por las tertulias, me parece que fue usted. Yo considero que las
tertulias son un problema, nuestros periodistas no pueden opinar; hay otra palabra que es analizar y esta
en medio. Muchos de ustedes veran tertulias y seguro que saben lo que va a responder un periodista
cuando le hacen una pregunta. Por lo tanto, ;eso realmente qué aporta desde el punto de vista
periodistico? Creo que incluso para los periodistas supone una dificultad porque no es nuestro trabajo;
nuestro trabajo es contar las cosas, la opinion es de los ciudadanos. Los ciudadanos conforman su
opinién, por su experiencia personal, por lo que les llega a través de los medios de comunicacién, después
cogen y votan y cambian los Gobiernos, cambian a la gente que esta aqui. Ustedes estan aqui porque les
han votado, que es lo magnifico que le puede pasar a una persona; estan aqui porque unas personas
quieren que estén y van a ejercer la democracia. Por lo tanto, nuestra funcion es que ellos tengan la
informacion adecuada. Es ahi donde tenemos que trabajar y, por consiguiente, las tertulias, cuando yo
estaba, modestamente, las reduje mucho, ¢por qué? Porque creo que a veces no estamos cumpliendo el
papel que corresponde. Por ejemplo, en ninguna tertulia hay periodistas de Radiotelevision Espafiola,
¢porque no conocen la actualidad? No, porque no podemos opinar, es una de las cuestiones
fundamentales.

El sefior VICEPRESIDENTE: Debe ir terminando, por favor, ha consumido con creces el tiempo.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Moreno Castafno): Si, perdone.

Simplemente, para terminar, ustedes dicen que quieren recuperar la esencia del afio 2006; yo
considero que fue un gran avance democratico. Tienen la oportunidad de hacerlo bien otra vez. En ese
balance democratico tienen que conseguir que eso perdure en el tiempo, que soporte los cambios
de Gobierno. Les animo a que miren de verdad el perfil de los candidatos, pero por su trayectoria y por los
resultados que hayan obtenido. Sinceramente, creo que la cuestion de fondo es si lo quieren hacer
ustedes de verdad, y eso es lo que todos tenemos que reflexionar, ;0 estamos en un escenario de pasar
este tramite y poner en marcha un reparto politico que igual esta ya pactado? Yo creo que eso es de
verdad lo importante. Ese modelo politizado lo rechazan los ciudadanos, ya lo sabemos, ese es el
problema de la marca realmente. Por lo tanto, como decia antes, lo importante son los hechos, y la lista
definitiva que aprueben ustedes nos dira de verdad si volvemos al afio 2006 con una Radiotelevision
Espafiola profesional e independiente o seguimos con el control politico, y yo creo que no hay concurso
publico que pueda tapar eso.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias por su intervencion. Agradecemos su presencia,
buen dia. (Pausa).
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— DEL CANDIDATO DON FRANCISCO JOSE MARIN CRESPO.

El sefior VICEPRESIDENTE: Hacemos el siguiente llamamiento al compareciente don Francisco José
Marin Crespo.

Muy buenos dias, bienvenido. He de informarle que, en primer lugar, van a tomar la palabra los
distintos representantes de los grupos parlamentarios por orden de menor a mayor y, posteriormente,
tendra usted la palabra por tiempo de diez minutos.

Asi que, sin mas, le doy la palabra al representante del Grupo Parlamentario Ciudadanos, sefior Diaz Gémez.

El sefior DIAZ GOMEZ: Gracias, presidente.

Buenos dias, sefior Marin, bienvenido al Congreso de los Diputados. Estamos, sin lugar a dudas, ante un
perfil de gestion con aspectos muy especificos, aparte del conocimiento legal o en materia econdmica que pueda
tener. Hay cuestiones que usted plantea para mejorar la gestion de Radiotelevision espafiola unicas y muy
interesantes. Por ejemplo, la figura que acomparia hasta el titulo de su proyecto de gestion del consejero
independiente. La referencia al informe Aldama y su recomendacion de que haya consejeros independientes,
entendiendo como tales las caracteristicas que usted dice que debe tener un consejero independiente. Muchas
veces esta el debate de si todo tiene que salir de dentro de Radiotelevisién Espafiola o no, si hay que promocionar
a gente solo de la casa o no. Un hibrido entre la gente de la casa y alguien absolutamente de fuera, pero con
experiencia de gestiéon y con los planteamientos que usted hace, no deja de ser una apuesta interesante.

También quiero destacar —y esta propuesta me parece acertada— el control interno, y hace referencia
al informe COSO. Creo que una de las grandes fallas de Radiotelevisiéon Espafiola es la ausencia de
mecanismos de control internos eficaces. Hay comunicadores que te cuentan lo que pasa, pero no hay
organismos de control con la vinculacion suficiente y yo creo que es interesante eso que plantea.

Por ultimo, estaria muy bien que hubiera alguien que tiene experiencia en la mediacion o conoce la
mediaciéon como mecanismo de resolucion de conflictos. Le digo que en mi vida profesional, que todavia
esta cerca de mi actividad politica, es un aspecto que conozco bien, la mediacién de conflictos, y también
creo conocer algunos de los problemas que atafien a Radiotelevisién Espafiola y creo que en cuanto a la
potenciacion de la mediacion, tanto interna como en la relacion externa de Radiotelevisién Espafiola, sea
con las Cortes, sea con entidades privadas, sea con la Agencia EFE o con ministerios, también estaria
muy bien que hubiera la figura de alguien que supiera resolver los conflictos.

Asi que enhorabuena por su trayectoria, por un perfil sumamente especializado en algunas cuestiones
y mucha suerte y bienvenido al Congreso de los Diputados.

Gracias.

El sefor VICEPRESIDENTE: Gracias.
Por el Grupo Parlamentario Confederal de Unidas Podemos-En Comu Podem-Galicia en Comun, tiene
la palabra la sefora Fernandez Castanon.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidente.

Bienllegado, sefior Marin. Enhorabuena por su candidatura.

Desde el Grupo Confederal hay tres cuestiones que preguntamos a todas las personas candidatas
que nos preocupan especialmente en el ente publico de comunicacion de RTVE y tienen que ver con la
transparencia. Se acusa repetidamente que es, por decirlo suavemente, insuficiente y nos parece crucial
cuando hablamos de un servicio publico. Tiene que ver también con los derechos laborales, las relaciones
laborales y derechos de trabajadoras y trabajadores. Siempre mencionamos la situacion actual de
centenares de interinas e interinos del ente publico. Entendemos que es un sintoma de un problema
estructural y, si tiene ocasion, quisiéramos conocer qué propuestas o qué lineas de actuacion tiene
respecto a la plantilla y los derechos laborales en el ente.

Por ultimo, lo que tiene que ver con la credibilidad entre la ciudadania de RTVE para ser referente a
la hora de informarse y también del entretenimiento y de la divulgacion, pero especialmente de la
informacién, ya que venimos denunciando que existe una manipulacion informativa no por parte de
trabajadores y trabajadoras ni por falta de su profesionalidad, pero si al final en gran parte de la informacién
que se acaba dando y que tiene que ver con problemas que entendemos son de gestion. Si puede
hablarnos de alguna de estas cosas, se lo agradecemos.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario VOX, tiene la palabra el sefior Mariscal Zabala.
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El sefior MARISCAL ZABALA: Gracias, presidente.

Buenos dias, sefior Marin. Usted tiene un perfil técnico, fue doctor en Economia por la universidad
valenciana y creemos que es un perfil muy adecuado para el nuevo consejo de administracion. Television
Espafola, al fin y al cabo, es un gran medio de comunicacion y, como todo medio de comunicacion,
necesita una gestion econdmica. En el caso de Televisién Espafiola se podria hablar de una empresa
publica, recibe una asignacién publica y, ademas, cuenta con 6000 trabajadores y cuenta con una realidad
economica en estos momentos bastante negativa. Es una television deficiente. Nos gustaria saber, como
doctor en Economia, cémo haria usted para que Television Espafiola fuese viable econémicamente y
también que le costase menos a los espafioles, y mas en estos momentos de crisis econdmica.

En segundo lugar, algun candidato que hemos tenido esta mafiana nos ha dicho que, en su dia,
planted la vuelta a la publicidad, pero que considera que fue un analisis erréneo. ; Considera que en estos
momentos el hecho de que Televisién Espafola dependa de la publicidad y de empresas privadas podria
hacer que la informacién que en algin momento pudiese darse en Televisiéon Espafiola sobre estas
empresas no fuese del todo objetiva?

En relaciéon con esto, usted en su proyecto realiza un analisis DAFO y nos cita como amenaza el
hecho de que a algunos espafioles les genere un rechazo Television Espafiola por depender del Gobierno.
En ese sentido nos gustaria saber si usted considera que la vuelta a la publicidad seria una via no solo de
financiacion, sino también para conseguir independencia, puesto que no dependeria econémicamente de
la asignacion publica que el Gobierno de turno decida.

¢ Usted considera que la vuelta a la publicidad en Television Espafiola seria positiva econémicamente
y también para que Television Espafiola fuese mas independiente y ademas ganarse la confianza de los
espafioles?

Gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra el sefior Carazo Hermoso.

El sefior CARAZO HERMOSO: Gracias presidente.

Bienvenido, sefior Marin, a esta Comision de Nombramientos. Como hemos hecho con todos los
candidatos, le agradecemos el tiempo que ha dedicado a preparar esta propuesta, este proyecto y también
esta comparecencia en la mafiana de hoy.

Desde el Grupo Parlamentario Popular estamos planteando a todos los comparecientes, también por
una cuestion de equidad, las mismas tres cuestiones, las mismas tres preguntas. Somos conscientes de
que son muchas las preguntas que les hacemos y de que tienen un tiempo limitado, pero si pudiera
reflexionar sobre los siguientes tres temas, se lo agradeceremos mucho. En primer lugar, qué va a
suponer para usted la culminacion de este concurso publico y, por tanto, la eleccion de un consejo de
administraciéon que con estabilidad institucional pueda dirigir la Corporacién publica de Radiotelevision
Espafiola en lugar de la provisionalidad y de la anomalia que se ha venido dando a la corporacion en los
ultimos tiempos?

En segundo lugar, ¢como podemos hacer o como pueden hacer ustedes desde un consejo de
administracion para aumentar la confianza social y el apoyo social hacia Radiotelevision Espafiola, que se
ha visto envuelta en muchas polémicas y en muchos conflictos internos y externos en los ultimos tiempos?
¢, Coémo se puede evitar esto y dirigirlo hacia la aceptacion social?

En tercer lugar, hay voces que cuestionen la propia necesidad de Radiotelevision Espafiola y también
su viabilidad. Usted es experto en materia econdémica y en gestion econémica. Nos gustaria que nos
aportara razones de por qué usted cree que Radiotelevisidén Espafola puede ser viable y, ademas, es
necesaria como servicio publico en el momento actual.

Muchas gracias.

El sefor VICEPRESIDENTE: Gracias.
Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra sefor Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Buenos dias y bienvenido, sefior Marin.

Como habra seguido el resto de comparecencias, sabra que estamos planteando a todos los
comparecientes la oportunidad de que en los diez minutos que tienen nos expliciten los tres retos o las
tres prioridades mas importantes que plantean para el nuevo consejo de administracion en relacién con la
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corporacion. Y una anadida —y a usted, que es valenciano, supongo que también le interesara—
relacionada con el papel de la estructura territorial de los centros territoriales en el conjunto de la empresa.
Ahora bien, en su caso, dado precisamente que también se ha comentado su propuesta de consejero
independiente, que puede ser una cuestién interesante, supongo que usted se plantea como candidato
por su perfil y por su falta de relacion directa con la corporacion a ese puesto de consejero independiente.
Es una cuestion mas personal.

Gracias

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias.
Para cerrar la comparecencia, tiene la palabra, por diez minutos, don Francisco José Marin Crespo,
candidato al Consejo de Administracion de la Corporacion RTVE.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Marin Crespo): Muchas gracias, sefior presidente.

Les agradezco sus palabras. Sinceramente, les diré que la verdad es que no pensaba verme aqui.
Creo que es importante agradecerles que nos hayan permitido venir y que reciban estas comparecencias,
aunque ya puedo imaginar que puede ser un trabajo bastante pesado para ustedes.

Empezando en orden inverso, y sobre la pregunta que me ha hecho directamente sobre el consejero
independiente —aunque asi también respondo al Grupo Parlamentario Ciudadanos—, tengo que decir
que el consejero independiente es un elemento muy importante en la gobernanza de las corporaciones,
no solamente de este tipo de corporaciones, sino de cualquier otra corporacion. Existen los consejeros
dominicales, los consejeros ejecutivos vy, finalmente, los consejeros independientes. La ventaja de los
consejeros independientes es que, no perteneciendo a la casa y observando los problemas desde fuera y
desde la distancia —yo no tengo relacién con el mundo de la television—, los problemas se pueden
abordar de maneras distintas o, por lo menos, con una vision nueva. El perfil del consejero independiente,
ademas, requiere tener determinadas habilidades y conocimientos en determinadas areas de gestion o
mas técnicas. Esto me lleva a hablar un poco sobre lo que yo entiendo que debe ser la composicién de un
consejo de administracion. Un consejo de administracion es un equipo de trabajo que, l6gicamente, tiene
que reunir las distintas sensibilidades que existen en la casa o sobre la casa. Si fuera una empresa
privada, el consejo de administracion recogeria las sensibilidades de los distintos grupos de accionistas.
En este caso, no hay accionistas. En este caso, la corporacién depende fundamentalmente de esta casa,
pero también es importante que existan consejeros independientes con un perfil mas técnico con la
intencion de aportar soluciones. Si hiciéramos un simil entre un equipo de trabajo y un equipo de fatbol,
no todo el mundo puede ser delantero centro, porque, si hiciéramos un equipo de futbol a base de
delanteros centro, seguramente no ganariamos ningun partido. Creo que es importante buscar y cubrir las
vacantes de los consejos de administracion con la intencion de jugar todos en el mismo equipo y conseguir
pasar buenos balones a nuestro delantero centro para que marque los correspondientes goles. Desde mi
punto de vista, seria un problema importante encontrarnos en un consejo de administracion que no
estuviera bien equilibrado. Por esto, mi propuesta insiste sobre la idea del consejero independiente con la
idea de aportar un perfil técnico y mis conocimientos, capacidades y habilidades con la intencién de poner
en marcha los proyectos y las ideas. Esto limita mucho, por otra parte, mi proyecto, porque yo no planteo
un proyecto a presidente de la corporacién, que debe tener otros requisitos y otras inquietudes; mas bien
lo que deberia hacer seria asumir el proyecto de la persona que en esta casa se decida que tiene que ser
el presidente de la corporacion.

Por otra parte, estamos constrefidos por todo el marco normativo. En la corporacién y el sector esta
muy normalizado, son normas que emanan de esta casa. En este caso, la labor de los miembros del
consejo de administracién, aparte de llevar adelante los temas y, por supuesto, observar las normas, va a
ser precisamente colaborar en desarrollar el proyecto que se elija como el proyecto que se tiene que llevar
a cabo, y esto depende de sus decisiones.

Sobre la estructura territorial, yo soy de Valencia y creo que es un problema importante que tiene
mucha relacion con el sentido del servicio publico. Cuando hablamos de servicio publico, aqui tenemos
unas empresas que funcionan dentro del mercado y la Corporacién Radiotelevisiéon Espafiola no entra
dentro de ese juego, y por eso precisamente se financia en los Presupuestos Generales del Estado a
través de los tributos. ¢ Por qué? Porque tiene que llegar a todos aquellos lugares donde no llega el sector
privado. El sector privado compite por las audiencias porque compite por la publicidad y esto les lleva a
desarrollar sus programas. El servicio publico es una herramienta cultural, es una herramienta educativa
y es una herramienta que tiene que llegar mediante su estructura territorial a todos los lugares del Estado.

cve: DSCD-14-C0O-273



DIARIO DE SESIONES DEL CONGRESO DE LOS DIPUTADOS
COMISIONES

Num. 273 27 de enero de 2021 Pag. 21

¢ Qué significa todo esto? Que cuando uno llega a un hotel lejano en un pais extrafio donde no hablan su
idioma empieza a cambiar los canales de la televisién y se encuentra con el Canal Internacional y, de
alguna manera, eso le hace sentir en ese momento como si estuviera en casa y en su habitacion. Esto
evidentemente no lo hacen los que tienen el 60 % de la cuota de mercado. O que cuando uno va de viaje
por la Espafia vacia, vaciada o que se esta vaciando —este problema que tenemos— y sucede algo, le
da al dial y lo que encuentra es normalmente Radio Nacional de Espafa y Radio Clasica. Esto es lo que
uno encuentra en un lugar perdido donde ni siquiera hay Internet. Esto es lo que entiendo que tiene que
ser un servicio publico.

Esto me lleva también a hablar de la publicidad y a contestar la pregunta que me ha formulado VOX
sobre la publicidad. Entiendo que la corporacién no compite dentro del marco de la publicidad, aunque si
se podrian aliviar los presupuestos de alguna manera. Es verdad que lo tiene vedado, pero tiene que
buscar férmulas de patrocinio que permitan de alguna manera generar recursos. ¢ Esos recursos en qué
tienen que ser empleados? En el servicio publico. El peor recurso es el que no se utiliza. Evidentemente,
si hay recursos que no se utilizan, hay que ponerlos en funcionamiento. Hay que ser puntillosos con el
gasto. Hay que mirar el céntimo. He escuchado a otros comparecientes que hablan de otros modelos,
como el de la BBC. Hay que recordar que los ingleses dicen que hay que vigilar el penique porque la libra
se vigila sola. Hay que tratar el gasto con eficacia, eficiencia y economia, principios rectores de cualquier
organizacion. Se gasta en lo que se tenga que gastar y no se gasta en lo que no se tenga que gastar.

Sobre la credibilidad y la confianza social, me han preguntado el Partido Popular, VOX y Unidas
Podemos. Aqui hay que hablar de los recursos humanos —también es una pregunta de Unidas Podemos—,
el principal activo de la casa. Todo esto se resuelve con la profesionalidad y con el cédigo deontolégico. En
cuanto a los recursos humanos, evidentemente hay que motivarlos y liderarlos, y hay que permitir que la
toma de decisiones se distribuya por la organizacion. Hay muchas veces que la persona que tiene la mejor
informacioén para tomar la mejor decisiéon es una persona que ocupa un puesto muy determinado, que es
normalmente la persona que esta realizando el trabajo. Este valor, toda esta historia y toda esta informacion
no creo que se deban dejar de lado. Existe el problema de la interinidad y, evidentemente, este problema hay
que resolverlo; hay que resolverlo porque no es sostenible para la gente que esta trabajando. Eso hace que
la gente no trabaje a gusto y eso no es bueno para la corporacion.

Llegados a este punto, tengo que hablar un poco de las limitaciones en mi planteamiento. Yo he hecho
un pequefio estudio, que es el que ustedes tienen y, por las preguntas que se me han hecho, lo han leido
y se lo agradezco mucho. Desde fuera la informacion no es comparable con la de la gente que ha pasado
por aqui y que tiene conocimiento de primera mano de lo que sucede. Aplicando los criterios de prudencia,
lo que corresponde es entrar en la corporacion y estudiar qué es lo que sucede y las posibles soluciones.
Por lo menos es lo que me corresponde decir a mi con un perfil técnico, como ustedes han dicho.

En cuanto al control interno, yo creo que es un tema importante, porque eso lo que da es garantias a
todo el mundo. El control interno actua en todas las direcciones; el control interno existe, seguro que existe
—seguro que existe, no: existe—, bien por la intervencion, bien por la cantidad de mecanismos. Lo que
pasa es que hay que utilizarlo. Me ha parecido escuchar a una compareciente que hablaba de que existia
la contabilidad analitica. Por supuesto; lo que pasa es que hay que utilizarla.

No sé si he respondido a todas las preguntas; espero que si. Supongo que mi tiempo debe estar
agotandose. Quiero agradecerles el hecho de que me hayan permitido explicarme. Como ciudadano,
quiero desearles suerte y tino en la eleccién del consejo de administracion, y como candidato, pongo a
disposicion de esta casa mis conocimientos, habilidades y capacidades para lo que ustedes consideren.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias a usted por su presencia y por su intervencion. Le
damos las gracias, como le decia, y buen dia.

— DEL CANDIDATO DON IGNACIO BAZARRA RODRIGUEZ.

El sefior VICEPRESIDENTE: Llamamos al siguiente compareciente, don Ignacio Bazarra Rodriguez.
(Pausa).

Muchas gracias, don Ignacio, por su presencia. He de informarle de que, en primer lugar, van a
intervenir los representantes de los grupos parlamentarios de menor a mayor. Posteriormente, cerrara
usted la comparecencia y dispondra de un tiempo de diez minutos. Sin mas preambulos, le doy la palabra
al sefior Diaz Gomez, representante del Grupo Parlamentario Ciudadanos.
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El sefior DIAZ GOMEZ: Buenos dias, sefior Bazarra, bienvenido al Congreso de los Diputados. Tiene
usted mucha experiencia en una empresa publica que, en opinion de mi grupo parlamentario, todavia
mantiene mas intacto el prestigio que la que nos trae hoy aqui, que es la Agencia EFE. Ha estado usted
veinticinco anos trabajando en la Agencia EFE en diversos puestos, diversos y amplios contenidos, sobre
todo, por las materias a tratar; ha pasado desde los contenidos culturales hasta cuestiones mucho mas
pegadas a la actualidad o a la propia gestién de la agencia.

Antes de pasar al sector privado, que ahora comentare, esta experiencia en EFE me lleva a preguntarle
—en el proyecto no lo dice porque, por el tiempo que tuvieron y, ademas, con la ausencia de transparencia
que hay soy consciente de que era muy dificil hacer proyectos para alguien que no esta dentro de
Radiotelevision Espafiola— ¢,qué opina usted de la posibilidad de colaboracion entre EFE y Radiotelevision
Espafiola? Porque es verdad que nosotros tenemos una visién de lo que dicen documentos o lo que
puedes extraer hablando con trabajadores de un sitio y otro, pero nos da la sensacién de que esta
absolutamente desaprovechada esa posibilidad de compartir infraestructuras, equipos, medios. Se hacen
cuestiones puntuales; sé que funcionan por convenios puntuales en zonas geograficas concretas, pero
¢ qué opina usted? ; Como se podria desarrollar esa colaboracion de dos empresas que son hermanas
porque tienen el mismo padre y la misma madre? Yo creo que eso esta un poco desaprovechado.

Luego, salta usted al sector privado con conocimiento, entiendo, que en materia de comunicacién
corporativa. No le vendria mal a Television Espafiola alguien que reflote la imagen, y en ese aspecto yo
creo que es interesante su perfil. Habla del archivo; uno de los tesoros de Radiotelevisién Espafiola es el
archivo de Television Espafiola, que usted sefiala. ; Como cree usted que podria desarrollarse mas el uso
del archivo? Esta es una cuestidon que ha salido aqui repetidamente. Hay dos tesis: el que lo abre y lo
hace accesible a todo el mundo y el que lo ve como una posibilidad de captacion de recursos. Sé que se
pueden combinar las dos, pero si se abre del todo y el archivo se considera como un patrimonio de todos,
el cobrar por su uso es mas dificil.  Qué opina de eso? Y si quiere decirnos algo sobre cuestiones que ya
le van a preguntar mis compafieros, como financiacion, personal, transparencia y demas, bienvenido sea.

Muchas gracias y bienvenido al Congreso de los Diputados.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Confederal de Unidas Podemos-En Comu Podem-Galicia en Comun, tiene
la palabra la sefiora Fernandez Castanon.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidente.

Bienllegado, sefior Bazarra, enhorabuena por la candidatura y también por la trayectoria que ha sido
importante desde la Agencia EFE en todo lo que tiene que ver con la divulgacion de la cultura,
especialmente de la lectura, y son cuestiones que desde nuestro grupo apreciamos y valoramos mucho y
nos parece que es también importante y muy necesario para el ente de comunicacién de RTVE.

En su proyecto destaca la insistencia en la pluralidad y la descentralizacién. En la descentralizacién
hace un apunte muy interesante, a nuestro juicio, que dice que los llamados —es su propia denominacién—
centros territoriales asumieron, casi a regafadientes, o que era el modelo de autonomias. Por eso
también vemos esa presencia anecdética —podriamos decir por nuestra parte— de lo que tendria que ser
una labor que entendemos que en su proyecto quiere que tenga mucha mas presencia, para que podamos
tener una idea —se lo planteo como asturiana— de que no todo sucede en Madrid y, con suerte,
en Barcelona, sino que haya una cobertura mucho mas representativa de la diversidad y pluralidad del
conjunto del Estado. Esto nos parece muy interesante, por si quiere desarrollarlo.

Entendemos que, ademas, esto afecta al ambito linglistico también y nos parece interesante; incluso,
me voy a atrever a preguntarle, cuando habla de tener programas de calidad —que es un concepto que
utiliza todo el mundo, otra cosa es definir qué entendemos por ello, y seguro que ahi la subjetividad es
muy importante respecto a la calidad—, al no competir en prime time con otras cadenas privadas, ¢ cual
seria, si tiene ocasién de contarnoslo, un modelo de esos programas de calidad que, entiendo, serian de
servicio publico y, por lo tanto, le serian utiles a la ciudadania y harian una propuesta, no de competicién,
sino de alternativa a otros contenidos? Porque quiza, ademas, podrian servir para reflotar esas audiencias
de las que también se habla.

Concluyo. Nos importa la transparencia de los derechos de las y los trabajadores del ente publico; nos
preocupa la situacion actual de centenares de interinos e interinas, y si quiere referirse a esto en el poco
tiempo que tiene, se lo agradeceriamos.

Muchas gracias.
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El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario VOX, tiene la palabra el sefior Mariscal Zabala.

El sefior MARISCAL ZABALA: Gracias, presidente.

Buenos dias, sefior Bazarra, gracias por el tiempo y el esfuerzo que ha dedicado para realizar un
proyecto para Televisidon Espafiola. Su trayectoria profesional ha estado vinculada a la Agencia EFE; fue
presidente del Comité de Intercentros de la agencia entre 1999 y 2007, y nos gustaria saber si usted
plantearia alguna sinergia de la Agencia EFE con Televisién Espafola. Y mas teniendo en cuenta que
usted nos habla de transformar el Canal 24 horas en un verdadero canal internacional y convertirse en un
canal de referencia en los paises de habla hispana. Nos gustaria saber si plantearia sinergias en este
aspecto y también con los corresponsales de la Agencia EFE en el mundo, no solo por ahorrar costes,
sino porque la Agencia EFE tiene una experiencia y, ademas, un talento que se podria aprovechar también
en Television Espafola. También le queria plantear que en una ocasion estuve con un cargo directivo de
la Agencia EFE y nos conté la importancia que tuvo la Agencia EFE para contrarrestar las informaciones
que se estaban produciendo en medios separatistas y también en la Agencia Catalana de Noticias, no solo
para la informacién del consumo interno, el consumo nacional, sino también para medios extranjeros que
en algunas ocasiones tenian unas informaciones confusas. Nos gustaria saber, en caso de la delegacion
territorial de Television Espafiola, si considera que tiene un papel fundamental para contrarrestar ese
ataque a las instituciones que se suele producir en TV3 o en otros canales publicos de Cataluia. ;Qué
papel deberia tener ahi Television Espafiola?

Por ultimo, su proyecto lo realizé en el afio 2018 y nos gustaria saber si hoy realizaria alguna
actualizacion. Concretamente en un apartado sobre la pluralidad usted mostraba una cierta inquietud y
consideraba que Television Espafiola deberia ser mas plural. Nos gustaria saber si usted considera que
en estos dos afos Television Espafiola es mas o menos plural que cuando realizé este analisis.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Popular en el Congreso, tiene la palabra el sefior Carazo Hermoso.

El sefior CARAZO HERMOSO: Muchas gracias de nuevo, presidente.

Bienvenido, sefior Bazarra, a esta Comision, y enhorabuena por estar participando en este concurso,
que se alarga ya demasiado en el tiempo, por haber preparado este proyecto de gestion y por todo lo que
aporta para mejorar la radiotelevisién publica espafola. Nosotros desde el Grupo Popular estamos
haciendo a todos los comparecientes tres preguntas, las mismas tres preguntas en aras de la equidad,
que serian las siguientes. En primer lugar, s qué oportunidades cree que puede traer el paso de la
provisionalidad, desde la administracién unica provisional, a un consejo de administracion que confiamos
en que dote de una mayor estabilidad institucional a Radiotelevision Espafiola? ;Qué oportunidad cree
que arroja la finalizacién de este concurso publico?

En segundo lugar, cémo cree que puede Television Espafiola huir de la polémica y concentrarse en
tener una mayor reputacion social o una mejor imagen de marca? Hacia referencia a ello el portavoz
de Ciudadanos en su papel también de consultor de comunicacion. ; Como podemos construir esa mejor
imagen de marca de Television Espafiola?

Por ultimo, hay muchas voces que ponen en cuestion la propia viabilidad o la necesidad de que exista
en el afno 2021 una radiotelevision publica. A nosotros nos gustaria escuchar sus argumentos a favor de su
existencia. ¢ Por qué es necesario un servicio publico en estos momentos como Radiotelevisién Espariola?

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Gracias.
Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra el sefior Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Buenos dias, sefior Bazarra. Gracias por su comparecencia.

Como habra comprobado si ha seguido las otras comparecencias, desde nuestro grupo simplemente les
pedimos que expliciten las tres prioridades o los tres principales retos de gestion que considera que tiene la
corporacion. Pero en su caso, aparte de decirle que me ha emocionado su referencia a Los chiripitiflauticos
y a Un globo, dos globos, tres globos —sera una cuestion generacional—, también me ha resultado muy
interesante su reflexién sobre el modelo territorial y su comparacién con el modelo de la BBC o con el
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modelo aleman. Sabe que es una cuestidon que nos preocupa, el papel de la corporacion desde el punto de
vista de la cohesion territorial, y en ese sentido agradeceria que abundara sobre ese tema.
Gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Para cerrar la comparecencia, tiene la palabra don Ignacio Bazarra Rodriguez, candidato al Consejo
de Administracién de la Corporaciéon RTVE. Tiene usted diez minutos.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Bazarra Rodriguez): Muchas gracias. Para mi es un honor estar hoy
aqui. Creo que ya es histoérico el hecho de que se esté produciendo un sistema de eleccion diferente del
consejo de administracion. Por tanto, lo importante no es que yo pueda en algin momento en el futuro
formar parte de ese consejo, sino que el proceso en si creo que ya es un éxito de todos.

En primer lugar, creo que uno de los puntos nucleares de lo que estamos hablando por el futuro de la
radiotelevision publica es el sistema de financiacion. Me gustaria detenerme un poco —porque también
tengo experiencia ahora en el mundo de la publicidad, del marketing, de la comunicacion corporativa— en
si esta habiendo muchas voces que estan pidiendo la vuelta a la publicidad y un aumento de los patrocinios.
Es un tema al que me dedico ahora profesionalmente y queria orientar un poco el debate por ahi. Yo creo
que cuando se abrio el sistema de financiacion en 2009 en ese momento quiza muchos podiamos pensar
que era una locura, que no iba a funcionar, que seguramente tendria una vuelta atras. La verdad es que no
ha sido asi, es decir, es un sistema que durante estos once o doce afios ha funcionado. Es cierto que
durante este tiempo ha habido grupos de presion, ha habido organismos y empresas afectadas que han
recurrido a los tribunales, que han llevado el asunto incluso mas alla de Espana, a la Union Europea, pero
creo que ahora mismo —acabamos de ver los presupuestos de Television Espafiola para 2021— tanto la
tasa radioeléctrica como el sistema de canon a las televisiones y operadores de telecomunicaciones
suponen hoy mas de la mitad de los ingresos. Creo que seria un error echar marcha atras a este sistema
gue ahora mismo supone una financiacion de mas del 50 % de la radiotelevision publica. Asimismo, es un
sistema que esta avalado, en primer lugar, por el Parlamento y ademas ha tenido el aval de la Comision
Europea, ha tenido unos primeros avales por parte del Tribunal de Justicia de la Uniéon Europea, y no hay
que olvidar que tenemos una sentencia del afio 2017 del Tribunal Supremo que también avalaba este
sistema de financiacién mixto de Radiotelevisién Espafiola. Es un sistema, por tanto, que funciona. Tiene
riesgos, pero es que no hay ningun sistema de financiaciéon que no tenga riesgos.

Lo que si ha cambiado desde que se hizo esa legislacion es el ecosistema del sector audiovisual. No
existian entonces las grandes plataformas de streaming, las grandes plataformas como Netflix, Amazon,
etcétera, y tampoco existia en ese momento la publicidad digital practicamente, era testimonial.
Pensabamos que la gran tarta de la publicidad estaba en la televisién convencional comercial. Todo esto
ha cambiado. Ahora se ha planteado volver a la publicidad, pero seria arrancar de cero en un momento
en que las audiencias de Television Espafola estan cayendo. Estamos hablando de introducir un nuevo
sistema que cambiaria la programacion, que probablemente afectaria también a las audiencias, al
encontrarse de repente con una publicidad en una television en la que no estan acostumbrados a verla, y
ademas llegaria en un momento de crisis publicitaria. Estamos en un momento de crisis publicitaria y
estariamos obligando a Television Espafiola a arrancar de cero y a intentar arrancar del pastel de los 2000
millones de euros que mueve la publicidad de television en Espafa nada menos que 500 o 600 millones
de euros para volver a los numeros que teniamos antes de 2009. Entiendo que no es el momento de
volver a la publicidad. Nos falta ademas al grupo RTVE musculo comercial para arrancar ese proceso.
Tardariamos afnos en conseguir llegar a esos 500 millones hipotéticos.

Se habla de establecer un canon. Todos sabemos que en Europa es un modelo que esta ahi, que
funciona en algunos paises, pero también es verdad que el ecosistema también ha cambiado. Antes se
cobraba un canon por hogar, por aparato. Ahora mismo ya la televisién se ve en tantas ventanas que seria
muy complicado establecer un canon por el aparato, el hogar o el salén en el que se ve la television.

También se habla de aumentar patrocinios, como si fuera facil conseguir patrocinios. Estan decenas
de organismos culturales, de museos, de fundaciones o de instituciones en Espafia pidiendo patrocinios.
Los bancos y las grandes empresas que facilitaban esos patrocinios han dado marcha atras y ahora
mismo me parece que tampoco es el camino mas adecuado, aparte de la influencia que los patrocinios
pueden tener sobre la propia informacién y sobre los propios contenidos.

Se habla también de aumentar la aportacién publica. Acabamos de ver por fortuna que se han
aprobado los presupuestos y que el Estado va a aportar mas dinero. Mi propuesta de mejora seria explorar
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las posibilidades que no existian en 2009 de la publicidad digital. Televisién Espafiola no va a ser en el
futuro lo que es hoy, va a ser una televisién que se va a ver en canales digitales y va a competir con las
plataformas digitales. Por tanto, me parece que es el terreno donde debemos explorar las posibilidades
de que la publicidad no vuelva a la televisién convencional, pero si pueda volver a través de estos nuevos
canales digitales. Me parece interesante en ese sentido la propuesta que esta sobre la mesa de extender
el canon a las plataformas digitales con las que nosotros vamos a competir. Si nosotros no ponemos
publicidad digital en nuestras plataformas digitales, habra que extender el modelo y cobrar ese canon a
las plataformas con las que estamos compitiendo. Por cierto, nosotros no podemos como radiotelevision
publica cobrar al usuario, como hacen Netflix, Amazon, etcétera.

Por ultimo, hay que explorar los fondos europeos, algo de lo que se ha hablado poco. Estan ahi
esos 140000 millones, esos fondos de recuperacion que ha aprobado la Unién Europea para Espafia.
Curiosamente tres de los ejes sobre los que pivotan el reparto de esos fondos afectan claramente a RTVE:
en primer lugar, esta la colaboracion publico-privada y Television Espafiola puede hacer mucho con el
sector audiovisual espafiol y el cine por aprovechar esas inyecciones de fondos; en segundo lugar, esta
la digitalizacién, que es otro de los ejes de los fondos europeos, y en tercer lugar, se encuentra la
vertebracion territorial, que es algo en lo que Television Espafiola, la Agencia EFE y la Forta deberian
colaborar. Me preguntaban antes por la colaboracion entre la Agencia EFE y Televisién Espafiola, y es
verdad que ambas instituciones histéricamente se han dado un poco la espalda, pero donde realmente
hemos visto dos instituciones muy parecidas que deberian estar colaborando y que se han dado la
espalda es en el caso de Televisién Espafola y la Forta. Ningun ciudadano entiende que no hayan
establecido mejores mecanismos de colaboracion, y por supuesto también la Agencia EFE.

Sobre la descentralizacion, por lo que me han preguntado mucho, efectivamente, en mi propuesta era
una de las partes nucleares de mi planteamiento. Tanto que hablamos de la BBC —estamos cansados de
ver programas Y series de la BBC producidos en Escocia o en Gales—, creo que los centros territoriales
no solo tienen que cambiar de nombre —es un nombre que tiene unas connotaciones que a mi no me
gustan, centros territoriales es un término antiguo—, sino que tienen que ser todos centros de produccion
propia, es decir, que no sea solo lo que tenemos ahora mismo en Canarias y Catalufia, sino que se
extienda a todas las comunidades auténomas. Creo que el centralismo de Radiotelevisiéon Espafiola
repercute en la informacion, en la ficcion, en los programas, en los horarios, en la forma en que contamos
las nevadas, los terremotos o la saturacion de los hospitales. Creo que eso tiene que cambiar radicalmente.
Si yo fuera presidente o miembro del consejo, pasaria una semana al mes trabajando en uno de estos
centros territoriales, que espero que pasan a llamarse sedes o delegaciones de Radiotelevisién Espafiola.

Otro de los grandes desafios de Radiotelevision Espariola es, como se ha dicho repetidamente, un
nuevo equilibrio entre la produccion propia y la produccién ajena. Me llama la atencion que dentro de la
produccion ajena practicamente sea siempre el mismo grupo empresarial el que proporciona el principal
proveedor de programas estrella, que es el grupo Endemol, que es el que nos proporciona Operacion
triunfo, MasterChef y Maestros de la costura. Es decir, las audiencias de Televisién Espafiola se estan
salvando gracias a la colaboracién con un unico grupo de produccion.

Me parece que la produccion ajena debe responder a una estrategia clara. En el mundo de los
negocios se habla mucho del win-win, de que todo el mundo salga ganando. Yo creo que Television
Espariola se tiene que plantear la produccién ajena como una oportunidad para aprender, para asociarse
con talento externo, pero en la que también Television Espafiola pueda sacar partido, que no sea comprar
un producto, ponerlo en la parrilla y después olvidarse completamente. Debe ser siempre una colaboracion
de alianzas y asociacion.

El ecosistema —me han oido hablar mucho de Netflix y de Amazon— ha cambiado tanto que tenemos
que aprender mucho de lo que estan haciendo las demas plataformas. El gran reto de Radiotelevision
Espafiola es pasar a lo digital, convertirse en una televisién digital y en una radio digital. Nos peleamos
demasiado por 1 punto de share —no es admisible que las audiencias de television estén por debajo de
los dos digitos, hay que volver a los dos digitos—, cuando nos estan robando la cartera desde California,
desde Seattle o desde Nueva York. Es decir, estamos todos pendientes de esta pelea entre operadores
privados en Espafia, y la gente se esta yendo a ver television en otras plataformas, y eso es importante.

Tenemos que aprender de las plataformas digitales como ordenan los contenidos. Antes hablaban de los
archivos, que tienen un gran potencial para una plataforma de contenidos de futuro de Television Espafiola,
pero tenemos que ordenarlos como lo hace Netfflix. Todos sabemos que en Netflix tenemos un usuario y, con
inteligencia artificial, Netflix consigue saber qué es lo que queremos y se anticipa a nuestros gustos; si a mi
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me gusta el ciclismo o la literatura, directamente me ofrece ese tipo de contenidos. Ahi creo que la
potencialidad del archivo de Television Espafola tremenda.

Ademas de personalizar esos contenidos, las plataformas consiguen que haya prescriptores, es decir,
que los usuarios de las plataformas recomienden la plataforma. Televisién Espafiola no tiene prescriptores
hoy en dia; mas bien tiene contraprescriptores o haters, es decir, personas que no estan de acuerdo o que
no se sienten identificadas con Televisidon Espafiola, y eso es un problema muy grave porque no
recomiendan, sino que, al revés, incluso hablan mal de ella. En la opiniéon publica y en los medios de
comunicacién se habla mal sobre Radiotelevision Espafiola. Nos toca, entonces, seducir a las audiencias,
ir a por ellas, es un cambio del modelo de television. Ya no se trata de esperar a que la audiencia venga
a ver lo que yo le propongo, sino que tengo que ir a por ella, es un cambio de mentalidad.

Por supuesto, me parece importante que no valoremos las audiencias —antes hablaba del share—
solo por la audiencia de la televisién convencional. Estamos caminando hacia un nuevo modelo en el que
tenemos que tener todos los dias los datos de la audiencia digital de nuestras plataformas digitales, de la
proyeccién que tienen nuestros programas, nuestros espacios, nuestros podcasts en el publico. Tenemos
que aprender a saber cédmo los reciben y empezar a introducir sistemas de valoracion por parte de la
audiencia de nuestras plataformas digitales, igual que hacen las demas plataformas, es decir, que los
usuarios sean los que prescriban y valoren nuestros programas, porque asi los haremos mejor. Ademas,
tenemos que cambiar un poco la mentalidad sobre el tema de las audiencias —antes escuchaba en otra
intervencion que se proponia incluso dejar de hablar de esas audiencias y de fijarnos en esos datos— y
fijarnos en los datos de la audiencia digital.

Me quiero detener un segundo en el tema de la independencia, del que también se ha hablado mucho.
Creo que es hora de empoderar a las redacciones. Ha habido muchos intentos de conseguir neutralidad e
independencia en Television Espaniola, llevamos décadas intentandolo, pero no se consigue ni con leyes,
ni con cédigos éticos, ni con libros de estilo, etcétera. Hay que empoderar a las redacciones para evitar que
se creen redacciones paralelas y que los trabajadores se sientan coaccionados por determinadas jefaturas
que vengan de fuera. Cuando digo empoderar a las redacciones, me refiero a que los referéndums para
elegir a los directivos de la parte informativa de radio y televisién sean vinculantes y que, por tanto, no
pueda entrar a trabajar ni ser elegido un directivo de la redaccién sin el consenso de la plantilla.

Por ultimo, no soy partidario, como me han escuchado decir, de hacer muchos cambios legislativos.
Creo que el problema de Televisién Espafiola no solo se resuelve con nuevas normas, sino que se
resuelve confiando en el talento que hay dentro de la corporacién, dejandoles trabajar sin interferencias
que coarten su desempefio y rebajando el ruido mediatico y politico que les desmotiva y paraliza. A este
nuevo consejo le toca mitigar ese ensordecedor ruido que ahuyenta a las audiencias y desmotiva a los
profesionales. Sin independencia no habra nada que hacer, no valdran ni la ley audiovisual, ni un nuevo
mandato marco, ni la digitalizacion, ni los fondos europeos. Yo soy producto de la television y la radio que
marcaron mi infancia y mi juventud; una radio de calidad y una television de calidad que me abrieron al
mundo, me formaron culturalmente y me dotaron de herramientas para debatir. Dice Emilio Lled6 que
una imagen no vale mas que mil palabras, porque las palabras son las que dan sentido a la imagen; las
imagenes solas nos ciegan, no nos dicen nada.

El sefior VICEPRESIDENTE: Sefior Bazarra, debe ir terminando.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Bazarra Rodriguez): Si, voy terminando.

A mi Television Espafola y Radio Nacional me ensefiaron a convertir las imagenes en palabras y en
razones, me ensefiaron a mirar y a escuchar. Esa funcion, que ahora también llamamos alfabetizacion
digital, es el principal servicio publico que puede prestar hoy en dia Radiotelevisidon Espafiola en una
sociedad bombardeada por imagenes y por palabras que confunden y que falsean la realidad.
Humildemente, me presto a aportar mi experiencia, mi formacién y mi capacidad de dialogo para que
Radiotelevision Espafiola vuelva a ser lider y referencia en Espafna y en el mundo.

Termino con un compromiso para que quede reflejado en el Diario de Sesiones —y me da mucha pena
no haberme podido detener en el tema de la transparencia—. Mi mandato en el consejo, si las Cortes
consideran mi candidatura, se regira por tres principios: la ejemplaridad, el didlogo y la transparencia.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias por su intervencion y que pase un buen dia.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Bazarra Rodriguez): Muchas gracias a todos. (Pausa).
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— DEL CANDIDATO DON ANTONIO LUIS SEVILLA RIBAS.

El sefior VICEPRESIDENTE: Sefiorias, de acuerdo con lo previsto en el orden del dia, corresponderia
sustanciar seguidamente la comparecencia de don Antonio Luis Sevilla Ribas, si bien les informo de que él
mismo ha trasladado a la Camara su voluntad de renunciar a su candidatura al Consejo de Administracion
de la Corporacion RTVE.

Por consiguiente, pasariamos a los dos ultimos comparecientes que tenemos citados hoy, que estan
llegando. Asi que haremos un receso hasta que llegue el compareciente. Les ruego no se muevan muy
lejos de la sala para reanudar la sesion en cuanto llegue. (Pausa).

— DEL CANDIDATO DON SANTIAGO LOPEZ LEGARDA.

El sefior VICEPRESIDENTE: Seforias, si les parece retomamos la cuestion y llamamos al siguiente
compareciente, don Santiago Lépez Legarda. (Pausa).

Bienvenido, don Santiago Lopez Legarda. Le informo de que, en primer lugar, van a intervenir los
representantes de los distintos grupos parlamentarios en orden de menor a mayor por dos minutos, y
finalizaremos con su intervencion, de diez minutos.

Tiene la palabra el representante del Grupo Parlamentario Ciudadanos, el sefior Diaz Gomez.

El sefior DIAZ GOMEZ: Gracias, presidente.

Bienvenido, sefior Lopez Legarda, al Congreso de los Diputados. Gracias por presentarse a este
concurso publico.

Usted tiene experiencia en comunicacioén en instituciones publicas, que no viene nada mal porque las
relaciones de Radiotelevision Espafiola son muy amplias, muy variopintas y es bueno que el consejo de
administracion tenga personas de su perfil, que sepan hacer de interlocucion. Como digo, creo que es una
experiencia destacable. Ademas ha pasado usted muchos afios en Radio Nacional de Espaia y mi grupo
parlamentario considera que, de los dos grandes pilares de Radiotelevision Espafola, la radio es la que
tiene ahora mas posibilidades de crecimiento a corto y medio plazo en audiencias y en todo lo demas.
Queria saber qué opinion le merece a usted la radio en concreto, que es un medio que usted conoce bien.
Por sus caracteristicas y por las nuevas formas de escuchar —me refiero a los podcasts, a la ficcion,
como mencionaba un candidato anterior—, como cree usted que podria desarrollarse.

Usted utiliza una metafora que me ha gustado mucho en su proyecto. Dice que la independencia y la
credibilidad son la clave de bdéveda. Si eso no esta, da igual lo que tengamos, lo que hagamos, la ficcion
que trabajemos. Si esta el prestigio tocado, nadie se va a asomar a ver lo que hay detras o lo va a ver con
unos prejuicios que haran insuperable muchas veces que un producto o un trabajo pueda verse bien.
¢,Como cree usted que eso se puede recuperar? ;Qué haria para que esa Radiotelevision Espafiola,
como dice usted, sea lo que el Bundesbank y el BCE han sido para la inflaciéon en Europa? ; Qué podemos
hacer al respecto? ;Qué propone hacer con el tamafio de la plantilla? Qué politica de contratacién y
nombramiento nos propone, que también detalla un poco en su proyecto? Digo un poco porque no les han
dado tiempo a mas, se dio un tiempo muy limitado para hacer el proyecto.

Termino diciéndole que llevaba leidos muchos proyectos cuando de pronto se me abrieron mucho los
ojos cuando lei: jHablemos espafol, leches! Quiero agradecérselo porque recuerdo perfectamente el
momento en que lo lei hace ya algunas semanas. La frase me agita, pero lo que plantea también en toda
la parte cultura es muy interesante. Si quiere decirnos algo en este sentido, también le estaré agradecido.

Bienvenido al Congreso y suerte en el concurso. Gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias.
A continuacion, por el Grupo Parlamentario Confederal de Unidas Podemos-En Comu Podem-Galicia
en Comun tiene la palabra la sefora Fernandez Castanon.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidente.

Bienllegado, sefior Lopez. Enhorabuena por su candidatura, su proyecto y su trayectoria, que no voy
a desglosar, porque ya ha sido mencionada.

A mi grupo parlamentario le preocupan especialmente tres cuestiones que, sin duda, tendria que
abordar cuanto antes ese consejo que se conforme. Una tiene que ver con los derechos de las trabajadoras
y trabajadores. Usted en su proyecto habla de la plantilla, de las dimensiones y los recursos existentes y
del ERE de 2006, respecto del que sefiala su propia experiencia como trabajador y como eso fue lo que
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rejuvenecio la plantilla. Usted apuesta por la totalidad de la tasa de reposicién, es decir, que se mantengan
todos los puestos de trabajo y que se vayan abriendo y generando otros nuevos. En ese sentido, queria
preguntarle por la situacion actual de los trabajadores y trabajadoras interinos, por su consideracion
respecto a las relaciones laborales del ente de comunicacion, mas alla de lo que expone en su proyecto,
y qué cree que se deberia hacer.

También nos interesa la transparencia y la recuperacion de la confianza de la ciudadania para
entender Television Espafiola y Radio Nacional, el ente publico, en su conjunto, como un referente a la
hora de informarse y acceder a la divulgacion, en general. Habla de la independencia y la credibilidad
como clave de boveda. Entendemos que la transparencia es algo crucial cuando hablamos de un servicio
publico y que es necesario recuperar esa confianza. ¢ Cuales considera usted que son las vias para poder
lograrlo?

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario VOX tiene la palabra el sefor Mariscal Zabala.

El sefior MARISCAL ZABALA: Gracias, presidente.

Buenos dias, sefor Lopez. Gracias por el tiempo y el esfuerzo que ha dedicado a elaborar un proyecto
para Television Espafiola. Como decia un compariero, una de las cosas que caracteriza su proyecto es
que usted va al grano. No obstante, en algunos puntos realiza un analisis mas exhaustivo. Uno de ellos
es en relacién con la plantilla, y me gustaria conocer algo mas sobre este punto, la renovacion que
pretenderia realizar en Television Espafia si fuese consejero. Se habla mucho de la pérdida de prestigio
de Television Espafiola, pero también hay muchos trabajadores que hablan de su propia pérdida de
prestigio a nivel profesional. Me explicaban que hace unos afos ser trabajador de Televisién Espafiola
daba una cierta importancia y permitia una trayectoria profesional que a lo mejor no se daba en algunas
televisiones privadas, y, sin embargo, en los ultimos afios, con el exceso de la produccion externa, muchos
de ellos sienten que se les infravalora y en ocasiones se encuentran de brazos cruzados. En ese sentido,
me gustaria saber cémo empoderaria usted, como suele usarse el término en esta Camara, a los
trabajadores de Televisién Espafiola.

En segundo lugar, una de las cuestiones que usted no trata en el proyecto —posiblemente porque en
ese momento, en el afio 2018, cuando usted lo realizd, no estaba en la palestra— es la situacion de los
interinos, de los 300 interinos de Televisién Espafiola. En la renovacion que plantearia si fuese consejero,
¢qué haria usted? ;Les daria facilidades para integrarse en la plantilla de manera fija?

Muchas gracias.

El sefor VICEPRESIDENTE: Gracias.
Por el Grupo Parlamentario Popular en el Congreso tiene la palabra el sefior Carazo Hermoso.

El sefior CARAZO HERMOSO: Gracias, presidente.

Buenos dias y bienvenido, don Santiago, a esta Comision de Nombramientos. Quiero felicitarle, como
al resto de los candidatos, por haber dedicado su tiempo, su esfuerzo, sus ideas y su experiencia en
concretarlo en un proyecto para mejorar Radiotelevision Espafia y por comparecer esta mafiana ante esta
Comisién para poder ofrecernos sus explicaciones.

El Grupo Parlamentario Popular esta haciendo, como a lo mejor usted sabra, las mismas tres
preguntas a todos los comparecientes en esta Comision. Entendemos que el tiempo es corto y las
preguntas muchas, pero nos gustaria que nos ofreciera alguna reflexiéon en tres aspectos.

En primer lugar, quisiéramos saber como valora o qué beneficios cree usted que puede traer este
proceso por el que se va a elegir a un consejo de administracion y asi abandonar esa provisionalidad de
la administracién unica, desde nuestro punto de vista una anomalia vivida en los ultimos tiempos en
Radiotelevision Espafia que debe dar paso a una mayor estabilidad institucional. ; Qué oportunidades ve
usted en ello?

En segundo lugar, ;cémo cree que se puede aumentar el prestigio y la aceptacion social de
Radiotelevision, frente a las polémicas y conflictos que se han protagonizado en los ultimos afios? ,Como
cree que se puede mejorar la confianza de los ciudadanos en RTVE, en su radiotelevision, al fin y al cabo?

En tercer lugar, sabe que hay voces que cuestionan la viabilidad, incluso la necesidad de que exista
en estos momentos una radiotelevision publica. A nosotros nos gustaria sumar en estas comparecencias,
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y, en concreto, en la suya, razones por las que es necesario un servicio publico como Radiotelevision en
estos momentos en nuestra sociedad.
Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Socialista tiene la palabra el sefior Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Gracias, sefior Lépez, y bienvenido.

Cdémo sabra, estamos dando a todos los comparecientes la opcién de sintetizar los tres principales
retos o prioridades que piensan que habria que abordar en la nueva etapa. Haré una pregunta concreta
en relacion con la necesidad o la importancia de la corporacién desde el punto de vista de la cohesién
territorial y, en ese sentido, sobre el papel de la estructura territorial de Radiotelevisién Espafiola. A mi
también me ha llamado la atencién lo de hablemos espafiol; lo he entendido precisamente como una
expresion de defensa frente a la avalancha o la invasién angloparlante y en ese sentido también me ha
tranquilizado. En esa linea le pedimos que haga sus explicaciones.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias.
Para terminar, tiene la palabra don Santiago Lopez, candidato al Consejo de Administracion de la
Corporacion RTVE, por tiempo de diez minutos.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Lopez Legarda): Muchas gracias por la acogida que ustedes me han
prestado en esta sala Constitucional, que es absolutamente maravillosa y me trae muy buenos recuerdos,
ya que pasé en ella muchas tardes siguiendo comparecencias de gente mucho mas importante que yo,
por lo que me trae grandisimos recuerdos y me emociona en cierto modo.

Creo que venimos de una tradicidon que dice que la radiotelevisidon publica es un instrumento
del Gobierno y a favor del Gobierno. Ustedes saben que en las calles la gente nunca se manifiesta a favor
del Gobierno, los que salen a la calle a manifestarse siempre es porque estan cabreados con el Gobierno
de turno. Nosotros hemos sufrido esa situacion en las calles, porque, cuando hemos ido con nuestras
unidades modviles, mucha gente siempre ha visto en ellas, fueran de Radio Nacional o de Television
Espafnola, una representacion del enemigo, puesto que en la conciencia social existia la idea de
que Radiotelevision Espariola es un instrumento del Gobierno que tiene que estar al servicio del poder que
lo ha nombrado. Y como hay cambio de Gobierno, cambian los nombramientos, y Radiotelevision
Espafola es siempre un instrumento a favor del Gobierno. Por eso creo que tenemos que hacer un
esfuerzo por cambiar esta tradicion. Esta tradicion se tiene que acabar, y, para que ello, una exigencia
ética que nos tenemos que plantear a nosotros mismos, los candidatos, y ustedes también nos la tendrian
que presentar, es que al dia siguiente de ser elegidos los candidatos deberian olvidarse de qué grupo
parlamentario les ha propuesto y qué grupo parlamentario les ha votado. Eso es lo que creo que deberian
olvidar y comenzar a trabajar con arreglo a su mejor saber y entender y segun su propia conciencia,
sabiendo que en los debates internos del consejo siempre puede haber alguien que ha sido propuesto por
los grupos que no estan en el Gobierno que presente algo que resulta razonable y merece ser apoyado.
Por tanto, tenemos que afrontar la tarea que nos encomienda la ley de acuerdo con nuestro mejor saber
y entender y segun con nuestra propia conciencia, no de acuerdo con quien nos haya nombrado. Todos
tenemos nuestras ideas, pero ese tiene que ser nuestro deber.

Voy a intentar contestar sobre algunas de las preguntas. Creo que con esto que acabo de decir ya he
contestado respecto a lo de la clave de béveda. Si conseguimos que en el trabajo en el consejo no
estemos con el espejo retrovisor, sino que sea un trabajo en el que acabemos con esa tradicién, estaremos
sentando las bases para una tradiciéon nueva, que seria la de una Radiotelevisién Espafiola al servicio del
conjunto de la ciudadania.

Me preguntaba por la radio el portavoz de VOX. En mi proyecto digo que ha resistido muy bien la
competencia de las radios privadas. Tiene una enorme oferta. También tiene una oferta en las lenguas
territoriales, por lo menos en Catalufia, y probablemente habria que tratar de ampliar esa oferta de radio
en los territorios. De hecho, la propia ley ya dice que las desconexiones territoriales se haran en la lengua
propia de la comunidad auténoma a la que se refiera. Pienso que todavia se puede ampliar un poco el
servicio de la radio publica, pero actualmente ya esta haciendo un servicio extraordinario con Radio 1,
Radio 5, con todos sus canales.
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Dos de ustedes han mencionado esto que dije: jHablemos espafiol, leches! Con eso quise rendir un
homenaje a dos estrellas de la radio y la television. Uno de ellos ya no estd con nosotros, José Maria
ifiigo, una figura sefiera de la historia de la televisién en Espafia, y la otra esta en activo, dirige el programa
de las mafanas en Radio Nacional, se llama Pepa Fernandez —el programa se llama De pe a pa—, v,
cuando hacia el programa de fin de semana, ellos tenian una seccion que se llamaba exactamente asi:
iHablemos espafiol, leches! Lo que trataba de denunciar permanentemente era la invasién de términos
copiados del inglés o, presuntamente, del inglés, porque a veces ni siquiera es inglés, y parece como Si
no pudiéramos decir en espafiol lo que intentamos decir en inglés. Es absurdo, y les pongo un ejemplo de
esta misma mafiana sobre lo que quiero decir. Por lo que se ve, se ha puesto en marcha un programa de
billetes baratos del AVE de Madrid a Barcelona. Pues bien, la compafiera entra en la crénica refiriéndose
a este nuevo servicio low cost. ¢ Por qué tiene que emplear este término? Es inconcebible. Y creo que con
esto contesto a dos o tres preguntas que me han formulado.

La portavoz de Podemos me preguntaba por los derechos de los trabajadores. Cuando me despidieron
por el tema del ERE, les dije a mis comparieros que Radio Nacional habia sido el pelotazo de mi vida.
¢ Por qué? Porque he tenido buenos derechos, derechos sindicales, un salario decente, que me ha
permitido sacar adelante a mi familia, y he podido hacer mi trabajo profesional en unas condiciones de
libertad que probablemente no habria tenido en un medio privado. Por lo tanto, creo que los derechos de
los trabajadores en Radiotelevisién Espafiola estdn bastante bien protegidos. En mi proyecto lo que si
denuncio es que ha habido una pérdida de poder adquisitivo. Si ustedes lo leen, podran ver lo que cuento,
es decir, la pérdida de poder adquisitivo que ha habido desde que entré.

Y relacionado con esto de los derechos de los trabajadores tenemos el tema de los interinos, por el que
me han preguntado también ustedes. Este asunto no es nuevo, estas situaciones se han venido produciendo
constantemente, y un sistema tradicional de entrar en la radio y la televisién publica ha sido mediante
recurso a los tribunales. A la gente la hacian contratos, que cuando vencian se renovaban, y, l6gicamente,
la gente tiene que defender su pan, de modo que, cuando llevaban cinco, seis, siete afios encadenando
contratos precarios, se iban a los tribunales, lo ganaban y automaticamente pasaban a ser fijos. Y esto ha
pasado recientemente también, que yo sepa, con unos trabajadores que habian estado de corresponsales
de Radio Nacional en diferentes puntos de la Comunidad de Madrid, que lo ganaron en el Supremo y ahora
son fijos en la plantilla. Por tanto, ha sido una practica tradicional, que creo que tendria que acabar. ; Como?
Parto de la base de que hay que mantener la plantilla en sus términos actuales. Pueden ser cien
trabajadores mas o menos, pero no creo que Espafia pueda permitirse una radiotelevisién de 13000
trabajadores, como sucedia cuando yo entré. Seguramente eso no nos lo podemos permitir, pero si la
plantilla actual, y me parece que hay que ir convocando tantas plazas como bajas por jubilacion se vayan
produciendo, puesto que principalmente las bajas se producen por jubilacién. Ustedes saben que
actualmente —si no se lo han contado otros que me han precedido, se lo digo yo— casi sigue habiendo
un ERE que podriamos llamar permanente en RTVE, porque se ofrecen 50000 euros a la persona que esté
dispuesta a jubilarse anticipadamente cuando tiene sesenta y tres afios; en lugar de esperar, les dan 50000
euros y se van, de modo que hay una especie de ERE permanente. Creo que tienen que renovarse esas
plazas, que tienen que convocarse, sin esperar a que la persona que trabaja con un contrato de sustitucion
o de interinidad acabe acumulando una antigiedad en la empresa de diez afios, porque luego ¢qué
hacemos con ella? Entonces, respecto a estos mas de trescientos que se han sefialado en estos dias, no
seria partidario de decir que todos fuesen fijos de la noche a la mafiana. Habria que estudiar caso por caso
y probablemente muchos de ellos tendrian derecho a quedarse como fijos, incluso muchos, dada su
experiencia, y no me cabe duda de que son gente muy capacitada, serian capaces de ganar las plazas que
se convocaran en una posicion libre. Eso es lo que creo que habria que hacer.

Respecto a la transparencia, creo que va unida a la independencia, la pluralidad y la credibilidad.
Forma parte de todas esas cosas que dice la ley y que, sencillamente, lo que hay que hacer es cumplirla.
El movimiento se demuestra andando y la independencia de Radiotelevision Espafiola se demuestra
ejerciéndola o comenzando a ejercerla.

En cuanto al exceso de produccion externa, creo que la norma que habria que intentar a rajatabla es
que la produccion sea con la propia plantilla. Se esta llegando a situaciones en las que se contrata a gente
de fuera para hacer programas casi que son informativos, cuando eso esta directamente prohibido en la
ley, no se puede contratar gente de fuera para los programas informativos; otra cosa es la produccion de
series, la colaboracion para hacer determinados programas, etcétera. Por tanto, me parece que la norma
tendria que ser que lo que se pueda hacer con un trabajador de la casa se haga con un trabajador de la
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casa. Y digo el trabajo de calle, el trabajo intermedio y el trabajo alto también, es decir, no creo que haga
falta contratar un director de informativos de fuera de Radiotelevision Espafiola ni que tampoco haya que
contratar un director financiero. Seguramente hay trabajadores que pueden cumplir esas funciones, y no
hace falta recurrir a la contratacién externa. Y si no se recurre a la contratacion externa, entonces nos
evitamos el problema que tenemos ahora de no sé cuantos cientos de interinos que, l6gicamente,
reclaman su derecho a quedarse como fijos.

Me han preguntado acerca de los beneficios que puede traer este concurso, y creo que en parte ya he
contestado. Si, tras este proceso que ustedes han puesto en marcha para seleccionar a la gente mediante
un concurso, consiguiéramos que esos diez que ustedes van a proponer se olvidasen de que les ha
propuesto el PP o el PSOE, para trabajar con arreglo a su propio saber y entender, creo que habriamos
dado un paso de gigante y estariamos comenzando a construir esa nueva tradicion de independencia a la
que antes me referia.

¢Aumentar el prestigio? Indudablemente. Alguien me ha dicho que los trabajadores se quejan de que
ya no tienen el prestigio que tenian. Creo que la gente que trabaja en Radiotelevision Espafiola puede
presumir de tener el mismo prestigio que antes, al margen de pequefios problemas que pueda haber.
Radiotelevision Espariola sigue siendo una empresa puntera y muy prestigiosa en Espafa, y conseguir
trabajar en Radiotelevision Esparfiola es un motivo de orgullo, de satisfaccion y, por lo tanto, también de
prestigio personal.

Sobre la viabilidad, hay una historia clara. En mi proyecto digo que soy partidario de mantener la
financiacion publica. Ustedes saben que Radio Nacional nunca ha tenido publicidad y que se prohibio
en Television Espariola. Creo que con el esquema actual estamos bien. Se pueden introducir modificaciones,
porque, por ejemplo, al final la tasa radioeléctrica la acabamos pagando todos los espafioles, ya que los
operadores terminan cargando ese coste que tienen en las tarifas. Este afio han aprobado ustedes aqui,
en el Parlamento, un presupuesto mucho mayor del que sefialé cuando hice mi proyecto. Creo que es un
presupuesto de 1200 millones, y en ese presupuesto la aportacion del Estado esta en 473 millones, lo cual
es un avance muy importante, porque anteriormente la aportacion estatal estaba en unos 343 millones y se
habia quedado congelada en esa cuantia en los ultimos afos.

El sefior VICEPRESIDENTE: Disculpe, debe ir terminando.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Lopez Legarda): Voy a terminar.

Por tanto, si mantenemos este esquema de financiacién publica y hacemos que aumente como
minimo en la cuantia en que crezca la inflaciéon o los Presupuestos Generales del Estado, creo que la
viabilidad esta garantizada.

El portavoz del Grupo Parlamentario Socialista me pregunté por la cohesion territorial. Indiscutiblemente,
este es uno de los mandatos que tiene la radiotelevision publica y una de sus funciones principales como
servicio publico. Nunca es poco lo que se haga en ese terreno. Ya les he comentado algo de las
desconexiones que en ocasiones se hacen en la lengua propia de las comunidades auténomas y, desde
luego, creo que Radiotelevision Espafiola es una herramienta de primer orden precisamente para promover
la cohesidn territorial de Espaia.

No sé si queda alguna cosa que me haya dejado por contestar, creo que no. Muchas gracias. Como
les decia, esta sala me trae recuerdos emocionantes.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias por su comparecencia.
— DEL CANDIDATO DON DANIEL DOMENJO ROQUE.

El sefior VICEPRESIDENTE: Llamamos al siguiente compareciente, don Daniel Domenjé Roqué.
(Pausa).

Bienvenido, don Daniel Domenjo Roqué. Le informo de que en primer lugar tenemos las intervenciones
de los distintos representantes de los grupos politicos, de menor a mayor, y posteriormente cerrara usted
la comparecencia con diez minutos, asi que, en primer lugar, tiene la palabra el representante del Grupo
Parlamentario Ciudadanos, el seior Diaz Gomez.

El sefior DIAZ GOMEZ: Gracias, presidente.
Buenos dias, bienvenido, sefior Domenjo, al Congreso de los Diputados. Al ser la ultima intervencién
que tenemos hoy, queria hacer una reflexién previa. Creo que puedo decir, en nombre de todos mis
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compafieros de esta Comisién de Nombramientos, que todos estamos aprendiendo mucho en todas estas
comparecencias. Lo digo porque algunos candidatos nos dicen que debe ser tedioso. No, se nos esta
acabando la tinta de tomar notas. Estamos aprendiendo mucho, y a veces en cuestiones que ni siquiera
nos habiamos planteado. Esto esta siendo muy constructivo, no solo para los nombramientos, sino para
quienes no somos profesionales de esta materia y la conocemos a través de informes oficiales, comisiones
de control o comparecencias. Estamos aprendiendo muchisimo, con lo cual esta siendo muy enriquecedor
escucharles a todos ustedes.

En concreto, usted tiene uno de los proyectos con cuya lectura he disfrutado mas, por la infinidad de
referencias que tiene a un mundo que yo aprecio mucho, que es el mundo de la ficcidn, tanto en cine
como en series, y, ademas, por los andlisis que ha hecho en cuanto a la situacién actual, el modo de
consumo audiovisual actual y por algunas reflexiones que para mi —por eso queria decirlo en esta
comparecencia— han sido muy ilustrativas. Me refiero, por ejemplo, a la reflexion que nos hace usted
sobre como YouTube hace adaptarse al youtuber a la audiencia a tiempo real o, si no, decae, y como
puede adaptarse Radiotelevision Espafiola a esto. Nos pone el ejemplo del pasado con Félix Rodriguez
de la Fuente frente a National Geographic, que se estaba comiendo el mundo en aquellos dias. Cuando
se presentd El hombre y la Tierra en Television Espafiola nadie pensaba que se pudiera desplazar a la
gran maquina de National Geographic, pero se genero incluso un fenédmeno editorial importantisimo y
el Fauna de Salvat arrampl6 con todo. Le felicito por esa referencia y por ese salto al pasado para describir
una circunstancia que, aunque en una tematica muy concreta, define muy bien cual es la actual.
Evidentemente, también es verdad que resulta dificil encontrar una bestia de la comunicacion, un genio
como era Rodriguez de la Fuente. Usted hace referencia a Attenborough, muy mayor ya, y creo que no le
vamos a volver a escuchar mas. Pero podemos buscar y encontrar una oportunidad.

Hay candidatos que han dicho que no estan de acuerdo con los magacines informativos, pero es un
formato que usted defiende. Hay dos tesis, y ambas las hemos encontrado a lo largo de las
comparecencias. Si quiere hacernos un comentario sobre por qué si al magacin informativo, nos
enriquecera respecto a quienes dicen que no, apostando por otras férmulas.

Habla usted de adelantar el prime time y sabe usted que eso ya se hizo.  Como valora esta cuestion?

También creo que acierta de pleno cuando habla de la generacién X como la ultima que tuvo una
vinculacién afectiva con Television Espafiola. Lo digo porque soy de esa generacion y es verdad que la
gente mas joven que yo ya no tiene esa ancla o no entiende esas referencias que hace usted.

Creo que la opcion de ampliar el espectro del publico de Clan es interesante también, de manera que
se adapte el canal a cuando el nifio ya se hace interactivo. Es una cuestion importante.

Por ultimo, se nota su trayectoria en la produccion —aunque de ella habla poco— y su conocimiento
sobre el mundo de la ficcion televisiva en eso de que el guion aguante el paso del tiempo. La clave de la
edad dorada de Hollywood, de los guiones de los afios 40 y 50 estd en eso. Usted pone el ejemplo de
series que han aguantado bien el paso del tiempo por un buen trabajo de guion y series muy exitosas que
duran diez minutos y no nos valen de fondo de armario porque las formulas comunicativas que eligen no
se sostienen en el tiempo. Pone usted ejemplos muy buenos: La patrulla del tiempo, de Pol Anderson, que
es el libro que inspira el Ministerio del Tiempo, todavia se vende hoy, y el Ministerio del Tiempo, por
algunos formatos, puede durar menos en el tiempo, como usted analiza, siendo una gran serie y una gran
idea. Lo que nos pueda decir por su parte en cuestion de ficcion, es muy interesante también, porque,
ademas, creemos en mi grupo parlamentario que la ficcién es una de las tablas de salvacion para
television, y para radio también, en la corporacion publica.

Muchas gracias, bienvenido al Congreso de los Diputados y buena suerte, sefior Domenjo, en este
proceso.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias.
A continuacién, por Grupo Parlamentario Confederal de Unidas Podemos-En Comu Podem-Galicia
en Comun, tiene la palabra la sefiora Fernandez Castafioén.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidente.

Bienllegado, sefior Domenjd, y enhorabuena por la candidatura, por un proyecto que creo que si
tuviéramos tiempo nos daria para comentar mucho porque es muy interesante la perspectiva. También me
parece interesante que esto se formula en 2018 y, como gran parte del objeto y del enfoque estan anclados
en algo que evoluciona a un ritmo imparable, seria también interesante actualizar algunas de las
reflexiones. Pienso, por ejemplo, en todo el espacio que dedica a cdmo se personaliza desde las
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plataformas digitales HBO, Netflix o la que sea, el perfil del usuario o usuaria como algo a trasladar, pero
curiosamente esta semana —o la semana pasada— leiamos un articulo que habla de lo que se viene
denominando la fatiga de decision y como vuelve a ser necesaria la figura del editor o editora. En ese
sentido, parece que se vuelve a demandar, en este momento en el que estamos hablando de todo lo que
es a demanda, cierta linealidad y cierta labor experta y que asuma también los riesgos a la hora de
proponer contenidos para que se puedan seguir, visualizar y escuchar. No sé si quiere hablar de eso.

Otra de las preocupaciones de mi grupo parlamentario tiene que ver con una posible colaboracion.
¢ Como lo veria usted? Si tiene tiempo de hablar de esto —y, si no, en otro momento nos lo puede
trasladar—, seria interesante saber su punto de vista sobre disponer de una plataforma publica digital y
que no tengamos que estar —muchos de los contenidos tienen un caracter cultural o incluso social—
subiéndolos a plataformas privadas en las que no hay ningun tipo de transparencia ni tributacion, ni nada
—no repercute en nuestro pais en ningun sentido—, y que pudiese haber un espacio publico para poder
subirlas en colaboracién, quiza, con RTVE.

Con respecto a lo que tiene que ver con la plantilla, con trabajadoras y trabajadores del ente publico,
utiliza términos como la redimensién, la reestructuracion, y querriamos también saber en qué consistiria.
¢La redimension se refiere a rtve.es, a quienes trabajan vinculados a ese espacio? Entiendo también que
es para aunar mucho mas las tres patas: digital, radio y television. Si nos puede desarrollar esto se lo
agradeceriamos, porque nos preocupa la situacion actual de trabajadoras y trabajadores interinos.

Por ultimo, si tiene ocasion, hablenos de lo que tiene que ver con la transparencia en tanto que
hablamos de un servicio publico.

Muchas gracias y enhorabuena porque el proyecto nos ha hecho pensar mucho.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
A continuacién, por el Grupo Parlamentario VOX, tiene la palabra el sefior Mariscal Zabala.

El sefior MARISCAL ZABALA: Gracias, presidente.

Buenos dias, sefior Domenjé. Usted realizé el proyecto en el afio 2018 y ya hablaba de la existencia
de plataformas como HBO, Netflix y YouTube, y realizaba una serie de reflexiones; entre ellas, establecia
que estas plataformas se han adaptado a la libre eleccion del qué, del cdmo y del cuando ver esos
productos de entretenimiento. Estamos en 2021 y hemos llegado a la conclusién de que estas plataformas
han llegado para quedarse. En ese sentido, me gustaria saber si usted plantea que Televisién Espanola
se adapte a este ecosistema y como, si enfrentandose a él y creando una plataforma para competir con
estas plataformas o estableciendo alguna colaboracién con ellas para la venta de los productos que se
producen en la cadena publica.

En segundo lugar, le queria plantear otra cuestién, y es que usted ha trabajado en televisiones
privadas y en televisiones publicas, y nos gustaria saber si, dentro de esa trayectoria de las televisiones
privadas, usted ha aprendido algo que pudiese aplicarse a Television Espanola, y, mas en concreto, en el
ambito econémico. Estas cadenas privadas tienen beneficio; terminan el ejercicio con beneficios; sin
embargo, Television Espafiola en estos momentos tiene un déficit de 50 millones de euros. Nos gustaria
saber, dentro de este planteamiento financiero, si usted podria aplicar algin modelo que se realizara
dentro de las cadenas privadas.

Muchas gracias.

El sefor VICEPRESIDENTE: Gracias.
Por el Grupo Parlamentario Popular en el Congreso, tiene la palabra el sefior Carazo Hermoso.

El sefior CARAZO HERMOSO: Muchas gracias, presidente.

Sefior Domenjo, bienvenido a esta Comision. Muchas gracias, como se las estamos dando al resto de
candidatos, por dedicar parte de su tiempo a elaborar un proyecto para mejorar Radiotelevision Espariola
y también por comparecer esta mafiana para darnos mas explicaciones en relacion con su vision sobre el
futuro de la corporacion publica. Desde el Grupo Popular estamos haciendo tres preguntas genéricas a
todos los comparecientes, las mismas tres preguntas, para que nos ofrezcan en el tiempo que tienen —
que sabemos que es limitado— algunas reflexiones al respecto.

Primera pregunta: ;qué esperan de este proceso, de la conclusién de este proceso que entendemos
que va a suponer la eleccién de un consejo de administracion y, por tanto, poner fin a una etapa anémala
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de provisionalidad en la corporacién publica y que haya una estabilidad institucional? ; Qué oportunidades
cree que salen de ese proceso y de la culminacion de este concurso publico?

En segundo lugar, muchas veces Television Espafiola se ha visto envuelta en la polémica. ;Como
cree usted que se puede evitar esto y aumentar la confianza por parte de los ciudadanos en su
radiotelevision publica? Usted es, ademas de presentador y periodista, productor de contenidos; en
concreto, uno de los concursos que usted ha producido es E/ cazador. Sé que esta no es la Comision de
control, pero la sefiora Mateo en alguna ocasién nos ha dicho que los telediarios de Televisién Espariola
tenian una audiencia baja porque las otras cadenas ponian concursos delante del telediario. Pues se puso
un concurso y los datos seguian siendo bajos. Este es un ejemplo, El cazador, de buenos resultados de
audiencia. ¢ Como se puede aumentar el prestigio a través de los contenidos y de cualquier otro aspecto?

En tercer y ultimo lugar queria preguntarle, en su opinién, qué razones hay para la existencia hoy de
una radio y television publicas frente a los que dicen que no es necesaria 0 que no es viable. ;Qué
razones cree que justifican hoy, en 2021, en Espafa, la existencia de un servicio publico como el que
presta y ha prestado durante muchos afios Radiotelevision Espafiola?

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Gracias.
Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra el sefior Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Buenos dias, benvingut, sefior Domenjo.

El Grupo Socialista da —si ha visto otras comparecencias lo sabra— al compareciente la opcién de
destacar las tres prioridades, los tres retos mas importantes que contempla en su proyecto. En el suyo,
por lo que he podido leer, usted prioriza claramente la cuestidon de los contenidos y la programacién, pero
yo también quiero afadirle una cuestion, el papel como vertebrador territorial que cree que la corporacion
puede tener. Otros comparecientes han hecho propuestas en ese sentido e incluso derivadas a la cuestion
de la descentralizacién de la produccién, a similitud de otras corporaciones europeas. Me interesaria
conocer su opinién al respecto.

Gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Para cerrar la comparecencia, tiene la palabra don Daniel Domenjé Roqué, candidato al Consejo
de Administracion de la Corporacion RTVE. Tiene usted diez minutos.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Domenjé Roqué): Gracias.

Muchas gracias, seforias, por sus interesantisimas preguntas. La verdad es que yo también tomo
nota de todas sus aportaciones. Gracias por su atencion, por su tiempo y voy a intentar responder de
manera muy concreta, aunque considero honestamente que algunas de sus cuestiones tienen una
explicacion dentro de la presentacion que sigue.

En primer lugar, quiero agradecer la oportunidad de poder aportar, desde mi experiencia personal y
profesional, que alguno de ustedes mencionaba y en esta sede, en este marco de la soberania popular, mi
proyecto para el que sin duda creo que es el mayor reto empresarial y comunicativo que afronta el sector
publico en este pais. Me refiero, evidentemente, a la transformacién y adaptacion a los tiempos actuales de
la mayor plataforma, del mayor altavoz del que dispone Espafa, la Corporacion de Radiotelevision
Espafiola.

Empiezo con la conversion tecnoldgica y el modelo digital porque no digo nada nuevo si resalto que
vivimos unos tiempos en los que la tecnologia nos ha traido tantos cambios que hay que saber hacerlo
mejor para adaptar precisamente la corporacion a los tiempos actuales; adaptar la corporacion para poder
ser competitivos. No se trata solo de tecnologia, sino de implementar una nueva forma de gestion. Por
tanto, la transformacién digital es mas hoy en dia un reto de gestion que de tecnologia, y el disefio
organizacional que yo propongo en el proyecto es precisamente la nueva ventaja competitiva. Hay que
leerlo e interpretarlo de esta manera.

El camino digital en Radiotelevision Espafiola pasa por consolidar un modelo de crecimiento y de
rentabilidad, por poner el foco en los nuevos procesos y en aunar en sus contenidos cuatro conceptos que
son absolutamente basicos en los tiempos actuales: tecnologia, talento, cultura y liderazgo. Hablo de
consolidar en la corporacion un circulo continuo de aprendizaje, de construccion y de medicion de una
nueva cultura de explotacion digital que incorpore la creacion de un departamento propio de big data
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interconectado con programacion, con direccion, con informativos y audiencias, y también de una mayor
eficiencia en la gestion para conectar audiencias y ser referencia en los contenidos. Algunos de ustedes
hablaban de las plataformas, de Netflix, de HBO, de Amazon, de la BBC e incluso de otras corporaciones
publicas. Todas ellas ya avanzan con su modelo propio de big data. Radiotelevision Espafnola debe
sumarse y beneficiarse también hoy en dia, en pleno 2021, de esta herramienta. Seguro que este nuevo
modelo planteara problemas de organizacion, pero el presente y el futuro son evidentemente digitales.

Considero que la misién de la nueva corporacion, como estratega de contenido de servicio publico que
es el ente, debe tener presente que el usuario decide como, cuadndo y dénde consume contenidos. Pongo
como referencia el caso de YLE, la cadena publica finlandesa, ya que después de afios de dura
transformacion digital ha conseguido un merecidisimo reconocimiento internacional y consolidado un
modelo que no solo ha reciclado a decenas, sino a centenares de sus profesionales en estructura. Lo
mismo que ha hecho YLE en Finlandia es posible también en Radiotelevision Espafiola si el nuevo consejo
decodifica la urgencia del momento digital y lo convierte en oportunidad. Desde el fast content, desde los
contenidos mas efimeros, con practicamente rapida notoriedad, hasta el slow content, aquellos que
utilizan otros canales y que perduran y que tienen evidentemente el sello del servicio publico. Esta
conversion se traduce en un modelo —en una television y en una radio evidentemente— eminentemente
social en el que los ciudadanos se puedan mirar, se puedan reconocer, y en una television y en una radio
que creen identidad sélida y real. Y hago aqui una mencioén breve a los informativos de Television
Espafiola. Trabajé alli unos cuantos afios, alguien también lo mencionaba. Conozco su situacion, conozco
lo que se sufre, sé perfectamente lo que cuesta ser referencia informativa y lo que cuesta hacerlo con
rigor. Han sido lideres, son lideres y deben seguir siendo lideres, pero solo lo podran seguir siendo con el
apoyo Yy la cobertura de lo digital.

Sobre el modelo de gobernanza quiero explayarme dos minutos. Sefiorias, he estado estos dias
siguiendo muchas de las comparecencias que se han producido en este marco y debo confesar que he
sentido en algunos momentos una sensacion que definiria como ambivalente. He visto grandisimos
nombres de la comunicacion con propuestas realmente interesantes, algunas de ellas se parecen incluso
bastante a la que yo planteo, y eso me ha congratulado y me ha hecho sentir satisfecho con la ilusion que
despierta y que hay con relacion al proyecto nuevo de Radiotelevisién Espafiola. Pero, por otro lado,
también debo reconocer que me he sentido un poco triste en algunos momentos con la mayoria de los
perfiles presentados, En general, profesionales con una larguisima y respetada trayectoria, pero también
muchos de ellos en un tramo muy avanzado de sus carreras, y lo digo con todo el respeto, con toda la
admiracién y con toda la humildad. Pero también desde esa humildad de alguna manera me pregunto por
qué este concurso no ha conseguido la captacion de la atencion de esas generaciones de gente que hoy
en dia tienen treinta y pico, cuarenta y pico o cincuenta y pico afios, que llevan algunos de ellos, como yo,
veintipico afios en la profesion y que en cambio tampoco han querido participar de esa propuesta para
aportar la conformacion de lo que tiene que ser la nueva corporacion en el futuro. ¢Acaso las nuevas
formas de produccion, de desarrollo, de emision, de monetizacion, no estan también lideradas por gente
joven de mi generacion, por ejemplo? Esta es una reivindicacion que hago publica de manera positiva, de
manera constructiva e, insisto, por favor, con toda la humildad, pero parte también de una premisa que
comparto con honestidad: el nuevo consejo y su estructura deberian —considero yo— tener un contraste
generacional que refleje el panorama audiovisual actual y sobre todo que afronte con garantias los retos
no ya de futuro, sino de presente, que son los que tenemos ahora mismo delante.

La edad media de los trabajadores de Radiotelevisién Espafola —probablemente ya lo saben ustedes,
creo que se ha repetido en aluna ocasion— es hoy en dia de 54 afios, por debajo por tanto de la media
de los comparecientes, que sin embargo reclaman rejuvenecer la plantilla en muchos de los casos.
¢ Queremos entonces una plantilla joven y un consejo en una franja de edad un poco en las antipodas? Si
es asi, la polarizacién, al menos generacional, esta servida. Por tanto, mi propuesta, mi proyecto:
transversalidad y enriquecimiento intergeneracional. Eso forma parte del camino para una gobernanza
desacomplejada y rigurosa, y que eso ocurra en las redacciones, en los despachos y evidentemente
también en el consejo, donde haran falta profesionales que hayan navegado entre el sector publico y el
sector privado, entre lo digital y lo analdgico. Solo asi se podra encarar con garantias un presente
cambiante y estimulante. No estamos, considero yo con total claridad, en una época de cambios, sino, en
lo audiovisual, en un cambio de época ahora mismo. Para ello hay que cerrar de alguna manera, ya con
mas o menos urgencia —el proyecto es, como me parece que comentaba usted, de 2018—, el nuevo
contrato marco y hay que hacerlo con garantias. Propongo también —lo afiado al proyecto—, tal como
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han hecho la televisién publica francesa y otras en otros paises europeos, una encuesta social, ciudadana,
para saber exactamente qué se pretende de Radiotelevision Espafiola desde el ambito social, desde el
ambito publico, para que el nuevo consejo tome buena nota de ello.

Dicho esto y dada mi experiencia como periodista, como director, como presentador o como productor
en cuatro corporaciones publicas espafiolas diferentes y en cadenas privadas, y dada mi posicién actual,
mas como director ejecutivo de una productora, me gustaria poner de relieve rapidisimamente, sabiendo
que desgraciadamente este concurso no contempla los méritos curriculares de los ultimos dos o tres
afos...

El sefior VICEPRESIDENTE: Debe hacerlo brevemente porque ha pasado su tiempo.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Domenjé Roqué): Les estaba diciendo que hemos pasado un
informe, ya lo tienen ahora mismo, y lo hago solo para realzar lo que se puede conseguir en un futuro
cercano. Les he pasado ese informe que contempla exactamente lo que se ha hecho con un programa
de 7:00 a 8:00 diario: 2,2 millones de contactos digitales cada dia, se han aumentado en un 25% los
resultados de una franja tan complicada como la tarde, pasando practicamente de un 6% a un 9 %.

El sefior VICEPRESIDENTE: Disculpe. Le he dicho que ha pasado su tiempo y no era asi. Mientras
vea la luz verde esta usted en tiempo. Disculpeme.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Domenjé Roqué): Me extrafiaba. No pasa nada.

Les estaba diciendo que el informe relata, no como ejemplo concreto, sino como ejemplo de lo que se
puede llegar a hacer en el futuro si se contrata, si se externaliza de manera correcta y oportuna. El
ejemplo de El Cazador —alguien de ustedes también lo mencionaba— es un ejemplo de programacion
diaria de tarde que ha conseguido también recuperar un publico, un farget de gente joven que hacia
muchos afios que no acudia a esa franja horaria en Television Espafiola. Lo que se ha hecho por la tarde
se puede hacer también con externalizacion y con produccion interna en otras franjas de la tele.

Quiero resaltar, también desde mi experiencia en los centros de produccién de Prado del Rey y
de Sant Cugat, la posibilidad de generar implementacion en el territorio espafiol de otros centros de
producciéon mas alla de los existentes actualmente en Madrid, Canarias y Barcelona. Respondo también
de esta manera a alguna de sus preguntas. En el mercado internacional, en el mercado anglosajén sobre
todo, hay un término en auge durante los ultimos afios que esta arrasando. Es el glocal, es la fusion entre
lo que tiene interés local y que funciona a nivel global. Aqui es precisamente donde tiene que poner
énfasis la nueva corporacién. Radiotelevision Espafiola puede explotar con éxito y con solvencia ideas
innovadoras bien desarrolladas y multiplicar su solvencia en las pantallas analdgicas y digitales y puede y
debe intentar crear mas IP, mas propiedad intelectual de la que crea en la actualidad, y para eso extender
la capacidad de produccion mas alla de los centros de produccion actuales es una muy buena alternativa.
Me refiero a crear probablemente mas centros en otros puntos de Espania, lo cual facilitaria este propdsito
y multiplicaria exponencialmente el potencial del ente, sobre todo también en la distribucién e, insisto, en
la retencion de los contenidos propios y del IP, lo cual generaria mas recursos, mas ingresos directos para
la corporacion.

Me apena haber escuchado en multiples ocasiones en esta sala repetidamente la necesidad de
aumentar si o si la inversién publica en Radiotelevision Espafiola y no por el contrario la posibilidad
también de generar mas recursos, que se pueden lograr precisamente de esta manera, desarrollando IP,
desarrollando contenido propio de manera interna o en colaboracién con terceros. ,Como conseguimos
esto? Sobre todo motivando, seduciendo, convenciendo a los 6400 trabajadores de Radiotelevision
Espafola que reclaman ser parte informada, consultada y también activa de las principales estrategias de
presente y de futuro que tomen la nueva direccion, el nuevo consejo y la nueva presidencia. El proyecto
de futuro de Radiotelevisién Espafiola, o es compartido con ellos, o no sera, no habra proyecto, asi de
claro lo quiero manifestar. No hay futuro para Radiotelevision Espafola si no se sabe motivar e interactuar
con los trabajadores de la corporacion. No es tarea facil, pero evidentemente es una mision obligada. Hay
que saber construir desde dentro y hay que hacerlo hacia fuera. Esa seria un poco la situacion.

Externalizacion. Se lo comentaba y alguien también me ha hecho esa pregunta. Externalizacién si,
pero solo en su justa medida, solo cuando aporte, solo cuando mediante informes internos contrastados
sea evidente que esta es la mejor féormula. La externalizacion puntual no debe ser tampoco demonizada.
Les hago un simple y breve recordatorio, en la corporacién publica italiana, en la RAI, trabajan hoy en
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dia 12000 personas y se externaliza; en la corporacion publica britanica, en la BBC, trabajan casi 21 000
personas y se externaliza también. No hay que demonizar la externalizacion. Antes decia que dirijo una
productora —por eso les he dejado el informe— que, mediante la externalizacion y un presupuesto muy
ajustado, ha logrado para Televisién Espafiola devolver unos datos de audiencia y captar unos publicos
en unas franjas que practicamente tenia pérdidas. Por lo tanto, dicha contratacion externa, cuando venga
avalada por informes internos e incluso por la aprobacién de un nuevo cédigo ético interno, puede y debe
ser bienvenida y positiva. Afiado esto también al proyecto.

Unos segundos ahora solo para definir lo que debe contemplar, a mi parecer, este cédigo ético que
debe formar parte del sello, del ADN de Radiotelevision Espafiola: transparencia, rigor, paridad v,
evidentemente, servicio publico. Por lo tanto, un cddigo ético interno en aras siempre de una informacion
veraz y plural, un entretenimiento de calidad y, por consiguiente, una Radiotelevisién Espafiola que no
solo informe y entretenga, sino que también forme a la ciudadania, es decir, que informe, entretenga y
forme dentro del marco democratico.

El sefior VICEPRESIDENTE: Ahora si debe ir finalizando.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Domenjé Roqué): Me quedan treinta segundos.

En relacion con la plantilla y como pilares, deben estar, primero, premiar el talento interno, que lo hay
y en abundancia, pero hace tiempo que en su mayoria no se siente escuchado ni consultado ni
promocionado. Segundo, criterio profesional en la contratacién. Tercero, acabar con la interinidad, pero
con rigor y basandose, evidentemente, en los principios de capacidad, mérito e idoneidad. Y, por ultimo,
trabajar incansablemente para garantizar la necesaria paz social. A menos injerencias externas,
evidentemente, mas posibilidades de entendimiento entre el nuevo consejo y los trabajadores.

Para terminar —ahora si—, permitanme que les felicite sinceramente por este camino. Ha habido
criticas, ha sido complicado y lo seguira siendo, segurisimo, pero es un camino, se ha empezado a andar.
Empezaba a ser el momento de que esto ocurriera. Creo honestamente que si todo esto nos lleva, como
pretende mi proyecto, a un nuevo modelo de gobernanza transversal, con contraste generacional en el
nuevo consejo, si nos lleva a una conversién tecnoldgica y digital orientada a los contenidos transmedia,
a la creacion y distribucion de mas contenido propio, a la retencién de mas propiedad intelectual y a una
sélida paz social dentro de la corporacién, entonces tendremos por delante un futuro que algunos ni se
imaginan. Y todo esto teniendo muy presente que no se puede convencer a la audiencia si antes no
convencemos a los trabajadores de Radiotelevisiéon Espafiola.

Muchas gracias y mucha suerte con el concurso.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias. Bienvenido, y espero que pase un buen dia.
El sefior CANDIDATO A VOCAL (Domenjé Roqué): Igualmente. Gracias.
El sefior VICEPRESIDENTE: Sin mas, levantamos la sesion. Muchas gracias a todos.

Eran las doce y cincuenta y cinco minutos del mediodia.
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