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CELEBRACION DE LAS COMPARECENCIAS DE CANDIDATOS PARA LA ELECCION DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DEL PRESIDENTE DE LA CORPORACION
RTVE. (Namero de expediente 276/00001).

CANDIDATOS A VOCALES:
— DE LA CANDIDATA DONA MARIA TERESA PASCUAL DE LA CUEVA.

El sefior VICEPRESIDENTE (Rodriguez Gémez de Celis): Buenos dias. Se abre la sesion.

Continuamos con la celebracién de las comparecencias de los candidatos a miembros del Consejo de
Administracién de la Corporacion RTVE, de acuerdo con lo previsto en el articulo 11.3 de la Ley 17/20086,
de 5 de junio, de la Radio y Television de Titularidad Estatal, en el punto cuarto de la Resolucién de las
Mesas del Congreso de los Diputados y del Senado, de 10 de julio de 2018, por la que se aprueban las
normas para la renovacién del Consejo de Administracion de la Corporacion RTVE, y en el punto tercero
de la Resolucion de la Presidencia del Congreso de los Diputados relativa a la intervencién de la Camara
en el nombramiento de autoridades del Estado, de 25 de mayo de 2000.

Les recuerdo que los candidatos van a comparecer conforme al siguiente procedimiento. Primero
intervendran los representantes de los grupos parlamentarios, en orden de menor a mayor, por tiempo de
dos minutos, y a continuacion intervendra el candidato por tiempo de diez minutos. Asimismo, les recuerdo
que la Comision debe expresar su criterio sobre la idoneidad de los candidatos, lo que se hara una vez se
hayan celebrado todas las comparecencias.

Llamamos a comparecer a dofia Maria Teresa Pascual de la Cueva, que ya esta entre nosotros.
Bienvenida y muchas gracias.

En primer lugar, por el Grupo Parlamentario Ciudadanos, tiene la palabra el sefior Diaz Gémez.

El sefior DIAZ GOMEZ: Gracias, presidente.

Buenos dias y bienvenida al Congreso de los Diputados, sefiora Pascual de la Cueva. Intervendré
muy brevemente.

Una de las cuestiones que mas nos ha llamado la atencién del proyecto que plantea —por si lo quiere
desarrollar— es que, en primer lugar, es de las personas que desarrolla mas la necesidad de
Radiotelevisién Espafiola, que es una cuestion que nosotros compartimos absolutamente, a tenor de las
tesis de Mark Thomson en Sin palabras —exdirector de la BBC y presidente del consejo del New York
Times ahora—, pero es cierto que cada vez estd mas en tela de juicio entre la opinién publica, y en alguna
pulsion demagoga que circula por ahi, que pone en tela de juicio si el dinero que se utiliza en
Radiotelevision Espafiola se podria utilizar en cualquier otra cosa. Nos gustaria que nos indicara sus
razones.

Por otra parte —y esto no recuerdo haberlo visto en un proyecto anterior, si bien es cierto que hay un
paréntesis en el que companeros mios han visto unos pocos—, habla usted de cambiar la naturaleza o
plantea cambiar la naturaleza mercantil de la tele y quitar incluso su dependencia de la SEPI. Ese es un
aspecto interesante. Por ultimo, destaca usted la necesidad —aunque los hay, pero qué cambiaria usted
ahi— de mas organismos de control externo, basar la gestion de Radiotelevision Espafiola en organismos
de control externo.

Muchas gracias, mucha suerte y bienvenida al Congreso.
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El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Diaz.
Por el Grupo Parlamentario Confederal de Unidas Podemos-En Comu Podem-Galicia en Comdun, tiene
la palabra la sefiora Fernandez Castanon.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidente.

Bienllegada, sefiora Pascual. Enhorabuena tanto por su candidatura, por su proyecto, como por su
trayectoria. De hecho, su bibliografia, su obra publicada, estudiada e investigada, esta, a nuestro juicio,
también muy vinculada con la relacion de los medios de comunicacion y los movimientos sociales y con
los medios de comunicacién en si como poder y sus relaciones con el poder. En ese sentido, ya que habla
en su proyecto de la necesaria renovacion del ente publico de comunicacion, nos gustaria conocer —lo
ha mencionado también el portavoz anterior— respecto a los controles externos, pero incluso mas alla de
eso, cual puede ser la participacién de la ciudadania dentro del ente publico para que tenga también esa
funcion de servicio publico.

Ademas de esto, a mi grupo parlamentario nos preocupa —y se lo venimos sistematicamente
preguntando a todas las personas candidatas— la situacién por la que estan pasando ahora las personas
interinas dentro del ente publico, entendiendo que este es un sintoma de un problema que, a nuestra
consideracion, es estructural dentro del ente. También queremos que en el tiempo que tiene, que sabemos
que no es mucho, nos hable de cédmo serian los planteamientos respecto a la plantilla, los derechos
laborales, la produccién propia, la externalizacion, que son también cuestiones que nos preocupan. Por
ultimo, aunque iria dentro de lo que seria la primera pregunta, nos preocupa también el compromiso con
la veracidad, la generacion de confianza con la ciudadania y, por lo tanto, qué hacer ante la llamada
manipulacion informativa.

Muchisimas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias. )
Por el Grupo Parlamentario VOX, tiene la palabra el sefior Figaredo Alvarez-Sala.

El sefior FIGAREDO ALVAREZ-SALA: Muchisimas gracias, sefiora Pascual, por su comparecencia.

Le voy a lanzar una serie de preguntas y, en la medida en que usted pueda, me va respondiendo
rapidamente en su intervencion. Van a ser bastante concisas. En primer lugar, querria saber si ha
mantenido usted relaciones con alguno de los grupos de esta Camara antes de esta comparecencia. Por
otro lado, visto el sesgo ideolégico de la rama informativa de RTVE de los ultimos tiempos, querria saber
qué medidas adoptaria usted para garantizar esa independencia politica e ideolégica de la radiotelevision
publica. ¢ Tiene usted alguna valoracién concreta de la administracién provisional de television en este
periodo de tiempo? ;Ha hecho las cosas bien, las ha hecho regular, ha avanzado en las dificultades?
Usted habla en su exposicion de la gestién de RTVE, habla usted de la financiacién, habla usted de la
viabilidad del proyecto a largo plazo. ¢ Cree usted que ha ayudado en esos puntos o que no? Esperamos
que nos dé un poco su valoracion.

Por ultimo, una cuestién muy concreta. Precisamente en su proyecto de gestion habla usted, en el
punto séptimo, de las férmulas de financiacion de RTVE. ;Valoraria usted la vuelta de la publicidad a
RTVE, cree usted que es un medio bueno para darle viabilidad econémica a la cadena publica o que, por
el contrario, no lo es? Esperamos que nos haga sus consideraciones. Y si puede hacer una nota sobre el
impacto que la eliminacién de la publicidad en RTVE ha tenido sobre otras cadenas privadas en Espana,
también se lo agradeceria.

Muchisimas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Tiene la palabra, por el Grupo Parlamentario Popular, la sefiora Montesinos de Miguel.

La sefiora MONTESINOS DE MIGUEL: Gracias, sefior presidente.

Bienvenida, sefiora Pascual, y gracias por su participacion en el concurso. Mi grupo parlamentario
viene reiterando en estas comparecencias que la conclusion del concurso publico de Radiotelevision
Espafiola es una buena noticia, es una gran noticia, y que ademas de serlo es también una oportunidad
excepcional para que Radiotelevisién Espafiola salga de la inconveniente provisionalidad y excepcionalidad
en la que lleva instalada desgraciadamente desde tanto tiempo y que se proyecte hacia el futuro con toda
la fuerza de unos 6rganos rectores renovados y normalizados. Le queremos plantear tres cuestiones,
como venimos haciendo con todas las personas que han comparecido algo de estos dias. La primera de
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ellas precisamente es sobre su valoracion respecto al comienzo de esta nueva etapa que se vislumbra
con el final del concurso publico de radiotelevision. La segunda es que nos gustaria que expusiera cual es
para usted la recomendacion que nos haria para que Radiotelevision Espafiola no sucumba tanto a las
polémicas y mejore su reputacién ante la opiniéon publica; por tanto, que tenga una rentabilidad social
mucho mas elevada. Y, por ultimo, algo que es muy sencillo pero al mismo tiempo muy complejo: ¢ por qué
cree usted que la radiotelevisidon debe existir en el afio 2021, sobre todo en un mundo audiovisual como
el actual, en el que hay tanta competencia entre las plataformas, las privadas, las publicas también y en
el que la produccion propia juega un papel tan importante? ;Para qué debe existir Radiotelevision
Espafiola y cual es su utilidad?
Muchas gracias por sus respuestas de antemano.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra el sefior Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Gracias, presidente. Gracias, sefiora Pascual, por su comparecencia.

Coincido en que su proyecto usted hace una defensa muy importante del sentido de Radiotelevision
Espafiola como servicio publico, incluso las comparaciones con otras corporaciones similares de nuestro
entorno inmediato en Alemania o en Gran Bretafia. En ese sentido, le reitero una pregunta que hemos
venido haciendo a todos los comparecientes sobre cuales son los tres principales retos que dentro de su
proyecto —aunque en algunos casos los explicita— tiene y cuales serian la soluciones que daria.

Hay un tema que a nosotros nos preocupa especialmente —sobre todo a los que venimos de otras
comunidades auténomas distintas a la de Madrid— que es la vision que tienen los comparecientes sobre
la estructura territorial de Television Espafiola y el papel de los centros territoriales.

En relacion con una pregunta que ha hecho VOX en la anterior intervencién respecto a la financiacién
del ente publico, usted hace algunas consideraciones respecto al canon digital y al sistema de financiacion
en otras corporaciones similares. Me gustaria que abundara en ese temay en la importancia que tiene en
el conjunto del funcionamiento de la nueva etapa de Radiotelevisién Espafiola.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias, sefor Sarria.
Para cerrar la comparecencia, tiene la palabra, por diez minutos, dofia Maria Teresa Pascual de la
Cueva, candidata al Consejo de Administracion de la Corporacion RTVE.

La sefiora CANDIDATA A VOCAL (Pascual de la Cueva): Muchas gracias a la Presidencia de esta
Comisién por darme la oportunidad de comparecer. Gracias también, sinceramente, a los representantes
de todos los grupos parlamentarios por el esfuerzo que me consta que estan haciendo, el interés y el
trabajo que ponen en estas comparecencias. El futuro es hoy y para ganarlo, para que todos lo ganemos,
me tienen ustedes hoy aqui.

Vengo a contarles algo en lo que creo profundamente: la innovacién en el servicio publico de
Radiotelevision Espafiola puede conducir a la transformacion digital de este pais. La fuerza y el poder de
la comunicacion esta en las personas; la tecnologia solo es un medio. La corporacién siempre estuvo en
vanguardia y ahora podemos ofrecer formatos y programas Utiles en cualquier soporte, podemos conseguir
que red y medios de comunicacion confluyan en una informacién audaz y participativa, en una nueva
plataforma de radiotelevision global y local. Hay que alcanzar a ese 43 % de la poblacion espafiola que no
tiene competencias digitales y cohesionarles con quienes si las tienen. Hay que llegar a toda la audiencia
hispanohablante, con producciones propias originales, multipantalla, educativas, con la calidad del servicio
publico, que es nuestra sefia de identidad. La calidad, sefiorias, es rentable, es lo que demandan las
personas simplemente para mejorar y para transformar sus vidas. Ahora es mas necesario que nunca.

Me gustaria demostrarles que es posible, sefiorias, desde mi experiencia profesional y desde el
compromiso profundo con lo que supone prestar de verdad un servicio publico de comunicacién. Por ello,
me parece que ahora la verdadera oportunidad realmente esta en sus manos, en su decision, en la
decision que tomen en esta Comision y en esta Camara. En un momento tan delicado, cuando necesitamos
superar muchas estructuras conocidas, incluso de pensamiento, todo nos obliga a dar un salto hacia
caminos no transitados. Como profesional comprometida con el avance de la comunicacién y de la
tecnologia como motores de la sociedad les aseguro que habra otros sectores en los que sera mas dificil
dar un giro, introducir cambios, sectores en los que sera mucho mas dificil legislar para modificar las
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cosas. Pero en este, en el sector de los medios de comunicacién, muchas cosas pueden cambiar solo con
un clic. Por eso creo que son la herramienta de crecimiento y transformacion social y econémica mas
potente que tenemos. De ustedes depende, sefiorias. Ojala —ojala, de verdad— alcancen el maximo
consenso, apoyen a los profesionales que saben hacer lo que les estoy exponiendo y apuesten
decididamente por la igualdad de género y la paridad; tres garantias absolutas de éxito.

Como han visto —y se lo agradezco— mi proyecto de gestion detalla todas las acciones concretas
para conseguir esto. En ese documento hay respuestas para las preguntas que ustedes me han formulado
y que apenas puedo ahora resumir, esta todo detallado ahi. Si les digo que algunas de las cuestiones
—como las referentes a la transparencia, a la independencia, a las nuevas incorporaciones a la plantilla—
no son una opinion, todo esto se recoge en normas y leyes a las que debe atenerse la Corporacién
Radiotelevision Espafola. Esta todo detallado, solo hay que hacer que se cumplan esas leyes, nada
menos.

Como recuerda el proyecto de ley del audiovisual, que se esta preparando en esta Camara, los
servicios audiovisuales son una herramienta para transmitir valores. Eso es lo que defendemos con
nuestro servicio publico, valores positivos, de cultura compartida, de diversidad, de pluralidad, valores de
inclusién, de igualdad y paridad, de acceso de las minorias, de participacion, de participacion de todos, de
proteccion de todos los colectivos vulnerables; valores, en definitiva —que todos ustedes conocen muy
bien y es importante para nosotros—, del bien publico.

En un contexto tan competitivo y tan complejo como el de la comunicacién hoy, con nuevas
plataformas, con multiples pantallas y numerosas opciones, la radiotelevisién publica tiene una gran
ventaja, tiene la gran ventaja de estar en mejores condiciones que cualquiera para imaginar e identificar
los ecosistemas comunicacionales por los que hay que apostar ahora. La radiotelevision publica es la que
puede construir —insisto— nuevos puentes con la ciudadania. Hace tiempo que la comunicacion se
convirtid en un negocio en busca del beneficio que supone presentar la realidad como espectaculo,
también con los nuevos medios audiovisuales y las nuevas plataformas, pero la ecuacion, por la fuerza de
los acontecimientos, va a cambiar. Algunos profesionales creemos y hemos demostrado que los valores
positivos y la solidaridad generan éxito y mas audiencia. Apostemos por ellos, con las posibilidades que
nos dan las nuevas tecnologias, en beneficio de todos.

De verdad creo, sefiorias, que podemos dar un salto cualitativo y la radiotelevisién publica puede
conseguir algo que nadie ha logrado ni se ha propuesto, que yo sepa, hasta ahora y es la convergencia
entre Internet y television para potenciar juntos lo valioso de ambos medios. Se puede hacer con
creatividad, con imaginacion, con la experiencia y el talento internos de los profesionales que han
demostrado de sobra que saben profundizar en el servicio publico en todos los soportes. De verdad, se
puede conseguir con tres premisas. Primera, una radiotelevision como plataforma unica que concentre la
fuerza de todos sus servicios y canales, una imagen de marca Unica. Segunda, una radiotelevision
profesionalizada e independiente, que respete la carrera profesional de los trabajadores, apueste por su
incorporacion a la gestion y motive y promocione su talento y su capacidad de emprendimiento dentro de
la empresa. Tercera, una radiotelevisién promotora en Espafia del cambio de contenidos que supere la
brecha que nos separa de los jovenes, con propuestas de calidad, de inclusidon y de fomento de la
diversidad cultural y linguistica. Sin ingenuidad, sefiorias, afrontemos lo que es de verdad posible, lo que
nadie esta en condiciones de ofrecer, salvo Radiotelevision Espafola, la radiotelevisién publica. No
sigamos invirtiendo en perder audiencias; con ello perdemos eficacia y dejamos de hacer algo por lo que
tenemos mucho para ganar.

La distancia que nos separa en medios y personal de las cinco grandes cadenas publicas europeas
con las que podemos compararnos es muy considerable, pero hay que acercarse y hay que coproducir
con ellas y ser referente de una vez para el mundo hispanohablante. Podemos conseguir financiacion de
la digitalizacion, de los fondos de la Unién Europea, fondos Next Generation, pero hay que competir y hay
que ofrecer proyectos excelentes y originales. Son fondos publicos que exigen contenido de servicio
publico.

En radiotelevision y en su consejo de administracidon necesitamos contar con los mejores profesionales
de la casa, seforias, que son quienes pueden idear nuevos propésitos de servicio publico vy, tal vez,
trasladarlos a un nuevo mandato marco. La clave —insisto— es ideas, creatividad, innovacion y
participacion. Son férmulas de éxito. Por supuesto también buen gobierno, gestién, maxima transparencia
y nuevas fuentes de financiacion, si, nuevas fuentes de financiaciéon. La financiacion, sin embargo
—ustedes lo saben, lo saben mejor que yo—, depende de la ley aprobada por este Parlamento y no
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permite volver a la publicidad, queramoslo o no. Conozco bien esa ley y deja abierta una posibilidad de
financiar espacios con contenidos que otros medios no cubren. Ahi creo que hay posibilidades para
producciones de éxito con un concepto novedoso de asociacién de marca que propongo estudiar. También
podriamos comercializar nuevos formatos y contenidos digitales.

Quienes llevamos mucho tiempo haciendo radio y television sabemos que casi todo es posible,
también recuperar la credibilidad. Es posible si priorizamos la innovacién digital pensando en todas las
personas, sin exclusién, en que todos se reconozcan en nuestros contenidos, en que los grupos
parlamentarios —ustedes, todos ustedes— estén satisfechos con nuestra labor. Nuestra misién tiene una
inmensa rentabilidad social, sefiorias, y, por extension, econémica. Como han dicho ustedes, creo
fundamentalmente en ella; nuestro pais necesita ambas.

Para recuperar nuestra imagen de marca, sefiorias, hay que recordar muchas cosas, pero, entre otras,
que Radiotelevision Espafiola le ha dado mucho a esta sociedad. Tuvo que ceder su red para hacer
posibles nuevas opciones, vio marcharse a gran parte de su capital humano sin que estos profesionales
pudieran transferir sus conocimientos. De todas las cadenas europeas con las que podemos compararnos,
la cadena publica de Radiotelevision Espafiola es la que menos le cuesta al ciudadano porcentualmente
y, sin embargo, sostiene proyectos de utilidad social que van a tener un nuevo valor, sin duda, como el
Instituto de Radiotelevision Espafiola y la Orquesta y el Coro. Todo tiene su protagonismo en el propésito
de innovacién y renovacion posible del que les hablo, y en ese propédsito hay una parte esencial, sefiorias,
que establece la Ley de Igualdad en su articulo 36: promover el conocimiento y la difusion del principio de
igualdad entre hombres y mujeres. Radiotelevision Espafiola tiene que conseguir la paridad, la igualdad
real y la reduccion de la brecha de género, no solo porque es un imperativo de la ley y una voluntad —me
consta— de los grupos de esta Camara, sino porque hay que hacer visible el esfuerzo que hacen millones
de mujeres cada dia para cambiar a su forma el mundo y porque su resiliencia, como se ha demostrado
en estos tiempos, es positiva ante las crisis.

Mi proyecto de gestion, que fue bien valorado por el comité de expertos, incluye una exposicion muy
detallada de propuestas, sefiorias. Son fases de implantacion y analisis que no puedo desarrollar ahora,
aunque me gustaria, y que se resume en una palabra: innovacién; innovacién tecnoldgica en la creacion
de nuevos formatos, en la cultura empresarial y, sobre todo, en nuevos contenidos.

Radiotelevision Espafiola es de todos; se debe primero a todos los ciudadanos de este pais, luego al
Parlamento y después también a las instituciones. Las empresas privadas de comunicacion cotizan en
bolsa; nosotros cotizamos ante la sociedad espafola que nos evalla cada dia. Con la radiotelevision
renovada que propongo, todos, sefiorias, creo que estarian satisfechos.

Como saben, mi proyecto de gestiéon termina con diez grandes lineas de accion y las fases para
implantarlas en tres afios y consolidarlas en otros tres. Es un decédlogo completado con tres objetivos y
tres etapas de desarrollo en el que he seguido metodologias empleadas en California, en Silicon Valley.

El sefior VICEPRESIDENTE: Sefiora Pascual, ha terminado su tiempo. Vaya finalizando, por favor.

La sefiora CANDIDATA A VOCAL (Pascual de la Cueva): Si, concluyo.

Concluyo, sefiorias. Radiotelevisién Espafola debe ser rentable socialmente; debe ser eficaz con
credibilidad, pluralismo y acceso a la ciudadania; debe contar con sus profesionales, con el concurso de
fuerzas politicas y sociales, sindicatos y consejos asesores en un plazo de tres afios; con evaluacion
permanente del proyecto en los siguientes tres afios y con una financiacion adecuada y equiparable. Creo
en una radiotelevision publica que apueste por la innovacidn en esas cuatro areas: gestion, contenidos,
formatos y financiacion.

Si me lo permite, concluyo dejandoles una reflexién. Es una de las que mas aprecio de mi vida
profesional. Me lo conté un premio Nobel de la Paz a quien habian recurrido para resolver un conflicto que
parecia no tener solucién. El se senté frente a sus interlocutores y les sugirid: poned en un papel las
razones por las que os seguis peleando. Cuando tomo el papel, sin levantarlo, les dijo: Si todo lo que hay
aqui escrito pertenece al pasado, vuestra lucha no tiene sentido. Sefiorias, el pasado ya no existe, solo
nos queda apostar de verdad por el futuro presente que escribimos ahora. La suerte que ustedes tengan
en esta mision va a ser la nuestra.

Muchas gracias.
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El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias por su comparecencia y le agradecemos su tiempo.
— DEL CANDIDATO DON ANGEL IGNACIO GARCIA CASTILLEJO.

El sefior VICEPRESIDENTE: Hacemos pasar al siguiente compareciente, don Angel Ignacio Garcia
Castillejo. (Pausa).

Bienvenido, sefior Ignacio Garcia Castillejo. Le recuerdo que van a intervenir, en primer lugar, los
distintos grupos parlamentarios, de menor a mayor, por dos minutos. Posteriormente dispondra de diez
minutos para cerrar la comparecencia.

Sin mas, le doy la palabra al sefior Diaz Gémez, del Grupo Parlamentario Ciudadanos.

El sefior DIAZ GOMEZ: Gracias, presidente. Buenos dias, sefior Garcia.

Su perfil en este concurso es quiza el mas legal de los que se plantean, con una gran especializacion
en el ambito de las telecomunicaciones que, ademas, creo que impregna bastante el proyecto que
presenta. Quiza sea una de las carencias de los perfiles que se han presentado. Hay muchos perfiles de
periodistas, hay muchos perfiles que vienen de la edicidn, de la programacion e incluso de la gestion de
medios privados, pero perfiles como el suyo son mas escasos.

Aparte de lo que quiera decirnos de manera general o destacar del mercado de las telecomunicaciones,
del que algo sabe también, en su proyecto habla usted de manera constante —ademas de la legislacion
en telecomunicaciones— de indicadores y también del test de valor publico que se aplica para las
televisiones publicas de otros paises con diferentes nombres. Como cree que podria mejorar la
radiotelevision espafiola el papel del consejo asesor, ya que destaca su falta de papel, que podria ser mas
importante. Por ultimo, dice que los consejos de informativos no han recibido el respeto que merecen en
Radiotelevision Espanola, que es una cuestion que me gustaria destacar y que, ademas, tiene en comun
con algunos de los comparecientes que vienen a continuacion.

Muchas gracias, mucha suerte y bienvenido al Congreso de los Diputados.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias, sefor Diaz.
A continuacién, tiene la palabra, por el Grupo Parlamentario Confederal de Unidas Podemos-En
Comun Podem-Galicia en Comun, la sefiora Fernandez Castafion.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidente.

Bienllegado, sefior Garcia Castillejo. Enhorabuena tanto por su proyecto, por su candidatura, como
también por la trayectoria que le avala. No la voy a glosar, lo ha hecho el portavoz anterior, simplemente
querria preguntarle antes de nada por algo que preocupa a mi grupo, que venimos preguntando de
manera sistematica y que nos parece, ademas, un sintoma de un problema estructural que tiene que ver
con las condiciones laborales de la plantilla del ente de comunicacién, especialmente con la situacion
actual de trabajadores y trabajadoras interinas. También nos gustaria conocer —sé que hay poco tiempo—
cudl es su punto de vista, que ha dejado ya bastante claro ademas en su proyecto, porque no se trata de
darle una absoluta remodelacién en este proceso al ente publico sino de estar planteando proyectos de
gestion para el mismo, ya que si hubiera una completa remodelacién no seria en esos proyectos sino en
la Cdmara donde esto se tendria que plantear. Asi que, en ese sentido y dada las cartas que tenemos,
¢cual es su consideracion sobre lo que habria que hacer, ademas de dar cumplimiento a las leyes?
Seguro que esto nos lo puede explicar.

Me interesa —si quisiera desarrollarlo— una mencién que hace a la rentabilidad social y cémo propone
que existan indicadores para medir el pluralismo de los contenidos y de la informacion que se da en el
ente publico, porque venimos hablando en todas estas comparecencias sobre las audiencias pero la
representacion y el didlogo con la ciudadania parece que es algo que se ha estado obviando. Le
agradeceria que desarrollara algo sobre este tema. Sobre transparencia, que es otra preocupaciéon de
nuestro grupo, creo que la expone de una manera detallada en el proyecto, asi que nos dariamos por bien
respondidas. En relacidn con la responsabilidad social corporativa —que también me parece que es algo
importante—, sefiala hacia el final de este epigrafe que primero tienen que iniciarse dentro del propio ente
todas esas acciones que se quieren acometer y que no pueden ser cosas sueltas, sino que tienen que
estar dentro de un proyecto coherente que primero tiene que ponerse en practica en la propia casa.

Por ultimo, lo que tiene que ver con los centros territoriales, la situacion en la que estan y también la
funcién que tienen. Se lo digo como periférica, como asturiana, que a veces tiene la sensacion de que en
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el ente publico si algo no sucede en Madrid o en Barcelona parece que no ha pasado. Quizas en ello los
centros territoriales tengan mucho que decir.
Muchas gracias por sus respuestas.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario VOX, tiene la palabra el sefior Figaredo Alvarez-Sala.

El sefior FIGAREDO ALVAREZ-SALA: Sefior Garcia Castillejo, muchisimas gracias por su
comparecencia.

Yo le queria lanzar una serie de preguntas generales, si puede, me las responde, y luego alguna mas
especifica respecto a la documentacién que usted ha remitido. En primer lugar, querria saber si usted ha
mantenido alguna relacién con los grupos presentes en este hemiciclo o en esta sala antes de la
celebracion de esta comparecencia. Me gustaria también, en la medida en que usted remitié su
documentacion alla por julio de 2018, que comentase si ha visto que, efectivamente, continla o existe ese
sesgo ideolégico en la Corporacién Radiotelevision Espafiola, sobre todo en la linea de los informativos.
Me gustaria que, si puede, valorase la administracion interina que han tenido durante este periodo de
tiempo, en positivo o en negativo o directamente con elementos objetivos de audiencia y demas que usted
conozca y que, de alguna forma, puedan complementar el informe que nos envié, recordando que es de
julio de 2018.

Asimismo, quisiera que me hiciese dos referencias sobre su documentacién. Una, cuando habla usted
de la financiacién de la corporacion, dice especificamente que el sistema actual no es viable, que es
necesario garantizar una estabilidad financiera en los ingresos y, en definitiva, un modelo robusto, estable
y recurrente. Me gustaria saber si usted valora solicitar o pelear o ir en la direccién de la vuelta de la
publicidad a Radiotelevision Espafola. Eso, por un lado. Por otro lado, me gustaria que hiciese una
brevisima resefia o comentario sobre su experiencia como director de gabinete para lzquierda Unida en
Congreso y Senado y que nos explique si tiene algun tipo de relacion con este partido o con los restos de
este partido y si ello, en definitiva, le sesgaria en una direcciéon u otra.

Muchisimas gracias.

El sefor VICEPRESIDENTE: Gracias.
Por el Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra la sefiora Montesinos de Miguel.

La sefiora MONTESINOS DE MIGUEL: Gracias, presidente.

Bienvenido, sefior Garcia Castillejo, en nombre del Grupo Parlamentario Popular a la Comisién de
Nombramientos. Gracias por su participacion en el concurso publico de Radiotelevisiéon Espafiola.

A nuestro grupo le ha parecido oportuno no aludir ahora a los proyectos de gestion que ustedes han
presentado, ni tampoco a sus curriculos porque entendemos que esto ya ha sido motivo de analisis y
estudio en otra fase del concurso, previa a la que hoy nos ocupa. Por eso le rogamos que excuse que no
hagamos referencia al mismo.

En este momento lo que queremos pedirle, al igual que hemos hecho con el resto de los
comparecientes que han venido a lo largo de estas semanas, es su opinidn sobre tres asuntos y que haga
alguna reflexiéon sobre ellos. El primer asunto que le planteamos se refiere al efecto que la vuelta a la
normalidad institucional debe tener sobre el relanzamiento del servicio publico, que no atraviesa
precisamente su momento mas boyante, como es publico y notorio. En segundo lugar, conscientes de la
dificultad extrema del encargo, quisiéramos que nos dijera cual puede ser el modo, desde su punto de
vista, en el que Radiotelevision Espafiola se debe blindar ante las polémicas y ganar asi la mayor
credibilidad y confianza de los ciudadanos, que, al fin y al cabo, son los accionistas de Radiotelevision
Espafiola, ya que la sufragan con sus impuestos. Y, en tercer lugar, nos gustaria saber cuales serian,
desde su punto de vista, los argumentos de la defensa de Radiotelevision Espafiola como un medio
rentable socialmente, y con algo que decide hacer en esta competencia en la que estan todos los medios,
pero principalmente radiotelevision, tanto medios de la publica como de la privada como las plataformas
audiovisuales, en los que la produccion propia juega un papel importante y fundamental; es decir, por qué
considera que Radiotelevisién Espafiola debe seguir existiendo.

Muchas gracias.
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El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por ultimo, por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra el sefior Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Gracias, sefior Garcia Castillejo, por su comparecencia.

Todos los comparieros de mi grupo estamos reiterando unas preguntas generales respecto a los tres
principales retos que consideramos que tiene Radiotelevision Espariola en estos momentos y, brevemente,
como es légico, conocer sus posibles soluciones. Y después, en concreto, dos cuestiones, una es como
ve el papel de la estructura territorial de Radiotelevision Espafiola, precisamente por su contribucion a la
cohesion territorial de nuestro pais. En segundo lugar, dada su condicién de experto en el mercado de las
telecomunicaciones y el mercado audiovisual, quisiera que abundase un poco en cual cree que seria la
mejor forma para que Radiotelevisién Espafiola pudiera, entre comillas, competir, aunque no sea en si su
funcion, con el resto del mercado audiovisual, y que eso hiciera, lejanamente, a nuestra television cercana
a las grandes referencias de la television publica, como pueden ser la BBC o la televisién alemana.

Gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.

Para cerrar la comparecencia tiene la palabra el sefior don Angel Ignacio Garcia Castillejo por diez
minutos. Como referencia le puede servir que cuando esta luz de aqui se ponga en rojo es que se han
acabado los diez minutos y debe ir finalizando. Tiene la palabra.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Garcia Castillejo): Seforias, bon dia, bos dias, egun on, buenos
dias.

Me gustaria comenzar desde el reconocimiento a las aportaciones de todos y cada uno del resto de
las candidatas y candidatos en este proceso, en el que hemos coincidido muchos compafieros, conocidos
y amigos, desde Alicia Gomez Montano hasta el ultimo compareciente. Seria deseable, desde mi punto
de vista, que los proyectos, el trabajo y el conocimiento aportados en este concurso no se perdieran y que
pasasen a formar parte del acervo de la corporacion y sus sociedades, Television Espafiola, Radio
Nacional de Espana, RTVE.es, Orquesta Sinfénica y Coro de Radiotelevision Espanola y el Instituto
RTVE. En el caso de que sus sefiorias, el Pleno de las Camaras, estimaran mi nombre para el Consejo
de Administracion y la Presidencia de la Corporacién Radiotelevisién Espafiola, me gustaria poder contar
con todos ellos y tener en cuenta sus propuestas a favor del interés general y del servicio publico de
comunicacién audiovisual.

A continuacion, voy a intentar agrupar el conjunto de sus preguntas, que agradezco todas ellas, y
empezare diciendo algo que realmente no tengo escrito. Yo soy jurista, soy abogado, doctor en Derecho
y doctor en Periodismo y Comunicacion Audiovisual. Estoy acostumbrado a defender a otros, nunca a
defenderme a mi mismo. Por lo tanto, me gustaria empezar, en relacién con algunas de las preguntas que
se han realizado sobre mi perfil, aclarando que si, yo he tenido relacién con los partidos y los grupos
parlamentarios con antelacién a esta comparecencia, con todos, sin ninguna exclusion, incluido el grupo
desde el que se me ha trasladado esta pregunta. Es mi actividad profesional, de la cual tengo que
asegurarles que estoy tremendamente orgulloso, el poder relacionarme con los grupos parlamentarios,
que, de alguna manera, son la representacion de la soberania popular; qué mejor relacién en este caso
para un candidato a la presidencia de Radiotelevision Espanola.

En relacién con mi periodo de ocho afios como coordinador y director del gabinete parlamentario del
Grupo Parlamentario de Izquierda Unida-Iniciativa per Catalunya entre los afios 1989 y 1997, he de decir
que, igualmente, estoy tremendamente orgulloso. Fue precisamente durante ese periodo cuando me
especialicé en el ambito del derecho de las telecomunicaciones y el audiovisual, y gracias a mi trabajo
durante aquellos afios, entre otras cosas, y como aportaciones de mi trabajo y de mis estudios de
doctorado, tengo el orgullo de poder decir que en el Boletin Oficial del Estado se encuentran, por ejemplo,
la Ley organica de clausula de conciencia del periodista o leyes como la de las televisiones locales por
ondas terrestres, la ley de telecomunicaciones por cable, la primera Ley General de Telecomunicaciones.
Estoy tremendamente orgulloso de ello, porque creo que al menos desde mi trayectoria he intentado
contribuir de forma modesta y muchas veces desde la cocina, desde detras, y en un nivel de alto silencio,
a la mejora y al bienestar del conjunto de los ciudadanos de mi pais.

Paso a responder de forma agrupada a sus preguntas. A modo de declaracién de principios, quiero
empezar trasladandoles que el servicio publico audiovisual, si me permiten la expresién, es uno y trino. En
un pais y en una sociedad democratica como la espafiola no es concebible que los prestadores estatal,
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autonémicos y locales de servicio publico presten su servicio como si fuésemos compartimentos estancos,
incapaces de generar sinergias a favor de la ciudadania; no es una tarea facil, pero, eso si, es un reto que
considero apasionante. Si queremos construir un servicio publico al servicio del conjunto de la ciudadania
espafiola, de los que viven y trabajan en nuestro pais o para los que acceden desde cualquier punto del
planeta a nuestros servicios internacionales, el Canal Internacional o Radio Exterior de Espafia, debemos
ser capaces de ofrecer un servicio integrador, no de asimilacion, rico en la diversidad de las Espafias, con
todas sus culturas, con todos sus idiomas, con sus acentos; no son meras palabras. En ello, los centros
territoriales y de produccion son una pieza clave para la cohesion territorial del Estado. Es necesario y es
un factor clave para la prestacién del servicio publico por parte de Radiotelevision Espafiola la
corresponsabilidad, la corresponsabilidad de los gestores de Radiotelevision Espafiola y de estas Cortes
Generales. Sin corresponsabilidad, sin un mandato-marco, tras mas de cuatro afios de prorroga del
anterior mandato-marco, y los contratos-programa que fijen y actualicen las misiones de servicio publico
a ser cumplidas por Radiotelevision Espafiola, no es posible dotar de estabilidad y seguridad al servicio
publico. Radiotelevision Espafiola esta llamada a ofrecer a la ciudadania algo mas que el amplio concepto
comercial de audiencias. Radiotelevisién Espafola no debe verse como un competidor de las
radiotelevisiones privadas —en contestacion a una de sus preguntas—, que desarrollan una actividad
comercial que considero mas que legitima, pero, sencillamente, Radiotelevision Espafiola juega en otra
liga, ni mejor ni peor, diferente: la del servicio publico, no la de la prestacion del servicio de comunicacion
comercial.

Paso a desgranar mi propuesta para una gestion independiente del servicio publico audiovisual para
la corporacion, para la ciudadania y en un entorno digital desde hoy hasta el afio 2027. En relacién con la
independencia, se deben potenciar los consejos de informativos; es imprescindible dar estabilidad en el
empleo y reducir hasta su minima expresion el fenédmeno de la interinidad y de los contratos temporales.
Seforias, la precariedad es probablemente la principal mordaza que impide ejercer de forma libre e
independiente el trabajo de los profesionales de la comunicacion en un medio como Radiotelevision
Espafiola. Y no es posible, en relacién con la situacion respecto de los interinos y contratados temporales
en Radiotelevision Espafiola, que se prolongue por mas tiempo, un periodo de trece afos, sin ofertas
publicas de empleo. Pero permitanme un apunte: la independencia de Radiotelevision Espafiola y de sus
gestores no solo debe ser planteada respecto del Gobierno de turno o de los partidos politicos, sino
también respecto de sus proveedores, de las productoras. Para el cumplimiento de las misiones de
servicio publico encomendadas y la mejor gestién del presupuesto, se deben potenciar las comisiones
colegiadas de contratacion.

A favor de la pluralidad en Radiotelevision Espafiola —uno de los temas mas manidos a lo largo de
estas comparecencias—, la configuracion plural del consejo de administracion es un buen primer paso,
pero la clave es garantizar que los profesionales de la informacién de la corporacion dispongan de la
independencia que mecanismos como los consejos de informativos les pueden ofrecer para resistir
potenciales injerencias en su labor y recoger la pluralidad de nuestra sociedad sin ninguna exclusién en
el conjunto de la programacion. Se debe articular junto con ello, de una vez por todas, el derecho
constitucional de acceso recogido en el articulo 20 de nuestra Constitucion espafiola. Radiotelevision
Espafiola debe asumir un papel de liderazgo en la lucha contra la desinformacion y en defensa de la
informacion veraz, erigiéndose en un factor de contraste para el conjunto de la sociedad mediante sus
recursos propios, a la vez que debe adoptar una posicion activa en las estrategias de alfabetizacion
mediatica, en linea con los mandatos de la Directiva 2018/1808 de la Unién Europea.

En materia de transparencia, no podemos hablar de cara al exterior de informacion veraz y de lucha
contra la desinformacion si no somos capaces de gestionar la corporacion con muros de cristal, para ello
es clave el papel de los controles internos y externos. En el &mbito de los controles internos, el consejo de
administracion con recursos profesionalizados, recuperando la profesionalizacién del consejo de
administracion, que permita a sus miembros desplegar de forma efectiva las competencias y funciones
que tienen asignadas por ley y no, como hasta la fecha, quitandoseles el pan y la sal. Y desde la
perspectiva de los controles externos, el papel del regulador, la Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia, y supervisor de la actividad de Radiotelevision Espariola.

En relacion con sus preguntas respecto del presupuesto, la financiacion y el control de la gestion, la
corporacion necesita simplemente que se cumpla con lo ya establecido por la Ley del afio 2006. Para
hablar de presupuesto, primero debemos saber qué queremos hacer y cdmo, para lo cual es ineludible
disponer de un nuevo mandato-marco para los préximos nueve afios, y la aprobacion de los
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correspondientes contratos-programa. No es sano, desde mi punto de vista, sefiorias, que la financiacion
de Radiotelevision Espafiola dependa de como les vayan los ingresos a las televisiones privadas, a las
plataformas de video o a los operadores de telecomunicaciones que prestan servicios audiovisuales. Ojala
se revise en este sentido por ustedes la Ley 8/2009, de financiacion de Radiotelevision Espafiola, que de
alguna manera supuso un aterrizaje, un despegue abortado de la Ley 17/2006. Hoy, Radiotelevision
Espafiola es la hermana pobre de los servicios publicos audiovisuales estatales de la Unién Europea y su
presupuesto para la prestacién del servicio no debiera, desde esta perspectiva, en ningun caso, ser
inferior a los 1200 millones de euros anuales. Una vez dispongamos de los contratos-programa, el
regulador, hoy la CNMC, al fin podra fiscalizar, tal como prevé la ley, sobre la base de indicadores objetivos
y contrastables econémicos y de rentabilidad social, la gestién econdmica de las corporaciones, en este
caso de Radiotelevisién Espafiola, en relacion con las misiones y actividades de servicio publico
encomendadas.

Respecto de la publicidad en Radiotelevision Espafola, sefiorias, en mi opinidon lo importante no es
tanto la posibilidad de que Radiotelevisién Espafiola vuelva a disponer de ingresos por la comunicacion
comercial, el debate entiendo que hay que situarlo en valorar si las empresas espafiolas, la actividad
econdmica de nuestro pais, son 0 no parte sustancial de nuestra sociedad y cudl debe ser su presencia
en el servicio publico. Entiendo que debiera valorarse favorablemente la presencia cualitativa de la
comunicaciéon comercial en Radiotelevision Espafiola y profundizar en las férmulas de patrocinio.

En relacién con la produccion, creo que presentar el debate como una confrontacion entre la
produccion interna y la produccién externa es un grave error, y que lo correcto es plantearlo como féormulas
complementarias, en especial en el ambito de la ficcion y el entretenimiento. Radiotelevision Espafola,
como una parte de su servicio a la sociedad, debe asumir el papel de locomotora de la industria
audiovisual, y para ello debe incrementar su capacidad de produccién propia y en colaboracion con otros
productores, en especial en nuevos formatos.

El sefior VICEPRESIDENTE: Debe ir terminando, sefor Garcia, por favor.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Garcia Castillejo): Para ir acabando, los informativos —el alma del
servicio publico—, por el contrario, no pueden ser externalizados. Los programas informativos y de
actualidad, de informacién y de opinidn, en los que se recoja la pluralidad de la sociedad, deben ser
producidos internamente por la propia corporacion. Y hablar de produccion es hablar de los vehiculos
sobre los que se ofrece el servicio publico, y Radiotelevision Esparfiola debe encabezar el esfuerzo por
una sociedad mas inclusiva y comprometida con los valores constitucionales, que su programacion y sus
servicios vayan mas alla de las obligaciones legales en materia de accesibilidad, y que en los proximos
seis afos se incrementen las cuotas de programacién accesible y se incorporen herramientas de
accesibilidad para las personas con discapacidad cognitiva o intelectual. Estamos hablando, sefiorias, en
su conjunto, de mas de un 10 % del total de la poblacién espafiola.

Acabo con estos diez minutos en los que debe caber el futuro de Radiotelevision Espariola. Al servicio
de estos objetivos respecto de la evolucion de la corporacion y las tecnologias, hay que decir que la
television en abierto hoy sigue siendo el medio lider, tal y como lo hemos conocido hasta ahora, y su
disponibilidad de espectro radioeléctrico al menos a dia de hoy se encuentra asegurada hasta el afio
2030. Sin espectro radioeléctrico no hay ni radio ni television como las conocemos hoy y Radiotelevision
Espafiola, junto con el resto de organismos publicos, debe ser especialmente activa en el disefio global
de futuro en el seno de la UE.

Se debe apostar, por tanto, también por la evolucion hacia DVB-T2 y asumir el reto de llevar toda la
programacion a alta definicion antes del 1 de enero de 2023 y lo que se pueda hacia ultra alta definicion
en el marco del vigente plan técnico nacional de TDT. Radio Nacional debe asumir un doble reto
tecnoldgico, ser tractor en Espafia de la expansion del area digital Contact Plus y a la vez mantener sus
servicios en onda corta para Radio Exterior de Espafia.

El sefor VICEPRESIDENTE: Sefor Garcia, por favor, finalice.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Garcia Castillejo): Por ultimo, sefiorias, el Instituto Radiotelevisién
Espafiola es una pieza clave para la evolucion y la formacion permanente y la investigacion, el [+D+i del
servicio publico audiovisual.
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Para finalizar, en relacion con la Orquesta Sinfénica y el Coro de RTVE, apuesto por incrementar el
compromiso del servicio publico con la musica y las artes de nuestro pais en todas sus expresiones
audiovisuales en el marco de una nueva corporacion de medios audiovisuales de las Espafias.

Moltes mercés, moitas grazas, eskerrik asko, muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
— DE LA CANDIDATA DONA YOLANDA SOBERO MARTINEZ.

El sefor VICEPRESIDENTE: Llamamos a la siguiente compareciente, la sefiora dofia Yolanda Sobero
Martinez. (Pausa).

Bienvenida, sefiora Sobero. Por informarle, van a intervenir los grupos parlamentarios de menor a
mayor por dos minutos y cerrara usted la comparecencia por diez minutos. Asi que, sin mas, damos la
palabra al representante del Grupo Parlamentario Ciudadanos, el sefior Diaz Gémez.

El sefior DIAZ GOMEZ: Buenos dias, sefiora Sobero.

Bienvenida al Congreso de los Diputados. Aparte de la gran trayectoria por meritoria y por dilatada
dentro de Radiotelevision Espaiola, se da en usted una caracteristica que no se da en ninguno de los
candidatos y es que tiene la experiencia de haber presidido los consejos informativos durante muchos
afos. No voy a explicar en qué consiste este érgano porque todos lo saben, pero me preocupa mucho la
vision que da usted, una persona que ha presidido el consejo de informativos, en su proyecto, y que
comparto en gran parte y es preocupante, por si quisiera decirnos algo en ese sentido, ya que habla usted
del incremento de malas practicas en los informativos, de ausencia de independencia frente al poder
politico, de censura y exclusién de noticias relevantes y de tendencia al amarillismo. Podria incluso en
este caso ponerle un ejemplo del seguimiento de un suceso tragico en el pasado. Me di cuenta, es verdad,
de que en el tratamiento del caso del nifio Julen que cayo al pozo hubo algunas practicas que yo puse en
cuestion en la Comisién de control y que creo que denuncian con acierto esa tendencia al amarillismo.
Para usted, con la de afios que ha estado, nadie ha estado dirigiendo los consejos de informativos tanto
tiempo, y como me preocupa: ¢ Varia esto con el signo del Gobierno de turno o es una constante? ;Y
coémo afrontamos esta situacion? Creo que es la aportacion mas importante que puede hacer usted, dada
su experiencia y su perfil netamente periodistico, ademas.

Por otro lado, por cambiar de tercio y dejar alguna cuestién mas en el aire, dice usted que en un
mundo global Radiotelevisién Espafnola debe ser global y estoy de acuerdo, pero también me parece
complejo y complicado casar la idiosincrasia espafiola de Radiotelevision Espafola con la globalidad, eso
no le pasa solo a Radiotelevision Espariola le pasa a muchos otros medios. Y por ultimo, precisamente por
esta experiencia que tiene usted en el analisis y en el estudio de informativos: ;qué opinion le merece la
figura del magacin informativo? ¢ Es un informativo o no es un informativo? Se lo digo por la tendencia que
hay a externalizar cuando los informativos no pueden externalizarse, este juego de malabares que se
hace a veces para poder hacer un informativo disfrazado de otra cosa o no.

Muchas gracias. Mucha suerte y también gracias por la de afios que ha dedicado a la television
publica.

El sefior VICEPRESIDENTE: Gracias.
Por el Grupo Parlamentario de Unidas Podemos-En Comu Podem-Galicia en Comun, tiene la palabra
la sefiora Fernandez Castafion.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidente.

Bienllegada, sefiora Sobero. Enhorabuena como todos los candidatos y candidatas por su candidatura,
por su proyecto y también, y se lo digo sinceramente, por su trayectoria profesional como periodista.

En ese sentido, con respecto al proyecto y también a algunas de las preocupaciones de mi grupo
parlamentario que preguntamos de manera sistematica, lo mencionaba antes el portavoz que me precedia
en el uso de la palabra, sobre lo que tiene que ver en su proyecto, que creo que desglosa con muchisima
frontalidad respecto a la manipulacién y a las malas praxis, como ya le han preguntado, completo un poco
también esa rama con la mencion que hace respecto a la desinformacion y cémo ademas separa dentro
del mismo apartado una cuestién y otra, porque tampoco podemos considerar que la verdad esta en lo
contrario a lo que es la desinformacion. Por lo tanto, en la medida de servicio publico, también si tiene
ocasion, en el tiempo que tiene, de poder desarrollar esto porque nos interesa mucho, ya que una de las
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cosas que denunciamos es la falta de independencia y la manipulacién informativa, que creo que
desarrolla de una manera extensa en su proyecto.

También le pregunto por lo que tiene que ver con la participacion ciudadana, que menciona en su
proyecto diciendo incluso que tiene que ir también hasta para los contenidos y le pregunto, como le he
preguntado a otros candidatos y candidatas si, por ejemplo, considera que en el Canal Clan podia haber
una participacion activa con respecto a los contenidos por parte de la infancia y no sé si preadolescencia
también, lo que puede abarcar Clan.

Asimismo, me parece importante resaltar, entiendo que porque los proyectos se presentaron en 2018
—habla del pasado 8 de marzo y entiendo que se refiere a ese 8 de marzo, que fue un punto de inflexion
social—, cémo habla del cumplimiento necesario y por venir todavia de la Ley 3/2007 de igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres y cémo habla, de hecho, de como eso debe estar tanto hacia
fuera, es decir, hacia lo que produce, genera y difunde el ente publico de comunicacién como también
dentro de la casa y como es algo que esta pendiente, aunque se haya ido haciendo. No sé si ahi puede
desarrollar algo.

Y dos cuestiones muy rapidas para que no se me agote el tiempo. Creo que es muy interesante
cuando habla de Radio Exterior de Espafia, ademas habla de los casos en los que tenia una funcién de
la que probablemente la ciudadania no somos muy conscientes de qué funcidén puede tener, y pone el
ejemplo de la colombiana Clara Rojas. Me parece importante estar hablando también, con el conocimiento
que usted tiene respecto a la proyeccion en el exterior y no solo eso, de qué mas puede estar aportando
el exterior y pienso, sobre todo, en El Sahara, dentro también de los contenidos y de la informacién que
tenemos como ente publico. Es decir, si podemos estar reflejando la mayor diversidad que tiene nuestro
pais dentro del ente.

Por ultimo, la situacién de trabajadoras y trabajadores interinos, entendiendo esto como un sintoma
de un problema estructural dentro de la plantilla del ente y también respeto a derechos laborales. Si quiere
comentarnos algo también, se lo agradecemos.

El sefior VICEPRESIDENTE: Gracias.
Por el Grupo Parlamentario VOX, tiene la palabra el sefior Figaredo Alvarez-Sala.

El sefior FIGAREDO ALVAREZ-SALA: Sefiora Sobero, muchisimas gracias por su comparecencia.
Es un placer tenerla aqui y poder escucharla ahora, en unos minutos. Tener a alguien de Corao, a un
paisano, a alguien de la tierra de Roberto Frassinelli, es un auténtico placer, asi que muchisimas gracias
en general.

Le quiero hacer una serie de preguntas bastante concretas, algunas referidas a su curriculum y otras
mas generales. Querria saber si ha mantenido contactos previos a esta comparecencia con los grupos
parlamentarios representados en la Camara.

Por otro lado, usted hablaba de independencia —ya ha sido mencionada por los anteriores grupos
parlamentarios— y sefalaba la falta de independencia y ese peligro en 2018. Querria que me lo
actualizase y me dijese —si puede con dos frases— si cree que siguen existiendo esa falta de
independencia dentro de RTVE y ese sesgo politico en una direccion u otra. Asimismo, ¢ puede usted
valorar brevemente la labor de la administracion interina provisional que ha habido durante este tiempo,
mas o menos desde que ustedes presentaron sus candidaturas?

En cuanto a las cuestiones relativas a su curriculum, que en cierto modo pueden mostrar un sesgo
ideoldgico, dice usted, por ejemplo, que habla asturiano, y me gustaria saber si tiene algun titulo, si lo
tiene acreditado o si simplemente es una nota folclérica, que también podria estar bien dentro del
curriculum.

Habla de la desinformacion y dice precisamente que la verdad oficial no es una respuesta a la
desinformacion. Pero, ¢4 cual es la respuesta a la desinformacion? ¢ Cémo va a hacer un organismo publico
para publicar de alguna forma la verdad oficial necesariamente?, porque va a ser refutar conversaciones
de pasillo. Las conversaciones de pasillo serian las fake news, y va a llegar RTVE para decir que esas
conversaciones son falsas y que la realidad es otra. ; Cémo va a alcanzar RTVE esa realidad? ;Cémo va
a llegar a esas conclusiones? ; Cémo se va a lograr que RTVE llegue a esas conclusiones sin que tengan
un sesgo ideoldgico?

Finalmente —termino muy rapidamente—, habla usted de la brecha salarial. Querria saber si esa
brecha salarial esta relacionada con que el sexo masculino tenga cargos mas directivos y el sexo femenino
cargos mas junior dentro de la corporacion que estan asociados a salarios mas bajos. Por otro lado, habla
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de la censura interna y demas. 4 Como podria solucionarse esa censura? Es una cuestion muy compleja.
Y por ultimo, una nota rapidisima sobre la financiacion. ;Estaria usted dispuesta a abogar por la vuelta de
la publicidad como un medio para financiar de forma estable la Corporacién RTVE?

Muchisimas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Gracias.
Por el Grupo Popular, tiene la palabra el sefior Carazo Hermoso.

El sefior CARAZO HERMOSO: Muchas gracias, presidente. Buenos dias, seforias.

Buenos dias, sefiora Sobero. Bienvenida a esta Comision de Nombramientos y enhorabuena por su
candidatura al Consejo de Administracion de Radiotelevision Espafiola. Quiero reiterar algo que mi grupo
ha repetido en muchas ocasiones a lo largo de las muchas comparecencias que hemos tenido en la
Comisién de Nombramientos, y es que nos felicitamos por la culminacion del concurso publico para la
eleccién de un nuevo Consejo de Administracion de Radiotelevision Espariola, que viene a poner fin a una
etapa de anomalia, de provisionalidad, que ya se estaba haciendo demasiado larga.

Le quiero hacer tres preguntas concretas. Nosotros opinamos que los curriculums han sido ya
valorados en una etapa previa al concurso y estamos haciendo las mismas preguntas a todos los
comparecientes, en aras de la equidad, a la hora de valorar su idoneidad. Lo primero que le quiero
preguntar es qué espera de esta nueva etapa que se abre una vez que se acabe con la provisionalidad
tras este concurso publico. ¢ Qué cree que va a traer esta nueva etapa a la corporacion publica?

En segundo lugar, nos interesaria saber su opinidon respecto a qué seria deseable para que
Radiotelevision Espafiola evitase estar continuamente en el foco de la polémica y se centrase en ganar
prestigio y reputacion social.

En tercer lugar, nos parece oportuno que se den razones para la existencia de la propia corporacién
publica. ¢Por qué tiene que recibir fondos publicos? ¢ Qué funciéon puede cumplir un servicio publico como
Radiotelevision Espafiola en el afio 20217 ; Cémo puede servir mejor a los ciudadanos espafioles?

Estas son las tres preguntas a las que nos gustaria que nos contestara. Escucharemos con interés su
intervencion.

Muchas gracias, presidente.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra el senor Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Gracias, sefiora Sobero.

Mi grupo esta haciendo a todos los candidatos una pregunta genérica sobre cuales creen que son los
tres retos principales de la corporacién en el periodo inmediato al nombramiento del consejo de
administracion y las posibles soluciones que aportarian.

Otra pregunta mas concreta se refiere al papel de Radiotelevision Espafiola como elemento de
cohesion territorial de Espafia y, en ese sentido, a la relevancia que da a la estructura territorial y a los
centros territoriales. Usted, obviamente, hace especial hincapié, cosa que le alabo, en el papel exterior de
la corporacion por su pasado como corresponsal. Me gustaria que hiciera lo mismo con respecto a los
centros territoriales.

Finalmente, una pregunta personal. ;Ddénde pone usted el punto medio entre las colaboraciones
externas y la produccion propia en el ente?

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias.

Para cerrar la comparecencia, tiene la palabra dofa Yolanda Sobero Martinez, candidata al Consejo
de Administracion de la Corporacion RTVE, por un tiempo de diez minutos. Le puede servir de referencia
el color. Cuando se ponga en rojo, sabra que se le ha terminado el tiempo.

Tiene la palabra.

La sefiora CANDIDATA A VOCAL (Sobero Martinez): Sefor presidente, sefiorias, estas citas me han
suscitado alguna duda, pero, tras darle vueltas, he considerado que es mi obligacion comparecer aqui por
respeto inexcusable hacia ustedes, representantes de toda la ciudadania. Y le he dado vueltas porque en
su dia, también en sede parlamentaria, se decidié que un comité de expertos se encargase de seleccionar
a los mejores candidatos en un concurso publico por méritos y ex profeso para renovar el Consejo de
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Radiotelevisién Espaiola. Asi lo hicieron. Lamentablemente, quien encabeza la lista, Alicia Gomez
Montano, ya no esta y, conociéndola, no me cabe la duda de que no hubiese ahorrado esfuerzo alguno
para hacer una Corporacion de Radiotelevision Espafiola mejor. No ha de olvidarse, ademas, que a este
concurso se llega a raiz de una gran movilizacion de los profesionales de Radiotelevision Espafiola, los
viernes negros, cuya reivindicacion, precisamente, era un concurso para asegurar su independencia v,
honestamente, creo que, pese a todos los defectos que tiene el concurso, que los tiene, deberia tenerse
en cuenta. Entiendo que en cierta medida aceptan el criterio de los expertos, ya que el orden de
comparecencias que se sigue aqui es de mayor a menor puntuacion. Ademas, la resolucion de este
concurso, que se inicié en 2018, es necesaria para acabar con una etapa de provisionalidad, asi que esta
€n sus manos.

Yo creo que Radiotelevision Espafiola en estos momentos se juega como nunca su futuro y se enfrenta
a grandes retos que precisan una pronta y eficaz respuesta. Como servicio publico, ha de asegurar, entre
otras cosas, un derecho constitucional basico, que es el derecho a la informacion, por lo cual
Radiotelevision Espafiola debe tener una gestion transparente, contar con una financiacion estable y
suficiente y regirse por criterios profesionales y no por afinidades ni por intereses politicos de turno. Para
esta imprescindible despolitizacion, que afectaria sobre todo por su produccion a los informativos,
contribuiria de forma clara y crearia un nuevo ambiente de trabajo el desarrollo de la carrera profesional,
basada en el mérito, la capacidad, la trayectoria y la igualdad. Ademas, para el servicio publico de
radiotelevision la audiencia no es lo Unico importante; también lo es —diria que incluso mas— la relevancia
social. Si no somos relevantes, no somos Utiles para la sociedad. Ademas, ha de tener una rentabilidad
democratica y social, la cual asegura, por ejemplo, el acceso de grupos sociales significativos y
vulnerables. Para una inmensa minoria fue en su dia el lema de promociéon de La 2. Esta rentabilidad ha
de ser también estratégica, siendo referencia de informacion y programas en espafiol y dedicando una
especial atencion a América Latina, donde, por cierto, creo que se nos aprecia mucho mas que aqui.
Ademas, podrian encontrarse férmulas de colaboracién.

Como ustedes han indicado, yo me he dedicado toda mi vida a la informacion. No he tenido puestos
de responsabilidad ni me he dedicado nunca a la gestidon. Creo que dentro del servicio publico que debe
prestar Radiotelevisién Espafola la informacion es un elemento esencial, ahora mas que nunca, cuando
proliferan la desinformacion, los relatos alternativos y las manipulaciones de todo tipo, incluso de
imagenes. Solo hay un antidoto: el mejor periodismo y el mas independiente; un periodismo capaz no solo
de dar las noticias de ultima hora, sino sobre todo de analizar —lo que creo que es esencial—, dar
contexto y ayudar a los ciudadanos a entender lo que sucede y a comprender las realidades complejas en
las que vivimos. En este sentido, uno de los grandes logros en Radiotelevisién Espafiola son los consejos
de informativos —se van a celebrar otra vez elecciones para renovarlos a mitad de febrero—, que
estuvieron precedidos por otros 6rganos de tipo profesional, pero no reconocidos por ley. El primer consejo
se constituyd en 2008. Con todos los defectos o las carencias que hayan podido tener, creo que han
jugado un papel importante y se han convertido también en una referencia. No en vano el Consejo de
Informativos de Televisidon Espafiola ha recibido dos premios: uno, el Premi Llibertat d’Expressio, de la
Uni6 de Periodistes Valencians, en 2013 y, dos, el Premio José Couso, del Colegio Profesional de
Xornalistas de Galicia, en 2012. El objetivo de los consejos de informativos es que se haga el mejor
periodismo y en condiciones de independencia. Como les decia antes, creo que un elemento esencial es
la carrera profesional. No se puede estar al vaivén. Yo entré en Televisidon Espafiola en Las Palmas de
Gran Canaria en julio de 1982 y el otro dia, por una tendencia morbosa, hice la cuenta. Desde julio de
1982, con el Gobierno de UCD, hasta hoy —casi treinta y nueve afios— han pasado por Radiotelevision
Espafiola once directores generales —UCD, PSOE y PP—, cuatro presidentes —del PSOE vy del PP;
algunos, es verdad, elegidos por consenso entre estos dos partidos— y una administradora unica. En
total, hacen dieciséis, con una media de mandato de dos afios y medio. Quiza también necesitamos una
estabilidad y que esta estabilidad no dependa de los vaivenes politicos ni de los cambios politicos de
turno. Es facilmente constatable: cada vez que se produce un cambio de Gobierno y de mayoria
parlamentaria suele producirse un cambio en Radiotelevision Espafiola. Creo que no deberia ser asi.
Radiotelevision Espafiola deberia tener un mandato y unos érganos rectores que fuesen independientes
de estos cambios politicos, porque, al fin y al cabo, insisto, creo que cumple un servicio publico esencial
no solo en cuanto a comunicacion, sino sobre todo en cuanto a informacion.

Ademas, en estos momentos, como otras radiotelevisiones europeas, Radiotelevisién Espafiola y, en
particular, los informativos se enfrentan a un ecosistema mediatico cada vez mas complejo. Una grafica
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descripcion de este sistema la hace en un reciente articulo, publicado en el Instituto Internacional de
Prensa, Rafael Diaz Arias, a quien le deseo una pronta recuperacion. Diaz Arias, investigador de medios
audiovisuales y periodista, indica que, en el caso de Espafa, Radiotelevision Espafiola es como un
pequefio boquerdn en medio de un océano proceloso en el que tiene por encima la amenaza de peces
mayores que pueden devorarlo. En primer lugar, estarian los oligopolios privados; luego, los operadores
de telecomunicaciones que sustentan televisiones de pago y producen contenidos; mas arriba, las
plataformas online internacionales, y por ultimo, los grandes gigantes tecnolégicos como Amazon o
Google. Este ecosistema se hara aun mas complejo con la expansion del 5G, la cual supondra una gran
revolucion tecnolégica y comunicativa, dada su mayor capacidad y calidad de transmision y, ademas,
ampliara las posibilidades de nuevos formatos y contenidos. Este futuro esta aqui. El 19 de junio de 2019
la primera edicion del Telediario realizé en directo la primera conexion de 5G puro —es decir, sin el apoyo
del 4G— entre Valencia y Torrespafia. Es imprescindible que en este campo Radiotelevision Espafiola vy,
en particular, sus servicios informativos no se queden atras. Esta nueva estructura tecnoldgica requerira
también una nueva estructura multimedia para conseguir una gestiéon mas eficaz y menos burocratica y
que integre los distintos contenidos y producciones de Radiotelevisién Espafiola, Radio Nacional y medios
interactivos, los cuales podrian agruparse en dos grandes areas, un area de informacioén y otra area de
programas, y todo esto con una financiacion que sea estable y suficiente. Insisto en que el desarrollo de
la carrera profesional es esencial, porque, ademas, en Radiotelevision Espafiola —en particular, en sus
informativos— la audiencia no es lo Unico importante, sino que ha de tener, como decia, relevancia social
y rentabilidad democratica y social.

Respecto al tema de la igualdad, se estan consiguiendo cosas. Por ejemplo, existe ya una editora de
Igualdad; antes fue Alicia Gbmez Montano y ahora es Carolina Pecharroman. Se hace informacion que se
difunde por el Canal 24 horas y la pagina web y se va a tener un programa propio.

El tema de la independencia creo que ha quedado claro. Si no tenemos independencia y financiacion
y no se nos deja trabajar al margen de los vaivenes politicos, Radiotelevisién Espafiola y, en concreto, los
informativos estaran siempre a merced de los colores.

Para terminar, y con el debido respeto, les pediria que fueran valientes; que dejasen de lado las
consideraciones extraprofesionales o, para decirlo claramente, partidistas; que hiciesen alta politica en
beneficio de Radiotelevisiéon Espafiola, que es de todos, incluidos ustedes como ciudadanos.
Radiotelevision Espafiola no puede seguir empantanada en una crisis permanente. En el nuevo consejo
de administracion deben estar los mejores, los mas capaces para afrontar los nuevos retos, para seguir
prestando este servicio publico esencial, y subrayo lo de publico. En su dia los anuarios de comunicacion
de la Unesco distinguian entre medios gubernamentales y medios publicos. En ese dia Radiotelevision
Espafiola figuraba como medio gubernamental, que es lo que no debe ser.

El sefior VICEPRESIDENTE: Senora Sobero, debe ir finalizando.

La sefiora CANDIDATA A VOCAL (Sobero Martinez): Radiotelevision Espafiola se juega su futuro. No
puede perder esta oportunidad, porque quiza sea la ultima. Asi que esta en su mano.
Muchas gracias por su atencion.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias. (Pausa).
— DEL CANDIDATO DON ANGEL MARCOS MANCEBO MUNOZ.

El sefior VICEPRESIDENTE: Llamamos al siguiente compareciente, don Angel Marcos Mancebo
Mufoz. (Pausa).

Bienvenido. Le recuerdo que van a intervenir los distintos grupos parlamentarios de menor a mayor,
por dos minutos cada uno de ellos, y que posteriormente tendra usted, para cerrar la intervencién, diez
minutos.

Sin mas, le doy la palabra al representante del Grupo Parlamentario Ciudadanos. Tiene la palabra el
sefior Diaz Gomez.

El sefior DIAZ GOMEZ: Gracias, presidente.

Buenos dias, sefior Mancebo, y bienvenido al Congreso de los Diputados. Gracias por presentar su
candidatura al Consejo de Administracion y Presidencia de Radiotelevision Espafiola. De su perfil
profesional yo querria destacar, aparte de la produccion audiovisual que hace ahora dentro de la UNED,
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su etapa en direccion de equipos y lo que se llamaria ahora captacién del talento, que son cosas que van
cambiando de nombre pero que siempre son lo mismo: encontrar lo mejor de entre la gente, sacar lo mejor
de las personas. En este sentido, me parece muy interesante su punto de vista sobre la plantilla de
Radiotelevision Espariola. Nos gustaria saber si cree que se es eficiente en su gestion, si es eficaz esa
plantilla, si retine lo que precisa Radiotelevision Espafiola y qué problemas cree que tiene. Nos gustaria
saber qué nos querria destacar sobre la motivacion, la formacion interna y otras cuestiones fundamentales
para la buena gestién de Radiotelevision Espafola, porque creo que su visién en este aspecto es muy
interesante, teniendo en cuenta que ha gestionado usted plantillas sin el paraguas —bueno, pero
paraguas— publico. Ha estado en una importantisima entidad privada, en un puesto de direccién dentro
del conglomerado de Fox News, y creo que es muy interesante su vision.

En su proyecto, ademas, plantea algunas cuestiones —como la mayoria de proyectos— como los
cambios que ha sufrido la television, y dice —aunque es cierto que esto se entregé en 2018— que la radio
ha cambiado menos. Sin embargo, yo creo que en estos dos ultimos afios el uso del podcast y otras
formas de consumir radio han mejorado. ¢ Podria decirnos algo en ese sentido?

Termino, porque a mi lo que mas me interesa de usted es su vision de la plantilla. En cuanto a
contenidos, habla usted de la necesidad de hacer documentales, de la posibilidad de unir entretenimiento
y formacién en el género documental e incluso en el género de la ficcion, en el que no es necesario, pero
es bueno cuando se hace asi. Pone usted como ejemplo la serie Isabel en cuanto a la ficcion como
vehiculo de formacion. Aunque no creo que las series o las peliculas histéricas tengan que contar la
verdad, sino que deben entretener, si cuentan la verdad, matamos dos pajaros de un tiro. Querria saber
cudl es su visién de contenidos en este sentido.

Muchas gracias, mucha suerte y bienvenido al Congreso de los Diputados.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias, sefor Diaz.
Por el Grupo Parlamentario Confederal de Unidas Podemos-En Comu Podem-Galicia en Comdan, tiene
la palabra la sefiora Fernandez Castanon.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidente.

Bienllegado. Enhorabuena por su candidatura, por su proyecto y por su trayectoria, que viene en este
caso de la comunicacion privada, de Canal+ primero y de FOX después. En ese sentido, me parece muy
interesante cdmo habla de la generacion de ingresos extraordinarios. Algo tan pequefiito como el
merchandising de la produccidn propia, que menciona en uno de los apartados, revela bastante cual es la
concepcién de como se tiene que apostar por una marca, por una identidad en ese aunar el entretenimiento
y la formacién del que habla en su proyecto. En ese sentido, el ente tiene que tener presente el
entretenimiento como un contenido de mayor peso que el que ha tenido hasta ahora y no como
complementario a la informacién. Le agradeceria que desarrollase un poco estas ideas que me parece
que son muy interesantes y que pueden servirnos y orientarnos.

Otra de las vias para conseguir esos ingresos extraordinarios tiene que ver con algo que desarrolla en
parte, que es el archivo de Radiotelevision Espafiola. Sin duda, quienes hemos tenido la ocasién de
conocerlo lo consideramos profundamente valioso. Me gustaria saber si tiene una opinién respecto a
cémo funciona actualmente la politica de derechos de ese archivo, sobre todo cuando estamos hablando
de producciones externas, de proyectos de creadores que no tienen detras una gran productora, sino
productoras mas pequefias y del coste que tiene, ya que es que es un patrimonio de todas y todos.

Sobre los derechos laborales, le ha preguntado el portavoz de Ciudadanos por la gestion de la plantilla,
dada su experiencia. Cuéntenos cémo ve la situacién ahora mismo de las trabajadoras y trabajadores
interinos y si considera que es algo que se puede solucionar de manera puntual o si revela una dinamica
y un funcionamiento estructural que habria que acometer.

Por ultimo, me ha interesado mucho, cuando habla de los recursos propios, eso de ser catalizadores
de la busqueda de nuevos contenidos, que puede ser a partir de otras tecnologias y, sobre todo, de
nuevos formatos. Si nos quiere desarrollar esto, nos interesaria mucho escucharlo.

Gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias. )
Por el Grupo Parlamentario VOX, tiene la palabra el sefior Figaredo Alvarez-Sala.
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El sefior FIGAREDO ALVAREZ-SALA: Muchisimas gracias, don Angel Marcos, por su comparecencia.

Por un lado, le voy a plantear una serie de preguntas bastante generales y rapidas que me gustaria
que respondiese, a ver si puede hacerlo en su intervencion. La primera es si ha tenido algun contacto con
partidos politicos antes de esta comparecencia y si tiene usted alguna afiliacion o relacion directa con
algun partido politico. Por otro lado, le voy a preguntar por su exposicién y por la documentacion que nos
aporta.

Habla usted de un equilibrio entre los contenidos masivos y los contenidos de culto. Se pregunta qué
sentido tendria una television publica que se comportase como una privada. Habla usted de ese equilibrio.
Sin embargo, lo que veo es que ese contenido, por un lado, es muy complejo de alcanzar, por otro lado,
es muy costoso econdmicamente y, por ultimo, es peligroso, por el riesgo que tiene de sesgarse
ideolégicamente hacia un lado u otro, en la medida en que muchos aspectos del contenido que se podria
calificar como no masivo en ocasiones va a tener una linea editorial necesariamente ideolégica. ; Cémo
se puede hacer para que eso sea de alguna forma objetivo? Esto esta a su vez relacionado con una
cuestion muy general de RTVE, que es como hacer que Radiotelevision Espafiola sea absolutamente
objetiva y no dependa del sesgo ideoldgico del Gobierno de turno. ;Como se puede hacer una television
independiente de verdad? En ese sentido, le pido que nos haga un breve resumen de lo que ha sido este
afio de interinidad, que nos diga si usted considera que la corporacién esté siendo objetiva o no y que, si
puede, nos afiada cuales serian los medios para alcanzar esa objetividad.

Por otro lado, habla de la generacion y el aprovechamiento de los recursos internos —generacién de
programas, entiendo, con personal propio de la casa— y me gustaria saber en qué medida este personal
propio de la casa o estos recursos internos pueden enfrentarse a los medios que generan contenidos
masivos. Si tenemos que entrar en la competencia por la audiencia o tenemos que mantener ese equilibrio,
¢podria suceder que los medios internos se dedicasen exclusivamente al contenido no masivo y se
externalizase lo que si es contenido masivo?

Por ultimo, y ya con esto termino, habla usted de ingresos extraordinarios para la corporacion, pero
me gustaria saber si tiene en mente la vuelta de la publicidad.

Muchisimas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Popular en el Congreso, tiene la palabra el sefior Carazo Hermoso.

El sefior CARAZO HERMOSO: Gracias, sefior presidente.

Sefior Mancebo, en nombre del Grupo Popular le doy la bienvenida a esta Comisién de Nombramientos
y la enhorabuena por su candidatura y por participar en este proceso. Mi grupo esta haciendo tres
preguntas generales a todos los candidatos que estan pasando por esta Comision, porque pensamos que
es lo mas equitativo. Nosotros nos felicitamos porque este concurso siga adelante, de que parezca que va
a concluir, porque eso significa poner fin a una etapa de provisionalidad, de anomalia democratica incluso,
que ha presidido la Corporacién en los ultimos tiempos. La primera pregunta es qué espera usted de esta
nueva etapa que resultara de la resolucion de este concurso publico y de la eleccion de un nuevo consejo
de administracion. La segunda es que nos diga como piensa que Radiotelevisién Espafiola puede evitar
o sortear las polémicas, como ha ocurrido en los ultimos tiempos, y centrarse en reconstruir el prestigio
social que ha tenido durante mucho tiempo en la sociedad espafiola. La tercera es que sabe usted que
hay voces que cuestionan la propia viabilidad, incluso la existencia de Radiotelevision Espafiola. Nos
gustaria que nos diera argumentos sobre por qué es necesaria Radiotelevision Espafiola en este momento
y qué puede aportar a los espafioles en el afio 2021 un servicio publico como este.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra el senor Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Gracias, sefior presidente.

Sefior Mancebo, gracias por su comparecencia. El Grupo Socialista esta reiterando una pregunta
genérica a todos los comparecientes en la linea de cuales son los tres principales retos que valora a la
hora de presentar su proyecto y qué soluciones da. También hacemos una mas concreta en relacién con
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la estructura territorial de Radiotelevision Espafiola y su contribucion como servicio publico a la cohesién
territorial de Espana.
Gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Gracias, sefior Sarria.

Por ultimo, para cerrar la comparecencia, tiene la palabra don Angel Marcos Mancebo Mufioz,
candidato al Consejo de Administracion de la Corporacion RTVE, por un tiempo de diez minutos. Le puede
servir de referencia, sefior Mancebo, que se ponga la luz roja, porque eso significa que su tiempo ha
terminado.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Mancebo Mufioz): Tenia preparado mi discurso, pero me voy a
centrar mas en las preguntas porque, al final, practicamente cubren todo el espectro de lo que queria
contar. Contestar directamente es mas practico.

Soy una persona de gestion. Mi profesion durante los ultimos treinta afios dedicados al audiovisual ha
sido la gestion, y llevo a la espalda crear contenidos, crear, innovar, investigar, crear equipos y ese tipo de
cosas. Como ven en el curriculum, la experiencia ha sido repartida entre la empresa privada, en la que
estuve casi veinte afios, Canal +, Canal Satélite, Sogecable y después en una corporacién americana,
News Corporation, implementando los canales de Fox y National Geographic en toda Europa a nivel
operativo, y los ultimos diez afios, de los que estoy muy orgulloso, los he pasado en la Administraciéon
Publica, en la Universidad Nacional de Educacion a Distancia, en la que tenemos un convenio muy
importante, y creo que ejemplar, con Television Espafiola en el sentido de que los dos aportamos lo que
tenemos de servicio publico, ellos nos permiten abrir una ventana para que nosotros divulguemos ciencia,
para que hagamos una transferencia de conocimiento a la sociedad, que es una de las misiones
principales de la universidad.

Este es un modelo que en la BBC esta bastante implementado con la Open University y que se
deberia explotar ain mas como reflejo de la memoria. Hay que intentar esa cooperacién no solo con la
universidad, sino también con centros de investigacion y con otro tipo de centros de ensefianza, con la
television, etcétera, para poder difundir y divulgar estos contenidos. Tenemos que pensar que las nuevas
generaciones tienen una cultura audiovisual vastisima. Mis hijos, de quince y doce afios, con unas simples
herramientas como un movil y una tableta, son capaces de producir videos que cuando yo empeceé a
trabajar era imposible hacerlos. Ellos tienen esa cultura porque estan absorbiendo constante audiovisual,
por lo que son capaces de producir, tanto en el ambito educativo como en el personal, cosas que pueden
ser muy interesantes. A ese respecto, luego responderé a una de las preguntas que se me han hecho.

Yendo en concreto a la intervencién del sefior Diaz Gomez, de Ciudadanos, le diré que, efectivamente,
mi funcién siempre ha sido mas que la captacion de talentos, que también, la gestion de ese talento e
intentar que los equipos —en esos momentos eran equipos repartidos en diferentes paises con diferentes
culturas e idiomas— estuvieran aunados en el objetivo de la compafiia. Eso es dificil. También le tengo
que decir que en los ultimos diez afios he estado en la Administracion publica. Usted ha mencionado el
paraguas publico, que tiene ventajas, efectivamente, sobre todo a la hora de preservar los derechos de
los trabajadores, que es muy importante, pero también es cierto que constrifie muchisimo cualquier tipo
de actuacion sobre los recursos humanos. Todas las estrategias que yo pudiera tener previamente de
utilizacion en cuanto a motivacion, a incentivacion y ese tipo de cosas, aqui son dificiles porque hay unos
limites que no te permiten hacerlo. Sin embargo, creo que con buena voluntad todo se puede conseguir.
Al final, en una plantilla en la que hay un elevado grado de desmotivacién o de pérdida de objetivos, es
muy importante la implicacién, la motivacién, que no tiene que ser solo econémica, porque hay otro tipo
de cosas como es la implicacion en el proyecto, que es fundamental.

La plantilla ahora mismo tiene —y respondo a otra pregunta que se me ha hecho al respecto— tres
grandes problemas. El primero es la precariedad de parte de la plantilla. La interinidad no puede
mantenerse. Debe haber un proceso de consolidacion, como lo esta habiendo en el resto de las
administraciones publicas. Eso es importante, porque si tu trabajo no esta asegurado poca motivacion
puedes tener. El segundo es que es muy importante la movilidad, poder desencajar a las personas de
donde estan ubicadas y poder buscar el talento oculto, que seguro que lo hay, pero el problema es que a
lo mejor esta desubicado, quiza hay personas que estan haciendo labores en un sitio, porque en su
momento entraron, por oposicion o de la forma que fuera, para hacer un trabajo, pero ahora su vocacion
es otra. Hace falta un analisis de la plantilla a fin de descubrir todo el talento oculto que pueda haber. El
tercero es la creacion de la carrera. Para un trabajador, saber que puede promocionar, no a nivel de
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escalafén, sino de propios objetivos personales, de pensar que poco a poco puede evolucionar en su
trayectoria profesional, es muy importante. Esa carrera tiene que estar apoyada por formacion, por planes
de promocion y por una serie de herramientas que permitan el desarrollo de la misma. Creo que eso es
posible, aun con la constriccidon de la Administracion publica. Esa es una de las claves, porque de ahi van
a derivar otras cuestiones transversales, como puede ser la externalizacidén, poder asumir mas produccion
propia y, sobre todo, asumir que la corporacién necesita un cambio, no solo tecnoldgico, que también, sino
de espiritu. Para ello, necesitamos tener alineada a la plantilla, si no, no vamos a conseguir mucho mas.

Respecto a la radio, efectivamente en los ultimos afios ha habido una evolucién, pero creo que es
complementario. El tema del podcast es equivalente al VOD, al video bajo demanda. Esta habiendo una
progresion muy alta. En la UNED tenemos un ejemplo, que es que pusimos un canal de YouTube de radio
—se supone que YouTube es video pero decidimos ponerlo a ver como funcionaba— y estamos viendo
que tiene una repercusion importante, tenemos mas de cuatro millones de reproducciones de los audios;
son audios de universidad, que no son top en los buscadores de Google, y sin embargo estamos ahi. Es
cierto que el consumo cada vez es mayor, pero creo que la idiosincrasia de escuchar la radio mientras
estas haciendo otra cosa, mientras conduces, mientras estas en la cocina, esta ahi y va a seguir. En ese
sentido, desde mi punto de vista, el concepto de radio lineal como lo conocemos permanecera mas tiempo
incluso que el canal lineal de television.

Me han hecho varias preguntas sobre los contenidos. Televisién Espafiola, la corporacién, y Radio
Nacional no pueden competir en audiencia con los comerciales, no es su propdsito, no esta en su espiritu.
No podemos ir al prime time a ver si alli conseguimos ganar audiencia. No es asi, tenemos que conseguir
que la audiencia sea consolidada durante todo el dia, de manera que en las diferentes franjas podamos
alcanzar a todos los publicos que en ese momento sean susceptibles de ver la television y ofrecerles los
contenidos mas variados. Tenemos muchos canales y muchas horas al dia para conseguir atraer atencién
de todos los grupos sociales, de todas las clase, de todas las personas que puedan estar interesadas en
recibir una informacion veraz, objetiva, plural y una formacion, porque también tendremos que salpicar la
parrilla con programas culturales, que no estan refiidos con el entretenimiento. La BBC esta demostrando
constantemente que se pueden hacer reportajes documentales de una calidad muy alta que sirven como
entretenimiento y como formacion.

Respondo a la sefiora Fernandez, de Podemos, sobre los ingresos extraordinarios. Creo que la
publicidad no puede volver a la televisién, lo tengo muy claro, aparte de que desde 2018 hasta ahora el
mercado ha cambiado tanto que seria absolutamente inviable. Tampoco podemos pensar en un canon,
porque en Espafna eso chocaria con la realidad. De todas formas, es cierto que la financiacién actual es
un poco imprevisible, en el sentido de que, por ejemplo, en 2018 la aportacion del Estado fue de
aproximadamente 341 millones y este afio va a ser de cuatrocientos setenta y tantos. Tanta diferencia,
aunque sea para mejor, provoca una inseguridad que una corporacion de este tipo no puede tener.
Tenemos que conseguir que igual que hay un maximo haya un minimo para poder lograr los objetivos que
nos marquen lo que no tenemos ahora mismo, que son el mandado marco y los contratos-programa, que
son fundamentales. Sin un mandato marco que nos diga qué vamos a ser y sin un contrato-programa que
nos diga qué tenemos que hacer en los proximos tres afios, es imposible poder hacer un presupuesto
acorde, porque no sabemos lo que vamos a tener que gastar. Eso es fundamental.

¢ Qué otros ingresos puede haber? Ahora mismo en las plataformas digitales hay muchas opciones
mas aparte de la publicidad convencional, como puede ser el branded content o la venta de contenidos
premium que en un momento dado puede ser interesante. Me hablaba del archivo. Es fundamental y es
cierto que esta potenciando su comercializacién hacia el exterior, pero creo que falta que sea mas
accesible. Hay que fijar los precios en funcién del uso que se va a dar, porque no es lo mismo cobrar a
una productora de una gran television que a una pequefa productora que va a hacer un reportaje de
investigacion, por ejemplo. Pero aun asi el archivo tiene un valor fundamental.

Ya he hablado sobre el tema de los derechos laborales y de los contenidos. En cuanto a VOX, diré que
no tengo relacién con ningun partido politico. Soy un profesional de la gestion, soy técnico. Es cierto que
el equilibrio de contenidos es dificil, pero es lo que decia antes, la televisién publica no puede renunciar a
la audiencia porque entonces deja de tener sentido, nos planteariamos para qué queremos una television.
Pero tampoco podemos competir con los grandes oligopolios en el sentido de decir: vamos a competir en
prime time. Como decia antes, tenemos que conseguir una audiencia sostenida durante todo el dia, que
dé capacidad y alternativa a todo tipo de publico para que acceda a nuestra informacion. El pilar
fundamental es la informacion, si esta es transparente, veraz, objetiva y plural seguramente el publico
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confiara en la corporacién, con lo que tendremos un acceso mayor de la audiencia, porque sera un
referente para buscar sus fuentes de informacion.

El sefior VICEPRESIDENTE: Debe ir finalizando.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Mancebo Mufioz): Después de este concurso lo que podria esperar
es una profesionalizacion, es decir, que la direccion sea profesional. No digo que no lo sea, no me
malinterpreten, pero que de verdad se les deje trabajar con independencia, en funciéon de sus
planteamientos profesionales objetivos, para construir, segin el mandato marco que se les haya dado,
una television publica acorde. Con esas premisas, pero también respondiendo a las demandas del publico.
Para mi eso es lo mas importante. Al final es tener a los mejores profesionales haciendo el mejor trabajo.
El talento es lo mas importante en cualquier empresa, y en una corporacién como esta mucho mas. Lo
tiene que haber.

Para mi, los principales hitos —ya los he mencionado e intentaré ir muy rapido— son: solucionar los
problemas de la plantilla, movilidad, consolidacién y planes de carrera, y estabilizar la financiaciéon con
mas recursos externos y que los recursos publicos que se aporten sean lo mas constantes y predecibles
posible, en funcidn, repito, del mandato marco y los contratos-programa, para que se pueda llevar a cabo
una gestion adecuada.

En cuanto a la estructura territorial y la cohesidn, creo que ahora mismo los centros territoriales estan
haciendo una buena labor. Hoy leia que en Catalufia esta subiendo mucho la audiencia en las
desconexiones de la Televisidn Espariola por los programas que se han puesto en marcha. Esta bien, pero
creo que habria que ir un paso mas alla e involucrar mucho mas a los territorios en la propia produccién
de Televisidon Espaniola, tipo San Cugat; es decir, que haya estudios en los centros territoriales repartidos
por toda la geografia espafiola que puedan hacer programas, que puedan implicarse en la programacion
y que aporten a la programacién general su grano de arena para que sea mas bidireccional con el fin de
que se sientan mas implicados en la propia television.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias por su comparecencia. Le agradecemos su presencia.
Hacemos un receso de diez minutos. (Pausa.—La sefora presidenta ocupa la Presidencia).

— DEL CANDIDATO DON CRISTOBAL RUITINA TESTA.

La sefiora PRESIDENTA: Muy buenos dias.

Don Cristdbal Ruitina Testa, bienvenido al Congreso de los Diputados, a la Comisién Consultiva de
Nombramientos de este Parlamento. En primer lugar, voy a dar la palabra a los distintos grupos
parlamentarios para que puedan plantear las cuestiones que consideren oportunas y después tendra
usted la oportunidad de hacer una intervencion de cierre, de diez minutos, para dar respuesta a esas
preguntas y también para hacer las reflexiones que considere oportunas.

En primer lugar, intervienen los representantes de los grupos parlamentarios y, por el Grupo
Parlamentario de Ciudadanos, tiene la palabra el sefior Diaz Gémez.

El sefior DIAZ GOMEZ: Gracias, presidenta.

Buenos dias, sefior Ruitifia, bienvenido al Congreso de los Diputados. Intervengo brevemente. Con
respecto a su candidatura, quiero destacar que, si no recuerdo mal, me puedo equivocar, pero creo que
es el unico que ha hecho una tesis doctoral sobre la radiotelevision publica y el papel que defiende y creo
que algunos de los elementos de la tesis se ven reflejados en su proyecto de gestion y en alguna de sus
conclusiones, que es donde yo me quiero centrar. Aparte de destacar su papel en la television autondémica
asturiana, pero eso no lo puedo juzgar, porque no es una televisidon que conozca y hablara posteriormente
una portavoz que si conoce bien la television asturiana y creo que cada rincén de Asturias, en lo que yo
he podido seguir a la sefior Castafidon en Comisiones, usted habla del papel del periodismo y el elemento
mas interesante que encuentro yo en su proyecto de gestion es el papel y la necesidad de una
radiotelevision publica. Es la mejor de las mejores defensas que he visto y creo que no es banal para la
gestion que viene, para el Consejo de Administracién que viene, porque van a tener que enfrentar
precisamente la puesta en cuestion, igual que se ponen en cuestidn muchas otras cosas, se va a poner
en cuestién la necesidad o no de una radiotelevision publica, ya esta en el debate, mi grupo parlamentario
lo defiende, pero su defensa me parece muy interesante desde el punto de vista académico, intelectual y
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popular, casi, porque creo que lo amplia. Luego también le doy todo mi aplauso, porque me ha parecido
muy interesante, tan es asi que cogi notas para mi para el futuro entre la interdependencia entre prensa
y democracia. Son dos cuestiones, la prensa y la democracia existen a la vez y dejan de existir a la vez.
Me ha parecido muy interesante ese aspecto y hasta ahi. Si quiere comentarnos algo sobre lo que
considera que es la radiotelevision en movilidad y la radiotelevisién social, que también me han parecido
aspectos destacables.

Muchas gracias, bienvenido al Congreso y mucha suerte.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefior Diaz.
Por el Grupo Parlamentario Confederal de Unidas Podemos-En Comu Podem-Galizia en Coman, tiene
la palabra la sefiora Fernandez Castanon.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidenta.

Buenos dias, sefior Ruitifia, enhorabuena por su candidatura, por su trayectoria, que como asturiana
conozco evidentemente, y también por su proyecto, especialmente porque es un proyecto que, en el
ambito tedrico, claro no en vano es algo que ha trabajado en profundidad, aporta mucho respecto a —se
ha mencionado justo antes por el portavoz de Ciudadanos— cual es el sentido del servicio publico, pero
ademas del periodismo como garante de la democracia. De hecho expone que puede haber partido sin
haber democracia, pero no puede haber democracia sin que exista periodismo, entendiendo el periodismo
como algo que ha de generar confianza en su compromiso con la veracidad para la ciudadania. Queria
preguntarle, si tiene tiempo para exponerlo brevemente: ;Cual seria la percepcién que tiene y qué cosas
debe hacer en ese sentido Radiotelevisién Espafiola en esa recuperacion de confianza respecto a la
veracidad en algo que mi grupo viene sefialando repetidamente y que tiene que ver con la manipulacion
informativa?

Me interesa mucho la visién por su trabajo en el ente publico de comunicacién asturiano respecto a
algo que también desarrolla en el proyecto, los centros territoriales, y como los centros territoriales pueden
aportar una vision en la que parezca que no todo lo que pasa en Espafia sucede en Madrid y con suerte
en Barcelona, sino que podamos tener un reflejo de la sociedad y de la cultura en el conjunto del Estado
que también la podamos ver en el ente publico de comunicacion. Ahi habla de la pluralidad de culturas y
de lenguas, le preguntaria, si quiere responder, si ademas de estar hablando de lenguas oficiales también
hablamos de lenguas propias, que algun dia se haran oficiales, y también me gustaria conocer la vision
que tiene respecto a los derechos de trabajadoras y trabajadores, ahora mismo la situacion en el ente
publico es la de centenares de personas interinas y entendemos —y se ha denunciado y hemos
denunciado— que esta situacidén no puede seguir asi, pero que puede ser mas un sintoma de un problema
estructural que una cuestion puntual que pueda solucionarse. Si también en ese sentido, y con la
experiencia de otro medio de comunicacién publico, que es la RTPA, nos lo quiere trasladar, se lo
agradeceremos mucho y enhorabuena.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora Ferndndez. )
Por el Grupo Parlamentario VOX, tiene la palabra el sefior Figaredo Alvarez-Sala.

El sefior FIGAREDO ALVAREZ-SALA: Sefior Ruitifia, muchisimas gracias por su comparecencia. Es
un gusto saludar a otro paisano aqui. Le voy a plantear una serie de preguntas un poco mas en abstracto
y otras mas referidas a su proyecto.

En primer lugar, en abstracto, querria saber si tiene usted afinidad con algun partido politico y si ha
tenido contactos con anterioridad o antes de esta comparecencia con algun partido politico. En segundo
lugar, me gustaria que nos diese alguna pincelada sobre la idea de financiacidn de la televisiéon publica
cuando haga su exposicién y, en concreto, si le ve usted sentido a la vuelta a la publicidad para descargar
de alguna forma los Presupuestos Generales del Estado o los presupuestos en general de las
administraciones de parte de ese peso que tienen que llevar para financiar las televisiones publicas. En
tercer lugar —y esta es una cuestién ya mas concreta de su proyecto o de la documentacién que ha
enviado—, por un lado, habla usted de pluralismo cultural y de la potenciacion de los centros territoriales
de RTVE y esta cuestion, como usted sefala, efectivamente es una cuestion controvertida, porque desde
que aparecen las cadenas publicas autondmicas entran un poco en conflicto. Entonces mi duda es: s No
tendria sentido que se especializase uno de los dos medios en esa informacién a pie de calle, de pueblo
y de cada esquina? Es decir, que si tenemos televisiones autondmicas que van a llegar a cada detalle de
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la regidn, que la radiotelevision publica se retire de esas areas, en la medida en que ya estarian cubiertos
los servicios publicos o, viceversa, que si RTVE va a potenciar su actividad de alguna forma en esas
zonas cliente final o en la ultima milla, que las televisiones publicas autondmicas se vayan retirando
progresivamente. Sabe a lo que me refiero: el equilibrio en la competencia entre las unas y las otras. Si
pudiera explicarlo se lo agradeceria.

Muchisimas gracias.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefor Figaredo.
Por el Grupo Parlamentario Popular en el Congreso, tiene la palabra el sefior Carazo Hermoso.

El sefior CARAZO HERMOSO: Muchas gracias, presidenta.

Buenos dias, sefor Ruitifia. Esta mafiana estamos asistiendo a la configuraciéon de una mayoria
parlamentaria alternativa a las habituales que es la de los asturianos, lo cual esta muy bien, tenemos el
segundo compareciente asturiano esta mafana. Le quiero hacer, en nombre de mi grupo, tres preguntas
concretas, que son las mismas que estamos haciendo a todos los comparecientes, a todos los candidatos.
En primer lugar, nosotros valoramos positivamente que se concluya este concurso publico para la eleccion
de un nuevo Consejo de Administracion de Radiotelevision Espafola que ponga fin a la provisionalidad y
a la anomalia que ha venido presidiendo la corporacién en los ultimos tiempos. Queriamos saber qué
valoracion o qué beneficios cree que puede traer para Television Espafiola este paso de la provisionalidad
a la estabilidad institucional. En segundo lugar, como cree que Radiotelevision Espafiola puede sortear las
polémicas en las que se ha visto envuelta en los ultimos tiempos y centrarse en ganar prestigio social ,
en tercer —y ultimo— lugar, preguntarle por qué cree usted que es necesaria Radiotelevision Espafiola en
estos momentos, en el afio 2021, cuando hay una oferta audiovisual muy amplia, cuando hay quien pone
en cuestion su viabilidad, que nos dé argumentos sobre la importancia de Radiotelevision Espafiola, sobre
qué servicio publico puede hacer en este momento a los esparioles.

Muchas gracias y enhorabuena por su candidatura.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefior Carazo.
Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra el senor Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Gracias, presidenta.

Gracias, sefior Ruitifia, por su comparecencia. Desde el Grupo Socialista estamos reiterando una
pregunta genérica a todos los comparecientes respecto a cuales son los tres retos fundamentales que
considera que tendria la Corporacion en estos momentos y la linea basica de las soluciones que propone,
y una pregunta, en concreto, que, en su caso, por lo que he podido comprobar en el proyecto, aborda
explicitamente, posiblemente de los que mas lo ha concretado, es respecto al papel de la estructura
territorial de Radiotelevision Espafiola, a través de sus centros territoriales, como servicio publico que
también tiene que contribuir a la cohesion territorial de Espafia. Repito que es una cuestion que he visto
que aborda bastante correctamente en su proyecto, pero si se quiere extender tampoco estaria mal.

Muchas gracias.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefor Sarria.
Para cerrar la comparecencia tiene la palabra don Cristébal Ruitifia Testa, candidato al Consejo de
Administracion de la Corporacion Radiotelevision Espafiola.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Ruitina Testa): Buenos dias, sefiorias. En la intervencion que he
preparado seguro que encontraran respuesta a sus preguntas.

Quisiera, en primer lugar, felicitar a las Cortes Generales por la iniciativa de haber convocado este
concurso, que, mas alla de mejoras que se puedan introducir en el futuro, permite, por una parte, que nos
presentemos personas comprometidas con el servicio publico que de otra manera nunca hubiéramos sido
tenidos en cuenta y, por otra parte, garantizar unos minimos en cuanto a profesionalidad y conocimiento
para los futuros miembros del consejo de administracion, minimos que no siempre se han cumplido ni en
este servicio publico de comunicacion ni en otros.

En segundo lugar, quisiera relatarles una anécdota personal que a mi modo de ver ilustra con precisién
lo que entiendo yo que debe ser la mision del servicio publico de radiotelevision. Debemos para ello
situarnos en 1978, afio en el que se aprobd la Constitucion, que por cierto da nombre a esta sala. Contaba
yo dieciocho meses cuando, a finales de aquel afio, nacié mi hermano Ivan y, como en la letra que canta
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Victor Manuel, a los pocos meses su frente se quebré como cristal. Con un 97 % de discapacidad, mis
padres —veinteafieros aun, campesinos sin estudios que han tenido que emigrar para trabajar, en el
servicio doméstico ella, en la mina él— no saben qué hacer. Por aquel entonces Espafia era —no hara
falta que lo diga— un pais medieval, subdesarrollado no solo politicamente, sino econdémica, cultural y
socialmente. El desconcierto es pues evidente, la falta de recursos, de capital social, de capital cultural...
Sin embargo, un dia mi madre ve en la television, en Television Espafiola, a la reina dofia Sofia inaugurar
algo parecido a lo que hoy llamamos un centro de discapacitados y entonces descubre que existen
lugares asi, entornos en los que es posible cuidar como corresponde a lvan y también trabajar sus
capacidades, por pocas que en ese momento sean. Esto es lo que yo entiendo por servicio publico de
radio y televisién, mas alla de formulaciones académicas o profesionales, que conozco bien y que aqui se
han explicado por extenso. Un medio de comunicacion que sea util a la ciudadania siempre y en todo
momento, pero sobre todo cuando mas lo necesita. Porque demasiadas veces —y aqui se ha dicho— nos
dejamos llevar por la idea de la caja tonta, por la banalizacion, que ciertamente alimentan algunos
espacios prescindibles, y nos olvidamos de que la television continda siendo, aun hoy, el principal referente
en cuanto a informacion, formacién y entretenimiento de la mayor parte de los ciudadanos y en especial
de aquellos que menos acceso tienen las fuentes de capital econémico, social y cultural de las que se
benefician otros sectores. Lo saben bien los medios de comunicacién publicos locales, de cuyo ambito
provengo y que, a pesar de sus presupuestos menguados, son absolutos referentes en sus territorios,
especialmente cuando, como desde hace casi un afio sucede, sobreviene una pandemia.

Yo, sefiorias, soy redactor por oposicion de Radiotelevision del Principado de Asturias desde hace
quince afos y ahi he aprendido lo que el servicio publico audiovisual puede hacer por las personas. Un
medio de comunicacion con audiencia es un medio de comunicacion util, no hay mas secreto. Nosotros
en TPA, en el informativo que de un tiempo a esta parte tengo el honor de presentar, venimos de pulverizar
récords de audiencia, alcanzando cifras que no se veian en lustros. Llevamos aproximadamente una
década siendo la principal referencia informativa de los ciudadanos, y eso que cuando nacimos ya el
mercado audiovisual estaba copado por hasta seis operadores privados, a los que después se sumaron
la multiplicidad de canales que conocemos hoy y los que estan por venir. Y lo hemos hecho con una
apuesta por la cercania a las personas, cercania y pluralidad a partir de la cual yo antes también habia
trabajado cuando se me encargé —alla por los albores del nuevo siglo— poner en marcha una radio
publica local y, antes incluso, cuando en mis tiempos de estudiante en Cataluia trabajé también para
medios locales, siempre por supuesto en catalan, lengua que aprendi con gusto y en la que encara avui
puc parlar amb més o menys fluidesa.

En cuanto a la independencia informativa y como se logra. Muy facil, dejando trabajar a los
profesionales y promoviendo su estabilidad laboral, y externalizando solo lo que sea imprescindible.
Desde luego, no se debe externalizar la labor de informativos, que precisa, mas que ningun otro ambito,
respaldo empresarial e incentivos permanentes. De nuevo no hay més recetas magicas que estas. Lo que
es necesario alli, aqui y en cualquier lugar son 6rganos de gestion dispuestos a garantizar todo ello y, por
lo que parece, la actual corporacién ya esta en el camino de lograrlo, tal y como se desprende del tercer
convenio colectivo.

Son necesarias ademas apuestas formativas que garanticen que los profesionales puedan
desempefiarse con eficacia en el actual contexto. Lo sé bien porque recientemente una universidad me
encargo el disefio y puesta en marcha de un grado en periodismo y ya ahi aposté por asuntos tales como
la verificacion, el andlisis de datos y, en general, el desempefio profesional en el nuevo paradigma de los
medios sociales. El proyecto fue aprobado por el Ministerio de Universidades y ahora mismo esta en
marcha. Para la corporacion pretendo algo asi, algo como lo que conozco, lo que la televisién autonémica
de tercera generacion, de la que provengo —con su estructura mas agil, con su compromiso con el
territorio, con su vocacién de servicio publico mas alla de los vaivenes del mercado—, viene logrando.
Hubiera querido que a partir de aqui mi proyecto de gestion para la corporacion hubiera sido mas
detallado, pero no he podido precisamente por la escasa voluntad de transparencia de la propia
corporacion, a la que poco mas que la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia arranca
algunos datos cada cierto tiempo.

Debe haber, no lo dudo, una importante diferencia en el detalle entre los proyectos presentados por
los que de una manera u otra han estado o estan vinculados a la corporacion, algunos desde hace
cuarenta aflos —a mi la biologia, sefiorias, no me ha permitido llegar a mas de veinte afios en la valoracién
de méritos—, una tremenda diferencia —digo— entre esas personas de largas trayectorias en
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Radiotelevision Espafola y quienes, como yo, apenas hemos puesto el pie en ella mas que para recibir la
formacion del Instituto de Radiotelevision. Lo sé porque lo he visto, o mas bien lo he oido, mientras
preparaba la comida antes de que llegasen mis hijos; lo he oido en las comparecencias, magnificas
comparecencias, de quienes me han precedido en el uso de la palabra y con cuyas intervenciones tanto
he aprendido, y tentado he estado de introducir algunas de sus propuestas en esta mi intervencién; sin
embargo, al final no lo he hecho porque me perderia en el detalle, tantas son las cosas que se pueden
hacer, lo sé bien. Si finalmente no me eligen, lo aprovecharé —con permiso de sus autores— para mi
trabajo académico, centrado en gran medida en la gestién de los medios de comunicacion, porque,
ademas de periodista en activo desde hace mas de veinte afios, soy profesor de universidad a tiempo
parcial desde hace casi una década y ahi he podido estudiar, reflexionar, aventurar sobre la gestion de los
medios de comunicacion en nuestro tiempo. He impartido asignaturas como Empresa y estructura de la
comunicacién, Empresa de medios, Industrias de la comunicacion, Organizacion y gestion de la empresa
informativa, Introduccion al sector audiovisual, y ha sido por ello por lo que he podido, por una parte,
ampliar mi perspectiva sobre el sector mas alla de lo puramente periodistico, de lo informativo, y, por otra
parte, ser reclamado como experto en ese ambito para la evaluacion en revistas académicas y tesis
doctorales. Gracias a esas clases y también a mi propia investigacion, de hecho —aqui se ha citado— mi
tesis la hice sobre la televisién del Principado de Asturias, investigacién concretada en ponencias, en
articulos y libros, he podido también permanecer en gran medida actualizado, hasta el punto de que ha
sido gracias a ello que he podido presentar este proyecto de gestion que, cerrado definitivamente en
septiembre de 2018, contenia claras apuestas por transformaciones tales como la radiotelevision en
movilidad y la radiotelevision social, el big data y la transparencia. Contemplaba, por ejemplo, y por
mencionar lo que en mayor medida esta condicionando en este momento al sector audiovisual, una
importante apuesta por la revolucion OTT —las plataformas—, que a mi juicio ha dibujado un nuevo
camino, tanto en lo relativo a la cultura del pago como al papel de la produccion local y sobre todo la
relacién con el destinatario, evoluciones todas ellas en las que, por cierto, ahora la corporacién ya esta
inmersa, en mi opinién, con gran acierto porque una entidad asi no puede permanecer ajena a los
desarrollos del mercado, aunque luego participe en ellos desde la perspectiva del servicio publico. En este
sentido, comparto, por ejemplo, la apuesta por buscar nuevas férmulas de financiacion mas alla de la
subvencién. En mi proyecto esta apuntado todo ello, hacia el final. Por ejemplo, y ya que hablamos de
ellas, en lo relativo a las posibilidades que han abierto las OTT, el pago por vision o las diversas férmulas
que esta apuesta ampara, pero, 0jo, el pago teniendo en cuenta la misién de Radiotelevisién Espafiola; tal
vez, por ejemplo, solo para aquellos contenidos a disposicién del mercado internacional. Es solo un
ejemplo, para no extenderme mas.

En cuanto a la publicidad —otro ejemplo—, ahora tal vez cabria su regreso teniendo en cuenta las
posibilidades que abre el big data; es decir, ir hacia una publicidad no invasiva, personalizada y que, por
lo tanto, sea verdaderamente Util al consumidor. La financiacién debe ser en cualquier caso estable,
plurianual y a largo plazo, y con un minimo, un suelo, que podrian ser los actuales 1200 millones y, a partir
de ahi, explorar las otras féormulas. De todas maneras, esta decisién depende de lo que diga el mandato
marco que, por supuesto, debe hacerse de nuevo para seguramente una década, con contratos programa
que, ya después, permitan introducir una mayor precision. Todo ello, en cualquier caso, esta en manos de
ustedes, de los representantes de la soberania nacional.

A quienes conformen finalmente el consejo de administraciéon —y ya termino— les tocara, sobre todo,
remar todos juntos, actuar de la manera mas colegiada posible en defensa de los intereses de la
ciudadania. Es solo asi como yo entiendo que hay que trabajar en un lugar asi; lo he hecho y lo hago en
los 6rganos en los que de manera colegiada he tenido el honor de trabajar. Asi, en la Agencia Nacional de
Evaluacion de la Calidad y Acreditacion donde durante tres afios tuve la oportunidad de hacerlo, como
ahora y desde hace unos afios desde la Secretaria General del Colegio de Periodistas de Asturias, otras
de las entidades de servicio publico desde las que trabajo por el fortalecimiento de la profesioén, en este
caso, y el bien comun. Debera, en cualquier caso, ser un consejo de administracion con iniciativa —como
se dice ahora, proactivo—, que no se limite a copiar los esquemas precedentes ni tampoco a seguir
acriticamente la ultima moda del tuit o del twitch o de lo que venga, que con una clara apuesta por la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres aproveche la renovacion generacional que en gran
medida supusieron las oposiciones de 2007 y la que, sin duda, supondran las que ahora contempla el
tercer convenio colectivo. Que la aproveche, digo, para dar un nuevo empuje a Radiotelevision Espafiola,
un empuje generacional que también debe llegar a este nuevo consejo, como ya ha llegado a muchas
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otras instituciones del Estado. Uno que tenga en cuenta que, como muy bien precisan los doctores Marin
y Tresserras, no es que estemos ante una época de cambios, sino que estamos ante un verdadero cambio
de época, y ese cambio de época es importante, decisivo para la corporacion y la ciudadania espanola,
saber leerlo bien.

Muchas gracias, sefiorias, por su tiempo y su paciencia.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias a usted, sefior Ruitifia. Gracias por su intervencion y por el
esfuerzo de sintesis. Somos conscientes de que el tiempo es muy limitado y que la materia a exponer es
muy amplia. Aqui termina su comparecencia. Muchisimas gracias. (Pausa).

— DEL CANDIDATO DON JOSE RAMON DIEZ FEREZ.

La sefiora PRESIDENTA: Buenos dias, don José Ramoén Diez Férez. Bienvenido a la Comisién
Consultiva de Nombramientos del Congreso de los Diputados, es un placer tenerlo aqui. En primer lugar,
voy a dar la palabra a los distintos grupos parlamentarios que quieran intervenir para plantearle algunas
cuestiones, y después tendra usted la oportunidad de dar cumplida respuesta a esas cuestiones y hacer
las reflexiones que considere oportunas, por un tiempo de diez minutos.

En primer lugar, por el Grupo Parlamentario Ciudadanos, tiene la palabra el sefior Diaz Gémez.

El sefior DIAZ GOMEZ: Gracias, presidenta. Buenos dias, sefior Diez Férez, bienvenido al Congreso
de los Diputados.

Ha desarrollado usted su carrera profesional en Radiotelevision Espafiola, en muchos momentos en
puestos de mucha relevancia, muy importantes. Un dato que resume el tiempo que lleva usted en
Radiotelevision Espafiola —y que destaca usted en su curriculum entre muchos otros— es que ha
participado en la cobertura de diez juegos olimpicos. Eso ya es un rato en Radiotelevisién Espariola. Ha
ostentado puestos de direccion muy destacados, siendo incluso director de la propia televisién. En su
proyecto de gestion hace suyas unas palabras de la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
cuando dice que la forma de financiacion de Radiotelevisién Espafiola no es adecuada. Esto deviene en
que no se pueda hacer un plan a largo plazo porque la financiacion es muy variable, y el antidoto contra
esto podria ser el contrato programa, que ahora mismo es una criatura mitologica, que esta ahi, en la ley,
pero que nunca se ha puesto en marcha. No sabemos —y esto es una cuestion sobre la que deberiamos
reflexionar y me gustaria saber qué opina usted— si a lo mejor la existencia de un contrato programa
subsanaria muchos de los defectos financieros que tiene Radiotelevision Espafiola, incluso viendo hasta
qué punto habria que cambiar o no la ley, o la publicidad, algo que preocupa a muchos otros portavoces
y a mi también.

Usted hace varias preguntas para luego desarrollarlas y son preguntas muy interesantes, muy
pertinentes, pero hay una en concreto que me ha llamado mucho la atenciéon. Me gustaria, si pudiera
usted, que exponga aqui la conclusién a la que le arrastra esa pregunta, que es qué importa mas, si
importa mas la cantidad de espectadores o la calidad en términos objetivos comerciales. Y habla usted de
lo dificil que es acordar lo que es el éxito de un programa de Radiotelevision Espafiola. s Qué es el éxito?
Yo querria saber como define usted el éxito y como casaria usted —yo no creo que esté reiido, lo que
pasa es que es muy dificil hacer que no esté refiido, pero a veces se consigue— la audiencia con la
calidad. Con la trayectoria que usted tiene creo que puede decirnos algo muy interesante en ese sentido
viendo su proyecto.

Muchas gracias. Bienvenido al Congreso de los Diputados y suerte.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefor Diaz.
Por el Grupo Parlamentario Confederal de Unidas Podemos-En Comun Podem-Galicia en Comun
tiene la palabra la sefora Fernandez Castanon.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidenta. Bien llegado, sefior Diez, y enhorabuena
por su candidatura, por su proyecto, por la dilatada trayectoria que ya se ha mencionado.

Desde el Grupo Confederal hay una serie de cuestiones que vamos preguntando a todas las personas
candidatas y una de ellas ocupa una de las preocupaciones que tenemos, que tiene que ver con las
condiciones laborales, la situacion actual de las personas interinas, las trabajadoras y los trabajadores
interinos, que se viene denunciando y que hemos sefialado también en este proceso. Nos preocupa y
queremos conocer su opinion. De hecho, en su proyecto habla de ese ERE del que se hablaba; considera
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usted que no es necesario y utiliza la palabra flexibilidad. Creo que es una palabra delicada, y no solo
porque me estén sonando los comentarios que salian hoy mismo del director de Glovo. Por eso, si tiene
oportunidad, nos gustaria que nos contara como seria para el aprovechamiento de la plantilla. Y esto va
enlazado con lo que tiene que ver con la produccién propia y la deriva de excesiva externalizacion, a
nuestro criterio, en el ente publico de comunicacion.

También me interesaria, cuando habla de programas culturales de una manera especifica, que en el
poco tiempo que tiene —que entiendo que es poco— se refiriese a ellos. Se lo agradeceria, asi como que
se refiriese a lo que tiene que ver con temas de transparencia, ya que estamos hablando de un servicio
publico y dada, ademas, su conocida trayectoria dentro de la casa. Si nos puede hablar de estas
cuestiones, se lo agradeceremos.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora Fernandez.
Por el Grupo Parlamentario VOX, tiene la palabra el sefior Figaredo Alvarez-Sala.

El sefior FIGAREDO ALVAREZ-SALA: Gracias, presidenta.

Sefior Diez, muy buenos dias, tardes ya. Muchisimas gracias por su comparecencia.

Dedica usted un apartado no pequefio de su documentacién a hablar de la independencia de
Radiotelevisidon Espafiola y cita en concreto un estudio de la Unesco cuyas conclusiones al final hace
suyas. Estas lineas que usted transcribe de alguna forma diagnostican el problema pero no ofrecen una
solucién evidente. Entonces, yo le lanzo la pregunta: ;Cual es la solucién para lograr esa independencia
ideoldgica de Radiotelevision Espafiola? ; Cémo lograr que la linea editorial no cambie cada vez que se
produce un cambio de Gobierno? s Cémo lograr que las noticias y la informaciéon sean mas objetivas y
menos ideoldgicas? Y esto esta relacionado con dos cuestiones que usted sefiala. Por un lado, que la
audiencia tiene que ser sostenida entre todos los programas; el objetivo no debe ser que uno despunte o
compita, sino que debe mantener un espectro de audiencia constante, que, al final, ese sera de alguna
forma el bagaje que maneje Radiotelevision Espafiola. Y, a su vez, habla de ese equilibrio entre informar
y entretener, todo esto también relacionado con la cuestidon ideolégica, porque programas de
entretenimiento, que no necesariamente van dirigidos a informar, tienen de alguna forma un sesgo
ideoldégico o pueden contenerlo. En concreto, habla usted de Operacién Triunfo o MasterChef. En
Operacion Triunfo —y, de hecho, este grupo parlamentario ha formulado algunas preguntas al respecto—
se han hecho afirmaciones politicas o se ha apoyado de una forma u otra a un partido u otro. Y lo mismo
hemos visto con la celebracion, por ejemplo, del evento del dia 31 de diciembre. Es decir, el riesgo de
ideologizacion no solo esta en el ambito de la informacion, sino también en el ambito del entretenimiento.
Entonces, ¢,cdmo se puede hacer para que las dos patas que son la base del contenido de Radiotelevision
Espafiola sean objetivas? ;Como se puede conseguir eso y cual seria el sistema para subsanar ese
problema que diagnostica la Unesco en su estudio?

Por otro lado, sobre la financiacion de Radiotelevisién Espariola dice usted expresamente que podria
llegarse incluso a la modificacion de la ley de financiacion. jEsta usted sefialando la vuelta de la
publicidad? ¢ Es una cuestidén que usted baraja? Porque habla usted de 1100 millones, pero no queda
claro si esos 1100-1200 millones deben venir exclusivamente del presupuesto publico y, ademas, otras
vias de ingreso o si usted considera esos 1100-1200 millones en total, de forma que el presupuesto
publico pudiese descargarse de alguna forma de parte de ese presupuesto.

Por ultimo, usted ha ostentado cargos de direccion y de alta responsabilidad dentro de la corporacién
y querria saber si tiene usted alguna vinculacién ideoldgica con algun partido concreto que esos cargos
nos pudieran hacer sospechar.

Muchisimas gracias.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefor Figaredo.
Por el Grupo Parlamentario Popular en el Congreso tiene la palabra el sefior Carazo Hermoso.

El sefior CARAZO HERMOSO: Muchas gracias, presidenta.

Bienvenido, don José Ramodn, buenos dias y enhorabuena por su candidatura al consejo de
administracion. Nuestro grupo parlamentario no esta entrando a valorar los proyectos de gestion,
consideramos que eso ya se ha hecho de manera previa en otra fase de este concurso, sino que les
estamos planteando a todos los comparecientes tres preguntas concretas, que podrian resumirse en qué,
cémo y para qué. Queé: ;qué considera usted que trae de positivo este paso —una vez que se culmine
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este concurso publico y se ponga fin a la provisionalidad en la que se ha visto envuelta la corporacién en
los ultimos afios— a la estabilidad institucional que aspira a darle este concurso publico? Cémo: ¢ como
cree usted que Television Espafiola puede sortear las polémicas en las que se ha visto envuelta en los
ultimos tiempos y aspirar a recuperar la confianza social por parte de los ciudadanos espafoles? Y en
cuanto a para qué, a nosotros nos gustaria que nos aportara argumentos sobre por qué es util una
radiotelevision publica como Radiotelevision Espafiola en estos momentos, en un mercado audiovisual tan
competitivo, con voces que cuestionan incluso su viabilidad. Creemos que es el momento de que ustedes
nos aporten argumentos y razones sobre qué servicio publico puede hacer en estos momentos
Radiotelevisién Espafiola, conociendo ademas que ha estado usted en puestos de direccién.
Muchas gracias.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefior Carazo.
Por el Grupo Parlamentario Socialista tiene la palabra el sefior Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Gracias, sefior Diez, por su comparecencia.

Le voy a trasladar la cuestion que a todos los comparecientes les estamos planteando en relacion con
los tres principales retos que usted ve que tiene la corporacién en el futuro inmediato y las principales
soluciones que plantea, aunque por su proyecto he visto que destaca claramente el tema de la financiacion
y la cuestion de la plantilla; en el tema de la plantilla también le pediria que aclarara cual seria su linea
factible para mejorar ese envejecimiento o esa supuesta obsolescencia de la plantilla de Radiotelevision
Espaniola.

Hay un asunto que no he encontrado en su proyecto relacionado con una cuestion en la que también
hacemos hincapié, me refiero a la estructura territorial de Radiotelevision Espafiola y el papel de los
centros territoriales en potenciar la cohesién territorial de Espana.

Gracias.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefior Sarria.
Para cerrar la comparecencia tiene la palabra don José Ramén Diez Férez, candidato al Consejo de
Administracién de la Corporaciéon Radiotelevisién Espafiola.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Diez Férez): Buenos dias o buenas tardes, sefora presidenta,
sefiorias.

Ojala fuera yo capaz de responderles uno a uno a todas sus preguntas, y me gustaria, de verdad,
hacerlo cara a cara, pero evidentemente este no es el lugar ni el momento. En cualquier caso, a lo largo
de la exposicion de mi proyecto, con todo lo sintético que necesariamente tiene que ser, espero que
encuentren respuesta o mas claridad sobre algunas de las dudas que me han planteado.

Me gustaria empezar con una reflexion. Pese a lo tedioso que ha tenido que ser o que tiene que estar
siendo para ustedes escuchar una y otra vez practicamente las mismas palabras, las mismas lineas
argumentales, las mismas ideas, creo que es una enorme oportunidad de extraer y de encontrar vetas de
oro en la mina, picando dia a dia con tantas ideas. En cualquier caso, todos o casi todos hablan de una
television independiente, transparente y gestionada con rigor. Eso creo que es indiscutible, y buena parte
de esas propuestas son hechas por candidatos independientes, como yo. Respondo asi a una de las
preguntas: no tengo ningun tipo de relaciéon con ningun partido politico. Pese a que mis dos etapas como
director de Televisién Espafiola hayan sido con gobiernos del PP, no tengo nada que ver con el PP ni
tengo nada que ver con ningun otro grupo politico. Eso quiero dejarlo muy claro.

Durante casi dos afos, en la segunda etapa en la direccion, asisti a los consejos de administracion de
la Corporacién Radiotelevisién Espafiola para asuntos sobre los que ya se sabia de antemano cual iba a
ser la votacion. Yo tenia una sensacion de frustracion: sumas votos de un partido, sumas votos de otro
partido y te dices que ya sabes lo que va a pasar; habitualmente era independiente de la propuesta. Creo
que eso es lo que tenemos que evitar a toda costa en la futura nueva Radiotelevisién Espafiola. El
funcionamiento del consejo es tan importante como un buen plan de gestién, eso para mi es clarisimo. En
cualquier caso, en las lineas de un plan hay dos partes que quisiera destacar: me gustaria que se
resolvieran el tema de la plantilla y el tema de los presupuestos. Para hablar de plantilla —hablar de
personas— y para hablar de presupuestos —hablar de dinero—, lo primero que tendriamos que saber es
qué es lo que queremos. Hay que acordar, pactar, definir un proyecto para Radiotelevision Espafiola, sin
eso es absurdo hablar de tantos trabajadores o de tantos millones de ingresos. ¢ Para qué lo queremos,
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qué es lo que queremos hacer? Pero eso no lo puedo responder yo ahora, eso seria fruto de discusiones,
negociaciones y acuerdos. No seria dificil. Parto de cémo esta ahora Television Espafiola. Radiotelevision
Espariola tiene un organigrama, pero tiene un organigrama que no vale para nada porque, dependiendo
de cual sea tu necesidad dentro de la casa, funciona de una u otra manera. Si hablamos de servicios
informativos funciona de una manera; si hablamos de programas tienes que dirigirte a otra persona; si
hablamos de técnica, quizas a otra; si hablamos de dinero o presupuestos, seguro que a otra. Sefiorias,
la plantilla creo que esta desmoralizada. La pérdida de audiencia de la actual Television Espafola es
patente y el futuro para muchas y muchos comparieros es incierto. Por eso, muchas de las personas que
pertenecemos a Radiotelevision Espafiola hemos depositado muchisimas esperanzas en este concurso.

Hay algo que estoy seguro de que si preguntaramos poca gente sabria definir, pero en todas las
ponencias se menciona: el mandato marco y los contratos programa. Al final, es el instrumento que tiene
que regular el funcionamiento entre la corporacion y los politicos. Una vez que sepamos qué es lo que
queremos con Televisién Espafiola podremos disefiar una plantilla. Los datos son objetivos, no hay
valoracién por medio: el 70 % de la plantilla de Television Espafola tenemos mas de cincuenta afios, pero
les aporto un dato que es absolutamente chocante; hay mas personas mayores de setenta que menores
de treinta afos, y creo que eso da una muestra de cual es la situacion real en la plantilla de Television
Espafiola. Pero aparte del envejecimiento, lo que tenemos es déficit de ciertas profesiones: de
documentalistas, de reporteros graficos, de camaras, de sonido, de ayudantes de realizacion; la lista es
grande, y esto afecta a la produccion propia. No se puede producir todo lo que se quiere o no se puede
producir todo lo que se debe porque no hay suficiente, no voy a decir nimero de empleados pero si de
categorias vigentes. Es por eso que también en un momento dado hay que empezar a hablar de
flexibilidad, de movimiento, etcétera, este seria un tema largo de exponer. Lo cierto es que es necesario
empezar a contar con profesionales que cubran puestos de trabajo que antiguamente no existian y que
hoy son totalmente necesarios: community managers, media managers. Las redes sociales estan dentro
de la vida de esta sociedad que nos ha tocado vivir. Radiotelevision Espanola tiene que aprovechar las
sinergias de incluir a gente joven en la empresa para que al final sea una empresa digital transversal,
multidispositivo, y estar alli donde la necesitemos.

Como no quiero que el tiempo me coma unas cuantas ideas, voy a hablar del presupuesto, que tiene
una principal y fundamental necesidad, y es que sea estable, sea el que sea. En mi trabajo también
coincido en la cifra —una cifra tedrica— con buena parte de los candidatos que por aqui han pasado: unos
1200 millones de euros; pero es mejor conocer que van a ser 1000 que no conocer que puedan ser 1400.
Necesitamos saber cuanto y cdmo, vamos a discutirlo. Soy partidario de la vuelta de la publicidad pero de
forma reglada, reglamentada, pactada; no todo vale, no toda cantidad vale, no todas las franjas horarias
valen, pero si puede volver y si puede ayudar —no en la medida en que pasaba en el afio 2009— al
presupuesto. Y hay que cambiar la ley en cuanto al patrocinio. La linea entre publicidad y patrocinio
podemos discutirla; los considero dos asuntos distintos. Hoy dia se pueden financiar programas con
patrocinio cultural o patrocinio deportivo, pero hay otros muchos programas que no entran dentro de esas
dos ramas de patrocinio. Creo que favorecer una clarificacion sobre como las empresas pueden patrocinar
programas seria otra via de ingreso.

Siempre se habla y a mi me gusta hablar del prestigio de Radiotelevisién Espafiola. Television
Espafiola y Radio Nacional de Espafa han sido tradicionalmente empresas de muchisimo prestigio, de
muchisimo prestigio social. La gente no hubiera imaginado en sus suefios poder trabajar en ella. Es decir,
los que hemos tenido la maravillosa oportunidad de trabajar en la casa somos auténticamente privilegiados,
pero creo que esto se esta viniendo abajo poco a poco como no le pongamos remedio entre todos. En
cualquier caso, quiero apuntar una idea sobre la audiencia en respuesta al sefior Diaz Gémez: yo soy
partidario, aunque no lo sé definir todavia —no hablo de quitar la medicién de audiencias de Kantar Media
a los programas de Television Espafiola, creo que es irreal—, de tener alguna otra herramienta que
proporcione un grado de conocimiento del éxito o de la bonanza de un programa o de unos informativos.
Estoy seguro de que tiene que haber herramientas y métodos para saber si eso funciona o no funciona,
aparte de la estadistica mas o menos fiable de Kantar Media. Yo les quiero poner un ejemplo de algo que
vivi, una serie que creo que fue de indiscutible éxito social: El Ministerio del Tiempo. El Ministerio del
Tiempo se fue renovando en varias temporadas, no por sus datos de audiencia, que raspaban la media
de la cadena, incluso estaban un poquito por debajo, sino por la presién social y los comentarios en redes
y porque todos considerabamos que habia que repetirlo. Eso fue un primer apunte que creo que se podria
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perfeccionar y se podria aquilatar en el futuro, no solo los datos frios estadisticos sino alguna otra
herramienta social que nos dé una idea mas cierta.

Produccion propia. Creo que el tiempo se me va pasando y quiero dejarles con buen sabor de boca,
por ello les diré que la produccion propia se puede incrementar muchisimo, muchisimo, pero hay que
hacer tres o cuatro cosas: una, quitar el célculo de las actuales tasas, donde el coste de unos trabajadores
se mide dividiendo su salario por el nimero de horas trabajadas. Claro, las cifras que salen con ciertos
métodos reflejan que es mas barato irme a la calle y contratar que hacerlo en casa. Eso se puede reformar.
Soy firmemente partidario de la unificacion de todos los medios técnicos y humanos en Prado del Rey a
medio o largo plazo, de modo que sea un gran hub digital donde los disefios tecnoldgicos que hoy tienen
ya disefiados los ingenieros de Television Espafiola puedan abastecer a programas, a informativos, a la
web, a cualquier otro tipo de plataforma digital o de necesidad que surja en Radiotelevisién Espafiola.

Y acabo dandoles una buena noticia que estoy seguro que ustedes no saben. § Ustedes conocen que,
si la pandemia lo permite y se celebran los Juegos Olimpicos de Tokio este verano, un equipo de treinta y
cinco personas de Televisién Espainola vamos a participar en la produccién de los deportes? Creo,
sefiorias, que eso es prestigio, seguimos teniendo prestigio internacional. Ojala, de todo corazon, acierten
ustedes en la eleccién de los candidatos y buena suerte para todos nosotros.

Muchisimas gracias.

La sefiora PRESIDENTA: Muchisimas gracias a usted, sefior Diez Férez, también por los animos y los
buenos augurios que nos desea. Aqui finaliza su comparecencia, le agradecemos que haya venido.
Muchas gracias. (Pausa).

— DEL CANDIDATO DON JOSE ANGEL QUINTANILLA LOUZAO.

La sefiora PRESIDENTA: Muy buenos dias, don José angel Quintanilla Louzao. Bienvenido a la
Comisién Consultiva de Nombramientos del Congreso de los Diputados. Voy a dar la palabra, en primer
lugar, a los distintos grupos parlamentarios, que le plantearan cuestiones o reflexiones que consideren
oportunas, y después usted tendra la oportunidad de dar respuesta a todas esas cuestiones, asi como
hacer sus propias reflexiones por un tiempo de diez minutos. Sabemos que el tiempo es muy limitado,
pero tenemos que acotar necesariamente la materia.

En primer lugar, por el Grupo Parlamentario Ciudadanos, tiene la palabra el sefior Diaz Gémez.

El sefior DIAZ GOMEZ: Gracias, presidenta.

Buenos dias, sefior Quintanilla, bienvenido al Congreso de los Diputados. En cuanto a su perfil
personal, su paso por varias radiotelevisiones autonémicas creo que es positivo, no hay ningun otro
candidato que haya estado en tres distintas, en Galicia, Murcia y Valencia, si no he tomado mal mis notas.
Creo que es muy interesante saber cual cree usted que debe ser la relacién entre Televisién Espaiola y
las televisiones autondmicas, que muchas veces es percibida como una relacién de competencia cuando
realmente teniendo los mismos —por hablar pronto y mal— accionistas, quizas deberian aprovechar y
confraternizar mas. Y también cual considera usted que es el papel de los centros territoriales de
Radiotelevision Espafiola y si esto engarza con lo que le acabo de decir.

Con respecto a su proyecto, es interesante su vision. De hecho, es el Unico que establece las
diferentes tipologias de produccion propia cuando hace el esquema de la produccién interna y externa y
dentro de estas dos, la asociada y la concertada. Nos gustaria que nos dijese cual cree usted que deberia
ser el camino que escoja Radiotelevision Espafola dentro de la propia, y si hay algun tipo concreto que
deberia concentrar mas esfuerzos. Por otro lado, usted hablaba de forma acertada, casi visionaria, de la
necesidad de adelantar los prime time y eso ha sucedido desde que usted presenté el proyecto, porque
ha pasado demasiado tiempo hasta que nos hemos puesto en marcha con el concurso del publico.
¢, Coémo valora usted la situacion del prime time actual de Radiotelevisién Espafiola? También me ha
llamado mucho la atenciéon que usted —y es una cuestion que mi grupo parlamentario, Ciudadanos,
defiende bastante y usted es el Unico, que yo recuerde, quiza haya otro proyecto anterior, que lo ha
tratado—, aparte del product placement a la hora de financiar y los patrocinios, hablara del mecenazgo en
Radiotelevision Espafiola. Creo que es muy interesante incluso incluir a Radiotelevision Espafiola en las
entidades susceptibles de mecenazgo en una futura —esperemos— ley de mecenazgo. Les animo a
todos.
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Y, por ultimo, creo que usted da ideas muy detalladas para la radio que valoramos muy positivamente
mi grupo parlamentario y yo porque estamos convencidos de que le radio va a ganar mucho peso en la
forma de consumo de medios actual. Creo que la radio va a ir ganando enteros. ;Cual es su vision sobre
este asunto?

Bienvenido al Congreso y mucha suerte, sefior Quintanilla.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefior Diaz.
Por el Grupo Parlamentario Confederal de Unidas Podemos-En Comu Podem-Galicia en Coman, tiene
la palabra la sefiora Fernandez Castanon.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidenta.

Bienllegado, sefior Quintanilla. Enhorabuena por su candidatura, por su proyecto y también por la
trayectoria —como bien se decia anteriormente, eso nos pasa todo el tiempo porque el portavoz anterior
sefala pertinentemente muchas cosas y entiendo que a quienes luego continian hablando les pasa lo
mismo con algunas de las cosas que yo pueda decir— y el bagaje por distintos entes territoriales de
comunicacion. Me parece que puede ser muy provechoso para saber como abordar un ente de caracter
estatal y, en ese sentido, nuestra preocupacioén y nuestro interés se centran en las funciones, el sentido y,
también, la viabilidad de los centros territoriales, su aprovechamiento e, incluso, cémo puede ir a mas para
retratar la diversidad del conjunto del Estado. Ademas, la diversidad es una de las cuestiones que sehala
que es necesario trabajar para superar esa brecha —lo menciona asi— y llegar a grupos, comunidades o
colectivos que se ven desatendidos. No sé si lo quiere desarrollar un poco mas. Entiendo que habla de
territorios y de lenguas, pero también de cuestiones de caracter social. Nos interesaria conocer mas sobre
eso. Es interesante su opinién de que el consejo tiene la responsabilidad o el deber de ser un elemento
dinamizador para el sector audiovisual. Evidentemente, me parece clave y me gustaria que lo desarrollase,
aunque ya sé que tiene poco tiempo, pero yo le voy lanzando las cuestiones. Hay otro aspecto que tiene
que ver con la transparencia en tanto que se trata de un servicio publico. Para nosotras es muy importante.
Y ahi me llama la atencién cuando habla de la necesidad de separar las unidades estratégicas de las
unidades operativas. Si quiere referirse a ello, se lo agradecemos porque nos parece interesante.

Por ultimo y no menos importante, los derechos laborales de la plantilla del ente de comunicacién. Nos
preocupa la situacion actual de las personas interinas, algo que sabemos que ya se ha sefialado y se ha
denunciado. Queremos conocer cuales son las politicas en este sentido, entendiendo que esto es mas un
sintoma de lo que, a nuestro juicio, es un problema estructural. Si nos puede hablar de estas cuestiones
—aunque sé que es poco tiempo—, se lo agradeceremos.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora Fernandez. )
Por el Grupo Parlamentario VOX, tiene la palabra el sefior Figaredo Alvarez-Sala.

El sefior FIGAREDO ALVAREZ-SALA: Muchisimas gracias, sefiora presidente.

Sefior Quintanilla, muchisimas gracias por su comparecencia. Necesariamente me voy a referir a
cuestiones por las que ya le han preguntado. En concreto me surge una duda, si las televisiones publicas
autondmicas prestan ese servicio de informacion de proximidad y ahora lo hace RTVE, ¢ considera usted
—Ilo menciona en su documentacion— que deberia empezar a mejorar el servicio que ya presta de
informacioén de proximidad? ;No considera que de alguna forma dos administraciones publicas, una
autonomica y una estatal, estarian prestando servicios idénticos? ;No deberia una de las dos, sea la
autondmica o sea la nacional, especializarse en la informacion de proximidad y la otra directamente
retirarse o hacerse a un lado de alguna forma? Esta era una de las preguntas, pero que esta también
relacionada con la cuestion presupuestaria porque usted habla en un momento dado de la reduccion de
ingresos y, claro, para alcanzar esta informacién de proximidad necesariamente va a ser necesaria una
dotacion presupuestaria. Entonces, si de alguna forma con el dinero que percibe la corporacion no es
capaz de hacer todo lo que debe hacer a dia de hoy, si encima tiene que ampliar o mejorar un servicio
concreto, ¢,como puede hacerlo? Me parece que ahi existe una dificultad y una complejidad y tengo la
sensacion de que alguna de las dos administraciones tendria que retirarse de esa carrera o de esa
competicion.

Por otra parte, usted habla de la produccion propia, y estoy de acuerdo, pero como se puede
materializar eso, porque las ideas que plantea son relativamente generales. Hace una referencia a las
unidades estratégicas y demas, pero ,como podria potenciarse esa produccion propia? Yo le lanzo una
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pregunta: ¢ no tendria sentido que una parte de la plantilla de RTVE se especializase de alguna forma en
la supervision de aquellos contenidos elaborados por terceros, de aquello que se subcontrata? Serian una
especie de homologadores o verificadores de calidad, como un equipo de calidad, que podrian ser
ingenieros, etcétera. Por ultimo, usted habla de la situacién estructural y organizativa de RTVE y pone
como ejemplo el convenio colectivo. Hace referencia al momento en el cual presenta su candidatura, en
2018. Ahora se ha aprobado un nuevo convenio colectivo. Entonces, si pudiera, por favor, actualizarnos
su opinion al respecto, le quedaria muy agradecido.
Nada mas. Muchisimas gracias.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefor Figaredo.
Por el Grupo Parlamentario Popular en el Congreso, tiene la palabra el sefior Carazo Hermoso.

El sefior CARAZO HERMOSO: Muchas gracias, presidenta.

Bienvenido, sefior Quintanilla, y gracias por su comparecencia en esta recta final del concurso publico
para elegir al nuevo Consejo de Administracion de Radiotelevision Espafiola, algo que ustedes llevaban
esperando mucho tiempo y nosotros también.

Mi grupo en estas comparecencias ha optado por no volver a evaluar sus proyectos de gestion porque
creemos que ya se hizo en una fase anterior del concurso. Estamos planteando a todos los candidatos
que comparecen ante esta Comisién una triple pregunta. En primer lugar, en relacién con la transicion de
Radiotelevisién Espariola desde la actual provisionalidad a la estabilidad institucional que debe darle el
nuevo consejo de administracién, ;qué oportunidades y qué fortalezas ve usted que pueden derivarse de
la resolucion de este concurso? En segundo lugar, hemos visto en los ultimos tiempos que Radiotelevision
Espafiola con mucha frecuencia se ve envuelta en polémicas, que es justo lo contrario de lo necesario
para aumentar la confianza social, ¢ como cree usted que podria salvarse esta situacion en el futuro y, por
tanto, aumentar ese capital de confianza social por parte de los ciudadanos? Y, en tercer lugar, nos
gustaria que nos diera razones sobre qué valores puede aportar una radiotelevision publica. Usted ha sido
directivo y periodista en varias radiotelevisiones publicas. Qué valores cree que puede aportar una
radiotelevision publica como Radiotelevisién Espafiola en estos momentos, cuando algunos cuestionan su
viabilidad y cuando hay un mercado audiovisual con mucha oferta? ;Por qué cree que es necesaria
Radiotelevision Espafiola? Si nos pudiera dar razones en ese sentido, se lo agradeceriamos.

Muchas gracias, sefior Quintanilla.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefior Carazo.
Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra el senor Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Gracias, presidenta.

Gracias, sefior Quintanilla, por su concurso y por su proyecto. Nosotros estamos haciendo una
pregunta genérica sobre los tres retos fundamentales que tiene la corporacién en los préximos tiempos y,
sucintamente, por supuesto, nos gustaria conocer las alternativas que usted plantea en su proyecto, ya
que, como ha comentado el compafiero del Grupo Popular, no es momento de valorar estrictamente su
proyecto. Usted proviene de las televisiones autondmicas. Ha tenido un periplo —entre otras, en la
television de mi comunidad, Canal Nou— muy interesante y hace una clara apuesta por la informacién de
proximidad en esas televisiones y la produccién propia. Sin embargo, en algun punto del proyecto hace
referencia al papel complementario de los centros territoriales en aquellas comunidades sin televisién
propia. Nos preocupa especialmente el papel de la red territorial de Television Espafiola en la medida en
que no es solo una cuestién de informacion de proximidad, sino también como alimento de una television
estatal, que muchas veces tiene un cierto centralismo desde el punto de vista de Madrid de la vision del
mundo. En ese sentido, me gustaria saber si considera que la estructura de Television Espafiola esta
adecuadamente dimensionada desde el punto de vista territorial.

Gracias.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefor Sarria. ]
Para cerrar la comparecencia tiene la palabra don José Angel Quintanilla Louzao, candidato al
Consejo de Administracion de la Corporacion Radiotelevision Espafiola.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Quintanilla Louzao): Sefiora presidenta, sefiorias, buenos dias y
muchas gracias. Les agradezco las preguntas que me han hecho. Efectivamente, yo siempre he sido una
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persona que me he dedicado a la organizacién, y creo que mas o menos en estos doce o trece minutos
—si me deja pasarme, sefora presidenta— voy a tratar de responder a casi todo. Yo he colaborado mucho
con Television Espafiola —he hecho coproducciones y un montén de cosas— y, efectivamente, la relacion
entre las autondmicas y Television Espafiola ha sido muy compleja segun el momento, pero, como veran
en la exposicion, tienen que complementarse.

Llevo mas de 35 afios dedicado a la televisiéon publica en labores de produccidn y direcciéon. He
dirigido tres televisiones publicas y una privada de dmbito autonémico, que ha sido —ustedes lo han
comentado— mi ultima experiencia. He estado casi cuatro afios en una television privada pequefa, de
ambito autondmico, y quiza es de las experiencias mas bonitas que he tenido por el tipo de gente con la
que he trabajado y por lo que haciamos. He tenido también ofertas profesionales de cadenas privadas,
pero tengo que decir que mi vinculo con la televisién publica es vocacional. Me gusta trabajar en la
televisién publica y en el servicio publico y no cambio la satisfaccion personal y profesional que esto me
produce por ningun tipo de compensacion. La corporacién es un servicio publico esencial y Television
Espafiola no es un medio publico, es el gran medio publico de Espafia y uno de los grandes de Europa y
del mundo.

Hace casi tres afios que presenté un proyecto para la corporacion, en el que planteaba la respuesta
que hay que dar a los nuevos retos que tiene el nuevo tipo de espectador en relacion con la tecnologia y
los contenidos, la respuesta que hay que dar al cambio de modelo tradicional basado en el audimetro, a
la digitalizacion, a los distintos dispositivos para acceder y atender a la audiencia, pero también a
millennials y centennials. Hablaba en el proyecto de la complejidad del sector audiovisual, de los multiples
intereses, de la incertidumbre en la organizacion, de los drasticos cambios en la tecnologia, que afectan
no solamente a la parte del negocio, sino también a los desencuentros de los grupos politicos por el
sistema de arbitraje y regulacion de la corporacién. Y me referia también a la preocupacion por el futuro,
pues se esta perdiendo el tren de los tiempos y, profesionalmente, no eran razonables los recurrentes
argumentos basados en la falta de presupuesto. Sefialaba los puntos débiles que supone la provisionalidad
de los gestores, el desanimo de la plantilla por la incertidumbre, la falta de liderazgo y de proyecto, la falta
de acuerdo en el convenio colectivo y los cambios que las plataformas estaban ocasionando,
fundamentalmente Netflix, que hace cinco afios cambié todo el sistema, sobre todo de produccion y de
emision. En este contexto, la television generalista convencional pierde protagonismo y se produce una
gran revolucion que pilla a la corporacién encallada y deprimida. Tres afios después todo esto sigue
parecido y con una problematica sanitaria a nivel nacional e internacional, de consecuencias en el corto
plazo aun imprevisibles, que hace mas preocupante la situacion.

Proponia una actuacion sobre los recursos humanos, los recursos técnicos y los recursos econémicos
y un redisefio de la estructura organizativa, una puesta al dia de todo el entramado empresarial,
reformando en profundidad el organigrama, mas homogeneidad en las responsabilidades, una clara
separacién entre las unidades estratégicas y operativas y unos mandos intermedios mas organizados,
mas participes del proyecto y mas motivados. Se trata, en definitiva, de sacar rendimiento al gran equipo
de profesionales, capaces y experimentados, que son el mayor activo que posee junto con la historia de
los ultimos setenta afios de este pais. Mas 0 menos son unos setenta afios de existencia de Television
Espafiola. Proponia la actualizacién y puesta al dia de la tecnologia y la busqueda de eficiencias y
sinergias con todos los recursos de la empresa y de la corporacién. Asimismo, proponia hacer crecer los
recursos del presupuesto de la corporacion a través de la optimizacion de medios y equipos, la apuesta
por la produccién propia, la productividad y la produccién participada. En relacion con la productividad,
llama la atencién que con la masa salarial que tiene Television Espafiola, entre el 40 y el 50%, segun
quién dé las cifras, si, efectivamente, todo el mundo reconoce que no hay produccion ni productividad, se
esta perdiendo el 50% del presupuesto. No hay que saber matematicas, estd muy claro. Estas
producciones, las participadas, que para mi son muy importantes, deberan ser comercializadas vy
gestionadas desde la corporacion y, ademas, se deberan mejorar las ventas de productos de archivo,
libreria, licenciando los contenidos histéricos que solo tiene el catalogo de Televisién Espanola. Y los
contratos con las productoras de la poca ficcién que se produce también tendran que controlarse a través
de esa produccién participada de Television Espafiola. Una cosa que va a ser polémica va a ser la
negociacion de la vuelta de la publicidad, mejorar los ingresos por mecenazgo, patrocinios y otras férmulas
que podamos pensar. La apuesta por la produccién propia de ficcion podria ser un ingreso y no un gasto
y contribuiria a mejorar la valoracion profesional y social de Television Espafiola. Y la comercializacion de
los canales internacionales en determinados sectores también puede ser interesantisimo econdmicamente.
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Proponia, en definitiva, aumentar los ingresos y no gastar menos sino hacerlo mejor.

Al hablar de presupuestos e ingresos es necesario referirse a la publicidad. Nos preguntamos a veces
si la publicidad debe formar parte de la television publica. Yo les voy a dar mi rotunda contestacion: mi
respuesta es si. La publicidad debe considerarse como servicio publico. La publicidad es una parte del
comercio, de la comunicacion y de las artes, y reintegrarla con limites y normas tiene que ser, de entrada,
un asunto cuando menos debatible, no algo que se condena a priori sin posibilidad de defensa. Si nuestra
television promueve nuestra actividad econdmica, nuestras empresas, nuestros innovadores y la
transformacion digital, quiza tenga que promover también la publicidad, no como un elemento de
financiacion y de enredo en el resultado de las cuentas para justificar nada de eso, sino como un elemento
de contacto con la sociedad. Esa es mi opinidn con respecto a la publicidad.

Un rengldn interesantisimo es la financiacion y la optimizacion de los recursos de la corporacion. El
Instituto Oficial y la Orquesta y Coro de Radiotelevision Espafiola me parecen elementos que merecen
una mayor puesta en valor, no solo desde el punto de vista de la rentabilidad econémica, sino también
desde el punto de vista social, cultural y de servicio publico. Les corresponde mas presencia, mas
visibilidad y mas proximidad.

Siento no poder dedicar tiempo a Radio Nacional —porque me iba a liar—, pero me alegro de que lo
hayan visto porque, efectivamente, es muy interesante. Ahi reflejo la digitalizacion y todo lo que esta
empezando a pasar ya, algo de lo que aqui se esta hablando poco. De todos modos, lo he puesto como
un epigrafe mas porque quiero que haya una visiéon de conjunto y no solamente de Television Espafiola.
La radio tiene calidad, no estd cuestionada y goza de razonable salud. El consumo entre adultos es
mediano, aunque si es remarcable su significativo bajon entre los jovenes. Esa es la opinién que habia en
la calle que ultimamente hemos contrastado.

Politica de contenidos. Proponia la priorizacion de la produccion propia, hecha en la casa,
especialmente las emisiones en directo, los programas de entretenimiento y también las apuestas por la
ficcion. Hay que apostar por la ficcion; tiene que metérselo en la cabeza quien entre en este negocio.
Ademas, reclamaba que la corporacion sea el motor del audiovisual espafiol, apostando por el talento
consolidado y por el emergente, que en este pais hay mucho y no nos falta.

Al referirnos al modelo estandar de franjas horarias de la parrilla ponia especial énfasis en el programa
estelar del prime time que citaban ustedes. Es un disparate en una empresa publica empezar el programa
estelar hacia las once de la noche. No tiene sentido ni tampoco gran importancia en la audiencia, ya que,
aunque pueda suponer una mejora en el share, el rating es mucho mas bajo por el descenso de consumo
a partir de las once y media de la noche. En el total diario poco va a afectar y hay otras franjas que,
retocadas, van a arreglar mucho el dia. Yo he trabajado muchisimo las audiencias, muchisimo; sé de lo
que estoy hablando y esto es asi. La audiencia estaba fatal hace tres afos y esta peor ahora. No es el fin
ultimo ni debe ser el objetivo, pero si es una referencia, un estimulo y un signo de orientaciéon de como lo
estamos haciendo y cdmo se esta percibiendo la televisién publica. Pero métanse en la cabeza que la
audiencia no puede ser un objetivo, aunque no podemos tener un 9% de audiencia en una empresa que
tiene 7000 trabajadores. Audiencia y presupuestos son parametros importantes, pero un proyecto de radio
y television publicas tiene que proyectarse también en la calidad de su informacion, en su pluralidad, en
su promocion de valores positivos, en su compromiso con la convivencia, en el progreso econémico y
social, en la innovacién tecnoldgica y en el buen uso de los recursos publicos, que son de todos.

Proponia redisefar todos los canales terrestres, satélites, Internet y plataforma digital, y voy a referirme
brevemente a este asunto, a los dos canales internacionales de satélite que creo que deberia tener la
corporacion y que tanto necesita la presencia global de Espafia, y mas ahora con esta situacién de
pandemia y con la desgracia que estamos teniendo en el turismo. El turismo, la lengua espafiola y la
riqgueza cultural necesitan urgentemente un proyecto y visibilidad que solo una television publica potente
y bien gestionada puede darles. Este tema para mi también es vital, la imagen que tenemos que dar en el
Canal Internacional, porque cuando salgo por ahi me desespero con nuestra imagen.

Me van a permitir que les cuente una experiencia personal. Galicia tiene un gran ndmero de familias
emigrantes y sus descendientes estan repartidos por todo el mundo, pero especialmente en América
Latina y también en Europa. Debo decir que conservan lazos muy fuertes tanto afectivos como de
intereses con su lugar de origen. Nada mas asumir la direccion de la Television de Galicia, en el equipo
directivo nos pusimos a trabajar para poder llegar a todos. Fuimos la primera televisién de Europa y la
séptima del mundo en emitir por Internet y, paralelamente, creamos la emision internacional a través de
Hispasat para llegar a América. En Argentina y Venezuela llegamos a acuerdos con las redes de cable y
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peleamos para estar bien situados en el dial porque eso nos permitia mas visibilidad y mas ingresos para
amortizar el satélite. Posteriormente, hicimos lo mismo con Canal Plus para la colonia gallega, que es muy
importante sobre todo en Suiza; nos metian en multiples en abierto y arreglamos esto con muy poco
dinero.

Los centros territoriales. Me alegro mucho de que hayan hecho bastantes preguntas sobre los centros
territoriales, porque para mi son una pasion los centros territoriales. Son un recurso y la foto, para mi, del
desorden existente hoy en la corporacion. Pueden ser el reflejo del momento desaprovechado en el
terreno informativo de la organizacién autonémica de nuestro Estado. Hay una demanda de informacion
de proximidad que los centros territoriales pueden satisfacer con su contribucion a los grandes informativos
de la cadena, los canales internacionales, el Canal 24 horas y a través de las desconexiones. Ademas —y
con esto creo que voy a contestar algunas de las preguntas—, habra que estudiar las posibilidades de
participacion de estos centros territoriales en otro tipo de producciones, como pueden ser los documentales
o el entretenimiento con las productoras locales y —lo tengo apuntado aqui— con las televisiones
autonoémicas. Es muy complicado en segun qué momento negociar con Televisién Espafola. Como
anécdota cuento que en cuanto me hicieron director en la Television de Galicia intenté negociar con
Television Espafiola un acuerdo con el centro territorial de Galicia. Si, tuve una reunion, pero estuvimos
hablando de la TDT, que en aquel momento estaba muy de moda.

La sefiora PRESIDENTA: Sefior Quintanilla, para que usted sea consciente, lleva mas de doce
minutos.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Quintanilla Louzao): Termino con dos temas muy interesantes.
Perdéneme.

Las corresponsalias. No tengo suficiente informacion para opinar, pero, dada la situacién que tiene la
empresa, me temo que optimizar su funcién no es dificil. Estoy completamente a favor de potenciarlas y
aumentarlas, porque son fundamentales en la calidad y en el liderazgo informativo. Tengo una gran
experiencia de produccion y organizaciéon en este terreno. Con pocos medios en dos televisiones
autondmicas consegui poner en funcionamiento varias delegaciones o unidades informativas sin pasarme
excesivamente del presupuesto. Luego, hablo de los cambios que estan finalizando y es una pena. Digo
que este proceso esta en sus manos. La fortaleza de la plantilla de la propia televisién y su profesionalidad
y el vinculo emocional que Television Espafiola mantiene con todos los espafoles mayores de treinta afios
—ijquién no recuerda algun programa de esta television!— invitan a ser optimistas con este proyecto y a
esforzarnos. El pulso lo marcara el latido de la produccién, de los directos, de la experiencia y de esa
enorme tradicion cultural que ha hecho que Televisién Espariola forme parte de nuestras vidas.

Sefiorias, que tengan mucha suerte, que elijan bien, porque este es un gran proyecto. Después de la
sanidad y la educacion, la televisién entra en el ambito mas importante.

Muchas gracias y perdon por haberme pasado del tiempo, presidenta.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias a usted, sefor Quintanilla. Gracias por toda la informacién
y todas las reflexiones que ha querido compartir con esta Comision y con el Congreso de los Diputados.
También le doy las gracias por los buenos deseos. Finaliza aqui su comparecencia. (Pausa).

— DEL CANDIDATO DON MIGUEL MARIA DELGADO ESTEBAN.

La sefiora PRESIDENTA: Muy buenos dias, don Miguel Maria Delgado Esteban. Bienvenido a la
Comision Consultiva de Nombramientos del Congreso de los Diputados. En primer lugar, voy a dar la
palabra a los distintos grupos parlamentarios para que puedan plantear las cuestiones que consideren
oportunas y, después, usted podra dar cumplida respuesta a esas cuestiones, asi como aportar las
reflexiones que también considere oportunas, por un tiempo de diez minutos.

En primer lugar, por el Grupo Parlamentario Ciudadanos, tiene la palabra el sefior Diaz Gémez.

El sefior DIAZ GOMEZ: Gracias, presidenta.

Buenos dias, sefior Delgado, bienvenido al Congreso de los Diputados. Por contextualizar un poco,
usted ha estado muchos afios en Radiotelevision Espafiola, aunque ahora hablaremos de contexto y
macrocontexto. Para que nos hagamos una idea, en el Mundial 82 estaba ya usted en el equipo de
logistica de Radiotelevision Espafnola que lo retransmitid. Esto nos da una idea de cual es su trayectoria
dentro de Radiotelevision Espafola, aunque luego ha estado en televisiones autonémicas e incluso en
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productoras privadas. Ademas, usted de lo que sabe es de produccion y de produccidn ejecutiva, que no
es algo baladi para el nuevo consejo de administracion; tiene experiencia en ese sentido.

De su proyecto me interesa mucho saber su opinién sobre los contenidos interactivos. Usted hace
mucho hincapié en la tecnologia y en como Radiotelevisién Espafiola debe convivir y adaptarse a las
nuevas formas que hay de ver television y de escuchar radio. ¢ Cual es su opinion sobre el papel de los
centros territoriales —también hace algunas menciones a ellos— y del Canal Internacional? Una de las
cuestiones mas interesantes —y Unica en su caso; al menos es lo que yo recuerdo, porque ya he visto
muchos proyectos— es que usted habla de que Radiotelevision Espafiola contextualice en su informacion
y en sus exposiciones y no trate las cuestiones como piezas aisladas. Eso me ha parecido enormemente
interesante y si usted quiere comentar algo en ese sentido, se lo agradeceria.

Por ultimo, también hace usted reflexion sobre un tema que fue polémico hace algunas décadas,
sobre la adquisicion de derechos deportivos. Hace usted hincapié en la necesidad de que Radiotelevisiéon
Espanola esté muy pendiente del deporte. Estoy de acuerdo, por si nos quiere comentar algo, con el papel
de Radiotelevisiéon Espafiola en la difusién del deporte.

Muchas gracias, mucha suerte y bienvenido al Congreso.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefior Diaz.
Por el Grupo Parlamentario Confederal de Unidas Podemos-En Comu Podem-Galicia en Comun, tiene
la palabra la sefiora Fernandez Castanon.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidenta.

Bienllegado, sefior Delgado. Enhorabuena por su candidatura, por su proyecto y también por la
trayectoria, sobre todo —como se ha mencionado— en la produccion ejecutiva de distintos programas, ya
de ficcién, ya de entretenimiento. Como espectadora que he sido de muchos de ellos, gracias.

Desde el Grupo Confederal queriamos trasladarle una serie de cuestiones, algunas las venimos
haciendo de manera sistematica y otras nos vienen generadas también por la lectura de su proyecto. Nos
preocupa en tanto que es servicio publico y nos parece clave la transparencia. En ese sentido, si nos
quiere hablar de esto en el tiempo de que dispone, nos parece especialmente significativo y también de
las condiciones de la plantilla del ente publico de comunicacidon de Radiotelevision Espafiola. Es decir, lo
vemos con la situacion de las trabajadoras y trabajadores interinos ahora mismo, pero entendemos que
no es la Unica cuestion. Se viene hablando, por un lado, de una falta de determinadas profesiones que
tendrian que estar ejerciéndose —incluso puede que haya profesionales, pero no las estan ejerciendo—y
que son necesarias para la produccion propia —de esto seguro que ademas nos puede hablar mucho—y
también de cierta renovacién —se vienen utilizando estos términos—, y queriamos saber su punto de
vista.

Me ha llamado la atencién —ademas de algunas cosas que ya se han comentado—, por complementar,
cuando habla de que es un compromiso la igualdad entre hombres y mujeres y también la especial
proteccion a la infancia y adolescencia. Ahi, respecto a los canales especificos, como el Canal Clan,
stiene alguna propuesta o tiene algun plan al respecto? Nos gustaria mucho conocerlo. Y también
queremos conocer la presencia de la musica, que destaca dentro de los puntos que considera importantes.
Es una preocupacion de nuestro grupo que haya una mayor presencia de creadores y creadoras, de
compositores y compositoras de nuestro pais en la television publica, asi como también en Forta, y
queriamos conocer como se materializaria esa preocupacion.

Muchas gracias.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora Fernandez. )
Por el Grupo Parlamentario VOX, tiene la palabra el sefior Figaredo Alvarez-Sala.

El sefior FIGAREDO ALVAREZ-SALA: Muchisimas gracias, sefior Delgado.

En primer lugar, me gustaria saber si tiene usted o ha tenido algun tipo de relacion o contactos con los
grupos parlamentarios que estan aqui representados antes de la celebracion de esta comparecencia o
durante el proceso de eleccion y si ha tenido en general relacion con algun grupo politico a lo largo de su
trayectoria.

Por otro lado, veo en su curriculum que tiene una experiencia técnica amplisima en la produccién de
numerosos documentales, programas, etcétera. Y aqui me gustaria hacerle una pregunta, porque
precisamente habla usted de esa dependencia que tiene RTVE de los ingresos externos frente a los
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ingresos internos, los generados con la actividad ordinaria de la corporacion. Y, con su experiencia, me
gustaria saber si considera usted que hay algun sistema —y que entre un poco en detalle— para monetizar
de alguna forma toda esa elaboracion de programas con personal interno, o incluso la potencial
elaboracién interna de programas —que a dia de hoy no se elaboran internamente y que sin embargo se
subcontratan—, si hay alguna estrategia mas o menos clara para monetizar toda esa actividad y darle asi
una mayor viabilidad econémica a la corporacion.

Veo también que habla en concreto respecto a la vuelta de la publicidad y que da los tiempos y la
estructura bastante concreta. Querria saber si considera usted que esta vuelta de la publicidad aportaria
una solidez considerable a RTVE que le permita descansar tranquila, entre comillas, en el medio y largo
plazo.

Por ultimo, me gustaria preguntarle sobre si considera que hay algun tipo de sesgo ideoldgico o si hay
riesgo de que RTVE caiga en ese sesgo ideoldgico y como inmunizarla frente a él, cémo conseguir que la
corporacion RTVE sea una cadena ideolégicamente objetiva, que transmita mas hechos que opiniones en
sus informativos y en la actividad y en los programas que no son informativos; porque ya sabemos que en
muchos de estos aparecen de vez en cuando pequefias perlas ideoldgicas en programas que, en teoria,
son de entretenimiento puro y duro.

Muchisimas gracias.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefor Figaredo.
Por el Grupo Parlamentario Popular en el Congreso, tiene la palabra el sefior Carazo Hermoso.

El sefior CARAZO HERMOSO: Muchas gracias, presidenta.

Bienvenido, sefior Delgado, a esta Comision de Nombramientos y enhorabuena por su participacion
en este proceso que demuestra que tiene usted interés por contribuir a una mejor radiotelevision publica.
Nosotros estamos haciendo —como sabra— desde el primer dia de comparecencias las mismas tres
preguntas, por equidad, a todos los candidatos. La primera se refiere a como valora usted o qué efectos
cree usted que tendra la conclusion de este concurso publico —que ha tenido, como bien sabe, muchas
dificultades, muchos retrasos, pero que parece que por fin entra en su recta final— y este paso de la
provisionalidad que ha tenido Television Espafiola en los ultimos tiempos a la estabilidad institucional en
la que aspira a darle un nuevo consejo de administracion.

En segundo lugar, muchas veces Radiotelevision Espafiola en los ultimos tiempos se ha vinculado a
polémicas y eso es todo lo contrario de lo que necesita, que es recuperar y aumentar la confianza de la
sociedad en su television publica. Por tanto, cémo cree usted que se pueden salvar esas polémicas,
distanciarse de esa tendencia y aumentar esa confianza social?

Por ultimo, y en tercer lugar, por qué cree usted que es necesaria una televisién publica como
Radiotelevision Espafiola en el momento actual cuando hay una oferta muy grande por parte del mercado
audiovisual, cuando hay quien aboga incluso por su desaparicion o por su falta de viabilidad. Nos gustaria
que nos dé argumentos sobre la necesidad de una television publica y sobre qué servicio publico puede
dar en estos momentos a la sociedad espafiola.

Muchas gracias de antemano por sus respuestas.

La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefior Carazo.
Finalmente, por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene |la palabra el sefior Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Gracias, sefiora presidenta. Gracias, sefior Delgado, por su
comparecencia.

Le voy a repetir la pregunta que de manera genérica estamos haciendo a todos los comparecientes,
que en su caso cobra un valor especial dado su impresionante curriculum como productor de una
importante serie de programas, documentales y programas de entretenimiento de todo tipo. ¢Cuales
considera que son los tres principales retos de la corporacién préximamente y cuales cree que son las
correspondientes acciones que tendria que desarrollar usted si estuviera en su mano? Y dentro de eso,
¢cual cree que puede ser el papel de la red de centros territoriales de Television Espafiola precisamente
en potenciar ese caracter como television estatal y no solo del centro, de Madrid?

Gracias.
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La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefior Sarria.
Para cerrar la comparecencia, tiene la palabra don Miguel Maria Delgado Esteban, candidato al
Consejo de Administracion de la Corporacion Radiotelevision Espariola.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Delgado Esteban): Buenos dias, sefiora presidenta.

Sefores diputados, sefiorias, en primer lugar, quiero contestar al diputado de VOX que me ha
preguntado personalmente si tengo algun contacto. Jamas he pertenecido a ningun partido politico vy,
evidentemente, tengo amigos y conocidos en practicamente todos los grupos del arco parlamentario. Y
vamos a lo que he venido a hacer aqui hoy.

En la concepcidn que defiendo, los elementos fundamentales para un nuevo modelo de Radiotelevisién
Espafola son la independencia, la financiacién adecuada, la programacion de calidad, una apuesta
decidida por la formacién en todos los ambitos y una gestion responsable basada en los siguientes
componentes imprescindibles: directivos profesionales con experiencia y responsabilidad, recuperacion
del sentimiento —desgraciadamente, casi perdido y olvidado— de pertenecer a una marca de prestigio y
a una mision importante que esta al servicio de todos los ciudadanos esparioles, una gestién eficaz y
eficiente de sus medios y su personal. Hay que rentabilizar toda la formidable capacidad productiva de
esta gran empresa, ocupando plenamente toda la maquinaria y todo el equipo humano disponible,
recuperando para la corporacion parte de la produccion ajena o los servicios contratados de forma externa.
Adaptacion —esta parte es muy importante— a las nuevas tecnologias, tanto en lo referente a su uso
como a los nuevos acoplamientos de los profesionales a estas nuevas materias de produccion de
contenidos.

La caida de la audiencia que afecta a Radiotelevision Espafiola ha provocado unos minimos de
audiencia que hace menos de una década eran absolutamente impensables. Esta situacién produce
desprestigio y marginalidad del propio medio, que pone en riesgo su patente y acreditada necesidad y
cuya desaparicion, como algunos pretenden, es un lujo que la ciudadania espafola no debiera permitirse.
En todos estos puntos me estoy refiriendo tanto a la radio como a la television. Radiotelevision Espafiola
no debe estar de espaldas a la audiencia, debe ser un medio de fuerte presencia en las preferencias de
los telespectadores y radioyentes, mas no cabe orientar toda su actividad a la busqueda de un digito mas
alto en los ratings de share. Un medio sin calidad o sin credibilidad estaria abonado a su desaparicion al
perder sus sefas de identidad.

Todo esto pone de manifiesto la imperiosa necesidad de un marco de financiacion suficiente y estable,
en consonancia con los ambiciosos objetivos a cumplir. Aparte de las vias actuales de financiacion publica,
que se estan consolidando actualmente, quiza cabria abogar por la posibilidad de emision de algun tipo
limitado de publicidad por la via de la excepcion legal, esto es: ampliar la actual excepcion de patrocinios
deportivos y culturales a otro tipo de patrocinios, pero no solo de patrocinios sino también de mecenazgo
0 cualesquiera otras férmulas que en este momento existan en el mercado. Bien administrado, todo esto
podria contribuir y ayudar a aumentar la financiacion sin recurrir a mas ingresos publicos. Sobre todo
propongo no estar de espaldas a las mas novedosas férmulas de financiacién de contenidos.

Es indispensable el fomento y el incremento paulatino de la produccién propia. Cuando hablamos de
produccién propia nos referimos a la fabricacion, aprovechando todos los grados de participacion que
ofrece la legislacion actual desde la misma empresa publica de la mayor parte de sus contenidos. Para
ello es necesario disponer de los recursos adecuados y, al mismo tiempo, ser conscientes de la necesidad
de una politica responsable de adquisicion de derechos y de los contenidos que no cabe fabricar. Dadas
las condiciones de transformacion tecnoldgica y econémica que vivimos, este nuevo modelo debe ser un
modelo dinamico y ligero, adaptable, no se puede imaginar como si fuera un modelo para siempre, sino
gue necesariamente tiene que ser flexible y adaptable a las nuevas condiciones que surgen de la propia
evolucién de la sociedad espaniola.

El rasgo mas caracteristico de los contenidos de la televisién y la radio publica tiene que ser la calidad;
por calidad entendemos un tratamiento informativo orientado por criterios profesionales que den apoyo al
pluralismo politico, social y cultural, estableciendo los mecanismos y la garantia de independencia. Pero
por calidad entendemos igualmente preservar las parcelas informativas fuera de lo que llamariamos
noticias espectaculo, suministrando informacién contextual, es decir, informando, para formarse un criterio
sobre las tematicas mas importantes que afectan a la evolucion de la sociedad. Calidad también es crear
el caldo de cultivo necesario para favorecer la creatividad, incluir en las parrillas de emision propuestas
innovadoras en periodos de maxima audiencia, dar la oportunidad de que emerjan nuevos formatos
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nacionales y mantenerlos en antena el tiempo suficiente para permitir la adaptacion de la audiencia a este
tipo de emisiones.

Cabe comentar también la necesidad de ofrecer a la sociedad una oferta diferenciada de contenidos.
La capacidad de la televisiéon para representar fenomenos de manera verosimil no se agota en los
mensajes manifiestamente informativos. En este sentido, los formatos de ficcion —los mas populares
entre la audiencia— también pueden presentarse como una suerte de espejo fiel de la realidad, es mas,
en muchas ocasiones el espectador valora la calidad de la ficcidon utilizando el rasero del realismo. De ahi
el relato televisivo puede entroncar con su realidad mas privada, capaz de generar emociones y
sensaciones intensas, de activar mecanismos de identificacion y proyeccién capaces de conectar con su
esfera personal. Pero, al mismo tiempo, la ficcién podra ejercer esa funcion de recreacion de la realidad
en tanto que proponga al espectador un contexto reconocible. Y todo ello sin olvidar la necesidad de
reincorporar la musica —desgraciadamente, la presencia en Radiotelevision Espafiola de la musica, sobre
todo en la television, esta bastante olvidada en todas sus expresiones, desde luego la de gran consumo,
pero también la de las minorias— en la programacion televisiva.

En una realidad de abundancia masiva de productos, el que el ciudadano sepa diferenciar aquellos
que alcanzan un elevado nivel de calidad incide directamente en la mejora del sistema. La audiencia ha
de comprender que el profesionalismo informativo y la entrega de contenidos de elevado nivel periodistico
y comunicativo es el argumento principal de su presencia en un escenario en que television, Internet y
otros medios de difusién convergen, ya que la calidad es el elemento que ha de distinguirlo del resto de
las ofertas comerciales.

El desarrollo tecnoldgico va muy por delante de las legislaciones, generando conflictos y un importante
reto a los organismos reguladores, por lo que las normas que afectan a RTVE deberan adaptarse
constantemente a esta evolucion del mundo de la comunicacion.

La formacion es uno de los pilares basicos de la television publica, es la gran olvidada de sus
actividades. Los diferentes canales de los que dispone RTVE son una oportunidad Unica para poner en
marcha una verdadera radio y televisién educativa, atractiva y solvente, no solo en la emision de
programas culturales, documentales de gran calidad y programas divulgativos, sino también de una
cadena en la que las acciones formativas lleguen a todos los sectores de la poblacién de una manera
gratuita, universal y accesible, incluidos sobre todo aquellos que sufren minusvalias y que estan en riesgo
de una nueva forma de marginacioén y discriminacion mas que evidente.

Se produce un conflicto absoluto dentro del planteamiento del interés general cuando RTVE no es
capaz de acceder a la compra de los derechos de emision de grandes eventos deportivos, desde el
Mundial de Futbol hasta el mas modesto de los deportes. En funcion del cumplimiento de la obligacion de
RTVE de apoyar la cultura y el deporte, deberia tener la obligacion ineludible de acceder a los derechos
de emisién de todas y cada una de las competiciones en que una seleccidn nacional de cualquier deporte
interviniera. Para ello seria imprescindible disponer de los fondos necesarios para garantizar su emision
en Radiotelevision Espariola.

La colaboracion de Radiotelevisién Espafnola con el cine espanol no se debe reducir a la aportaciéon
del 6 % del presupuesto a las diferentes producciones, sino que debe participar de una manera directa en
las mismas, aportando desde los inicios no solo dinero sino también creatividad y, sobre todo,
garantizandose el cumplimiento de los objetivos previamente establecidos. Los centros territoriales deben
ser potenciados y llevados a cumplir, desde su exacta dimensién, no solo la informacion territorial
correspondiente, sino la realidad social de cada uno de los territorios, a través de la produccién de
documentales y, sobre todo, de atencion a fiestas y eventos importantes de cada una de las autonomias
de nuestro pais. Para ello deberia contar con una financiacion igualmente suficiente para la cobertura de
estos contenidos.

Por ultimo, en casi todas las preguntas de sus sefiorias se menciona el grave problema que afecta a
Radiotelevision Espafiola y se demandan las férmulas que el compareciente propondria para resolver el
problema. En mi humilde opinién, gran parte de la solucién estd en sus manos; pénganse de acuerdo
entre ustedes y sean capaces de dotar a Radiotelevision Espafiola de directivos profesionalmente
competentes y de una financiacion realista. Y si con la aportacion publica no fuera suficiente, creen un
marco legal para que Radiotelevisién Espafiola busque libremente en el patrocinio y los nuevos mercados
publicitarios el complemento que le permita competir con el sector privado en igualdad de condiciones y
sacar a Radiotelevisién Espafiola de la actual irrelevancia y desprestigio a la que esta sometida.

Muchas gracias.
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La sefiora PRESIDENTA: Muchas gracias, sefior Delgado por todas las reflexiones que ha querido
compartir con esta Comision y con los distintos grupos representados en esta Camara. Finaliza aqui su
comparecencia. Muchisimas gracias.

Se suspende la sesién hasta las quince horas.

Era la una y veinticinco minutos de la tarde.

Se reanuda la sesion a las tres de la tarde.

— DEL CANDIDATO DON ALFONSO DIEZ SAEZ.

El sefior VICEPRESIDENTE (Rodriguez Goémez de Celis): Buenas tardes.

Reanudamos la sesién y hacemos llamar al siguiente compareciente, don Alfonso Diez Sdez. (Pausa).

Muy buenas tardes y bienvenido. Le informo de que, primero, intervendran los representantes de los
grupos parlamentarios, de menor a mayor, por dos minutos cada uno, y después tendra usted una
intervencion de diez minutos para finalizar la comparecencia. Sin mas, le damos la palabra, por el Grupo
Parlamentario Ciudadanos, al sefior Diaz Gomez.

El sefior DIAZ GOMEZ: Gracias, presidente.

Buenas tardes, sefior Diez Saez. Tengo que reconocer que, cuando he leido su curriculum y su
trayectoria, de todos los candidatos, el que me gustaria ser es usted, por la trayectoria y por los personajes
que ha conocido y que ha tratado; me quedé impresionado: Gadafi, Ceausescu, Arafat, Andreotti, Arias
Navarro; lo que ha entrevistado en la galeria, que ha pasado por ahi toda la Transicion, y que los pilares
de la democracia han estado entrevistados por usted; o lo de acompafar a Tarradellas, con el discurso
que da nombre a mi partido; mi partido se llama Ciudadanos por ese discurso, por el Ciutadans de
Catalunya, ja s6c aqui. Tengo que reconocer que cuando lei su proyecto y su trayectoria, de todos ha sido
el que yo he dicho: Joe, perddn por el inicio, pero es que me quedé muy impresionado por la trayectoria y
por la experiencia vital que ha tenido.

Esto va al hilo con dos grandes reflexiones que le quiero hacer, porque no hay tiempo de mucho mas.
Cuenta usted: Siendo yo reportero en 1975, me dijo Adolfo Suarez que cuando él dirigié Radiotelevision
Espafiola sentia que siempre llegaban tarde los reporteros espafioles de guerra, por la burocracia. Y a
usted le preguntaban y usted decia que la cosa habia mejorado, pero poco. Hoy, creo que es un defecto
importante de Radiotelevision Espafiola esa carga burocratica. Quiza sea un poco inherente a lo publico
porque es mas garantista y tiene mas tramites. Pero, ;coémo solucionaria usted esto? ;Como aligeraria
usted esa burocracia? ;Qué vuelta de tuerca le daria usted a Radiotelevisién Espafnola para acelerar
estos procesos y no llegar tarde, no solo a un reportaje de guerra, sino a una produccion televisiva, a un
tema que esté de moda y llegamos tarde? Por otra parte, habla usted también de que Radiotelevision
Espafiola funciona con un sistema de cajones casi estancos, que solo se comunican entre ellos si asi lo
quiere el jefe de cada cajon. ; Cémo solventara usted eso?

Felicidades por su trayectoria, y permitame transmitir mi envidia sana porque ha conocido usted
historia de Espafia, por supuesto, y del mundo, en general. Asi que, enhorabuena, porque eso esta en su
haber para siempre.

Gracias y bienvenido al Congreso de los Diputados.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias.
El representante de Podemos no esta presente. Por el Grupo Parlamentario VOX, tiene la palabra el
sefor Sanchez del Real.

El sefior SANCHEZ DEL REAL: Muchisimas gracias, presidente.

Sefor Diez Saez, bienvenido. Le reconozco, porque lei uno de sus libros en la facultad, uno colectivo
sobre libertades en el mundo de la informacién, si no recuerdo mal; lo recordara usted, yo iba por Ciencias
de la Informacién en la Universidad Complutense. Dicho esto, y habiendo hecho el ego trip ligero, no voy
a glosar su figura, porque es evidente que era usted un histdrico de la casa; yo me imagino a nuevas
generaciones entrando y conociéndole a usted en la casa, y ademas el marchamo que tiene por haber
sido reportero de guerra. Asi que voy a apelar a la ya mencionada —y me lo ha pisado mi querido
compafiero de Ciudadanos— caracteristica que usted tiene de reportero, y le pediria que nos hiciera la
foto de la Television Espafiola que usted heredaria hoy, tras la gestion de diversas direcciones generales
y de una administradora unica, como ha sido la sefiora dofia Rosa Maria Mateo. Nos gustaria que usted
fuera periodista y nos hiciera esa radiografia de verdad; no la de parte, que entiendo que muchos de los
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candidatos que han pasado es evidente que han colaborado, para bien o para mal, a lo que es
Radiotelevision Espafiola, pero me gustaria que nos hiciera usted ese acto de reportero a los diputados y
a la soberania nacional y decirnos como estd, de verdad, Radiotelevision Espafiola en estos momentos.

También me gustaria que usted nos ayudara a entender —porque cada vez mas les escuchamos a
ustedes como una fuente de expertos internos de la casa— cémo ha visto usted este proceso. ¢Cree
usted que, de verdad, mirando solamente hacia dentro, es un proceso que va a ser capaz de coger a los
mejores, seleccionar a los mejores y tener la mejor representacion en el Consejo de Administracion y en
la Presidencia de Radiotelevisién Espafiola o, sinceramente, usted nos recomendaria otra alternativa? Y
no le hablo de su candidatura.

Por ultimo, en alguna parte lo menciona y casi todos los candidatos lo mencionan, y no es el hecho de
la independencia de Television Espafola, sino el hecho de que lo escribieran en 2018, y a algunos les ha
dejado un poco descolocados por los cambios politicos habidos desde entonces. Me gustaria que usted
nos dijera como un profesional como usted, que ha estado hasta en dos o tres regimenes —podriamos
decir—, nos podria garantizar que Television Espafiola de verdad se convirtiera en un medio informativo,
que no opinativo, independiente, al servicio de los espafioles y los intereses de Espania.

Muchisimas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra sefior Carazo Hermoso.

El sefior CARAZO HERMOSO: Muy buenas tardes a todos. Gracias, presidente.

Sefor Diez, bienvenido a esta Comision de Nombramientos. Lo primero, enhorabuena por su
candidatura. Todos los que se han presentado a este proceso, que por fin parece que llega a su fin,
demuestran que tienen interés en mejorar y en hacer sus propuestas para Television Espanola. Nosotros,
desde el Grupo Popular, estamos haciendo a todos los comparecientes durante estas sesiones tres
preguntas, las mismas tres preguntas para ser equitativos con todos los candidatos, que son las siguientes.
En primer lugar, nosotros, desde el Grupo Popular, nos alegramos de que este concurso por fin vaya hacia
delante, de que se vaya a poner fin a una etapa de anomalia, de provisionalidad en la radiotelevisién
publica, y lo que le queremos preguntar es qué oportunidades ve usted en este paso de la provisionalidad
a la estabilidad institucional que se busca con la elecciéon de un Consejo de Administracion para
Radiotelevision Espafiola. En segundo lugar, con demasiada frecuencia en los ultimos tiempos, Television
Espafiola se ha visto envuelta en trifulcas, en polémicas, por lo que me gustaria preguntarle cémo cree
que se puede evitar esto para recuperar confianza social para Television Espafola. Y en tercer y ultimo
lugar, queria preguntarle cual cree que debe ser el papel de Television Espafiola en la actualidad y, por
tanto, qué justifica la propia existencia de una radiotelevision publica como la Radiotelevisién Espafiola,
me gustaria que nos diera razones, argumentos que, desde su punto de vista, contribuyan a argumentar
por qué es necesario un servicio publico como Radiotelevision Espafiola en estos momentos.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Socialista tiene la palabra el sefior Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Muchas gracias, sefior Diez, por su comparecencia.

Desde el Grupo Socialista nos interesa, sobre todo, este concurso como oportunidad de futuro y, en
ese sentido, estamos haciendo a todos la misma pregunta, que es por un lado muy facil y por otro muy
dificil: cuales son los tres principales retos que cree que tiene que abordar la corporacion y las soluciones
que usted veria mas factibles. Asimismo, nos gustaria preguntarle, dada su trayectoria no solo como
corresponsal de guerra, sino como otra cosa tan poco minina como director del Centro Territorial de Murcia
y director de los Informativos Regionales, una cuestidon que nos preocupa, que es el papel de la estructura
territorial en el conjunto de la corporacién, y su contribucidn a una corporacion que realmente sea de toda
Espafia y que no esté viciada por el madrilefiocentrismo, por decirlo de alguna manera.

Nada mas y muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias.
Para cerrar la comparecencia tiene la palabra don Alfonso Diez Saez, candidato al Consejo de
Administracion de la Corporaciéon RTVE, por diez minutos.
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El sefior CANDIDATO A VOCAL (Diez Saez): Muchas gracias, sefior presidente.

Buenas tardes, sefiorias, y muchas gracias a todos por lo que han dicho, que se lo agradezco
enormemente. Como cuestion previa, quiero felicitar a la sefiora presidenta del Congreso de los Diputados,
también a la del Senado, a las Mesas de ambas Camaras y a las correspondientes Comisiones —esta
incluida, por supuesto—, agradeciéndoles el esfuerzo que estan haciendo por reconducir el despropdsito
en que se habia convertido el concurso publico a causa de las controvertidas decisiones adoptadas. A mi
no me parece mal el método clasico, segun el cual las Cortes Generales eligen directamente al presidente
y al consejo de administracién, siempre que eso incluya el respeto a su independencia. Representan
ustedes a todos los ciudadanos espafioles, por tanto, creo que eso es un derecho y una obligacién que
les concierne, pero también estoy a favor —bastante a favor— de que esta eleccién sea hecha a través
de un concurso publico, siempre que —como se anuncio— se garantice la igualdad, el mérito y la
capacidad, y que se realice con transparencia. Esto lamentablemente en este concurso no se ha cumplido.
Quiero recordar que las puntuaciones fueron decididas por un comité elegido por cuotas politicas,
aquilatando el peso que tenia cada grupo en 2018, comité que ni siquiera ha intentado dar seguridad
juridica a los concursantes.

Cuando se hizo la convocatoria, sefiorias, no teniamos datos de ningun tipo, ni presupuestarios ni de
compromisos cerrados a largo y medio plazo; era secreta hasta la estructura empresarial. No sabiamos
qué planes habitaban en el cerebro del Parlamento ni en el del Gobierno, y la transparencia en RTVE era
cero, nos obligaron a la mayoria a trabajar contrarreloj sobre presunciones. Por supuesto, nunca se
plante6é que el proyecto debia ser algo similar a una tesis doctoral echa en diez dias o un ensayo
profundamente imaginativo, aunque fuera irrealizable. Todo lo contrario, las declaraciones de prensa de
algunos politicos insistian en que se deberia hacer un proyecto que fuera viable, y el candidato se
comprometiera a desarrollarlo durante su mandato. Yo lo que he escrito me comprometo a cumplirlo
durante mi mandato, y ganas de asumir ese compromiso tengo —pero que muchas ganas, sefiorias—, y
puedo asegurarles que estoy sobradamente preparado —ustedes lo han dicho, y se lo agradezco
mucho—, llevo cuarenta y ocho afios preparandome para asumir esta responsabilidad. Creo que de entre
todos los postulantes soy el de mas larga trayectoria profesional acumulada. Entré en Radiotelevision
Espafiola en el afio 1973, he soportado la Dictadura de Franco, he trabajado también como periodista en
la Transicion y en la Democracia, y aqui he seguido siempre; yo nunca me he marchado, aqui sigo.

Estos cuarenta y ocho afos los he dedicado también a defender publicamente la necesidad
democratica de la radiotelevision publica, y la verdad es que ningun beneficio me ha reportado, pero eso
no importa, para mi los valores estan por encima de los beneficios siempre. Tener entusiasmo para asumir
el cometido que adjudicaran estas Cortes —como yo lo tengo—, por supuesto no basta; hay que conocer
bien la materia prima y el proceso de fabricacion y su colocacion en la sociedad. Ustedes pueden imaginar
que si me postulo es porque todo eso lo conozco perfectamente. No les hablaré mas de mi curriculum
porque estoy convencido —y ha quedado claro— de que ustedes si lo han leido.

El ordenamiento juridico espafiol considera la actividad audiovisual como un servicio publico esencial.
Esta concepcidon es coherente con la mantenida por el resto de paises de nuestro entorno. El servicio
publico y el acceso universal a la radio y a la television garantizan la cohesion social, la defensa de los
derechos fundamentales y la posibilidad de una opinién publica libre, basica para el funcionamiento del
sistema democratico. El cumplimiento del servicio publico se debe asegurar de forma clara con la
existencia de una television publica fuerte e independiente, como un serio valor diferencial en un mercado
caracterizado por la opulencia comunicativa y el aumento indiscriminado de ofertas, pero no por la
veracidad informativa, ni por la independencia, ni por la busqueda de la objetividad. Necesitamos
estabilidad y respeto y que no pongan minas, por calculo politico, a nuestra credibilidad.

La rentabilidad de las televisiones publicas se debe medir en términos sociales, de servicio a la
sociedad, de transmision de valores, de vehiculo cultural, nunca en términos econémicos. El mayor
enemigo de la cultura es el mercado, que en el caso del audiovisual esta representado por la medicion de
audiencias que determina la mayor o menor influencia de cada canal, importa la cantidad de gente que
esta frente a la pantalla, no la satisfaccion o el interés que ha producido aquello que se emite. La publica
deberia jugar exactamente en sentido contrario. En 1981, por ejemplo, dirigi en Radio Nacional de Espafa
un programa de divulgacion de la recién nacida Constitucion espafiola. Nadie ha hecho nada parecido
desde entonces porque no es rentable, pero esa era y es la mision de la radiotelevision publica.

Centros territoriales. Son fundamentales; no concibo Radiotelevisiéon Espafiola sin los centros
territoriales. Durante un tiempo —como han dicho ustedes— coordiné la politica territorial del ente y dirigi
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el Centro de Murcia. Los considero troncales en la estructura, porque generan cohesion territorial, pero
hay que dotarlos, redimensionar la unificacion que se ha hecho y, sobre todo, dejar de discriminar a la baja
a sus profesionales. Es urgente interconectar técnica e informaticamente toda Radiotelevisién Espafola,
centros incluidos. Funcionamos con sistemas y programas incompatibles entre areas, entre localizaciones
geograficas y entre Radio Nacional y Television Espafiola.

Transparencia. Absoluta, toda la que permita la ley.

Externalizaciones. Las estrictamente imprescindibles y las Unicas que sean legalmente obligatorias.
Por supuesto recuperaré un buen bloque de programas y servicios que estan externalizados
innecesariamente, y mientras eso no sea posible exigiré equiparacién en los derechos de sus trabajadores.
Las empresas de fuera no lo hacen mas barato, simplemente se estd aceptando la explotacion laboral y
los bajos salarios de los trabajadores de las productoras y las empresas de servicios.

Manipulacién informativa. Absolutamente intolerable. Tenemos que defender una independencia de
acero y que nuestra busqueda de la objetividad sea sefia de identidad permanente. La objetividad,
sefiorias, si existe; la objetividad consiste en no deformar voluntariamente los hechos, que ningun interés
ni orden espuria te desvie de cdmo crees que debes contarlo. No toleraré que se nos quiera utilizar para
difundir bulos y mentiras, aclararemos de inmediato cualquier falsedad. Para eso potenciaré al maximo el
equipo de verificacion que ha empezado a funcionar, y recordaré a todo el que deba escucharlo que existe
un libro titulado Manual de estilo de Radiotelevision Espariola, que es este (muestra un libro), con
normas de obligado cumplimiento, cuya finalidad es orientar hacia el maximo rigor periodistico el trabajo
de todos los profesionales, no solo de la informacién, sino de todos los ambitos de Radiotelevision
Espanola. EI derecho no es solo el nuestro a hacer libremente informacién, es sobre todo de los
ciudadanos a recibirla, fresca, en buen estado y con garantias de solvencia. Los informativos tienen que
buscar y defender sus propias informaciones, no se pueden limitar a actualizar agendas de ciertas
instituciones y ampliar las de otros medios.

Politica laboral. Si se quiere tener éxito en la gestion —como pueden comprender, yo quiero tenerlo—,
hay que contar con toda la plantilla, pero sobre todo hay que motivarla. Desde hace muchos afios la
desmotivacién es absoluta. Ha desaparecido cualquier rastro de orgullo de pertenencia a Radiotelevision
Espafiola. Las sucesivas direcciones de la casa y las de recursos humanos se han empleado a fondo para
tratar de convertir este grupo de empresas en cadenas de montaje, desprovistas de incentivos, incluyendo
la humillacién como politica de personal. Dado que no existe politica de carrera profesional, nada impide
que, con una larguisima experiencia y un curriculum abultado dentro de la casa, manana te coloquen de
jefe al mas incompetente que llegé ayer. Hay un desfondamiento total, sefiorias. Todo eso afecta
I6gicamente a redactores, camaras, reporteros graficos, realizadores, productores, todos, obligatoriamente
convertidos en burdcratas automatizados, y eso se percibe en las pantallas y en las ondas.

Lo de los interinos hay que resolverlo —alguien lo preguntaba en dias pasados y queria incluirlo—
respetando la ley y los principios de igualdad, mérito y capacidad, y sobre todo que aquellos que han
entrado a dedo no tengan excesivas ventajas sobre quienes nunca han tenido padrino. No prescindiré de
ningun profesional que quiera trabajar con nosotros, tenga la edad que tenga. Con los ERE, que ha sido
uno de los grandes desastres para Radiotelevision Espafiola, especialmente el ultimo, alguien crey6 que
expulsarian una buena parte de vicios y malas costumbres laborales adquiridas y consolidadas, pero el
balance fue ruinoso, porque esos vicios suponian el 10% de la operacion, y a cambio el otro 90 % se
tradujo en una pérdida irreparable de experiencia, de talento y de conocimiento del medio. O sea, mataron
moscas a cafionazos y se descapitalizé la casa, técnica e intelectualmente.

Los procedimientos internos son cada vez mas burocraticos. Justamente en el momento en que se
habla continuamente de la transformacion digital, lo que hacen es dificultar y poner trabas al trabajo de la
plantilla. Si se quiere contar con los trabajadores, hay que confiar en ellos y trabajar en un marco de
absoluta igualdad, y ahora es el momento también de contar con los profesionales de Radiotelevision para
los puestos de alta direccion. Desde hace mucho tiempo la mayoria de esos puestos se cubren con gente
venida de fuera y en algunos casos con quienes marcharon de aqui, de la casa, para ganar dinero e
influencia. Conmigo no bastara ser una buena persona o un buen profesional. Para tener un cargo habra
que ser también buena persona, como exigia Kapuscinski a los buenos periodistas.

Financiacion. Ya que siempre hacemos referencia a los paises europeos, ¢por qué no parecernos
también a ellos en esto y hacerlo por la via de un canon en funcion de los ingresos personales? Recuperar
o no la publicidad es una decisién que, como la anterior, les corresponde exclusivamente a ustedes, y
pueden adoptarla, ninguna directiva europea se lo impide. Radiotelevision Espafiola forma parte del club
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de las cinco grandes radiotelevisiones publicas europeas, pero Espafia es la hermana pobre, la ultima,
tiene la mitad de plantilla y casi la tercera parte de presupuesto que la penultima, la RAl italiana, y la sexta
parte de presupuesto y la cuarta parte de plantilla que las dos primeras, Alemania y Reino Unido. Si a
Radiotelevision Espafiola llevan décadas poniéndola en cuestién, es por razones politicas y de beneficio
econdémico, no porque no sea rentable en todos los sentidos, ademas de barata.

No he tenido contacto alguno con grupos parlamentarios para que apoyaran mi candidatura, ni con
sindicatos ni con lobbies ni con grupos de presién. Hasta ahora en Radiotelevision Espafiola los modelos
de direccién y gestién eran idénticos, solo cambiaban los partidos en el poder o solo las direcciones, y por
tanto las filias y las fobias. En RTVE se ha seguido siempre el modelo de las cesantias de Canovas y
Sagasta en la restauracion, eso si, manteniendo el sueldo base, y a menudo nada tenian que ver con la
aparente filiacion politica del profesional, bastaba con que no se estuviera relacionado con el clan
correspondiente dentro de la propia casa. Yo no tengo clan. Por tanto, no duden de que contaré con todos;
con todos.

Muchas gracias por su atencion y su paciencia, sefiorias.

Muchas gracias por su generosidad, sefior presidente.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias por su intervencion. Le agradecemos su presencia.
Llamamos al siguiente compareciente.

— DEL CANDIDATO DON JOSE MANUEL SILVA ALCALDE.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muy buenas tardes. Bienvenido. He de informarle de que van a tomar la
palabra los distintos representantes de los grupos parlamentarios, por dos minutos, y posteriormente
tendra usted la palabra para finalizar, por diez minutos.

Por el Grupo Parlamentario Ciudadanos, tiene la palabra el sefior Diaz Goémez.

El sefior DIAZ GOMEZ: Gracias, presidente.

Buenas tardes, sefor Silva. Bienvenido al Congreso de los Diputados. Tiene usted un marcado perfil
de gestor publico, de gestionar entidades de caracter publico. Ya ha estado en el Consejo de Administracion
de Radiotelevision Espaniola, que llegd a presidir por una rotacién que se produjo durante una época
determinada, y ademas tiene una amplia experiencia docente, incluso conoce usted el mundo divertido y
un poco azaroso de la preparacion y planificacidn, por ejemplo, de una campana electoral, algo que
algunos de aqui hemos hecho también. He notado cdmo se ha empapado de las técnicas que se utilizan
en una campanfa por la eficacia a la hora de plantear sus veinte medidas a tomar automaticamente en el
caso de que llegase a dirigir Radiotelevision Espafiola, y en ellas me quiero centrar, en las mas destacadas,
porque de forma inteligente llama usted la atencién sobre ellas.

De estas medidas —si usted quisiera decirnos algo—, la creacion de una fundacién de Radiotelevision
Espafiola me ha parecido una idea muy interesante, porque seria una via de financiacién importante
también. Esto lo podriamos poner en relaciéon con ideas que han surgido en comparecencias anteriores
sobre el mecenazgo, por ejemplo, en Radiotelevision Espafiola.

Es interesante también su apuesta por el cambio en la franja matinal de Radio Nacional de Espafia. El
Grupo Parlamentario Ciudadanos considera que la radio va a ir ganando otra vez enteros como medio,
por la forma de consumir ahora mismo el audiovisual. ; Como valora usted el adelanto del prime time, que
usted apostaba por él en 2018, cuando presentd esto —como esto ha sido tan lento todo—, y ya se ha
producido? ¢Qué opina usted de este tema, que parece que es mucho mas importante de lo que nos
podamos imaginar o para quienes no estén muy pendientes del funcionamiento de los medios, porque
esta medida es muy importante?

En cuanto a la financiacion, usted no lo dice de forma directa, pero parece que podria apostar por la
vuelta a la publicidad. ; Recomendaria a estas Camaras volver a la publicidad o no?

Por ultimo, quiero destacar que me parece que denota usted un compromiso ético importante cuando,
de sus veinte medidas, tres son para la elaboracién de programas especificos sobre problematicas que
tienen Espafa y occidente, en general ahora mismo, y el mundo en algun caso, como son los refugiados,
la violencia contra las mujeres o el bullying. Que estén entre esas veinte medidas también dice mucho de
por dénde quiere usted llevar la radiotelevision publica espafiola.

Suerte, muchas gracias y bienvenido al Congreso de los Diputados, sefior Silva.
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El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Diaz.
Por el Grupo Parlamentario Confederal de Unidas Podemos-En Comu Podem-Galicia en Comdun, tiene
la palabra la sefiora Fernandez Castanon.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidente.

Bienvenido, sefior Silva, enhorabuena por su candidatura, por su proyecto y su trayectoria. Me sumo
a algunas de las cuestiones ya planteadas respecto a su proyecto. También nos llama la atencion
especialmente el hincapié que hace en las lenguas cooficiales y en que formen parte de la programacion
especificamente, si no he leido mal, de La 1 de Televisiéon Espafiola, es decir, que realmente tengan un
espacio de difusidon de importancia. Ahi, como asturiana, afiadiria lenguas propias. No sé si usted tiene la
misma consideracion. En cualquier caso, nos parece muy interesante y estamos muy de acuerdo con ese
tipo de planteamientos. También de esas veinte medidas a acometer que usted exponia en 2018 de
manera inmediata, quizas ahora se ha visto incluso que alguna sigue teniendo éxito u otras que se
pusieron en funcionamiento, de alguna manera, aunque quiza no como usted tenia en mente. Si quiere
hablarnos de eso, porque me parece interesante, por ejemplo, lo que tiene que ver con que exista en
Television Espafiola, en La 1, un debate publico de caracter politico en prime time, dado que ahora la
parrilla podriamos decir incluso que la tenemos saturada de este tipo de formatos, no sé si ademas puede
considerar que alguno esta en una franja especialmente acomodada o sigue pendiente, qué valoracion
puede hacernos de eso. Hay quienes nos han dicho que en realidad desterrarian ese tipo de espacios o
al menos llevarian a personas expertas y no vinculadas necesariamente a la actividad politica
representativa.

Me interesa mucho el hincapié que hace en la musica en directo y creo que es muy necesario. También
me ha llamado la atencién, porque creo que no lo hemos visto en ningun otro proyecto o no me doy cuenta
ahora, el recuperar la Liga ACB de baloncesto como una de las cuestiones a acometer de manera urgente.
Aparte de estas cuestiones, si me gustaria, aunque es verdad que en su proyecto ya apunta bastantes de
estas cuestiones, saber qué planes tiene para la necesidad de una mayor transparencia en el ente publico
y la garantia de los derechos laborales de la plantilla. Le pongo de ejemplo la situacion actual de las y los
trabajadores interinos y también lo que tiene que ver con la manipulacién informativa con el compromiso
por la veracidad con respecto a la ciudadania para que podamos hablar de un servicio publico. Si nos
puede responder, se lo agradeceremos.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
A continuacion tiene la palabra por el Grupo Parlamentario VOX, el sefior Sanchez del Real.

El sefior SANCHEZ DEL REAL: Muchas gracias, presidente.

Don José Manuel, es evidentemente que usted es uno de los perfiles mas politico de los que se han
presentado a esta candidatura. Perddn, es que no le veia y queria ver el gesto que me estaba haciendo.
Gracias. Le estaba diciendo, cuando me ha hecho ese gesto que no le he interpretado muy bien, porque
las mascarillas nos impiden a todos gestualizar, que es usted probablemente uno de los candidatos con
mas caracter politico de los que se han presentado. Usted estuvo de 1986 al 2003 en la Generalitat. Ha
sido miembro del Consejo de Administraciéon, como ya se ha recordado, de Radiotelevision Espafiola
especificamente —y le agradezco la transparencia en decirlo en su propio perfil— en el afio 2018, a
propuesta de un grupo con el que usted ha venido colaborando a lo largo de los ultimos afios y debo
decirle que yo a usted le conocia poco, pero he dedicado las ultimas 48 horas a conocerle a usted en
profundidad a través de sus redes sociales y sinceramente es impresionante. Es impresionante lo que
usted dice de algunos partidos politicos con representacion en esta Camara. Realmente no voy a citar
ninguno, por las menciones a la raza de alguno de los diputados de mi grupo parlamentario. En fin, creo
que deberia usted haber hecho una tarea de cierta limpia, por lo menos, por una cuestiéon de respeto o me
lo explica ahora. Me explica algunas aseveraciones que tiene usted en sus cuentas de Twitter sobre
miembros de mi partido politico especificamente.

Yendo a su proyecto concreto, a mi me gustaria que aclarara cémo es compatible promover la
cohesion territorial —deseo loable— con que luego usted hable de que lo que hay que promover es la
cultura catalana y el folclore vasco o gallego. Yo le pregunto: ;Y Extremadura, y Andalucia y Ledn y
Castilla y Valencia y Ceuta y Melilla y Canarias y Madrid? Basicamente usted habla de cohesion territorial
y su proyecto lo que pretende es llevar ain mas de la produccion a Sant Cugat. Yo le pregunto: ;Cémo es
coherente eso de la cohesion y seguimos descohesionando, como se ha venido haciendo a lo largo de
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tanto tiempo en Television Espafiola? A mi me gustaria que alguien, con un perfil tan politico como el suyo,
sea capaz de decirnos como usted seria garante de la independencia y del respeto a todo tipo de fuerzas
politicas en el Congreso desde una television presuntamente independiente, que no independentista. Le
agradeceria mucho que fuese usted capaz de transmitirnos qué garantias nos aporta usted si sale elegido
para ser parte del Consejo de Administracion o para presidir Radiotelevisién Espafola, que todo pudiera
ser en estos tiempos, y como nos garantizaria usted, con ese perfil y con todo lo que le he dicho antes,
que usted seria absolutamente independiente para con todos los grupos representados en la Camara. No
hablo del mio, hablo de todos.
Muchisimas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Gracias.
Tiene la palabra, por el Grupo Parlamentario Popular en el Congreso, el sefior Carazo Hermoso.

El sefior CARAZO HERMOSO: Gracias, presidente.

Buenas tardes, sefior Silva, bienvenido a esta Comisién de Nombramientos. Le agradecemos, como
a todos los candidatos, que participe en este proceso que finalmente parece que esta encaminado a la
eleccion de un Consejo de Administracion. Nosotros, desde el Grupo Popular, estamos haciendo tres
preguntas genéricas a todos los candidatos en aras a la equidad de trato a la hora de valorar su idoneidad,
que son las siguientes. En primer lugar, cdmo valora usted o qué beneficios puede traer el paso de la
provisionalidad que ha tenido la corporacién publica en los ultimos afios a la estabilidad institucional que
debe dar un Consejo de Administracion, ademas usted lo conoce bien porque ha formado parte del mismo
en el pasado. Qué estabilidad o qué oportunidad da la existencia de este 6rgano colegiado en el futuro.
En segundo lugar, como cree que puede huir Television Espafiola de estar continuamente en el foco de la
polémica y centrarse en generar una mayor confianza social. Cémo puede huir de la confrontacién y
tender hacia un mayor consenso social respecto a su papel. En tercer —y ultimo— lugar, si tuviera que
defender la viabilidad o la necesidad de una corporacién publica como Radiotelevision Espafiola en pocas
palabras como lo haria.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Tiene la palabra, en nombre del Grupo Parlamentario Socialista, el sefior Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Gracias, sefior presidente.

Sefior Silva, gracias por su comparecencia. Simplemente, le voy a plantear lo mismo que le hemos
planteado al resto de comparecientes en la linea de que nos sintetice cuales serian los tres retos que
considera fundamentales en la nueva etapa de Radiotelevisiéon Espafiola y las soluciones en relacién con
esos retos o las lineas de actuacion que usted propondria. En un tema que también hemos planteado al
resto de comparecientes relacionado con la cohesion territorial y con el papel de Radiotelevision Espariola,
que es el uso y la potenciacion de la estructura territorial de Televisidn espafiola. En ese sentido, también
usted ha hecho referencia en su proyecto al uso de las lenguas cooficiales en el ambito estatal en
determinados programas, cosa que a mi me parece bien, como valenciano, pero ademas porque creo que
no estamos hablando de folclore, estamos hablando de lenguas cooficiales de este pais, pero si que he
echado de menos cualquier referencia a esa estructura territorial, salvo la mencién expresa al Centro de
Produccion de Sant Cugat. Me gustaria saber qué opina del resto.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Para cerrar la comparecencia tiene la palabra don José Manuel Silva Alcalde, candidato al Consejo de
Administracion de la Corporaciéon RTVE. Tiene la palabra por diez minutos.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Silva Alcalde): Sefor presidente, sefiorias, buenas tardes.

Muchas gracias por la invitaciéon. La verdad es que en estos tiempos de pandemia y para hablar de
television en el mundo digital desplazarse desde mas de 600 kildbmetros hasta aqui para comparecer
presencialmente ante esta Comision, aunque solo sean diez minutos, no deja de ser algo insdlito, pero yo
se lo agradezco muchisimo, porque creo que el valor de lo presencial y la posibilidad de vernos las caras,
aunque sea con mascarillas —yo, si me lo permite, me la quito un momento para poderme explicar
mejor—, tiene ese valor. Ademas creo que tiene mucho valor esto que estan haciendo ustedes aqui. Es
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mas, si me permiten, con humildad, les diria que creo que la gente conoce poco esto que se esta haciendo.
Este es un concurso insdlito en toda Europa y de alguna manera repara quizas algunas irregularidades
que se hicieron hace dos afios, efectivamente, en el momento en el que se abrié el concurso y da la
oportunidad a los ciudadanos de conocer por dentro como funciona una Comision de Nombramientos con
un concurso en el que se valoran una serie de meéritos. Asi que de verdad que se lo agradezco en nhombre
de los ciudadanos y, en la Camara de representacion de la soberania nacional, les doy las gracias.

Efectivamente, han pasado mas de dos afios. Esta firmado en julio de 2018. Me han hecho ustedes
muchas preguntas que me encantaria contestar, no sé si voy a poder hacerlo todo en diez minutos. Voy a
intentarlo. En dos afios y medio ha cambiado el panorama tecnolégico, evidentemente, muchisimo, pero
claro nos ha cambiado otra cosa, estamos en una grave pandemia, con una gran crisis econémica que
nos viene encima, ya se hizo publico que hay un millén de personas en Espafia por debajo del umbral de
la pobreza y creo que eso hay que tenerlo en cuenta en el proyecto que presentamos hace dos afios y en
esas veinte medidas que agradezco que se hayan mirado, que yo propuse hace dos anos, pues hay
algunas que quizas habria que modelar, otras se han hecho y otras quedan pendientes.

La primera por la que me preguntaban era sobre el tema de la fundacion y, de hecho, como ya han
recordado ustedes, yo estuve en el consejo de enero del 2007 a junio del 2012, cinco afios, con dedicacién
exclusiva, con mucho tiempo y con mucha pasion e hice ya una propuesta de crear una fundacion de
Radiotelevision Espafola. Al final no prospero, pero creo que seria el momento para recuperarla. Es el
mejor momento para intentar buscar medios desde la television publica estatal para ayudar a los mas
desfavorecidos. Yo creo que la television tiene una funcion muy importante y hay otros modelos, incluso
en Espafa y en otros paises, de fundaciones que, a través de programas, recaudan fondos para, por
ejemplo, toda la gente que va a tener graves problemas en el mundo de la restauracion, de los autbnomos
y de la gente que no tiene recursos. Me parece que era una apuesta que sigue estando vigente y quizas
incluso ahora estd aun mas vigente. También creo que es un momento de austeridad. El presupuesto de
Radiotelevision Espafiola es de mas de 1000 millones de euros y seguramente habria que contar con ello
—y después hablamos un momento de la financiacion— y no pensar en inversiones que vayan mas alla
de ese presupuesto. Desde luego, no a cargo del erario publico. No creo que vengan buenos tiempos.

La experiencia que tuve durante esos cinco afios, como les decia, creo que me fue muy Util y creo que
puedo aportar, aunque vengo aqui con la sensacion de que quiza no tenga muchas posibilidades de entrar
en el consejo, se lo digo sinceramente, porque creo que hay mucha gente quiza mas preparada y quiza
también, de acuerdo con los criterios que se establecieron, con unas posibilidades mayores, pero creo que
si que puedo aportar alguna experiencia. Es mas, de esos cinco afos yo ya le ofrezco al nuevo consejo,
si es que yo no formo parte, o al presidente esa experiencia para aportarla en aquello que les pueda ser
de utilidad. ¢ Por qué les digo esto? Porque, en febrero de 2012, hace exactamente nueve afios, compareci
como presidente interino de Radiotelevision Espaiiola ante la Comisién Mixta de control de Radiotelevision
Espariola. Estabamos en plena crisis econdmica, algo parecido a lo que va a ocurrir ahora, y el Gobierno
planted, después de las elecciones en las que gand el Partido Popular, un plan de recorte de 200 millones
de euros sobre el presupuesto del mismo afio. Cuando yo tuve que comparecer aqui, ya presentamos un
plan para recortar 40 millones ese mismo mes. He estado mirando las cifras y la verdad es que me siento
muy orgulloso de esa época. En febrero de 2012, justo en la comparecencia, fue el Ultimo mes en que
Television Espafiola, La 1 concretamente, fue lider de audiencia con el 14,1 %, por delante de las privadas.
Desde hace nueve afios, esto parece algo muy lejano, no ha vuelto a ocurrir mas. En marzo ya bajé al
12,8 %. En esa época pusimos en marcha programas como Tengo una pregunta para usted —antes que
me preguntaban por los debates politicos—, la nueva web de Radiotelevisién Espafiola, modernizamos la
imagen de la corporacion y se invirtieron muchos recursos en digitalizar las redacciones de los informativos.
Asi que creo que alguna cosa debimos hacer bien. Ademas creo que fue mérito del consejo, pero sobre
todo también de sus presidentes, de don Luis Fernandez y de don Alberto Oliart, de todo el equipo directivo
de aquella época y, desde luego, de todos los trabajadores y trabajadoras de Radiotelevision Espanola.
Creo que no es casualidad, no es que haya una receta, pero habia entonces un proyecto, habia liderazgo,
habia recursos, habia apoyo politico y parlamentario para la radiotelevision publica estatal. Creo que eso
progresivamente en estos ultimos afos, sobre todo en estos dos ultimos afios de provisionalidad, se ha
ido perdiendo. Objetivamente La 1 esta ahora sobre el 10 % de share —y en tercero o cuarto lugar, segun
las comunidades autbnomas— en audiencia. Hay una parte de la audiencia, los jovenes, que
probablemente no sé si estan perdidos del todo, pero ustedes saben —yo tengo dos hijos de dieciocho y
veinte afos y, desde luego, yo creo que ni saben que existe segun qué televisiones— que estan
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consumiendo otro tipo de productos y otro tipo de contenidos. Asi que creo que podemos aportar con
austeridad, como tuvimos que hacer en aquella época, y de las veinte medidas que propuse en su
momento —y aprovechando las preguntas que me han hecho, que algunas se las agradezco de verdad—,
voy a intentar explicar algunas de esas medidas que se podrian aplicar y que creo que siguen vigentes.
Hay algunas que creo que ya no y otras que si.

He traido también un documento que hicimos en aquella época se llamaba Los principios basico de la
programacién de Radiotelevision Espafiola, que lo trabajamos en el consejo y lo aprobamos alli, creo que
eso si sigue vigente, la funcién social, que deciamos, y determinadas funciones que ha de cumplir la
radiotelevisién publica estatal. Yo lo he resumido en cinco bloques muy breves. El primero es que
Radiotelevision Espafola cumple un papel muy importante de cohesion territorial. Yo soy catalan, igual
que usted es asturiana o igual que usted es de Extremadura, si no recuerdo mal, igual que usted es
valenciano, y, como catalan, saben ustedes que en Catalufia hay un movimiento independentista muy
potente. No voy a entrar en los motivos, desde luego, pero considero que el Estado tiene también una
cierta responsabilidad en lo que ha ocurrido en Cataluia en estos afios y Radiotelevision Espafiola tiene
una gran responsabilidad también como empresa publica estatal. Le digo esto, porque los que no somos
independentistas tenemos la sensacion que, de alguna manera, durante estos anos el Estado nos ha
abandonado. Por eso, cuando me dicen que reclamaba medios para Sant Cugat, que en realidad no eran
solo para Sant Cugat, sino desde el Centro Territorial de Sant Cugat, para hacer pruebas para toda
Espafia, creo que propuse, por ejemplo, hacer un informativo diario en La 1 desde el Centro Territorial de
Sant Cugat. A mi me parece que es un centro territorial muy potente y con grandes medios de produccion.
Cuando decia eso lo decia, porque en Catalufia si que hay una television autonémica publica. Es una
televisién publica de gran calidad y con grandes recursos, pero cuya linea editorial de estos afios ha
apostado claramente por el independentismo. Su linea editorial es esa y no tiene competencia, tiene un
15% de audiencia, aparte de Internet, pero lo que ha conseguido es que el 85 %, la mayoria de los
catalanes, muchos, la hayan desintonizado practicamente. Con Radiotelevision Espafiola pasa algo
parecido, pero al revés, para muchos catalanes también ha desaparecido. Creo que la funcién de cohesion
territorial es muy importante también en un modo bidireccional, tanto para hacer que la diversidad de
Espafa se conozca en todas partes, como que de alguna manera también en las comunidades autbnomas
con lengua propia —Yy para mi el asturiano me parece igual de respetable— y a través de los centros
territoriales, de todos, se pueda de alguna manera potenciar esa diversidad y darla a conocer. Me parece
una herramienta fundamental. No de propaganda, no de propaganda, sino de cohesion territorial. Creo
que eso es muy importante. Algo se esta haciendo ya. En Catalufia hay ahora una franja en La 2 matinal,
hace muchos afios que no la habia, en la que se ha prometido triplicar el presupuesto, pasar de 40 a 60
horas semanales de programacion, y creo que eso habria que hacerlo con todos los centros territoriales.
En Television Espafiola estan haciendo ahora un programa, es en La 2, es a las once, pero eso se puede
ver a la carta, que se llama Un pais para escucharlo, que ademas es de musica. Me parece un modelo de
lo que debe hacer la television publica, porque tiene esa capacidad de demostrar y de mostrar lo que se
hace en todas las partes del territorio del Estado con las diferentes culturas y lenguas que se hacen y
ensefiarlo al resto de los espanoles. Ademas, con mucha calidad y con unos contenidos culturales muy
buenos. Es un modelo. Yo creo en esa televisién publica. Esa es la television publica en la que yo creo.
Efectivamente, el tema de la musica lo propuse en su momento, porque en su momento también hicimos
un programa de musica en directo, incluso he estado vinculado a ese mundo de la musica durante un
tiempo, y me parece muy importante esa funcion.

El segundo bloque, que ya la decia antes, es esa funcién social. Como decia, tenemos una época muy
dura por delante y los ciudadanos no van a entender que con tanta gente con tantos problemas se invierta
mas en Radiotelevision Espafiola. Creo que con el presupuesto que se tiene y quiza moderando un poco
el sistema de financiacion se puede trabajar. Pero esa funcion social para mi es muy importante y lo ponia
en esas medidas que Televisidon Espafiola tiene, por ejemplo, un papel fundamental en el ambito
pedagogico, en su programacion infantil, en la capacidad para dar voz a los colectivos mas desfavorecidos,
en la lucha contra la violencia y la explotacion de las mujeres mediante la prostituciéon o la pornografia o
contra cualquier tipo de violencia, contra el racismo y el mensaje de odio. Siento que alguien me haya
parecido sugerir algo que es totalmente contrario a lo que yo pienso y lamento que en 48 horas alguien
pretenda conocerme a través de mis redes sociales, porque, desde luego, yo no he borrado ningun tuit,
pero es que no me arrepiento de ninguno, quiza lo ha leido usted mal, sefior diputado, lo siento. Porque,
desde luego, me conoce usted muy poco.
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Yo estudié periodismo en la Universidad Autbnoma hace muchos afios con una gran periodista que se
llamaba Merce Vilaret, es la que tiene el nombre de la calle donde esta el Centro Territorial de Sant Cugat,
era profesora de television y se murioé justo ese verano, justo antes de ponernos las notas. Siempre nos
indicaba que el papel del periodista no es lo que en los clasicos llaman simplemente un gatekeeper, un
seleccionador de noticias, sino que es algo mas, un advocate, alguien que no puede estar indiferente a las
injusticias sociales, que tiene que participar de la construccion de la realidad social. A mi me parece que
eso es fundamental. Por tanto, la funcion social de Radiotelevision Espafiola me parece fundamental.

Vamos al tercer bloque que es el de la funcion cultural y entretenimiento. No solo porque me gusta, es
que el futbol lo damos por perdido, pero el basket, recuerdo que en la época en la que fui presidente hice
unas declaraciones diciendo que entonces Televisidon Espafiola todavia tenia los derechos sobre la Liga
ACB y que los ibamos a perder. Fue muy polémico. Al cabo de un tiempo se perdieron. Ese es un deporte
que tiene que estar en abierto. Vamos a dar por perdido el futbol, si, de acuerdo, la gente ya esta
acostumbrada a pagar, pero el baloncesto es un deporte que deberia de emitirse en abierto. Deberiamos
hacer un esfuerzo por intentar, desde Televisién Espafiola, recuperar los derechos de la Liga ACB y del
baloncesto. En cuanto al resto de funcion cultural, claro que el modelo es La 2, ese programa que decia
antes, pero programas como Cachitos de hierro y cromo o Saber y ganar, son programas casi de hub. Es
que La 2 deberia de ser una especie de hub de la cultura en una television publica. Ademas, luego, con el
consumo a la carta, a través de las redes sociales, la gente quiza seriamos capaces de captar a esa gente
que esta en medio, a la que parece que Television Espafiola y las televisiones publicas en general han
perdido. Por tanto, también tiene un papel en la colaboracién con el sector audiovisual y con el cine de
manera obligada ademas por las politicas de la Union Europea y ahi hay un espacio para la colaboracion
externa y para las coproducciones. Donde no lo es —y ahora llegamos a la parte de la informacién plural
y de los informativos—, es en la informacién. Creo que eso es la joya de la corona de Radiotelevision
Espafiola, porque tiene muchisimos recursos. Les voy a poner un ejemplo, en nuestra época un excelente
periodista como Vicente Vallés estaba presentando, con un Gobierno socialista, durante un tiempo, el
programa informativo nocturno de 24 Horas. Me pregunto si eso podria ser posible ahora. Lo digo, porque
deberia de ser posible. Deberia de ser posible esa capacidad de que haya voces criticas distintas dentro
de Televisién Espafola. Les voy a dar otro testimonio, este viene directamente de mi madre. Tiene 87
afos, es viuda, esta jubilada, es profesora de Historia y de Politica y, gracias a Dios, tiene la cabeza en su
sitio, la tiene bastante bien, pero ultimamente esta muy sola y es una consumidora de television, y ademas
de Television Espafiola durante mucho tiempo, y me dijo el otro dia cuando supo que venia aqui: Diles que
estoy un poco perdida con Television Espafiola. Veo el Telediario al mediodia y veo un programa anterior
que me da la sensacién de que corresponde mas a otra cadena que no a Television Espafiola, desde el
punto de vista ideoldgico. Para ver ese programa, me voy a otra cadena, si quiero ver el original, que a
ella también le gusta, no digo que no le guste. Pero es que ademas, ese mismo programa, que yo lo he
estado viendo, y me parece que es un programa con contenidos informativos, se esta haciendo con una
productora externa. Sinceramente, yo no lo entiendo. Es que es casi —perdon por la palabra— humillante
para los trabajadores de Television Espafola, para la cantidad de periodistas que hay en Televisién
Espafiola, que se tenga que hacer un programa informativo con produccion externa. Yo no lo entiendo.
Como tampoco entiendo que haya una gran meteordéloga, licenciada en Fisicas, presentando el programa
informativo de la mafiana, con tantos periodistas que hay en Televisién Espafiola y con lo bien que lo
hacia cuando presentaba los espacios relativos al tiempo.

Vamos con la financiacion, creo que la idea era buena en su momento. En su momento, cambiar la
publicidad por un modelo consistente en la aportacion de los beneficios que iban a obtener las privadas,
gracias a esa supresion y a esa tasa, sobre los operadores de telefonia mavil, tenia sentido, lo que pasa
es que en momentos de crisis es muy inestable. Entonces, yo creo que a eso hay que volver a darle una
vuelta. Creo que fue el profesor Pérez Tornero, en esta misma comparecencia, hablé del principio de
subsidiariedad. Yo creo que hay que ver de qué manera podemos revisar esas condiciones, quizas
introduciendo otra vez, porque al final se ha recurrido a los patrocinios, una pequefa parte de publicidad,
como, por ejemplo, hacen en TV3, que tiene un modelo mixto en el que tiene publicidad y una subvencion.

El sefior VICEPRESIDENTE: Debe terminar, por favor.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Silva Alcalde): Estoy acabando. Exactamente me queda menos de
un minuto. Me han hecho mas preguntas, pero no me va a dar tiempo. Queria hablar también de
digitalizacién. Yo doy dos masters en comunicacion digital en la Universidad Autdnoma y en la Universitat
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Abat Oliba y en realidad las estrategias ahora son estrategias transmedia, el consumo es en plataformas
y en cuanto a la radio —no quiero olvidarme de Radio Nacional—, antes me preguntaban también sobre
el podcasting de recurrir a las redes sociales, a los youtubers, pero quiero acabar con una cosa. Uno de
los grandes méritos del éxito de aquella época, en aquellos cinco afios, fue el consenso. Yo les pediria,
sobre todo a los dos grandes partidos, que intenten, después de este concurso, buscar ese consenso.
Porque ese consenso en el consejo se traslada después a la corporacion, al nombramiento de los
directivos, a la capacidad de nombrarlos de acuerdo con el consejo. Ejerzan ustedes este control,
evidentemente, como les corresponde por norma, pero creo que poner a Television Espafola en medio de
las disputas partidistas es un grave error.

Finalmente, creo que estaria bien también darle una vuelta mas, ya que han hecho este concurso, a
qué quieren exactamente del consejo. Si quieren un consejo lleno exclusivamente de personas con mucha
experiencia en Radiotelevision Espafola —cosa muy loable—, pero para eso valoran mucho los méritos,
0 quieren una mezcla de personas de dentro y de personas de fuera que podamos o puedan aportar
también alguna cosa en ese sentido.

Muchas gracias, creo que hay que volver a conseguir una Radiotelevision Espafiola de todos y para
todos. En catalan tenemos una palabra inclusiva que es tothom, una television para tothom. Muchas
gracias por invitarme, mucha suerte también en la seleccion de los candidatos y muy agradecido, de
verdad.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias.
El sefior CANDIDATO A VOCAL (Silva Alcalde): Hasta luego, buenas tardes.
— DEL CANDIDATO DON ANTONIO CASADO RUIZ.

El sefior VICEPRESIDENTE: Vamos a pasar al siguiente compareciente, don Antonio Casado Ruiz.

Muy buenas tardes, bienvenido don Antonio Casado Ruiz, le informo que van a intervenir, en primer
lugar, los representantes de los distintos grupos parlamentarios por dos minutos, de menor a mayor, v,
posteriormente, cerrara usted la intervencion con diez minutos.

Tiene, en primer lugar, la palabra, por el Grupo Parlamentario de Ciudadanos, el sefior Diaz Gémez.

El sefior DIAZ GOMEZ: Gracias, presidente.

Buenas tardes, sefior Casado. Bienvenido al Congreso de los Diputados. Como otros candidatos,
tiene usted una destacada trayectoria dentro de Radiotelevision Espafiola, muy destacada. Ha sido usted
realizador nada menos que del Telediario, tanto en primera edicion como en segunda, durante bastante
tiempo y en el Canal 24 Horas, con acontecimientos importantes de nuestra historia contemporanea, en
el que también ha participado usted en su realizacion. Asi que por su trayectoria dentro de Radiotelevision
Espafiola le estamos agradecidos y enhorabuena, porque también eso hay que aguantarlo y saber hacer
un buen trabajo. Usted es muy valiente en sus propuestas a la hora de definir muy bien la programacion
o las lineas maestras, entrando muchas veces al detalle de la programacién que haria, creo que mirando
cara a cara al problema de audiencias que hay y también cémo acometer este tema.

Me ha llamado mucho la atencién su propuesta de creacion de un /late night. Creo que es un acierto y
que no le vendria mal un late night a la televisién publica espafiola. También habla de un bloque de
programacion infantil fuera de Clan, o a la vez en Clan y en La 1. Es muy interesante, porque propone
usted romper una linea que hay ahora con dibujos animados permanentemente, que no esta mal, pero
propone usted un programa educativo. Recordemos cuando surgié Barrio Sésamo, que rompio
completamente con los cddigos de programacion infantil que habia. Creo que usted propone una nueva
evolucion.

Me ha parecido entender en su propuesta la elaboracion de sifcom, que me parece otro acierto y creo
que si se hace bien seria una de las lineas de éxito asegurado. Si es de calidad, la sifcom siempre
funciona. Es uno de los formatos méas agradecidos si haces un buen trabajo. También estan los infoshow
que se intentan hacer, pero no terminan de arrancar, es uno de los formatos que mas fracasan. Creo que,
en ese sentido, es usted valiente.

Termino destacando su propuesta, que me parece la mas interesante de todas, que es la de hacer un
canal informativo internacional de veinticuatro horas. Hay canales como CNN en espanol, Al Jazeera o
Russia Today que son referencia en muchos paises. A ver si alguien —si quiere usted ahondar en esta
propuesta— en México o en Colombia coge como referencia el Canal 24 horas de Radiotelevision
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Espafiola —que muchas veces son referencia cuando es un canal extranjero— como buen canal
internacional.
Bienvenido al Congreso y mucha suerte.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Confederal de Unidas Podemos-En Comu Podem-Galicia en Coman, tiene
la palabra la sefiora Fernandez Castanon.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, sefior presidente.

Bienvenido, sefior Casado. Enhorabuena por su candidatura y por su trayectoria. Comentaré algunas
otras consideraciones, porque nos sumamos a algunas de las ya planteadas, y veremos si en el tiempo
que tiene puede resolverlas. Es muy llamativo el detalle con el que da propuestas de la parrilla, tanto
semanal como diaria. Es cierto que el proyecto es de hace un par de afos, de 2018, y me llama la
atencidon que programe una serie de ficcion de produccion propia —apostar por la produccion propia en la
ficcion me parece algo importante y necesario para el ente publico— y otro dia una serie de ficcion que
seria internacional. Desde 2018 hasta ahora ha aumentado todavia mas, si cabe, la produccién en nuestro
pais de series de ficcion. Me parece que podriamos estar ante una burbuja que esperamos que no explote
porque esta dando trabajo a muchisimos y a muchisimas profesionales. No sé si eso, dos afios después,
seria revisable, pero me ha llamado la atencién lo detallado que esta.

Con el Canal Clan y con la programacion destinada a la infancia y a la preadolescencia, habla de dar
la posibilidad de que nuestros peques sean alegres y activos a la hora de recibir la programacion. Me
pregunto si en esa actividad y en esa interaccion habra un espacio para que la infancia, igual que pasaba
en el Ente Publico en los afios ochenta, aporte a los contenidos, que no figure Unicamente si saben
cocinar muy bien, sino que sean activos a la hora de plantear el contenido.

Otra cuestidén que me parece llamativa tiene que ver con algo que menciona respecto a hacer una
separacion nitida entre informacién y opinién. No puedo estar mas de acuerdo, pero comprendo la
dificultad cuando una lee la Ley Audiovisual vigente y como incluso nos dicen a veces que tiene que
hacerse evidente la publicidad, cuando en algunas ocasiones ni siquiera queda claro con la publicidad la
informacion y la opinién. Me interesa mucho como puede materializar esto. Igual es un poco complicado
explicarlo en menos de diez minutos, habiendo muchos mas temas, pero me parecia importante sefalarlo.

Relaciones laborales. Es uno de los temas que mas preocupa a mi grupo parlamentario. Ahi sefala,
ademas de lo que vemos ahora mismo, la situacion de las interinas e interinos del Ente Publico. Habla de
acabar con la brecha salarial de los salarios entre hombres y mujeres. Entiendo que tenemos que hablar
de transparencia respecto a la remuneracion y los complementos, asi como de donde vienen estos
complementos, que es donde normalmente existe una brecha salarial que esta permita, que no es la
brecha salarial ilegal, sino aquella que sigue existiendo y que es necesario erradicar en todas partes.

Habla del portal de transparencia, y entiendo que esto esta vinculado. También habla —creo que esto
no es menor— de la cultura como elemento diferenciador, cdmo podemos conseguir que la television
publica realmente tenga la cultura como elemento diferenciador y no solamente como la sefia de identidad
de La 2, sino que realmente sea transversal.

Por ultimo, hablaré de lo que tiene que ver con otra de las denuncias de mi grupo parlamentario, que
es la manipulacion informacion. Quisiera saber como podemos restaurar el compromiso con la ciudadania
y la veracidad para recuperar asi la confianza y que verdaderamente podamos hablar de un servicio
publico.

Comprendo que he hecho muchas preguntas, asi que espero que responda solo a lo que pueda.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
A continuacion, por el Grupo Parlamentario VOX, tiene la palabra el sefior Sanchez del Real.

El sefior SANCHEZ DEL REAL: Muchas gracias, sefior presidente.

Sefior Casado, bienvenido. Enhorabuena por su puntuacién. Hay dos o tres temas que ya se han
tocado, y como no quiero aburrirle repitiendo las mismas preguntas le diré las palabras clave: lo de
separacion, informacion, opinién, que nos importa, y el tema de la produccion propia. Entiendo que es
usted una persona con una amplia experiencia en la realizacion, que visto desde fuera, los ajenos al
medio probablemente no entiendan la importancia de la funcién del realizador. Ademas, es usted uno de
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los pocos candidatos puramente realizadores que hemos tenido. Han venido muchos informadores,
muchos periodistas, pero realizadores que hayan dedicado a ello toda su carrera, probablemente sea uno
de los pocos. Por eso quiero —si tiene tiempo, ya sabemos que es un imposible porque ustedes contestan
lo que pueden en el tiempo que tienen— que me explique como convertimos en referente de calidad la
realizacion de Television Espafiola, dado que usted lo vincula en su proyecto a la produccion propia. Usted
ha hecho programas e innovaciones; recuerdo perfectamente la presentacion de la primera realizacion
que usted hizo del discurso de su majestad el rey recién nombrado, y lo comentamos algunos en aquel
momento, en la que se percibia una diferencia, volvié a ser una televisiéon de calidad, no solo de
contenidos, sino también visual. Creo que es una referencia, porque también es marca Espafia, un pais
de imagen y de arte.

Menciona especificamente en su proyecto temas como que hay que recuperar la independencia y
pluralidad, asi como también la credibilidad. Me preocupa no ver en su proyecto las herramientas para
ello. ;Como haria usted que esto se aplicara? Todos lo tenemos como deseo, y puedo coincidir con la
anterior interviniente en la pregunta de cémo lo baja a tierra, como lo ejecuta, cémo lo garantiza.

Por ultimo, quisiera saber como hacemos convivir esa realizacion, produccion propia, de Televisidon
Espariola como un player en el sector audiovisual. Hace varias menciones a plataformas y le pediria que
nos lo actualizara desde 2018 hasta 2021 porque el planeta audiovisual ha cambiado un poquito.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Gracias.
Por el Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra el sefior Carazo Hermoso.

El sefior CARAZO HERMOSO: Gracias, sefior presidente.

Sefior Casado, en nombre del Grupo Popular le doy la bienvenida. Tiene nuestro reconocimiento,
como todos los candidatos, por haber participado en este procedimiento y por haber mostrado sus ideas
para mejorar la gestion de la radiotelevision publica. El Grupo Popular esta haciendo a todos los candidatos
tres preguntas genéricas, que son las siguientes. En primer lugar, como valora el paso de la interinidad,
de la provisionalidad en la que ha estado Television Espafiola en los ultimos tiempos, a un consejo de
administracion estable, que es lo que se busca con este concurso; qué oportunidades, qué fortalezas cree
que puede adquirir Televisidn Espafola al escribir esta nueva pagina. En segundo lugar, cémo cree que
Televisién Espanola puede evitar caer de manera continua en la polémica, como ha ocurrido en los ultimos
tiempos vy, al contrario, conseguir aunar un gran consenso y un mayor apoyo social. En tercer lugar,
tenemos interés en sumar argumentos a favor de por qué es necesario e importante un servicio publico
como Radiotelevisién Espafiola en un momento en el que el mercado audiovisual tiene una oferta muy
importante, muy variada, sufre muchos cambios e incluso hay quien cuestiona la viabilidad de Television
Espafiola. Quisiéramos saber qué argumentos nos puede dar a favor de la importancia de este servicio
publico.

Muchas gracias, sefior Casado.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra el senor Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Gracias, sefior presidente.

Sefior Casado, gracias por su comparecencia y por su proyecto. No le voy a freir a preguntas, como
hemos hecho con el resto de comparecientes, sino que le pediremos que intente marcarnos las tres
prioridades, los tres retos mas importantes que, a su juicio, tiene que abordar la corporacién. Hay una
cuestion que ya hemos planteado relativa a la estructura territorial de Radiotelevision Espanola. He visto
que en cada uno de los epigrafes, aunque sea de manera transversal, nombra a los centros territoriales y
los contempla en varios aspectos.

Coincido con el compafiero en que me parece muy interesante la propuesta de un canal internacional
equivalente a la CNN. De hecho, histéricamente en Television Espafola hubo un intento, hace afios, con
el canal Hispavisién o con lo que pretendia ser un canal de esas caracteristicas. Me parece una iniciativa
saludable.

Gracias.
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El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por ultimo, para cerrar la comparecencia, tiene la palabra don Antonio Casado Ruiz, candidato al
consejo de administracion de la Corporacion RTVE, por un tiempo de diez minutos.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Casado Ruiz): Muchas gracias.

Sefiorias, muchas gracias por sus palabras y por haber leido atentamente este documento que en
algunos de sus aspectos ha evolucionado necesariamente después de dos afos y medio, pero que
sustancialmente refleja cual es mi idea de lo que deberia ser la Corporacion RTVE de presente y de
futuro.

Contestaré a sus preguntas, por supuesto, pero antes de nada quisiera decir ante ustedes —para mi
es una situacion realmente especial— que me siento muy orgulloso de trabajar en Radiotelevision
Espariola y de ser realizador de Televisiéon Espafiola, de trabajar cada dia con periodistas, con productores,
con reporteros graficos, con realizadores, con ingenieros, con técnicos, con personal de administracion y
de servicios; me siento a gusto en esa corporacién, aun con sus problemas, que trataré de analizar
brevemente y de forma que se entienda. Les tengo que decir que aunque me siento muy a gusto de
trabajar ahi, vivimos unos tiempos de incertidumbre en la sociedad, por la situacién en la que estamos
todos aqui con mascarillas y a esta distancia, pero también de demasiado ruido y enfrentamiento que creo
que repercute en Radiotelevision Espafiola, asi como en el trabajo de las personas que estamos ahi. De
todas formas, que quede bien claro que vengo con la maxima ilusién, con la confianza y con las ganas de
presentarles un proyecto de una Radiotelevision Espafola mucho mejor de lo que es ahora mismo.

La verdad es que he tenido la suerte de trabajar con los mejores, y esa es una enorme ventaja a la
hora de plantear un analisis y dar un diagnéstico y unas soluciones a la empresa en la que llevo trabajando
treinta y cinco afios. Han citado, y se lo agradezco mucho, mi curriculum. Realmente me siento muy
orgulloso de ese curriculum y también me siento orgullo de haber hecho en los dos ultimos afos los
debates y las entrevistas electorales que han vuelto a poner a Radiotelevision Espafiola en una zona en
la que jamas deberia haber dejado de estar. También es cierto que ahora me dedico a hacer programas
especiales e intento, en la medida de mis posibilidades, aportar nuevas narrativas y renovar un poco el
lenguaje audiovisual de la realizacion. No podemos seguir haciendo la misma television de hace diez,
quince o veinte afos. Tenemos influencias por todos los lados, las tenemos a través de las multiples
ventanas de Internet, pero también en las televisiones de calidad de otros paises, y dentro de Espana las
televisiones comerciales o privadas, que también hacen un gran esfuerzo de renovacién. Nosotros no
podemos perder ese tren, tenemos que contar las cosas que se entiendan, que sean claras, que sean
atractivas, que sean rigurosas, que sean ciertas.

Me presento aqui porque creo que de alguna forma puedo participar y —si me permiten decirlo—
liderar ese proceso de normalizacion institucional. Tengo la impresion —contestando a alguna de sus
preguntas— de que uno de los problemas de Radiotelevision Espafiola ahora mismo es la provisionalidad;
una provisionalidad que iba a ser de unos meses y que se ha convertido en una de dos afios y medio. Si
normalizamos la institucion, si vivimos una etapa de cierta estabilidad, si tenemos unas ideas claras y
unos objetivos que tendran que definir ustedes —al final, el Gobierno y el Parlamento son quienes tienen
que definir las leyes y los demas tendremos que trabajar con esos objetivos—, desde Radiotelevision
Espanola podremos ayudar, podremos contribuir, asesorar, pero, repito, la definicion de los objetivos les
corresponde a ustedes, que son los que representan al pueblo espafnol. De todas formas, insisto, en
cuanto a la experiencia, al saber hacer, al analisis, al contraste, etcétera, estamos a su disposicion.

Paso a contestar a sus preguntas. Creo que esta nueva situacién de normalidad institucional es muy
importante porque nos va a permitir recuperar a parte de los espectadores que hemos perdido, sin ninguna
duda. Para eso tenemos unidades informativas, centros territoriales, tres centros de producciéon muy
importantes, en Canarias, en Barcelona y en Madrid, y tenemos una red de corresponsales que es
modélica, con unos periodistas de primerisimo nivel, diria que del maximo nivel; por tanto, hay recursos
humanos. Recursos técnicos, aunque nos hemos quedado ligeramente obsoletos, también hay, pero uno
de los objetivos y una de las propuestas que les hago es que Radiotelevision Espafiola tiene que
adentrarse sin complejos en el mundo tecnoldgico del siglo XXI. No podemos seguir haciendo las cosas
estirando lo que hay. ;,Qué se necesita para eso? Una gestion econdmica y dotarla de recursos adecuados.
Creo que si conseguimos que haya una estabilidad presupuestaria, que sepamos el dinero disponible para
este ano, que lo sabemos, pero también para el afio que viene y para el medio y largo plazo, si no hay una
crisis econdmica, si no hay una circunstancia excepcional se puede trabajar con unos objetivos un poco

cve: DSCD-14-CO-271



DIARIO DE SESIONES DEL CONGRESO DE LOS DIPUTADOS
COMISIONES

Ndm. 271 26 de enero de 2021 Pag. 54

mas amplios que simplemente ir solucionando los problemas diarios, las situaciones de cada momento.
Para eso estan los presupuestos, la Comision de Control y la exigencia que tiene que recaer sobre las
personas que formen el proximo consejo de administracion, la presidencia y la gestion de Radiotelevision
Espariola. Creo que lo que hay que hacer, teniendo en cuenta que hay profesionales muy solventes, es
ser exigentes, pedirles eficacia y transparencia.

Voy a entrar en temas concretos, como la transparencia. Lo que propongo es que dentro de la web de
RTVE tengamos un portal de transparencia que sea un referente claro para otros organismos publicos. Ya
existe en algunos casos, pero no esta extendido en toda la Administracién. Esto no exige una cantidad
enorme de recursos, se puede hacer con las personas que trabajan en la corporaciéon. Simplemente se
trata de tener la voluntad de hacerlo. Podria ser interesante, porque nos acercaria un poquito a ciertos
publicos. No es la parte fundamental de la credibilidad de los programas audiovisuales, pero si de la
credibilidad de una institucion.

Respecto al tema del personal, que en parte esta muy ligado con la financiacién, tenemos que definir
bien la carrera profesional. Ahora tenemos un convenio nuevo, hay una situacion de rejuvenecimiento de
la corporacion con la tasa de reposicion de las jubilaciones, que esta bien, pero tenemos el problema de
muchisimas personas que son interinas, de muchisimas personas que estadn dos afos trabajando en la
corporacion y que cuando estan bien formadas, cuando saben trabajar —estoy hablando de mis
ayudantes, de otros cientos de personas— se van a otro sitio, porque inmediatamente las televisiones
comerciales, las privadas, o las empresas productoras tiran de esas personas, como es logico. No existe
lo que podriamos llamar una relacién de puestos de trabajo ni esta definida la carrera profesional. Esa es
una de las obligaciones que tendrd que cumplir el proximo consejo de administracion, porque es
imprescindible si queremos que haya un futuro.

Respecto a la produccion interna de Television Espafiola, creo que en general podemos coincidir en
que habria que hacer toda la produccién interna posible, pero como los recursos tanto presupuestarios,
como de talento y de tecnologia no dan para ello, tendriamos que hacer produccion propia completa,
interna de los programas informativos, que es una obligacion legal, pero también tendriamos que intentar
hacer programas culturales, musicales, de ficcion para esa parrilla de programacion, que les agradezco
que haya leido como un objetivo planteado hace afios. También hay otras formulas de coproduccion y de
produccion mixta, donde podriamos integrar, ademas de los programas de entretenimiento, programas de
ficcion, que tienen unas caracteristicas especiales y diferenciadas, que posiblemente cueste un poco mas
de trabajo, porque hemos perdido el tren en ese campo, ya que hemos hecho solamente produccién
externa. De todas formas, tengo que decirles que hay que recuperar la ilusion y la autoestima de los
trabajadores. El tema de la produccién externa ha llegado a unos limites sorprendentes en algunos casos
que no solo estan en el limite de la ley, sino que afecta a esas ganas de esforzarnos mas. Cuando ha
hecho falta, cuando hemos estado bien liderados, bien organizados, hemos sabido responder a las
necesidades y a las situaciones que se planteaban.

No puedo dejar de hablar de los programas informativos, en los que he trabajado durante los ultimos
treinta y cinco afos de mi vida. Realmente creo que tienen que contactar con publicos amplios, tienen que
separar opinion de informacion; eso es tan sencillo como dejar a los periodistas, que son periodistas de
verdad. ¢Que necesitan equipos de verificacion? Creo que cuando un periodista publica algo, cuando
cuenta algo lo ha verificado ya. ;Que estamos en esta dindmica social, en esta nueva moda? No pasa
nada. De hecho, ahora mismo existe un equipo de verificaciéon. Si es necesario, se comprueba, se hace
lo que sea para ir contra las noticias falsas, porque si no estamos perdidos. Si mezclamos siete noticias
interesantes, bien contadas y ciertas con una o dos donde haya alguna duda de lo que se cuenta, hemos
perdido ese tren. Por tanto, creo que tenemos que crear una redaccion, seria, rigurosa y ser exigentes.
Tiene que ser independiente de intereses econémicos y politicos, tiene que ser independiente de ustedes,
sefiorias, del Gobierno de turno, de la oposicion. Hay que dejarla trabajar, porque sabe hacerlo. Si las
personas que dirigirdn esta nueva Radiotelevision Espafiola no son capaces de gestionar aquello, no
habra mas historia que cambiar de personas y que venga otro equipo.

Les hablo brevemente del canal 24 horas mundo, que es una idea de mi compariero Antonio Parrefio
que yo introduje en el proyecto inicial, que es imprescindible, porque se necesita una perspectiva global,
se necesita en Espafia un canal que no tenemos, que preste atencion a Europa, al norte de Africa y, por
encima de todo, a los paises latinos y a los hispanos de Estados Unidos, que son una enorme poblacion
y con los que tenemos una responsabilidad histérica.
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En conclusion, les he hablado de mis propuestas para esta television, para la radio, me gustaria
desarrollarlo mas, pero hay poco tiempo. Les agradezco mucho su atencién. Soy una persona trabajadora,
exigente, muy riguroso con la gente con la que trabajo y soy honesto en mis actos. Me presento con el
objetivo de sumar. Sumar no significa que no haya que discutir y discrepar, significa que hay posibilidades
de hacer una Corporacion RTVE que funcione, que sea eficaz, que no esté siempre en el centro de la
polémica. Es posible hacerlo, estoy absolutamente seguro. Les pido que nos dejen trabajar en ello, que
acierten en su eleccion.

Les agradezco este rato que he estado con ustedes.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias. Agradecemos su presencia y su intervencion.
Hacemos un receso de dos minutos. (Pausa.)

— DE LA CANDIDATA DONA ANA MARTINEZ ALVAREZ.

El sefior VICEPRESIDENTE: Llamamos a la siguiente compareciente, dofia Ana Martinez Alvarez.
(Pausa).

Buenas tardes, bienvenida. Le informo de que van a intervenir, en primer lugar, los representantes de
los grupos parlamentarios, de menor a mayor, por dos minutos, y cerraremos la comparecencia con su
intervencioén, de diez minutos de duracién.

Tiene la palabra el representante del Grupo Parlamentario Ciudadanos, el sefior Diaz Gémez.

El sefior DIAZ GOMEZ: Gracias, presidente.

Buenas tardes, sefiora Martinez. Bienvenida al Congreso de los Diputados. En primer lugar,
felicidades. Ha estado muchos anos, desde 1996, en Radiotelevision Espafiola, en realizacion. Yo pensaba
que iba a haber mas personas de su perfil en el concurso, pero no lo has habido; me refiero a gente muy
conocedora también del mundo del cine. Usted tiene un curriculum muy brillante en el mundo del cine, ha
ganado hasta un Goya, algo que es muy destacable. Por eso, no puedo por menos que preguntarle por
su opinién sobre la participacion del mayor accionista o productor de cine espariol, que es Radiotelevision
Espafiola. ¢Qué opinidon le merece? ;Como cree que se hacen estas inversiones? ;Deberian abrirse
mas? ¢ Deberia estar mas constrefido ese equilibrio del proyecto viable? ;Deberia venir ya con algo bajo
el brazo? ;Cémo se conjuga con ayudar al director novel? ; Como evitamos que grandes directores hayan
ganado en Cans con proyectos que Radiotelevision Espafiola no quiso en su momento producir, como
también nos ha pasado? Evidentemente, nos puede pasar a todos, pero hay que intentar evitarlo.

Por otro lado, quiero destacar, en la cuestion de la gestidn del personal, la creacién de los dos bancos
que propone, el banco de datos y el banco de talento en la Corporacién Radiotelevision Espafiola. Creo
que son medidas interesantes, que ayudarian a buscar en lo propio antes de salir fuera; algo fundamental,
una de las cuestiones que tiene que corregir Radiotelevision Espariola.

Acierta también, por incidir en el tema de la politica de personal, en la regulacién de los pluses. Esa
arbitrariedad a la hora de repartir sueldos da la oportunidad a quien quiere hacer lo que no debe de
premiar determinadas conductas.

Creo que acierta en su propuesta de informacioén sobre areas concretas. Aunque no quiero hablar de
nosotros, creo que acierta al proponer un programa de aqui, mas alla del que ya existe, Parlamento. Y con
agricultura y Parlamento Europeo, por ejemplo, también acierta, hay que acercar el Parlamento Europeo
a la ciudadania, porque cada vez son mas las cosas que se deciden alli, y me parece que es una buena
idea.

También son interesantes sus lineas estratégicas de produccion. Es muy didactica también —tengo
que decirselo— esa parte de su proyecto, porque explica muy bien qué caracteristicas debe tener la
produccién. Aunque viene en el mandato marco, usted se extiende mas y lo hace muy didactico.

Por ultimo, el gran acierto con el canal educativo. Lo mas interesante es la colaboracién del Ministerio
de Educacién en ese canal y que se destine un presupuesto del Ministerio de Educacion a ello. Le digo
mas, mi grupo parlamentario propone que Radio Exterior y el canal internacional tengan una participacién
similar a la que usted propone del Ministerio de Asuntos Exteriores, también seria interesante.

Respecto a los siguientes candidatos que vendran —creo que quedan dos—, no voy a poder
escucharlos presencialmente, pero que sepan que lo haré de manera diferida. Les escucharé, sé que mis
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compafieros hacen preguntas muy interesantes y no quedara nada de lo que yo quiera saber sin escuchar
de quienes vengan despues.
Gracias, presidente.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias, sefor Diaz.
Por el Grupo Parlamentario Confederal de Unidas Podemos-En Comu Podem-Galicia en Coman, tiene
la palabra la sefiora Fernandez Castanon.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidente.

Bienllegada, sefora Martinez. Enhorabuena por esta candidatura, por el proyecto presentado.
Enhorabuena, si me permite, especialmente por la parte que le corresponde de El Conciertazo, y, ademas,
gracias. Y también por una trayectoria en el ambito cinematografico, como ya se ha dicho anteriormente,
muy comprometida con el feminismo y la igualdad de género.

En ese sentido, le pediria —aunque, siendo usted socia activa de CIMA, sospecho qué es lo que me
puede responder— su valoracién respecto a la transparencia al apostar por el cine espanol en
Radiotelevision Espafiola, y hacerlo con perspectiva de género. ;Podemos estar hablando de ciertos
avances? 4 Son tibios?

Me gustaria preguntarle, por afiadir algunas otras cuestiones, por lo que tiene que ver con las
relaciones laborales, con los derechos de la plantilla de trabajadores y trabajadoras, sefialar la situacion
actual de las trabajadoras interinas, si eso representa el problema en si o es un sintoma de un problema
estructural mayor, y, dentro de su proyecto, cuales podrian ser las lineas a acometer para que este tipo de
situaciones no tengan lugar.

También quisiera conocer su opinidon en cuanto a la transparencia en tanto que es servicio publico, su
opinién sobre lo que tiene que ver con el compromiso con la informacién y la veracidad y, por lo tanto, con
restablecer la confianza de la ciudadania para que sienta que el ente publico de comunicacién, tanto su
television como su radio, como también sus medios digitales, son fiables a la hora de sentirse informados.

Muchisimas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario VOX, tiene la palabra el sefior Sanchez del Real.

El sefior SANCHEZ DEL REAL: Sefiora Martinez Alvarez, bienvenida a la sede de la soberania
popular y enhorabuena por la puntuacion que usted obtuvo. Ya sabe que llevamos dias en los que todos
ustedes estan en el mismo rango de valoraciones, y eso es muy positivo, que haya tal calidad de
candidatos.

Solo le voy a dar algunas palabras clave de lo que ya se ha mencionado, y le ahorro preguntas que ya
le han hecho. El tema de la educacién y la infancia nos preocupa. Y respecto a otros temas especificos,
como su amplia experiencia en el mundo de la musica y también de los valores, usted tiene una carrera
muy interesante de respeto hacia valores e ideas de otros, mas alla de los suyos propios; hay que
reconoceérselo, el haber realizado programas con el tacto y la entrega con que usted lo ha hecho, ademas
de El Conciertazo, que también le agradecemos especialmente. Al final, ya sabe, todos hemos visto La 2
insistentemente. Es verdad, en el ambito de los que somos padres de familia, evidentemente lo
agradecemos, porque es una via de entrada, se lo digo desde el corazén; ahora les pondré a ver mejores
programas.

Le agradezco también, y me ha gustado especialmente, que en su proyecto sefale los valores que va
a defender, alineandolos con tres vectores: uno es la ley, otro es la Constitucion espafiola y otro es lo de
la tierra, cuestion con la que podemos no estar de acuerdo, pero me parece muy valiente que usted la
alinee con las otras dos vertientes. Es de enorme valentia en estos tiempos decir que usted va a cumplir
la ley, especialmente en sede parlamentaria, y me parece que es un buen inicio.

Y no solamente hace esa declaracién de intenciones, que creo muy necesaria, sino que baja a la tierra
dos aspectos fundamentales y que me gustaria que desarrollara. Uno es el banco de talento, que enlazo
con la pregunta que hacemos a casi todos los candidatos sobre la produccién propia y ese talento, ahora
mismo perdido en Radiotelevisidon Espafiola, de modo que la produccion propia puede convertir a la
corporacion en un player del mercado, no solo siendo inversionista en proyectos audiovisuales, sino
generando el talento de dentro a fuera; y no hace falta recordar las grandes e histéricas producciones de
Radiotelevision Espafiola, no hay que irse a Canas y Barro.
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Finalmente, una cuestidon que hemos visto en muy pocos proyectos, que es el manual de estilo. La otra
pregunta que hacemos a los candidatos creo que se responde por ahi, pero me gustaria que lo aclarase.
La independencia, el separar opinion de informacion, si no esta en un manual de estilo, creo que es dificil.
¢ Cree usted —no sé si lo he interpretado bien— que el manual de estilo es la via para que realmente los
profesionales de television hagan su trabajo de forma independiente, es decir, protegiéndoles a ellos vy, al
final, protegiendo a quienes nos ponen a nosotros aqui, que son los ciudadanos?

Muchisimas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Popular en el Congreso, tiene la palabra el sefior Carazo Hermoso.

El sefior CARAZO HERMOSO: Muchas gracias, presidente.

Bienvenida, sefiora Martinez. Yo también veia E/ Conciertazo; lo veia como hijo de familia.
Enhorabuena por participar en este concurso publico y por aportar su conocimiento y sus proyectos para
mejorar Radiotelevisién Espafiola.

El Grupo Popular viene haciendo tres preguntas a todos los candidatos, que a lo mejor hasta conoce,
porque las hemos repetido, y, en aras a la equidad, se las formulo a usted también.

En primer lugar, ¢ qué espera con la finalizacién de este concurso publico, que, en nuestra opinién, va
a suponer que se ponga fin a esta provisionalidad en la que se ha visto la Corporaciéon Radiotelevision
Espafiola y pasar a una estabilidad institucional, con un Consejo de Administracion? ¢ Qué oportunidades
o bondades cree que va a tener para la Corporacion Radiotelevision Espafiola?

En segundo lugar, en los ultimos tiempos Radiotelevision Espafiola se ha visto envuelta en muchas
polémicas; hasta las campanadas han sido objeto de polémica, y tantas otras cosas. ;Como cree que
puede evitarse estar siempre en el foco de la polémica y, por tanto, contribuir a aumentar el capital de
confianza social en nuestra television publica?

Y, en tercer lugar, sabe que hay voces que ponen en cuestidn la viabilidad o incluso la necesidad de
la existencia de una radiotelevision publica como Radiotelevision Espafiola. Nos gustaria que nos dé
razones y argumentos por los que usted piensa que es necesaria y verdaderamente ofrece un servicio
publico en la actualidad la Corporacién Radiotelevision Espaniola.

Muchas gracias, sefiora Martinez.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias.
Tiene la palabra, por el Grupo Parlamentario Socialista, el sefior Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Gracias, sefior presidente.

Gracias, sefora Martinez, por su proyecto. Desde el Grupo Parlamentario Socialista estamos
reiterando a todos los candidatos que nos determinen sus tres retos o prioridades mas importantes en el
caso de que tuvieran la oportunidad de dirigir la corporacién. En su caso, leido su proyecto, creo que
algunas lineas estan muy claras, como su apuesta decidida por una television cultural y educativa y que
yo también saludo como padre de dos hijos en edad escolar que durante la pandemia han hecho profusa
utilizacion de esa faceta de servicio publico, que es esencial. Por tanto, le reitero esa peticion de que
intente concretar esos tres ejes.

Finalmente, hay una cuarta cuestidon que planteamos también a todos y que usted recoge en el
proyecto, ademas de una manera muy explicita y que tengo que saludar, que es el papel de los centros
territoriales, la estructura territorial en el conjunto de la corporacion, e incluso llega a proponer extender el
modelo de produccion de Sant Cugat a otros centros territoriales, de modo que en ese sentido me doy por
satisfecho con su propuesta.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias. ]
Por ultimo, para cerrar la comparecencia tiene la palabra dofia Ana Martinez Alvarez, candidata al
Consejo de Administracion de la Corporacion RTVE, por diez minutos.

La sefiora CANDIDATA A VOCAL (Martinez Alvarez): Buenas tardes, sefiorias. Muchisimas gracias
por sus palabras, que me han llegado al corazén, la verdad, estoy emocionada. Trasladaré todas sus
enhorabuenas a mis companeras de equipo de E/ Corcientazo, a los que andan por alli todavia.

Me siento muy honrada por la oportunidad de compartir esta sesion con ustedes, representantes de la
ciudadania, a la que nosotros llamamos la audiencia. Y gracias a la Comisién, que ha trabajado en esto,
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porque ha hecho una labor improba, también por su especial consideracion hacia este plan de gestién que
proyecté y escribi, sin respaldo de equipo, a solas, y corriendo, la verdad, porque lo decidi muy
rapidamente. Efectivamente, no pertenezco a ningun lobby, soy independiente y es una marca mia, en el
trabajo que haria si fuera consejera.

Todo lo que omita hoy por falta de tiempo podran encontrarlo en el texto que presenté, como ya he
dicho antes. Todo el proyecto y mi posible gestion se asienta teniendo en cuenta la Constitucion —ustedes
esto ya lo saben—, los derechos humanos, la Carta de la Tierra y la Ley de igualdad, ahi esta todo.

Trabajo en RTVE desde hace cuarenta y cuatro afios y entré en Television en 1982, aunque empecé
a realizar en 1996. Soy profesional, pero, ante todo, soy parte de la audiencia. La audiencia no es solo un
cumulo de big data, cuya intencion se puede predecir, atender o ignorar; una audiencia que, cuando tiene
con qué pagarlo, esta acostumbrandose cada vez mas a elegir qué, como y cuando disfruta de la oferta
audiovisual. RTVE puede ser la mejor opcidn gratuita, con contenidos diversos, independientes, de
servicio publico y de calidad, en la que los espafoles y las espafiolas con y sin recursos pueden encontrar
no solo informacion y entretenimiento, sino también referentes, herramientas para el crecimiento, el
emprendimiento, la confianza y la formacion de las personas. La plataforma gratuita RTVE.es A la Carta,
de gran calidad técnica, puede ampliar su oferta si se reactiva la produccion propia de una manera
sanamente ambiciosa en la corporacion.

Podemos redefinir las funciones y objetivos de los canales de Radiotelevision para sacar todo el
partido posible a sus parrillas y a sus contenidos, aumentar la atencidén al ambito internacional, mejorando
la oferta para nuestra audiencia exterior, aumentando el espectro de informacion y potenciando relaciones
fructiferas con diferentes instancias audiovisuales, culturales y educativas del mundo. Podemos ser
competitivos en la alfabetizacion digital, atender a las diferentes capacidades, mejorando la accesibilidad
y creando productos de uso especializado para todas las capacidades. Podemos promover la cultura del
didlogo, la codependencia, la igualdad de oportunidades para todo el mundo en la programacién y en la
corporacion transversalmente. Queremos dar visibilidad a las obras de autoras, expertas y emprendedoras
en todos los ambitos de la actividad humana, de la misma manera que de los emprendedores, autores y
demas caballeros. Podemos promover, reactivar y acabar de dotar a los centros territoriales y de
produccion y compartir sus propuestas y productos con todo el pais. Podemos potenciar en horarios
accesibles y en A la Carta contenidos de todo el territorio espafiol en todas nuestras lenguas, subtituladas
al castellano y en ocasiones con opcion al inglés para el canal internacional, con especial atencion a la
innovacién y a la creatividad en general. Artes escénicas, musica, ciencias en nuestro pais y sus
posiciones en el rango internacional y contenidos de culturas hermanas serian muy importantes también
para nosotros y no competiriamos con productos similares en el mismo lugar y horario de la parrilla que
tienen otros canales —no vamos a competir, estamos haciendo otra cosa diferente— ni invertiriamos en
formatos banales propios de una cultura televisiva exterior a la nuestra.

Continuariamos coproduciendo y participando cine espafiol y creariamos puentes de acceso a la
coproduccién de proyectos generados por la plantilla de RTVE y pondriamos mas atencion en los valores
de los contenidos que se participen, apostando por el cine no solo industrial, sino también alternativo de
calidad. Resaltaremos el valor de la edad madura como signo de experiencia y oportunidad para el
reciclaje en la programacion, y el de la infancia y la juventud como portadores, junto a todas las edades,
de nuevas ideas y visiones para el presente y el futuro del planeta, sin dejar de contar con las familias. Se
podria volver a los estudios psicopedagdgicos sobre las funciones de entretenimiento audiovisual de la
infancia, la proteccion de sus sensibilidades, el fomento de la creatividad, de los valores humanos y del
espiritu critico, asi como apoyar a las instancias sociales interesadas en la prevencién de las adicciones
y la regulacion del acceso a la redes, divulgar mas deporte para los jovenes, la literatura, la musica, las
artes y el conocimiento en general de una manera atractiva. Se pretende reforzar el area educativa —ya
lo hemos hablado antes y lo ha comentado usted—, y la investigacion con contenidos e intercambios que
nutran a usuarios de todo tipo, edad y formacion y evolucion. Los servicios informativos estan mejorando
bastante y deben mejorar mas todavia. Ampliar el abanico de la oferta informativa seria lo mejor, ser mas
exhaustivos en la exposicién, abrirnos a temas que no se tratan por inercia de las lineas editoriales y de
las agencias de informacion, seguir dando confianza a los consejos informativos de radio y television que
garanticen la independencia, la transparencia y la democratizacion de las relaciones. Piensen ustedes en
esa gran cantidad de personas que ya no quieren ver o escuchar las noticias por falta de confianza, que
buscan informarse en la redes. De ahi el auge de las fake news. Podemos y debemos recuperar esa
confianza perdida.
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En cuanto a la financiacion de la radiotelevisién publica —todo esto que estoy sefialando incluye sus
respuestas, sefiorias—, lo primero seria conocer la contabilidad financiera real de la corporacién en
profundidad, con una buena auditoria, y tener claro el hasta cuando de cada compromiso financiero
anterior a la fecha. Y respecto a las medidas, acabar con el sistema contable implantado hace lustros por
consejo de una consultora externa que no refleja la veracidad de los gastos reales internos; racionalizar
los gastos, sin menoscabar el bienestar de la plantilla y la calidad del entorno laboral; ahorrar en los
sueldos de los directivos y directivas, redisefiando ademas un organigrama mas participativo, diverso,
transversal y menos personalizado; vigilar los contratos con colaboradores ante la pantalla, muchos de los
cuales a veces suelen ser accionistas o participes de las empresas externas; vigilar los materiales, las
materias primas y calidades que se contratan si coinciden con el contrato y vigilar si coinciden sus
cualidades con las contratadas; promover el teletrabajo de calidad en ciertas areas y revitalizar el
patrimonio inmobiliario, reubicando los espacios profesionales. Hay un plan de coherencia tecnolégica en
mi proyecto de gestion que incluye también un sistema general integrado de comunicacion y conexion
fluida entre areas o fines, con un flujo de trabajo bien dotado, dinamico y eficaz, asi como actualizar la
definicion y los formatos técnicos a las instalaciones de la red, etcétera. Y, por supuesto, esto incluye
también a los centros territoriales y a los centros de produccién. Una buena inversién en calidad en
medios técnicos e infraestructuras, junto a una buena calidad del contenido y formas, siempre asi, revertira
en mejores productos y mas ventas. Se persigue también la proteccion del patrimonio, asi como una
mayor atencion y control de las licitaciones y sus justificaciones. Reduzcamos y controlemos las
externalizaciones lo mas posible; su implante se ha fraguado desde principios de los afios noventa, pero
una cosa es participar en proyectos de coproduccion y otra diezmar el patrimonio de la radiotelevision
publica, cuyos accionistas somos, como diria nuestra querida Alicia Gédmez Montano, todos los
contribuyentes. La produccidon propia tiene que estar basada en el fomento de las soluciones creativas, la
proteccion del patrimonio intelectual y la escucha de los valores, méritos y talentos de la plantilla y sus
colaboradores.

Una vez analizada la situacion contable, aparte de que podriamos renegociar la financiacién
presupuestada desde el Estado, yo consideraria —lejanamente, pero lo haria— la publicidad en television
con cuentagotas entre espacios, muy respetuosa con los contenidos y con su integridad; continuar con los
patrocinios, regular y controlar el emplazamiento de producto, coproducir con la Forta, radiotelevisiones y
canales europeos y de otros continentes y, por supuesto, con todo lo que es latinoamericano; impulsar
nuevos formatos de televisiéon exportables, que se puedan vender; coproducir productos
telecinematograficos, documentales experimentales y de ficcion, respaldando los proyectos en
convocatorias de subvenciones tanto en el Estado espafiol y sus autonomias como en la Unién Europea
—programas media, Eurimages y otros— y en diversos mercados audiovisuales internacionales, y para
todas las sociedades de la corporacion fomentar la creacion de aplicaciones, cursos online y demas
recursos digitales de uso comun y amplio en las redes, mecenazgo con exenciones fiscales, ampliar las
areas de atencion a los deportes, esponsorizacion de los espacios en oferta, crear pddcast, audiocursos
y audiolibros en todas las lenguas del Estado espafol. Orquesta y Coro de RTVE pueden colaborar en
grabaciones para terceros y realizar actividades divulgativas en la programacién. Es importante reactivar
el sello de RTVE con contenidos especiales de venta online y ampliar la oferta de masteres y la presencia
de profesionales independientes de reconocido prestigio en el Instituto RTVE.

Parte de la excelencia y del ahorro consiste en tener control sobre la creatividad, la produccion y los
materiales. Propongo volver a construir escenografias, realizar vestuarios, revitalizar la posproduccion,
dar servicio, en general, al cine y las artes escénicas, coproducir con nuestra propia creatividad.
Necesitamos crear productos oportunos, originales, bellos, utiles, vendibles e incluso exportables. Para
todo ello lo que hace falta, para empezar, es hacer la maniobra de reanimacion a una plantilla que se ha
dejado la salud fisica y emocional y muchos suefios, aspiraciones y proyectos por cumplir y compartir y
que repite un mantra concreto: jA ver cuando nos vamos! Esto es horroroso. Se trata de proyectos, ideas
y sinergias que podrian realizarse si hubiera, entre otras cosas, objetivos claros y consecuentes lineas
editoriales a corto, medio y largo plazo, participacién de todas las instancias de la plantilla en el proyecto
comun, turnos maximos de permanencia para la renovacion de puestos directivos, comités de
programacion, creacion y produccién abiertos y dindmicos; comités de recepcion, consulta y seguimiento
para proyectos de plantilla, con plazos y resultados en la practica; interpretacion rigurosa de la
coproduccién real, y, entre otras, medidas de inclusion obligatoria en los contratos de coproduccion de
clausulas que permitan la participacion de miembros de la plantilla y, por ejemplo, un tope maximo en la
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remuneracion de los profesionales que se contraten directamente o a través de las coproductoras, con
cantidades que no superen a las recibidas por trabajadores y trabajadoras de RTVE en similares
categorias y circunstancias profesionales. Ya tenemos un nuevo convenio colectivo: hagamos real y
asumible para todos la desvinculacion voluntaria del personal de plantilla. Tras la convocatoria actual de
procesos que se esta dando en estos dias de traslado voluntario, promocion y cambio de ocupacién tipo,
vendria bien una convocatoria permanente para ir realizando oposiciones que nutran a la corporacion de
profesionales ya interinos —es decir, reciclar a los interinos y hacerlos fijos en RTVE— y con nuevos
aspirantes libres. Propongo la creacién, aparte de los bancos de datos que ustedes han nombrado, de un
banco de datos de la creatividad, mas especificamente de escritura y creacion; mejorar la situacion del
personal de las empresas de trabajo temporal contratadas; reforzar con mas medios la comision, el
observatorio, las plataformas y las delegaciones de igualdad y ampliar el plan 50-50 que hemos importado
de la BBC a las areas técnico-artisticas; vigilar el cumplimiento de las medidas de conciliacion y de
antiacoso laboral; crear una comisién de diversidad —estaria muy bien— en todos los sentidos, porque la
diversidad la entiendo también en cuanto a la diversidad de ideas y creencias y me parece interesante
atender a todas las sensibilidades; escuchar mas sugerencias de la audiencia sobre nuevos contenidos y
formatos y centralizar esas sugerencias y utilizarlas con su permiso.

En fin, una radio y una televisién que sean ejemplo de transparencia, promuevan la armonia y el
respeto entre personas, colectivos, sensibilidades y creencias diversas, territorios y culturas, y cumpla con
sus compromisos con la ley. Cambiar nuestro viejo mantra por una nueva visiéon de excelencia, que se
conseguira poco a poco si hos ponemos de acuerdo.

Si les falta algo por contestar, por favor, diganmelo. Muchas gracias por escucharme.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias por su intervencion.
— DEL CANDIDATO DON CARLOS SALGADO WERNER.

El sefior VICEPRESIDENTE: Llamamos al siguiente candidato, el sefior don Carlos Salgado Werner.
(Pausa).

Bienvenido. Gracias por su comparecencia. Le informo de que en primer lugar van a tomar la palabra
los representantes de los grupos parlamentarios, de menor a mayor, y que posteriormente lo hara usted
por diez minutos para finalizar su comparecencia.

Tiene la palabra a la representante del Grupo Parlamentario Confederal de Unidas Podemos-En Comu
Podem-Galicia en Comun, la sefiora Fernandez Castanon.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidente.

Bienllegado, sefior Salgado, y enhorabuena por su candidatura y por su proyecto.

Desde el Grupo Confederal hay tres cuestiones sobre las que venimos preguntando sistematicamente
a todas las personas candidatas. Una tiene que ver con la transparencia. Usted en su proyecto ya habla
de la necesidad de que exista una mayor transparencia que la que podemos tener ahora mismo. Nos
parece crucial cuando hablamos de un servicio publico y de la funcién que ha de tener. Si quiere, en el
tiempo que tiene puede desarrollar esta cuestion.

También nos preocupan las condiciones laborales. En su proyecto habla de una RPT para poder dar
solucion —al menos, como una de las medidas, aunque no seria la Unica— a corto o medio plazo a
algunas de los problemas existentes. Ahora mismo esta el de las trabajadoras y trabajadores interinos, por
si quiere hacer una mencion de ello. Como operador de camara de la casa, que lo conoce bien, entiendo
que puede hablarnos de otro tipo de cuestiones, ya que la situacion actual de las personas interinas no es
el principal asunto, sino un sintoma de un problema estructural.

Por ultimo, respecto a lo que tiene que ver con la manipulacion informativa o, por decirlo de una
manera propositiva, con recuperar o restaurar el vinculo de confianza entre la ciudadania y el ente publico
de comunicacion mediante la informacion veraz.

Si en el tiempo que tiene puede responder, se lo agradecemos.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario VOX, tiene la palabra el sefior Sanchez del Real.

El sefior SANCHEZ DEL REAL: Muchas gracias, presidente.
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Bienvenido, sefior Salgado. Enhorabuena por estar aqui. Sin duda es un reto haberse presentado a
un concurso hace mas de dos afios y estar defendiéndolo hoy. Creo que debe estar usted orgulloso, como
todos los candidatos. Ya sabe que a nosotros nos ha parecido que el proceso ha pecado de muchos
errores en su génesis, en su gestién, en su requetegestién y en su apertura, pero aqui estamos, tratando
de conocerles lo mejor posible y de que los espafioles les conozcan a ustedes.

En primer lugar, su perfil es evidente. Es usted un operador y creo que es satisfactorio tener
representantes de todas las profesiones que hay dentro de una television; solo el que ha trabajado en la
television sabe la cantidad de oficios, profesiones y trabajos que hay, y, desde luego, los operadores de
video, tan necesarios e importantes. Y también debo felicitarle por declarar en su candidatura que es usted
sindicalista no liberado. Le doy mi enhorabuena, porque admiro a todo sindicalista que defiende sus ideas
y a los trabajadores, y, no estando liberado, desde luego tiene todo mi respeto y admiracion.

Habla usted en su proyecto de presidentes politicos y aboga por dar la independencia a Televisién
Espanola. Yo le diria ¢ por qué no ha sido independiente Television Espainola en todos estos afios
entonces? ; Qué se ha hecho mal y qué deberia hacerse bien? En su proyecto realmente declara algunos
de los problemas y plantea soluciones, muchas de ellas técnicas, pero en esta no he logrado localizar
realmente la clave, el elemento fundamental.

También menciona usted en su proyecto la rentabilidad social por encima de la rentabilidad econémica.
Me gustaria que me dijera cdmo mide usted la rentabilidad social, qué es lo que usted personalmente
llamaria rentabilidad social. ¢Es audiencia? ;No lo es? Ya sé que no lo es, pero me gustaria su propia
explicacion y no darsela yo, por supuesto, que no es mi trabajo. Mencionaba usted en su proyecto —que,
claro, es de 2018— el informe de Transparency International, que daba un suspenso en transparencia a
Radiotelevision Espanola. No se ha publicado, o al menos no me consta, que Transparencia Internacional
haya publicado una actualizacién de estos datos, con lo cual tampoco han cambiado las cosas en
Television Espafnola. Dado que no han cambiado las cosas desde aquella situacion en verano de 2018
hasta ahora —se lo estamos pidiendo también a todos los que participan en el proyecto—, si entra en el
consejo de administracion, usted tendria que decir: esta es la situacion a dia de hoy, esto es lo que nos
entrega la administradora Unica, dofia Rosa Maria Mateos. ¢Cual es, en dos frases, la situacion real —y
si tiene algun dato adicional al que nos daba de Transparency International— de transparencia, pero,
sobre todo, de independencia de Television Espafiola en estos momentos?

Muchisimas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Popular en el Congreso, tiene la palabra el sefior Carazo Hermoso.

El sefior CARAZO HERMOSO: Gracias, presidente.

Sefior Salgado, buenas tardes, bienvenido a esta Comision y gracias por participar en este proceso,
en este concurso, para la eleccion de un nuevo Consejo de Administracion para Radiotelevision Espafiola.
Desde el Grupo Parlamentario Popular, igual que estan haciendo otros grupos, estamos reiterando a
todos los candidatos tres preguntas de caracter genérico para que, de manera equitativa, ustedes puedan
darnos su vision al respecto. Son las siguientes.

En primer lugar, nosotros consideramos que este concurso vendra, una vez se culmine —que
esperamos que sea proximamente—, a poner fin a una etapa de provisionalidad al frente de Television
Espafiola y, por tanto, querriamos que usted valorara qué oportunidades trae esa nueva estabilidad
institucional que deberia venir de la mano de un consejo de administracién elegido fruto de este concurso
publico.

En segundo lugar, creemos también que en los ultimos tiempos la administracion Unica en muchas
ocasiones ha ligado Television Espafola a polémicas, y nos gustaria saber su opinion sobre como se
puede esquivar el hecho de que Television Espafiola esta continuamente en el foco de la polémica y llevar
esto hacia un mayor consenso social, hacia una mayor confianza por parte de los ciudadanos en su
radiotelevisiéon publica.

Por ultimo, sabe usted que hay voces que ponen en cuestidn la viabilidad, incluso la propia necesidad
de una televisién publica en un momento en el que hay mucha oferta audiovisual, en el que la revolucion
tecnolégica cambia todos los paradigmas de la comunicacion y también de los medios de comunicacion.
Por tanto, nos gustaria que nos diera razones que, en su opinion, justifiquen por qué es necesaria una
television publica como Radiotelevision Espafiola y qué puede ofrecer en estos momentos a la sociedad
espanfola y a los ciudadanos de nuestro pais.
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Muchas gracias, sefior Salgado.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra el sefior Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Gracias, sefior presidente.

Sefor Salgado, gracias por concursar y presentarnos su proyecto y estar aqui. Desde el Grupo
Socialista estamos haciendo un planteamiento genérico a todos los intervinientes, en la linea de que nos
expliqguen cuales son los tres principales retos que consideran que podrian aplicar desde el consejo,
desde la direccién de Radiotelevision Espafiola y cuales son sus propuestas con relacién a esos tres
retos. Quiza usted, como operador, como técnico, puede hacer especial hincapié en un aspecto que, a lo
mejor, ha sido menos tratado por el resto de los comparecientes.

Y hay un aspecto sobre el que también preguntamos a todos, la estructura territorial de la corporacién
o el papel de los centros territoriales y su importancia dentro del papel de servicio publico como
cohesionador territorial del conjunto del Estado.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Para finalizar, tiene la palabra don Carlos Salgado Werner por diez minutos

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Salgado Werner): Buenas tardes, seforias.

En primer lugar, quiero agradecer que la Comisidon me vaya a escuchar y quedo a disposicion de todos
los grupos politicos si desean mas informacion, porque evidentemente en diez minutos va a ser muy dificil
poder contestar a algunas cuestiones.

Quiero hacer un primer llamamiento a sus sefiorias, sobre todo a Mas Pais-EQUO y a Ciudadanos,
aunque no estan, para que me tengan en cuenta aunque no esté entre los veinte primeros del concurso
publico, y digo por qué. Soy un firme defensor del sistema de concurso publico. Me apena que haya tenido
tantos problemas y dejo a modo de reflexion alguna posible mejora para que los distintos grupos politicos
puedan tenerlo en cuenta de cara al futuro. RTVE no solo son informativos; sin embargo, a la hora de dar
puntuacion solo se valora tener estudios de Periodismo o Comunicacion Audiovisual. Lo mismo pasa con
la puntuacién en docencia. Llevo afios compaginando mi trabajo con la docencia universitaria en
multimedia en distintas vertientes de Internet, pero tampoco se tiene en cuenta. RTVE es una empresa
multimedia, con un componente tecnoloégico altisimo y cuyo futuro esta en Internet, y no se valora tener
conocimientos en estas areas. j,Por qué no tener un consejero con un alto conocimiento técnico?

La segunda cuestion es la valoracion del puesto de directivo, que también se hace. En RTVE, hasta
ahora, salvo alguna excepcion, sobre todo en las areas técnicas, no se llega a directivo por mérito y
capacidad, sino por la cercania al partido politico que gobierna en cada momento. Sefiorias, hay muchas
otras formas de tener experiencia en direccion y coordinacion de equipos. Conozco muy bien RTVE; tengo
mas de treinta afos de experiencia y conozco muy bien los informativos, conozco las areas técnicas y
conozco los recursos humanos de la empresa.

Por ultimo, quiero recordar que el comité de expertos realizé una valoracion excelente de mi proyecto,
el numero catorce; catorce de noventa y dos. Por tanto, ruego a sus seforias que tengan en cuenta todas
estas cuestiones.

Como comento en mi proyecto, el modelo de consejo de administracion debe cambiar, y para esto
hace falta un cambio legislativo. No puede ser un consejo de administracién a tiempo parcial. Nos
enfrentamos a unos cambios fundamentales. El consejo de administracion tiene que ser parte de las
decisiones y no un mero objeto decorativo en el que el presidente toma las decisiones y el consejo las
ratifica. He escuchado a otros candidatos y hay muchas cosas que me han gustado mucho. Hay que
aprovechar propuestas que son muy interesantes. Por tanto, el consejo de administracion tiene que ser
un espacio para sumar.

Para evitar la manipulacién hay que apoyarse, para mi, en dos patas; la primera depende de ustedes,
del propio Parlamento, con la eleccion del Consejo de Administracion de RTVE; no debe ser por cupos de
partido, tienen que elegir a los mejores profesionales. Y aprovecho para contestar a su sefioria de VOX,
que alguna vez lo ha preguntado: no me he reunido con ningun grupo politico para promover mi eleccion.
Soy independiente y pretendo seguir siendo independiente. Y sigo con la segunda pata para evitar la
manipulacién. Seforias, los trabajadores de RTVE no manipulan. Quién tiene capacidad de decidir qué va
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en los minutados son los editores y directivos. Por eso, es necesario que estos puestos se ocupen por
mérito y capacidad. Es decir, es imprescindible una carrera profesional dentro de RTVE. Ademas, los
complementos que perciben los trabajadores tienen que estar regulados y que no dependan del ‘si te
portas bien, te lo doy’, como pasa con el plus de programas, por ejemplo.

Hablemos ahora de la politica laboral. La politica laboral dentro de RTVE, en gran parte obligados por
la SEPI y por los recortes, es un auténtico desastre, aunque creo que también hay mucho inmovilismo
interno. No tenemos una relacion de puestos de trabajo, algo basico en un organismo publico y casi diria
que en cualquier empresa. Contamos con los mejores profesionales, pero estan muy desmotivados por
esta politica de recursos humanos. Hace falta —como he dicho antes— un sistema de carrera profesional
para movilizar y motivar; que cada trabajador sepa que puede llegar a lo mas alto con su esfuerzo. El
tercer convenio colectivo —no nos engafiemos— no resuelve los problemas. La carrera profesional, la
empresa se ha negado a tratarla. Tampoco resuelve las estructuras de ocupaciones tipo, lo que son las
categorias laborales; siguen sin definir y tiene un modelo de hace treinta afios. Hay que actualizarlo
urgentemente para encarar el futuro. También hace falta incorporar nuevos profesionales. Hay que
aprender nuevos lenguajes jévenes. Tenemos que atrevernos a innovar; crear, por ejemplo, un laboratorio
joven para la emision en Internet o en La 2. Ahora tenemos una oportunidad. Durante los préximos seis
afios un tercio de la plantilla se va a jubilar. Tienen que acceder trabajadores jovenes, o al menos
deberiamos intentar que fueran jovenes. Hay que darles la oportunidad de innovar, de crear nuevos
productos. Hay que saber aunar la experiencia de los mejores trabajadores con las nuevas ideas.

Sobre transparencia, me parece absolutamente fundamental y ya dedico un punto en mi proyecto a
ello. Hay que pasar de las palabras, que son muy bonitas y que todo el mundo habla de ellas, a los
hechos. Por ello propongo crear un departamento para hacer de RTVE un modelo de transparencia:
sueldo de directivos, complementos, empezando por el plus de programas, contratos con productoras,
costes, etcétera, todo lo que se pueda debe ser publico para todo el mundo.

Otro tema muy importante, fundamental, son las externalizaciones. RTVE tiene que intentar hacer
todo lo que pueda de forma interna. Evidentemente no es posible hacerlo todo, pero si deberiamos tener
capacidad de producir en todas las areas. La produccion propia es vital. A medida que el poste emisor es
menos importante, la supervivencia de RTVE sera producir contenidos. En mi proyecto destaqué una
apuesta por la creacion de una plataforma de produccion y emision con otras televisiones europeas y
también por crear un espacio I+D+i que desarrolle nuevos formatos y lenguajes. Es necesario incluir en
los contratos que los derechos de explotacion de las producciones pertenezcan integramente a RTVE.
Debemos hacer auditorias de toda esta contratacion.

Ahora voy a hablar brevemente sobre financiacion, aunque daria para hablar mucho. Se tiene que
establecer una financiacion suficiente para RTVE, al menos de 1200 millones, y tiene que ser estable. Eso
es fundamental. Hay que buscar nuevos cauces de financiacion, cambiar la ley de financiacion para que
permita obtener ingresos que pueden generarse por la venta de servicios, programas u otros y repercutan
en RTVE. No a la publicidad. RTVE tiene que llegar a acuerdos con distintas instituciones para crear
contenidos de alto valor educativo. Es necesario un acuerdo con el Ministerio de Educacion y las
consejerias de Educacién de las comunidades auténomas. Por ejemplo, para programas educativos que
puedan ser luego utilizados por los colegios e institutos en sus clases. Durante la pandemia, gracias a los
contenidos educativos de RTVE pudieron estudiar muchos nifios, muchos de ellos en riesgo de exclusion
social, que no tenian otros medios para estudiar. Una de mis propuestas es introducir cinco minutos en
distintas franjas horarias de contenidos educativos, también en prime time, y buscar un acuerdo con el
Instituto Cervantes para crear un curso de castellano y estudiar esto mismo para otras lenguas cooficiales.

RTVE debe ser un motor de la marca Espafia. No solo hay que potenciar TVE internacional, hay que
buscar acuerdos con el Ministerio de Asuntos Exteriores y con empresas de proyeccién internacional,
entre otros. Es urgente una financiacién extraordinaria para un plan estratégico de inversion tecnolégica y
de construccién de platés para ponernos a la vanguardia de la produccion; en realidad, diria que casi para
poder seguir produciendo. Quiero recordar que el presupuesto de RTVE y el niumero de trabajadores es
tres veces menos que en los paises de nuestro entorno.

¢ Qué tiene que aportar una cadena publica en el mundo audiovisual, ahora que hay mucha oferta?
Sus sefiorias recordaran el telediario que se hizo desde el Hospital del Mar, presentado por Franganillo,
un magnifico trabajo de servicio publico. Hay que cambiar los informativos, el modelo esta anticuado, y
este es uno de los caminos. Hay que reestructurar completamente La 2, que esta dando programas casi
por cubrir la emisién. Es necesario reforzar la radio y la web, donde esta nuestro futuro, en la web, y hay
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que recordar a la Orquesta y Coro y el Instituto de Television, que nos pueden permitir hacer muchas
cosas para lograr que RTVE sea un modelo educativo y de modernizacion.

Sefiorias, ya acabo. Cualquier servicio publico esta presidido por la idea de rentabilidad social por
encima de la rentabilidad econémica. RTVE no puede ser una excepcion. En definitiva, RTVE debe ser un
motor de igualdad —igualdad educativa, igualdad de género, etcétera—; un motor de democracia
—porque garantiza el acceso la informacién y deberia hacerlo también con la cultura, la educacion y los
valores democraticos—; un motor territorial —los centros territoriales y unidades informativas son
importantisimos, deben crecer y debe crecer la oferta informativa que producen—; un motor de la
diversidad de Espafia —tecnolégicamente es posible la emisién en distintas lenguas cooficiales—; un
motor de derechos al acceso y la participacién permitiendo el libre acceso real, y un motor de transparencia,
equidad y transformacion social.

Muchas gracias por su tiempo. Quedo a su disposicion para cualquier consulta que tengan.
Evidentemente el proyecto es muchisimo mas largo; he intentado contestar a todo lo que he podido. Para
cualquier cosa que quieran estoy a su disposicion. Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias por su asistencia. Buenas tardes.
— DEL CANDIDATO DON RAFAEL BERNARDO JIMENEZ.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muy buenas tardes. Bienvenido. Gracias por su asistencia. He de
informarle que van a intervenir los distintos grupos parlamentarios en orden de menor a mayor por dos
minutos y finalmente terminard usted la comparecencia con diez minutos.

Sin mas, doy la palabra al Grupo Parlamentario Confederal de Unidas Podemos-En Comun Podem-
Galicia en Comun, sefiora Fernandez Castafion.

La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidente.

Bienllegado, sefior Bernardo, y enhorabuena por su candidatura, su proyecto y su trayectoria. Conoce
la casa de Radiotelevision Espafola por un tiempo determinado, pero me imagino que le ha servido para
poder pensar también desde la perspectiva ciudadana en el ente publico y por tanto cual tendria que ser
la hoja de ruta que deberia seguir Radiotelevisién Espafiola.

Hay tres cuestiones fundamentales que preocupan a mi grupo parlamentario y que se las preguntamos
sistematicamente a todas las personas candidatas. Tienen que ver con la transparencia, algo a nuestro
entender crucial hablando de un servicio publico. Tienen que ver también con el compromiso con la
veracidad y la confianza que se establece asi con la ciudadania. Cuando hablamos de manipulacion
informativa tenemos muy claro y muy presente que no es un problema de mala praxis profesional de
trabajadores y trabajadoras, sino que responde a otras dinamicas, porque en muchos de los proyectos se
ha sefalado la necesidad de que exista una independencia real en el ente de comunicacion, y desde esa
perspectiva es desde la que estamos hablando de ese compromiso a la hora de informar y de ser servicio
publico para la ciudadania. Por ultimo, nos preocupan especialmente las relaciones laborales, los
derechos de trabajadoras y trabajadores, la situaciéon actual de centenares de interinos e interinas en el
ente de comunicacion, concretamente en Television Espafola, y ahi nos gustaria que nos pudiera hablar
de cuales serian los planes y las medidas a desarrollar para que este tipo de situaciones, que entendemos
que son estructurales y no puntuales, dejen de tener lugar. Si en el tiempo que tiene puede respondernos
a alguna de estas cuestiones se lo agradeceremos.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
A continuacioén tiene la palabra, por el Grupo Parlamentario VOX, el sefior Sanchez del Real.

El sefior SANCHEZ DEL REAL: Muchas gracias.

Buenas tardes y bienvenido, sefior Bernardo. Me congratula ver candidatos de perfiles variados.
Probablemente una de las mayores criticas que mi grupo puede hacer a este proceso, mas alla de ir a
trompicones, es que ha focalizado demasiado endogamicamente y probablemente en determinados
perfiles —de hecho, algun candidato lo ha criticado recientemente—, no valorando otros en ambitos
técnicos, de produccion, etcétera. En su caso, es un gusto poder tener a alguien de lo que se llamaba el
Cuerpo de ingenieros de telecomunicaciones y su vision. Me interesa que nos resuma su vision. Han
cambiado muchas cosas. Desde que usted escribié su proyecto con toda la ilusién en el verano de 2018
hasta hoy, ha cambiado radicalmente el mundo precisamente en lo que usted es experto. Me gustaria que
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nos actualizara la parte en la que usted ve ese cambio de la tecnologia de red. Ademas, usted tiene
experiencia en el mundo de las cadenas privadas y como han desarrollado la red con muchisimos menos
recursos en muchos casos de los que Radiotelevisién Espafiola pudo tener en otros momentos. Me
gustaria que nos dijera qué ha aprendido usted de esa experiencia, qué piensa que es esencial y qué
deberia aplicarse a Televisién Espafiola. Usted ha colaborado practicamente con todas las grandes
cadenas y tiene una vision absolutamente privilegiada. Y me gustaria también que nos hablara no solo del
apartado técnico, sino —y se lo estamos preguntando a todos— sobre cual es el rol de mercado, sobre
coémo ve usted, como player del mercado audiovisual, la funciéon de Radiotelevision Espafiola a finales de
enero de 2021.

Por ultimo, aunque sea un detalle muy tecnoldgico, creo que el suyo es uno de los pocos proyectos
que menciona el DAB como oportunidad. ¢ Cree usted que todavia es el momento de la adopcion de ese
tipo de tecnologias, aunque ya estén un poco pasaditas? j Todavia apuesta por ese tipo de tecnologias o
piensa que Internet ya lo ha devorado todo y que debemos volver a reescribir el libro técnico?

Muchisimas gracias. Le escucharé con atencion.

El sefior VICEPRESIDENTE: Gracias.
Por el Grupo Parlamentario Popular en el Congreso, tiene la palabra el sefior Carazo Hermoso.

El sefior CARAZO HERMOSO: Gracias, presidente.

Buenas tardes, sefior Bernardo. Bienvenido a esta Comision de Nombramientos del Congreso de los
Diputados. Enhorabuena por haber concurrido a este concurso, por su proyecto y por mostrar sus ganas
de mejorar nuestra radiotelevision publica.

Nosotros estamos haciendo a todos los comparecientes tres preguntas genéricas, las mismas a todos,
y esas son las tres preguntas que yo le quiero hacer esta tarde. En primer lugar, este concurso, que se ha
alargado mucho —demasiado desde nuestro punto de vista—, viene a poner solucion a una situacién de
anomalia democratica, de provisionalidad, que ha tenido la corporacién publica en los ultimos tiempos.
Nosotros queriamos saber su opinidon sobre qué beneficios cree que puede traer ese paso de la
provisionalidad a la estabilidad a través de la eleccion de un consejo de administracién, como cree que
puede ser esa nueva etapa de la Corporacion Radiotelevision Espafiola. En segundo lugar, Television
Espafiola se ha visto envuelta en numerosas polémicas en los ultimos tiempos. ;Cémo cree que debe
huirse de esa senda de polémica y, por el contrario, buscar la confianza y el apoyo de la sociedad
espafiola? Ademas, tiene usted un perfil técnico, es ingeniero, como decia otro de los intervinientes. Y, en
tercer lugar, hay quien pone en cuestion la viabilidad de una radiotelevision publica en estos momentos en
un mercado audiovisual muy competitivo, con mucha oferta y que usted conoce bien tanto desde el punto
de vista técnico como desde la docencia, ya que también ha impartido asignaturas sobre television. Nos
gustaria saber por qué considera usted que en estos momentos es necesario un servicio publico como el
que ofrece Radiotelevision Espafola a la sociedad espafiola.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por ultimo, tiene la palabra, por el Grupo Parlamentario Socialista, el senor Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Gracias, sefior Bernardo, por su comparecencia y por haber presentado
su proyecto. Desde el Grupo Socialista estamos planteando la misma cuestion a todos los comparecientes,
en el sentido de que nos expliquen cuales son las tres prioridades o los tres retos fundamentales que cree
que tendria que abordar la corporacion en el futuro. En su caso, dada su formacién como ingeniero de
telecomunicaciones, puede ser especialmente relevante el reto digital, que nos explique cémo abordar la
modernizacién de la digitalizaciéon audiovisual. Y hay otra cuestion que también planteamos a todos los
comparecientes, que es relativa a la politica territorial de la corporacion publica en cuanto a su estructura
de centros territoriales.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Gracias.
Para cerrar la comparecencia, tiene usted la palabra, don Rafael Bernardo Jiménez, candidato al
Consejo de Administracion de la Corporacion RTVE, por diez minutos.
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Quisiera comenzar mi intervencion sefialando las razones por las que decidi presentarme a este
concurso publico y que pueden resumirse en que considero muy importante que el consejo de
administracion sea multidisciplinar, debiendo estar compuesto por miembros de diferentes perfiles de
forma que al menos uno de ellos tenga algunas cualidades como las que yo puedo aportar. En primer
lugar, poseo una formacioén tecnolégica que me diferencia de la de la mayoria de los candidatos, lo que
me permitira valorar con un criterio propio aquellas decisiones de indole técnica que deban analizarse en
la mesa del consejo, evitando asi que estas se acuerden de forma equivocada si estan basadas
exclusivamente en informes u opiniones de terceras partes ajenas al propio consejo de administracion y
cuyos intereses podrian en algunos casos no coincidir con los de la corporacion. En segundo lugar, soy
politicamente independiente, lo que me permitira expresar mis opiniones sin tener que someter estas a la
aprobacion previa de ninguna entidad u organizacion de caracter politico o sindical ni de empresas
relacionadas con la comunicacidn audiovisual. Y, en tercer lugar, he dedicado practicamente toda mi vida
profesional a la radio y la television, por lo que me siento capacitado para ejercer, con el rigor y la
responsabilidad que me caracterizan, las funciones que debe asumir el consejero de una corporacion
audiovisual. Sin embargo, estas cualidades no obtuvieron la valoraciéon que yo esperaba debido al
endogamico baremo establecido por el comité de expertos, como han admitido sin rubor varios de sus
miembros en un coloquio-debate titulado El futuro de RTVE a examen, que tuvo lugar en el Instituto RTVE,
forzando a la Mesa de la Comision Mixta de RTVE a reconsiderar este ya sesgado proceso.

Quisiera referirme ahora a alguno de los aspectos mas destacables del proyecto de gestién que
presenté en su momento y en el que considero que lo primero que hay que hacer es una auditoria
detallada sobre los distintos aspectos empresariales de la corporacion, particularmente los financieros,
programéaticos y de recursos humanos.

Debo hacer mencidon primeramente a la obsolescencia del primer mandato marco que, como bien
saben sus seforias, lleva cuatro afios caducado, por lo que he propuesto que en la nueva edicién que
habra de aprobar este Parlamento deberan perfeccionarse algunos de sus objetivos, como puede ser el
establecimiento de determinadas franjas horarias para algunos programas de tipo familiar, por ejemplo,
que en modo alguno podran rebasarse.

Por lo que se refiere a la estructura empresarial de la corporacion, sefialé que, a la vista de los
resultados de la anunciada auditoria, podria ser conveniente estudiar una reorganizacion de RTVE y sus
sociedades, asi como de la Orquesta Sinfonica y Coro y también del Instituto RTVE, sin descartarse
reajustes de plantillas en mas o en menos. En cuanto a los aspectos financieros y a la vista de las
conclusiones de la auditoria, el consejo de administracion debera determinar si podria resultar conveniente
a sus intereses plantear un nuevo mecanismo de financiacion que pudiera llegar a reconsiderar la formula
vigente sin descartarse una posible vuelta a la publicidad convencional o a una financiacion de tipo mixto.
Lo que si descarto por ahora es la aplicacion de un canon hasta que la corporacion recupere la credibilidad
perdida, como expondré al final de mi intervencion.

Respecto a la oferta programatica y la politica de contenidos, no me parecio oportuno detallar
entonces, ni tampoco ahora, una alternativa sin conocer previamente los compromisos adquiridos a
diferentes plazos por la corporacién sobre este asunto, aunque si adelanto que el rigor y la ética seran los
principios dominantes que habran de sefalar el camino para cualquier actuacion en esta materia, huyendo
del amarillismo y el morbo que caracterizan a muchos contenidos de la competencia y también a algunos
propios.

Y en materia de innovacion y actualizacion tecnolégica no quiero dejar de mencionar algunos aspectos,
como son el advenimiento de nuevas tecnologias, tanto de comunicaciones méviles, 5G, como de difusion
digital, y no solo en el ambito de la television, DVB-T2, sino también en el de la radiodifusién sonora,
DAB+, sistema este ultimo en el que nuestro pais se encuentra entre los mas retrasados de Europa. No
debemos olvidar que todos los coches que se venden actualmente en Espafia deben estar dotados de
receptores de radio capaces de sintonizar las emisiones digitales, que, por el momento, solo pueden ser
recibidas en determinadas zonas de Madrid y Barcelona con un pésimo nivel de sefial, lo cual genera una
gran frustracion y desafeccion en los automovilistas. No pretendo profundizar ahora sobre esta materia tan
concreta, pero les invito a leer el articulo que escribi el mes pasado para el portal del comunicador Gorka
Zumeta, titulado Radio analégica y radio digital, frente a frente, y que constituye un claro ejemplo de por
qué es tan necesario que algun miembro del consejo de administracion esté versado en asuntos
tecnologicos. Seforias, la radiodifusion analdégica con modulaciéon de frecuencia esta llamada a
desaparecer y debemos prepararnos ya para la transicion digital.
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Para terminar, quisiera expresar mi punto de vista sobre el porqué de la situaciéon en la que se
encuentra actualmente sumida la corporacion en lo que se refiere a su prestigio, credibilidad y audiencias,
con unas valoraciones que se encuentran en el nivel mas bajo de su historia. Yo diria que la plantilla de
Radiotelevision Espafiola esta totalmente desmotivada como consecuencia, entre otras causas, de la
erratica y arbitraria politica de nombramientos que desde hace muchos afios se ha basado principalmente
en razones ideoldgicas y no en criterios profesionales, lo que ha provocado, ademas, una polarizacion de
parte de su personal que ya es imposible disimular. Estd desmotivacién da origen a un desanimo y
pasotismo de los trabajadores que es perceptible por la audiencia, generando en esta una indiferencia
cuando no un rechazo que conduce a una pérdida tanto de credibilidad como de prestigio y, a la postre,
de audiencia. Esto es asi porque no se explicarian de otra manera no solo los continuos errores en la
acentuacion de numerosas palabras, sino las graves faltas de ortografia que con excesiva frecuencia
aparecen en los rétulos de los distintos espacios informativos, como confundir el verbo echar con el verbo
hacer o no saber distinguir entre magnitudes como energia y potencia al referirse a las tarifas eléctricas,
tan de actualidad en estos momentos. Hasta una de las doce palabras finalistas seleccionados por la
Fundéu como palabra del afio 2020, resiliencia, ha sido mal escrita, Y no hablemos ya de errores de otra
naturaleza como el de la primera edicién del telediario el martes pasado cuando se adjudicé a la diputada
Inés Arrimadas la condicién de presidenta del Partido Popular. Francamente, sefiorias, resulta
sorprendente que los responsables de la corporacion toleren que sus medios hagan el ridiculo de esta
manera, degradando el prestigio de la institucidon, de nuestra lengua, de nuestra cultura y, por ende, de
nuestro pais.

Pero no solo existen errores tipograficos, sino también de diccion. En efecto, la mayoria de los
presentadores de los espacios informativos no leen adecuadamente los adjetivos numerales ordinales y
optan por la lectura del cardinal correspondiente, dando un pésimo ejemplo a la audiencia y restando
credibilidad al medio. ¢ Como es posible que se diga el doscientos aniversario del Museo del Prado en
lugar del bicentenario? ;O que se hable de ocupar el lugar veintisiete en vez del vigésimo séptimo lugar?
¢ Qué concepto tendran de nuestra television no solo nuestros conciudadanos, sino todos aquellos que
siguen las emisiones de TVE internacional y, particularmente, en los paises de habla hispana? Aunque en
Radiotelevision Espafola existe un manual de estilo, no he podido encontrar en el mismo normativa
alguna que establezca los criterios a seguir para orientar a los redactores en casos como los que acabo
de enunciar.

En relacién con este asunto, que considero inaceptable, quiero dedicar un minuto a los consejos de
informativos. Por una parte, los articulos 18 y 23 del mandato-marco establecen que la corporacion se
dotara de un manual de normas de estilo y lineas de produccién para sus informativos con el objetivo de
garantizar el rigor periodistico y el buen uso del lenguaje, contemplandose su actualizacién permanente
para corregir los errores detectados en su utilizacion por parte de los profesionales. Y, por otra, el articulo
24.2.c), de la Ley 17/2006, establece como una de las funciones de dichos consejos la de participar en la
elaboracién de los libros de estilo. Por ello, es imprescindible que el proximo consejo de administracion
establezca nuevas medidas que impulsen esta actividad de forma que queden recogidas en el segundo
mandato-marco cuando sea aprobado por las Cortes Generales. Tampoco puedo dejar de mencionar que
el mismo articulo 23 del mandato-marco establece que la corporacion otorgara prioridad a la informacion,
que debe constituir el eje fundamental de su oferta. Por ello, resulta incomprensible que en determinadas
ocasiones se retrase o incluso se cancele la emision de un telediario para prolongar una retransmision
deportiva, cuando Radiotelevision Espafiola dispone de una cadena de caracter tematico dedicado a los
deportes. Por ello, es necesario que se traspasen a esta y no a la inversa aquellas emisiones deportivas
de La 1 que, por circunstancias del directo, sobrepasen la duracién prevista de las mismas invadiendo el
comienzo de los telediarios, pues ya no cabe la excusa de pérdidas de ingresos publicitarios mientras que
la cobertura de la cadena Teledeporte sea inferior a la de La 1, puesto que desde la introduccién de la TDT
hace mas de diez afios sus coberturas son las mismas. Un claro ejemplo de desconcierto y enfado que
siembra en la audiencia estd errénea politica de cambios arbitrarios de cadena lo constituyen las
transmisiones de las vueltas ciclistas, cuando la audiencia de La 1 se ve obligada a prescindir de su
programacion habitual después del telediario bajo la dudosa excusa de aumentar el share de La 1, pero,
eso si, obligando también a pasarse a esta cadena a todos aquellos telespectadores que durante el
telediario habian estado siguiendo la competicidn ciclista por el canal Teledeporte. En cualquier caso, las
cadenas Teledeporte y 24 Horas deberan ser programaticamente subsidiarias de La 1 y no a la inversa.
También existen importantes fallos relacionados con la calidad de las emisiones como los excesivos y
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perniciosos entramados visuales o efectos muaré, que resultan muy molestos y desconcertantes para la
audiencia y que, sin duda, deberan mejorarse.

Voy terminando, sefiorias, respondiendo telegraficamente a otras de las cuestiones que han sido
planteadas por esta Comision. ¢ Produccion propia? La mayor posible.  Externalizacion? La estrictamente
necesaria y debidamente auditada. ¢ Manipulacién informativa, desinformacion y fake news? Existieron,
existen y seguiran existiendo; por eso debera reforzarse la formacion de los redactores en la utilizacion de
nuevas herramientas dotadas de algoritmos cada vez mas eficaces. ¢ Transparencia? La maxima posible
y reglada estatutariamente. ¢ Centros territoriales? Por supuesto, pero no olvidemos que su potenciacion
requerira el incremento de los actuales recursos humanos y técnicos y esto dependera de la dotacion
presupuestaria que sea asignada para este fin. ¢Innovacién tecnolégica? Sin duda, el proceso de
innovacion ha de ser permanente, debiendo reforzarse, ademas, el protagonismo que en otros tiempos
tuvo el Instituto de Radiotelevisién dentro de las areas de su competencia.

Como colofén a mi exposicion —ya termino, sefiorias— y con el pragmatismo que me caracteriza,
permitanme finalizar con una propuesta concreta para el inicio de la larga andadura del nuevo consejo de
administracion sobre la que he estado meditando estos dos largos afios. Mientras se lleven a cabo tanto
la auditoria como el proceso de reestructuracion de la corporacion y sus sociedades, asi como el disefo
de su modelo de financiacién, considero que seria conveniente retirarse de los estudios de audiencias
durante al menos una temporada audiovisual, ya que, permaneciendo bajo su lupa durante este periodo
de transicion, probablemente seguird degradandose la audiencia y minandose aun mas la moral de la
plantilla, de sus directivos y de los espectadores y oyentes con las nefastas consecuencias que ello
acarrearia. Simultaneamente, se elaborara un estatuto para la seleccién de determinados puestos de
trabajo, entre ellos los de los presentadores de diversos programas, incluidos los informativos, y los de los
corresponsales, de forma que su eleccion esté basada en criterios estrictamente profesionales. La
realizacion periddica de estos concursos o procesos de seleccion de caracter voluntario no tendra por qué
coincidir necesariamente con los cambios en la presidencia de la corporacién, sino al final de cada
temporada, logrando asi el doble objetivo de dar estabilidad a las carreras profesionales de la plantilla y
también aumentar su credibilidad ante la audiencia. Al mismo tiempo, se procedera a una revision
completa de los manuales y normas de estilo para cada medio por parte de los correspondientes consejos
de informativos, de forma que puedan ser de aplicacion lo antes posible. También se creara a la mayor
brevedad la figura de un supervisor para las diferentes continuidades de programas informativos, con la
finalidad de mejorar la calidad de la informacion y garantizar asi que se cumplen las prescripciones del
mandato-marco en lo que se refiere al rigor periodistico y el buen uso del lenguaje. Una vez conseguidos
estos objetivos basicos, que constituyen los cimientos de la corporacion para esta nueva andadura, y se
haya verificado el inicio de la recuperacion de la calidad, la credibilidad y la imagen de las diferentes
cadenas, sera el momento de retornar al escrutinio de las mediciones de audiencia para poder competir
dignamente en el panorama audiovisual tanto a nivel nacional como internacional.

Esto es todo, sefiorias. Muchas gracias por su atencion.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchisimas gracias, por su asistencia y por su intervencion. Muy buenas
tardes.

— DEL CANDIDATO DON MANUEL ENRIQUE ALEJO GONZALEZ.

El sefior VICEPRESIDENTE: He de informarles que, de acuerdo con lo previsto en el orden del dia,
corresponderia sustanciar seguidamente la comparecencia de don Manuel Enrique Alejo Gonzalez, si bien
les informo de que el mismo ha trasladado a la Cdmara su voluntad de renunciar a su candidatura al
Consejo de Administracion de la Corporacion RTVE.

— DEL CANDIDATO DON JOSE MANUEL MARTIN MEDEM.

El sefior VICEPRESIDENTE: Continuamos esta sesion, llamando, por ultimo, al compareciente don
José Manuel Martin Medem. (Pausa).

Muy buenas tardes. Bienvenido, don José Manuel Martin. He de informarle de que, en primer lugar,
van a intervenir los distintos representantes de los grupos parlamentarios en orden de menor a mayor y
que, posteriormente, para cerrar la comparecencia, lo hara usted con diez minutos de tiempo programados.
Asi que, sin mas, le voy a dar la palabra a la representante del Grupo Parlamentario Confederal de Unidas
Podemos-En Comu Podem-Galicia en Comun, seiora Fernandez Castanon.
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La sefiora FERNANDEZ CASTANON: Gracias, presidente.

Bienllegado, sefior Martin Medem. Enhorabuena por la candidatura, por el proyecto también y por la
trayectoria. Déjeme que resalte una publicacion de El viejo topo, La agonia de TVE, un libro que es
de 2007, porque me parece que, parte de las reflexiones que contiene siguen teniendo vigencia hoy —o
ya nos dira usted— en el proyecto que presenté hace mas de dos afios y que me temo también que
algunas de las cuestiones de fondo siguen teniendo vigencia también dos afios después respecto al
analisis que hace, a la cronologia que hace de como tenemos ahora mismo el ente publico de comunicacion
que tenemos.

Me parece especialmente resefiable cuando habla del sentido de una television publica como la que
ha de hacer contrapeso a esa conjuncion de los mass media, las telecomunicaciones y también sectores
financieros y que, ademas, como enuncia y como luego vemos en el proyecto, es el principio que articula
toda su propuesta en la que menciona, como nos viene ocurriendo ya en estas comparecencias, el
mandato-marco, aquello que esté pero que no vemos ejecutado ni desarrollado en ningiin momento.

Unicamente queria trasladarle unas cuestiones que preocupan especialmente a nuestro grupo
parlamentario, que creo que tienen respuesta en gran medida en el proyecto, pero por si quiere
mencionarlas en el tiempo de exposicidn breve que tiene, que tienen que ver con la transparencia. Es una
de las preocupaciones de nuestro grupo, es decir, su ausencia, y como estar a la altura de lo que se
espera de un servicio publico y de la funcion que ha de tener, el compromiso con la veracidad y con la
recuperacion de confianza por parte de la ciudadania para informarse a través del ente publico de
comunicacion. Estamos hablando de la necesidad de una verdadera independencia del ente y también de
una ausencia de controles desde distintos Gobiernos sobre el contenido, la informacién y también la
plantilla.

La ultima pregunta tiene que ver con los derechos laborales, con la plantilla de trabajadores y
trabajadoras, con la situacion actual de centenares de interinas e interinos. ¢ Cuales cree usted que son
las medidas necesarias para atajar algo que, a nuestro juicio, no es un problema puntual, sino una
cuestion estructural del ente? Si tiene ocasion de responder a esto, nosotras estaremos agradecidas.

Gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario VOX, tiene la palabra el sefior Sanchez del Real.

El sefior SANCHEZ DEL REAL: Muchisimas gracias, sefior presidente.

Sefor Martin Medem, bienvenido al Congreso. Es evidente que usted tiene un perfil profesional
histérico claro, hace un rato se lo decia a otro de los candidatos, que era uno de los perfiles mas politicos,
y también el suyo lo es porque ha sido miembro del consejo de administracion, si no me equivoco, a
propuesta de un grupo que veo que le conocen profundamente. Dos cuestiones. Una, su libro
efectivamente de 2007, si no me equivoco, se llamaba La agonia de TVE. Entiendo que en aquel momento
en el que usted lo escribe —vamos a situarnos— el marco politico en el que estaba era muy claro, habia
transicion, el bipartidismo, es decir, la agonia a la que llegaba era de modelo. Creo recordar que usted se
referia ahi a que el modelo estaba equivocado y que habia que ir a un nuevo modelo de Radiotelevision
Espafiola. Tenia muchas esperanzas puestas en leer su proyecto, que, por cierto ha sido
extraordinariamente bien calificado, teniendo en cuenta que probablemente se lee en menos tiempo del
que usted va a tener aqui en diez minutos. Estoy deseando escucharle porque su intervencion va a ser
mas larga de lo que se tarda en leer su proyecto. Se lo digo porque de usted, que ha sido miembro del
consejo de administracion a eleccion de un partido politico, uno hubiera esperado un poquito de esfuerzo
o trabajo en lograr presentar un proyecto algo mas denso. Usted tenia toda la informacién, usted ha tenido
acceso a la informacion y usted ha escrito un libro sobre el tema y yo me he quedado de piedra realmente
porque tenia muchas esperanzas, después de leer su libro, en el proyecto y ahora estoy deseando
escucharle para ver qué nos tiene usted que proponer sobre Radiotelevisién Espafola, porque
basicamente se resume su proyecto en: mandato-marco, que estaba ya obsoleto en 2018 y ahora ya es
antiguo. Usted hablaba de la agonia de Televisién Espanola, si estaba en agonia hace catorce afios,
ahora ya se habra muerto, supongo. Entonces, a ver como la resucitamos. De verdad que quiero
escucharle cual es el resumen de su proyecto para Television Espanola si sale adelante con apoyos de
nuevo de la que es ya cuarta fuerza politica, aunque sea miembro del Gobierno en esta Camara, y
también le quiero preguntar muy directamente si usted cuenta con el apoyo de algun grupo politico o ha
tenido contacto con ellos especificamente antes de esta comparecencia.
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Muchisimas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Popular en el Congreso, tiene la palabra el sefior Carazo Hermoso.

El sefior CARAZO HERMOSO: Muchas gracias, presidente.

Quiero, en esta que va a ser la ultima comparecencia del dia, reiterar lo que expresé al principio de la
jornada, que es la posicidén general de nuestro grupo, el Grupo Popular, en torno a este concurso y es que
nos alegramos de que este concurso continue, de que este concurso se vaya a resolver y se vaya de esta
manera a poner fin, esperamos, a esa provisionalidad que se ha convertido en una eternidad, a esa
anomalia democratica con una administradora unica provisional, en lugar de un consejo de administraciéon
que le dé estabilidad.

Sefior Martin Medem, muchas gracias por comparecer ante esta Comisién. Nosotros estamos
realizando tres preguntas genéricas a todos los comparecientes por equidad también, las mismas
preguntas a todos, que serian las siguientes. En primer lugar, ¢, qué espera de este cambio que acabo de
decir de la provisionalidad y de la estabilidad institucional que debe dar la eleccién de un consejo de
administracion? ; Qué beneficios y qué fortalezas cree que puede sacar Radiotelevision Espafola de esa
nueva situacion en su direccion? En segundo lugar, §,cémo cree que Television Espafiola puede huir de la
polémica en la que demasiadas veces se ha visto envuelta en los ultimos tiempos y aumentar el capital de
confianza social por parte de los ciudadanos? Al final es una televisién publica que nos pertenece a todos
los espafoles. 4, Como puede aumentar su confianza entre los ciudadanos? Y, por ultimo, tenemos que ser
conscientes de que hay voces que ponen en cuestion la viabilidad econdmica, pero no solamente eso,
sino la propia necesidad de la existencia de una radiotelevisidon publica y nos gustaria que nos aportara
razones y argumentos sobre por qué es necesaria una radiotelevision publica como Radiotelevision
Espafiola y que nos diga cual es el servicio que a dia de hoy puede prestar a nuestra sociedad.

Entendemos que tiene usted un tiempo de diez minutos que da para lo que da, pero todas las
reflexiones que a este respecto puede hacer se las agradecemos de antemano.

Muchas gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Por el Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra el senor Sarria Morell.

El sefior SARRIA MORELL: Gracias, sefior presidente.

Gracias por su comparecencia. Nosotros estamos dando la oportunidad a todos los comparecientes
de que de una manera genérica manifiesten los tres retos fundamentales que consideren que el nuevo
consejo de administracion tiene que abordar y cuales son esos retos o esas principales dificultades y las
soluciones que se prevén.

Es cierto que su proyecto viene condicionado por su larga experiencia en la corporacion, su propia
experiencia desde distintos ambitos de la gestion de la corporacién y muy de diagnosis de por qué se ha
llegado a la actual situacion. A nosotros nos gustaria incidir en el futuro, qué habria que hacer en adelante
para conseguir que Radiotelevisiéon Espafola como corporacién fuera equiparable al menos y no estuviera
a la distancia que esta de otras corporaciones publicas como la BBC y como la televisiéon alemana. Una
visibn mas en positivo, si me lo permite.

A todos también les planteamos una cuestion que desde los que somos de comunidades periféricas
nos preocupa, que es el papel especialmente de la televisidon en la configuracion del conjunto del Estado
autondmico y el papel que a ese respecto puede hacer la estructura territorial de Radiotelevisién Espaniola.

Por mi parte, nada mas. Gracias.

El sefior VICEPRESIDENTE: Muchas gracias.
Para finalizar la comparecencia, tiene la palabra don José Manuel Martin Medem, candidato al
Consejo de Administracion de la Corporacion RTVE. Tiene diez minutos.

El sefior CANDIDATO A VOCAL (Martin Medem): Buenas tardes. Me parece que estariamos casi
todos de acuerdo si para empezar dijera, como voy a decir, que resulta urgente acabar cuanto antes con
el estado de excepcion que Radiotelevision Espafiola padece desde hace dos afos. La autoridad Unica
no es democratica, tampoco es eficaz y, ademas, ha contribuido a mantener e incluso a empeorar la mala
imagen de Radiotelevisidn Espafiola, que es producto de las sucesivas gestiones de las direcciones
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generales y de las presidencias, de los sucesivos Gobiernos del bipartidismo y de sus mayorias
parlamentarias. Esa mala imagen de Radiotelevision Espafiola se suele resumir diciendo que es cara,
mala y gubernamental.

Cara no es y podria ser mucho mejor y podria alcanzar por primera vez la neutralidad informativa si
los Gobiernos renuncian a ocuparla y a manejarla. Radiotelevision Espafiola no es cara, cuesta 10
céntimos de euro por persona y dia a cambio de seis emisiones de radio, seis emisiones de televisién y lo
que ahora empieza a ser y deberia ser en el futuro una auténtica plataforma multimedia, sintonizando la
refundacion del servicio publico con las nuevas tecnologias del siglo XXI. Radiotelevision Espafiola es en
el conjunto de la Unién Europea y dentro de las cinco grandes radiotelevisiones publicas —Alemania,
Gran Bretafia, Francia, Italia y Espafia— la que tiene el presupuesto mas pequefio y la plantilla también
mas pequefia. Sin embargo, en proporcion a su presupuesto y a su plantilla es la que mantiene una
estupenda capacidad de produccion y una plantilla que ademas en su mayoria —no todos los trabajadores,
pero si la mayoria— ha defendido y sigue defendiendo un auténtico modelo de servicio publico. La prueba
es que lo unico que funciona bien en estos momentos en Radiotelevision Espafiola es el Consejo de
Informativos, que lleva diez afios denunciando las injerencias contra la neutralidad informativa y el maltrato
profesional y laboral a través de la politica de direccion y de personal en las sucesivas administraciones.

Radiotelevision Espafiola padece lo que podriamos denominar una patologia estructural. Los que
hemos defendido durante cuarenta afios la necesidad de democratizar Radiotelevision Espafiola —y
algunos, como es mi caso, con treinta afios de trabajo en la empresa— siempre hemos pedido lo mismo:
modelo, presupuesto y plantilla. Pero se ha hecho al revés. Esa patologia estructural de Radiotelevision
Espariola es el producto del proceso de organizacion de la corporacion. En lugar de haber establecido
desde este Parlamento un modelo para luego negociar con el consejo de administracién el contrato-
programa con los objetivos del mandato-marco vy, teniendo el modelo y el presupuesto, establecer la
plantilla y la politica de personal, se hizo exactamente a la inversa. Se impuso un ERE voluntariamente
obligatorio que amputo el 40 % de la plantilla. Se dijo que habia que rejuvenecer la plantilla y, poco
después de jubilarnos con cincuenta y dos afios, nombraron a un presidente que tenia mas de ochenta;
una tremenda paradoja. Después de establecer la dimension de la plantilla, se fue a la financiacion v,
ademas, esa financiacion se cambié improvisando sobre la marcha con publicidad y sin publicidad. Y,
finalmente, se termino por definir el modelo en 2010 en la Ley General de la Comunicaciéon Audiovisual,
donde se puso de manifiesto que durante todo este trayecto, contra la légica y en cierta medida de forma
arbitraria y desde luego imprudente y muy poco eficaz, ha habido también una profunda contradiccion
parlamentaria, porque en la Ley de Radiotelevisién Espafola de 2006 se define como un servicio publico
esencial y en la Ley General de la Comunicacion Audiovisual se habla de un servicio de interés econémico
general. Evidentemente, las dos cosas no son lo mismo y la pregunta seria: ¢ cudl de los dos modelos
deben aplicar el proximo presidente o presidenta y el proximo consejo de administracion? Es una pregunta
que queda en el aire.

Yo he trabajado veinte afios en Radio Nacional y diez en Televisién Espafiola. He sido periodista,
directivo, representante profesional, representante sindical, miembro del consejo de administracion vy, a
través de mi experiencia, he podido comprobar que en Radiotelevision Espafnola Radio Nacional ha sido
siempre y sigue siendo la cenicienta. Muchos problemas que ahora no tengo tiempo de resumir han
provocado sus malformaciones actuales, pero hay un origen fundamental que ha provocado muchos de
sus males que se arrastran hasta hoy, que fue la fusion o la absorcién con Radio Cadena, que se hizo
ilegalmente. Cuando la direccion general de entonces decidié la fusion de Radio Nacional con Radio
Cadena, los servicios juridicos del Estado hicieron un informe advirtiéndole a la direccién general que para
hacer esa fusion habia que reformar el Estatuto de la Radio y la Television de 1980, que entonces era el
unico marco legal. Aquel informe se guardd en un cajon, se ignoré y se impuso una fusién en contra de lo
que ese documento advertia.

Para que funcione Radiotelevision Espafiola y se consigan los tres objetivos que son inmediatos y
urgentes —una direccion buena, transparente y una buena gestion; una programacion de calidad, y una
informacion neutral— no todo depende de la proxima presidencia y consejo de administracion, sino que
depende de que funcione el sistema de contrapesos que las sucesivas leyes emanadas del Parlamento
establecen para Radiotelevision Espafiola y que nunca se han cumplido. Empezando por fuera, el
mandato-marco, que estd caducado; el contrato-programa, que nunca se llevé a cabo; la inexistencia de
una auténtica comision de control parlamentario que funcione mejor que la actual, que es un simple juego
de preguntas y respuestas anunciadas y contestadas para salir del paso, y lo que hay en las grandes
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potencias de la Uniéon Europea —incluso en la ley estuvo, pero el bipartidismo al final lo eliminé—, que es
un organo independiente de control que en Espafia iba a llamarse el consejo estatal de medios
audiovisuales y que nunca se puso en marcha. Desde fuera también esta el trabajo del Tribunal de
Cuentas, que, en el caso de Radiotelevisién Espafola, siempre ha intervenido tarde y practicamente sin
consecuencias. Si nos adentramos en la estructura de Radiotelevision Espafiola, la presidencia —antes
direccion general— y el consejo de administracion han estado bloqueados o maniatados por las influencias
politicas exteriores. Hay que ir a un consejo de administracion y a una presidencia que cumplan lo que las
leyes dicen, pero que actien con autonomia y que defiendan la independencia editorial e informativa, la
buena calidad, la produccién propia y la estructura territorial de Radiotelevision Espafiola.

Dentro de los mecanismos de contrapeso estan los de caracter social, que son tres. El Defensor de la
Audiencia funciona muy mal; no tiene un gran programa en directo y en vivo con la gente reclamando y
pidiendo respuestas y Radiotelevision Espafiola dandolas. El consejo asesor nunca ha funcionado y, por
tanto, las organizaciones de la sociedad no han podido dar su opinién, hacer propuestas y reclamar el
cumplimiento de la legalidad. Y, lo mas importante, el mandato fundamental que emana de la Constitucién
para Radiotelevisién Espafiola, que es el derecho de acceso, que viene del capitulo segundo, derechos y
libertades, y del muy importante articulo 20. Precisamente, esta recogida en el mandato-marco como una
de las responsabilidades la actuacion diligente e inmediata de Radiotelevision Espafiola. Dentro de
Radiotelevision Espafiola, como decia antes, lo Unico que ha funcionado bien ha sido el Consejo de
Informativos. Si esa estructura a la que me he referido funciona equilibrandose, Radiotelevision Espariola
podra tener una auténtica autonomia.

Sobre su actuacion como parlamentarios, ustedes cumplen con su obligaciéon de comprobar la
idoneidad de los aspirantes al consejo de administracion y a la presidencia, pero también todos los
ciudadanos, seamos o no aspirantes, tenemos el derecho a exigirles que el Parlamento cumpla con su
obligacién; es decir, que el Parlamento apruebe y actualice el mandato-marco, cree las condiciones para
refundar el servicio publico y para instalarlo en el siglo XXI en funcién de las nuevas tecnologias.

Sobre el presupuesto mi opinién personal es que debe ser exclusivamente publico, y a través de los
Presupuestos Generales del Estado, pero esa es una decision que depende también del Parlamento. Por
lo tanto, en resumidas cuentas, establezca el Parlamento el nuevo mandato marco, negocie, como nunca
ha hecho, con el consejo de administracion en el contrato programa, establezca un presupuesto —como
dice el mandato marco— suficiente y estable, cree las condiciones para que la plantilla pueda trabajar a
gusto, y hagamos entre todos una utilizaciéon del marco legal lo mejor posible.

Hay ademas —y con esto termino— una obligacién fundamental para el proximo presidente o
presidenta y el consejo de administracion, que es cumplir y hacer cumplir la legalidad. Les pongo
solamente un ejemplo. La Ley de Financiacion de Radiotelevision Espafiola establece como primera
obligacion la de dedicar doce horas semanales, en horario no residual —dice textualmente—, al derecho
de acceso de los grupos politicos y sociales significativos. Eso esta en la ley desde 2007; nunca se ha
aplicado; ni el consejo de administracion ni la presidencia han hecho que se cumpliera, ni el Parlamento
ha reclamado que se llevase a cabo. Por lo tanto, entre todos hay que hacer un esfuerzo para cumplir lo
que viene legislado, hacerlo en conjunto, con equilibrio entre todos los mecanismos de control y
participacion; dotar a Radiotelevision Espafola de un presupuesto —como decia— estable y suficiente.

Y quiero responder a una de las preguntas, que decia: jpara qué hace falta un servicio publico
audiovisual? Bueno, desde mi punto de vista, porque tiene que ser el contrapeso a los negocios
audiovisuales que tienen otros intereses que no son el de la rentabilidad social, y fundamentalmente
porque estamos en la Union Europea, y la Union Europea ha establecido como necesidad fundamental de
una democracia de calidad una radio y televisién publicas de calidad. Por lo tanto, hay que cumplir con lo
que la Unién Europea decide, pero la Unién Europea afiade que cada pais puede establecer el modelo
que considere mas adecuado. Por lo tanto, hagamos un modelo adecuado y, entre todos, el esfuerzo para
que Radiotelevisién Espafiola llegue a la maxima audiencia, responda a la rentabilidad social, y sea, con
su neutralidad informativa y su entretenimiento de calidad, una referencia fundamental para que el publico
se identifique con ella, como sucede en el modelo que a mi mas me gusta, que es el aleman, donde el
presupuesto es diez veces el nuestro, la gente lo paga encantada, porque su radiotelevisién publica tiene
para ellos credibilidad y tiene una considerable audiencia. Ahi tenemos un buen modelo que podriamos
asimilar, adaptandolo a nuestras circunstancias.

Espero no haberme pasado mucho de tiempo.
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El sefior VICEPRESIDENTE: Un poquito nada mas, pero casi menos que el resto.
Muchisimas gracias por su presencia y por su intervencion. Buenas tardes.
Se levanta la sesion hasta mafiana a las nueve y media.

Eran las seis y cinco minutos de la tarde.
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