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Se abre la sesion a las doce y treinta minutos del mediodia.

El sefior PRESIDENTE: Buenos dias. Sefioras y sefiores diputados, vamos a dar comienzo a la
Comisioén del dia de hoy con la presencia aqui de don Ignacio Larracoechea, presidente de Promarca, en
cumplimiento del acuerdo de la ultima Mesa que, como ustedes recordaran, acordo invitar a don Ignacio
que ha mostrado su disponibilidad y al cual le agradezco en nombre de toda la Comision que esté aqui
hoy con nosotros, porque nos va a exponer unas ideas muy interesantes para la Comision. Como este es
un orden del dia atipico, ya le he comentado a don Ignacio que tenemos Mesa al finalizar esta Comision
y que el Pleno empieza a las tres y que ademas tendremos que comer, como tiene —y lo he podido
comprobar— una gran capacidad de sintesis, habra una exposicion inicial de treinta minutos mas o menos
para que nos cuente sus ideas y luego los grupos que deseen intervenir hasta un maximo de otros treinta
minutos distribuidos en funcion del tiempo que considere cada grupo, no va a ser un turno cerrado.
Finalmente, para aquellas cuestiones que haya quedado alguna duda y que sea oportuno aclararlas don
Ignacio Larracoechea finalizara el debate. Tiene usted la palabra, don Ignacio.

El sefior PRESIDENTE DE PROMARCA (Larracoechea Jausoro): Muchisimas gracias, José Ignacio
por la invitacion y a todos ustedes. Desgraciadamente la voz no me acompafia, pero si tienen un poco de
paciencia a ver si puedo hacerlo.

A modo de introduccion, llevo trabajando en este sector desde el afio 1979, mi primer trabajo fue
anunciar la llegada al mercado de Ariel automatica, que venia a complementar el Ariel para lavar a mano,
el que lavaba mas blanco. Desde entonces hasta hoy, son treinta y ocho afos, el sector ha cambiado
muchisimo, pero algunas cosas no han cambiado casi nada y una de ellas es la que voy a hablar hoy que
es la importancia de la innovacioén. Voy a entrar directamente en la presentacién. (Apoya su intervencién
con una presentaciéon en PowerPoint). Yo represento ahora a una asociacion sin animo de lucro, que
es Promarca, que engloba las industrias de marcas del sector de alimentacién, cuidado personal y del
hogar. Nada mas, no llevamos ni textil ni automaovil ni electrénica ni nada. Lo que uno puede encontrar en
un supermercado de tamafio medio. Los socios de Promarca son cuarenta y cinco empresas de marcas,
facturan 25.000 millones y dan empleo a 70.000 personas directamente y 200.000 en total. La mitad de
estas empresas son familiares y el 35 % son espafiolas. El resto son extranjeras de muchisimas
nacionalidades y operan en todos los sectores mas tipicos de alimentacién y bebidas.

¢, Cual es el objetivo de Promarca? Para situarnos, Promarca no es una patronal ni una asociacion que
se dedica ni a las formulaciones ni a la gastronomia, simplemente fue creada hace veintiséis afios para
poner en valor la aportacion de las marcas a la sociedad y para defender a la marca frente a ataques que
le podian hacer dafio. Sobre todo, la competencia desleal. Cuando se fundo, el gran problema era que las
empresas no cobraban hasta ciento ochenta o doscientos dias y esto hacia muchisimo dafio y se cre6
este tipo de asociacion para proteger a las empresas. También para fomentar a la innovacion, que es el
arma con el cual compiten las marcas para poder subsistir. Las marcas muchas veces, son pequenas, no
nos damos cuenta de lo importante que es para nuestro pais y para nuestro Estado de bienestar y
simplemente unos datos que voy a facilitar. Estas marcas cuando las sumas todas, son galletas,
Fontaneda, Cuétara, son 76.000 millones de ventas, un 7,4 % del PIB y es el primer sector industrial de la
economia espafola, dan empleo a mas de un millén de personas. Ademas un empleo de calidad. Un
estudio de Comisiones no hace mucho demostré que las empresas de marcas pagan sueldos de un 25
0 29 % mas alto que la media de la industria y pagan en impuestos 10.000 millones todos los afos. Por
tanto, son muy importantes para todo nuestro Estado de bienestar, educacion, carreteras, sanidad,
etcétera. Exportan al afio 26.000 millones de euros, que es casi un 10 % del total de Espafia y con un
superavit positivo. A pesar de que muchas de las empresas son multinacionales, exportan desde Espafa
mas de lo que importan. Unas reflexiones previas sobre este sector. La gente esta con la idea de que las
marcas son poderosas. Algunas que inmediatamente nos vienen a la cabeza son poderosas, pero
realmente aqui el poderoso en este sector, no cuando yo empecé, pero hoy en dia, es la distribucion. Si
mas o menos el 90 % del mercado es atendido por solo 20 cadenas de distribucion. Para llegar a la cifra
de facturacion de estas 20 cadenas de distribucion hay que sumar mil empresas. Para atender las casi un
millén de explotaciones agrarias, mil empresas y 20 distribuidores. Otra manera de verlo es que mas o
menos en dos tercios de la distribucion estdn en manos de tan solo cuatro grupos de distribucion. Si
sumamos Mercadona, Dia, Carrefour y Eroski es un 67 % del mercado. También visto desde un punto de
vista de facturacion, las 10 cadenas mas grandes facturan tres veces mas que las 10 empresas mas
grandes que tenemos, algunas muy conocidas, y diez veces mas que las cooperativas, para situarnos en
los tamafios.
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La segunda reflexiéon es que la marca de fabricante es motor de la innovacion en este sector. Nueve
de cada diez productos nuevos lanzados al mercado vienen de marcas de fabricante. Voy a utilizar una
terminologia aqui que es marca de fabricante o marca de la distribucién, es comunmente llamado marca
blanca, y marca de fabricante es toda aquella marca que no es blanca, que no es propiedad de la cadena
de supermercados, sino que es una marca independiente que vende al supermercado.

La tercera reflexién que queria hacer es que existe una creencia de que la marca blanca o marca de
la distribucion la compra la gente pobre. Cuando analizamos los datos, no es verdad. Las clases altas y
medias compran tanta marca blanca como la clase baja. La marca blanca se ha extendido en todas las
capas sociales por igual, casi por igual.

La cuota de la marca blanca en Espafia es la mas alta de toda la Unién Europea. La innovacion es
clave para el crecimiento y el empleo. La innovacion multiplica por cuatro el crecimiento de los mercados.
Cuando hay innovacién el mercado crece cuatro veces mas que cuando no la hay. Otra cosa muy
importante es el impacto que tiene la innovacioén en los mercados. Si analizamos el mercado de los
yogures, si el mercado del yogur hoy fuese igual que hace quince afios, cuando se lanzaron las versiones
originales, o sea, el yogur basico, ese mercado seria hoy un 40 % mas pequefio de lo que es. ;Qué es lo
que ha pasado? Se ha anadido todas las innovaciones, con fruta, con sabores, Actimel, Danonino, Densia,
Activia, todas las versiones que dan a este mercado un 40 % mas de tamafo. Asi todas las categorias. He
cogido cuatro categorias representativas: el pan de molde, seria un 20 % mas pequefio sin las
innovaciones, el café, un 53 %, y las sopas, un 68 % mas pequefno. Este es el impacto de la innovacion.
Imaginémonos qué seria de estas empresas y qué seria del empleo sin las innovaciones.

También son muy importantes las exportaciones. En los ultimos afios de crisis en Espafa las marcas
han podido sobrellevarlas gracias a las exportaciones. Entre el aino 2008 y 2014 las exportaciones
crecieron un 40 % y afortunadamente la innovacién es una parte esencial de esto y las empresas
espafiolas innovan mucho, por eso somos capaces de competir. No podemos competir sobre la base del
precio solamente. En lo que son costes laborales nos van a ganar siempre el tercer mundo. Por tanto,
para ganar necesitamos productos diferenciados y a poder ser innovadores, como hacen los alemanes,
americanos, franceses, etcétera.

¢ Cual es el gran reto de las marcas en Espana? Que la innovacion esta sufriendo un gran retroceso
en la ultima década. Si las marcas compiten a base de innovaciéon, como hemos visto antes, y esto esta
retrocediéndose, es un gran problema para las marcas y también para la economia espafola, porque
recordemos que la innovacion es lo que genera crecimiento. La Comisién Nacional de Competencia
estudi6 esta cuestion en el afio 2011 y vio que en los cuatro afios anteriores habia descendido la
innovacion un 70 %, la tasa de innovacion de nuevos productos habia bajado de un 6,78 a un 1,94, una
caida del 71 %. Nosotros hemos analizado qué es lo que ha pasado desde entonces hasta hoy, que ha
bajado otro 25 %. Son caidas muy fuertes y eso es un problema. También el INE ha constatado esta
bajada de la innovacién, entre 2009 y 2015 el porcentaje de empresas innovadoras ha bajado del 31 %
al 21 %. Es decir, hemos perdido un tercio de las empresas innovadoras y su intensidad de innovacion
también ha bajado aproximadamente un tercio. Son datos que no son nada positivos.

¢ Cual es el impacto de este descenso de la innovacion? En este ultimo periodo, entre 2010 y 2015,
hemos hecho una simulacion, si en el 2015 hubiera habido el mismo nivel de innovacion, es decir, un 25 %
mas que en el ano 2010, el PIB hubiera crecido 3.000 millones de euros mas y hubiera habido 24.000
empleos mas. Este es el impacto negativo del descenso de la innovacion.

¢, Cual es el gran problema? La gran pregunta es: ;Por qué la innovacion esta bajando? Porque las
empresas cada dia tienen menos incentivos a innovar. Su innovacioén no llega al consumidor. Qué es lo
que ha pasado aqui? Hay un conflicto en el mercado que se ha producido en los ultimos afos, cuando yo
empeceé a trabajar en el ano 1979 las cadenas de supermercados eran distribuidores y hoy en dia son
distribuidores y ademas competidores, a través de su propia marca. Por tanto, tienen muchisimo interés
en apoyar a esta marca. Este doble rol que tienen las cadenas ahora como distribuidor y como competidor
tienen una privilegiada posicion como distribuidores pueden decidir qué productos referenciar o no, qué
precio poner, meter 0 no una innovacion de su competencia, darle mas espacio en los lineales, fijar los
precios de su marca y obviamente de los competidores, porque es el distribuidor. Cual es el problema?
Que no son los distribuidores, sino que ademas son un competidor. Por tanto, puede manipular la
competencia a su favor. ;Qué es lo que pasa? Que debido a este fendmeno las innovaciones en los
fabricantes, como esto lo saben los grandes distribuidores, es lo que mas dafio puede hacer a su marca,
pues no referencian las innovaciones de las primeras marcas. De hecho, es casi lo mas importante de
toda la presentacion. Que las innovaciones de los fabricantes solo llegan al 20 % de distribucion
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ponderada. ¢ Qué quiere decir 20 % de distribucién ponderada? Quiere decir el 20 % de los consumidores
lo encuentran donde compran. Solo uno de cada cinco consumidores va a encontrar como media un
producto nuevo lanzado al mercado y esto es una gran pena, porque asi no hay forma de rentabilizar la
inversion que hace falta y cada afio hay menos productos innovadores lanzados al mercado.

¢ Cual es el gran problema aqui? Tienes por un lado cadenas de supermercados o hipermercados que
referencian muy bien la innovacién, como Carrefour, a la izquierda del todo, el 70 %, Alcampo, Eroski y
tienes por otro lado, cadenas de supermercados que no referencian apenas las innovaciones de los
fabricantes como son Mercadona y Lidl, porque tienen una estrategia para apoyar mucho su marca. Esto
es lo que desincentiva muchisimo a los fabricantes a seguir innovando.

La reduccién de la innovaciéon también ha sido constatado por la Comision Europea, esto es lo que
hemos visto en Espafa, también ha sido constatado en toda Europa y llegan a una conclusién adicional
que es que ademas de que esta practica de no referenciar la presencia de altas cuotas de la marca
blanca, lo que hace es que resulta una bajada de la innovacion. Voy a explicar este grafico. Si lo vemos
hasta una cuota del mercado del 35 % de la marca blanca, la innovacion esta creciendo. Cuando la marca
blanca en la categoria que sea, sopas de pescado, cafés, cervezas, lo que sea, cuando pasa del 35 %
empieza a bajar el ritmo de productos nuevos lanzados al mercado. ¢ Por qué? Porque las marcas se van
desplazando, ya no estan en los lineales y sus productos innovadores no llegan a los lineales.

Concluyendo, en este mercado tenemos para mi uno de los grandes temas que todavia en derecho
no se ha afrontado que es el conflicto de interés del consumidor y competidor. ;Puede un competidor
determinar tanto lo que puede ser su competencia, a qué precio puede vender, a qué espacio tiene sus
lineales, etcétera, hasta el punto de hacerle dafio? Creo que no. La Ley de Defensa de la Competencia no
entra en la inmensa mayoria de estos casos, porque si no hay posicién dominante no entra y si no hay
colusion, un acuerdo entre competidores, tampoco entra y la Ley de Competencia Desleal, que seria la
otra gran ley para luchar contra estos abusos, es muy anticuada y no garantiza el anonimato del
denunciante, luego no hay ningun fabricante que va a denunciar a su distribuidor, y en los veintiséis afos
de existencia de esta ley no ha habido ni una sola denuncia.

¢ Qué es lo que ha pasado? No sé si alguno de ustedes estuvieron hace tres o cuatro afios aqui, pero
se aprobo una Ley de la mejora del funcionamiento de la cadena alimentaria. Esta ley fue un paso, a
nuestro juicio, muy importante en la direccidon correcta de equilibrar el sector y poder evitar estos abusos.
La industria fue de la mano con el sector primario porque teniamos un interés en comun. El sector primario
queria evitar la venta a pérdidas y nosotros queriamos evitar como se produce la venta a pérdidas. Es
decir, una marca de leche, por ejemplo, se puede vender a 49 céntimos, que hace muchisimo dafio al
ganadero, si hay otra marca que se esta vendiendo a 80 céntimos. Si no, no hay forma de vender la de 49,
porque al final el supermercado tiene que sacar una minima rentabilidad. Se vende a pérdidas
discriminando contra una de mis marcas. Por eso el sector primario en la industria fuimos juntos a lucha
por la ley y encontramos unos oidos muy dispuestos en Miguel Arias Cafiete que lo escuchoé y lo sacé
adelante. Esta ley tuvo un gran consenso parlamentario. Nunca jamas he visto una cosa igual. Fue
apoyado por todos los partidos politicos, obviamente por el Partido Popular en su dia, pero por el PSOE,
Izquierda Unida, los catalanes, los vascos, etcétera. Un gran apoyo parlamentario. Entré en funcionamiento
en el afio 2014. Fue pionera en su dia en Europa. Hoy seguida por veintiun paises y hay unos resultados
muy prometedores hasta la fecha. Esta ley si que la ha utilizado la industria para denunciar a la alianza
comercial entre Dia y Eroski. Todavia no ha salido la resolucion final de la autoridad que controla la ley,
la AICA, la Agencia de Informacién y Control Alimentarios, pero esta préxima a salir y veremos a ver lo que
deciden. Basicamente la denuncia fue por violar los articulos 12 y 13 de esta ley, que es imponer unos
cambios retroactivos injustificados a la relacién comercial entre el distribuidor y sus proveedores y, dos,
intercambio de informacién confidencial. Estos fueron los motivos de la denuncia. Vamos a ver lo que
decide la autoridad. Si es verdad o no. No quiero entrar en teoria, porque no me corresponde. La AICA lo
dira en su dia.

Concluyo ya. ¢ Qué es a lo que aspiramos? Simplemente a fomentar la innovacion. Tan sencillo como
eso para que este sector pueda ser una palanca de crecimiento para Espafia, para nuestra economia.
¢ Cémo? Estimulando la innovacion y dandole también reconocimiento publico y privado. Queria sugerirles
a sus sefiorias unas ideas, esta no es una propuesta formal, pero unas ideas podrian ser conceder unos
estimulos fiscales a la innovacioén, que creo que ya existen, hay unas desgravaciones fiscales para las
empresas innovadoras, pero sugiero que no solo para las empresas que innovan, sino también para su
distribucion. Podria haber un estimulo fiscal para estimular a las cadenas que llevan mas innovaciones en
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sus lineales. También podria haber unas medidas legislativas, unas reformas de algunos articulos de unas
leyes concretas que si les parece bien les haria una propuesta concreta de fomento de la innovacion,
cémo conseguir fomentar mas innovacion y que llegue mejor al consumidor. ¢Por qué no? Unos premios
anuales. Mi gran suefio seria que dos ministros, el de Economia y el de Agricultura, dieran un premio cada
afio a los mejores ejemplos de empresas que crean empleo, de empresas que exportan, de empresas que
innovan mas, incluso de empresas que colaboran muy bien entre lo que es la industria y la distribucion,
por qué no, para fomentar la innovacion. Espero haberme mantenido en el tiempo. Muchisimas gracias.

El sefior PRESIDENTE: Por supuesto, muchisimas gracias, don Ignacio Larracoechea por su
documentada, al mismo tiempo que resumida y amplia informacién sobre el tema que nos ha venido a
exponer hoy. Ahora vamos a abrir un turno de todos los grupos parlamentarios que lo deseen. Si es
posible en torno a veinte minutos, distribuidos cada cual segun lo considere. ;Grupos que deseen
intervenir? (Pausa). Por Esquerra Republicana, don Javier Eritja.

El sefior ERITJA CIURO: Intervengo muy brevemente.

Primeramente quiero felicitarle por la aportacion que nos ha hecho. Ademas que los temas que ha
tocado al final sobre las diferentes leyes que en principio tienen que regular la competencia y todo el tema
de la cadena alimentaria son importantisimos, porque son elementos que hemos ido tratando en esta
Comisién y son elementos que todavia no tienen solucién. Por tanto, son los grandes temas. Usted al final
habla un poco de toda la problematica de la marca blanca con la marca especializada, con la marca oficial,
y habla de estimulo oficial, fomento a la innovaciéon con premios anuales. Pero esta claro y, en ese
sentido, tenemos muy claro que lo que tiene que haber realmente es teniendo unas leyes como tenemos
que son potentes e importantes, realmente seria fundamental que esas leyes fuesen aplicadas
verdaderamente. Que hubiese una aplicacién mucho mas constante y mas efectiva de lo que esta siendo
actualmente. Antes se ha comentado, por ejemplo, que en la Ley de Competencia Desleal en veintiséis
afos no ha habido ninguna denuncia, quiere decir que es una ley que no tiene aplicacion. En todo caso,
quiza sea importante plantearnos qué pasa con esta ley. La cadena alimentaria si que se utiliza. Incluso
hay otro tema que es el de la Ley de Etiquetaje que ya en la Comision hemos reiterado diferentes grupos
y comentando que es un elemento clave, porque sobre todo en la etiqueta tiene que haber, por un lado, la
proteccion a la calidad —y aqui estaria dentro la innovacion— vy, por otro lado, porque es un argumento
que da al consumidor para escoger realmente qué producto puede ir o no. Aqui las marcas blancas fallan
por todas partes, porque el etiquetaje siempre es confuso. En ese sentido, simplemente comentarle esto,
que seria importante aparte de los premios y del tema fiscal que puede ayudar, y aparte de intentar
compensar todo lo que seria la marca y la innovacién, realmente trabajar mucho mas a fondo con las
leyes que existen, que tenemos actualmente y que lo que harian seria proteger tanto al productor como al
propio consumidor. Muchas gracias.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias, don Xavier Eritja.
Sefior Larracoechea, como usted prefiera. Puede ir contestando a cada uno o esperar al final.

El sefior PRESIDENTE DE PROMARCA (Larracoechea Jausoro): Gracias.

El problema de la Ley de competencia es que exige posicién dominante o colusién. Si no, las
autoridades no entran a valorar el caso, o sea, si el mercado no esta afectado, si no tiene un 40 % de
cuota de mercado el que vulnera o actia de una forma desleal o abusiva, las autoridades de competencia
no entran. Lo hacen en casos de grandes empresas, como Telefénica, Microsoft, Google. La empresa de
distribucién que mas cuota de mercado tiene es Mercadona, con un 30 %, y lo demas tienen 12 %, 13 %.
Nadie llega a posicion dominante y, por tanto, hace falta una ley. Estaba la Ley de competencia desleal,
pero ¢.cual era el problema? En la jurisdiccién ordinaria, uno tiene que denunciar al que ha cometido la
infraccion. Y a ver quién se atreve a denunciar a un sefior que es el 30 % de su negocio, o el 12 %, el
13 %. Es casi preferible sufrir el dafio que denunciar, porque te quedas fuera. Entonces, la Ley de la
cadena alimentaria intentdé remediar, intentd entrar en el sector de alimentacion y crear una autoridad que
permitiera denuncias anénimas y colectivas. Este es el procedimiento que se ha utilizado y parece ser que
las industrias en este caso si se atreven a denunciar.

Y otra puntualizacién. Para Promarca el problema no es la marca blanca. Yo no creo que la marca
blanca sea mala ni un problema, de verdad. Lo que creo es que la competencia tiene que ser justa.
Nuestro problema es que se concede excesivo espacio a la marca blanca. Esta se vende sin margen,
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mientras que nuestros productos se venden con muchisimo margen, con lo cual hay un diferencial de
precios que es artificial, y no nos dejan meter las innovaciones y nos las copian. Esa competencia es la
que nos preocupa, no la existencia de la marca blanca. Si la marca blanca compitiese como cualquier
marca, nos pareceria otra marca cualquiera. El problema es que el derecho permite esa discriminacion y
nosotros estamos en contra de que se discrimine. Por qué? Obviamente, porque nos hace dafios a
nosotros mismos —por qué negarlo—, pero también es verdad que, si hay una permanente discriminacion,
el consumidor nunca llega a comprar las marcas en su justa condicién. Por ejemplo, nunca se va a
comprar un yogur a su precio. O se compra una marca blanca a precio demasiado barato porque la
venden sin margen o se compra Danone a un precio excesivamente alto. Y si uno es consumidor de
Danone esta pagando un precio excesivo. Y sucede igual con Nestlé, Coca-Cola, etcétera. Se carga mas
margen a esos productos que a la marca blanca. Entonces, es una competencia injusta y desigual, que
hoy por hoy esta aceptada por las autoridades de competencia. Esta es la lucha que estamos manteniendo.
A ver si logramos convencer a las autoridades para adoptar una accién que no sea excesivamente
intervencionista. Claro, la gran preocupacion es por intervenir en exceso. ¢ Cual es el equilibrio? Tenemos
que encontrarlo en algun momento.
Gracias.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias.
En nombre del Grupo Parlamentario Confederal de Unidos Podemos-En Comu Podem-En Marea,
tiene la palabra dofia Rosana Pastor.

La sefiora PASTOR MUNOZ: Moltes gracies, senyor president.

Muchas gracias por su comparecencia de hoy, sefior Larracoechea.

Querria expresarle la posicidon de nuestro grupo en referencia a su intervencion. Como no puede ser
de otro modo, estamos a favor de la innovacioén, que consideramos importantisima, pero nos planteamos
como ser innovadores de verdad. Creemos que la innovacién no puede tener un precio excesivo y
desproporcionado, y voy al nucleo de lo que quiero plantearle. Pensamos que nuestro pais podria ser
innovador en llevar adelante, en implementar el sector de la marca, que ello podria contribuir muchisimo
a unos habitos de consumo saludables. Creemos que podriamos ser innovadores en practicas sociales,
en practicas que respeten el medio ambiente y la diversidad, la sostenibilidad, en suma. Creo que nuestro
pais esta preparado, que podria dar un salto cualitativo y ser verdaderamente innovador si se preocupara
por algunos criterios que hasta ahora no se estan teniendo en cuenta. Si hablamos de innovaciéon
simplemente para conseguir el crecimiento econdmico de unos cuantos, a costa del empobrecimiento de
nuestras tierras, de nuestro medio ambiente, de la destruccién de parte del patrimonio de nuestro territorio,
creemos que algo que esta verdaderamente acompasado.

También creemos que hay un terreno amplio para innovar en el ambito del etiquetaje. ¢,Por qué el
sector que usted hoy representa aqui no se preocupa por ser pionero e innovador en la implementacién
de un etiquetaje claro, un etiquetaje que proporcione al consumidor informacién nutricional, informacion
sobre como y en qué condiciones se ha elaborado el producto que esta consumiendo: si es un producto
fresco, de donde viene, y cudles son las practicas agricolas empleadas? Creemos que tenemos un vasto
espacio para innovar pero también que esa innovacion ha de pasar por tener en cuenta criterios de
sostenibilidad medioambiental, criterios sociales, criterios ecoldgicos. Y, desde luego, para nosotros esto
también pasa por tener en cuenta una produccion cercana, que prime la calidad, al productor y al
consumidor a pocos kildbmetros de donde se ha elaborado el producto que se esta vendiendo. Eso
ayudaria a mantener nuestro entorno rural.

Estamos también a favor de los premios a la innovacién y estariamos a favor de incentivos fiscales,
pero siempre a empresas y proyectos que tuvieran en cuenta que esa innovacion pasara por respetar los
criterios sociales, medioambientales, de sostenibilidad, de redistribucién y reparto equitativo del trabajo,
haciendo primar un trabajo en condiciones de dignidad para todos los que dependen del sector, para los
miles de empleos que usted ha sefialado antes. Nos gustaria que nos pudiera ilustrar sobre qué practicas
con referencia a estos criterios esta llevando a cabo el sector que usted representa hoy. Y, desde luego,
les apoyaremos en cualquier iniciativa que tenga en cuenta los criterios que le he expresado.

Creo que mi compafiero Pedro Arrojo queria intervenir también para hacer alguna pregunta si nos
queda algo de tiempo, sefior presidente.
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El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias, dofia Rosana.
Tiene la palabra el sefior Arrojo.

El sefior ARROJO AGUDO: Gracias.

Simplemente, queria insistir en una pregunta. Tendremos que debatir en las Cortes con respecto a
tratados internacionales como el TTIP, que probablemente se quede congelado —ya veremos—, y
el CETA, que, desde luego, va a venir. Es un modelo de tratados de libre comercio en los que, en general,
la norma es ir a la baja, es decir, las partes que negocian regulan a la baja. El que menos etiqueta sera la
norma, el que menos restringe condiciones de salud, de calidad, etcétera, sera la norma para ambos
lados. En esa dinamica de innovacién, de buena informacion al usuario, de calidad, que es donde
realmente podemos competir, se tiende a ir a la baja —otra cosa es cdmo se intente aquilatar luego—, y
me preocupa que desde las propias instituciones, desde el propio tejido comercial y productivo no haya
opinion, haya silencio, y que esto se transforme en debate ideolégico. No creo que deba ser un debate
ideoldgico, realmente debe ser un debate practico. Me preguntaba si ustedes tienen posicién o precaucion.
Me conformaria con que hubiera caucién y que nos dijeran a los diputados que tengamos cuidado con lo
que hacemos porque estan preocupados por esto y por aquello.

Muchas gracias.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias, don Pedro.
Tiene la palabra don Ignacio.

El sefior PRESIDENTE DE PROMARCA (Larracoechea Jausoro): Muchas gracias.

No es exactamente el terreno de Promarca, porque fuimos creados para defendernos contra el abuso
de los poderosos distribuidores, pero si tengo un punto de vista y si hacemos algo. Tenemos dos
programas, se llaman Progress y Natch, sobre la sostenibilidad de las marcas, responsible sourcing, es
decir, aprovisionamiento responsable, y, por otro lado, para promover estilos de vida cada dia mas
saludables, y ahi entra la etiqueta. Si que trabajamos mucho y, personalmente, creo que es una area
importantisima. Me encantaria trabajar con ustedes en todo tipo de ideas, para comunicarlo a FIAB o0 a
cualquier organismo y poder desarrollarlo, porque creo que es una innovacion importante. De hecho,
muchisimos productos de los que han salido ahora, como zero, light, sin, bajo en grasa, para celiacos,
etcétera, todos ellos van dirigidos al mismo objetivo. Y si identificAsemos veinte mas, creo que la industria
se equivocaria si no se fijara en ellos, porque es lo que quiere el consumidor, lo que quiere la gente. Por
tanto, encantado de establecer una relacion mas cercana con ustedes al respecto.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias, don Ignacio. Hoy su comparecencia es el primer paso de
una relaciéon que esperamos fructifera para todos.
Por el Grupo Socialista, tiene la palabra don Felipe Sicilia.

El sefior SICILIA ALFEREZ: Muchas gracias, sefor presidente.

Bienvenido a esta Comision, sefior Larracoechea. En anteriores legislaturas hemos tenido oportunidad
de mantener diferentes reuniones con usted y el resto de integrantes del sector al que hoy usted viene a
representar, pero no ha sido formalmente ante la Comisién de Agricultura, sino muchas veces mediante
contactos que hemos mantenido a través del grupo parlamentario al que represento, el Grupo Socialista.
Desde mi grupo le agradecemos que haya tenido la deferencia de dirigirse a la Comisién para
comunicarnos hoy de manera formal la importancia que tiene el sector al que usted representa, el de las
marcas propias, y la gran contribuciéon que hacen no solo al empleo y al crecimiento econémico de nuestro
pais, como bien nos ha destacado, sino a la innovacion. Y le agradecemos los apuntes que nos ha
expresado, que nos pueden venir muy bien para poder trasladar iniciativas parlamentarias instando al
Gobierno a que se puedan mejorar los aspectos que usted nos ha comentado. De hecho, sabe usted que
coincidimos en muchos de ellos, porque en las ocasiones que hemos tenido la oportunidad de reunirnos
asi se lo hemos expresado.

Coincidimos con usted acerca de la Ley de la cadena alimentaria —de hecho, mi grupo la apoy6—,
pero también coincidimos en que hace falta avanzar en su desarrollo, porque, una vez puesta en marcha,
aunque mi grupo ya lo advirti6 en su momento, hemos podido comprobar que hay aspectos que se
quedan cortos o que no terminan de solucionar el problema para el que verdaderamente se elaboré. Por
tanto, tendremos que seguir avanzando en ella, con las modificaciones pertinentes, muchas ya conocidas,
porque asi nos las ha sefialado, aunque estariamos encantados de que nos las pudiera hacer llegar a
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través de algun tipo de documento que nos pudieran enviar o en cualquier otra reunién que podamos
mantener, como hemos hecho otras veces.

Igual sucede con la Ley de competencia desleal. Mi grupo parlamentario —se lo digo a modo de
informacion, sefior Larracoechea— ya tiene presentada una iniciativa en la Comision de Economia, que
es donde debe tratarse, para modificar aquellos aspectos que perjudican de manera muy relevante al
sector primario, al sector de la alimentacién, al sector del que hoy nos estamos ocupando, porque,
ciertamente, entendemos que esta ley no puede tratar de la misma manera un coche o una lavadora y, por
ejemplo, el sector lacteo. Hay aspectos en los que debemos seguir trabajando y por eso creo que es
importante que hayamos podido contar hoy con su comparecencia en esta Comision, como los diferentes
contactos que podamos tener en adelante, porque hay cuestiones que, ciertamente, a mi grupo le
preocupan, y usted los sefalaba. Por ejemplo, el tema de las copias, acerca de cémo las marcas se
dedican a innovar y a invertir en investigacion, pero, rapidamente y no de forma muy leal, otras marcas,
marcas blancas —hablemos claramente—, se hacen con la misma, aprovechando todo ese potencial que
ustedes han ido desarrollando a golpe de inversion. Tendremos que establecer cauces para que €so no
se suceda o, cuando menos, si sucede, que sea penalizado al mismo nivel que el gasto que ha originado
en la marca tener que innovar e investigar, por aprovecharse de manera abusiva y desleal.

Asimismo, hay distribuidores que cuentan con marca blanca y elevan el precio de la otra —por
ejemplo, de un producto lacteo, un yogur— por encima del precio al que se podria encontrar en otros
supermercados, un precio totalmente desorbitado, incluso a juicio del propio productor, del duefio de la
marca. Vende aquella por debajo de su coste, con lo que, evidentemente, esta destrozando la marca
propia, porque la diferencia de precio es muy grande y totalmente descompensada. Elevan el precio por
encima del que pueden encontrar en cualquier otro lineal para que pueda haber una gran diferencia y
provocar lo que todos conocemos como efecto llamada, para que uno vuelva a ese supermercado a
comprar productos basicos que cuentan con esa gran diferencia de precio con respecto a otras marcas.
Tendremos que buscar la forma de solucionarlo. Por eso, es importante no solo la Ley de la cadena
alimentaria, sino también la Ley de competencia. Estos son aspectos que tendremos que atajar, porque,
si no, podremos acabar con un sector, el de la marca propia, que, como hemos visto, es muy importante
en el sector de la agroalimentacion en nuestro pais por lo que genera de riqueza y de empleo, como usted
bien sefialaba.

Otro de los aspectos, que puede parecer menor pero que ocasiona un grave perjuicio —lo sabemos y
ustedes lo sefalan—, es que estas cadenas de distribucidon que cuentan con marca propia ocultan la
marca de referencia, para llenar todo el lineal de su producto, de manera que si se quiere encontrar una
marca determinada, por ejemplo, de café, uno practicamente tiene que subirse a una escalera para poder
cogerlo o ir hasta el ultimo rincén del estante, donde esta casi oculto detras de una columna, y, sin
embargo, tenemos tres metros de la marca blanca, de la marca de ese distribuidor, jugando asi, a nuestro
juicio, de una manera totalmente desleal. Ademas, la marca propia, evidentemente, tiene que contar con
ese gran distribuidor para poder sacar su producto, porque no encuentra otra via, porque, de los grandes
hipermercados, solo cuatro copan la distribucién en nuestro pais. Por tanto, como le decia, tenemos que
trabajar, y mi grupo lo va a hacer, en la modificacion de esa Ley de la cadena alimentaria y de la Ley de
competencia desleal. Para ello, evidentemente, le llamaremos y estaremos muy agradecidos de que nos
puedan hacer llegar su opinidén y sus aportaciones.

Estamos de acuerdo en lo que usted nos comentaba sobre que puede haber estimulos fiscales para
que haya mayor innovacion. Necesitamos mayor presupuesto, no solo el incentivo fiscal, para que las
empresas puedan desgravar o deducir aquello que invierten en innovacién. Necesitamos que el Ministerio
de Economia y el Ministerio de Agricultura inviertan mucho mas de lo que han hecho hasta ahora en
potenciar la innovacion, partidas que hemos visto como se han ido recortando en los ultimos presupuestos.
Pero estamos de acuerdo en esta cuestion y la defenderemos a través de diferentes iniciativas
parlamentarias.

Permitame, sefior Larracoechea, un par de cuestiones. Son muchas las que usted ha tratado y las
conocemos, pero hay dos temas sobre los que me gustaria conocer su opinién.

En primer lugar, si lo tienen evaluado —imagino que puede ser pronto, aunque quizas ya tengan algun
pequeio analisis—, quisiera conocer como creen ustedes que puede afectar el brexit al sector de las
marcas, teniendo en cuenta que exportan un niumero importante de su produccion.

La segunda cuestion es evitar el desperdicio alimentario. Mi grupo ya esta trabajando en ello. Hemos
presentado algun tipo de iniciativa en esta Comisién y vamos a mantener diferentes reuniones con los
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sectores implicados. Me gustaria saber si ustedes también estan trabajando en esta cuestion, al hilo de la
normativa italiana. Si no, habria que ver cémo se puede trabajar desde las marcas en este campo, porque,
desde luego, ustedes son una pieza clave en evitar que no se tiren los alimentos que puedan estar en
buenas condiciones simplemente porque les quede un dia o dos no para caducar sino para que pasen de
la fecha preferente de consumo.

Gracias.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias, don Felipe Sicilia.
Tiene la palabra el sefior Larracoechea.

El sefior PRESIDENTE DE PROMARCA (Larracoechea Jausoro): No hemos entrado en el tema del
desperdicio. Habria que llamar a alguien de la distribucion o de FIAB para contestar bien esta pregunta,
porque, salvo generalidades, no le podria decir nada mas.

En cuanto al brexit, todos los dias discutimos sobre si va a tener un efecto positivo o negativo. Parece
que sera negativo, pero no esta cuantificado todavia, desgraciadamente.

En cuanto a todo lo demas, me alegro mucho de que piense asi, porque son posturas que hemos
mantenido. Voy a hacer una reflexiéon. Un sefior que inventa una cancion tiene derechos de autor
aproximadamente unos setenta afios por el hecho de que alguien decidié en su dia que es muy importante
proteger esa capacidad de creacion y que no haya copias. Y también alguien ha decidido que cuando se
va a votar se encuentren en los colegios electorales todas las papeletas de todos los partidos porque es
importante poder elegir en igualdad de condiciones y asi el votante no encontrara manipulada su intencion
de voto porque no encuentre una papeleta. Creo que es una triste desgracia que en este sector nadie
haya puesto en valor la comida que comemos, porque no se protege ni un solo minuto. Si voy a un
distribuidor y le ensefio un nuevo producto ocho o nueve meses antes de su lanzamiento —asi lo exigen
y tiene su légica, para poder elegir los nuevos productos y planificar la cadena logistica—, inmediatamente
se lo cuenta a su proveedor de la marca blanca, compitiendo contra la mia, de modo que, cuando yo
salgo, ya sale él también con su producto. Y asi uno piensa que no son setenta afios, piensa que ni
siquiera son setenta segundos. Entonces, entre un extremo y otro, tenemos que encontrar la forma de
proteger no ya a la empresa Danone, sino la creacién, la innovacion, y da igual quién la haga.

Hicimos un analisis —no quiero dar nombres, porque no es el objetivo—, y una cadena de distribucion
muy importante de este pais que presume mucho de lo que compra a los proveedores espafoles no tuvo
a bien comprar mas que dos productos innovadores de los que se lanzaron el afio pasado por parte de
proveedores espafoles. Es decir, hay muchas empresas espafiolas en Promarca: Pascual, Campofrio,
Calvo, Pescanova, Mahou San Miguel, Freixenet, etcétera; el afio pasado lanzaron cuarenta productos
innovadores, pero solo dos fueron listados por esta cadena. Es un castigo tremendo para la capacidad
innovadora de estas empresas, porque las decisiones de aquellas cadenas son muy importantes, son tan
poderosas que comprar esos productos o no puede determinar en estas empresas si merece la pena
seguir innovando o no. Total, si no me compran. ¢ Es importante tener libertad de eleccién cuando se vota?
Por supuesto. ¢ Es importante proteger el derecho de un compositor? Por supuesto. Pero a lo mejor
también es importante proteger la innovacion en la alimentacion: es lo que estamos comiendo todos los
dias. Tenemos que encontrar la féormula. Que sea dificil, que no queramos intervenir demasiado, que hay
libertad de comercio en los mercados, todo eso esta bien, pero entre un extremo y otro creo que tenemos
la obligacién de intentar encontrar un compromiso.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias, don Ignacio.
Tiene la palabra dofia Ascension Carreno.

La sefiora CARRENO FERNANDEZ: Muchas gracias, sefior presidente.

Yo también quiero comenzar dandole las gracias por su comparecencia en esta Comisiéon de
Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente y, sobre todo, por todas las aportaciones que nos ha
manifestado a los distintos grupos, que recogemos y hacemos nuestras, en la linea también que viene
trabajando el Gobierno. Mi grupo valora el esfuerzo realizado por las empresas del sector agroalimentario
en materia de innovacién y queremos destacar el papel esencial de las primeras marcas y la capacidad
que estan teniendo, a pesar de las dificultades, para innovar en aspectos como el uso eficiente de recursos
o la gestion de residuos. Creemos que es muy importante el esfuerzo de inversion que realizan los
asociados a Promarca en I+D+i y no podemos dejar de resaltar que esta permitiendo el lanzamiento de
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nuevos productos y la introduccion de mejoras para que estas empresas sigan creciendo. Coincido con
usted en que la innovacién es el mecanismo esencial para el crecimiento del sector. Si no innovamos, el
sector no puede desarrollarse y, al final, el consumidor se vera perjudicado. A nuestro parecer, ustedes
defienden principios esenciales en todo proceso econémico, como es la libertad de eleccion, la diversidad
de oferta y la libre competencia, fomentan el desarrollo e impulsan la innovacion y la excelencia, en lo que
todos estamos de acuerdo. 4 Cual es el verdadero problema para que algunas cadenas lideres apenas
comercialicen las innovaciones en sus lineales? ; Como se debe actuar en condiciones que garanticen la
libertad de eleccion y el beneficio 6ptimo para el consumidor? Hay que apoyar decididamente la
innovacion, eliminando las trabas al crecimiento de este sector, que es estratégico para Espafia.

Ha senalado usted mediante los datos que nos ha mostrado la relevancia de las marcas y su
contribuciéon en dos aspectos que entendemos vitales, el empleo y la exportacién, junto al importante
papel que desempefia la innovacion de productos. Mi grupo coincide con lo que usted ha manifestado y
esta convencido de que la innovacion es un instrumento fundamental para afrontar los retos del sector
agrario y alimentario y que debe ser un instrumento estratégico, esencial para afrontar los retos
tecnolégicos, econdmicos y medioambientales y, sobre todo, para consolidar su presencia en los mercados
internacionales, que creo que es la asignatura pendiente, que sea capaz de responder a las nuevas
exigencias de calidad que demandan los consumidores. Mi grupo piensa que la innovacién ya no es una
opcion, sino una necesidad, porque es uno de los vectores clave de desarrollo para competir en el
mercado global. ; No creen ustedes que no solo incrementa las ventas del producto innovador sino que
ademas se provoca un efecto arrastre, al aumentar las ventas del resto de productos no innovadores
dentro de la categoria? ¢ Consideran que la innovacion hace crecer el PIB —los datos que se han aportado
sobre los ultimos afos creo que asi lo demuestran— y que las marcas sostienen la innovacion del primer
sector industrial del pais? Mi grupo parlamentario esta de acuerdo con lo que piensa, que los cambios
estructurales de estos ultimos afios con la reforma de la politica agraria comun han contribuido también a
garantizar una estabilidad al sector agrario y a que seamos lideres en exportacion, consiguiendo maximos
histéricos en el sector agroalimentario en todas sus fases, tanto en la produccién como en la
transformacion, comercializacion y distribucion. Esta reforma de la politica agraria comun junto con la Ley
de fomento de la integraciéon de cooperativas y otras entidades asociadas y la Ley de medidas para la
mejora del funcionamiento de la cadena alimentaria, como ha hecho alusién, han sido pasos muy
importantes. Ademas, esta ley fue pionera en la Union Europea y esta ayudando también a mejorar el
equilibrio y la transparencia en las relaciones comerciales. ¢ Ustedes consideran que las medidas que se
han ido poniendo en marcha a lo largo de estos afios estan ayudando?

La internacionalizacién es una eterna asignatura pendiente de las marcas espafiolas. Pero creo que
las lineas estratégicas en materia de internacionalizaciéon del sector agroalimentario, que ha puesto en
marcha el Gobierno, estaran ayudando y ayudaran en un futuro. Consideramos imprescindible continuar
dotando al sector agroalimentario de un horizonte de estabilidad y poner a su disposicién herramientas,
para afrontar una competitividad que le permita producir con calidad acreditada y comercializada a escala
global en las mejores condiciones.

Usted hablaba de premios y de reconocimientos. De hecho, se estan dando pasos muy importantes.
Distintos ministerios lo estan llevan a cabo, como los Premios de Excelencia a la Innovacién del Ministerio
de Agricultura, o los Premios Clima, o los Premios Alimentos de Espafia, asi como los Premios Innova
para jovenes, agricultores y ganaderos, que estan ayudando a fomentar a todas estas empresas. Todos
estos premios son un reconocimiento que hacen a estas empresas mas atractivas y ayudan a la
incorporacion de todos nuestros jovenes.

Coincido también con los incentivos fiscales porque es un tema importante para fomentar este tipo de
empresas. Por ello, creemos que la importancia del Programa nacional de desarrollo rural que esta
llevando el Gobierno de Espaia servira de impulso a iniciativas innovadoras especificas para el sector
agroalimentario. Ademas, se estima que esta aportacion de 115 millones de euros pueda fomentar la
creacion de ochocientos grupos operativos. Consideran que la innovacion esta siendo una prioridad
transversal en la politica de desarrollo rural a través de la Asociacion Europea por la Innovacién, ya que
esta persigue acelerar la innovacion en el sector y en el medio rural?

Otro elemento importante, dentro de la estrategia de modernizacion y diversificacion rural, es la
formacion que lleva también a cabo el Gobierno, conectando con esa politica de relevo generacional, ya
que se tiene previsto dedicar 724 millones de euros hasta 2020 en programas de desarrollo rural, con lo
que se espera fomentar la instalacion de mas de 15.000 jovenes.
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En cuanto al efecto de la innovacién en el modelo de la demanda, existe una relacién muy positiva
entre el numero de innovaciones y el volumen de ventas de los hogares. ; Cémo se mide la innovacion del
producto en este sentido? Desde el Grupo Popular animamos a seguir preservando la defensa de vuestras
marcas e identidades, sobre todo buscando acuerdos e innovando en vuestros procesos para encontrar
la mejor forma de hacer llegar los productos a los consumidores.

Muchas gracias.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias.
Tiene la palabra el sefior Larracoechea.

El sefior PRESIDENTE DE PROMARCA (Larracoechea Jausoro): Para tener éxito a nivel global, o
para tener éxito en la venta o en el marquetin es importante tener un producto diferenciado. Muchas veces
no tiene por qué ser una innovaciéon ni un producto superior, sino simplemente un producto diferente.
Pongo por ejemplo a los vinos de Rioja. Si usted quiere comprar un buen vino de Rioja, no tiene mas
remedio que comprar algo que esta hecho en La Rioja. Es decir, hay muchas técnicas; los franceses e
italianos dominan estas técnicas a la perfeccion.

Qué duda cabe que la innovacién es un arma fundamental para diferenciarse, es decir, ofrecer algun
beneficio que nadie mas habia ofrecido hasta ese momento. Muchas veces pueden ser cambios tan
sencillos como los que me han sugerido aqui, como por ejemplo quitar el contenido de azucar o las
calorias, o eliminar la sal, o mejorar su presentacion, etcétera. Hay muchas formas de innovacion
diferentes que pueden ser muy buenas, pero lo que es importante es seguir innovando, seguir ofreciendo
productos diferenciados. Asi Espafia podra sacar mucha mas rentabilidad a cada inversién que hace, a
cada euro que se gaste un laboratorio. No es o mismo que un producto solo se venda en Espafia, que se
venda en doscientos paises, porque la rentabilidad es mucho mayor. Yo creo que no tengo que explicar
esto porque lo sabemos todos.

El otro dia estuve en un desayuno y el sefior Luis de Guindos dijo ante una pregunta de la audiencia
que la innovacion es un problema en Espafia y cité tres motivos: el primero, obstaculos administrativos; el
segundo, falta de unidad de mercado, y tercero, el tamafio de las empresas porque son muy pequenas.
Yo afiado un cuarto motivo —pero es cosa mia, no de Luis de Guindos—: obstaculos en la cadena de
distribuciéon. Cuando las cadenas no llevan productos innovadores, el innovador de desincentiva. Si les
parece bien quisiera hacer unas propuestas de cara a estimular que las cadenas lleven productos de
innovacion, porque yo no sé si por medio de una reforma de intereses de competencia lo vamos a lograr
nunca, yo creo que no. Yo creo que se trata de ir por el lado positivo. Es decir, hay que estimular una
cadena que lleve mas productos, bien sea por via de desgravacion fiscal, o de reconocimiento publico.
Hay miles de manera de hacerlo, de tal forma que fuera por el lado positivo. Eso es lo que estamos
buscando. Si les parece bien, quisiera hacerles dos sugerencias. La primera se refiere a mejorar la Ley de
medidas para mejorar el funcionamiento de la cadena alimentaria, porque aunque fue un paso importante
se puede perfeccionar. No sé si se podria hacer inmediatamente o habria que esperar un afo o dos para
ver como funciona, pero deberiamos ir pensando en ello. Ahi la innovaciéon puede ser un elemento
fundamental, puede ser una manera de mejorar la cadena.

La segunda sugerencia que quiero hacerles es cdmo podemos evitar —aqui estamos de la mano del
sector primario, de los ganaderos y los agricultores— la destruccion de valor de categorias enteras de
productos. Es una pena ver que tenemos el 50 % de los olivos del mundo y el sector apenas crea valor,
es una auténtica pena. Lo mismo ocurre con el sector de la leche; es decir, las empresas lacteas estan
trabajando con margenes realmente inexistentes. Por eso, se cierran explotaciones ganaderas y
explotaciones agrarias. En el aceite se pierden muchisimos puestos de trabajo. Ver como esta una gran
empresa que se llama Deoleo —que tiene marcas como Carbonell y Koipe— es una pena. Es una pena
no ya por las marcas —aunque yo soy un apasionado de ellas—, sino por todos los puestos de trabajo
que se han perdido y por toda la pérdida de creacion de valor que tiene, ya que estos cierres de empresas
tienen implicaciones en impuestos, en inversién, en sanidad, en carreteras, etcétera. Esto es un ciclo
vicioso, ya que la destruccién del valor de una categoria entera afecta a todos estos aspectos. Aqui
deberiamos trabajar para ver como podemos darle la vuelta y crear un circulo virtuoso. Creo que puede
hacerse con competencia leal e innovacion.
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El sefior PRESIDENTE: Don Ignacio, en nombre de la Comisiéon no puedo mas que darle las gracias
e invitarle a continuar colaborando. Puede comprobar que su presencia y participacion ha suscitado
muchisimo interés en todos los grupos parlamentarios. Hay muchisimas iniciativas que permitiran poner
en valor todo lo que ha sido objeto de su comparecencia hoy aqui.

Me permito en nombre de la Comisién darle un pequefio obsequio como recuerdo de su paso por aqui,
que puede considerar su casa. Es un ejemplar de la Constitucion.

El sefior PRESIDENTE DE PROMARCA (Larracoechea Jausoro): Muchas gracias, a todos.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias a usted.

A continuacion seguiremos con la convocatoria de la Mesa para ordenar los proximos trabajos de la
Comision.

Se levanta la sesion.

Era la una y cuarenta minutos de la tarde.
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