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E9FHA9B 9?97HG>IC

ATXT]^P\TY Z\YZYXPX^P EAFAJK=IAG <= ;LDKLI8 P <=HGIK= ;PNSL3 -.*,-*-+--

Gp^_VY OP VL XY\WL 8agXceblXVgb WX DXl WX VeXTV\�a WX _T GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l 

;baXkbf' G)8)

GTZY OP APWY\TL Fbe`T_ 8UeXi\TWT

CDCEGHB>858 89 @5 DECDH9FG5

FT^_LNTrX [_P ]P \PR_VL

EXW\TagX XfgT abe`T fX eXZh_T _T VeXTV\�a WX ha beZTa\f`b Thg�ab`b WX _bf 

ceXi\fgbf Xa X_ Teg�Vh_b 43 WX _T DXl /+*-+,0' WX , WX bVghUeX' WX I�Z\`Xa Bhe�W\Vb 

WX_ JXVgbe H�U_\Vb' Vb`b `TeVb \afg\ghV\baT_ aXVXfTe\b cTeT X_ X]XeV\V\b WX _Tf 

Vb`cXgXaV\Tf Xa `TgXe\T WX WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf WX_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT

l <XcbegX)

CMUP^T`Y] [_P ]P

ZP\]TR_PX

- A`ch_fTe X_ WXfTeeb__b WX haT cb_�g\VT \agXZeT_ l XYXVg\iT WX ceb`bV\�a l 

cebgXVV\�a WX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf' TVbeWX T _T \`cbegTaV\T WX 

XfgX TVg\ib Xa X_ fXVgbe Vh_gheT_ XfcT�b_ l Xa _T XVbab`�T XfcT�b_T Xa 

ZXaXeT_' fhcXeTaWb _Tf \afhY\V\XaV\Tf WX_ `TeVb \afg\ghV\baT_ TVghT_)

- H_Ta\Y\VTe' X]XVhgTe l XiT_hTe haT cb_�g\VT \agXZeT_ l XYXVg\iT WX ceb`bV\�a l 

cebgXVV\�a WX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf) 

- <bgTe T _T cb_�g\VT WX ceb`bV\�a l cebgXVV\�a WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ WX 

fhY\V\XagXf eXVhefbf XVba�`\Vbf' [h`Tabf l gXVab_�Z\Vbf) 8WTcgTe _Tf 

[XeeT`\XagTf WX ceb`bV\�a l cebgXVV\�a WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW 

\agX_XVghT_ T_ ahXib Xagbeab W\Z\gT_ l T _bf VT`U\bf Xa _bf hfbf l hfhTe\bf

WX _Tf bUeTf l ceXfgTV\baXf cebgXZ\WTf Xa X_ fXVgbe WX _Tf \aWhfge\Tf

Vh_gheT_Xf l VeXTg\iTf $Xa cTeg\Vh_Te' T _bf ahXibf [�U\gbf l ce�Vg\VTf Xa X_

Vbafh`b WX W\V[Tf bUeTf' Vb`b fba _Tf f\Zh\XagXf5 bUeTf _\gXeTe\Tf'

`hf\VT_Xf' YbgbZe�Y\VTf' V\aX`TgbZe�Y\VTf l ThW\bi\fhT_Xf' Zh\baXf'

i\WXb]hXZbf' geTUT]bf WX \aiXfg\ZTV\�a' Vb`cbf\V\baXf `hf\VT_Xf' 

cebZeT`Tf WX beWXaTWbe' VbeXbZeTY�Tf' Vb`\Vf' W\Uh]bf' c\agheTf' 

YbgbZeTY�Tf' XfVh_gheTf' bUeTf Tedh\gXVg�a\VTf' `TcTf l c_Tabf' c�Z\aTf 

jXU l `h_g\`XW\T' l UTfXf WX WTgbf%)

- ;bage\Uh\e T _T eXVhcXeTV\�a WX_ fXVgbe Vh_gheT_ XfcT�b_ geTf _T Ve\f\f 

WXe\iTWT WX _T cTaWX`\T WX ;GMA<(,4)
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- ;h`c_\e Vba X_ Vb`ceb`\fb TWdh\e\Wb cbe =fcT�T Xa X_ `TeVb WX_ H_Ta WX 

IXVhcXeTV\�a' KeTafYbe`TV\�a l IXf\_\XaV\T $Xa TWX_TagX' HIKI%' 

d`UgaUXc Yb `U JYZcfaU <.0*J. %~JYZiYfnc XY `cg XYfYW\cg XY Uihcf m

XYfYW\cg WcbYlcg�& XY` WcadcbYbhY .0' WXW]WUXc U `U ~JYjU`cf]nUW]ub XY

`U BbXighf]U <i`hifU`� l eXVbZ\WT Xa X_ @\gb .0. WX _T <XV\f\�a WX =]XVhV\�a 

WX_ ;bafX]b eX_Tg\iT T _T TcebUTV\�a WX _T XiT_hTV\�a WX_ c_Ta WX 

eXVhcXeTV\�a l eXf\_\XaV\T WX =fcT�T $Xa TWX_TagX' X_ ;A<' cbe fhf f\Z_Tf 

Xa \aZ_�f% l' WX XfgX `bWb' ab Vb`ceb`XgXe _T eXVXcV\�a WX _bf YbaWbf 

XhebcXbf cTeT X]XVhgTe _Tf \aiXef\baXf ceXi\fgTf Xa X_ HIKI)

- IXYbemTe _T ceXfXaV\T \agXeaTV\baT_ WX =fcT�T Xa `TgXe\T WX WXeXV[bf WX 

Thgbe l VbaXkbf' Vba X_ bU]Xg\ib WX [TVXe YeXagX' WX `TaXeT XYXVg\iT' T _bf

ah`Xebfbf eXgbf dhX fX WXe\iTa WX _Tf aXZbV\TV\baXf' gTagb T a\iX_ WX _T

La\�a =hebcXT' Vb`b T a\iX_ WX _T GEHA) 

- IXYbemTe X_ Vbageb_ l _T fhcXei\f\�a WX _bf bcXeTWbeXf WX ZXfg\�a WX 

WXeXV[bf WX Thgbe l WXeXV[bf VbaXkbf $Xag\WTWXf WX ZXfg\�a l beZTa\f`bf 

WX ZXfg\�a \aWXcXaW\XagXf%)  

- EX]beTe _T XWhVTV\�a' _T fXaf\U\_\mTV\�a' _T Vb`ha\VTV\�a l _T chU_\V\WTW 

\afg\ghV\baT_ Xa `TgXe\T WX ceb`bV\�a l cebgXVV\�a WX _bf WXeXV[bf WX 

cebc\XWTW \agX_XVghT_' XfcXV\T_`XagX _Tf W\e\Z\WTf T _T \aYTaV\T l _T

TWb_XfVXaV\T cTeT ceXiXa\e l _hV[Te VbageT _T c\eTgXe�T WX bUeTf l 

ceXfgTV\baXf cebgXZ\WTf cbe WXeXV[bf WX Thgbe l WXeXV[bf VbaXkbf l bgebf

eXgbf Xa XfgT `TgXe\T)

- 8Z\_\mTe _T eXfb_hV\�a WX _bf cebVXW\`\Xagbf WX WXgXe`\aTV\�a WX gTe\YTf' 

`XW\TV\�a l TeU\geT]X fhfgTaV\TWbf TagX _T JXVV\�a He\`XeT WX _T ;b`\f\�a 

WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ l' WX XfgX `bWb' `X]beTe X_ Vh`c_\`\Xagb WX _bf

c_Tmbf l _T fXZhe\WTW ]he�W\VT) 

- IXYbemTe X \agXaf\Y\VTe _T fT_iTZhTeWT WX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l WXeXV[bf

VbaXkbf l' Xa cTeg\Vh_Te' _Tf `XW\WTf Tag\c\eTgXe�T l X_ YhaV\baT`\Xagb WX _T 

JXVV\�a JXZhaWT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_) 

- IXYbemTe _Tf eX_TV\baXf WX VbbcXeTV\�a l Vb_TUbeTV\�a Vba bgeTf 

\afg\ghV\baXf cTeT ceb`biXe _T WXYXafT WX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l

VbaXkbf' YTibeXVXe _bf hfbf WX _Tf bUeTf l ceXfgTV\baXf cebgXZ\WTf l

Yb`XagTe X_ \agXeVT`U\b WX XkcXe\XaV\Tf l VbabV\`\Xagbf Xa `TgXe\T WX

cebc\XWTW \agX_XVghT_)

- IXYbemTe _Tf TVV\baXf WX Ybe`TV\�a l cXeYXVV\baT`\Xagb cebYXf\baT_ Xa 

`TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_' gTagb cTeT TgXaWXe _Tf aXVXf\WTWXf

cebc\Tf WX _T G=<8; Vb`b cTeT fTg\fYTVXe _Tf WX`TaWTf WX bgebf TVgbeXf

aTV\baT_Xf X \agXeaTV\baT_Xf)

- ;h_`\aTe X_ ceblXVgb WX eXYbe`T l `bWXea\mTV\�a WX_ IXZ\fgeb WX _T 

Hebc\XWTW AagX_XVghT_' beZTa\f`b dhX WTgT WX ,3/2' Vba haT TchXfgT

WXV\W\WT cbe _T hg\_\mTV\�a WX _Tf gXVab_bZ�Tf WX _T \aYbe`TV\�a cTeT _T 

ZXfg\�a \agXeaT WX fh TVg\i\WTW l' fbUeX gbWb' cTeT bYeXVXe ha fXei\V\b 
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c_XaT`XagX W\Z\gT_\mTWb Xa X_ dhX _T Vb`ha\VTV\�a Vba _Tf cXefbaTf 

\agXeXfTWTf fX __XiX T VTUb cbe `XW\bf gX_X`�g\Vbf' YTV\_\gTaWb X_ TVVXfb

WX _T V\hWTWTa�T T _bf fXei\V\bf c�U_\Vbf l T _bf cebVXW\`\Xagbf dhX _bf 

[TU\_\gTa)

- DT chXfgT T W\fcbf\V\�a WX_ c�U_\Vb WX_ \`cbegTagX TVXeib Vh_gheT_ dhX 

VhfgbW\T X_ IXZ\fgeb WX _T Hebc\XWTW AagX_XVghT_ l' Xa XfcXV\T_' X_

cTge\`ba\b U\U_\bZe�Y\Vb Xa Wb`\a\b c�U_\Vb) 

- DbZeTe _T XY\VTV\T l XY\V\XaV\T Xa _T ZXfg\�a l _T UhXaT ZbUXeaTamT WX_ 

fXVgbe)

D\TXNTZLVP] LV^P\XL^T`L]

NYX]TOP\LOL]

DT TcebUTV\�a WX haT abe`T Vba eTaZb WX DXl fX Vbaf\WXeT _T �a\VT T_gXeaTg\iT 

eXZh_Tgbe\T Tc_\VTU_X cTeT _T VeXTV\�a WX ha beZTa\f`b c�U_\Vb Vb`b _T GY\V\aT 

=fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf' WX TVhXeWb Vba _b W\fchXfgb Xa X_ 

Teg�Vh_b 4,), DXl /+*-+,0) 

7CBG9B>8C K 5Bj@>F>F ?HEl8>7C

GTZY OP XY\WL DXl XfgTgT_ beW\aTe\T)

9]^\_N^_\L OP VL XY\WL ;bafgT WX haT Xkcbf\V\�a WX `bg\ibf l haT cTegX W\fcbf\g\iT Vba 3 Teg�Vh_bf' - 

W\fcbf\V\baXf TW\V\baT_Xf' , W\fcbf\V\�a geTaf\gbe\T l 0 W\fcbf\V\baXf Y\aT_Xf)   

>XQY\WP] \PNLMLOY] ( AaYbe`X WX_ E\a\fgXe\b WX Hb_�g\VT KXee\gbe\T_) IXT_\mTWb) 

( AaYbe`X WX_ Teg) 4,). WX _T DXl /+*-+,0' WX , WX bVghUeX' WX_ E\a\fgXe\b WX

@TV\XaWT l >haV\�a H�U_\VT) IXT_\mTWb) 

( 8cebUTV\�a ceXi\T WX_ E\a\fgXe\b WX @TV\XaWT l >haV\�a H�U_\VT' ceXi\fgT 

Xa X_ Teg�Vh_b -1)0 WX _T DXl WX_ ?bU\Xeab) IXT_\mTWb) 

( AaYbe`X WX _T GY\V\aT WX ;bbeW\aTV\�a l ;T_\WTW Fbe`Tg\iT) IXT_\mTWb)  

( AaYbe`X WX _T JXVeXgTe�T ?XaXeT_ K�Va\VT WX_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l 

<XcbegX) IXT_\mTWb)

G\nWT^P] OP ZL\^TNTZLNTrX

b NYX]_V^L]

# ;bafh_gT c�U_\VT ceXi\T 

# 8hW\XaV\T X \aYbe`TV\�a c�U_\VT)  
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5Bj@>F>F 89 >AD57GCF

5897H57>mB 5@ CE89B

89 7CAD9G9B7>5F'

i7_nV P] PV ^p^_VY

NYWZP^PXNTLV

Z\P`LVPX^P4

DXZ\f_TV\�a fbUeX cebc\XWTW \agX_XVghT_ $Teg�Vh_b ,/4),)4t 

;=%

>AD57GC 97CBmA>7C K

DE9FHDH9FG5E>C'

9QPN^Y] ]YM\P VL

PNYXYWpL PX RPXP\LV'

DT abe`T TYXVgTe� WX Ybe`T cbf\g\iT T _T XVbab`�T Xa 

ZXaXeT_)

;bTWlhiTe� T_ UhXa YhaV\baT`\Xagb l T_ VeXV\`\Xagb WX

_Tf \aWhfge\Tf Vh_gheT_Xf l VeXTg\iTf Xa =fcT�T' T geTi�f 

WX haT ceb`bV\�a l cebgXVV\�a WX _bf WXeXV[bf WX Thgbe 

l VbaXkbf `�f XYXVg\iTf' _b dhX YTibeXVXe� _T

VeXTV\�a*cebWhVV\�a WX bUeTf l ceXfgTV\baXf cebgXZ\WTf 

Xa X_ fXVgbe WX _Tf \aWhfge\Tf Vh_gheT_Xf l VeXTg\iTf l T fh

_\VXaV\T`\Xagb Xa X_ VbagXkgb W\Z\gT_ i�T ZXfg\�a Vb_XVg\iT6 

Tf� Vb`b T geTi�f WX haT `Tlbe ceXfXaV\T \agXeaTV\baT_' 

gTagb Xa _bf Ybebf WX _T L=' Vb`b WX _T GEHA h bgebf

Ybebf \agXeaTV\baT_Xf)

AZhT_`XagX' \`cTVgTe� WX Ybe`T cbf\g\iT Xa TdhX__bf

fXVgbeXf WX _T XVbab`�T dhX [TVXa hfb WX bUeTf l 

ceXfgTV\baXf cebgXZ\WTf cbe WXeXV[bf WX Thgbe l

VbaXkbf' Vb`b X_ fXVgbe ThW\bi\fhT_' X_ fXVgbe WX _Tf

gX_XVb`ha\VTV\baXf' _T eXfgTheTV\�a' _T [bfgX_Xe�T b X_ 

Vb`XeV\b' ZeTV\Tf T _T TZ\_\mTV\�a WX _bf cebVXW\`\Xagbf 

WX WXgXe`\aTV\�a WX gTe\YTf' `XW\TV\�a l TeU\geT]X 

fhfgTaV\TWbf TagX _T JXVV\�a He\`XeT WX _T ;b`\f\�a WX 

Hebc\XWTW AagX_XVghT_ Xa _bf dhX X`ceXfTf l

TfbV\TV\baXf eXceXfXagTg\iTf WX Xfgbf fXVgbeXf fba cTegX

X \agXeXfTWbf)

8WX`�f' Xfg� ceXi\fgb dhX _T abe`T gXaZT ha \`cTVgb

cbf\g\ib Xa _T ceXiXaV\�a l _hV[T VbageT _T c\eTgXe�T' _b 

dhX TYXVgTe� WX Ybe`T cbf\g\iT T gbWbf _bf fXVgbeXf WX _T

XVbab`�T _TfgeTWbf cbe _Tf W\fg\agTf ih_aXeTV\baXf WX _bf 

WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf)

DT TcebUTV\�a WX _T abe`T cbgXaV\Te� _T TVg\i\WTW WX_ 

fXVgbe WX _T fbV\XWTW `�f VeXTg\ib l X`ceXaWXWbe' T_

cbaXe T fh W\fcbf\V\�a haT [XeeT`\XagT _XZT_ WX Y�V\_ hfb 

cTeT cebgXZXe fhf TVg\ibf5 ha IXZ\fgeb WX _T Hebc\XWTW

AagX_XVghT_ c_XaT`XagX W\Z\gT_\mTWb' dhX ZTeTag\mTe� ha

fXei\V\b `�f XY\V\XagX' Xa haT fbV\XWTW dhX g\XaWX T _T

\agXe_bVhV\�a Vba _Tf 8W`\a\fgeTV\baXf H�U_\VTf cbe 

`XW\bf W\Z\gT_Xf)
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1

8f\`\f`b' YTibeXV\XaWb _T cebgXVV\�a ]he�W\VT dhX bgbeZT 

_T \afVe\cV\�a Xa X_ IXZ\fgeb' Xfg\`h_Te� _T TVg\i\WTW 

VeXTg\iT l ceXiXaWe� X_ c_TZ\b' T_ cbaXe Xa VbabV\`\Xagb

WX_ c�U_\Vb _T Xk\fgXaV\T WX WXeXV[bf cebgXZ\Wbf fbUeX 

haT bUeT b ceXfgTV\�a' _b dhX gXaWe� VTWT iXm ha `Tlbe 

\`cTVgb' Xa ha VbagXkgb Vb`b X_ TVghT_ WX VeXV\XagX

W\Z\gT_\mTV\�a) Dbf Tf\Xagbf eXZ\fgeT_Xf' XfcXV\T_`XagX _bf 

eX_Tg\ibf T _T VXf\�a WX WXeXV[bf' YTV\_\gTa _T TVg\i\WTW 

Vb`XeV\T_' Xa gTagb dhX ZTeTag\mTa X_ geTVgb fhVXf\ib l

cbe XaWX _T \WXag\Y\VTV\�a WX_ TVghT_ g\gh_Te WX WXeXV[bf' 

WX VTeT T haT cbgXaV\T_ fb_\V\ghW WX VbaVXf\�a WX 

_\VXaV\T)

9X \PVLNTrX NYX VL

NYWZP^PXNTL'

DT abe`T ab g\XaX XYXVgbf f\Za\Y\VTg\ibf fbUeX _T

Vb`cXgXaV\T)

DT abe`T g\XaX XYXVgbf cbf\g\ibf fbUeX _T

Vb`cXgXaV\T)

DT abe`T g\XaX XYXVgbf aXZTg\ibf fbUeX _T

Vb`cXgXaV\T)

8P]OP PV Z_X^Y OP

`T]^L OP VL] NL\RL]

LOWTXT]^\L^T`L]'

 JhcbaX haT eXWhVV\�a WX VTeZTf TW`\a\fgeTg\iTf) 

;hTag\Y\VTV\�a Xfg\`TWT5   

AaVbecbeT ahXiTf VTeZTf TW`\a\fgeTg\iTf)

Fb TYXVgT T _Tf VTeZTf TW`\a\fgeTg\iTf)

8P]OP PV Z_X^Y OP

`T]^L OP VY]

Z\P]_Z_P]^Y]& VL

XY\WL3

8YXVgT T _bf

ceXfhchXfgbf WX _T

8W`\a\fgeTV\�a WX_ 

=fgTWb)

8YXVgT T _bf

ceXfhchXfgbf WX bgeTf

8W`\a\fgeTV\baXf

KXee\gbe\T_Xf)

A`c_\VT ha ZTfgb5

A`c_\VT ha \aZeXfb

DT VeXTV\�a WX_ ahXib beZTa\f`b' gT_ Vb`b Xa Xfgbf 

`b`Xagbf fX XaVhXageT c_TagXTWT fh Y\aTaV\TV\�a' 

ceXfXagT ha XkVXfb WX ZTfgbf fbUeX _T Y\aTaV\TV\�a 

TVghT_ WX _T J?HA `XW\TagX geTafYXeXaV\Tf WX_

<XcTegT`Xagb cbe \`cbegX WX ./2'-- `\_Xf WX Xhebf'

cTeT VhlT VbUXegheT fX ceXi�a habf \aZeXfbf WXe\iTWbf

WX _T TVg\i\WTW WX _T G=<8; cbe \`cbegX WX .0+'0, `\_Xf

WX Xhebf' Vba _b dhX PV TWZLN^Y XP^Y OPQTNT^L\TY PX VY]
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2

D\P]_Z_P]^Y] <PXP\LVP] OPV 9]^LOY LVNLXcL\pL _X

TWZY\^P OP +'+*-&0/+ WTVP] OP P_\Y]& VY [_P& Q\PX^P LV

TWZLN^Y XP^Y OPQTNT^L\TY LN^_LV OP VL F<D>& [_P

L]NTPXOP L +')2*&., WTVP] OP P_\Y] $Yehgb WX _T

W\YXeXaV\T XageX fh ZTfgb eXT_' WX -)-,3'+0 `\_Xf WX

Xhebf l _bf \aZeXfbf dhX ZXaXeT' WX ,-1'0- `\_Xf WX

Xhebf%' ]_ZYXP _X VTRP\Y TXN\PWPX^Y OP *+,&+,+ WTVP]

OP P_\Y])

>AD57GC 89 <kB9EC'

DT abe`T g\XaX ha

\`cTVgb WX Z�aXeb5

FXZTg\ib

Fh_b

Hbf\g\ib

>AD57GC 9B @5

>B;5B7>5 K 9B @5

58C@9F79B7>5'

DT abe`T g\XaX ha

\`cTVgb fbUeX _T

\aYTaV\T l _T

TWb_XfVXaV\T5

FXZTg\ib

Fh_b

Hbf\g\ib

>AD57GC 9B @5 ;5A>@>5'

DT abe`T g\XaX ha

\`cTVgb Xa _T YT`\_\T5

FXZTg\ib

Fh_b

Hbf\g\ib

>AD57GC 9B A5G9E>5

89 ><H5@858 89

CDCEGHB>8589F& BC

8>F7E>A>B57>mB K

5779F>6>@>858

HB>I9EF5@ 89 @5F

D9EFCB5F 7CB

8>F75D57>858'

DT abe`T g\XaX ha

\`cTVgb Xa _T \ZhT_WTW

WX bcbegha\WTWXf' ab

W\fVe\`\aTV\�a l 

TVVXf\U\_\WTW ha\iXefT_

WX _Tf cXefbaTf Vba

W\fVTcTV\WTW5

FXZTg\ib

Fh_b

Hbf\g\ib

>AD57GC

A98>C5A6>9BG5@ K 9B

9@ 75A6>C 7@>AjG>7C'

DT abe`T g\XaX ha

\`cTVgb Xa X_ `XW\b

T`U\XagX l Xa X_

VT`U\b V_\`�g\Vb5

FXZTg\ib

Fh_b

Hbf\g\ib
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**

E=EGIA8 <=D 8FzDAJAJ <= AEH8;KG FGIE8KAMG

>' CDCEGHB>858 89 @5 DECDH9FG5

*' AY^T`LNTrX

' @L Z\YZTPOLO TX^PVPN^_LV NYWY LN^T`Y TX^LXRTMVP P]^\L^oRTNY'

<X TVhXeWb Vba _bf eXfh_gTWbf bUgXa\Wbf Xa _T ;hXagT JTg�_\gX WX _T ;h_gheT Xa =fcT�T $;J;=%,' X_ fXVgbe 

Vh_gheT_' \aV_hlXaWb X_ Vba]hagb WX _Tf TVg\i\WTWXf i\aVh_TWTf Vba _T cebc\XWTW \agX_XVghT_' fhcbaX cTeT =fcT�T ha 

.'/# WX_ HA9 l ha .'1# WX_ M89 $-+,4%' f\XaWb _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ X_ ce\aV\cT_ TVg\ib WX XfgX fXVgbe WX Yhgheb

WX_ dhX WXcXaWXa' fXZ�a _T =aVhXfgT WX HbU_TV\�a 8Vg\iT X_TUbeTWT cbe X_ AF=' 2,+'- `\_ chXfgbf WX geTUT]b' ha 

.'1# WX_ X`c_Xb gbgT_ $-+,4%)

JXZ�a X_ <\eXVgbe\b ;XageT_ WX =`ceXfTf $<AI;=%' X_ a�`Xeb WX X`ceXfTf XfcT�b_Tf VhlT TVg\i\WTW XVba�`\VT 

ce\aV\cT_ Xf _T Vh_gheT Xf fhcXe\be T ,-2)0++ $-+,4%) =fgTf X`ceXfTf WXfgTVTa cbe fh W\`Xaf\�a \aabiTWbeT' fh 

hfb \agXaf\ib WX _Tf ahXiTf gXVab_bZ�Tf l cbe fh VeXTg\i\WTW l fbfgXa\U\_\WTW) 

=a eX_TV\�a Vba _T Xkc_bgTV\�a WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_' _T VTag\WTW gbgT_ eXVThWTWT cbe X_ Vba]hagb 

WX _Tf Xag\WTWXf WX ZXfg\�a WX WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ Xa -+,4 TfVXaW\� T /.3'2 `\__baXf WX Xhebf) Hbe 

fh cTegX' _T VTag\WTW gbgT_ eXcTeg\WT cbe WXeXV[bf T_VTam� Xa W\V[b T�b _bf ./1 ̀ \__baXf WX Xhebf) 

=a g�e`\abf Vb`cTeTg\ibf' X_ cXfb WX_ M89 $-+,3% WX_ fXVgbe WX _Tf \aWhfge\Tf Vh_gheT_Xf l VeXTg\iTf' \aV_hlXaWb _Tf

TVg\i\WTWXf i\aVh_TWTf Vba _T cebc\XWTW \agX_XVghT_' Xf f\`\_Te T_ WX _T 8Ze\Vh_gheT $.',#% l fhcXe\be T_ WX _T

AaWhfge\T WX T_\`XagTV\�a' YTUe\VTV\�a WX UXU\WTf l gTUTVbf $-'.#%' _T AaWhfge\T dh�`\VT $+'3#% b _Tf 

KX_XVb`ha\VTV\baXf $,'/#%) =fgbf eXfh_gTWbf cbaXa WX `Ta\Y\Xfgb dhX gTagb _Tf TVg\i\WTWXf Vh_gheT_Xf Vb`b _Tf

TVg\i\WTWXf i\aVh_TWTf Vba _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ g\XaXa ha cXfb ̀ hl f\Za\Y\VTg\ib Xa _T XVbab`�T XfcT�b_T) 

KbWb _b TagXe\be cXe`\gX TY\e`Te dhX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ fba' T_ \ZhT_ dhX _bf WXeXV[bf WX

cebc\XWTW \aWhfge\T_' TVg\ibf \a`TgXe\T_Xf XfgeTg�Z\Vbf cTeT ZTeTag\mTe _T Vb`cXg\g\i\WTW WX W\iXefbf fXVgbeXf

cebWhVg\ibf XfcT�b_Xf) 

' >XN\PWPX^Y OP VL] LN^T`TOLOP] \PVLNTYXLOL] NYX VY] OP\PNSY] OP L_^Y\'

=a _bf �_g\`bf T�bf' _T TVg\i\WTW eX_TV\baTWT Vba _bf WXeXV[bf WX Thgbe l WX`�f WXeXV[bf TY\aXf b VbaXkbf' [T 

XkcXe\`XagTWb haT VbafgTagX XkcTaf\�a' gTagb T a\iX_ aTV\baT_ Vb`b \agXeaTV\baT_)  

AagXeaXg fX [T VbaiXeg\Wb Xa X_ ce\aV\cT_ VTaT_ WX Vb`ha\VTV\�a c�U_\VT l eXcebWhVV\�a WX _Tf bUeTf l ceXfgTV\baXf 

cebgXZ\WTf cbe WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf) DT =aVhXfgT WX @�U\gbf l He�Vg\VTf ;h_gheT_Xf Xa =fcT�T -+-,(-+-- 

eXiX_T dhX X_ 1-'3# WX _bf XaVhXfgTWbf XfVhV[T `�f\VT Xa fh `�i\_6 X_ -0'/$( Yb Y` cfXYbUXcf c Yb Yei]dcg

WcbYWhUXcg U Y._' l X_ 11'2# W\eXVgT`XagX WX AagXeaXg) =ageX _bf XaVhXfgTWbf dhX fhX_Xa iXe i�WXbf' X_ -/'0# _b 

[TVX Xa X_ bfXYbUXcf c Yb Yei]dcg WcbYWhUXcg U Y._' l X_ 14'0# W\eXVgT`XagX Xa AagXeaXg) Hbe fh cTegX _T =aVhXfgT

?XaXeT_ WX EXW\bf WX -+-,' chU_\VTWT cbe _T 8fbV\TV\�a cTeT _T AaiXfg\ZTV\�a WX EXW\bf WX ;b`ha\VTV\�a' eXiX_T 

, IXi\f\�a WX -+,4' �_g\`T W\fcba\U_X) 
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dhX X_ �aW\VX WX cXaXgeTV\�a WX AagXeaXg [T T_VTamTWb X_ 42# WX _T cbU_TV\�a XageX ,/ l ,4 T�bf6 X_ 42'0# WX _T 

cbU_TV\�a WX -+ T -/ l X_ 43# WX _Tf cXefbaTf XageX -0 l ./ T�bf) Hbe ce\`XeT iXm' AagXeaXg bVhcT _T ce\`XeT 

cbf\V\�a XageX _bf W\fg\agbf VTaT_Xf WX Vb`ha\VTV\�a' Vba X_ 3/# WX cXefbaTf dhX TVVXWXa W\Te\T`XagX' 

fhcXeTaWb T _T gX_Xi\f\�a dhX VhXagT Vba ha �aW\VX WX cXaXgeTV\�a WX_ 3.#) 

Hbe bgeb _TWb' X_ TiTaVX WX _Tf eXWXf fbV\T_Xf [T geTafYbe`TWb _bf VTaT_Xf WX Vb`ha\VTV\�a c�U_\VT l' Xa 

cTeg\Vh_Te' WX _T chXfgT T W\fcbf\V\�a WX _Tf bUeTf l ceXfgTV\baXf cebgXZ\WTf cbe WXeXV[bf WX Thgbe l WXeXV[bf 

VbaXkbf' f\XaWb _bf fbcbegXf ̀ �f X`c_XTWbf fXZ�a _T =aVhXfgT ?XaXeT_ WX EXW\bf)  

8W\V\baT_`XagX' _bf ceXfgTWbeXf WX fXei\V\bf WX Vb`ha\VTV\�a ThW\bi\fhT_ T cXg\V\�a $Vb`b _Tf __T`TWTf 

c_TgTYbe`Tf WX fgeXT`\aZ% [Ta eXib_hV\baTWb X_ Vbafh`b WX VbagXa\Wb ThW\bi\fhT_ cebgXZ\Wb cbe WXeXV[bf WX

Thgbe l WXeXV[bf VbaXkbf) E�f WX _T `\gTW WX _T cbU_TV\�a \aiXfg\ZTWT cbe _T =aVhXfgT WX @�U\gbf l He�Vg\VTf 

;h_gheT_Xf Xa =fcT�T $X_ 04'/#% W\fcbaX Xa fh [bZTe WX fhfVe\cV\baXf T c_TgTYbe`Tf W\Z\gT_Xf WX VbagXa\Wbf 

Vh_gheT_Xf5 X_ 0-'3# WX cX_�Vh_Tf b fXe\Xf' X_ -1'.# WX c_TgTYbe`Tf WX VTaT_Xf WX gX_Xi\f\�a' X_ -4'0# WX 

VbagXa\Wbf `hf\VT_Xf l X_ /'4# WX c_TgTYbe`Tf WX i\WXb]hXZbf)

Hbe bgeT cTegX' _T AagX_\ZXaV\T 8eg\Y\V\T_ Xfg� TWdh\e\XaWb haT \`cbegTaV\T VTWT iXm `�f f\Za\Y\VTg\iT Xa _Tf

AaWhfge\Tf ;h_gheT_Xf' WXU\Wb T fh VeXV\XagX Tc_\VTV\�a T _T VeXTV\�a `hf\VT_' c\Vg�e\VT X' \aV_hfb' T _T XfVe\gheT) 

=fgb fhcbaX \`cbegTagXf eXgbf Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_' XageX _bf dhX fX \aV_hlX _T eXZh_TV\�a WX _T 

AagX_\ZXaV\T 8eg\Y\V\T_ Vb`b [XeeT`\XagT WX WXfTeeb__b WX ahXiTf VeXTV\baXf' dhX [T f\Wb bU]Xgb' cbe X]X`c_b' WX

haT Vbafh_gT c�U_\VT eXV\XagX _TamTWT cbe _T GY\V\aT WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ WX IX\ab La\Wb) 8WX`�f' _Tf bUeTf l 

ceXfgTV\baXf VeXTWTf `XW\TagX g�Va\VTf WX AagX_\ZXaV\T 8eg\Y\V\T_ c_TagXTa ahXibf eXgbf Xa `TgXe\T WX eXZ\fgeb l' Xa

cTeg\Vh_Te' _T aXVXf\WTW WX WXgXe`\aTe f\ XfgX g\cb WX bUeTf WXUXe�Ta b ab cbWXe fXe eXZ\fgeTWTf Tha VTeXV\XaWb WX 

Thgbe�T [h`TaT)  

Hbe bgeb _TWb' X_ �`U\gb WX _bf F>K $TVg\ibf i\eghT_Xf ab YhaZ\U_Xf dhX eXceXfXagTa ha VXeg\Y\VTWb WX cebc\XWTW Xa

X_ `TeVb WX _T gXVab_bZ�T U_bV^V[T\a' dhX fX X`c_XT \ZhT_`XagX cTeT X_ fbcbegX WX _Tf Ve\cgb`baXWTf% eXceXfXagT 

ha ahXib �`U\gb dhX ZhTeWT XfgeXV[T eX_TV\�a Vba `hV[Tf eT`Tf WX_ WXeXV[b WX Thgbe' l g\XaX i\fbf WX 

VbaiXeg\efX Xa ha ahXib �`U\gb WX eXZh_TV\�a aTV\baT_ X \agXeaTV\baT_) 

AZhT_`XagX' _T W\Z\gT_\mTV\�a l geTafYbe`TV\�a WX _bf hfbf WX bUeTf l ceXfgTV\baXf cebgXZ\WTf cbe WXeXV[bf WX 

Thgbe fX Xfg� TVb`cT�TaWb WX ahXiTf Ybe`Tf WX ih_aXeTV\�a WX Xfgbf) Hbe X]X`c_b' Xfg�a TY_beTaWb ahXiTf 

XfgeTgXZ\Tf WX c\eTgXe�T TcebiXV[TaWb _T Vb`U\aTV\�a WX YhaV\baT_\WTWXf dhX bYeXVXa _Tf eXWXf fbV\T_Xf) 

=a XfgX fXag\Wb' _Tf eXWXf fbV\T_Xf fX Xfg�a X`c_XTaWb cTeT \aYe\aZ\e _bf WXeXV[bf WX Thgbe WX Ybe`T W\eXVgT

`XW\TagX _T Vb`ha\VTV\�a c�U_\VT ab Thgbe\mTWT l cTeT Th`XagTe _T ThW\XaV\T l X_ `XeVTWb X \aYbe`Te TVXeVT WX 

_bf VbagXa\Wbf c\eTgTf X' \aV_hfb' _XZ\g\`Te XfgT TVg\i\WTW T geTi�f WX \aY_hXaVXef' cbfgf c�U_\Vbf b Zehcbf WX 

W\fVhf\�a VXeeTWbf' `XmV_TaWb _bf W\YXeXagXf a\iX_Xf WX Vb`ha\VTV\�a bYeXV\Wbf cbe _Tf eXWXf fbV\T_Xf) KT`U\�a 

fX [T \WXag\Y\VTWb X_ hfb WX VbagXa\Wbf XY�`Xebf cTeT X_hW\e _Tf `XW\WTf WX cebgXVV\�a WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_' 

l _Tf g�Va\VTf WX \aiXfg\ZTV\�a)  

=Y UWiYfXc Wcb `cg XUhcg XY` YghiX]c ~J]Yg[cg m XUtcg eiY d`UbhYU `U ji`bYfUW]ub XY `cg =IB Yb >ifcdU }

<UadUtU XY WcbW]YbW]UW]ub .,.-�( XYgUffc``UXU dcf `U HZ]W]bU XY Ifcd]YXUX BbhY`YWhiU` WX _T La\�a =hebcXT' Xa 

haT eXi\f\�a WX `\__baXf WX WXUTgXf c�U_\Vbf Xa V\XegTf eXWXf fbV\T_Xf' ha gXeV\b WX _Tf VbaiXefTV\baXf fbUeX 

VbagXa\Wb W\Z\gT_ $.0#% cbWe�T XfgTe eX_TV\baTWb Vba _T c\eTgXe�T' f\XaWb _T c\eTgXe�T WX cX_�Vh_Tf l `�f\VT _bf 

�`U\gbf `�f WXUTg\Wbf)

KY[vb `cg XUhcg XY` YghiX]c ~J]Yg[cg m XUtcg eiY d`UbhYU `U ji`bYfUW]ub XY `cg =IB Yb >ifcdU� XYgUffc``UXc dcf `U

>MBIH( Yl]ghYb dfiYVUg eiY WcbZ]faUb ~WUXU jYn apg `U dUfh]W]dUW]ub XY [fidcg XY XY`]bWiYbW]U cf[Ub]nUXU Yb `U

ih_aXeTV\�a WX _bf <HA l WX_ i�aVh_b XageX _bf WX_\gbf VbageT _T HA l bgebf WX_\gbf' Vb`b X_ ge�Y\Vb WX WebZTf' X_ 
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*,

hfUVU^c ZcfnUXc( `U W]VYfXY`]bWiYbW]U( Y` ZfUiXY( Y` ZfUiXY XcWiaYbhU` m Y` V`UbeiYc XY WUd]hU`Yg�( `c eiY ][iU`aYbhY

YhaWT`XagT _T VeXTV\�a l eXZh_TV\�a WX _T G=<8; T geTi�f WX XfgT cebchXfgT) 

' >XN\PWPX^Y OP VL] NYWZP^PXNTL] OP VL F<D>'

8VghT_`XagX VbeeXfcbaWX T _T JhUW\eXVV\�a ?XaXeT_ WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ $J?HA%' WXcXaW\XagX WX _T <\eXVV\�a 

?XaXeT_ WX AaWhfge\Tf ;h_gheT_Xf' Hebc\XWTW AagX_XVghT_ l ;bbcXeTV\�a $<?A;HA;%' TWfVe\gT T _T JXVeXgTe�T ?XaXeT_ 

WX ;h_gheT' X_ X]XeV\V\b WX gbWTf _Tf YhaV\baXf Tge\Uh\WTf T_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX $E;<% Xa `TgXe\T WX

cebc\XWTW \agX_XVghT_ l' Xa cTeg\Vh_Te' _T cebchXfgT WX _Tf `XW\WTf TWXVhTWTf cTeT _T WXYXafT l cebgXVV\�a WX _T 

cebc\XWTW \agX_XVghT_ $Xf WXV\e' WX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf%6 _Tf Vb`cXgXaV\Tf WX fhcXei\f\�a Xa eX_TV\�a 

Vba _bf bcXeTWbeXf WX ZXfg\�a WX WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_6 _Tf JXVeXgTe�Tf WX _Tf Wbf JXVV\baXf cbe 

`XW\b WX _Tf VhT_Xf TVg�T _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_6 _Tf YhaV\baXf Xa `TgXe\T WX eXZ\fgeb WX _T 

cebc\XWTW \agX_XVghT_6 l _T Tf\fgXaV\T T Vb`\g�f' Zehcbf WX geTUT]b l bgebf Ybebf Xa X_ �`U\gb WX _T La\�a =hebcXT l 

WX _bf beZTa\f`bf \agXeaTV\baT_Xf Vb`cXgXagXf Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_)

Fb bUfgTagX' Xa X_ TagXe\be VbagXkgb WX \aVeX`Xagb WX _Tf TVg\i\WTWXf _\ZTWTf eX_TV\baTWTf Vba _bf WXeXV[bf WX

Thgbe l VbaXkbf' _Tf Vb`cXgXaV\Tf l _bf eXgbf T _bf dhX fX XaYeXagT _T J?HA gT`U\�a [Ta iXa\Wb Th`XagTaWb

Vbaf\WXeTU_X`XagX)

Hbe ha _TWb' fX [Ta \Wb fh`TaWb ahXiTf Vb`cXgXaV\Tf l WX ZeTa VT_TWb T _Tf lT Xk\fgXagXf) Hbe X]X`c_b' ha

`Tlbe �`U\gb WX fhcXei\f\�a l Vbageb_ WX _Tf Xag\WTWXf WX ZXfg\�a l WX _bf ahXibf bcXeTWbeXf WX ZXfg\�a 

\aWXcXaW\XagXf6 _T Tge\UhV\�a WX _Tf YhaV\baXf WX Thgbe\WTW aTV\baT_ Xa X_ �`U\gb WX _Tf bUeTf [h�eYTaTf6 b ahXiTf 

YhaV\baXf WX _Tf fXVV\baXf He\`XeT l JXZhaWT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_' Vb`b X_ cebVXW\`\Xagb WX 

V`ceiYc X]fYWhc XY `Ug kYVg ~d]fUhUg�*

Hbe bgeb _TWb' _T TVg\i\WTW abe`Tg\iT T a\iX_ WX _T L= $?ehcbf WX geTUT]b WX_ ;bafX]b fbUeX WXeXV[bf WX Thgbe'

GY\V\aT WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ WX _T L= (=LAHG(% X \agXeaTV\baT_ $GeZTa\mTV\�a EhaW\T_ WX _T Hebc\XWTW 

AagX_XVghT_ (GEHA% gT`U\�a fX [T `h_g\c_\VTWb l ab fX ceXi� dhX fX eXWhmVT Xa _bf ce�k\`bf T�bf) 8 `bWb WX 

X]X`c_b' Xa XfgT DXZ\f_TgheT fX [T __XiTWb T VTUb _T geTafcbf\V\�a WX Wbf W\eXVg\iTf Vb`ha\gTe\Tf dhX Ybe`Ta cTegX 

WX _T =fgeTgXZ\T XhebcXT WX_ EXeVTWb ~a\Vb <\Z\gT_' dhX Xfg�a geTafYbe`TaWb _T eXZh_TV\�a XfcT�b_T WX _bf 

WXeXV[bf WX Thgbe l WXeXV[bf VbaXkbf [TV\T XfX `XeVTWb �a\Vb l dhX [Ta fhchXfgb ahXiTf YhaV\baXf cTeT _T 

J?HA5 DT <\eXVg\iT $L=% -+,4*234 WX_ HTe_T`Xagb =hebcXb l WX_ ;bafX]b' WX ,2 WX TUe\_ WX -+,4' cbe _T dhX fX

XfgTU_XVXa abe`Tf fbUeX X_ X]XeV\V\b WX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l WXeXV[bf TY\aXf Tc_\VTU_Xf T WXgXe`\aTWTf

geTaf`\f\baXf Xa _�aXT WX _bf beZTa\f`bf WX eTW\bW\Yhf\�a l T _Tf eXgeTaf`\f\baXf WX cebZeT`Tf WX eTW\b l 

gX_Xi\f\�a' l cbe _T dhX fX `bW\Y\VT _T <\eXVg\iT 4.*3.*;==6 Tf� Vb`b WX _T <\eXVg\iT $L=% -+,4*24+ WX_ HTe_T`Xagb 

=hebcXb l WX_ ;bafX]b' WX ,2 WX TUe\_ WX -+,4' fbUeX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l WXeXV[bf TY\aXf Xa X_ ̀ XeVTWb �a\Vb 

W\Z\gT_ l cbe _T dhX fX `bW\Y\VTa _Tf <\eXVg\iTf 41*4*;= l -++,*-4*;=6 l WX _T <\eXVg\iT -+,-*-3*L= WX_ HTe_T`Xagb

=hebcXb l WX_ ;bafX]b' WX -0 WX bVghUeX WX -+,-' fbUeX V\Xegbf hfbf Thgbe\mTWbf WX _Tf bUeTf [h�eYTaTf6

8WX`�f' _bf `XaV\baTWbf eXgbf TfbV\TWbf T_ VeXV\XagX eb_ WX AagXeaXg l WX _bf fXei\V\bf WX _T fbV\XWTW WX _T

\aYbe`TV\�a Xa X_ fXVgbe' Tf� Vb`b WX _T AagX_\ZXaV\T Teg\Y\V\T_ l WX bgeTf ahXiTf gXVab_bZ�Tf W\Z\gT_Xf [Ta chXfgb WX 

`Ta\Y\Xfgb dhX Xf \`ceXfV\aW\U_X Vbag\ahTe TiTamTaWb Xa _T `bWXea\mTV\�a WX XfgehVgheTf Vb`b X_ IXZ\fgeb WX _T 

Hebc\XWTW AagX_XVghT_' VhlT cbgXaV\T_ eX_XiTaV\T Xf Xabe`X' b _Tf JXVV\baXf WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW 

AagX_XVghT_' VhlT TVg\i\WTW TW`\a\fgeTg\iT fX f\ZhX WXfTeeb__TaWb f\a ̀ XW\bf gXVab_�Z\Vbf TWXVhTWbf) 

KbWTf XfgTf Vb`cXgXaV\Tf' Tag\ZhTf l ahXiTf' eXVTXa Xa _T J?HA WX_ E;<' VhlT XfgehVgheT l VTcTV\WTW WX bUeTe

[Ta cXe`TaXV\Wb' f\a X`UTeZb' \aiTe\TU_Xf)
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' 7YX]PN_PXNTL] OPV TXN\PWPX^Y OP VL] L^\TM_NTYXP] OP VL F<D>'

=_ \aVeX`Xagb WX _Tf Vb`cXgXaV\Tf Tge\Uh\WTf T _T J?HA [T iXa\Wb ZXaXeTaWb V\XegTf W\fYhaV\baT_\WTWXf5

( =a ce\`Xe _hZTe' Xa _Tf Wbf JXVV\baXf WX _T ;b`\f\�a WX cebc\XWTW AagX_XVghT_ l Xa X_ IXZ\fgeb ;XageT_ WX 

_T Hebc\XWTW AagX_XVghT_' WbaWX fX i\XaXa bUfXeiTaWb \`cbegTagXf VhX__bf WX UbgX__T T _T [beT WX X]XeVXe _Tf

Vb`cXgXaV\Tf TW`\a\fgeTg\iTf dhX g\XaXa Tge\Uh\WTf' Tf� Vb`b `TeVTWbf W�Y\V\gf WX XY\VTV\T l XY\V\XaV\T T _T [beT 

WX __XiTe_Tf T VTUb' ab f�_b cbe _T YT_gT WX `XW\bf cXefbaT_Xf b `TgXe\T_Xf' f\ab cbe _T YT_gT WX `bWXea\mTV\�a WX 

_bf cebVXW\`\Xagbf' dhX cbWe�Ta `X]beTe fhfgTaV\T_`XagX f\ T _bf `\f`bf fX _Xf Tc_\VTeTa _bf WXfTeeb__bf 

gXVab_�Z\Vbf bcbeghabf)  J\a X`UTeZb' X_ [XV[b WX WXcXaWXe WX _T <\i\f\�a WX KXVab_bZ�Tf WX_ <XcTegT`Xagb' 

TVghT_`XagX Vb_TcfTWT Vba _T X]XVhV\�a WX _bf ceblXVgbf WX_ H_Ta WX IXVhcXeTV\�a KeTafYbe`TV\�a l IXf\_\XaV\T' 

\`c\WX _T VbageTgTV\�a X \`c_X`XagTV\�a WX gbWbf _bf WXfTeeb__bf aXVXfTe\bf l WT _hZTe T_ cXecXghT`\Xagb WX 

f\fgX`Tf l `XgbWb_bZ�Tf bUfb_Xgbf Vba _Tf VbafXVhXaV\Tf dhX X__b Vba__XiT) 8 `bWb WX X]X`c_b' Xa X_ VTfb WX _T 

JXVV\�a He\`XeT' _T ThfXaV\T WX ha iXeWTWXeb ZXfgbe WbVh`XagT_ dhX VbagX`c_X gbWTf _Tf YhaV\baT_\WTWXf 

aXVXfTe\Tf cTeT WTe VbUXegheT T ha cebVXW\`\Xagb gTa Vb`c_X]b Vb`b Xf X_ WX WXgXe`\aTV\�a WX gTe\YTf WT _hZTe T 

dhX X_ Yb_\TWb WX _bf XkcXW\XagXf $WX `�f WX ,+)+++ c�Z\aTf%' Tf� Vb`b _bf ge�`\gXf cTeT WTe TVVXfb T _bf 

`\f`bf' WXUTa __XiTefX T VTUb T `Tab' cXeb' ab f�_b Xfb' f\ab dhX ZXaXeT Xabe`Xf W\Y\Vh_gTWXf cTeT X_ 

geTgT`\Xagb WX _T VbaY\WXaV\T_\WTW WX _bf WbVh`Xagbf dhX bUeTa Xa X_ cebVXW\`\Xagb' WTaWb _hZTe T cebU_X`Tf WX

fXZhe\WTW ]he�W\VT l T e\XfZbf WX \aVh`c_\`\Xagbf abe`Tg\ibf) AZhT_`XagX' fX ZXaXeTa cebU_X`Tf T _T [beT WX 

eX`\g\e _bf XkcXW\XagXf VbeeXfcbaW\XagXf T _T 8hW\XaV\T FTV\baT_ Xa VTfb WX eXVhefbf ;bagXaV\bfb 8W`\a\fgeTg\ib

lT dhX' X_ ib_h`Xa WX _bf WbVh`Xagbf l _T \aXk\fgXaV\T WX ha ZXfgbe WbVh`XagT_ TWXVhTWb \`c\WX Xai\Te_bf T

geTi�f WX _T Tc_\VTV\�a WXf\ZaTWT cTeT X__b $AFJA<=% l' cbe gTagb' \`c\WX Vh`c_\e Vba X_ =FA $=fdhX`T FTV\baT_ WX 

AagXebcXeTU\_\WTW%)

( Hbe bgeb _TWb' Xa gbWTf TdhX__Tf TVg\i\WTWXf XfgeTg�Z\VTf dhX XkVXWXa WX _T TVg\i\WTW TW`\a\fgeTg\iT WX_

W�T T W�T) Hbe X]X`c_b' Xa _bf �_g\`bf T�bf' VTWT iXm fX i\XaXa [TV\XaWb `�f cTgXagXf _Tf W\Y\Vh_gTWXf cTeT _\WXeTe 

_bf Ybebf XhebcXbf X \agXeaTV\baT_Xf Xa _T `TgXe\T) 8WX`�f' T XfgT YT_gT WX cTeg\V\cTV\�a fhY\V\XagX`XagX TVg\iT Xa 

_T gb`T WX WXV\f\baXf XfgeTg�Z\VTf dhX \`c_\VT _T TWbcV\�a WX eXZh_TV\�a \agXeaTV\baT_ l XhebcXT Vba haT TZXaWT 

WX \agXeXfXf l ce\be\WTWXf cebc\T' fX fh`T _T W\Y\Vh_gTW WX geTafcbaXe X_ WXeXV[b XhebcXb T_ beWXaT`\Xagb \agXeab

Xa c_Tmb' XfcXV\T_`XagX Xa ha VbagXkgb Xa X_ dhX _T ceb_\YXeTV\�a WX XfgX g\cb WX abe`Tg\iT VTWT Xf `Tlbe l `�f 

Vb`c_X]T)

( >\aT_`XagX' fX [T WXgXVgTWb haT \`cbf\U\_\WTW `TgXe\T_ WX WXfTeeb__Te bgeTf TVg\i\WTWXf WX i\gT_

\`cbegTaV\T cTeT ZTeTag\mTe _T XYXVg\i\WTW WX _Tf cb_�g\VTf WX WXYXafT l ceb`bV\�a WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ Vb`b 

fba haTf VT`cT�Tf WX Vb`ha\VTV\�a l chU_\V\WTW \afg\ghV\baT_ TWXVhTWTf l fhY\V\XagXf cTeT fXaf\U\_\mTe TVXeVT WX 

_T \`cbegTaV\T XfgeTg�Z\VT' XVba�`\VT l fbV\T_ WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ l VbTWlhiTe T _T _hV[T VbageT _T c\eTgXe�T 

l cTeg\V\cTe Xa gbWTf _Tf TVg\i\WTWXf WX Ybe`TV\�a TVXeVT WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ T _Tf dhX _T JhUW\eXVV\�a Xf 

\ai\gTWT)

KbWb X__b fX geTWhVX Xa haT cbf\V\�a WX WXU\_\WTW l WX YT_gT WX _\WXeTmZb WX =fcT�T Xa XfgT cb_�g\VT XfgeTg�Z\VT' 

XfcXV\T_`XagX f\ fX Vb`cTeT Vba bgebf X]X`c_bf WX ahXfgeb Xagbeab `�f VXeVTab5

Hbe X]X`c_b' _T aXVXf\WTW WX VbagTe Vba haT GY\V\aT aTV\baT_ Vba cXefbaT_\WTW ]he�W\VT cebc\T l VTcTV\WTW WX 

bUeTe' Tf� Vb`b Vba gXfbeXe�T l cTge\`ba\b cebc\bf l' Xa WXY\a\g\iT' Thgbab`�T WX ZXfg\�a dhX cXe`\gT _T VbeeXVgT 

eXT_\mTV\�a WX _T TVg\i\WTW TW`\a\fgeTg\iT dhX VbeeXfcbaWX T_ =fgTWb Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \aWhfge\T_' VbaYbe`X 

T _T _XZ\f_TV\�a l T _bf VbaiXa\bf \agXeaTV\baT_Xf i\ZXagXf' WXgXe`\a�' [TVX T�bf' _T VeXTV\�a WX _T GY\V\aT 

=fcT�b_T WX HTgXagXf l ETeVTf $G=HE% Vb`b beZTa\f`b Thg�ab`b $i�TfX _T DXl -,*,44-' WX ,1 WX ]h_\b' WX 

AaWhfge\T' l X_ IXT_ <XVeXgb ,-2+*,442' WX -/ WX ]h_\b' cbe X_ dhX fX eXZh_T _T G=HE%)

28 DIC. 2022 16:02:26 Entrada: 249966



*.

J\a X`UTeZb' T cXfTe WX XfgT XkcTaf\�a WX YhaV\baXf l eXfcbafTU\_\WTWXf Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ 

TagXe\be`XagX Vb`XagTWT l WX _Tf W\fYhaV\baT_\WTWXf WXgXVgTWTf' T W\YXeXaV\T WX _b dhX bVhee\� Vba _T VeXTV\�a WX 

_T G=HE' =fcT�T Vbag\a�T TYebagTaWb XfgX �`U\gb XfgeTg�Z\Vb WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ Vba 

ce�Vg\VT`XagX _T ̀ \f`T XfgehVgheT dhX [TVX ,+ T�bf) 

=a X_ `TeVb WX _T \`cbegTaV\T XfgeTg�Z\VT WX_ fXVgbe WXfVe\gT T_ \a\V\b WX XfgT fXVV\�a' gbWb _b TagXe\be g\XaX 

VbafXVhXaV\Tf' \a Y\aX' fbUeX _T XVbab`�T l X_ `XeVTWb _TUbeT_ XfcT�b_Xf l' Xa cTeg\Vh_Te' fbUeX X_ cbgXaV\T_ WX 

VeXV\`\Xagb WX _Tf \aWhfge\Tf Vh_gheT_Xf' lT dhX fhcbaX dhX =fcT�T gXaZT haT \`TZXa l haT cbf\V\�a WXU\_\gTWTf X 

\`c\WX l bUfgTVh_\mT X_ TWXVhTWb WXfTeeb__b WX _Tf TegXf l _T Vh_gheT)

8 XfgX eXfcXVgb' X_ �_g\`b XfghW\b eXT_\mTWb cbe X_ GUfXeiTgbe\b WX _T H\eTgXe�T WX DT ;bT_\V\�a WX ;eXTWbeXf X 

AaWhfge\Tf WX ;bagXa\Wbf TVXeVT WX _T c\eTgXe�T l _bf [�U\gbf WX Vbafh`b WX VbagXa\Wbf W\Z\gT_Xf' Vba WTgbf 

eX_Tg\ibf T_ T�b -+-+' Xfg\`T _T eXcXeVhf\�a WX _T c\eTgXe�T Xa =fcT�T Xa _T YTVgheTV\�a WX_ fXVgbe' Xa X_ X`c_Xb l 

Xa _Tf TeVTf c�U_\VTf)  

IXfcXVgb T _T YTVgheTV\�a' X_ \aYbe`X Xfg\`T dhX X_ iT_be WX_ _hVeb VXfTagX WXe\iTWb WX _bf TVVXfbf \_XZT_Xf 

TfVXaW\� T -)/,1 `\__baXf WX Xhebf Xa -+-+' _b dhX fhcbaX X_ .,# WX_ gbgT_ WX _T YTVgheTV\�a WX _Tf AaWhfge\Tf 

;h_gheT_Xf l ;eXTg\iTf Xa TdhX_ `b`Xagb) =_ _hVeb VXfTagX eXfh_gT XfcXV\T_`XagX X_XiTWb l T_Te`TagX Xa T_Zhabf

fXVgbeXf Vb`b _T `�f\VT $Vba /3- `\__baXf WX Xhebf WX _hVeb VXfTagX Xa -+-+' YeXagX T _bf .,/ `\__baXf WX Xhebf 

WX_ iT_be WX _T \aWhfge\T%' _Tf eXi\fgTf $Vba /-1 `\__baXf WX Xhebf WX _hVeb VXfTagX Xa -+-+' YeXagX T _bf 1+,

`\__baXf WX_ iT_be WX _T \aWhfge\T% l _bf cXe\�W\Vbf $Vba ./0 ̀ \__baXf WX Xhebf WX _hVeb VXfTagX Xa -+-+' YeXagX T _bf 

,,/2 `\__baXf WX Xhebf WX_ iT_be WX _T \aWhfge\T%)

=a eX_TV\�a Vba X_ X`c_Xb' fX Xfg\`T dhX _T c\eTgXe�T g\XaX ha \`cTVgb aXZTg\ib Xa X_ X`c_Xb VhTag\Y\VTU_X Xa 

-,)2-+ chXfgbf WX geTUT]b W\eXVgbf cXeW\Wbf' Xf WXV\e' dhX ha XfVXaTe\b f\a TVVXfbf \_XZT_Xf ZXaXeTe�T Xa gbeab T 

-,)2-+ ahXibf chXfgbf WX geTUT]b' _b dhX fhcbaWe�T ha \aVeX`Xagb WX_ -/# eXfcXVgb T_ gbgT_ WX X`c_Xbf WX _Tf 

\aWhfge\Tf WX VbagXa\Wbf TW[Xe\WTf T DT ;bT_\V\�a Xa XfX `b`Xagb) J\ Vbaf\WXeT`bf' T_ \ZhT_ dhX X_ XfghW\b' dhX 

VTWT X`c_Xb W\eXVgb chXWX ZXaXeTe [TfgT V\aVb X`c_Xbf \aW\eXVgbf' X_ \`cTVgb Xa X_ X`c_Xb (_T fh`T WX _bf

chXfgbf W\eXVgbf X \aW\eXVgbf( TfVXaWXe�T T ,.+).,3 ahXibf chXfgbf Vb`b VbafXVhXaV\T WX _T Xkg\aV\�a WX _T 

c\eTgXe�T) =a g�e`\abf TUfb_hgbf' X_ \`cTVgb Xfg\`TWb WX _T XeeTW\VTV\�a WX _T c\eTgXe�T Xa X_ X`c_Xb Xf 

XfcXV\T_`XagX eX_XiTagX Xa fXVgbeXf Vb`b X_ V\aX $Vba ha \`cTVgb Xfg\`TWb Xa ,/)00. ahXibf X`c_Xbf

ZXaXeTWbf%' X_ fXVgbe WX _T `�f\VT $Vba ha \`cTVgb Xfg\`TWb Xa -.-. ahXibf X`c_Xbf ZXaXeTWbf%' l X_ fXVgbe WX_ 

_\Ueb $Vba ha \`cTVgb Xfg\`TWb Xa -,3. ahXibf X`c_Xbf ZXaXeTWbf%)

8WX`�f' ab [Tl dhX b_i\WTe bgebf cbgXaV\T_Xf \`cTVgbf \aW\eXVgbf5 _T WXYXafT WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW

\agX_XVghT_ l' Xa cTeg\Vh_Te' _T _hV[T VbageT _T c\eTgXe�T Xf V_TiX cTeT VbTWlhiTe T_ `TagXa\`\Xagb WX _T cTm l _T 

fXZhe\WTW' XfcXV\T_`XagX Xb Y` WcbhYlhc XY `U KcW]YXUX XY `U BbZcfaUW]ub* KY[vb `cg XUhcg XY` YghiX]c ~J]Yg[cg m

XUtcg eiY d`UbhYU `U ji`bYfUW]ub XY `cg =IB Yb >ifcdU� XYgUffc``UXc dcf `U >MBIH( Yl]ghYb dfiYVUg eiY WcbZ]faUb

~WUXU jYn apg `U dUfh]W]dUW]ub XY [fidcg XY XY`]bWiYbW]U beZTa\mTWT Xa _T ih_aXeTV\�a WX _bf WXeXV[bf WX 

cebc\XWTW \agX_XVghT_ l WX_ i�aVh_b XageX _bf WX_\gbf VbageT _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ l bgebf WX_\gbf' Vb`b X_ ge�Y\Vb WX 

WebZTf' X_ geTUT]b YbemTWb' _T V\UXeWX_\aVhXaV\T' X_ YeThWX' X_ YeThWX WbVh`XagT_ l X_ V`UbeiYc XY WUd]hU`Yg�* >b

XYXVgb' Xa ̀ hV[Tf bVTf\baXf' _T c\eTgXe�T Xa _�aXT chXWX fXe haT TVg\i\WTW T_gT`XagX _hVeTg\iT cTeT _bf c\eTgTf dhX' 

T fh iXm' chXWXa hg\_\mTe fhf ZTaTaV\Tf \_�V\gTf cTeT Y\aTaV\Te b WTe fbcbegX T bgeb g\cb WX WX_\gbf) Hbe Xfb' 

ZTeTag\mTe ha iXeWTWXeb Vb`ceb`\fb Vba X_ \`ch_fb l _T Tc_\VTV\�a WX ha `TeVb ]he�W\Vb dhX Vba]hZhX X_ TVVXfb 

WX _bf V\hWTWTabf T _bf VbagXa\Wbf Vh_gheT_Xf Xa _�aXT Vba _T cebgXVV\�a WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ 

Vb`UTg\XaWb X_ YXa�`Xab WX _T c\eTgXe�T Xf gTa \`cbegTagX) 

=a WXY\a\g\iT' X_ TVghT_ `TeVb \afg\ghV\baT_ eXfh_gT \afhY\V\XagX cTeT \`ch_fTe haT cb_�g\VT \agXZeT_ XYXVg\iT WX 

ceb`bV\�a l cebgXVV\�a WX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf' TVbeWX T _T \`cbegTaV\T WX XfgX TVg\ib Xa X_ fXVgbe 

Vh_gheT_ XfcT�b_)  
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' DY]TMVP] ]YV_NTYXP]3 VL TX]_QTNTPXNTL OP VL LV^P\XL^T`L NYX]T]^PX^P PX OY^L\ VL F<D> OP Wn] \PN_\]Y]'

LaT WX _Tf cbf\U\_\WTWXf Vbaf\WXeTWTf T _T [beT WX TUbeWTe _bf TagXe\beXf eXgbf [T f\Wb' cbe fhchXfgb' _T

Tf\ZaTV\�a WX `�f eXVhefbf [h`Tabf l `TgXe\T_Xf T _T J?HA $Xf WXV\e' eXYbemTe _bf `XW\bf TVghT_`XagX WXW\VTWbf 

T_ X]XeV\V\b WX _Tf Vb`cXgXaV\Tf Tge\Uh\WTf Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_%' f\a `bW\Y\VTe _T Tedh\gXVgheT

\afg\ghV\baT_ WX _T `\f`T)

J\a X`UTeZb' ThadhX _b TagXe\be fXT haT VbaW\V\�a aXVXfTe\T cTeT cbWXe WXfTeeb__Te VbeeXVgT`XagX gbWTf _Tf 

YhaV\baXf Tge\Uh\WTf T_ =fgTWb Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_' _T eXT_\WTW TW`\a\fgeTg\iT fX [T \`chXfgb'

WX`bfgeTaWb dhX XfgT T_gXeaTg\iT ab UTfgTe�T cTeT fb_hV\baTe _bf TVghT_Xf cebU_X`Tf l dhX fXe�T \afhY\V\XagX cTeT 

TcebiXV[Te _Tf bcbegha\WTWXf XfgeTg�Z\VTf dhX ceXfXagT X_ fXVgbe WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ Xa _T TVghT_\WTW)

=a XYXVgb' WbgTe WX `�f eXVhefbf [h`Tabf T _T J?HA TlhWTe�T' dh\m�f' T fb_iXagTe V\Xegbf VhX__bf WX UbgX__T Xa _T 

TVg\i\WTW _\ZTWT T _bf cebVXW\`\Xagbf TW`\a\fgeTg\ibf `�f Xfg�aWTe $cbe X]X`c_b' TdhX__bf eX_TV\baTWbf Vba X_

Vbageb_ l _T fhcXei\f\�a WX _bf bcXeTWbeXf WX ZXfg\�a WX WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_% b T eXYbemTe _Tf �eXTf 

WXW\VTWTf T_ WXfTeeb__b abe`Tg\ib b T _T eXceXfXagTV\�a l cTeg\V\cTV\�a \afg\ghV\baT_ aTV\baT_ X \agXeaTV\baT_) 

AZhT_`XagX' WbgTe _T J?HA WX ha `Tlbe ceXfhchXfgb cbWe�T eXWhaWTe T ce\be\' cbe X]X`c_b' Xa haT `Tlbe 

VTcTV\WTW cTeT __XiTe T VTUb VT`cT�Tf WX chU_\V\WTW TWXVhTWTf' XageX bgebf) 

Fb bUfgTagX' T cXfTe WX dhX XfgTf Wbf VhXfg\baXf fhcbaWe�Ta' f\a WhWT' haT `X]beT fhfgTaV\T_ eXfcXVgb T _T 

f\ghTV\�a TVghT_' Vba a\aZhaT WX X__Tf fX fb_iXagTe�Ta cbe Vb`c_Xgb _T UTeeXeT YhaWT`XagT_ T _T dhX fX XaYeXagT 

TVghT_`XagX _T J?HA T _T [beT WX WTe eXfchXfgT fhf eXgbf5 _T Thgbab`�T aXVXfTe\T cTeT __XiTe T VTUb _T X]XVhV\�a 

ceXfhchXfgTe\T l' Xa cTeg\Vh_Te' _T VX_XUeTV\�a WX VbageTgbf WX haT `TaXeT Y_Xk\U_X l XY\V\XagX' TcebiXV[TaWb' 

TWX`�f' _bf eXVhefbf WXe\iTWbf WX _bf \aZeXfbf dhX fX bUg\XaXa cbe _Tf gTfTf $WX_ IXZ\fgeb l WX _T JH;HA% b

ceXV\bf c�U_\Vbf $WX _T JH;HA% VbUeTWbf cbe X_ WXfTeeb__b WX fhf TVg\i\WTWXf) 

=a XfgX fXag\Wb' `XeXVX haT XfcXV\T_ Vbaf\WXeTV\�a _T \`cbegTaV\T WX TWTcgTe _bf `XW\bf gXVab_�Z\Vbf WX _Tf Wbf 

JXVV\baXf WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ dhX' ab f�_b eXdhXe\e�T _T \agXeiXaV\�a WX _bf fXei\V\bf VXageT_Xf 

WX_ <XcTegT`Xagb Xa g�e`\abf WX ZXfg\�a XVba�`\VT l ceXfhchXfgTe\T' f\ab gT`U\�a WX _T <\i\f\�a WX gXVab_bZ�Tf 

dhX' WXU\Wb T fhf cebc\Tf W\Y\Vh_gTWXf l' Xa cTeg\Vh_Te' T _Tf Xk\ZXaV\Tf WXe\iTf WX _T X]XVhV\�a WX _bf ceblXVgbf 

\aV_h\Wbf Xa X_ H_Ta WX IXVhcXeTV\�a' KeTafYbe`TV\�a l IXf\_\XaV\T' ab g\XaX _T W\fcba\U\_\WTW aXVXfTe\T cTeT __XiTe 

T VTUb X_ aXVXfTe\b TVb`cT�T`\Xagb cTeT _T \agXZeTV\�a WX ahXibf WXfTeeb__bf gXVab_�Z\Vbf TWXVhTWbf cTeT X_ 

Vh`c_\`\Xagb WX _Tf Vb`cXgXaV\Tf _XZT_`XagX Tge\Uh\WTf T _Tf `\f`Tf)

DT \`cbf\U\_\WTW WX gXaXe l `TaX]Te ha ceXfhchXfgb cebc\b' T cXfTe WX VbagTe Vba \aZeXfbf cebc\bf' W\Y\Vh_gT

Xabe`X`XagX' ab f�_b _T ZXfg\�a WX Xfgbf \aZeXfbf' f\ab _T X]XVhV\�a WX ZTfgbf dhX fXe�Ta \`ceXfV\aW\U_Xf cTeT 

TWTcgTe _Tf W\iXefTf �eXTf WX _T J?HA T _Tf aXVXf\WTWXf WX_ fXVgbe l' cbe gTagb' W\Y\Vh_gT VbagTe Vba [XeeT`\XagTf

Tcebc\TWTf gT_Xf Vb`b ZXfgbeXf WbVh`XagT_Xf TiTamTWbf l TWTcgTWbf T _Tf aXVXf\WTWXf WX _Tf JXVV\baXf WX _T

;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ b f\fgX`Tf WX cebVXfT`\Xagb WX_ _XaZhT]X aTgheT_' XageX bgebf) 

' DY]TMVP] ]YV_NTYXP]3 PV LXnVT]T] NYWZL\LOY'

=_ Ta�_\f\f \agXeaTV\baT_ Vb`cTeTWb TiT_T _T VeXTV\�a WX haT GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf 

Vb`b ha GeZTa\f`b 8hg�ab`b' T \`TZXa l fX`X]TamT WX _T Tedh\gXVgheT \afg\ghV\baT_ WX _T dhX W\fcbaXa bgebf 

cT�fXf WX ahXfgeb Xagbeab) 
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=a XfgX fXag\Wb' VTUX fX�T_Te' Xa ce\`Xe _hZTe' X_ X]X`c_b WX >eTaV\T' lT dhX fh f\fgX`T ]he�W\Vb(TW`\a\fgeTg\ib WX 

g\cb Vbag\aXagT_ ZhTeWT ah`XebfTf f\`\_\ghWXf Vba X_ f\fgX`T XfcT�b_ l dhX' T_ fXe `\X`Ueb WX _T La\�a =hebcXT' 

[T WX Tc_\VTe' T_ \ZhT_ dhX =fcT�T' gbWT _T abe`Tg\iT XhebcXT $YhaWT`XagT_`XagX <\eXVg\iTf% Xa _T ̀ TgXe\T)  

@TfgT -+-,' _T XfgehVgheT TW`\a\fgeTg\iT VXageT_ Vba Vb`cXgXaV\Tf Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ c\ibgTUT' Xa

>eTaV\T' Xa gbeb T 2 �eZTabf TW`\a\fgeTg\ibf' gbWbf X__bf VbaY\ZheTWTf Vb`b �eZTabf Vba ha X_XiTWb a\iX_ WX 

Thgbab`�T l' Xa fh `Tlbe�T' TWfVe\gbf T_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT WX >eTaV\T $fT_ib cbe X_ VTfb WX @8<GHA' dhX XeT 

\aWXcXaW\XagX%5

% DT ;b`\f\�a WX IX`haXeTV\�a =dh\gTg\iT WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ TWfVe\gT T_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT $Vba 

YhaV\baXf f\`\_TeXf T T_ZhaTf WX _Tf WX _T JXVV\�a He\`XeT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_% 

% DT ;b`\f\�a WX IX`haXeTV\�a cbe ;bc\T He\iTWT TWfVe\gT T_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT $Vba YhaV\baXf dhX Xa 

ahXfgeb beWXaT`\Xagb VbeeXfcbaWXa T _T J?HA%

% DT ;b`\f\�a WX =kVXcV\�a cbe eTm�a WX <\fVTcTV\WTW T_ <XeXV[b WX 8hgbe $f\a Xdh\iT_XagX Xa ahXfgeb 

beWXaT`\Xagb ]he�W\Vb% 

% DT ;b`\f\�a WX ;bageb_ WX _Tf =ag\WTWXf WX ?Xfg\�a WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf $Vba YhaV\baXf dhX 

Xa ahXfgeb beWXaT`\Xagb VbeeXfcbaWXa T _T J?HA l T _T JXVV\�a He\`XeT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW 

AagX_XVghT_%

% =_ EXW\TWbe WX _T E�f\VT $Vba YhaV\baXf f\`\_TeXf T T_ZhaTf WX _Tf WX _T JXVV\�a He\`XeT WX _T ;b`\f\�a 

WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_%

% =_ ;bafX]b JhcXe\be WX Hebc\XWTW D\gXeTe\T l 8eg�fg\VT' �eZTab Vbafh_g\ib l WX cTeg\V\cTV\�a V\i\_ $f\a 

Xdh\iT_XagX Xa ahXfgeb beWXaT`\Xagb ]he�W\Vb% 

% P _T 8_gT 8hgbe\WTW cTeT _T <\Yhf\�a WX GUeTf l HebgXVV\�a WX _bf <XeXV[bf Xa AagXeaXg' Thgbe\WTW c�U_\VT 

\aWXcXaW\XagX' TWfVe\gT T_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT' @8<GHA cbe fhf f\Z_Tf Xa YeTaV�f $Vba YhaV\baXf

f\`\_TeXf T _Tf WX _T JXVV\�a JXZhaWT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_% 

8WX`�f' Xa -+--' >eTaV\T [T VeXTWb _T ahXiT 8hgbe\WTW WX IXZh_TV\�a WX _T ;b`ha\VTV\�a 8hW\bi\fhT_ l <\Z\gT_' 

8I;GE' `XW\TagX Yhf\�a WX_ ;bafX]b JhcXe\be 8hW\bi\fhT_ $;J8% l _T 8_gT 8hgbe\WTW cTeT _T <\Yhf\�a WX GUeTf l 

HebgXVV\�a WX _bf <XeXV[bf Xa AagXeaXg $@8<GHA%' dhX Xfg� ceXi\fgb dhX YhaV\baX' WX Ybe`T f\`\_Te T _T @8<GHA' 

Vb`b haT 8hgbe\WTW H�U_\VT AaWXcXaW\XagX' WbgTWT WX cXefbaT_\WTW ]he�W\VT cebc\T' VTcTV\WTW WX bUeTe l 

cTge\`ba\b l gXfbeXe�T cebc\bf l VhlTf YhaV\baXf f\ZhXa Vb\aV\W\XaWb' Xa ZeTa cTegX Vba YhaV\baXf cebc\Tf WX _T 

J?HA l _T JXVV\�a JXZhaWT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_) 

Ggeb X]X`c_b \`cbegTagX fXe�T X_ WX ;TaTW�' lT dhX' T cXfTe WX eXZ\efX cbe ha f\fgX`T ]he�W\Vb WX VTe�VgXe 

X`\aXagX`XagX TaZ_bfT]�a' YhX X_ `bWX_b cTeT _T VeXTV\�a WX _T JXVV\�a He\`XeT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW 

AagX_XVghT_ XfcT�b_T) 

% DT XfgehVgheT TW`\a\fgeTg\iT WX ;TaTW� Z\eT Xa gbeab T geXf �eZTabf TW`\a\fgeTg\ibf5 

% DT ;b`\f\�a WX <XeXV[bf WX 8hgbe WX ;TaTW� $Xdh\iT_XagX T _T JXVV\�a He\`XeT WX _T ;b`\f\�a WX 

Hebc\XWTW AagX_XVghT_' cXeb Vba XfgTghgb WX TZXaV\T \aWXcXaW\XagX%

% DT GY\V\aT ;TaTW\XafX WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ $dhX fX WXW\VT' Xa eXT_\WTW' T gX`Tf eX_TV\baTWbf Vba _T

cebc\XWTW \aWhfge\T_ l' cbe gTagb' fXe�T X_ Xdh\iT_XagX T _T G=HE gT`U\�a Vba XfgTghgb WX TZXaV\T 

\aWXcXaW\XagX%

% DT <\eXVV\�a ?XaXeT_ WX Hb_�g\VT WX <XeXV[b WX 8hgbe $haT <\eXVV\�a ?XaXeT_ f\`\_Te T _T TVghT_ <?A;HA; 

WX_ E;<' cXeb WXW\VTWT' XkV_hf\iT`XagX T <XeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf' VhlTf YhaV\baXf fXe�Ta 

f\`\_TeXf T _Tf Tge\Uh\WTf T _T J?HA%

;b`b fX chXWX bUfXeiTe' X_ XfgTghgb VbaVXW\Wb T _T GY\V\aT WXW\VTWT T _bf Tfhagbf WX cebc\XWTW \aWhfge\T_ f� dhX 

fXe�T Xdh\cTeTU_X T_ bgbeZTWb Xa =fcT�T T _T G=HE' beZTa\f`b Thg�ab`b WXW\VTWb T _Tf `\f`Tf VhXfg\baXf) J\a 
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X`UTeZb' ab fhVXWX _b `\f`b Vba _bf Wbf beZTa\f`bf XaVTeZTWbf WX _T cb_�g\VT WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ 

$WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf%' VhlTf YhaV\baXf VbeeXfcbaWXa Xa =fcT�T T _T J?HA) 

Ggeb X]X`c_b \agXeXfTagX' cbe fh VXeVTa�T' fXe�T X_ WX HbeghZT_' VhlT AafcXVV\�a ?XaXeT_ WX 8Vg\i\WTWXf ;h_gheT_Xf 

$fh bY\V\aT aTV\baT_ WX WXeXV[bf WX Thgbe' dhX Xf W\fg\agT T fh bY\V\aT aTV\baT_ WX cTgXagXf l `TeVTf%' g\XaX

Tge\Uh\WTf YhaV\baXf `hl f\`\_TeXf T _Tf WX _T J?HA l fX eX`bagT T ,3.1' \agXZeTaWb haT fXe\X WX �eZTabf dhX 

W\iXefTf WXfTeeb__Ta YhaV\baXf Xa `TgXe\T WX fXZh\`\Xagb l ghgX_T WX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf' eXZ\fgeb WX

_T cebc\XWTW \agX_XVghT_' _hV[T VbageT _bf WX_\gbf VbageT _T cebc\XWTW \agX_XVghT_' ceb`bV\�a WX _T `\f`T' XgV)' gbWb 

X__b UT]b _T WXcXaWXaV\T WX_ �eXT WX Vh_gheT WX_ ?bU\Xeab)

>\aT_`XagX' =fgTWbf La\Wbf gT`U\�a VhXagT Vba haT GY\V\aT XfcXV\T_ WX <XeXV[bf WX 8hgbe $La\gXW JgTgX

;bcle\Z[g GYY\VX% W\fg\agT WX_ beZTa\f`b XaVTeZTWb WX _T cebc\XWTW \aWhfge\T_ $La\gXW JgTgXf HTgXag TaW KeTWX`Te^

GYY\VX ( LJHKG%)

' @L ]YV_NTrX3 7\PLNTrX OP VL CQTNTXL 9]ZLqYVL OP 8P\PNSY] OP 5_^Y\ b 7YXPaY]' BPNP]TOLO P TOYXPTOLO

OP _X C\RLXT]WY 5_^rXYWY'

;hT_dh\Xe ceblXVgb c�U_\Vb $W\fX�b l X]XVhV\�a WX cb_�g\VTf c�U_\VTf' VeXTV\�a WX �eZTabf TW`\a\fgeTg\ibf' XgV)% 

WXUX cTeg\e WX ha Ta�_\f\f ceXi\b WX _Tf aXVXf\WTWXf l cebU_X`Tf dhX fX ceXgXaWXa eXfb_iXe l WX _bf bU]Xg\ibf dhX

fX WXfXTa T_VTamTe' Tf� Vb`b WX _bf VbaW\V\baTagXf WXe\iTWbf WX_ f\fgX`T TW`\a\fgeTg\ib i\ZXagX' WX Ybe`T dhX fX 

Xi\gXa Whc_\V\WTWXf l fX ZTeTag\VX _T Vb[XeXaV\T WX_ f\fgX`T l _T Tf\ZaTV\�a XY\V\XagX WX _bf eXVhefbf c�U_\Vbf)  

=_ c_TagXT`\Xagb dhX fX [T eXT_\mTWb Xa _bf TagXe\beXf Xc�ZeTYXf fX XaVT`\aT T XfX cebc�f\gb l f\eiX' 

ceXV\fT`XagX' cTeT ]hfg\Y\VTe _T aXVXf\WTW l bcbegha\WTW WX VeXTe WX ha beZTa\f`b VTcTm WX __XiTe T VTUb _T

TVg\i\WTW TW`\a\fgeTg\iT dhX VbeeXfcbaWX T_ =fgTWb Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ WX `TaXeT XY\VTm' lT dhX

_T TVghT_ XfgehVgheT $haT ha\WTW Vba eTaZb WX JhUW\eXVV\�a dhX VhXagT Vba .1 chXfgbf Xa _T IHK' WX _bf VhT_Xf 

T_Zhabf cXe`TaXVXa iTVTagXf cbe _T W\Y\Vh_gTW l Vb`c_X]\WTW VhTag\gTg\iTf l VhT_\gTg\iTf WX _Tf gTeXTf dhX T X__bf

WXUXe�Ta Tf\ZaTefX' l dhX VTeXVX WX _T Thgbab`�T aXVXfTe\T cTeT _T ZXfg\�a WX fhf cTeg\Vh_Te\WTWXf Xa _bf �`U\gbf 

WX _bf eXVhefbf [h`Tabf l gXVab_�Z\Vbf' WX _T ZXfg\�a XVba�`\VT WX fhf \aZeXfbf l ZTfgbf b WX _T X_TUbeTV\�a WX 

fh ceXfhchXfgb% Xf V_TeT`XagX \afhY\V\XagX cTeT Vh`c_\e Vba T_ZhaTf WX fhf bU_\ZTV\baXf)

<X [XV[b' T_ VbageTe\b WX _b dhX fhX_X fXe [TU\ghT_ Xa _T ha\WTWXf Vba eTaZb WX JhUW\eXVV\�a ?XaXeT_' _T TVghT_ 

J?HA \aV_hlX' WXageb WX f�' iTe\Tf �eXTf WX TVg\i\WTW $Vba a\iX_Xf .+ b -4 T_ YeXagX% Vba T`c_\Tf Vb`cXgXaV\Tf' 

eX_TV\baTWTf' cXeb T fh iXm \aWXcXaW\XagXf XageX f�' dhX i\XaXa XfgTU_XV\WTf Xa \afgeh`Xagbf Vba eTaZb WX _Xl' T 

_Tf dhX fX WXUXa WXW\VTe VTWT iXm `�f eXVhefbf dhX' T fh iXm' dhXWTa WXgeT�Wbf WX _bf �`U\gbf eX_Tg\ibf T fhf 

Vb`cXgXaV\Tf WX VTe�VgXe ZXaXeT_' _b dhX Vb`c_\VT _T ZXfg\�a WX gbWbf X__bf $XfgX Xf X_ VTfb' cbe X]X`c_b' WX_ 

IXZ\fgeb ;XageT_ WX _T Hebc\XWTW AagX_XVghT_6 _T JXVeXgTe�T WX _T JXVV\�a He\`XeT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW 

AagX_XVghT_ l _T JXVeXgTe�T WX _T JXVV\�a JXZhaWT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_%) 

KbWb _b TagXe\be' Tf� Vb`b ha X]XeV\V\b WX Vb`cTeTg\iT aTV\baT_ $Vba _T G=HE' GeZTa\f`b 8hg�ab`b XaVTeZTWb 

WX _T cb_�g\VT c�U_\VT [b`b_bZT WX cebc\XWTW \aWhfge\T_' TWfVe\gb T _T JhUfXVeXgTe�T WX_ E\a\fgXe\b WX AaWhfge\T' 

;b`XeV\b l Khe\f`b% X \agXeaTV\baT_ $Vba _Tf XfgehVgheTf TW`\a\fgeTg\iTf WXW\VTWTf T _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ Xa

bgebf cT�fXf% [T __XiTWb T VbaV_h\e _T aXVXf\WTW X \WbaX\WTW WX VeXTe' f\a `Tlbe W\_TV\�a' haT GY\V\aT =fcT�b_T WX 

<XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf' VbaY\ZheTWT Vb`b ha beZTa\f`b WbgTWb WX cXefbaT_\WTW ]he�W\VT c�U_\VT cebc\T l 

VTcTV\WTW WX bUeTe Vba fhY\V\XagXf eXVhefbf XVba�`\Vb(Y\aTaV\Xebf' `TgXe\T_Xf l [h`Tabf cTeT YTibeXVXe X_ 

WXfTeeb__b l _T X]XVhV\�a WX_ `bWX_b XfcT�b_ WX ceb`bV\�a l cebgXVV\�a WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ Xa X_ TVghT_ 

VbagXkgb WX VeXV\XagX W\Z\gT_\mTV\�a)  
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=a XfgX fXag\Wb' _T Thgbab`�T WX ZXfg\�a cebc\T WX _bf beZTa\f`bf c�U_\Vbf XfgTgT_Xf T _bf dhX fX eXY\XeX X_ 

;Tc�gh_b AAA' WX_ K�gh_b AA' WX _T DXl /+*-+,0' WX , WX bVghUeX' WX I�Z\`Xa Bhe�W\Vb WX_ JXVgbe H�U_\Vb' Xf 

\`ceXfV\aW\U_X cTeT VbafXZh\e dhX =fcT�T _\WXeX X_ TcebiXV[T`\Xagb WX XfgX \agTaZ\U_X l fX cbf\V\baX Vb`b 

eXYXeXaV\T Xa XfgT `TgXe\T' gTagb T a\iX_ XhebcXb' Vb`b T a\iX_ \agXeaTV\baT_' Xa ZXaXeT_) ;b`b lT fX [T

TiTamTWb' X_ ahXib XVbf\fgX`T W\Z\gT_ eXdh\XeX haT TWTcgTV\�a e�c\WT l XY\VTm WX _T TVghTV\�a WX _bf cbWXeXf 

c�U_\Vbf cTeT TcblTe X_ VeXV\`\Xagb WX _Tf \aWhfge\Tf Vh_gheT_Xf l VeXTg\iTf dhX' Xa ahXfgeb f\fgX`T TW`\a\fgeTg\ib' 

fb_b fX chXWX _bZeTe Xa X_ `TeVb WX ha beZTa\f`b Vba V\XegT Thgbab`�T' fb`Xg\Wb T ha `TeVb �Z\_ l XY\VTm dhX 

eXfcbaWT T haT iXeWTWXeT cebZeT`TV\�a XfgeTg�Z\VT TVbeWX T _bf WXfTY�bf dhX ceXfXagTa [bl Xa W�T _bf 

cebVXW\`\Xagbf WX _hV[T VbageT _T c\eTgXe�T6 _bf ahXibf cebVXW\`\Xagbf WX `XW\TV\�a l TeU\geT]X VeXTWbf Xa i\eghW 

WX _T geTafcbf\V\�a WX _Tf <\eXVg\iTf -+,4*234 l -+,4*24+ b _T TVg\i\WTW \agXeaTV\baT_' XageX bgebf) 

=a WXY\a\g\iT' Xf aXVXfTe\b VeXTe l VbaY\ZheTe haT GY\V\aT Vba _T Thgbab`�T WX ZXfg\�a aXVXfTe\T cTeT _\WXeTe _T 

ceb`bV\�a l WXYXafT WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ Xa X_ `haWb TVghT_' WX gT_ `bWb dhX fX ZTeTag\VX _T VbeeXVgT 

eXT_\mTV\�a WX _T TVg\i\WTW TW`\a\fgeTg\iT dhX VbeeXfcbaWX T_ =fgTWb Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_' WX 

TVhXeWb Vba _bf ce\aV\c\bf WX XY\VTV\T l XY\V\XaV\T' Tf� Vb`b X_ Vh`c_\`\Xagb WX _bf Vb`ceb`\fbf XhebcXbf X 

\agXeaTV\baT_Xf Xa XfgX �`U\gb)

8 _T i\fgT WX _b TagXe\be' VbeeXfcbaWXe�T T[beT ]hfg\Y\VTe _T Ybe`T ]he�W\VT cebchXfgT cTeT _T ahXiT GY\V\aT =fcT�b_T 

WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf5 X_ GeZTa\f`b 8hg�ab`b)  

<X TVhXeWb Vba _b ceXi\fgb Xa X_ Teg�Vh_b 3/ WX _T DXl /+*-+,0' cTeT _T VeXTV\�a WX_ ahXib beZTa\f`b c�U_\Vb 

Xk\fg\e�Ta _Tf f\Zh\XagXf T_gXeaTg\iTf5 

,) ;eXTV\�a WX ha beZTa\f`b Thg�ab`b $i\aVh_TWb b WXcXaW\XagX WX _T 8?=% 

-) ;eXTV\�a WX haT TZXaV\T XfgTgT_ $i\aVh_TWb b WXcXaW\XagX WX _T 8?=% 

.) ;eXTV\�a WX haT Thgbe\WTW TW`\a\fgeTg\iT \aWXcXaW\XagX) 

<X VTeT T fX_XVV\baTe _T Ybe`T ]he�W\VT VbaVeXgT WX _T GY\V\aT fX [T gXa\Wb Xa VhXagT _b f\Zh\XagX5 

Hbe ha _TWb' _T VbaY\ZheTV\�a WX _T ahXiT GY\V\aT Vb`b beZTa\f`b Thg�ab`b b TZXaV\T XfgTgT_ fhcbaWe�T _T 

VeXTV\�a WX ha beZTa\f`b c�U_\Vb XfgTgT_' VhlTf W\fcbf\V\baXf Vb`haXf fX XaVhXageTa eXZh_TWTf Xa _bf Teg�Vh_bf 

33 T 42 WX _T DXl /+*-+,0' f\a cXe]h\V\b WX _Tf W\fcbf\V\baXf XfcXV�Y\VTf dhX TYXVgTa T hab h bgeb $VbagXa\WTf Xa 

_bf Teg�Vh_bf 43 T ,+- l ,+3)U\f T ,+3)fXk\Xf WX _T DXl /+*-+,0' eXfcXVg\iT`XagX%) 

=a ZXaXeT_' _bf beZTa\f`bf c�U_\Vbf WXcXaW\XagXf b i\aVh_TWbf T _T 8?=' U\Xa W\eXVgT`XagX b U\Xa T geTi�f WX 

bgeb beZTa\f`b c�U_\Vb' fba _bf VeXTWbf cTeT _T eXT_\mTV\�a WX TVg\i\WTWXf TW`\a\fgeTg\iTf' fXTa WX Yb`Xagb' 

ceXfgTV\�a b WX ZXfg\�a WX fXei\V\bf c�U_\Vbf b WX cebWhVV\�a WX U\XaXf WX \agXe�f c�U_\Vb fhfVXcg\U_Xf WX 

VbageTceXfgTV\�a6 TVg\i\WTWXf WX VbagXa\Wb XVba�`\Vb eXfXeiTWTf T _Tf 8W`\a\fgeTV\baXf H�U_\VTf6 Tf� Vb`b _T 

fhcXei\f\�a b eXZh_TV\�a WX fXVgbeXf XVba�`\Vbf' l VhlTf VTeTVgXe�fg\VTf ]hfg\Y\dhXa fh beZTa\mTV\�a Xa e�Z\`Xa 

WX WXfVXageT_\mTV\�a YhaV\baT_ b WX \aWXcXaWXaV\T $Teg�Vh_b 33 WX _T DXl /+*-+,0%) =fgbf beZTa\f`bf c�U_\Vbf 

g\XaXa cXefbaT_\WTW ]he�W\VT W\YXeXaV\TWT' cTge\`ba\b l gXfbeXe�T cebc\bf' Tf� Vb`b Thgbab`�T WX ZXfg\�a' Xa _bf 

g�e`\abf ceXi\fgbf Xa _T DXl /+*-+,0 $Teg�Vh_b 34%)  

Hbe bgeb _TWb' _T T_gXeaTg\iT T _T VeXTV\�a WX ha beZTa\f`b Thg�ab`b b haT TZXaV\T XfgTgT_ fXe�T _T VeXTV\�a WX 

haT 8hgbe\WTW 8W`\a\fgeTg\iT AaWXcXaW\XagX $88A% WX �`U\gb XfgTgT_)

<X TVhXeWb Vba X_ Teg�Vh_b ,+4 WX _T DXl /+*-+,0' _Tf 88A fba TdhX__Tf dhX' i\aVh_TWTf T _T 8W`\a\fgeTV\�a 

?XaXeT_ WX_ =fgTWb l Vba cXefbaT_\WTW ]he�W\VT cebc\T' g\XaXa Tge\Uh\WTf YhaV\baXf WX eXZh_TV\�a b fhcXei\f\�a WX 

VTe�VgXe XkgXeab fbUeX fXVgbeXf XVba�`\Vbf b TVg\i\WTWXf WXgXe`\aTWTf' cbe eXdhXe\e fh WXfX`cX�b WX 
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\aWXcXaWXaV\T YhaV\baT_ b haT XfcXV\T_ Thgbab`�T eXfcXVgb WX _T 8W`\a\fgeTV\�a ?XaXeT_ WX_ =fgTWb' _b dhX 

WXUXe� WXgXe`\aTefX Xa haT abe`T Vba eTaZb WX DXl)

8 _T i\fgT WX _b TagXe\be' cTeg\XaWb WX _T \WXT WX dhX _T ahXiT GY\V\aT TUTeVTe�T gbWbf _bf YeXagXf TVghT_`XagX 

VhU\Xegbf WXfWX _T J?HA' \aV_hlXaWb X_ IXZ\fgeb' Tf� Vb`b _Tf Wbf JXVV\baXf WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW 

AagX_XVghT_ _b ̀ �f Tcebc\TWb' Xa g�e`\ab g�Va\Vb(]he�W\Vbf' fXe�T _T VeXTV\�a WX ha beZTa\f`b c�U_\Vb WXcXaW\XagX b 

i\aVh_TWb T _T 8?= $l' VbaVeXgT`XagX' T_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX%) =f WXV\e' _T VeXTV\�a WX ha beZTa\f`b 

Thg�ab`b b WX haT TZXaV\T XfgTgT_ $lT dhX _T aTgheT_XmT WX _Tf 88A ab cTeXVXe�T bcbeghaT Xa XfgX VTfb%)  

<X XfgX `bWb' cbWe�T bcgTefX cbe _T VeXTV\�a WX ha beZTa\f`b Thg�ab`b' T \`TZXa l fX`X]TamT WX _T G=HE' 

Vb`b Xag\WTW [b`�_bZT T _T GY\V\aT' b U\Xa cbe _T VeXTV\�a WX haT TZXaV\T XfgTgT_)  

E\XageTf dhX _bf beZTa\f`bf Thg�ab`bf Xfg�a WXfg\aTWbf T WXfTeeb__Te TVg\i\WTWXf cebc\Tf WX _T 8W`\a\fgeTV\�a 

H�U_\VT' Xa VT_\WTW WX XagXf \afgeh`XagT_Xf W\YXeXaV\TWTf' cXeb WXcXaW\XagXf WX �fgT $Teg�Vh_b 43 WX _T DXl 

/+*-+,0% l fba haT Y\ZheT TW`\a\fgeTg\iT Vba haT _TeZT geTW\V\�a ]he�W\VT' _Tf TZXaV\Tf XfgTgT_Xf fX VeXTa cTeT X_ 

Vh`c_\`\Xagb WX _bf cebZeT`Tf VbeeXfcbaW\XagXf T _Tf cb_�g\VTf c�U_\VTf dhX WXfTeeb__X _T 8?= Xa X_ �`U\gb WX 

fhf Vb`cXgXaV\Tf $Teg�Vh_b ,+3)U\f WX _T DXl /+*-+,0%' Vba X_ bU]Xg\ib WX WbgTe T _T 8W`\a\fgeTV\�a WX haT Ybe`T 

WX beZTa\mTV\�a Vba `Tlbe Thgbab`�T l Y_Xk\U\_\WTW Xa _T ZXfg\�a $_b dhX fX VbaVeXgT' YhaWT`XagT_`XagX' Xa _T 

ThfXaV\T WX \agXeiXaV\�a ceXi\T WX _T A?8=' dhX f�_b X]XeVXe�T fhf YhaV\baXf T geTi�f WX_ Vbageb_ Y\aTaV\Xeb 

cXe`TaXagX% l fba haT XfgehVgheT beZ�a\VT `�f \aXfgTU_X l VbagebiXeg\WT )

;hT_dh\XeT WX _Tf Wbf Y\ZheTf cbWe�T fXe XiXaghT_`XagX hg\_\mTWT cTeT T_VTamTe _bf bU]Xg\ibf WX _T GY\V\aT' f\ U\Xa 

cTeXVX dhX ha beZTa\f`b Thg�ab`b XaVT]Te�T `X]be cTeT WTe VbUXegheT T _Tf YhaV\baXf TVghT_`XagX Tge\Uh\WTf T _T 

J?HA Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_' T \`TZXa l fX`X]TamT WX _T G=HE' l' TWX`�f' ZbmT WX ̀ Tlbe geTW\V\�a 

l TVXcgTV\�a Xa ahXfgeb f\fgX`T TW`\a\fgeTg\ib $l' cbe gTagb' cebUTU_X`XagX WX ̀ Tlbe XfgTU\_\WTW%) 

' @L ]YV_NTrX3 5_]PXNTL OP O_ZVTNTOLOP]'

D_XZTWb XfgX chagb' Xf aXVXfTe\b cbaXe WX `Ta\Y\Xfgb dhX _T VeXTV\�a WX _T G=<8;' G)8' ab fhcbaWe�T a\aZhaT 

Whc_\V\WTW Vba _T TVg\i\WTW WX a\aZ�a bgeb �eZTab b Xag\WTW ceXXk\fgXagX' lT dhX _T J?HA WXfTcTeXVXe�T) 

Hbe bgeb _TWb' _Tf TVghT_Xf YhaV\baXf WX _T J?HA dhX fba _Tf dhX cTfTe�T T Tfh`\e _T G=<8;' G)8) ab cbWe�Ta fXe 

Tfh`\WTf cbe bgeb beZTa\f`b c�U_\Vb lT Xk\fgXagX' lT dhX _X �a\VT T_gXeaTg\iT cbf\U_X fXe�T Tge\Uh�efX_Tf T _T G=HE 

dhX' Vb`b fX [T fX�T_TWb TagXe\be`XagX' WXcXaWX WX _T JhUfXVeXgTe�T WX_ E\a\fgXe\b WX AaWhfge\T' ;b`XeV\b l 

Khe\f`b' _b dhX fhcbaWe�T geTfcTfTe _Tf Vb`cXgXaV\Tf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ WX_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX' 

dhX X_ dhX [\fg�e\VT l geTW\V\baT_`XagX _Tf [T bfgXagTWb Xa =fcT�T' T_ E\a\fgXe\b WX AaWhfge\T' ;b`XeV\b l Khe\f`b' 

T_Zb dhX' Vb`b [X`bf i\fgb Xa X_ Ta�_\f\f Vb`cTeTWb' gT`cbVb fXe�T [TU\ghT_ Xa bgebf cT�fXf WX ahXfgeb Xagbeab) 

8 XfgX eXfcXVgb' Xf XfcXV\T_`XagX \`cbegTagX fX�T_Te dhX _T cebgXVV\�a WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ [T eXVT�Wb Xa 

X_ <XcTegT`Xagb WX ;h_gheT WXfWX _bf \a\V\bf WX _T WX`bVeTV\T) 8f�' Xa ,422' _T <\eXVV\�a ?XaXeT_ WX_ HTge\`ba\b 

8eg�fg\Vb' 8eV[\ibf l EhfXbf gXa�T XageX fhf YhaV\baXf _T WX_ e�Z\`Xa ]he�W\Vb WX cebgXVV\�a WX _T cebc\XWTW 

Teg�fg\VT $Teg) / WX_ I< --03*,422' WX -2 WX TZbfgb' fbUeX XfgehVgheT beZ�a\VT l YhaV\baXf WX_ E\a\fgXe\b WX 

;h_gheT% `\XageTf dhX XeT Vb`cXgXaV\T WX _T <\eXVV\�a ?XaXeT_ WX_ D\Ueb l 9\U_\bgXVTf _Tf YhaV\baXf WX e�Z\`Xa 

]he�W\Vb WX cebgXVV\�a l WX eXZ\fgeb WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ $Teg) 1 WX_ `XaV\baTWb I<%) <XfWX XagbaVXf' _T 

cebc\XWTW Teg�fg\VT X \agX_XVghT_ f\X`ceX [T f\Wb haT Vb`cXgXaV\T WX_ E\a\fgXe\b b JXVeXgTe�T WX =fgTWb WX ;h_gheT)  

8WX`�f' T W\YXeXaV\T WX _b dhX fhVXWX Xa bgebf cT�fXf WX ahXfgeb Xagbeab' _T XfgehVgheT TW`\a\fgeTg\iT XfcT�b_T 

cTeT _T cebgXVV\�a l _T ceb`bV\�a WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ $XagXaW\WT Xa fXag\Wb T`c_\b% W\fg\aZhX XageX _T 

cebc\XWTW \aWhfge\T_ $cTgXagXf l `TeVTf% l _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ cebc\T`XagX W\V[T $WXeXV[bf WX Thgbe l

VbaXkbf%) Hbe Xfb' cTeT _T cebgXVV\�a l ceb`bV\�a WX _T ce\`XeT $`hl XfcXV\T_`XagX WX _Tf cTgXagXf l ̀ TeVTf%' fX 
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VeX� _T G=HE' `\XageTf dhX cTeT _T cebgXVV\�a l ceb`bV\�a WX _T fXZhaWT $VXageTWT Xa _bf WXeXV[bf WX Thgbe l 

VbaXkbf%' fX VhXagT Vba _T J?HA WX_ E;< l fX dh\XeX T[beT VeXTe _T ahXiT G=<8;' G)8)

DT VeXTV\�a WX haT GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf `TagXaWe�T Tf� haT fXaWT Vbag\ah\fgT Xa 

eX_TV\�a Vba XfgT W\i\f\�a beZ�a\VT XageX cebc\XWTW \aWhfge\T_ X \agX_XVghT_' T _T iXm dhX fhcbaWe�T X_XiTe 

\afg\ghV\baT_`XagX T _T fXZhaWT T ha c_Tab WX \ZhT_WTW Vba _T ce\`XeT' Wbg�aWb_T WX haT XfgehVgheT TW`\a\fgeTg\iT

cebc\T l Xdh\iT_XagX)

<X XfgX `bWb' fX _bZeTe�T `TaWTe ha `XafT]X XfgeTg�Z\Vb T gbWb X_ fXVgbe $g\gh_TeXf WX WXeXV[bf l hfhTe\bf%5 X_ 

?bU\Xeab l _T 8W`\a\fgeTV\�a iTa T WbgTefX WX ha \afgeh`Xagb bcbeghab $f\`\_Te T_ Xk\fgXagX Xa ahXfgeb cebc\b 

VbagXkgb aTV\baT_ Xa X_ �`U\gb WX _T cebc\XWTW \aWhfge\T_' T _T cTe dhX f\`\_Te T _bf Xk\fgXagXf Xa bgebf cT�fXf WX 

ahXfgeb Xagbeab% cTeT TUbeWTe _bf eXgbf l bcbegha\WTWXf WX ha fXVgbe VehV\T_ cTeT _T XVbab`�T XfcT�b_T  dhX fX 

XaVhXageT Xa VbafgTagX VT`U\b cbe _T Xib_hV\�a WX _bf fXei\V\bf WX _T fbV\XWTW WX _T \aYbe`TV\�a) 

' 5N_P\OY OP <YMTP\XY b DEGE'

DT VeXTV\�a WX haT GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf' G)8) fX XaVhXageT eXVbZ\WT Xa X_ 8VhXeWb 

WX ?bU\Xeab fhfVe\gb cTeT _T Ybe`TV\�a WX_ ?bU\Xeab WX VbT_\V\�a) 

AZhT_`XagX' _T aXVXf\WTW WX TVb`bWTe _T cebgXVV\�a l ceb`bV\�a WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ T _Tf Xk\ZXaV\Tf 

cebc\Tf WX _T fbV\XWTW WX _T \aYbe`TV\�a TVghT_ l WX WTe eXfchXfgT T_ \aVeX`Xagb WX _T TVg\i\WTW eX_TV\baTWT Vba _T 

cebc\XWTW \agX_XVghT_ dhX fX [T XkcXe\`XagTWb Xa _bf �_g\`bf T�bf' gTagb T a\iX_ aTV\baT_' Vb`b \agXeaTV\baT_ l' 

cbe gTagb' X_ Th`Xagb WX _Tf Vb`cXgXaV\Tf dhX' TVghT_`XagX' VbeeXfcbaWXa T _T JhUW\eXVV\�a ?XaXeT_ WX 

Hebc\XWTW AagX_XVghT_' __Xi� T \aV_h\e XfgT cebchXfgT Xa X_ H_Ta WX IXVhcXeTV\�a' KeTafYbe`TV\�a l IXf\_\XaV\T $Xa 

TWX_TagX' HJLJ&( Wcac ibU ~JYZcfaU� U ``YjUf U WUVc XYbhfc XY` dfcmYWhc XY ~JYZiYfnc XY `cg XYfYW\cg XY Uihcf m

XYfYW\cg WcbYlcg� XY` <cadcbYbhY .0( fY`Uh]jc U `U ~JYjU`cf]nUW]ub XY `U BbXighf]U <i`hifU`� %<.0*J.&*

+' ;TXP] b YMUP^T`Y]

=fgX ceblXVgb abe`Tg\ib g\XaX cbe Y\aT_\WTW _T VeXTV\�a WX _T GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf' 

G)8) Vb`b ha beZTa\f`b Thg�ab`b TWfVe\gb T_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX' f\`\_Te T _bf Xk\fgXagXf Xa bgebf 

cT�fXf WX ahXfgeb Xagbeab' Vba cXefbaT_\WTW ]he�W\VT c�U_\VT cebc\T' gXfbeXe�T l cTge\`ba\b cebc\bf l Thgbab`�T Xa 

fh ZXfg\�a' VTcTm WX __XiTe T VTUb XY\VTm`XagX _T TVg\i\WTW TW`\a\fgeTg\iT dhX VbeeXfcbaWX T _T 8W`\a\fgeTV\�a 

?XaXeT_ WX_ =fgTWb Xa `TgXe\T WX WXeXV[bf WX Thgbe l WXeXV[bf VbaXkbf)

=_ ceblXVgb cXef\ZhX _bf f\Zh\XagXf bU]Xg\ibf5

- A`ch_fTe X_ WXfTeeb__b WX haT cb_�g\VT \agXZeT_ l XYXVg\iT WX ceb`bV\�a l cebgXVV\�a WX _bf WXeXV[bf WX 

Thgbe l VbaXkbf' TVbeWX T _T \`cbegTaV\T WX XfgX TVg\ib Xa X_ fXVgbe Vh_gheT_ XfcT�b_ l Xa _T XVbab`�T 

XfcT�b_T Xa ZXaXeT_' fhcXeTaWb _Tf \afhY\V\XaV\Tf WX_ ̀ TeVb \afg\ghV\baT_ TVghT_) 

- H_Ta\Y\VTe' X]XVhgTe l XiT_hTe haT cb_�g\VT \agXZeT_ l XYXVg\iT WX ceb`bV\�a l cebgXVV\�a WX _bf WXeXV[bf WX 

Thgbe l VbaXkbf)

- <bgTe T _T cb_�g\VT WX ceb`bV\�a l cebgXVV\�a WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ WX fhY\V\XagXf eXVhefbf 

XVba�`\Vb' [h`Tabf l gXVab_�Z\Vbf) 
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++

- 8WTcgTe _Tf [XeeT`\XagTf WX ceb`bV\�a l cebgXVV\�a WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ T_ ahXib 

VbagXkgb WX VeXV\XagX W\Z\gT_\mTV\�a l T _bf VT`U\bf Xa _bf hfbf l hfhTe\bf WX _Tf bUeTf l ceXfgTV\baXf 

cebgXZ\WTf)

- ;bage\Uh\e T _T eXVhcXeTV\�a WX_ fXVgbe Vh_gheT_ XfcT�b_ geTf _T Ve\f\f WXe\iTWT WX _T cTaWX`\T cbe _T 

;GMA<(,4' Xa VbafbaTaV\T Vba X_ ;b`cbaXagX -/ WX_ H_Ta WX IXVhcXeTV\�a' KeTafYbe`TV\�a l 

IXf\_\XaV\T $Xa TWX_TagX' HIKI%' WXW]WUXc U `U ~JYjU`cf]nUW]ub XY `U BbXighf]U <i`hifU`�)

- ;h`c_\e Vba X_ Vb`ceb`\fb TWdh\e\Wb cbe =fcT�T Xa X_ `TeVb WX_ HIKI' c_Tf`TWb Xa _T IXYbe`T 

<.0*J. %~JYZiYfnc XY `cg XYfYW\cg XY Uihcf m XYfYW\cg WcbYlcg�& XY` WcadcbYbhY .0( XYX \VTWb T _T

~JYjU`cf]nUW]ub XY `U BbXighf]U <i`hifU`� l eXVbZ\WT Xa X_ @\gb .0. WX_ ;A< l' WX XfgX `bWb' ab

Vb`ceb`XgXe _T eXVXcV\�a WX _bf YbaWbf XhebcXbf cTeT X]XVhgTe _Tf \aiXef\baXf ceXi\fgTf Xa X_ HIKI) 

- IXYbemTe _T ceXfXaV\T \agXeaTV\baT_ WX =fcT�T Xa ̀ TgXe\T WX WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf' Vba X_ bU]Xg\ib 

WX [TVXe YeXagX' WX `TaXeT XYXVg\iT' T _bf ah`Xebfbf eXgbf dhX fX WXe\iTa WX _Tf aXZbV\TV\baXf' gTagb T

a\iX_ WX _T La\�a =hebcXT' Vb`b T a\iX_ WX _T GEHA) 

- IXYbemTe X_ Vbageb_ l _T fhcXei\f\�a XYXVg\iTf WX _bf bcXeTWbeXf WX ZXfg\�a WX WXeXV[bf WX Thgbe l 

WXeXV[bf VbaXkbf $Xag\WTWXf WX ZXfg\�a l beZTa\f`bf WX ZXfg\�a \aWXcXaW\XagX%)  

- EX]beTe _T XWhVTV\�a' _T fXaf\U\_\mTV\�a' _T Vb`ha\VTV\�a l _T chU_\V\WTW \afg\ghV\baT_ Xa `TgXe\T WX 

ceb`bV\�a l cebgXVV\�a WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_' XfcXV\T_`XagX _Tf W\e\Z\WTf T _T \aYTaV\T 

l _T TWb_XfVXaV\T cTeT ceXiXa\e l _hV[Te VbageT _T c\eTgXe�T WX bUeTf l ceXfgTV\baXf cebgXZ\WTf cbe 

WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf)

- 8Z\_\mTe _T eXfb_hV\�a WX _bf cebVXW\`\Xagbf WX WXgXe`\aTV\�a WX gTe\YTf' `XW\TV\�a l TeU\geT]X 

fhfgTaV\TWbf TagX _T JXVV\�a He\`XeT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ l' WX XfgX `bWb' `X]beTe 

X_ Vh`c_\`\Xagb WX _bf c_Tmbf l _T fXZhe\WTW ]he�W\VT) 

- IXYbemTe X \agXaf\Y\VTe _T fT_iTZhTeWT WX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l WXeXV[bf VbaXkbf l' Xa cTeg\Vh_Te' _Tf

`XW\WTf Tag\c\eTgXe�T l X_ YhaV\baT`\Xagb WX _T JXVV\�a JXZhaWT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_) 

- IXYbemTe _Tf eX_TV\baXf WX VbbcXeTV\�a l Vb_TUbeTV\�a Vba bgeTf \afg\ghV\baXf cTeT ceb`biXe _T WXYXafT 

WX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf' YTibeXVXe _bf hfbf WX _Tf bUeTf l ceXfgTV\baXf cebgXZ\WTf l Yb`XagTe

X_ \agXeVT`U\b WX XkcXe\XaV\Tf l VbabV\`\Xagbf Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_)

- IXYbemTe _Tf TVV\baXf WX Ybe`TV\�a l cXeYXVV\baT`\Xagb cebYXf\baT_ Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_' 

gTagb cTeT TgXaWXe _Tf aXVXf\WTWXf cebc\Tf WX _T G=<8;' G)8) Vb`b cTeT fTg\fYTVXe _Tf WX`TaWTf WX

bgebf TVgbeXf aTV\baT_Xf X \agXeaTV\baT_Xf)

- ;h_`\aTe X_ ceblXVgb WX eXYbe`T l `bWXea\mTV\�a WX_ IXZ\fgeb WX _T Hebc\XWTW AagX_XVghT_' beZTa\f`b dhX 

WTgT WX ,3/2' Vba haT TchXfgT WXV\W\WT cbe _T hg\_\mTV\�a WX _Tf gXVab_bZ�Tf WX _T \aYbe`TV\�a cTeT _T 

ZXfg\�a \agXeaT WX fh TVg\i\WTW l' fbUeX gbWb' cTeT bYeXVXe ha fXei\V\b c_XaT`XagX W\Z\gT_\mTWb Xa X_ dhX _T 

Vb`ha\VTV\�a Vba _Tf cXefbaTf \agXeXfTWTf fX __XiX T VTUb cbe `XW\bf gX_X`�g\Vbf' YTV\_\gTaWb X_ TVVXfb 

WX _T V\hWTWTa�T T _bf fXei\V\bf c�U_\Vbf l T _bf cebVXW\`\Xagbf dhX _bf [TU\_\gTa) 

- DT chXfgT T W\fcbf\V\�a WX_ c�U_\Vb WX_ \`cbegTagX TVXeib Vh_gheT_ dhX VhfgbW\T X_ IXZ\fgeb WX _T 

Hebc\XWTW AagX_XVghT_' l Xa XfcXV\T_ X_ cTge\`ba\b U\U_\bZe�Y\Vb Xa Wb`\a\b c�U_\Vb) 

- DbZeTe _T XY\VTV\T l XY\V\XaV\T Xa _T ZXfg\�a l UhXaT ZbUXeaTamT WX_ fXVgbe) 
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,' 5XnVT]T] OP LV^P\XL^T`L]

DT TcebUTV\�a WX haT abe`T Vba eTaZb WX DXl fX Vbaf\WXeT _T �a\VT T_gXeaTg\iT eXZh_Tgbe\T Tc_\VTU_X cTeT _T 

VeXTV\�a WX ha beZTa\f`b c�U_\Vb Vb`b _T GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf) 

DT fb_hV\�a T_gXeaTg\iT ab eXZh_Tgbe\T fhcbaWe�T ̀ TagXaXe X_ fgTgh dhb) 

DT eXYbe`T WX _T Tedh\gXVgheT \afg\ghV\baT_ WX ceb`bV\�a l cebgXVV\�a WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ Xa 

=fcT�T Xf aXVXfTe\T cTeT VbagTe Vba ha `TeVb `�f TWXVhTWb' VbaYbe`X Vba _Tf `X]beXf ce�Vg\VTf 

\agXeaTV\baT_Xf) <X ab __XiTefX T VTUb _T eXYbe`T' ab fX VbafXZh\e�a _bf bU]Xg\ibf WX XY\VTV\T l XY\V\XaV\T Xa _T

ZXfg\�a l UhXaT ZbUXeaTamT WX_ fXVgbe a\ Vh`c_\e Vba _b ceXi\fgb Xa X_ ;-/)I- WX_ HIKI $@\gb .0. WX_ ;A<%) 

-' 5OPN_LNTrX L VY] Z\TXNTZTY] OP M_PXL \PR_VLNTrX

DT ceXfXagX cebchXfgT abe`Tg\iT fX TWXV�T T _bf ce\aV\c\bf WX UhXaT eXZh_TV\�a XfgTU_XV\Wbf Xa X_ Teg�Vh_b ,-4 WX 

_T DXl .4*-+,0' WX , WX bVghUeX' WX_ HebVXW\`\Xagb 8W`\a\fgeTg\ib ;b`�a WX _Tf 8W`\a\fgeTV\baXf H�U_\VTf) 

=_ Vh`c_\`\Xagb WX_ ce\aV\c\b WX aXVXf\WTW fX WXe\iT WX_ cebc\b bU]Xgb WX _T abe`T6 T fTUXe' VeXTe _T GY\V\aT

=fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf' G)8) WX TVhXeWb Vba _b W\fchXfgb Xa X_ H_Ta WX IXVhcXeTV\�a' 

KeTafYbe`TV\�a l IXf\_\XaV\T $;-/)I-%' cTeT Vh`c_\e Vba X_ Vb`ceb`\fb TWdh\e\Wb T geTi�f WX XfgX YeXagX T _T 

La\�a =hebcXT) 

Hbe fh cTegX' Xa i\eghW WX_ ce\aV\c\b WX XY\VTV\T' _T VeXTV\�a WX _T GY\V\aT eXfcbaWX T _Tf eTmbaXf WX \agXe�f ZXaXeT_ 

TagXe\be`XagX XkchXfgTf l eX_TV\baTWTf Vba _T TWXVhTV\�a WX _Tf XfgehVgheTf TW`\a\fgeTg\iTf l _bf `XW\bf 

cXefbaT_Xf l `TgXe\T_Xf WXW\VTWbf T_ X]XeV\V\b WX _Tf Vb`cXgXaV\Tf VeXV\XagXf WX_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX

Xa `TgXe\T WX WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf)

<X TVhXeWb Vba X_ ce\aV\c\b WX cebcbeV\baT_\WTW' _T ceXfXagX _Xl Vbag\XaX _T eXZh_TV\�a `�a\`T \`ceXfV\aW\U_X cTeT 

_T VeXTV\�a WX ha beZTa\f`b Thg�ab`b' WX TVhXeWb Vba _b W\fchXfgb Xa _T DXl /+*-+,0' WX , WX bVghUeX' WX 

I�Z\`Xa Bhe�W\Vb WX_ JXVgbe H�U_\Vb' f\a TYXVgTe Xa Ybe`T T_ZhaT T _bf WXeXV[bf l WXUXeXf WX _T V\hWTWTa�T a\ 

\`cbaXe VTeZTf TW`\a\fgeTg\iTf)

=a Vh`c_\`\Xagb WX_ ce\aV\c\b WX XY\V\XaV\T' Xfg� ceXi\fgb dhX _T TcebUTV\�a WX _T abe`T Vbage\UhlT T _T eXWhVV\�a 

WX VTeZTf TW`\a\fgeTg\iTf l T eTV\baT_\mTe' Xa fh Tc_\VTV\�a' _T ZXfg\�a WX fXei\V\bf c�U_\Vbf' gXa\XaWb Xa VhXagT 

dhX _T VeXTV\�a WX _T G=<8;' G)8) cXe`\g\e� haT `Tlbe VbaVXageTV\�a WX _bf XfYhXembf l eXVhefbf c�U_\Vbf 

WXW\VTWbf T_ fXVgbe WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_' WTWT fh XfcXV\T_\mTV\�a Xa _T `TgXe\T' l _T \`cbegTaV\T WX _bf 

bU]Xg\ibf WX W\Z\gT_\mTV\�a WX cebVXW\`\Xagbf l TWXVhTV\�a WX _Tf XfgehVgheTf TW`\a\fgeTg\iTf T ha fXVgbe WX ZeTa 

W\aT`\f`b dhX eXdh\XeX haT TVghTV\�a c�U_\VT TVbeWX T_ ̀ \f`b) 

;ba X_ Y\a WX ZTeTag\mTe _T fXZhe\WTW ]he�W\VT' XfgT _Xl eXfh_gT Vb[XeXagX Vba X_ eXfgb WX_ beWXaT`\Xagb ]he�W\Vb 

aTV\baT_ l WX _T La\�a =hebcXT l g\XaX cbe bU]Xg\ib eXYbemTe _T Tedh\gXVgheT \afg\ghV\baT_ WX ceb`bV\�a l cebgXVV\�a 

WX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf' cTeT VbagTe Vba ha `TeVb `�f TWXVhTWb' VbaYbe`X T _Tf `X]beXf ce�Vg\VTf

\agXeaTV\baT_Xf' T]hfgTWb T _T XfgehVgheT WX _bf WXcTegT`Xagbf `\a\fgXe\T_Xf l �eZTabf W\eXVg\ibf TVghT_`XagX 

Xk\fgXagX)

>\aT_`XagX' WX TVhXeWb Vba X_ ce\aV\c\b WX geTafcTeXaV\T' XfgT _Xl fXe� bU]Xgb WX chU_\VTV\�a Xa X_ u9b_Xg�a GY\V\T_ 

WX_ =fgTWby' Tf� Vb`b WX _T bcbeghaT W\Yhf\�a) 8WX`�f' WTWb dhX fX geTgT WX haT abe`T cheT`XagX beZTa\mTg\iT' 

Xa fh geT`\gTV\�a cbWe�Ta [TUXefX bUi\TWb _bf ge�`\gXf WX Vbafh_gT c�U_\VT ceXi\T l ThW\XaV\T X \aYbe`TV\�a 

c�U_\VT dhX' ab bUfgTagX' [Ta f\Wb __XiTWbf T VTUb cTeT ZTeTag\mTe X_ ̀ XaV\baTWb ce\aV\c\b WX geTafcTeXaV\T) 
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+-

Hbe �_g\`b' Xa _T `XW\WT Xa dhX _T \a\V\Tg\iT abe`Tg\iT TYXVgT T _bf ZTfgbf X \aZeXfbf c�U_\Vbf ceXfXagXf l Yhghebf' 

fX [T X_TUbeTWb gXa\XaWb Xa VhXagT _bf ce\aV\c\bf WX XfgTU\_\WTW ceXfhchXfgTe\T l fbfgXa\U\_\WTW Y\aTaV\XeT)

.' DVLX LX_LV XY\WL^T`Y

;baYbe`X T _b ceXi\fgb Xa X_ Teg�Vh_b -0 WX _T DXl 0+*,442' WX -2 WX abi\X`UeX' WX_ ?bU\Xeab' XfgX TagXceblXVgb 

WX _Xl Xfg� \aV_h\Wb Xa X_ H_Ta 8ahT_ Fbe`Tg\ib WX _T 8W`\a\fgeTV\�a ?XaXeT_ WX_ =fgTWb cTeT X_ T�b -+--' 

TcebUTWb cbe 8VhXeWb WX_ ;bafX]b WX E\a\fgebf WX ,, WX XaXeb WX -+--' Xa X_ dhX Y\ZheT $c�Z) 4/% Vba _T

XYbca]bUW]ub ~EYm XY WfYUW]ub m fY[i`UW]ub XY `U HZ]W]bU >gdUtc`U XY =YfYW\cg XY 9ihcf�*
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>>' 7CBG9B>8C& 5Bj@>F>F ?HEl8>7C K 89F7E>D7>mB 89 @5 GE5A>G57>mB

*' 7YX^PXTOY

=_ TagXceblXVgb WX _Xl dhX fX cebcbaX VbafgT WX5

- LaT Xkcbf\V\�a WX ̀ bg\ibf l 

- LaT cTegX W\fcbf\g\iT' \agXZeTWT cbe5

# 3 Teg�Vh_bf'  

# - W\fcbf\V\baXf TW\V\baT_Xf'

# , W\fcbf\V\�a geTaf\gbe\T 

# 0 W\fcbf\V\baXf Y\aT_Xf)

=a X_ Teg�Vh_b ,' X_ TagXceblXVgb WX _Xl XfgTU_XVX haT fXe\X WX W\fcbf\V\baXf ZXaXeT_Xf5 _T VeXTV\�a WX _T GY\V\aT 

=fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf Vb`b beZTa\f`b Thg�ab`b WX _bf ceXi\fgbf Xa X_ Teg�Vh_b 43 WX _T DXl 

/+*-+,0' WX , WX bVghUeX' WX I�Z\`Xa Bhe�W\Vb WX_ JXVgbe H�U_\Vb' fh WXab`\aTV\�a bY\V\T_' fh TWfVe\cV\�a T_ 

E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX' Tf� Vb`b _T Y\aT_\WTW ZXaXeT_ WX _T G=<8;'G)8)' _T eXT_\mTV\�a WX _T TVg\i\WTW 

TW`\a\fgeTg\iT dhX VbeeXfcbaWX T_ =fgTWb Xa `TgXe\T WX WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf' Tf� Vb`b X_ \`ch_fb l 

X]XVhV\�a WX _T cb_�g\VT Xa XfgT ̀ TgXe\T) 

=_ Teg�Vh_b - eXZh_T fh e�Z\`Xa ]he�W\Vb' dhX fXe� X_ XfgTU_XV\Wb Xa _T ceXfXagX _Xl' Xa _T DXl /+*-+,0' WX , WX 

bVghUeX' WX I�Z\`Xa Bhe�W\Vb WX_ JXVgbe H�U_\Vb l Xa fh XfgTghgb' Tf� Vb`b Xa _T DXl .4*-+,0' WX , WX bVghUeX' WX_ 

HebVXW\`\Xagb 8W`\a\fgeTg\ib ;b`�a WX _Tf 8W`\a\fgeTV\baXf H�U_\VTf' Xa _T DXl ..*-++.' WX . WX abi\X`UeX' WX_ 

HTge\`ba\b WX _Tf 8W`\a\fgeTV\baXf H�U_\VTf' l Xa X_ eXfgb WX _Tf abe`Tf WX WXeXV[b TW`\a\fgeTg\ib ZXaXeT_ l 

XfcXV\T_ dhX _X fXT WX Tc_\VTV\�a) =a WXYXVgb WX abe`T TW`\a\fgeTg\iT' fX Tc_\VTe� X_ WXeXV[b Vb`�a) 

Dbf Teg�Vh_bf . T_ 1 eXZh_Ta X_ e�Z\`Xa ]he�W\Vb WX_ cXefbaT_' X_ e�Z\`Xa WX VbageTgTV\�a' X_ e�Z\`Xa cTge\`ba\T_ l 

_bf eXVhefbf XVba�`\Vbf' l X_ e�Z\`Xa ceXfhchXfgTe\b' WX VbagTU\_\WTW l WX Vbageb_ XVba�`\Vb(Y\aTaV\Xeb) 

=_ Teg�Vh_b 2 eXZh_T _bf �eZTabf WX ZbU\Xeab l X]XVhg\ibf WX _T GY\V\aT) <X VbaYbe`\WTW Vba _b W\fchXfgb Xa X_ 

Teg�Vh_b 4+), WX _T DXl /+*-+,0' WX , WX bVghUeX' WX I�Z\`Xa Bhe�W\Vb WX_ JXVgbe H�U_\Vb' _bf �eZTabf WX ZbU\Xeab 

WX _T G=<8;' G)8' fXe�a _T ceXf\WXaV\T' X]XeV\WT cbe _T cXefbaT g\gh_Te WX_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX l X_

;bafX]b IXVgbe' \agXZeTWb cbe X_ HeXf\WXagX l _bf ibVT_Xf WXf\ZaTWbf cbe X_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX' WX

TVhXeWb Vba _b XfgTU_XV\Wb Xa fh =fgTghgb) Hbe fh cTegX' _bf �eZTabf X]XVhg\ibf fXe�a _T <\eXVV\�a' Vba eTaZb WX 

<\eXVV\�a ?XaXeT_ l _Tf JhUW\eXVV\baXf ?XaXeT_Xf dhX fX WXgXe`\aXa Xa X_ =fgTghgb WX_ GeZTa\f`b)  

Hbe �_g\`b' X_ Teg�Vh_b 3 fX eXY\XeX T _Tf cbgXfgTWXf TW`\a\fgeTg\iTf WX _T G=<8; G)8)' Vba XfcXV\T_ eXYXeXaV\T T _Tf 

cbgXfgTWXf WX fhcXei\f\�a l fTaV\�a) 

DT W\fcbf\V\�a TW\V\baT_ ce\`XeT eXZh_T _T ZXfg\�a Vb`cTeg\WT WX fXei\V\bf Vb`haXf' WX TVhXeWb Vba _b W\fchXfgb 

Xa X_ Teg�Vh_b 40 WX _T DXl /+*-+,0' WX , WX bVghUeX) 

DT W\fcbf\V\�a TW\V\baT_ fXZhaWT eXZh_T _T XageTWT Xa YhaV\baT`\Xagb XYXVg\ib WX _T GY\V\aT =fcT�b_T WX 

<XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf' dhX gXaWe� _hZTe Xa _T YXV[T dhX fX XfgTU_XmVT Xa X_ IXT_ <XVeXgb cbe X_ dhX fX

TcehXUX fh =fgTghgb)

DT W\fcbf\V\�a geTaf\gbe\T �a\VT ceXi� dhX _bf �eZTabf WX_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX dhX gXa�Ta Tge\Uh\WTf 

Vb`cXgXaV\Tf Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ WX VbaYbe`\WTW Vba _T _XZ\f_TV\�a TagXe\be Vbag\ahTe�a 

X]XeV\�aWb_Tf [TfgT _T XageTWT Xa YhaV\baT`\Xagb XYXVg\ib WX _T G=<8;' G)8)
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DT W\fcbf\V\�a Y\aT_ ce\`XeT \agebWhVX _Tf `bW\Y\VTV\baXf aXVXfTe\Tf WX_ gXkgb eXYhaW\Wb WX _T DXl WX Hebc\XWTW 

AagX_XVghT_' TcebUTWb cbe X_ IXT_ <XVeXgb DXZ\f_Tg\ib ,*,441' WX ,- WX TUe\_) =a cTeg\Vh_Te' fX `bW\Y\VT X_ Teg�Vh_b 

,4+ Xa fhf TcTegTWbf - l . cTeT Tge\Uh\e _Tf Vb`cXgXaV\Tf Xa `TgXe\T fTaV\baTWbeT T _bf �eZTabf WX _T G=<8;' 

G)8) dhX _Tf X]XeVXe�a T cTeg\e WX fh XageTWT Xa YhaV\baT`\Xagb XYXVg\ib) KT`U\�a fX \agebWhVX _T `bW\Y\VTV\�a WX 

fh Teg�Vh_b ,4.' Vba X_ bU]Xg\ib WX TWTcgTe_b T _T TcebUTV\�a WX XfgT ahXiT abe`T) JX fhfg\ghlXa _Tf eXYXeXaV\Tf T_ 

E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX cbe eXYXeXaV\Tf T _T G=<8;' G)8)5 _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ cTfT Tf� 

WX XfgTe TWfVe\gT T_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX T _T G=<8;' G)8)6 X]XeVXe� fhf YhaV\baXf WX TfXfbeT`\Xagb Xa

`TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ VhTaWb fXT Vbafh_gTWT cbe _T G=<8;' G)8)6 l _T fhc_XaV\T WX _T ceXf\WXaV\T WX _T

JXVV\�a JXZhaWT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_' dhX eXVT�T Xa _T cXefbaT g\gh_Te WX _T <\eXVV\�a ?XaXeT_ 

WX AaWhfge\Tf ;h_gheT_Xf' Hebc\XWTW AagX_XVghT_ l ;bbcXeTV\�a [TfgT _T YXV[T' cTfTe� fXe X]XeV\WT cbe _T cXefbaT 

g\gh_Te WX _T <\eXVV\�a WX _T G=<8;' G)8) Hbe �_g\`b' gT`U\�a Vba _T Y\aT_\WTW WX Tge\Uh\e T _T G=<8;' G)8)' _Tf 

Vb`cXgXaV\Tf Xa `TgXe\T WX cbgXfgTW fTaV\baTWbeT dhX TagXe\be`XagX gXa�T Tge\Uh\WTf X_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l 

<XcbegX Xa eX_TV\�a Vba _T YhaV\�a WX fT_iTZhTeWT WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ Xa X_ Xagbeab W\Z\gT_' 

fX `bW\Y\VT X_ Teg�Vh_b ,40)2 WX_ KIDHA' Tge\UhlXaWb _T Vb`cXgXaV\T cTeT \a\V\Te l eXfb_iXe cebVXW\`\Xagbf 

fTaV\baTWbeXf T _T G=<8;' G)8)' l _T Vb`cXgXaV\T cTeT _T \afgehVV\�a WX_ cebVXW\`\Xagb fTaV\baTWbe T _T JXVV\�a 

JXZhaWT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_) 

DT W\fcbf\V\�a Y\aT_ fXZhaWT XfgTU_XVX X_ g�gh_b Vb`cXgXaV\T_ T_ T`cTeb WX_ VhT_ fX W\VgT XfgT abe`T) 

DT W\fcbf\V\�a Y\aT_ gXeVXeT [TU\_\gT T_ ?bU\Xeab cTeT WXfTeeb__Te eXZ_T`XagTe\T`XagX _b W\fchXfgb Xa _T _Xl) 

DT W\fcbf\V\�a Y\aT_ VhTegT XfgTU_XVX X_ `TaWTgb T_ ?bU\Xeab cTeT _T TcebUTV\�a WX_ =fgTghgb WX_ GeZTa\f`b' TagXf 

WX_ ., WX W\V\X`UeX WX -+-.)

P' Y\aT_`XagX' _T W\fcbf\V\�a Y\aT_ dh\agT W\fcbaX dhX _T _Xl XageTe� Xa i\Zbe X_ W�T f\Zh\XagX T_ WX fh chU_\VTV\�a Xa 

X_ 9b_Xg�a GY\V\T_ WX_ =fgTWb) 

+' 5XnVT]T] U_\pOTNY

5' ;_XOLWPX^Y U_\pOTNY b \LXRY XY\WL^T`Y

=_ ceXfXagX TagXceblXVgb WX DXl XaVhXageT fh YhaWT`Xagb ]he�W\Vb Xa5 

# Dbf Teg�Vh_bf ,+.),' ,+.)-' ,/4),),3t l ,/4),)4t  WX _T ;bafg\ghV\�a6 

# =_ Teg�Vh_b -1 WX _T DXl 0+*,442' WX -2 WX abi\X`UeX' WX_ ?bU\Xeab6 

# =_ Teg�Vh_b ,-2 WX _T DXl .4*-+,0' WX , WX bVghUeX' WX_ HebVXW\`\Xagb 8W`\a\fgeTg\ib ;b`�a WX _Tf 

8W`\a\fgeTV\baXf H�U_\VT6 l 

# =_ Teg�Vh_b 4,), WX _T DXl /+*-+,0' WX , WX bVghUeX' WX I�Z\`Xa Bhe�W\Vb WX_ JXVgbe H�U_\Vb) 

=_ TagXceblXVgb abe`Tg\ib g\XaX eTaZb WX _Xl WX TVhXeWb Vba _b W\fchXfgb Xa X_ Teg�Vh_b 4,), WX _T DXl /+*-+,0' WX 

, WX bVghUeX dhX XfgTU_XVX dhX _T VeXTV\�a WX _bf beZTa\f`bf c�U_\Vbf fX XYXVghTe� cbe _Xl) 

6' 7YSP\PXNTL NYX PV \P]^Y OPV OP\PNSY XLNTYXLV

8WX`�f WX Vba _Tf abe`Tf fX�T_TWTf TagXe\be`XagX' XfgX TagXceblXVgb WX _Xl ZhTeWT eX_TV\�a Vba _Tf f\Zh\XagXf 

abe`Tf WX_ beWXaT`\Xagb ]he�W\Vb XfcT�b_5 
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# IXT_ <XVeXgb DXZ\f_Tg\ib ,*,441' WX ,- WX TUe\_' cbe X_ dhX fX TcehXUT X_ gXkgb eXYhaW\Wb WX _T DXl WX

Hebc\XWTW AagX_XVghT_' eXZh_Te\mTaWb' TV_TeTaWb l Te`ba\mTaWb _Tf W\fcbf\V\baXf _XZT_Xf i\ZXagXf fbUeX _T

`TgXe\T)

# IXT_ <XVeXgb ,334*-+,,' WX .+ WX W\V\X`UeX' cbe X_ dhX fX eXZh_T X_ YhaV\baT`\Xagb WX _T ;b`\f\�a WX 

Hebc\XWTW AagX_XVghT_)

# IXT_ <XVeXgb ,+-.*-+,0' WX ,. WX abi\X`UeX' cbe X_ dhX fX WXfTeeb__T eXZ_T`XagTe\T`XagX _T

Vb`cbf\V\�a' beZTa\mTV\�a l X]XeV\V\b WX YhaV\baXf WX _T JXVV\�a He\`XeT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW 

AagX_XVghT_)

# IXT_ <XVeXgb -3,*-++.' WX 2 WX `Temb' cbe X_ dhX fX TcehXUT X_ IXZ_T`Xagb WX_ IXZ\fgeb ?XaXeT_ WX _T

Hebc\XWTW AagX_XVghT_)

# IXT_ <XVeXgb ,.43*-+,3' WX -. WX abi\X`UeX' cbe X_ dhX fX WXfTeeb__T X_ Teg�Vh_b -0 WX_ gXkgb eXYhaW\Wb 

WX _T DXl WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_' TcebUTWb cbe X_ IXT_ <XVeXgb DXZ\f_Tg\ib ,*,441' WX ,- WX TUe\_' Xa

VhTagb T_ f\fgX`T WX Vb`cXafTV\�a Xdh\gTg\iT cbe Vbc\T ce\iTWT)  

# IXT_ <XVeXgb --/*-+,1' WX -2 WX `Tlb' cbe X_ dhX fX WXfTeeb__T X_ e�Z\`Xa ]he�W\Vb WX _Tf bUeTf 

[h�eYTaTf)

# IXT_ <XVeXgb 0+4*-+-+' WX 0 WX `Tlb' cbe X_ dhX fX WXfTeeb__T _T XfgehVgheT beZ�a\VT U�f\VT WX_

E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX)

DTf cbf\U_Xf WXebZTV\baXf b `bW\Y\VTV\baXf abe`Tg\iTf dhX fX eXdh\XeTa Xa _Tf eXYXe\WTf abe`Tf

eXZ_T`XagTe\Tf dhXWTe�a \aV_h\WTf' TgXaW\XaWb T_ eTaZb abe`Tg\ib WX _Tf `\f`Tf' Xa X_ IXT_ <XVeXgb cbe X_

dhX fX TcehXUXa _bf =fgTghgbf WX _T G=<8;' G)8)' ceXi\fgb Xa _T W\fcbf\V\�a Y\aT_ VhTegT WX_ gXkgb) 

7' EPVLNTrX NYX PV OP\PNSY OP VL _XTrX P_\YZPL P TX^P\XLNTYXLV

=_ TagXceblXVgb WX DXl ab fX WXe\iT W\eXVgT`XagX WX a\aZ�a \afgeh`Xagb WX WXeXV[b WX _T La\�a =hebcXT b 

\agXeaTV\baT_6 ab bUfgTagX' ZhTeWT eX_TV\�a Vba abe`Tf WX WXeXV[b WX _T La\�a =hebcXT X \agXeaTV\baT_' XageX _Tf 

dhX WXfgTVTa5

# IXZ_T`Xagb $L=% -+-,*-/, WX_ HTe_T`Xagb =hebcXb l WX_ ;bafX]b WX ,- WX YXUeXeb WX -+-, cbe X_ dhX

fX XfgTU_XVX X_ EXVTa\f`b WX IXVhcXeTV\�a l IXf\_\XaV\T) 

# DT <\eXVg\iT $L=% -+,4*234 WX_ HTe_T`Xagb =hebcXb l WX_ ;bafX]b' WX ,2 WX TUe\_ WX -+,4' cbe _T dhX fX

XfgTU_XVXa abe`Tf fbUeX X_ X]XeV\V\b WX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l WXeXV[bf TY\aXf Tc_\VTU_Xf T

WXgXe`\aTWTf geTaf`\f\baXf Xa _�aXT WX _bf beZTa\f`bf WX eTW\bW\Yhf\�a l T _Tf eXgeTaf`\f\baXf WX 

cebZeT`Tf WX eTW\b l gX_Xi\f\�a' l cbe _T dhX fX ̀ bW\Y\VT _T <\eXVg\iT 4.*3.*;==) 

# DT <\eXVg\iT $L=% -+,4*24+ WX_ HTe_T`Xagb =hebcXb l WX_ ;bafX]b' WX ,2 WX TUe\_ WX -+,4' fbUeX _bf

WXeXV[bf WX Thgbe l WXeXV[bf TY\aXf Xa X_ `XeVTWb �a\Vb W\Z\gT_ l cbe _T dhX fX `bW\Y\VTa _Tf <\eXVg\iTf 

41*4*;= l -++,*-4*;=)

# DT <\eXVg\iT -+,-*-3*L= WX_ HTe_T`Xagb =hebcXb l WX_ ;bafX]b' WX -0 WX bVghUeX WX -+,-' fbUeX V\Xegbf

hfbf Thgbe\mTWbf WX _Tf bUeTf [h�eYTaTf)

<\V[T eX_TV\�a fX UTfT' YhaWT`XagT_`XagX' Xa _T Tge\UhV\�a WX V\XegTf Vb`cXgXaV\Tf T_ =fgTWb Xa `TgXe\T 

WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf dhX' WX TVhXeWb Vba _b W\fchXfgb Xa _Tf VbeeXfcbaW\XagXf abe`Tf WX geTafcbf\V\�a 
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WX XfgTf <\eXVg\iTf' l Xa _T _Xl WX VeXTV\�a WX _T G=<8;' G)8) eXVTXe�Ta W\V[b beZTa\f`b' Tf� Vb`b Xa X_ cebc\b 

Vb`ceb`\fb TWdh\e\Wb cbe X_ =fgTWb Xa X_ `TeVb WX_ H_Ta WX IXVhcXeTV\�a' KeTafYbe`TV\�a l IXf\_\XaV\T cTeT _T 

VeXTV\�a l chXfgT Xa ̀ TeV[T WX haT GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf) 

8' 9X^\LOL PX `TRY\ b `TRPXNTL

=_ Teg�Vh_b -. WX _T DXl 0+*,442' WX -2 WX abi\X`UeX' WX_ ?bU\Xeab' XfgTU_XVX5 

a>IM OEQJTICIN DE KN ERSABKECIDN EM EK AQS_CTKN ($' DEK 1aDIGN 1IUIK# KAR DIRONRICINMER DE EMSQADA EM UIGNQ DE KAR KEWER

N QEGKALEMSNR# CTWA AOQNBACIaM N OQNOTERSA CNQQERONMDA AK 4NBIEQMN N A RTR LIELBQNR# W PTE ILONMGAM MTEUAR

NBKIGACINMER A KAR OEQRNMAR F_RICAR N JTQ_DICAR PTE DERELOE`EM TMA ACSIUIDAD ECNMaLICA N OQNFERINMAK CNLN

CNMRECTEMCIA DEK EJEQCICIN DE ^RSA# OQEUEQ]M EK CNLIEMXN DE RT UIGEMCIA EK ( DE EMEQN N EK ' DE JTKIN RIGTIEMSER A

SU BPROCBDJ^N%b

Fb bUfgTagX' X_ fXZhaWb c�eeTYb WX_ V\gTWb ceXVXcgb cXe`\gX dhX fX Y\]X bgeT YXV[T b c_Tmb WX XageTWT Xa i\Zbe

~CTAMDN EK CTLOKILIEMSN DEK OKAXN DE SQAMRONRICIaM DE DIQECSIUAR ETQNOEAR T NSQAR QAXNMER JTRSIFICADAR AR_ KN

ACNMREJEM# DEBIEMDN PTEDAQ ERSE HECHN DEBIDALEMSE ACQEDISADN EM KA QEROECSIUA 9ELNQIAb$

8 XfgX eXfcXVgb' fX ceXi� dhX _T ceXfXagX abe`T XageX Xa i\Zbe X_ W�T f\Zh\XagX T_ WX fh chU_\VTV\�a Xa X_ 9G=' 

WXU\Wb T _T aXVXf\WTW WX Vbag\ahTe VhTagb TagXf Vba _T geT`\gTV\�a WX_ eXT_ WXVeXgb cbe X_ dhX fX TcehXUX X_ 

=fgTghgb WX_ beZTa\f`b' dhX WXUX XfgTe Xa i\Zbe TagXf WX_ ., WX W\V\X`UeX WX -+-.' l gXaZT haT i\ZXaV\T

\aWXY\a\WT)

Fb bUfgTagX _b TagXe\be' l Xa TeTf WX _T fXZhe\WTW ]he�W\VT' _T XageTWT Xa YhaV\baT`\Xagb XYXVg\ib WX _T G=<8;' 

G)8 gXaWe� _hZTe Xa _T YXV[T dhX fX XfgTU_XmVT Xa X_ eXT_ WXVeXgb cbe X_ dhX fX TcehXUX fh =fgTghgb)

<X VbaYbe`\WTW Vba _b W\fchXfgb Xa X_ Teg�Vh_b -), U%' c�eeTYb VhTegb' WX_ IXT_ <XVeXgb 4.,*-+,2' WX -2 WX bVghUeX' 

cbe X_ dhX fX eXZh_T _T EX`be\T WX_ 8a�_\f\f WX A`cTVgb Fbe`Tg\ib' fX \aW\VT' TWX`�f' dhX _T ceXfXagX abe`T

gXaWe� haT i\ZXaV\T \aWXY\a\WT)

9' 8P\YRLNTrX OP XY\WL]

EXW\TagX XfgX TagXceblXVgb WX _Xl ab fX ceXi� _T WXebZTV\�a WX a\aZhaT abe`T)  

;' 5OPN_LNTrX LV Y\OPX OP OT]^\TM_NTrX OP NYWZP^PXNTL]

DT ceXfXagX _Xl fX W\VgT T_ T`cTeb WX _b W\fchXfgb Xa X_ Teg�Vh_b ,/4),)4t WX _T ;bafg\ghV\�a =fcT�b_T' dhX Tge\UhlX 

T_ =fgTWb _T Vb`cXgXaV\T XkV_hf\iT Xa `TgXe\T WX _XZ\f_TV\�a fbUeX cebc\XWTW \agX_XVghT_' l _T W\fcbf\V\�a Y\aT_ 

ce\`XeT fX W\VgT T_ T`cTeb WX _Tf Vb`cXgXaV\Tf XkceXfTWTf Xa _T abe`T bU]Xgb WX `bW\Y\VTV\�a $gT`U\�a _T WX_ 

Teg�Vh_b ,/4),)4t %) 

,' 8P]N\TZNTrX OP VL ^\LWT^LNTrX'

DT geT`\gTV\�a WX XfgX TagXceblXVgb WX _Xl fX T]hfgT T _bf eXdh\f\gbf XfgTU_XV\Wbf Xa _T _XZ\f_TV\�a i\ZXagX Xa _T 

`TgXe\T l' Xa cTeg\Vh_Te' fX T]hfgT T _b W\fchXfgb Xa X_ Teg�Vh_b -1 WX _T DXl 0+*,442' WX -2 WX abi\X`UeX' l Xa X_ 

Teg�Vh_b ,.. WX _T DXl .4*-+,0' WX , WX bVghUeX) AaV_hlX _bf f\Zh\XagXf ge�`\gXf5 

# =fghW\bf ceX_\`\aTeXf cTeT ZTeTag\mTe X_ TV\Xegb l _T _XZT_\WTW WX _T abe`T)
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# ;bafh_gT c�U_\VT ceXi\T) IXT_\mTWb) 

# 8hW\XaV\T X \aYbe`TV\�a c�U_\VT) IXT_\mTWb) 

# AaYbe`X WX_ E\a\fgXe\b WX Hb_�g\VT KXee\gbe\T_) IXT_\mTWb) 

# AaYbe`X ceXVXcg\ib l YTibeTU_X WX_ Teg�Vh_b 4,). WX _T DXl /+*-+,0' WX , WX bVghUeX' WX_ E\a\fgXe\b WX 

@TV\XaWT l >haV\�a H�U_\VT) IXT_\mTWb) 

# 8cebUTV\�a ceXi\T WX_ E\a\fgXe\b WX @TV\XaWT l >haV\�a H�U_\VT' ceXi\fgb Xa X_ Teg�Vh_b -1)0 c�eeTYb dh\agb 

WX _T DXl WX_ ?bU\Xeab) IXT_\mTWb

# AaYbe`X WX _T GY\V\aT WX ;bbeW\aTV\�a l ;T_\WTW Fbe`Tg\iT WX_ E\a\fgXe\b WX HeXf\WXaV\T' IX_TV\baXf Vba 

_Tf ;begXf l EX`be\T <X`bVe�g\VT) IXT_\mTWb)

# AaYbe`X WX _T JXVeXgTe�T ?XaXeT_ K�Va\VT WX_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX) IXT_\mTWb) 

5' 9]^_OTY] Z\PVTWTXL\P] ZL\L RL\LX^TcL\ PV LNTP\^Y b VL VPRLVTOLO OP VL XY\WL'

JX [Ta XfghW\TWb _bf `TeVbf _XZT_Xf X \afg\ghV\baT_Xf WX beZTa\f`bf XfcXV\T_\mTWbf Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW

\agX_XVghT_ WX cT�fXf WX ahXfgeb Xagbeab $ce\aV\cT_`XagX >eTaV\T l ;TaTW�%' Tf� Vb`b _bf `bWX_bf _XZT_Xf X 

\afg\ghV\baT_Xf WX beZTa\f`bf c�U_\Vbf f\`\_TeXf $XfcXV\T_`XagX _T GY\V\aT =fcT�b_T WX HTgXagXf l ETeVTf l _T 

;b`\f\�a FTV\baT_ WX EXeVTWbf l WX _T ;b`cXgXaV\T%' cTeT \agXagTe \WXag\Y\VTe UhXaTf ce�Vg\VTf l cbf\U_Xf 

X_X`Xagbf dhX \`cbegTe T_ `bWX_b WX _T G=<8;' G)8)

6' 7YX]_V^L ZsMVTNL Z\P`TL'

JX [T VX_XUeTWb Vbafh_gT c�U_\VT eX_Tg\iT T_ 8agXceblXVgb WX DXl WX VeXTV\�a WX _T GY\V\aT' XageX _bf W�Tf .+ WX 

]h_\b l .+ WX fXcg\X`UeX WX -+-,' T geTi�f WX_ cbegT_ jXU WX_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX l WX _T W\eXVV\�a WX 

VbeeXb Vbafh_gT)bY\V\aTcebc\XWTW\agX_XVghT_7Vh_gheT)ZbU)Xf)

8 _b _TeZb WX _T Vbafh_gT c�U_\VT ceXi\T' fX [Ta eXV\U\Wb _X ^Y^LV OP +/ NYX^\TM_NTYXP] Vhlb VbagXa\Wb

YhaWT`XagT_ chXWX TZehcTefX Xagbeab T _bf f\Zh\XagXf / X]Xf5

*' 5ZYbY PaZ\P]Y OP VL N\PLNTrX OP VL CQTNTXL'

=f ceXV\fb WXfgTVTe dhX VL WLbY\ ZL\^P OP VL] NYX^\TM_NTYXP] ]P SL WY]^\LOY PaZ\P]LWPX^P L QL`Y\ WX _T

VeXTV\�a WX _T GY\V\aT $,0 Vbage\UhV\baXf' X_ 02'2# WX_ gbgT_%' `LVY\LXOY OP QY\WL ZY]T^T`L VL TXTNTL^T`L \`ch_fTWT

WXfWX _T <\eXVV\�a ?XaXeT_ WX AaWhfge\Tf ;h_gheT_Xf' Hebc\XWTW AagX_XVghT_ l ;bbcXeTV\�a)  

8WX`�f' X_ eXfgb WX _Tf Vbage\UhV\baXf XY NYX^TPXP& PX XTXRsX NL]Y& _X \PNSLcY PaZ\P]Y L VL N\PLNTrX OP VL

X_P`L CQTNTXL' Jb_b haT Vbage\UhV\�a $HGFJ AH% fX [T WXVTagTWb cbe _T ha\Y\VTV\�a WX _T ahXiT bY\V\aT Vba _T 

GY\V\aT =fcT�b_T WX HTgXagXf l ETeVTf) 

+' 7\p^TNL] L VL OPXYWTXLNTrX OP VL CQTNTXL'

Fb bUfgTagX' haT cTegX f\Za\Y\VTg\iT WX _Tf Vbage\UhV\baXf $1 TcbegTV\baXf' XageX _Tf VhT_Xf haT TW]hagT ha _\fgTWb

WX .4 cXefbaT_\WTWXf Y\e`TagXf TW\V\baT_Xf% [T XkceXfTWb fh Z\PYN_ZLNTrX b(Y ]_ \PNSLcY PX \PVLNTrX NYX VL
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OPXYWTXLNTrX OP VL CQTNTXL %~HZ]W]bU XY =YfYW\cg XY Ifcd]YXUX BbhY`YWhiU`�&( ]TPXOY o]^L VL TX[_TP^_O Y N\p^TNL

Wn] \PZP^TOL PX VY] \P]_V^LOY] OP VL NYX]_V^L ZsMVTNL)

=a ZXaXeT_' _Tf Vbage\UhV\baXf dhX TchagTa Xa XfgX fXag\Wb Xag\XaWXa dhX _T WXab`\aTV\�a cebchXfgT cTeT _T 

GY\V\aT ZXaXeTe�T VbaYhf\�a XageX _bf hfhTe\bf l _bf V\hWTWTabf' gTagb aTV\baT_Xf Vb`b XkgeTa]Xebf' l _Tf 

beZTa\mTV\baXf \agXeaTV\baT_Xf) =fgT VbaYhf\�a iXaWe�T cebibVTWT cbedhX Xa X_ �`U\gb \agXeaTV\baT_ l' Xa 

cTeg\Vh_Te' Xa X_ TaZ_bfT]�a' Y` WcbWYdhc XY ~Ifcd]YXUX BbhY`YWhiU`� ]bW`imY hUbhc `cg XYfYW\cg XY Thgbe l VbaXkbf'

Vb`b _bf WX cebc\XWTW \aWhfge\T_ $cTgXagXf l `TeVTf%' _b dhX cbWe�T WTe T XagXaWXe dhX _T ahXiT GY\V\aT fX 

XaVTeZTe�T gT`U\�a WX _T cebc\XWTW \aWhfge\T_' b fX VbaYhaW\e� Vba _T lT Xk\fgXagX GY\V\aT =fcT�b_T WX HTgXagXf l 

ETeVTf $G=HE%)

DTf WXab`\aTV\baXf T_gXeaTg\iTf dhX fX [Ta cebchXfgb fba5

' GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l 8Y\aXf } G=<88

' GY\V\aT WX <XeXV[b WX 8hgbe } G<8

' GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf } G=<8;

' GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ l <b`\a\b H�U_\Vb ( G=<HA<H $N\^\cXW\T%) 

,' 5O`P\^PXNTL ]YM\P VL OY^LNTrX OP \PN_\]Y] QTXLXNTP\Y]& S_WLXY] b ^PNXYVrRTNY] OP VL CQTNTXL'

Hbe bgeb _TWb' ha a�`Xeb f\Za\Y\VTg\ib WX _Tf Vbage\UhV\baXf $4% [TVX [\aVTc\� Xa _T XPNP]TOLO OP _XL OY^LNTrX

Z\P]_Z_P]^L\TL& OP \PN_\]Y] S_WLXY] b ^PNXYVrRTNY] ]_QTNTPX^P cTeT dhX _T ahXiT GY\V\aT chXWT WXfTeeb__Te

c_XaT`XagX haT cb_�g\VT \agXZeT_ WX cebgXVV\�a l ceb`bV\�a WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_) AaV\WXa Xa _T 

eX_XiTaV\T WX dhX _T GY\V\aT VhXagX Vba Y\aTaV\TV\�a l ̀ XW\bf fhY\V\XagXf' `XW\TagX haT Tf\ZaTV\�a ceXfhchXfgTe\T 

XfcXV�Y\VT Xa _bf HeXfhchXfgbf ?XaXeT_Xf WX_ =fgTWb $8<=HA% l eXVhefbf cebc\bf $gTfTf l ceXV\bf c�U_\Vbf% 

fhY\V\XagXf cTeT WbgTe_T WX XY\VTV\T l XY\V\XaV\T) 8f�' _T fhY\V\XaV\T WX `XW\bf WXfgTVT XageX _Tf \adh\XghWXf 

ce\aV\cT_Xf WX _bf cTeg\V\cTagXf)

=a eX_TV\�a Vba XfgX TfcXVgb' haT Vbage\UhV\�a fX `hXfgeT XfV�cg\VT eXfcXVgb T dhX _T Y\aTaV\TV\�a cebiXaZT WX 

gTfTf' `h_gTf' cebVXfbf eXZ\fgeT_Xf b WX`�f Ybe`Tf WX eX_TV\�a Vba hfhTe\bf T geTi�f WX Y�e`h_Tf XkgXeaTf WX 

Y\aTaV\TV\�a TW`\a\fgeTg\iT $J?8=% l bgeT $>?==% eXV[TmT dhX fX \`cbaZTa ahXiTf gTfTf b fX \aVeX`XagXa _Tf lT 

Xk\fgXagXf)

-' FYM\P Y^\Y] L]_X^Y] OT`P\]Y]'

=_ eXfgb WX _Tf Vbage\UhV\baXf eXV\U\WTf T _b _TeZb WX _T Vbafh_gT c�U_\VT ceXi\T Vbag\XaXa TceXV\TV\baXf' 

fhZXeXaV\Tf l cebchXfgTf Xa eX_TV\�a Vba bgebf Tfhagbf W\iXefbf' dhX fX chXWXa V_Tf\Y\VTe Xa _bf f\Zh\XagXf �gX`f) 

' FYVTNT^_OP] OP WYOTQTNLNTYXP] XY\WL^T`L] LV GE@D>5

% IXi\f\�a WX _Tf XkVXcV\baXf l _�`\gXf cTeT X_ hfb WX bUeTf l ceXfgTV\baXf cebgXZ\WTf Vba 

Y\aXf XWhVTg\ibf $8F=D=%)

% 8cebUTV\�a WX _T GeWXa WX EXgbWb_bZ�T cbe _T dhX fX WXgXe`\aTa _Tf gTe\YTf ZXaXeT_Xf cbe X_ 

hfb WX _Tf bUeTf l ceXfgTV\baXf cebgXZ\WTf $K=D=>GFA;8%)

% IXi\f\�a WX _T eXZh_TV\�a WX_ IXZ\fgeb WX _T Hebc\XWTW AagX_XVghT_ $;_Te^X EbWXg%) 
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% IXi\f\�a WX _T eXZh_TV\�a WX _T JXVV\�a JXZhaWT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ 

$;_Te^X EbWXg%)

% FhXiT eXWTVV\�a T_ Teg�Vh_b ,4/)/ WX_ KIHDA cTeT \aV_h\e XageX _Tf YhaV\baXf WX _T JXVV\�a 

He\`XeT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ X_ Vbageb_ WX _bf cTZbf T VhXagT WX _bf 

hfhTe\bf $8A=%)

% 8WTcgTe _T eXZh_TV\�a T_ Xagbeab AagXeaXg $K=D=>GFA;8%) 

' BL^_\LVPcL U_\pOTNL OP VL X_P`L CQTNTXL5 K=D=>GFA;8 fX�T_T dhX X_ H_Ta WX IXVhcXeTV\�a' 

KeTafYbe`TV\�a l IXf\_\XaV\T \WXag\Y\V� _T ahXiT GY\V\aT Vb`b beZTa\f`b Thg�ab`b XfgTgT_ $c�Z\aT 4 

WX_ H_Ta%)

' CMUP^Y b QTXP] RPXP\LVP] OP VL X_P`L CQTNTXL5 fX \WXag\Y\VTa W\YXeXagXf `Tg\VXf Xa _T WXY\a\V\�a WX_ 

bU]Xgb l WX _bf Y\aXf ZXaXeT_Xf dhX WXUX cXefXZh\e _T ahXiT GY\V\aT5

% =dh\_\Ue\b XageX _bf <XeXV[bf WX 8hgbe l X_ <b`\a\b H�U_\Vb $NACAH=<A8%) 

% JT_iTZhTeWT WX _bf <XeXV[bf WX 8hgbe Xa AagXeaXg $;_Te^X EbWXg%)

% DhV[T VbageT _T c\eTgXe�T l _Tf WX`�f Ybe`Tf WX ih_aXeTV\�a WX WXeXV[bf $DT HTagT__T 

<\Z\gT_' K=D=>GFA;8%)

% H_TgTYbe`T WX VbbcXeTV\�a XageX _bf TZXagXf WX_ `XeVTWb' UhfVTaWb X_ Xdh\_\Ue\b XageX _bf 

\agXeXfXf c�U_\Vbf l ce\iTWbf $>8;=9GGC%) 

' ;_XNTYXP] [_P OPMP\pL L]_WT\ VL X_P`L CQTNTXL3

% >haV\baXf WX eXZ\fgeb Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ $>?==%)

% >haV\baXf WX Vbageb_ WX _bf bcXeTWbeXf WX ZXfg\�a WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ 

$>?==%)

% >haV\baXf WX _hV[T VbageT _Tf ih_aXeTV\baXf WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_

$>?==' D8 H8FK8DD8 <A?AK8D%)

% >haV\�a WX Vbageb_ WX_ Vh`c_\`\Xagb WX _T _XZ\f_TV\�a cbe _bf hfhTe\bf $>?==%) 

% >haV\�a WX Vbageb_ WX_ Vh`c_\`\Xagb WX _T _XZ\f_TV\�a cbe X_ JXVgbe H�U_\Vb $>?==%) 

% >haV\�a WX ZXfg\�a WX bUeTf [h�eYTaTf $>?==%) 

% >haV\�a WX chU_\V\WTW WX _Tf bUeTf l ceXfgTV\baXf YhXeT WX V\eVh\gb Vb`XeV\T_ $>?==%) 

% >haV\baXf WX VbbeW\aTV\�a l Vb_TUbeTV\�a Vba _T G=HE' _T =LAHG l _T GEHA $E�a\VT <�Tm%) 

% >haV\baXf cTeT Xi\gTe VbageTgTV\baXf TUhf\iTf cbe ZeTaWXf hfhTe\bf Xa cXe]h\V\b WX _bf

g\gh_TeXf WX WXeXV[bf $;=<IG } M=?8H%)

% 8cblb l ceb`bV\�a WX VbagXa\Wbf _XZT_Xf l c_TgTYbe`Tf W\Z\gT_Xf XfcT�b_Tf $D8 H8FK8DD8 

<A?AK8D%)
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% >haV\�a WX geTafcbf\V\�a WX W\eXVg\iTf XhebcXTf Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ 

$8DE8%)

% >haV\�a cTeT bU_\ZTe T _bf g\gh_TeXf WX WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ l T _bf 

\agXe`XW\Te\bf T YTV\_\gTe X_ TVVXfb XYXVg\ib T _Tf bUeTf cebgXZ\WTf Xa _bf fhchXfgbf WX

XkVXcV\baXf b _�`\gXf T _bf hfhTe\bf _XZ�g\`bf $XkVXcV\baXf Vb`b _T `\aXe�T WX WTgbf Vba 

Y\aXf WX \aiXfg\ZTV\�a' WXeXV[b WX V\gT' \_hfgeTV\�a Vba Y\aXf WbVXagXf' VbafXeiTV\�a WX_ 

cTge\`ba\b Vh_gheT_' XgV)% } $>=J89A<6 I=9ALF%)

% >haV\�a WX ZTeTagX WX _bf hfbf WX _Tf bUeTf l ceXfgTV\baXf WX Wb`\a\b c�U_\Vb 

$NACAE=<A8%)

% Heb`bV\�a l Yb`Xagb WX _Tf _\VXaV\Tf _\UeXf $NACAE=<A8%) 

% AaYbe`TV\�a fbUeX _Tf T_gXeaTg\iTf WX cebgXVV\�a WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ $NACAE=<A8%) 

% 8fXfbeT`\Xagb T_ JXVgbe H�U_\Vb Xa `TgXe\T WX _\VXaV\Tf _\UeXf l Yb`Xagb WX fh hfb 

$NACAE=<A8%)

% <\Z\gT_\mTV\�a l chXfgT T W\fcbf\V\�a WX_ cTge\`ba\b Vh_gheT_ `XW\TagX _\VXaV\Tf _\UeXf 

$NACAE=<A8%)

% HebgXVV\�a Xkc_�V\gT l TVg\iT WX _Tf bUeTf cebgXZ\WTf cbe _\VXaV\Tf _\UeXf $NACAE=<A8%) 

% JhfVe\cV\�a WX _T <XV_TeTV\�a WX 9Xe_�a fbUeX 8VVXfb 8U\Xegb $NACAE=<A8%) 

% >haV\baXf WX _T JXVV\�a He\`XeT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_' Vba `TlbeXf 

`XW\bf $J?8=%)

% =]XeV\V\b WX _T cbgXfgTW fTaV\baTWbeT $J?8=%)

% =W\V\�a l chU_\VTV\�a cXe\�W\VT WX XfgTW�fg\VTf X \aYbe`Xf' T ̀ bWb WX bUfXeiTgbe\b $J?8=%) 

% >haV\baXf eXZh_TWbeTf dhX T[beT X]XeVX X_ E\a\fgXe\b WX 8fhagbf =Vba�`\Vbf l 

KeTafYbe`TV\�a <\Z\gT_ $8<=HA%) 

% >haV\�a WX Vbageb_ fbUeX _T TVg\i\WTW WX _Tf c_TgTYbe`Tf W\Z\gT_Xf $8<=HA%)  

% 8c_\VTV\�a WX _bf VbaiXa\bf \agXeaTV\baT_Xf Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ Xa X_ `TeVb 

WX fhf Vb`cXgXaV\Tf $=?=<8%)

% HebchXfgT WX cTeg\V\cTV\�a WX =fcT�T Xa TdhX__bf \afgeh`Xagbf \agXeaTV\baT_Xf T�a ab 

fhfVe\gbf $=?=<8%)

% 8f\fgXaV\T T _T eXceXfXagTV\�a WX_ =fgTWb WheTagX _bf cebVXfbf WX X_TUbeTV\�a WX _bf 

\afgeh`Xagbf \agXeaTV\baT_Xf $=?=<8%)

% 8f\fgXaV\T T _T eXceXfXagTV\�a WX =fcT�T Xa _T geT`\gTV\�a WX cXg\V\baXf WX WXV\f\�a 

ceX]hW\V\T_ Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ TagX X_ Ke\UhaT_ WX Bhfg\V\T WX _T La\�a 

=hebcXT $=?=<8%)
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% HebchXfgT WX TVghT_\mTV\�a l `X]beT cXe`TaXagX WX_ beWXaT`\Xagb ]he�W\Vb Xa `TgXe\T WX 

cebc\XWTW \agX_XVghT_ Xa =fcT�T $=?=<8%) 

% EXW\TV\�a l TeU\geT]X XageX _bf VeXTWbeXf l fhf VbageTgTagXf $>8?8%) 

% <XY\a\V\�a WX_ VbaVXcgb WX Thgbe*T VeXTWbe*T l cbe XkgXaf\�a WX_ g\gh_Te WX WXeXV[bf WX Thgbe 

$>8?8%)

% ;b_TUbeTV\�a Vba _bf cT�fXf XkgeTVb`ha\gTe\bf cTeT ZTeTag\mTe dhX _Tf _XlXf WX cebc\XWTW 

\agX_XVghT_ fX T]hfgTa T _bf Xfg�aWTeXf l geTgTWbf \agXeaTV\baT_Xf l dhX _bf g\gh_TeXf ab fX

iXTa cXe]hW\VTWbf cbe \agXe`XW\Te\bf \aaXVXfTe\bf $TVhXeWbf WX eXceXfXagTV\�a Vba 

Xag\WTWXf _bVT_Xf cTeT WXeXV[bf `h_g\gXee\gbe\T_Xf% } $LFAJGF IA?@KJ%)

=a eX_TV\�a Vba _Tf YhaV\baXf' iTe\bf Vbage\UhlXagXf eXfT_gTa _T XPNP]TOLO OP NVL\TOLO PX VL

OPQTXTNTrX OP VL] NYWZP^PXNTL] ZL\L Z\P`PXT\ ]YVLZLWTPX^Y] b NYXQVTN^Y] OP NYWZP^PXNTL] Vba

bgeTf Xag\WTWXf c�U_\VTf lT Xk\fgXagXf $>8;=9GGC' J?8=%) J?8= \aV\WX Xa _T aXVXf\WTW WX Xi\gTe 

_T fbUeXeeXZh_TV\�a $\a]XeXaV\T TW`\a\fgeTg\iT fbUeX _T \a\V\Tg\iT V\i\_ b ce\iTWT%)  

' D\YNPOTWTPX^Y] L LZVTNL\ ZY\ VL X_P`L CQTNTXL L QTX OP PUP\NP\ ]_] Q_XNTYXP] WX Ybe`T XY\VTm5

% HebchXfgT WX eXi\f\�a WX_ cebVXW\`\Xagb WX eXZ\fgeb $>?== l ;IL= A&<&\ IXWGKIA%) 

% HebchXfgT WX eXi\f\�a WX_ cebVXW\`\Xagb WX eXfgTU_XV\`\Xagb WX _T _XZT_\WTW $>?==%) 

% HebchXfgT WX ha eXVhefb XkgeTbeW\aTe\b l heZXagX cTeT X_ _XiTagT`\Xagb WX _Tf `XW\WTf dhX

\`c\WTa X_ TVVXfb T _Tf bUeTf cebgXZ\WTf cTeT X_ hfb T`cTeTWb cbe _Tf XkVXcV\baXf l

_�`\gXf _XZT_Xf T_ WXeXV[b WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ $>=J89A<6 I=9ALF%) 

% HebchXfgT WX eXi\f\�a WX_ cebVXW\`\Xagb cTeT X_ eXZ\fgeb WX _Tf bUeTf [h�eYTaTf l bUeTf 

YhXeT WX_ V\eVh\gb Vb`XeV\T_' T Y\a WX dhX _T ahXiT GY\V\aT' ceXi\T Vb`ha\VTV\�a WX_ 

\agXeXfTWb' cebVXWT T fh eXZ\fgeb Xa X_ cbegT_ XhebcXb $>=J89A<6 I=9ALF%)

% HebchXfgT WX ha VTaT_ WX Vb`ha\VTV\�a eXZh_Te XageX _T GY\V\aT l _bf fXVgbeXf hfhTe\bf WX 

_bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ $>=J89A<6 I=9ALF%)

% HebchXfgT WX cebVXW\`\Xagbf dhX VbaY\ZheXa TVghTV\baXf Xa g\X`cb eXT_ Vba _T Vb_TUbeTV\�a 

WX _bf ce\aV\cT_Xf TVgbeXf WX_ Xagbeab AagXeaXg $K=D=>GFA;8%)

% IXYhXemb WX_ e�Z\`Xa fTaV\baTWbe VbageT _Tf =ag\WTWXf WX ?Xfg\�a cTeT gXaXe Xa iXeWTWXeb 

XYXVgb WXf\aVXag\iTWbe T _Tf VbaWhVgTf TUhf\iTf $K=D=>GFA;8%)

' DP\]YXLV OP VL X_P`L CQTNTXL cTeT X]XeVXe _Tf YhaV\baXf TWXVhTWT`XagX5

% HXefbaT_ W\eXVg\ib Vba T_gT Ybe`TV\�a Xa cebc\XWTW \agX_XVghT_ fX_XVV\baTWb Vba Ve\gXe\bf 

geTafcTeXagXf $>8;=9GGC%)

% HXefbaT_ Vba _T aXVXfTe\T XfcXV\T_\mTV\�a Xa cebc\XWTW \agX_XVghT_ $>8;=9GGC' 

K=D=>GFA;8%)

% HXefbaT_ Vba _T XfcXV\T_\mTV\�a KA; aXVXfTe\T $;=<IG(M=?8H' K=D=>GFA;8%) 
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% ;b`cbf\V\�a \agXe`\a\fgXe\T_ WX_ �eZTab Vb_XZ\TWb dhX Tfh`T _Tf YhaV\baXf WX VbafX]b 

W\eXVg\ib' TfXfbe b Vbafh_g\ib cTeT TcbegTe haT i\f\�a c_he\W\fV\c_\aTe\T cTeT _T ZXfg\�a WX _T 

cebc\XWTW \agX_XVghT_ $J?8=%)

% <\eXVgbe c_XaT`XagX X]XVhg\ib' f\a cTeg\V\cTV\�a Xa _bf Zehcbf WX geTUT]b dhX geTgXa 

VhXfg\baXf fbUeX _Tf bU_\ZTV\baXf cebVXW\`XagT_Xf WX _T GY\V\aT $J?8=%)

' DL\^TNTZLNTrX b \PZ\P]PX^LNTrX PX VL X_P`L CQTNTXL3

% HebchXfgT WX VeXTV\�a WX ha Zehcb WX geTUT]b WX XkcXegbf cTeT X_ XfghW\b WX _Tf VhXfg\baXf 

eX_TV\baTWTf Vba _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ Xa X_ �`U\gb XWhVTg\ib $8F=D=%)

% Jb_\V\ghW WX eXceXfXagTV\�a WX _bf bcXeTWbeXf WX ZXfg\�a \aWXcXaW\XagXf' Xa _T GY\V\aT l Xa 

_T MXagTa\__T ~a\VT WX >TVgheTV\�a l HTZb $JbhaWeXXY%) 

% JhZXeXaV\T WX cTeg\V\cTV\�a WX eXceXfXagTagXf WX _T GY\V\aT Xa _bf cebVXfbf TfT`U_XTe\bf l 

WX WXfTeeb__b XfgTghgTe\b l eXZ_T`XagTe\b WX _Tf Xag\WTWXf WX ZXfg\�a $J?8=%) 

7' 5_OTPXNTL P TXQY\WLNTrX ZsMVTNL'

=ageX _bf W�Tf ,. l -, WX ]h_\b WX -+-- fX  VX_XUe� X_ ge�`\gX WX ThW\XaV\T X \aYbe`TV\�a c�U_\VT WX_ 

8agXceblXVgb WX DXl WX VeXTV\�a WX _T GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf' G)8) 

$G=<8;' G)8)% T geTi�f WX _T c�Z\aT jXU WX_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX l WX _T W\eXVV\�a WX VbeeXb 

X_XVge�a\Vb Vbafh_gT)bY\V\aTcebc\XWTW\agX_XVghT_7Vh_gheT)ZbU)Xf' WX VbaYbe`\WTW Vba _b W\fchXfgb Xa X_ 

Teg�Vh_b -1)1 WX _T DXl 0+*,442' WX -2 WX abi\X`UeX' WX_ ?bU\Xeab) 

JX eXV\U\Xeba ha gbgT_ WX ,/ TcbegTV\baXf' dhX fX eXfh`Xa T Vbag\ahTV\�a' \aW\VTaWb Xa dh� `XW\WT [Ta 

WTWb _hZTe T `bW\Y\VTV\baXf Xa X_ TagXceblXVgb WX _Xl)

*' 5ZY\^LNTrX OP 7EH9 b E96>HB'

DT ;baYXeXaV\T WX IXVgbeXf WX _Tf La\iXef\WTWXf =fcT�b_Tf $;IL=% l _T IXW WX 9\U_\bgXVTf 

La\iXef\gTe\Tf =fcT�b_Tf $I=9ALF% [\V\Xeba _Tf f\Zh\XagXf VhTgeb cebchXfgTf5 

,x) =_ XfgTU_XV\`\Xagb WX ha cebVXW\`\Xagb �Z\_ l fXaV\__b TagX _T GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 

8hgbe l ;baXkbf' G)8)' T_ dhX chXWTa eXVhee\e _bf hfhTe\bf VhTaWb ab chXWTa TVVXWXe T bUeTf

cebgXZ\WTf Vhlb hfb Xfg� cXe`\g\Wb cbe haT XkVXcV\�a b _�`\gX _XZT_) =a VbaVeXgb' Vba XfgX 

`XVTa\f`b fX cXef\ZhX WbgTe WX XY\VTV\T T _T ceXi\f\�a WX _T <\eXVg\iT -+,4*24+ dhX WXV_TeT _T 

\aiT_\WXm WX _Tf V_�hfh_Tf VbageTVghT_Xf dhX \`c\WTa X_ X]XeV\V\b WX _Tf V\gTWTf XkVXcV\baXf l _T

ceb[\U\V\�a WX `XW\WTf gXVab_�Z\VTf WX cebgXVV\�a dhX _\`\gXa X_ X]XeV\V\b WX Xfgbf hfbf 

_XZ�g\`bf) DT ;IL= l I=9ALF cebcbaXa dhX' f\ X_ g\gh_Te b fhf \agXe`XW\Te\bf ab _XiTagTa _Tf 

`XW\WTf gXVab_�Z\VTf WX cebgXVV\�a Xa ha c_Tmb WX 2- [beTf' fX _Xf bU_\ZhX T [TVXe_b) 

JX Xag\XaWX dhX XfgT cebchXfgT XkVXWX X_ bU]Xgb WX_ ceXfXagX TagXceblXVgb WX _Xl' cbe _b dhX ab

fX [Ta \agebWhV\Wb `bW\Y\VTV\baXf Xa X_ `\f`b T XfgX eXfcXVgb)

-x) JbUeX _T chU_\V\WTW WX bUeTf [h�eYTaTf l bUeTf YhXeT WX_ V\eVh\gb Vb`XeV\T_' dhX _T Vb`ha\VTV\�a 

WX WTgbf $gTagb WX _Tf bUeTf [h�eYTaTf Vb`b WX _Tf _\VXaV\Tf WX bUeTf YhXeT WX_ V\eVh\gb

Vb`XeV\T_% WXUT eXT_\mTefX �a\VT`XagX T _T G=<8;' G)8) l fXT �fgT _T dhX geTaf`\gT _T 

\aYbe`TV\�a T_ cbegT_ �a\Vb XhebcXb WX _T GY\V\aT WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ WX _T La\�a =hebcXT 
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$fhZ\XeXa dhX cbWe�T [TVXefX T geTi�f WX haT Tc_\VTV\�a \aYbe`�g\VT �a\VT dhX cXe`\gT _T 

\agXebcXeTU\_\WTW XageX X_ f\fgX`T aTV\baT_ WX Vb`ha\VTV\�a WX WTgbf l X_ cbegT_ XhebcXb%)  

JX Xag\XaWX dhX XfgT cebchXfgT XkVXWX X_ bU]Xgb WX_ ceXfXagX TagXceblXVgb WX _Xl' cbe _b dhX

gT`cbVb fX [Ta \agebWhV\Wb `bW\Y\VTV\baXf Xa X_ `\f`b T XfgX eXfcXVgb)

.x) =a TeTf WX _T fXZhe\WTW ]he�W\VT' _T WX_\`\gTV\�a V_TeT WX _Tf Vb`cXgXaV\Tf WX _T G=<8;' G)8) Xa 

eX_TV\�a Vba VhTagbf XagXf h �eZTabf chXWTa Y\aT_`XagX X]XeVXe _Tf YhaV\baXf Xa `TgXe\T WX 

cebc\XWTW \agX_XVghT_ TVghT_`XagX Tge\Uh\WTf T_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX l T _T ;b`\f\�a 

WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_)

JX Vb`cTegX X_ Ve\gXe\b XkceXfTWb Xa XfgT cebchXfgT' XagXaW\XaWb ab bUfgTagX \aaXVXfTe\b

eXT_\mTe `bW\Y\VTV\baXf T_ TagXceblXVgb WX _Xl dhX' Xa fh iXef\�a fb`Xg\WT T ThW\XaV\T c�U_\VT' 

lT XfgTU_XVX haT WX_\`\gTV\�a V_TeT WX _Tf Vb`cXgXaV\Tf WX _T G=<8;' G)8)) 

/x) DT Teg\Vh_TV\�a WX ha VTaT_ WX Vb`ha\VTV\�a eXZh_Te Vba _bf fXVgbeXf T _bf dhX eXceXfXagTa5 

gTagb X_ WX _Tf ha\iXef\WTWXf' Vb`b X_ WX _Tf U\U_\bgXVTf' ̀ hfXbf l TeV[\ibf) JX cbWe�T VbaY\ZheTe 

T geTi�f WX _Tf Xag\WTWXf `�f eXceXfXagTg\iTf WX _bf `\f`bf' Vba X_ Y\a WX \agXeVT`U\Te

cXe\�W\VT`XagX \aYbe`TV\�a fbUeX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ Xa Xfgbf fXVgbeXf) HbaXa Vb`b 

X]X`c_b _T AagX__XVghT_ HebcXegl GYY\VX WX IX\ab La\Wb' dhX \agXeTVg�T Vba TfbV\TV\baXf Vb`b 

D8;8 $LC D\UeTe\Xf TaW 8eV[\iXf ;bcle\Z[g 8__\TaVX% l bgeTf Xag\WTWXf eXceXfXagTg\iTf WX _Tf

U\U_\bgXVTf)

JX Xag\XaWX dhX XfgT cebchXfgT XkVXWX X_ bU]Xgb WX_ ceXfXagX TagXceblXVgb WX _Xl' cbe _b dhX

gT`cbVb fX [Ta \agebWhV\Wb `bW\Y\VTV\baXf Xa X_ `\f`b T XfgX eXfcXVgb)

+' 5ZY\^LNTrX OP ;9F56>8'

DT >XWXeTV\�a =fcT�b_T WX JbV\XWTWXf WX 8eV[\i�fg\VT' 9\U_\bgXVbab`�T' <bVh`XagTV\�a l EhfX�fg\VT 

$>=J89A<% Vbaf\WXeT cbf\g\iT _T VeXTV\�a WX _T G=<8;' G)8) l fX eX`\gX T _Tf Vbage\UhV\baXf dhX eXT_\m� 

Xa X_ ge�`\gX WX Vbafh_gT c�U_\VT' dhX Vb\aV\WXa Vba _Tf VhTgeb cebchXfgTf WX _T ;IL= l I=9ALF) 

8WX`�f' XkcbaX _Tf f\Zh\XagXf Vbaf\WXeTV\baXf5

,x) EUaYbhU eiY `U HZ]W]bU \UmU dYfX]Xc gi XYbca]bUW]ub ]b]W]U` XY ~dfcd]YXUX ]bhY`YWhiU`�( diYghc

eiY Y` WcbWYdhc XY ~XYfYW\cg WcbYlcg� bc UdUfYWY Yb `U `Y[]g`UW]ub j][YbhY XfcT�b_T a\ 

Wcaib]hUf]U %~XYfYW\cg UZ]bYg�&( b] Yghp ^ifsX]WUaYbhY XYZ]b]Xc( dcf `c eiY XU `i[Uf U WcbZig]ub

eXfcXVgb T _T aTgheT_XmT l YhaV\baXf WX _T GY\V\aT)

J\a X`UTeZb' ab fX Xag\XaWX aXVXfTe\b a\ bcbeghab \agebWhV\e `bW\Y\VTV\baXf Xa _T WXab`\aTV\�a 

WX _T G=<8;' G)8)' Yehgb WX _Tf cebchXfgTf l T_XZTV\baXf eXV\U\WTf Xa X_ ge�`\gX WX Vbafh_gT

c�U_\VT ceXi\T l WX _T ib_hagTW WX XfgTU_XVXe' WX Ybe`T V_TeT' _T W\YXeXaV\TV\�a XageX _T G=<8;' 

G)8) l _T G=HE $VhlTf YhaV\baXf TUTeVTa haT cTegX WX_ VbaVXcgb TaZ_bfT]�a WX cebc\XWTW 

]bhY`YWhiU`&( j]g]V]`]nUbXc `cg ``UaUXcg ~XYfYW\cg WcbYlcg�)

-x) 8_XZT dhX _T _Xl WX VeXTV\�a WX _T GY\V\aT WXUX \aVbecbeTe `Tlbe VbaVeXV\�a WX fhf YhaV\baXf 

ce\aV\cT_Xf' ThadhX _hXZb fX \aV_hlTa Xa X_ XfgTghgb) =a fh bc\a\�a' XfgT YT_gT WX WXfTeeb__b WX 

fhf YhaV\baXf chXWX cXe]hW\VTe T _TeZb c_Tmb _T geTafcTeXaV\T WX _T Vb`cXgXaV\T WX XfgT Xag\WTW

Xa fh eX_TV\�a Vba cTegXf \agXeXfTWTf l _T V\hWTWTa�T Xa ZXaXeT_) 

Fb bUfgTagX' ab fX [Ta \agebWhV\Wb VT`U\bf T XfgX eXfcXVgb cbe XagXaWXe dhX X_ a\iX_ WX

VbaVeXV\�a WX _Tf YhaV\baXf WX _T G=<8;' G)8)' Xf fhY\V\XagX cTeT ZTeTag\mTe _T geTafcTeXaV\T WX 

fhf Vb`cXgXaV\Tf)

28 DIC. 2022 16:02:26 Entrada: 249966



,/

.x) ;eXX dhX X_ gXkgb WXUX \aVbecbeTe `XaV\baXf Xkc_�V\gTf T _T \`cbegTaV\T WX_ fXVgbe WX _Tf 

U\U_\bgXVTf' TeV[\ibf' `hfXbf l bgeTf \afg\ghV\baXf WX cTge\`ba\b' Tf� Vb`b WX ha\iXef\WTWXf l 

VXagebf WX \aiXfg\ZTV\�a Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ $Xa X_ T�b -+,4' XfgX fXVgbe 

Vbage\Uhl� Vba ̀ �f WX . ̀ \__baXf WX Xhebf T _Tf Xag\WTWXf WX ZXfg\�a cbe VbaVXcgbf ceXi\fgbf Xa 

X_ KIDHA%)

J\a X`UTeZb' ab fX [Ta \agebWhV\Wb VT`U\bf T XfgX eXfcXVgb cbe XagXaWXe dhX XkVXWX WX_ bU]Xgb

WX XfgX TagXceblXVgb WX _Xl' Tha eXVbabV\XaWb _T eX_XiTaV\T WX_ cTcX_ WX_ fXVgbe WX _Tf

U\U_\bgXVTf' TeV[\ibf' `hfXbf l bgeTf \afg\ghV\baXf WX cTge\`ba\b Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW

\agX_XVghT_)

/x) JbUeX X_ Teg�Vh_b 2 WX_ gXkgb' eX_Tg\ib T _bf �eZTabf WX ZbU\Xeab' Vbaf\WXeT dhX WXUX XkceXfTe5 _T 

W\iXef\WTW WX cebVXWXaV\T WX _bf g\gh_TeXf dhX Ybe`Te�a cTegX WX_ ;bafX]b IXVgbe' ha e�Z\`Xa WX

\aVb`cTg\U\_\WTWXf cTeT X_ X]XeV\V\b WX _T ceXf\WXaV\T b ibVT_�Tf Vba X_ X]XeV\V\b WX VTeZbf 

i\aVh_TWbf T fXVgbeXf dhX chXWTa UXaXY\V\TefX WX Xfbf VTeZbf $dhX TYXVgX T_ cXe�bWb WX 

X]XeV\V\b WX_ VTeZb l ha cXe�bWb eTmbaTU_X WXfch�f%) =fg\`T VbaiXa\XagX W\fbV\Te _T ceXf\WXaV\T 

WX_ ;bafX]b IXVgbe WX_ g\gh_Te WX_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT' cTeT ZTeTag\mTe _T Vbag\ah\WTW)

Fb bUfgTagX' ab fX [Ta \agebWhV\Wb VT`U\bf T XfgX eXfcXVgb cbe Vbaf\WXeTe dhX _T eXZh_TV\�a WX 

_bf �eZTabf WX ZbU\Xeab Xa X_ TagXceblXVgb WX _Xl fb`Xg\Wb T ThW\XaV\T ZTeTag\mT _T i\f\U\_\WTW l 

_T chU_\V\WTW aXVXfTe\Tf cTeT WbgTe T _T G=<8;' G)8) WX `Tlbe Vbag\ah\WTW)

0x) IXV_T`T haT eXi\f\�a Xa cebYhaW\WTW WX_ gXkgb WX _T Xkcbf\V\�a WX `bg\ibf) =ag\XaWX dhX \aV_hlX 

haT i\f\�a T]XaT T_ aXVXfTe\b Xdh\_\Ue\b XageX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l X_ TVVXfb T _T \aYbe`TV\�a' 

`U Wi`hifU m `U W]YbW]U* Icf Y^Yad`c( gY fYZ]YfY U `U ]bcdcfhib]XUX XY `U YldfYg]ub ~`Ug fYXYg

gcW]U`Yg gY Yghpb Yad`YUbXc dUfU ]bZf]b[]f `cg XYfYW\cg XY Uihcf|�* 9Z]faU eiY `Ug fYXYg

fbV\T_Xf fba [XeeT`\XagTf X`c_XTWTf `Tlbe\gTe\T`XagX cTeT TVV\baXf cXeYXVgT`XagX

ceb`bi\WTf cbe _T _XZ\f_TV\�a l _Tf cb_�g\VTf WX TW`\a\fgeTV\baXf c�U_\VTf' TfbV\TV\baXf WX gbWb 

g\cb l X_ fXVgbe X`ceXfTe\T_ Xa =fcT�T)  

JX [T \agebWhV\Wb haT `bW\Y\VTV\�a WX _T Xkcbf\V\�a WX `bg\ibf Xa X_ fXag\Wb WX _T cebchXfgT' T_ 

XagXaWXe aXVXfTe\b eXY_X]Te _T W\iXef\WTW WX YhaV\baXf $`hV[Tf WX X__Tf cXeYXVgT`XagX _XZT_Xf%

dhX WXfX`cX�Ta _Tf eXWXf fbV\T_Xf Xa ̀ TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_) 

1x) 8_XZT dhX _T `XaV\�a Xa X_ e�Z\`Xa cTge\`ba\T_ l eXVhefbf XVba�`\Vbf $Teg�Vh_b 0).% WX 

TcbegTV\baXf ib_hagTe\Tf l bgeTf TcbegTV\baXf WX Xag\WTWXf ce\iTWTf l WX cTeg\Vh_TeXf $0).)Y%

Vb`b _bf \aZeXfbf cebVXWXagXf WX `XVXaTmZb b WX cTgebV\a\b WX fhf TVg\i\WTWXf $0).)[% Xf

WXfTVXegTWT) JhcbaX haT abiXWTW Xa X_ VbagXkgb XfcT�b_' dhX chXWX ZXaXeTe f\ghTV\baXf 

\aWXfXTU_Xf l VbaY_\Vgbf WX \agXe�f' \aVb`cTg\U_Xf Vba haT GY\V\aT dhX WXUX iX_Te WX Ybe`T

bU]Xg\iT X \`cTeV\T_ cbe X_ Vh`c_\`\Xagb WX _T _XZ\f_TV\�a Xa ha VbagXkgb WX ZeTa _\g\Z\bf\WTW) 

=_ Teg�Vh_b ,+,)- WX _T DXl /+*-+,0' WX , WX bVghUeX' WX e�Z\`Xa ]he�W\Vb WX_ fXVgbe c�U_\Vb' 

XfgTU_XVX dhX _bf eXVhefbf XVba�`\Vbf WX _bf beZTa\f`bf Thg�ab`bf cbWe�a cebiXa\e' XageX 

bgeTf YhXagXf' WX WbaTV\baXf' _XZTWbf' cTgebV\a\bf l bgeTf TcbegTV\baXf WX Xag\WTWXf ce\iTWTf l

WX cTeg\Vh_TeXf) Fb fX [Ta \agebWhV\Wb `bW\Y\VTV\baXf T XfgX eXfcXVgb' cbe XagXaWXe dhX ab

eXfh_gTa aXVXfTe\Tf' f\a cXe]h\V\b WX _T WXU\WT cehWXaV\T l X_ Vh`c_\`\Xagb WX _T abe`Tg\iT

Tc_\VTU_X Xa `TgXe\T WX TcbegTV\baXf ib_hagTe\Tf X \aZeXfbf WX `XVXaTmZb b WX cTgebV\a\b)

,' 5ZY\^LNTrX OP 59E7'

DT 8fbV\TV\�a =fcT�b_T WX ITW\bW\Yhf\�a ;b`XeV\T_ $8=I;% Vb`cTegX _T aXVXf\WTW WX _T cebchXfgT l X_ 

Ta�_\f\f dhX fX eXT_\mT Xa _T Xkcbf\V\�a WX ̀ bg\ibf) 
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,0

HebcbaX Wbf VT`U\bf WX eXWTVV\�a' cXeb ab WX_ gXkgb WX_ 8agXceblXVgb WX _Xl WX _T G=<8;' f\ab WX_ 

Teg�Vh_b ,4/). WX_ KIDHA l WX_ Teg�Vh_b 2.),- WX_ IXT_ <XVeXgb(DXl -/*-+-,' WX - WX abi\X`UeX) 

IXfcXVgb T_ Teg),4/). KIDHA' cebcbaX dhX _T fb_\V\ghW WX \aYbe`X T _T ;FE; cbe cTegX WX _T JH;HA fXT

ceXVXcg\iT l ab YTVh_gTg\iT) 8WX`�f' VT`U\T ~^if]gX]WW]ub WcbhYbW]cgc(UXa]b]ghfUh]jU� dcf ~KU`U XY `c

;bagXaV\bfb(UXa]b]ghfUh]jc XY `U 9iX]YbW]U GUW]cbU`�*

=a VhTagb T_ Teg�Vh_b 2.),- WX_ IXT_ <XVeXgb(DXl -/*-+-,' WX - WX abi\X`UeX' T�TWX _T `XaV\�a T _T 

eXg\eTWT WX ceXfgTV\baXf Xa _T YhaV\�a WX `XW\TV\�a l TeU\geT]X WX _T JH;HA Xa _bf _\g\Z\bf eX_TV\baTWbf 

Vba X_ TVVXfb l eXg\eTWT WX bUeTf l dhX fX X]XeVXe� WX VbaYbe`\WTW Vba _b W\fchXfgb Xa _bf Teg�Vh_bf 

,4/), l ,4/)- KIDHA)

Fb fX [Ta \agebWhV\Wb `bW\Y\VTV\baXf T XfgX eXfcXVgb cbe XagXaWXe dhX XkVXWXa WX_ bU]Xgb WX XfgX

ceblXVgb)

-' 5ZY\^LNTrX OP 798EC& I9<5D b ;<99'

=_ ;Xageb =fcT�b_ WX <XeXV[bf IXcebZe�Y\Vbf $;=<IG%' M\fhT_ =ag\WTW WX ?Xfg\�a WX 8eg\fgTf H_�fg\Vbf 

$M=?8H% l _T >XWXeTV\�a WX ?eX`\bf WX =W\gbeXf WX =fcT�T $>?==% `hXfgeTa fh Tcblb T _T VeXTV\�a 

WX ha beZTa\f`b Thg�ab`b dhX bfgXagX _Tf YhaV\baXf' Vb`cXgXaV\Tf l VTcTV\WTW XVba�`\VT fhY\V\XagXf 

cTeT __XiTe T VTUb fh Vb`Xg\Wb XY\V\XagX`XagX) IXT_\mTa' Vba]hagT`XagX' _Tf f\Zh\XagXf TcbegTV\baXf5

FYM\P VL OPXYWTXLNTrX OPV Y\RLXT]WY L_^rXYWY3 gYtU`Ub eiY Y` hqfa]bc ~XYfYW\cg WcbYlcg� Yg

U^Ybc U biYghfc cfXYbUa]Ybhc ^ifsX]Wc %Y` LJEIB gY fYZ]YfY U ~XYfYW\cg UZ]bYg�& m diYXY [YbYfUf

VbaYhf\�a Xa X_ c�U_\Vb Xa ZXaXeT_) 8WX`�f' _T WXab`\aTV\�a `�f XkgXaW\WT Xa X_ �`U\gb \agXeaTV\baT_ 

Yg `U XY ~HZ]W]bU XY Ifcd]YXUX BbhY`YWhiU`�* IfcdcbYb eiY Y` cf[Ub]gac gY XYbca]bY ~HZ]W]bU >gdUtc`U

XY =YfYW\cg XY Ifcd]YXUX BbhY`YWhiU`�' gT_ l Vb`b fX eXY_X]� Xa X_ H_Ta WX IXVhcXeTV\�a' KeTafYbe`TV\�a 

l IXf\_\XaV\T)

J\a X`UTeZb' ab fX Xag\XaWX aXVXfTe\b a\ bcbeghab \agebWhV\e `bW\Y\VTV\baXf Xa _T WXab`\aTV\�a 

WX _T G=<8;' G)8)' Yehgb WX _Tf cebchXfgTf l T_XZTV\baXf eXV\U\WTf Xa X_ ge�`\gX WX Vbafh_gT

c�U_\VT ceXi\T l WX _T ib_hagTW WX XfgTU_XVXe' WX Ybe`T V_TeT' _T W\YXeXaV\TV\�a XageX _T G=<8;' 

G)8) l _T G=HE $VhlTf YhaV\baXf TUTeVTa haT cTegX WX_ VbaVXcgb TaZ_bfT]�a WX cebc\XWTW 

]bhY`YWhiU`&( j]g]V]`]nUbXc `cg ``UaUXcg ~XYfYW\cg WcbYlcg�*

FYM\P VL QTXLVTOLO b NYWZP^PXNTL] OPV X_P`Y Y\RLXT]WY L_^rXYWY3 Vbaf\WXeTa dhX X_ 8agXceblXVgb

WXUX \aW\VTe _T Y\aT_\WTW' _bf bU]Xg\ibf l _Tf Vb`cXgXaV\Tf l YhaV\baXf WX_ beZTa\f`b)

8eZh`XagTa dhX _T _XZ\g\`TV\�a cTeT _T VeXTV\�a WX ha ahXib beZTa\f`b Thg�ab`b WXUX cTeg\e WX _T 

]hfg\Y\VTV\�a WX _T aXVXf\WTW WX XfgT `XW\WT' Xfgb Xf' WX _Tf YhaV\baXf dhX XfgX beZTa\f`b cTfTe�T T 

Tfh`\e l dhX' [TfgT T[beT ab [Ta cbW\Wb fXe ceXfgTWTf cbe X_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX' cbe YT_gT

WX cXefbaT_ l `XW\bf) JX�T_Ta dhX _T ThfXaV\T WX _T Y\aT_\WTW l Vb`cXgXaV\Tf WX XfgX beZTa\f`b Xa X_ 

8agXceblXVgb WXfW\Uh]T fh VeXTV\�a X \`c\WX XiT_hTe Vba T`c_\ghW _T `XW\WT cebchXfgT) =f \`cbegTagX' 

TWX`�f' dhX _Tf Vb`cXgXaV\Tf l fh VTcTV\WTW fXTa gT`U\�a fb`Xg\Wbf T _T ThW\XaV\T c�U_\VT WX 

dh\XaXf fX iXe�a TYXVgTWbf cbe _Tf `\f`Tf) 8_XZTa dhX Vba X_ gXkgb fb`Xg\Wb T ThW\XaV\T WXfVbabVXa f\

_T ahXiT GY\V\aT fX _\`\gTe� T Tfh`\e _Tf YhaV\baXf dhX X_ E\a\fgXe\b ab [T cbW\Wb WXfTeeb__Te Vba _T

XY\V\XaV\T eXdhXe\WT b Tfh`\e� ahXiTf YhaV\baXf aXVXfTe\Tf cTeT _T WXYXafT l ceb`bV\�a WX _T cebc\XWTW 

\agX_XVghT_)

J\a X`UTeZb' ab fX [Ta \agebWhV\Wb `bW\Y\VTV\baXf T XfgX eXfcXVgb cbe XagXaWXe dhX _T Y\aT_\WTW'

bU]Xg\ibf l Vb`cXgXaV\Tf lT fX XaVhXageTa fhY\V\XagX`XagX TahaV\TWbf Xa _T Xkcbf\V\�a WX `bg\ibf l 
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WTWT _T ib_hagTW WX eXZh_Te_bf Xa X_ =fgTghgb WX _T G=<8;' G)8)' TcebUTWb cbe eXT_ WXVeXgb' WX

VbaYbe`\WTW Vba _b XfgTU_XV\Wb Xa X_ Teg�Vh_b 4. WX _T DXl /+*-+,0' WX , WX bVghUeX) 

KT`U\�a XV[Ta Xa YT_gT ha e�Z\`Xa geTaf\gbe\b cTeT gbWTf b T_ZhaTf YhaV\baXf X \aV_h\e ha Vbageb_ WX

XY\V\XaV\T l Vh`c_\`\Xagb abe`Tg\ib)

Fb bUfgTagX' ab fX [Ta XfgTU_XV\Wb VT`U\bf T XfgX eXfcXVgb cbe Vbaf\WXeTe_bf \aaXVXfTe\bf geTf TaT_\mTe

ahXiT`XagX X_ e�Z\`Xa geTaf\gbe\b VbagXa\Wb Xa X_ ceblXVgb)

JX�T_Ta T_ZhaT WX _Tf Vb`cXgXaV\Tf dhX _T GY\V\aT WXUX Tfh`\e $l dhX WXUXa dhXWTe eXY_X]TWTf Xa fh 

abe`T WX VeXTV\�a%5 

*' ;_XNTrX OP NYX^\YV OPV N_WZVTWTPX^Y OP VL VPRT]VLNTrX OP Z\YZTPOLO TX^PVPN^_LV ZY\ ZL\^P

OP VY] _]_L\TY]3

( ;baf\WXeTa \`ceXfV\aW\U_X VbagTe Vba ha beZTa\f`b Vba YTVh_gTWXf WX \aiXfg\ZTV\�a l Vbageb_ 

dhX TVg�X' gTagb geTf _T bcbeghaT eXV_T`TV\�a WX_ g\gh_Te WX WXeXV[bf' Vb`b cbe \a\V\Tg\iT 

cebc\T VhTaWb Xk\fgTa \aW\V\bf WX \aYeTVV\�a b \aVh`c_\`\Xagb) HTeT X__b' X_ beZTa\f`b 

WXUXe�T VbagTe Vba ha VhXecb WX \afcXVgbeXf' cXe\gbf XfcXV\T_\mTWbf Xa \aYeTVV\baXf WX 

cebc\XWTW \agX_XVghT_ l Vba _T VTcTV\WTW WX Vb_TUbeTV\�a Vba bgebf beZTa\f`bf' `\a\fgXe\bf l 

VhXecbf l YhXemTf WX fXZhe\WTW) KT`U\�a fXe�T eXVb`XaWTU_X dhX W\ih_ZTfX W\eXVge\VXf' 

V\eVh_TeXf b Zh�Tf WX Vh`c_\`\Xagb cTeT be\XagTe T _bf hfhTe\bf l T _T TW`\a\fgeTV\�a c�U_\VT 

fbUeX X_ Vh`c_\`\Xagb Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_)

( =a VbaVeXgb' [TVXa eXYXeXaV\T T _Tf \aYeTVV\baXf dhX g\XaXa _hZTe Xa Xagbeabf VXeeTWbf'

WbaWX X_ g\gh_Te WX WXeXV[bf b _T Xag\WTW dhX _b eXceXfXagT ab chXWX TVVXWXe' Vb`b _bf

VTfbf Xa dhX fX hg\_\mTa Xa X`ceXfTf X \afg\ghV\baXf _\Uebf h bgeTf chU_\VTV\baXf f\a

Thgbe\mTV\�a) JX�T_Ta dhX _T GY\V\aT WXUXe�T gXaXe VTcTV\WTW cTeT iXe\Y\VTe l VbageTfgTe Xfbf 

hfbf cbe f� `\f`T b T cTeg\e WX haT eXV_T`TV\�a WX_ fh]Xgb \agXeXfTWb $fXe�T aXVXfTe\b ha 

Uhm�a h bgeb ̀ XVTa\f`b WX ceXfXagTV\�a WX eXV_T`TV\baXf%) 

( KT`U\�a \aW\VTa _T aXVXf\WTW VbagTe Vba ha `XVTa\f`b XYXVg\ib cTeT X_ Vh`c_\`\Xagb WX _T

bU_\ZTV\�a _XZT_ WX \aYbe`TV\�a cbe cTegX WX _bf hfhTe\bf) KTagb _Tf W\eXVg\iTf Vb`b _T 

_XZ\f_TV\�a XfcT�b_T eXVbZXa _T bU_\ZTV\�a' cXeb ab VbagX`c_Ta a\aZhaT VbafXVhXaV\T TagX 

fh \aVh`c_\`\Xagb) DT GY\V\aT WXUXe� VbagTe Vba YTVh_gTWXf l [XeeT`\XagTf _XZT_Xf'

`TgXe\T_Xf l [h`TaTf cTeT cbWXe __XiTe T VTUb XfgT YhaV\�a)  

( =f aXVXfTe\b dhX _T abe`T WX VeXTV\�a VbaY\XeT T _T GY\V\aT YTVh_gTWTf WX Vbageb_ l fTaV\�a 

fhY\V\XagXf cTeT _T VXfTV\�a l cXefXVhV\�a WX VbaWhVgTf \aYeTVgbeTf l cTeT dhX _Tf Xag\WTWXf 

WX ZXfg\�a chXWTa eXVThWTe _Tf VTag\WTWXf WXU\WTf T _bf g\gh_TeXf WX WXeXV[bf) 

+' <L\LX^P OPV N_WZVTWTPX^Y OPV GE@D> ZY\ ZL\^P OPV ]PN^Y\ ZsMVTNY3

( HebcbaXa dhX _T GY\V\aT VTaT_\VX _T VbageTgTV\�a WX _Tf Thgbe\mTV\baXf cTeT X_ hfb WX bUeTf l 

ceXfgTV\baXf fh]Xgbf T WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ Xa X_ fXVgbe c�U_\Vb)  

( DT GY\V\aT WXUX iX_Te cbe X_ fb`Xg\`\Xagb WX gbWb X_ fXVgbe c�U_\Vb T _T _XZ\f_TV\�a Xa XfgT 

`TgXe\T' i\Z\_TaWb l Vbageb_TaWb fh TVghTV\�a) 8_ \ZhT_ dhX VhT_dh\Xe Thgbe\WTW h beZTa\f`b 

c�U_\Vb WXUX VbagTe Vba ha WX_XZTWb WX cebgXVV\�a WX WTgbf' _T TW`\a\fgeTV\�a WXUXe�T 

VbagTe Vba ha ZTeTagX WX_ Vh`c_\`\Xagb WX _T _XZ\f_TV\�a Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ 
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cbe cTegX WX VhT_dh\Xe beZTa\f`b X \afg\ghV\�a) Hbe fh cTegX' _bf g\gh_TeXf WX WXeXV[bf WXUXa 

cbWXe VbagTe Vba T_Z�a ̀ XVTa\f`b b chagb T_ dhX TVhW\e Xa _bf VTfbf WX \aVh`c_\`\Xagb)  

( DT GY\V\aT WXUX VbagTe Vba ha `XVTa\f`b WX ceXfXagTV\�a WX dhX]Tf l eXV_T`TV\baXf l 

WcbjYfh]fgY Yb ibU ~WYbhfU` XY jYbhUg� XcbXY dcXYf WUbU`]nUf `U UXei]g]W]ub XY `]WYbW]Ug

aXVXfTe\Tf) =__b VbaYXe\e� `Tlbe fXZhe\WTW ]he�W\VT T _T TW`\a\fgeTV\�a' X_ Vh`c_\`\Xagb WX_ 

ce\aV\c\b WX _XZT_\WTW' TUTeTgT`\Xagb WX VbfgXf $fX eXWhVX X_ ceXV\b cbe X_ fXei\V\b ceXfgTWb

WX _T Xag\WTW WX ZXfg\�a% l T[beeb WX ge�`\gXf UhebVe�g\Vbf l eXWhVV\�a WX c_Tmbf cTeT _T 

bUgXaV\�a WX _T _\VXaV\T)  

M\fgTf XfgTf cebchXfgTf l Vbaf\WXeTV\baXf' ab fX [Ta \agebWhV\Wb `bW\Y\VTV\baXf T_ eXfcXVgb cbe

XagXaWXe dhX XkVXWXa WX_ bU]Xgb WX XfgX ceblXVgb)

FYM\P VL LO]N\TZNTrX OP VL 7YWT]TrX OP D\YZTPOLO >X^PVPN^_LV LV Y\RLXT]WY L_^rXYWY OP X_P`L

N\PLNTrX3

<TWb dhX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ dhXWTe�T TWfVe\gT T _T G=<8;' G)8)' Xag\XaWXa dhX XfgX 

beZTa\f`b Tfh`\e�T _Tf YhaV\baXf WX `XW\TV\�a' TeU\geT]X' WXgXe`\aTV\�a WX gTe\YTf l Vbageb_ Tge\Uh\WTf T 

_T JXVV\�a He\`XeT WX _T ;b`\f\�a)  

Dbf cTeg\V\cTagXf T_XZTa dhX' Xa X_ X]XeV\V\b WX _Tf YhaV\baXf WX Vbageb_ l WXgXe`\aTV\�a WX gTe\YTf' 

TWX`�f WX _bf Ve\gXe\bf eXVbZ\Wbf Xa X_ Teg�Vh_b ,1/). KIDHA' WXUX gXaXefX Xa VhXagT X_ Ve\gXe\b WX _T 

eX`haXeTV\�a TWXVhTWT ceXi\fgb Xa X_ Teg�Vh_b ,1)-' fXZhaWb c�eeTYb' WX _T <\eXVg\iT -+,/*-1*L=) Hbe 

X__b' cebcbaXa dhX' f\ Y\aT_`XagX X_ ahXib beZTa\f`b iT T X]XeVXe XfgTf YhaV\baXf' fX WXUX TcebiXV[Te _T

bVTf\�a cTeT \aV_h\e XfgX Ve\gXe\b Xa _T _XZ\f_TV\�a XfcT�b_T cTeT dhX WXUT gXaXefX Xa VhXagT T _T [beT WX 

WXgXe`\aTe _Tf gTe\YTf)

8f\`\f`b' \aW\VTa dhX X_ gXkgb WX_ 8agXceblXVgb WX _Xl WXUX ceXV\fTe f\ X_ beZTa\f`b fX _\`\gTe� T

bfgXagTe _Tf YhaV\baXf fX�T_TWTf b gT`U\�a X]XeVXe� ha Vbageb_ Xk TagX WX _Tf Xag\WTWXf WX ZXfg\�a 

aTV\baT_Xf dhX fb_\V\gXa Thgbe\mTV\�a `\a\fgXe\T_ l WX _Tf Xag\WTWXf XkgeTa]XeTf l beZTa\f`bf WX ZXfg\�a 

\aWXcXaW\XagXf dhX Vb`ha\dhXa X_ \a\V\b WX TVg\i\WTWXf Xa ahXfgeb gXee\gbe\b) <X fXe Tf�' XfgX beZTa\f`b 

WXUX fXe WbgTWb WX _T VTcTV\WTW aXVXfTe\T cTeT fhcXei\fTe l cXefXZh\e dhX gbWTf _Tf Xag\WTWXf

XkgeTa]XeTf h bcXeTWbeXf dhX \a\V\Xa fhf TVg\i\WTWXf Xa ahXfgeb gXee\gbe\b Vb`ha\dhXa ceXi\T`XagX XfgT

V\eVhafgTaV\T T _T Thgbe\WTW Vb`cXgXagX) KT`U\�a WXUX gXaXe VTcTV\WTW cTeT \`cXW\e bcXeTe Xa ahXfgeb

cT�f T dh\XaXf ab [TlTa Vb`ha\VTWb X_ \a\V\b WX TVg\i\WTWXf)  

Fb fX [Ta \agebWhV\Wb VT`U\bf T XfgX eXfcXVgb cbedhX XkVXWXa X_ bU]Xgb WX XfgX TagXceblXVgb WX _Xl)

FYM\P VL] NYWZP^PXNTL] \PVL^T`L] L VL V_NSL NYX^\L VL `_VXP\LNTrX OP VY] OP\PNSY] OP Z\YZTPOLO

TX^PVPN^_LV PX TX^P\XP^ $\YMY OP NYX^PXTOY] PX VL \PO%3

J\ _T GY\V\aT gT`U\�a iT T Tfh`\e _Tf YhaV\baXf WX _T JXVV\�a JXZhaWT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW 

AagX_XVghT_' _bf cTeg\V\cTagXf Vbaf\WXeTa dhX fX WXUXa T`c_\Te _bf \afgeh`Xagbf WX _bf dhX W\fcbaX)

8UbZTa cbe dhX _T GY\V\aT gXaZT Vb`cXgXaV\Tf TagX _Tf \aYeTVV\baXf dhX fX Vb`XgXa T geTi�f WX _bf

fXei\V\bf WX `XafT]Xe�T `�i\_' eXWXf fbV\T_Xf b Tc_\VTV\baXf `�i\_Xf h bgebf VTaT_Xf WX Vb`ha\VTV\�a 

c�U_\VT dhX YTV\_\gXa _T chXfgT T W\fcbf\V\�a WX _Tf bUeTf l ceXfgTV\baXf cebgXZ\WTf cbe _bf WXeXV[bf WX 

Thgbe) Jb_\V\gTa dhX X_ cebVXW\`\Xagb WX eXfgTU_XV\`\Xagb WX _T _XZT_\WTW fX W\e\]T YeXagX T gbWbf TdhX__bf

eXfcbafTU_Xf WX fXei\V\bf WX _T fbV\XWTW WX _T \aYbe`TV\�a fbUeX _bf dhX Xk\fgTa \aW\V\bf WX XfgTe 

\aVhee\XaWb Xa _Tf VbaWhVgTf WXfVe\gTf Xa X_ Teg�Vh_b ,40)- KIDHA) 
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Fb fX [Ta \agebWhV\Wb VT`U\bf T XfgX eXfcXVgb cbedhX XkVXWXe�T X_ bU]Xgb WX XfgX TagXceblXVgb WX _Xl) 

8f\`\f`b' cebcbaXa _Tf f\Zh\XagXf WPUY\L] ZL\L PV Z\YNPOTWTPX^Y OP \P]^LMVPNTWTPX^Y OP VL

VPRLVTOLO3

( =fgTU_XVXe ha c_Tmb XageX _T fb_\V\ghW WX \a\V\b WX_ XkcXW\XagX l fh TVhXeWb) HebcbaXa dhX ab fXT

fhcXe\be T haT fX`TaT $cbe _Tf VbafXVhXaV\Tf aXZTg\iTf dhX g\XaX _T W\_TV\�a WX _Tf `XW\WTf% l 

dhX' Xa a\aZ�a VTfb' _T \abUfXeiTaV\T WX_ c_Tmb cebWhmVT f\_XaV\b aXZTg\ib b WXfXfg\`TV\�a WX _T 

fb_\V\ghW WX \a\V\b WX_ XkcXW\XagX)

( ;baf\WXeTe \aVh`c_\`\Xagb eX\gXeTWb' VbaYbe`X T _b ceXi\fgb Xa X_ Teg�Vh_b ,40)1 KIDHA' _T 

eXTahWTV\�a WX _T TVg\i\WTW \aYeTVgbeT' \aV_hfb _T dhX fX cebWhVX geTf _T eXg\eTWT ib_hagTe\T 

`bg\iTWT cbe ha eXdhXe\`\Xagb WX _T JXVV\�a JXZhaWT)  

( >b`XagTe _T Vb_TUbeTV\�a l Vb`ha\VTV\�a Vba _Tf bY\V\aTf WX WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ 

WX bgebf XfgTWbf l _bf beZTa\f`bf XaVTeZTWbf WX _T _hV[T VbageT _T c\eTgXe�T) DT c\eTgXe�T Xf ha 

cebU_X`T Z_bUT_' _Tf fb_hV\baXf l `XW\WTf TWbcgTWTf Xa bgebf cT�fXf chXWXa fXei\e WX Zh�T Xa 

_T TVghTV\�a WX _Tf Thgbe\WTWXf XfcT�b_Tf) 8WX`�f' Vbaf\WXeTa dhX _T JXVV\�a JXZhaWT WXUX 

cbWXe fb_\V\gTe T_ VbeeXfcbaW\XagX BhmZTWb ;XageT_ WX _b VbagXaV\bfb(TW`\a\fgeTg\ib _T X]XVhV\�a 

WX _Tf `XW\WTf ceXi\fgTf Xa fXagXaV\Tf b eXfb_hV\baXf XkgeTa]XeTf VhTaWb Tf� _b eXdh\XeT ha 

WXahaV\TagX dhX WXV_TeX fh \agXe�f Xa X_ eXVbabV\`\Xagb l X]XVhV\�a WX XfgTf `XW\WTf Xa 

ahXfgeb gXee\gbe\b)

KT`U\�a Vbaf\WXeTa \`cbegTagX dhX X_ cXefbaT_ VhXagX Vba f�_\WT XkcXe\XaV\T l Ybe`TV\�a Xa `TgXe\T WX 

WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ l Xa X_ fXVgbe gXVab_�Z\Vb) JX�T_Ta dhX _bf beZTa\f`bf Thg�ab`bf 

YhaWT`XagTa fh VeXTV\�a Xa X_ ce\aV\c\b Vbafg\ghV\baT_ WX XY\VTV\T $,+.), ;=%) HTeT X_ Vh`c_\`\Xagb WX 

XfgX ce\aV\c\b' X_ cXefbaT_ WXUX XfgTe XfcXV\T_\mTWb Xa _Tf YhaV\baXf dhX _X iTa T fXe XaVb`XaWTWTf)

Fb fX [Ta \agebWhV\Wb VT`U\bf T XfgX eXfcXVgb cbedhX XkVXWXa X_ bU]Xgb WX XfgX TagXceblXVgb WX _Xl)

Hbe �_g\`b' cebcbaXa dhX' Vba X_ Y\a WX Xi\gTe ih_aXeTV\baXf WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_' _T 

GY\V\aT5

& ~IfcacjYfp `U UXcdW]ub XY `Ug bcfaUg c aYX]XUg XY WUfpWhYf [YbYfU` dUfU Y` KYWhcf IvV`]Wc eiY

Vbaf\WXeX cebVXWXagXf cTeT _T `X]beT WX _T fT_iTZhTeW\T WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW

]bhY`YWhiU` Yb gig UgdYWhcg UXa]b]ghfUh]jcg( hqWb]Wcg m YWcbua]Wcg�*

& ~9dfcVUe� eXVb`XaWTV\baXf ZXaXeT_Xf b cTeg\Vh_TeXf dhX fXe�a chU_\VTWTf' f\ WX _bf XfghW\bf

fbUeX _bf [�U\gbf l ce�Vg\VTf' ih_aXeTV\baXf WX WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ b TiTaVXf

gXVab_�Z\Vbf fX WXWh]XeTa VbaV_hf\baXf WX \agXe�f cTeT _T 8W`\a\fgeTV\�a l*b gXfWYfcg�*

& ~BbZcfaUfp gcVfY `Ug WiYgh]cbYg eiY gY gcaYhUb U gi Wcbg]XYfUW]ub m( Wcb WUfpWhYf dfYWYdh]jc(

fbUeX gbWTf _Tf W\fcbf\V\baXf abe`Tg\iTf WX eTaZb _XZT_ l eXZ_T`XagTe\b Xa `TgXe\T WX WXeXV[bf

XY Uihcf m XYfYW\cg WcbYlcg�*

& ~>^YfWYfp Wcac dibhc XY fYZYeXaV\T cTeT _T VbbcXeTV\�a Vba _T ;b`\f\�a =hebcXT Xa _b dhX fX 

fYZ]YfY U `U Ud`]WUW]ub XY `U `Y[]g`UW]ub fY`Uh]jU U XYfYW\cg XY dfcd]YXUX ]bhY`YWhiU`�*

& ~HghYbhUfp dfYffc[Uh]jUg dUfU dcXYf ]adcbYf gUbW]cbYg dcf `cg ]bWiad`]a]Ybhcg dcf dUfhY XY`

JXVgbe H�U_]Wc Yb aUhYf]U XY dfcd]YXUX ]bhY`YWhiU`�*

Fb fX [Ta \agebWhV\Wb VT`U\bf T XfgX eXfcXVgb cbedhX XkVXWXa X_ bU]Xgb WX XfgX TagXceblXVgb WX _Xl)
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-*

.' 5ZY\^LNTrX OP HG975'

DT La\�a WX KX_Xi\f\baXf ;b`XeV\T_Xf 8fbV\TWTf $LK=;8% ceXfXagT fh XfVe\gb WX TcbegTV\baXf ]hagb Vba 8=I; l 

Vb\aV\WX Vba X_ ceXfXagTWb cbe 8=I; Xa fb_\gTe\b l WXfVe\gb Xa X_ chagb .)

/' 5ZY\^LNTrX OP 9<985'

DT =ag\WTW WX ?Xfg\�a WX <XeXV[bf WX _bf cebWhVgbeXf 8hW\bi\fhT_Xf $=?=<8% VXageT fhf T_XZTV\baXf 

Xa _T OPXYWTXLNTrX OP VL CQTNTXL'

IfcdcbY eiY gY fYWidYfY `U XYbca]bUW]ub XY ~HZ]W]bU >gdUtc`U XY =YfYW\cg XY Ifcd]YXUX BbhY`YWhiU`� c

gY cdhY dcf ibU apg gYbW]``U6 ~HZ]W]bU >gdUtc`U XY Ifcd]YXUX BbhY`YWhiU`�*

=fgbf ab`UeXf Xfg�a `�f T_\aXTWbf Vba _T geTW\V\�a ]he�W\VT XfcT�b_T l XhebcXT l fba _bf hfTWbf cbe 

bgeTf ha\WTWXf Vb`cXgXagXf Xa _T `TgXe\T' Vb`b X_ eXZ\fgeb c�U_\Vb Xk\fgXagX cTeT _bf WXeXV[bf WX 

cebc\XWTW \agX_XVghT_) 8WX`�f' X_ VT`U\b cebWhVX YT_gT WX ha\Ybe`\WTW Xa _T WXab`\aTV\�a WX Xfgbf 

WXeXV[bf' dhX chXWX VeXTe Vb`c_X]\WTW l VbaY_\Vg\i\WTW \aaXVXfTe\T WXU\Wb T _bf cbf\U_Xf cebU_X`Tf

\agXeceXgTg\ibf)

J\a X`UTeZb' ab fX Xag\XaWX aXVXfTe\b a\ bcbeghab \agebWhV\e `bW\Y\VTV\baXf Xa _T WXab`\aTV\�a WX _T 

G=<8;' G)8)' Yehgb WX _Tf cebchXfgTf l T_XZTV\baXf eXV\U\WTf Xa X_ ge�`\gX WX Vbafh_gT c�U_\VT ceXi\T l 

WX _T ib_hagTW WX XfgTU_XVXe' WX Ybe`T V_TeT' _T W\YXeXaV\TV\�a XageX _T G=<8;' G)8) l _T G=HE $VhlTf 

YhaV\baXf TUTeVTa haT cTegX WX_ VbaVXcgb TaZ_bfT]�a WX cebc\XWTW \agX_XVghT_%' i\f\U\_\mTaWb _bf __T`TWbf 

~XYfYW\cg WcbYlcg�*

0' 5ZY\^LNTrX OP 5A9G>7'

DT 8fbV\TV\�a Eh_g\fXVgbe\T_ WX =`ceXfTf WX _T =_XVge�a\VT' _Tf KXVab_bZ�Tf WX _T AaYbe`TV\�a l _T 

;b`ha\VTV\�a l WX _Tf gX_XVb`ha\VTV\baXf l WX _bf VbagXa\Wbf <\Z\gT_Xf eXceXfXagT T _Tf ce\aV\cT_Xf 

X`ceXfTf WX XfgX fXVgbe l cebcbaX Wbf Xa`\XaWTf T_ gXkgb WX_ 8agXceblXVgb WX _Xl5

9XWTPXOL OP LOTNTrX LV L\^pN_VY +'+3 T�TW\e dhX _T X_TUbeTV\�a WX_ eXT_ WXVeXgb dhX TcehXUX X_ =fgTghgb 

WX _T G=<8; fX WXUXe� __XiTe T VTUb ceXi\b cebVXfb WX ThW\XaV\T X \aYbe`TV\�a c�U_\VT)  

9XWTPXOL OP LOTNTrX L VL OT]ZY]TNTrX QTXLV N_L\^L' fbUeX _T TcebUTV\�a WX_ XfgTghgb5 T_ \ZhT_ dhX _T 

Xa`\XaWT TagXe\be' cebcbaX T�TW\e dhX _T X_TUbeTV\�a WX_ eXT_ WXVeXgb dhX TcehXUX X_ =fgTghgb WX _T 

G=<8;' G)8)' fX WXUXe� __XiTe T VTUb ceXi\b cebVXfb WX ThW\XaV\T X \aYbe`TV\�a c�U_\VT l Vba XfcXV\T_ 

Vbaf\WXeTV\�a T_ W\�_bZb eXZh_Tgbe\b l _T Vb_TUbeTV\�a c�U_\Vb(ce\iTWT XageX gbWTf _Tf cTegXf TYXVgTWTf) 

Fb fX \agebWhVX _T Xa`\XaWT cbe XagXaWXe dhX ab eXfh_gT aXVXfTe\b)

1' 5ZY\^LNTrX OP aaaaaaaaaaaaa& LMYRLOY PaZP\^Y PX Z\YZTPOLO TX^PVPN^_LV'

IXT_\mT geXf Vbaf\WXeTV\baXf5

,) KcVfY `U XYbca]bUW]ub6 igUf Y` hqfa]bc ~dfcd]YXUX ]bhY`YWhiU`� dUfU UVUfWUf apg ]bhUb[]V`Yg bc

gTa eX_TV\baTWbf Vba _T Thgbe�T VeXTg\iT) J\a X`UTeZb' ab fX Xag\XaWX aXVXfTe\b a\ bcbeghab 

\agebWhV\e `bW\Y\VTV\baXf Xa _T WXab`\aTV\�a WX _T G=<8;' G)8)' Yehgb WX _Tf cebchXfgTf l 

T_XZTV\baXf eXV\U\WTf Xa X_ ge�`\gX WX Vbafh_gT c�U_\VT ceXi\T l WX _T ib_hagTW WX XfgTU_XVXe' WX 

Ybe`T V_TeT' _T W\YXeXaV\TV\�a XageX _T G=<8;' G)8) l _T G=HE $VhlTf YhaV\baXf TUTeVTa haT 

dUfhY XY` WcbWYdhc Ub[`cgU^ub XY dfcd]YXUX ]bhY`YWhiU`&( j]g]V]`]nUbXc `cg ``UaUXcg ~XYfYW\cg

WcbYlcg�*
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-+

-) KbWbf _bf cebYXf\baT_Xf WX_ `haWb WX_ TegX' Xa gbWTf fhf �eXTf' l bgebf `�f geTafiXefT_Xf $ab

aXVXfTe\T`XagX g�Va\Vb(]he�W\Vbf% WXUXa fXag\efX eXceXfXagTWbf Xa X_ ahXib beZTa\f`b)  

.) EU gYXY XY `U HZ]W]bU XYVYfsU YghUf Yb ;UfWY`cbU( ~W]iXUX bYifp`[]WU hUbhc Yb Y` aibXc XY `U

VeXTg\i\WTW $W\fX�b' `bWT' XW\gbe\T_Xf' \_hfgeTV\�a' XgV)% Vb`b Xa X_ WX _T \aabiTV\�a l gTagb Vba 

i\f\�a [\fg�e\VT Vb`b X`ceYbXYXcfU m XY Zihifc�*

M\fgT XfgT Vbaf\WXeTV\�a' _T fXWX ab Xf bU]Xgb WX eXZh_TV\�a Xa X_ TagXceblXVgb WX _Xl $f\ab Xa X_ 

eXT_ WXVeXgb WX XfgTghgbf%' cbe _b dhX ab fX [Ta \agebWhV\Wb `bW\Y\VTV\baXf Xa XfgX fXag\Wb)

2' 5ZY\^LNTrX OP 5D>A b OPV 7YVPN^T`Y OP 5_^Y\L] OPV 7rWTN'

DT 8fbV\TV\�a WX HebYXf\baT_Xf WX _T A_hfgeTV\�a WX ETWe\W $8HAE% l X_ ;b_XVg\ib WX 8hgbeTf WX_ ;�`\V 

eXT_\mTa _Tf f\Zh\XagXf TcbegTV\baXf5

;Y []UXQ] W`SM]' []Z[ZYQY `_UWUdM] WM Qb[]Q^UjY nPQ]QOTZ^ PQ M`_Z]hMo' dhX _Xf cTeXVX `�f \aV_hf\iT'

Yb gigh]hiW]ub XY ~XYfYW\cg XY Uihcf�* Gc gu`c Yb `U XYbca]bUW]ub XY `U HZ]W]bU( g]bc Yb hcXU `U

eXWTVV\�a abe`Tg\iT) J\a X`UTeZb' ab fX Xag\XaWX aXVXfTe\b a\ bcbeghab \agebWhV\e `bW\Y\VTV\baXf Xa _T 

WXab`\aTV\�a WX _T G=<8;' G)8)' Yehgb WX _Tf cebchXfgTf l T_XZTV\baXf eXV\U\WTf Xa X_ ge�`\gX WX 

Vbafh_gT c�U_\VT ceXi\T l WX _T ib_hagTW WX XfgTU_XVXe' WX Ybe`T V_TeT' _T W\YXeXaV\TV\�a XageX _T G=<8;' 

G)8) l _T G=HE $VhlTf YhaV\baXf TUTeVTa haT cTegX WX_ VbaVXcgb TaZ_bfT]�a WX cebc\XWTW \agX_XVghT_%' 

i\f]V]`]nUbXc `cg ``UaUXcg ~XYfYW\cg WcbYlcg�*

9X ]PR_XOY V_RL\& ]YVTNT^LX \POLN^L\ _XL OT]ZY]TNTrX LOTNTYXLV ^P\NP\L dhX XfgTU_XmVT Vb`b

ZibW]cbYg XY `U HZ]W]bU ~Y` Wcbhfc` gcVfY `U fYaibYfUW]ub Yei]hUh]jU XY UihcfUg( UihcfYg m Ufh]ghUg Yb `cg

VbageTgbf WX Xld`chUW]ub�( Yb `sbYU Wcb `c gYtU`UXc Yb `cg UfhsWi`cg -4 U .. XY `U =]fYWh]jU .,-5+35,*

JX�T_Ta dhX _T GY\V\aT WXUX cebgXZXe T _b dhX Vbaf\WXeTa _T cTegX `�f W�U\_ WX _T VTWXaT cebWhVg\iT5 _bf 

VeXTWbeXf b Teg\fgTf' f\a Vhlb geTUT]b ab fXe�Ta cbf\U_Xf X_ VeXV\`\Xagb l _bf UXaXY\V\bf WX _Tf TegXf l _T 

Vh_gheT) 8_XZTa dhX X_ VeXV\`\Xagb XkcXe\`XagTWb Xa _bf �_g\`bf T�bf Xa XfgX fXVgbe ab [T eXiXeg\Wb Xa 

_bf Teg\fgTf) Hbe Xfb' cebcbaXa dhX Xa X_ WXfTeeb__b WX _T GY\V\aT fX eXZh_Xa `XVTa\f`bf l [XeeT`\XagTf

cTeT fh WXYXafT)

=a XfgX fXag\Wb' \aW\VTa dhX X_ VTc�gh_b . WX_ K�gh_b AM WX _T <\eXVg\iT -+,4*24+' dhX fX ceXfXagT UT]b X_ 

hshi`c ~fYaibYfUW]ub Yei]hUh]jU� Uvb bc \U g]Xc hfUgdiYghc U biYghfc cfXYbUa]Ybhc ]bhYfbc* 9 gi ^i]W]c(

XfgT abe`T cebgXZX T _bf ThgbeXf Xa _T VbaVXf\�a WX _\VXaV\Tf b VXf\�a WX WXeXV[bf WX Xkc_bgTV\�a T 

VT`U\b WX haT eX`haXeTV\�a)  

8_XZTa dhX [bl Xa W�T eXfh_gT WX \`cbf\U_X Tc_\VTV\�a X_ ce\aV\c\b WX cebcbeV\baT_\WTW XageX _bf \aZeXfbf 

WX _bf Teg\fgTf l _bf UXaXY\V\bf bUgXa\Wbf cbe _T Xkc_bgTV\�a WX fh bUeT' dhX ceXf\WX _T abe`Tg\iT XhebcXT 

l XfcT�b_T' WXU\Wb T_ WXfXdh\_\Ue\b Xk\fgXagX XageX _Tf cTegXf l _T YT_gT WX `XW\bf WX Vbageb_' `bg\iTWT cbe 

haT ThfXaV\T WX eXZh_TV\�a XfcXV�Y\VT l �eZTabf WX Vbageb_) 

KYtU`Ub eiY `U =]fYWh]jU ~Yg ibT c\XmT' cbe gTagb' YhaWT`XagT_ l Vba ha VbagXa\Wb [XgXebZ�aXb dhX

UhfVT eXZh_Te _Tf ahXiTf aXVXf\WTWXf WX hg\_\mTV\�a WX bUeTf l ceXfgTV\baXf Xa ha Xagbeab W\Z\gT_ l 

geTafYebagXe\mb l' WX XfgT Ybe`T' cT_\Te _T \afXZhe\WTW ]he�W\VT WX _T TVghT_ abe`Tg\iT l f\fgX`Tf WX ZXfg\�a 

fbUeX cebc\XWTW \agX_XVghT_' Tf� Vb`b _Tf ce�Vg\VTf l TUhfbf gTagb cbe cTegX WX_ `XeVTWb' VXf\baTe\bf l 

`]WYbW]UhUf]cg( Wcac XY igiUf]cg XY `Ug ]bXighf]Ug WfYUh]jUg m Wi`hifU`Yg�* EU bcfaU YifcdYU YbWUf[U U `cg

XfgTWbf `\X`Uebf _T \aVbecbeTV\�a WX5 haT eX`haXeTV\�a TWXVhTWT l cebcbeV\baTWT $Teg),3%6 haT 

bU_\ZTV\�a WX geTafcTeXaV\T $Teg),4%6 ha `XVTa\f`b WX TWTcgTV\�a WX VbageTgbf dhX cXe`\gT eXi\fTe _T 
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-,

eX`haXeTV\�a \a\V\T_`XagX cTVgTWT $Teg)-+%6 haT __T`TWT T _T W\fcba\U\_\WTW WX cebVXW\`\Xagbf 

T_gXeaTg\ibf WX eXfb_hV\�a WX _\g\Z\bf $Teg)-,% l ha WXeXV[b WX eXibVTV\�a $Teg)--%) 

Hbe Xfb Vbaf\WXeTa dhX ]hagb Vba _T VeXTV\�a WX _T GY\V\aT fX [Ta WX eXZh_Te _Tf [XeeT`\XagTf _XZT_Xf 

cTeT Vh`c_\e X_ ̀ TaWTgb WX _T L= VbagXa\Wb Xa _bf Teg�Vh_bf ,3 T -- WX _T <\eXVg\iT -+,4*24+) 

Fb bUfgTagX' ab fX [Ta \agebWhV\Wb `bW\Y\VTV\baXf Xa X_ TagXceblXVgb WX _Xl T XfgX eXfcXVgb cbe XkVXWXe

X_ �`U\gb bU]Xg\ib WX_ `\f`b)

Hbe �_g\`b' Vbaf\WXeTa dhX WXUX OY^L\]P OP VPRT^TWLNTrX L VL] L]YNTLNTYXP] OP Z\YQP]TYXLVP] OPV

]PN^Y\ OPV L\^P b VL N_V^_\L ZL\L LN^_L\ NYWY ZL\^P PX VY] Z\YNP]Y] b \PNVLWLNTYXP] LX^P VL

CQTNTXL)

;\gTa _Tf VbaV_hf\baXf .0 l .1 WX_ AaYbe`X WX _T fhUVb`\f\�a cTeT _T X_TUbeTV\�a WX_ =fgTghgb WX_ 8eg\fgT 

l HebYXf\baT_ WX _T ;h_gheT' dhX cebcbaXa haT `bW\Y\VTV\�a WX_ Teg�Vh_b ,, WX _T DXl ,*-+++' WX 2 WX 

YbYfc( XY >b^i]W]Ua]Ybhc <]j]` ~dUfU XchUf U `Ug UgcW]UW]cbYg dfcZYg]cbU`Yg XY `Y[]h]aUW]ub dfcWYgU` dUfU

TVghTe Xa ab`UeX WX fhf TfbV\TWbf YeXagX T TUhfbf l YeThWXf Vb_XVg\ibf WX_ fXVgbe' T fX`X]TamT WX _Tf

UgcW]UW]cbYg XY Wcbgia]XcfYg�*

KT_ l Vb`b T_XZTUTa Xa _T cebchXfgT TagXe\be' Vbaf\WXeTa dhX _bf Teg\fgTf cTegXa WX haT f\ghTV\�a WX 

WXfXdh\_\Ue\b VbageTVghT_ T _T [beT WX aXZbV\Te _T VXf\�a WX fhf WXeXV[bf l _T eX`haXeTV\�a dhX cXeV\UXa 

cbe X__b) =fgX WXfXdh\_\Ue\b Xf TcebiXV[TWb cbe _bf hfhTe\bf cTeT T_gXeTe X_ `TeVb _XZT_ WX WXeXV[bf' cbe

_b dhX _bf ThgbeXf TVTUTa Y\e`TaWb V_�hfh_Tf WXfiXagT]bfTf X \aV_hfb ah_Tf b TUhf\iTf) Hbe Xfb eXfh_gT

heZXagX WbgTe T _Tf TfbV\TV\baXf cebYXf\baT_Xf WX _T V\gTWT _XZ\g\`TV\�a' cTeT dhX ab gXaZTa _\`\gTWT fh 

VTcTV\WTW WX TVghTV\�a T a\iX_ TW`\a\fgeTg\ib l ]hW\V\T_ l chXWTa WXYXaWXe T _bf cebYXf\baT_Xf T _bf dhX 

eXceXfXagTa)

M\fgTf XfgTf Vbaf\WXeTV\baXf' ab fX [Ta \agebWhV\Wb `bW\Y\VTV\baXf T_ eXfcXVgb cbe XkVXWXe X_ bU]Xgb WX_

TagXceblXVgb WX _Xl)

*)' 5ZY\^LNTrX OP AP^L'

EXgT TVbZX YTibeTU_X`XagX _T VeXTV\�a WX _T GY\V\aT) ;baf\WXeT dhX Xf \`cbegTagX gXaXe `XW\WTf 

ebUhfgTf WX cebgXVV\�a WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_' WT ce\be\WTW T_ Yb`Xagb WX haT Vb`ha\WTW Xa _�aXT 

dhX ceb`hXiT X_ \agXeVT`U\b WX VbagXa\Wb _XZT_)

DT ahXiT GY\V\aT g\XaX ha cTcX_ XfXaV\T_ Xa X_ Yb`Xagb WX _T Vb_TUbeTV\�a Vba _bf g\gh_TeXf WX WXeXV[bf l 

cTeT bcXeTe Vb`b haT c_TgTYbe`T WX VbbcXeTV\�a XageX _Tf cTegXf \agXeXfTWTf Xa X_ ̀ XeVTWb) 

;baf\WXeTa dhX haT WX _Tf ce\aV\cT_Xf YhaV\baXf WX _T ahXiT GY\V\aT WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf Xf

TlhWTe T fXaf\U\_\mTe fbUeX X_ cTcX_ WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ l _T cebgXVV\�a WX _bf WXeXV[bf WX _Tf 

X`ceXfTf l _bf Vbafh`\WbeXf' Tf� Vb`b WXfTeeb__Te ha f\fgX`T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ ebUhfgb) 

**' 5ZY\^LNTrX OP 589D>'

DT 8fbV\TV\�a cTeT X_ <XfTeeb__b WX _T Hebc\XWTW AagX_XVghT_ $8<=HA% VX_XUeT _T VeXTV\�a WX _T GY\V\aT l 

VXageT fhf TcbegTV\baXf Xa _T WXab`\aTV\�a' Vba _T dhX ab Xfg� WX TVhXeWb) 8 fh ]h\V\b' PV XYWM\P

MPQO`MPZ Q^ nDRUOUYM ;^[MiZWM PQ E]Z[UQPMP ?Y_QWQO_`MWo( DTf eTmbaXf fba _Tf f\Zh\XagXf5

,x) EU YldfYg]ub ~XYfYW\cg XY Uihcf m WcbYlcg� Yg U^YbU U `U hfUX]W]ub ^ifsX]WU m Wi`hifU` YgdUtc`U(

eiY g]YadfY \U ih]`]nUXc `U XY ~dfcd]YXUX ]bhY`YWhiU`�* 9=>IB aYbW]cbU Y` UfhsWi`c 0.5 XY`

<uX][c <]j]`( eiY fYa]hY U `U ~EYm XY Ifcd]YXUX BbhY`YWhiU`� m UbhYg XY q`( `U EYm XY Ifcd]YXUX
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AagX_XVghT_ WX ,324' fhfg\gh\WT cbe _T WX ,432 l _hXZb cbe X_ gXkgb TVghT_' gbWbf eXYXe\Wbf T _T

~dfcd]YXUX ]bhY`YWhiU`�*

-x) EU YldfYg]ub ~dfcd]YXUX ]bhY`YWhiU`� \U U`WUbnUXc Y` apl]ac b]jY` bcf`Tg\ib Xa `TgXe\T WX

WXeXV[bf YhaWT`XagT_Xf T_ fXe eXVbZ\WT Xa _T ;TegT WX _bf <XeXV[bf >haWT`XagT_Xf WX _T La\�a 

=hebcXT $Teg) ,2)-% l gT`U\�a X_ `�k\`b eTaZb T a\iX_ \agXeab Xa _T ;bafg\ghV\�a XfcT�b_T 

$Teg�Vh_b ,/4),) 4t%) 

.x) EU YldfYg]ub ~dfcd]YXUX ]bhY`YWhiU`� Yg `U ih]`]nUXU Yb `U cf[Ub]nUW]ub XY `U 9Xa]b]ghfUW]ub XY`

=fgTWb)

/x) =_ eXZ\fgeb c�U_\Vb Xa X_ dhX fX \afVe\UXa _bf WXeXV[bf eX_Tg\ibf T _Tf bUeTf' TVghTV\baXf b 

dfcXiWW]cbYg dfchY[]XUg dcf Y` LJEIB gY XYbca]bU ~~JY[]ghfc @YbYfU` XY `U Ifcd]YXUX

AagX`YWhiU`�*

8f\`\f`b' _T WXab`\aTV\�a hg\_\mTWT Xa X_ Vb`ceb`\fb Tfh`\Wb Xa X_ H_Ta WX IXVhcXeTV\�a' 

LfUbgZcfaUW]ub m JYg]`]YbW]U Yg ~HZ]W]bU >gdUtc`U XY =YfYW\cg XY Ifcd]YXUX BbhY`YWhiU`�*

Icf v`h]ac( UXa]hY ZpW]` UVfYj]UhifU %~H>IB�& eiY bc [YbYfU b]b[vb e\XfZb WX Xeebe b VbaYhf\�a Vba _T 

HZ]W]bU >gdUtc`U XY IUhYbhYg m FUfWUg %~H>IF�&*

J\a X`UTeZb' ab fX Xag\XaWX aXVXfTe\b a\ bcbeghab \agebWhV\e `bW\Y\VTV\baXf Xa _T WXab`\aTV\�a WX _T 

G=<8;' G)8)' Yehgb WX _Tf cebchXfgTf l T_XZTV\baXf eXV\U\WTf Xa X_ ge�`\gX WX Vbafh_gT c�U_\VT ceXi\T l 

WX _T ib_hagTW WX XfgTU_XVXe' WX Ybe`T V_TeT' _T W\YXeXaV\TV\�a XageX _T G=<8;' G)8) l _T G=HE $VhlTf 

YhaV\baXf TUTeVTa haT cTegX WX_ VbaVXcgb TaZ_bfT]�a WX cebc\XWTW \agX_XVghT_%' i\f\U\_\mTaWb _bf __T`TWbf 

~XYfYW\cg WcbYlcg�*

*+' 5ZY\^LNTrX OP @L 7YLVTNTrX'

DT ;bT_\V\�a WX ;eXTWbeXf X AaWhfge\Tf WX ;bagXa\Wbf $DT ;bT_\V\�a% Ybe`h_T _Tf f\Zh\XagXf T_XZTV\baXf5 

FYM\P VL TXTNTL^T`L ]YWP^TOL L L_OTPXNTL P TXQY\WLNTrX ZsMVTNL'

JX�T_Ta dhX _T VeXTV\�a WX ha �eZTab XfcXV\T_\mTWb' Thg�ab`b l WbgTWb WX fhY\V\XaV\T Y\aTaV\XeT 

Vbafg\ghlX haT eXfchXfgT T haT WX`TaWT [\fg�e\VT WX _bf VeXTWbeXf l _T \aWhfge\T Vh_gheT_ WXfWX [TVX 

W�VTWTf) =f X_ VThVX cTeT eXfb_iXe _bf cebU_X`Tf dhX fX \WXag\Y\VTeba Xa _T Vbafh_gT c�U_\VT l Xa _T 

Xkcbf\V\�a WX ̀ bg\ibf WX_ gXkgb)  

8f\`\f`b' \aW\VTa dhX _T VeXTV\�a WX _T GY\V\aT Vb_bVT T =fcT�T Xa _�aXT Vba _T gXaWXaV\T \agXeaTV\baT_ 

WX Tge\Uh\e T Xag\WTWXf Thg�ab`Tf X \aWXcXaW\XagXf _Tf YhaV\baXf c�U_\VTf WX cebgXVV\�a l eXZh_TV\�a WX 

_T cebc\XWTW \agX_XVghT_ gTagb T a\iX_ \agXeaTV\baT_' Vb`b T a\iX_ aTV\baT_)

Fb bUfgTagX' T_XZTa dhX _T eXYbe`T WX _T beZTa\mTV\�a TW`\a\fgeTg\iT Xa XfgT `TgXe\T ab cTfT 

XkV_hf\iT`XagX cbe _T ceb`h_ZTV\�a WX _T abe`T WX VeXTV\�a WX_ beZTa\f`b Thg�ab`b' f\ab dhX WXUX 

geTUT]TefX Xa X_ eXfgb WX _Tf TVghTV\baXf dhX \agXZeTa X_ cebVXW\`\Xagb WX chXfgT Xa `TeV[T WX _T

GY\V\aT l TVb`cT�TefX WX ha ceblXVgb XVba�`\Vb dhX W� fbcbegX T_ beZTa\f`b) 

Fb bUfgTagX' ab fX [Ta \agebWhV\Wb `bW\Y\VTV\baXf T XfgX eXfcXVgb Xa X_ TagXceblXVgb WX _Xl cbedhX

XkVXWXa X_ bU]Xgb WX_ `\f`b)

GZN]Q WM PQYZXUYMOUjY PQW D]SMYU^XZ 6`_jYZXZ4 PQ WZ^ n9Q]QOTZ^ PQ []Z[UQPMP ?Y_QWQO_`MWo M

n9Q]QOTZ^ PQ M`_Z] c OZYQbZ^o(
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KYtU`Ub eiY bc Yl]ghYb ach]jcg giZ]W]YbhYg dUfU `U ih]`]nUW]ub XY `U YldfYg]ub ~XYfYW\cg XY Uihcf m

VcbYlcg� ZfYbhY U `U XY ~dfcd]YXUX ]bhY`YWhiU`�( eiY YfU gcVfY `U eiY gY WcbjcWu `U Wcbgi`hU dvV`]WU

ceXi\T)

=_ 8agXceblXVgb X]XVhgT X_ ;b`cbaXagX -/ WX_ H_Ta WX IXVhcXeTV\�a' KeTafYbe`TV\�a l IXf\_\XaV\T' dhX 

gY fYZ]YfY U `U ~HZ]W]bU >gdUtc`U XY =YfYW\cg XY Ifcd]YXUX BbhY`YWhiU`�* >` XcWiaYbhc XYgUffc``UXc dcf Y`

F]b]ghYf]c XY <i`hifU m =YdcfhY dcghYf]cfaYbhY ]bW`imY( XYbhfc XY `U ~=YgWf]dW]ub XY `U fYZcfaU�( `U

a]gaU hYfa]bc`c[sU6 ~HZ]W]bU >gdUtc`U XY =YfYW\cg XY Ifcd]YXUX BbhY`YWhiU`( Hf[Ub]gac 9ihubcac�* =a

VbafXVhXaV\T' _T WXab`\aTV\�a ab Xf Vb[XeXagX Vba _T hg\_\mTWT Xa X_ W\fX�b ZXaXeT_ WX _T TVV\�a cb_�g\VT 

Xa XfgT `TgXe\T)

9g]a]gac( dcf YbW]aU XY `U WiYgh]ub UbhYf]cf( `U YldfYg]ub ~XYfYW\cg XY Uihcf m WcbYlcg� Yghp Yb

WXfhfb' gTagb cTeT _T WXab`\aTV\�a WX �eZTabf TW`\a\fgeTg\ibf Vb`b Xa _T eXZh_TV\�a WX fhf 

WcadYhYbW]Ug* Icf Y^Yad`c( gY igU `U YldfYg]ub ~dfcd]YXUX ]bhY`YWhiU`� ZfYbhY U ~XYfYW\cg XY Uihcf m

WcbYlcg� Yb Y` JYU` =YWfYhc 1,5+.,.,( XY 1 XY aUmc( dcf Y` eiY gY XYgUffc``U `U YghfiWhifU cf[pb \VT

U�f\VT WX_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX $Tegf) ,)-' -)- l /),%6 Xa _Tf W\fcbf\V\baXf eX_Tg\iTf T _T

beZTa\mTV\�a TW`\a\fgeTg\iT WX_ KIDHA $Xa _b eXYXeXagX T_ IXZ\fgeb WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ l _T ;b`\f\�a 

WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_% b Xa bgeTf abe`Tf dhX eXZh_Ta _T beZTa\mTV\�a TW`\a\fgeTg\iT Xa _T ̀ TgXe\T) 

8_XZTa dhX geTf T�bf WX hg\_\mTV\�a WX haT gXe`\ab_bZ�T Vbafb_\WTWT Xa _T beZTa\mTV\�a TW`\a\fgeTg\iT ab 

cTeXVX cebVXWXagX ha VT`U\b WX XfgX g\cb' `�f T�a VhTaWb a\ X_ gXkgb WX_ 8agXceblXVgb' a\ WbVh`Xagb 

TaXkb T_Zhab bYeXVX haT ]hfg\Y\VTV\�a WX_ VT`U\b) 

LUadcWc Yghpb XY UWiYfXc Wcb `U fYZYfYbW]U U ~XYfYW\cg WcbYlcg�( eiY bc h]YbYb ib g][b]Z]WUXc W`Ufc Yb

X_ beWXaT`\Xagb ]he�W\Vb' a\ Xfg� Xkc_\VTWb fh hfb Xa X_ gXkgb)  

J\a X`UTeZb' ab fX Xag\XaWX aXVXfTe\b a\ bcbeghab \agebWhV\e `bW\Y\VTV\baXf Xa _T WXab`\aTV\�a WX _T 

G=<8;' G)8)' Yehgb WX _Tf cebchXfgTf l T_XZTV\baXf eXV\U\WTf Xa X_ ge�`\gX WX Vbafh_gT c�U_\VT ceXi\T l 

WX _T ib_hagTW WX XfgTU_XVXe' WX Ybe`T V_TeT' _T W\YXeXaV\TV\�a XageX _T G=<8;' G)8) l _T G=HE $VhlTf 

YhaV\baXf TUTeVTa haT cTegX WX_ VbaVXcgb TaZ_bfT]�a WX cebc\XWTW \agX_XVghT_%' i\f\U\_\mTaWb _bf __T`TWbf 

~XYfYW\cg WcbYlcg�*

CZY\^_XTOLO OP VL N\PLNTrX OPV C\RLXT]WY 5_^rXYWY b XPNP]TOLO OP NYWZVP^L\ VL \PR_VLNTrX OP

VL CQTNTXL $Z\YbPN^Y OP P]^L^_^Y] b ZVLX TXTNTLV OP LN^_LNTrX%'

;baf\WXeTa dhX X_ TagXceblXVgb WX _Xl Xf TVXegTWb' T _T _hm WX _bf Teg�Vh_bf 33 l 43), WX _T DXl /+*-+,0' 

cTeT VeXTe ha beZTa\f`b Thg�ab`b Vb`b \afgeh`Xagb cTeT VXageT_\mTe X \`ch_fTe _T TVV\�a TW`\a\fgeTg\iT 

Xa `TgXe\T WX WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_) Dbf beZTa\f`bf Thg�ab`bf cXe`\gXa' f\a cXeWXe _T 

\afgeh`XagT_\WTW W\eXVgT eXfcXVgb WX_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX' W\fcbaXe WX fhY\V\XagX ZeTWb WX

Thgbab`�T l WX ZXfg\�a XVba�`\VT cTeT T_VTamTe _Tf Y\aT_\WTWXf ceXgXaW\WTf) 

Fb bUfgTagX' ThadhX _T Y�e`h_T _Xf cTeXVX TVXegTWT' fX�T_Ta dhX X_ Vh`c_\`\Xagb WX _bf bU]Xg\ibf 

WXcXaWX WX dhX fX Vb`c_XgX X_ cebVXW\`\Xagb WX VeXTV\�a eXVbZ\Wb Xa X_ Teg�Vh_b 4, WX _T DXl /+*-+,0) 

=ageX _bf ge�`\gXf WX XfgX cebVXW\`\Xagb' DT ;bT_\V\�a WXfgTVT _T aXVXf\WTW WX TYebagTe WX \a`XW\Tgb _T 

X_TUbeTV\�a WX _T cebchXfgT WX XfgTghgbf l X_ c_Ta \a\V\T_ WX TVghTV\�a' aXVXfTe\bf cTeT X_XiTe X_ 

8agXceblXVgb WX _Xl T_ ;bafX]b WX E\a\fgebf l WbVh`Xagbf XfXaV\T_Xf cTeT iT_beTe f\ _T VeXTV\�a l 

eXZh_TV\�a WX ha beZTa\f`b Thg�ab`b chXWX Vh`c_\e _bf Y\aXf T _bf dhX fX W\e\ZX)  

;TXP] b Q_XNTYXP] OP VL CQTNTXL3 VL XPNP]TOLO OP \PQY\cL\ PV LX^PZ\YbPN^Y'
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JX�T_Ta X_ VTe�VgXe ZXa�e\Vb Vba dhX fX \WXag\Y\VTa _bf Y\aXf WX_ beZTa\f`b Xa X_ Teg�Vh_b ,)/ WX_ 

TagXceblXVgb l _T \afhY\V\XaV\T WX dhX X_ Teg�Vh_b eX`\gT T_ =fgTghgb) ;baf\WXeTa dhX _T Vbafh_gT c�U_\VT 

ceXi\T \WXag\Y\VTUT _bf Y\aXf WX _T eXYbe`T WX `bWb `�f TWXVhTWb dhX _b Y\aT_`XagX c_Tf`TWb Xa X_

TagXceblXVgb WX DXl)

8WX`�f' X_ gXkgb WXUX \aV_h\e _Tf YhaV\baXf WX _T GY\V\aT) =a cTeg\Vh_Te' cebcbaXa dhX \aVbecbeX _bf

f\Zh\XagXf TfcXVgbf5

( ;b`cXgXaV\Tf fbUeX _T TVg\i\WTW WX _Tf c_TgTYbe`Tf W\Z\gT_Xf dhX TYXVgX T _bf WXeXV[bf WX

cebc\XWTW \agX_XVghT_ $gTagb WX X_TUbeTV\�a abe`Tg\iT Vb`b WX X]XVhV\�a%) =a VbaVeXgb' _T GY\V\aT 

WXUX Tfh`\e _Tf Vb`cXgXaV\Tf WX X_TUbeTV\�a abe`Tg\iT cTeT _T eXZh_TV\�a WX _Tf c_TgTYbe`Tf 

W\Z\gT_Xf' dhX TVghT_`XagX fX Tge\UhlXa T _T JXVeXgTe�T WX =fgTWb WX <\Z\gT_\mTV\�a X AagX_\ZXaV\T 

8eg\Y\V\T_ Xa XfT `TgXe\T $_Tf WX_ Teg�Vh_b 3),)�% WX_ IXT_ <XVeXgb /+.*-+-+' WX -0 WX YXUeXeb' cbe 

X_ dhX fX WXfTeeb__T _T XfgehVgheT beZ�a\VT U�f\VT WX_ E\a\fgXe\b WX 8fhagbf =Vba�`\Vbf l 

KeTafYbe`TV\�a <\Z\gT_% l _Tf dhX fX Tge\UhlTa T _T 8W`\a\fgeTV\�a T_ geTfcbaXe _T <\eXVg\iT 

-+,4*24+)

( DT \a\V\Tg\iT abe`Tg\iT Vba VTe�VgXe XkV_hf\ib l XkV_hlXagX' Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_'

Tfh`\XaWb _Tf Vb`cXgXaV\Tf WX_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX T_ eXfcXVgb' Tf� Vb`b bgeTf dhX 

TVghT_`XagX fX eXVbabVXa T bgebf �eZTabf) 

( DT TWbcV\�a WX _Tf `XW\WTf aXVXfTe\Tf cTeT dhX fX \agXeeh`cT _T ceXfgTV\�a WX ha fXei\V\b WX _T 

fbV\XWTW WX _T \aYbe`TV\�a dhX TgXagX b chXWT TgXagTe VbageT _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW 

\agX_XVghT_ b eXg\eTe _bf WTgbf dhX _bf ih_aXeTa Xa _bf g�e`\abf ceXi\fgbf Xa X_ Teg�Vh_b 3 l 

VbaVbeWTagXf WX _T DXl ./*-++-' WX ,, WX ]h_\b' WX fXei\V\bf WX _T fbV\XWTW WX _T \aYbe`TV\�a l 

WX Vb`XeV\b X_XVge�a\Vb) 

( =_ \`ch_fb WX _T VbeeXZh_TV\�a l ThgbeeXZh_TV\�a Vb`b `XW\bf cTeT cebgXZXe _bf WXeXV[bf WX 

cebc\XWTW \agX_XVghT_' Vba _T ceb`bV\�a WX _bf V�W\Zbf WX VbaWhVgT' cebgbVb_bf l TVhXeWbf 

aXVXfTe\bf cTeT X_ WXfTeeb__b WX XfgT YhaV\�a) 

( DT cbgXfgTW fTaV\baTWbeT Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ $\`cbegTagX dhX _T _Xl _b ceXiXT

XkceXfT`XagX%) =fgT Vb`cXgXaV\T WXUXe�T bgbeZTefX ab f�_b _\`\gTWT T _b ceXi\fgb Xa X_ KIDHA' 

f\ab XkgXaf\iT T bgeTf abe`Tf dhX chXWXa VbagX`c_Te \aYeTVV\baXf Xa `TgXe\T WX WXeXV[bf WX

cebc\XWTW \agX_XVghT_' Vb`b _T DXl WX_ ;\aX)

( DT YhaV\�a WX XfghW\b' Ta�_\f\f l XfgTW�fg\VT Xa X_ �`U\gb WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ l' Xa 

cTeg\Vh_Te' Xa X_ �`U\gb W\Z\gT_)

( DT YhaV\�a \afcXVgbeT' T geTi�f WX ha �eZTab XfcXV\T_\mTWb)  

( DT YhaV\�a WX Xa_TVX l VbbeW\aTV\�a WX _Tf >hXemTf l ;hXecbf WX JXZhe\WTW WX_ =fgTWb Xa 

`TgXe\T WX ceXiXaV\�a' \aiXfg\ZTV\�a l cXefXVhV\�a WX _bf WX_\gbf VbageT _T cebc\XWTW \agX_XVghT_) 

( DT VeXTV\�a' \`ch_fb l `TagXa\`\Xagb WX haT bY\V\aT WX cXe\gbf' \agXZeTWT cbe X_ cXefbaT_ Vba 

VbabV\`\Xagbf g�Va\Vbf Xa _T `TgXe\T l YhaV\baXf WX \aYbe`X Xa _bf cebVXW\`\Xagbf WX _T GY\V\aT'

Xa _bf cebVXfbf ]hW\V\T_Xf l Xa _bf WX bgebf �eZTabf TW`\a\fgeTg\ibf) 

( DTf YhaV\baXf WX fhcXei\f\�a' Vbageb_ l VbbeW\aTV\�a WX Vh`c_\`\Xagb WX _Tf Xk\ZXaV\Tf 

WXe\iTWTf WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ XageX _bf XagXf \agXZeTWbf Xa X_ fXVgbe

c�U_\Vb' gTagb XfgTgT_' Vb`b Thgba�`\Vb l _bVT_ $VTaT_\mTe _T VbageTgTV\�a WX _Tf Thgbe\mTV\baXf%) 
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( DTf YhaV\baXf fbUeX bUeTf [h�eYTaTf ceXi\fgTf Xa X_ Teg�Vh_b .2 U\f KIDHA)  

( >haV\baXf WX chU_\V\WTW eX_Tg\iTf T bUeTf l ceXfgTV\baXf YhXeT WX_ V\eVh\gb Vb`XeV\T_)

( DTf Vb`cXgXaV\Tf eX_TV\baTWTf Vba _T cTeg\V\cTV\�a WX _Tf Thgbe\WTWXf aTV\baT_Xf Xa X_ cbegT_ 

ZXfg\baTWb cbe _T GY\V\aT WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ WX _T La\�a =hebcXT cTeT X_ Vh`c_\`\Xagb WX 

_Tf `XW\WTf WX chU_\V\WTW eX_Tg\iTf T bUeTf dhX fX XaVhXageTa YhXeT WX_ V\eVh\gb Vb`XeV\T_)

( DTf YhaV\baXf eX_TV\baTWTf Vba _T ZXfg\�a WX_ eXZ\fgeb WX ab`UeXf l W\eXVV\baXf WX Wb`\a\b WX 

\agXeaXg UT]b X_ V�W\Zb WX cT�f VbeeXfcbaW\XagX T =fcT�T ")Xf"' _b dhX \aV_h\e�T _T geT`\gTV\�a WX 

fb_\V\ghWXf WX Wb`\a\bf l _T Tf\ZaTV\�a WX Wb`\a\bf) =fgT YhaV\�a WXUXe�T \agXZeTefX Xa X_ 

IXZ\fgeb WX _T Hebc\XWTW AagX_XVghT_' TVghT_`XagX VbeeXfcbaWX T QED$ER$

M\fgTf XfgTf Vbaf\WXeTV\baXf' ab fX [Ta \agebWhV\Wb VT`U\bf T_ eXfcXVgb WTWb dhX _T Y\aT_\WTW' bU]Xg\ibf

l Vb`cXgXaV\Tf WX _T G=<8;' G)8)' fXe�a bU]Xgb WX eXZh_TV\�a Xa eXT_ WXVeXgb dhX XfgTU_XmVT fhf 

XfgTghgbf' WX VbaYbe`\WTW Vba _b W\fchXfgb Xa X_ Teg�Vh_b 4. WX _T DXl /+*-+,0' WX , WX bVghUeX' WX 

e�Z\`Xa ]he�W\Vb WX_ fXVgbe c�U_\Vb) 

D]SMYUdMOUjY UY_Q]YM c Q^_]`O_`]M PQ WM DRUOUYM4 ^ZN]Q QW M]_hO`WZ 1 ns]SMYZ^ PQ RYMTP\XY b

QVQO`_UaZ^o(

;baf\WXeTa dhX X_ TagXceblXVgb WXUX [TVXe eXYXeXaV\T T _bf f\Zh\XagXf �eZTabf5 

( DT JXVV\�a He\`XeT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_' dhX WXUX `TagXaXe _T Thgbab`�T 

YhaV\baT_ Vba _T dhX fX VbaY\ZheT TVghT_`XagX Xa X_ Teg),4. KIDHA l X_ IXT_ <XVeXgb ,+-.*-+,0'

WX ,. WX abi\X`UeX)

( DT JXVV\�a JXZhaWT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_5 WXUX eXc_TagXTefX fh Vb`cbf\V\�a 

cTeT Tfh`\e _Tf Vb`cXgXaV\Tf c_XaTf Xa _T YhaV\�a WX fT_iTZhTeWT WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW 

\agX_XVghT_) =_ TagXceblXVgb gT`U\�a WXUXe�T \aV_h\e haT eXi\f\�a fbUeX T_Zhabf TfcXVgbf WX fh 

YhaV\baT`\Xagb) =a VbaVeXgb' fX eXY\XeXa T_ �`U\gb bU]Xg\ib $\aV_h\e ahXiTf Ybe`Tf WX \aYeTVV\�a%' 

X_ cebVXW\`\Xagb WX TVghTV\�a $cbgXaV\Te _bf ce\aV\c\bf WX VX_Xe\WTW' cebcbeV\baT_\WTW l 

XY\V\XaV\T%' _T Vb`cbf\V\�a WX_ �eZTab $`Tlbe Thgbab`�T YhaV\baT_% l _T VbbcXeTV\�a 

\agXeaTV\baT_ Vba bgebf =fgTWbf)

( =_ IXZ\fgeb ;XageT_ WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_' VhlT \agXZeTV\�a Xa _T GY\V\aT WXUX fXei\e cTeT 

ha\Y\VTe l Te`ba\mTe _T \aYbe`TV\�a fbUeX _Tf bUeTf WXcbf\gTWTf Xa _bf W\fg\agbf eXZ\fgebf l fh 

chXfgT T W\fcbf\V\�a T WXgXe`\aTWbf fXVgbeXf) DT \a\V\Tg\iT Xa XfgX chagb WXUX fXei\e cTeT 

\`ch_fTe _T TVg\i\WTW WX _T ZXfg\�a WX WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_' XfcXV\T_`XagX _T 

ZXfg\�a Vb_XVg\iT bU_\ZTgbe\T' dhX XfgTf beZTa\mTV\baXf ceXfgTa gTagb Xa ab`UeX WX fhf 

`\X`Uebf Vb`b WX TdhX__bf dhX ab fX XaVhXageXa TW[Xe\Wbf T _T Xag\WTW' T_ YTV\_\gTe X_ TVVXfb T

WXgXe`\aTWT \aYbe`TV\�a fbUeX _Tf bUeTf WXcbf\gTWTf) 

( La �eXT b WXcTegT`Xagb dhX Tfh`T _T YhaV\�a WX \`ch_fTe _bf \afgeh`Xagbf WX eXZh_TV\�a 

ceXi\fgbf Xa X_ Teg�Vh_b ,40)3 KIDHA l Xa X_ Teg�Vh_b ,3 DXl WX JXei\V\bf WX _T JbV\XWTW WX 

AaYbe`TV\�a dhX Xf XfXaV\T_ cTeT ZTeTag\mTe _T WXYXafT l cebgXVV\�a WX _bf WXeXV[bf WX 

cebc\XWTW \agX_XVghT_ Xa AagXeaXg)

Fb bUfgTagX' ab fX [Ta \agebWhV\Wb VT`U\bf T XfgX eXfcXVgb Xa X_ TagXceblXVgb cbe XagXaWXe dhX

XkVXWX X_ bU]Xgb WX_ `\f`b)
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*,' 5ZY\^LNTrX OP 5>F<9'

8eg\fgTf Aag�eceXgXf' =ag\WTW WX ?Xfg\�a WX <XeXV[bf WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ $8AJ?=% gT`U\�a NPX^\L

]_] YM]P\`LNTYXP] PX VL OPXYWTXLNTrX OP VL X_P`L CQTNTXL'

8AJ?= ab Xfg� WX TVhXeWb Vba _T fhfg\ghV\�a dhX fX [T eXT_\mTWb Xa X_ ab`UeX WX _T GY\V\aT l VeXX `�f 

UWYfhUXU `U fYZYfYbW]U U ~XYfYW\cg XY dfcd]YXUX ]bhY`YWhiU`�* >b gi cd]b]ub( `U YldfYg]ub ~XYfYW\cg XY

Uihcf m WcbYlcg� dfcXiWY ibU X]gWfYdUbW]U ]bbYWYgUf]U Wcb `U hYfa]bc`c[sU m `cg WcbWYdhcg UgYbhUXcg Yb

ahXfgeb beWXaT`\Xagb ]he�W\Vb l' Xa cTeg\Vh_Te' Xa X_ KIDHA) 

9XYapg( UZ]faU eiY ~`U WUhY[cf]nUW]ub Wcac XYeXV[bf TY\aXf' iXV\abf b VbaXkbf geTX VThfT WX haT

W\fcTe Xib_hV\�a gX`cbeT_ Xa X_ eXVbabV\`\Xagb WX _Tf W\fg\agTf VTgXZbe�Tf WX g\gh_TeXf Xa X_ �`U\gb 

aTV\baT_ X \agXeaTV\baT_' WX _T geTW\V\�a ]he�W\VT WX beWXaT`\Xagbf aTV\baT_Xf W\fg\agbf T_ ahXfgeb' Tf� 

Vb`b WX WXgXe`\aTWbf cbf\V\baT`\Xagbf dhX Vbaf\WXeTa _Tf TVg\i\WTWXf dhX Xfgbf T`cTeTa Vb`b

Uil]`]UfYg c giVcfX]bUXUg U `U `UVcf XY` Uihcf�*

EU YldfYg]ub ~XYfYW\cg XY Uihcf m WcbYlcg� X]Z]YfY XY `U XYgWf]dW]ub XY WcadYhYbW]Ug eiY cghYbhU `U

8W`\a\fgeTV\�a l X_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l WX _T WXab`\aTV\�a WX _bf �eZTabf Xk\fgXagXf Xa _T `TgXe\T 

Vb`b _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_)  

Hbe Xfb' cebcbaX Vb`b haT `bW\Y\VTV\�a aXVXfTe\T X_ VT`U\b WX WXab`\aTV\�a' fhfg\ghlXaWb _T 

VbagXa\WT Xa X_ 8agXceblXVgb cbf ~HZ]W]bU >gdUtc`U XY Ifcd]YXUX BbhY`YWhiU`�* 9g]a]gac( hUaV]qb

Vbaf\WXeT dhX WXUXa fhfg\gh\efX gbWTf _Tf eXYXeXaV\Tf T _bf WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf Xa X_ gXkgb)

J\a X`UTeZb' ab fX Xag\XaWX aXVXfTe\b a\ bcbeghab \agebWhV\e `bW\Y\VTV\baXf Xa _T WXab`\aTV\�a WX _T 

G=<8;' G)8)' Yehgb WX _Tf cebchXfgTf l T_XZTV\baXf eXV\U\WTf Xa X_ ge�`\gX WX Vbafh_gT c�U_\VT ceXi\T l 

WX _T ib_hagTW WX XfgTU_XVXe' WX Ybe`T V_TeT' _T W\YXeXaV\TV\�a XageX _T G=<8;' G)8) l _T G=HE $VhlTf 

YhaV\baXf TUTeVTa haT cTegX WX_ VbaVXcgb TaZ_bfT]�a WX cebc\XWTW \agX_XVghT_%' i\f\U\_\mTaWb _bf __T`TWbf 

~XYfYW\cg WcbYlcg�*

*-' 5ZY\^LNTrX OP G9@9;mB>75'

DTf TcbegTV\baXf WX K=D=>}FA;8 fX VXageTa Xa _bf f\Zh\XagXf chagbf5

BYWM\P OP VL CQTNTXL3 fX�T_T dhX YeXagX T _T WXab`\aTV\�a cbe _T dhX bcgT X_ 8agXceblXVgb WX _Xl' _T WX 

~HZ]W]bU XY Ifcd]YXUX BbhY`YWhiU` XY >gdUtU Hf[Ub]gac 9ihubcac�( Wcb UVfYj]UhifU ~HIB>� i ~HIB�

cbWe�T fXe TVbeWX Vba X_ bU]Xgb WX _T GY\V\aT l Vba _Tf f\Z_Tf hg\_\mTWTf cbe �eZTabf f\`\_TeXf Vb`b _T 

=LAHG' _T GY\V\aT WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ WX _T La\�a =hebcXT)  

J\a X`UTeZb' ab fX Xag\XaWX aXVXfTe\b a\ bcbeghab \agebWhV\e `bW\Y\VTV\baXf Xa _T WXab`\aTV\�a WX _T 

G=<8;' G)8)' Yehgb WX _Tf cebchXfgTf l T_XZTV\baXf eXV\U\WTf Xa X_ ge�`\gX WX Vbafh_gT c�U_\VT ceXi\T l 

WX _T ib_hagTW WX XfgTU_XVXe' WX Ybe`T V_TeT' _T W\YXeXaV\TV\�a XageX _T G=<8;' G)8) l _T G=HE $VhlTf 

YhaV\baXf TUTeVTa haT cTegX WX_ VbaVXcgb TaZ_bfT]�a WX cebc\XWTW \agX_XVghT_%' i\f\U\_\mTaWb _bf __T`TWbf 

~XYfYW\cg WcbYlcg�*

;_XOLWPX^Y VPRLV ]YM\P VL XL^_\LVPcL OPV Y\RLXT]WY3 Vbaf\WXeT dhX X_ YhaWT`Xagb WX _T VeXTV\�a WX_ 

beZTa\f`b $Teg), WX_ 8agXceblXVgb% WXUX Vb`c_XgTefX Vba haT `XaV\�a XkceXfT T _bf Tegf) 43 l 

f\Zh\XagXf WX _T DXl /+*-+,0)

7YX^\YV OP PQTNLNTL3 X_ gXkgb ab Vbag\XaX ha WXfTeeb__b VbaVeXgb WX _Tf Vb`cXgXaV\Tf b _�aXTf WX 

TVghTV\�a WX _T GY\V\aT' Vba _Tf dhX fX ceXgXaWX _bZeTe X_ XYXVgb cTeT X_ dhX fX VeXT) =fgT ThfXaV\T [TVX 

\`cbf\U_X eXT_\mTe X_ Vbageb_ WX XY\VTV\T T_ dhX fX eXY\XeX _T DXl /+*-+,0) HebcbaX dhX X_ gXkgb ab fX _\`\gX
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T WXfTeeb__Te VhXfg\baXf beZTa\mTg\iTf' f\ab dhX \aV_hlT abe`Tf dhX WXfTeeb__Xa ha c_Ta WX TVghTV\�a Vba 

VbaVeXV\�a WX bU]Xg\ibf l ̀ XW\bf cTeT fh VbafXVhV\�a)  

M\fgT XfgT Vbaf\WXeTV\�a' ab bUfgTagX' ab fX [Ta \agebWhV\Wb VT`U\bf T_ eXfcXVgb WTWb dhX _T Y\aT_\WTW' 

bU]Xg\ibf l Vb`cXgXaV\Tf WX _T G=<8;' G)8)' fXe�a bU]Xgb WX eXZh_TV\�a Xa eXT_ WXVeXgb dhX XfgTU_XmVT 

fhf XfgTghgbf' WX VbaYbe`\WTW Vba _b W\fchXfgb Xa X_ Teg�Vh_b 4. WX _T DXl /+*-+,0' WX , WX bVghUeX' WX 

e�Z\`Xa ]he�W\Vb WX_ fXVgbe c�U_\Vb) 

DVLX OP LN^_LNTrX PQTNLc NYX^\L PV QPXrWPXY OP VL ZT\L^P\pL3

K=D=>}FA;8 fX�T_T dhX _hV[T VbageT _T ih_aXeTV\�a WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ Xa 

BbhYfbYh fYei]YfY UXUdhUfgY U YghY aYX]c m WfYY eiY Y` ]bghfiaYbhc UXYWiUXc Yg ~`U UXa]b]ghfUW]ub X][]hU`

Xa X_ paV]hc XY `U dfcd]YXUX ]bhY`YWhiU`�* IfcdcbY eiY `U HZ]W]bU gY UdfcjYW\Y dUfU `c g][i]YbhY6

( <XfTeeb__Te ha H_Ta WX TVV\�a dhX \aV_hlT _Tf Vb`cXgXaV\Tf fbUeX `XW\WTf TWXVhTWTf cTeT _T 

WXYXafT l cebgXVV\�a WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_) =ageX X__Tf' `XW\WTf TWTcgTWTf T _bf 

`XVTa\f`bf WX TVghTV\�a WX TdhX__bf dhX YTV\_\gTa X_ TVVXfb ab Thgbe\mTWb X \_�V\gb T VbagXa\Wbf 

fh]Xgbf T WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_' \aV_hlXaWb `XW\WTf VThgX_TeXf dhX fX Tag\V\cXa T

_Tf VbaWhVgTf \_�V\gTf) 

( AaV_h\e Xa X_ H_Ta gbWb TdhY``c eiY YbhfU Yb Y` WcbWYdhc XY ~=][]hU`]nUW]ub� ~dUfU dcXYf Y^YWihUf

fhf Vb`cXgXaV\Tf Vba VTcTV\WTW WX bUeTe Xa XfX �`U\gb WX AagXeaXg' T_ WbgTefX WX `XW\bf

g�Va\Vbf*gXVab_�Z\Vbf' [h`Tabf' XVba�`\Vbf*Y\aTaV\Xebf dhX YTV\_\gXa X_ WXfTeeb__b l _T X]XVhV\�a 

XY `U dfchYWW]ub XY `U Ifcd]YXUX BbhY`YWhiU` Yb BbhYfbYh�*

( <Xageb WX_ H_Ta' WXfTeeb__Te _Tf cb_�g\VTf cTeT cebgXZXe VbagXa\Wbf Xa AagXeaXg' Vba eXYXeXaV\T _Tf 

f\Zh\XagXf Wbf VhXfg\baXf5

& AaV_h\e Xa _Tf abe`Tf _T ceXi\f\�a WX ahXiTf VbaWhVgTf dhX chXWTa WXgXVgTefX' chXfgb 

dhX _Tf gXVab_bZ�Tf hfTWTf cbe dh\XaXf fX WXW\VTa T_ hfb ab Thgbe\mTWb WX VbagXa\Wbf 

fX TWTcgTa Xa YhaV\�a WX fh XY\VTV\T l fheZXa ahXibf g\cbf WX c\eTgXe�T cTeT X_hW\e X_ 

Vbageb_ _XZT_)

& KT_ Vb`b fX WX`hXfgeT Xa X_ �`U\gb WX _T V\UXefXZhe\WTW' Xk\fgXa Ybe`Tf Xa

YhaV\baT`\Xagb dhX chXWXa fXei\e WX Zh�T WX TVghTV\�a5 VbaiXa\bf*TVhXeWbf c�U_\Vb(

ce\iTWbf cTeT cbaXe Xa X]XVhV\�a `XW\WTf g�Va\VTf*gXVab_�Z\VTf dhX YTV\_\gXa XfTf 

cb_�g\VTf) 

=a VbaV_hf\�a' AagXeaXg Xk\ZX X_ WXfTeeb__b WX abe`Tf Y_Xk\U_Xf l TWTcgTWTf T XfX Xagbeab cTeT gXaXe 

eXfh_gTWbf Xa g\X`cb eXT_' dhX Xf _T �a\VT Ybe`T WX cebgXZXe _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_) Hbe 

Xfb' cebcbaXa dhX X_ 8agXceblXVgb eXVb]T5 cbe haT cTegX' haT `XaV\�a XkceXfT T _T Vb_TUbeTV\�a 

c�U_\Vb(ce\iTWT XageX _T 8W`\a\fgeTV\�a l _bf fXVgbeXf X`ceXfTe\T_Xf Vba X_ Y\a WX _bZeTe X_ bU]Xg\ib WX _T 

GY\V\aT l' cbe bgeT cTegX' Vbaf\WXeTe _T cbf\U\_\WTW WX Vb_TUbeTe Vba beZTa\f`bf bY\V\T_Xf XfcXV\T_\mTWbf

Xa V\UXefXZhe\WTW)

Fb bUfgTagX' ab fX [Ta \agebWhV\Wb VT`U\bf T XfgX eXfcXVgb Xa X_ TagXceblXVgb cbe XagXaWXe dhX XkVXWX

X_ bU]Xgb WX_ `\f`b)

8' >XQY\WP OPV ATXT]^P\TY OP DYVp^TNL GP\\T^Y\TLV

28 DIC. 2022 16:02:26 Entrada: 249966



.)

;ba YXV[T 0 WX bVghUeX WX -+-- ghib XageTWT Xa X_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX' \aYbe`X WX _T

<\eXVV\�a ?XaXeT_ WX I�Z\`Xa Bhe�W\Vb 8hgba�`\Vb l DbVT_ WX_ E\a\fgXe\b WX Hb_�g\VT KXee\gbe\T_' eX_Tg\ib 

T_ 8agXceblXVgb WX DXl WX VeXTV\�a WX _T GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf' G)8)' T 

XYXVgbf WX WTe Vh`c_\`\Xagb T_ ge�`\gX ceXi\fgb Xa X_ Teg�Vh_b -1)0 WX _T DXl WX_ ?bU\Xeab) 

8 Vbag\ahTV\�a' fX f\agXg\mTa _Tf iT_beTV\baXf l bUfXeiTV\baXf XYXVghTWTf l fX \aW\VT V�`b [Ta f\Wb 

gXa\WTf Xa Vbaf\WXeTV\�a X_ TagXceblXVgb WX _Xl dhX Tdh� fX geT`\gT) 

=a eX_TV\�a Vba X_ g�gh_b Vb`cXgXaV\T_ ceXiT_XagX' X_ E\a\fgXe\b WX Hb_�g\VT KXee\gbe\T_ eXT_\mT T_ZhaTf 

TV_TeTV\baXf) =a VbaVeXgb' eXVhXeWT dhX _Tf Vb`cXgXaV\Tf WX_ =fgTWb Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW

\agX_XVghT_ fX \aV_hlXa Xa X_ Teg�Vh_b ,/4),)4t WX _T ;bafg\ghV\�a' dhX _X Tge\UhlX _T _XZ\f_TV\�a fbUeX 

cebc\XWTW \agX_XVghT_6 ceXV\fT dhX gbWTf _Tf ;b`ha\WTWXf 8hg�ab`Tf [Ta Tfh`\Wb Xa fhf eXfcXVg\ibf 

=fgTghgbf WX 8hgbab`�T _T Vb`cXgXaV\T cTeT _T X]XVhV\�a WX _T _XZ\f_TV\�a WX_ =fgTWb Xa `TgXe\T WX 

cebc\XWTW \agX_XVghT_6 l V\gT _T JK; ,41*,442 Xa _b eXYXe\Wb T _T W\fg\aV\�a XageY ~`Y[]g`UW]ub� m ~Y^YWiW]ub�

dhX [T iXa\Wb XfgTU_XV\XaWb _T ]he\fcehWXaV\T Vbafg\ghV\baT_)

IXfcXVgb T _Tf VhXfg\baXf Vb`cXgXaV\T_Xf `�f eX_XiTagXf dhX' T ]h\V\b WX_ E\a\fgXe\b WX Hb_�g\VT 

KXee\gbe\T_' fhfV\gT X_ ceblXVgb' TcbegT haT fXe\X WX TV_TeTV\baXf) =_ ceblXVgb' Xa gTagb TYXVgT T _T

;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_' Vba Vb`cXgXaV\Tf Xa `TgXe\T WX TeU\geT]X' ebmT gTaZXaV\T_`XagX X_ 

paV]hc XY `U ~`Y[]g`UW]ub dfcWYgU`� %UfhsWi`c -05*-*2*U XY `U <cbgh]hiW]ub& m Y` XY `U ~9Xa]b]ghfUW]ub XY

Cigh]W]U� %UfhsWi`c -05*-*1*U XY `U <cbgh]hiW]ub& ~g]YbXc Y` UfV]hfU^Y ib Yei]jU`YbhY ^if]gX]WW]cbU`( aYX]UbhY

X_ VhT_ _Tf cTegXf chXWXa bUgXaXe _bf `\f`bf bU]Xg\ibf dhX WX _T ]he\fW\VV\�a V\i\_' Xfgb Xf' _T bUgXaV\�a 

WX haT WXV\f\�a dhX cbaZT Y\a T_ VbaY_\Vgb Vba gbWbf `cg YZYWhcg XY `U WcgU ^in[UXU� %JJK; ,0*,432'

YhaWT`Xagb ]he�W\Vb 4)U%6 1-*,44,' YhaWT`Xagb ]he�W\Vb 0%)  

IXfcXVgb T _T cTeg\V\cTV\�a Thgba�`\VT Xa _T X_TUbeTV\�a WX_ ceblXVgb' X_ E\a\fgXe\b WX Hb_�g\VT KXee\gbe\T_ 

eXVb`\XaWT Vbafh_gTe T _Tf ;b`ha\WTWXf 8hg�ab`Tf' WTWT _T Vb`cXgXaV\T dhX bfgXagTa cTeT _T 

X]XVhV\�a WX _T _XZ\f_TV\�a WX_ =fgTWb Xa ̀ TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_) 

M\fgT _T eXVb`XaWTV\�a WX_ E\a\fgXe\b WX Hb_�g\VT KXee\gbe\T_ fbUeX _T eXT_\mTV\�a WX haT Vbafh_gT T _Tf 

;b`ha\WTWXf 8hg�ab`Tf fbUeX _T VeXTV\�a WX _T G=<8;' G)8)' fX Xag\XaWX dhX ab cebVXWX eXVTUTe _T 

cTeg\V\cTV\�a WX _Tf ;b`ha\WTWXf 8hg�ab`Tf Xa ha \aYbe`X b Vbafh_gT XfcXV�Y\VT WXU\Wb T dhX' Vb`b X_ 

E\a\fgXe\b WX Hb_�g\VT KXee\gbe\T_ XkcbaX' X_ VT`U\b beZTa\mTg\ib dhX Tdh� fX geT`\gT Xf WX �aWb_X 

`XeT`XagX ThgbbeZTa\mTg\iT l ab TYXVgT Xa `bWb T_Zhab T _Tf Vb`cXgXaV\Tf WX _Tf ;b`ha\WTWXf

8hg�ab`Tf (a\ f\dh\XeT TdhX__Tf Tge\Uh\WTf Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_( l ab [TUe�T' cbe gTagb' WX 

ZXaXeTe VbaY_\Vg\i\WTW Vbafg\ghV\baT_ Vba _Tf Vb`ha\WTWXf Thg�ab`Tf6 f\a cXe]h\V\b gbWb X__b WX _T 

\aYbe`TV\�a' Vb_TUbeTV\�a l VbbcXeTV\�a Vba _Tf ;b`ha\WTWXf 8hg�ab`Tf Xa X_ ̀ TeVb WX _T ;baYXeXaV\T 

JXVgbe\T_ WX ;h_gheT' Xa _T dhX fX ceXi� \aYbe`Te WX _bf TiTaVXf Xa _T geT`\gTV\�a WX XfgX ceblXVgb) 

=a eX_TV\�a Vba _T TWXVhTV\�a WX_ ceblXVgb T _T DXl -+*-+,.' WX 4 WX W\V\X`UeX' WX ?TeTag�T WX _T 

La\WTW WX EXeVTWb' X_ E\a\fgXe\b WX Hb_�g\VT KXee\gbe\T_ ab Ybe`h_T bUfXeiTV\baXf T XfgX eXfcXVgb) 

=a X_ TcTegTWb eX_Tg\ib T _T iT_beTV\�a l bUfXeiTV\baXf WX VTe�VgXe Vb`cXgXaV\T_' X_ E\a\fgXe\b WX Hb_�g\VT 

KXee\gbe\T_ TeZh`XagT dhX X_ ceXfXagX TagXceblXVgb WX _Xl eXfcbaWX T_ X]XeV\V\b WX _Tf Vb`cXgXaV\Tf dhX

T_ =fgTWb Tge\UhlX X_ Teg�Vh_b ,/4),)4t WX _T ;bafg\ghV\�a Xa `TgXe\T WX _XZ\f_TV\�a WX _T cebc\XWTW 

\agX_XVghT_ (T XkVXcV\�a WX _T W\fcbf\V\�a Y\aT_ ce\`XeT dhX fX W\VgT T_ T`cTeb WX _Tf Vb`cXgXaV\Tf 

XkceXfTWTf Xa _T abe`T bU]Xgb WX `bW\Y\VTV\�a( l ab eXfcbaWX T_ X]XeV\V\b WX _Tf Vb`cXgXaV\Tf WX 
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ThgbbeZTa\mTV\�a dhX X_ Teg�Vh_b ,/4),),3t WX _T ;bafg\ghV\�a Tge\UhlX T_ =fgTWb Vb`b fX \aW\VT Xa X_ 

c�eeTYb ce\`Xeb WX _T W\fcbf\V\�a Y\aT_ fXZhaWT WX_ TagXceblXVgb WX _Xl Xa fh iXef\�a fb`Xg\WT T \aYbe`X) 

=a UTfX T_ W\VgT`Xa 0-1*-+,.' WX_ ;bafX]b WX =fgTWb' eXfh_gT cebVXWXagX' T ]h\V\b WX_ E\a\fgXe\b WX

Hb_�g\VT KXee\gbe\T_' [TVXe \aibVTV\�a XkceXfT WX_ g�gh_b Vb`cXgXaV\T_ fhfg\ghlXaWb _T eXZ_T Vb`cXgXaV\T_ 

WX_ Teg�Vh_b ,/4),),3t ;= \aibVTWT Xa X_ c�eeTYb ce\`Xeb WX _T W\fcbf\V\�a Y\aT_ fXZhaWT cbe _T eXZ_T WX_ 

Teg�Vh_b ,/4),)4t ;= dhX Tge\UhlX _T Vb`cXgXaV\T fbUeX _XZ\f_TV\�a WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ T_ =fgTWb) 

8WX`�f' X_ E\a\fgXe\b WX Hb_�g\VT KXee\gbe\T_ ceXV\fT dhX' f\a cXe]h\V\b WX _b TagXe\be' eXfh_gT ceXYXe\U_X' T 

fh ]h\V\b' `TagXaXe _T Y�e`h_T cTeT \aW\VTe X_ g�gh_b Vb`cXgXaV\T_ ceXiT_XagX WX _T W\fcbf\V\�a Y\aT_ 

ce\`XeT' fbUeX _T TWfVe\cV\�a WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_5 ~KA DIRONRICIaM FIMAK OQILEQA RE

DICSA AK ALOAQN DE KAR CNLOESEMCIAR EVOQERADAR EM KA MNQLA NBJESN DE LNDIFICACIaM�*

G�WT _T bUfXeiTV\�a Ybe`h_TWT cbe X_ E\a\fgXe\b WX Hb_�g\VT KXee\gbe\T_' l Vba X_ Y\a WX ZTeTag\mTe _T `�k\`T 

fXZhe\WTW ]he�W\VT Xa X_ ceXfXagX TagXceblXVgb WX _Xl WX VeXTV\�a WX _T G=<8;' G)8)' fX [T cebVXW\Wb T 

fhfg\gh\e _T `XaV\�a T_ g�gh_b Vb`cXgXaV\T_ WX_ Teg�Vh_b ,/4),),3t cbe _T `XaV\�a T_ g�gh_b Vb`cXgXaV\T_ WX_ 

Teg�Vh_b ,/4),)4t dhX Tge\UhlX _T Vb`cXgXaV\T fbUeX _XZ\f_TV\�a WX cebc\XWTW \agX_XVghT_' Xa X_ c�eeTYb 

ce\`Xeb WX _T W\fcbf\V\�a Y\aT_ fXZhaWT WX eXYXeXaV\T6 gbWb X__b f\a `bW\Y\VTe _T Y�e`h_T X`c_XTWT cTeT 

XkceXfTe X_ g�gh_b Vb`cXgXaV\T_ ceXiT_XagX WX _T W\fcbf\V\�a Y\aT_ ce\`XeT eX_Tg\iT T _T TWfVe\cV\�a WX _T 

;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_) 

Fb fX ceXV\fTa `�f `bW\Y\VTV\baXf WX_ TagXceblXVgb WX _Xl dhX Tdh� fX geT`\gT' lT dhX _T `XaV\�a T_ 

g�gh_b Vb`cXgXaV\T_ ceXiT_XagX dhX fX [TVX Xa _T W\fcbf\V\�a Y\aT_ fXZhaWT Xf _T �a\VT `XaV\�a T_ g�gh_b 

Vb`cXgXaV\T_ ceXiT_XagX Xa gbWT _T abe`T) KT`cbVb fX eXdh\XeXa `bW\Y\VTV\baXf WX_ ceblXVgb WX eXT_

WXVeXgb cbe X_ dhX fX TcehXUT X_ XfgTghgb WX _T G=<8; lT dhX ab Vbag\XaX `XaV\�a T_ZhaT T_ g�gh_b 

Vb`cXgXaV\T_ ceXiT_XagX)

Hbe �_g\`b' Vba YXV[T 0 WX bVghUeX WX -+-- ghib XageTWT Xa _T JXVeXgTe�T ?XaXeT_ K�Va\VT WX_ E\a\fgXe\b 

WX ;h_gheT l <XcbegX' VbeeXb X_XVge�a\Vb WX_ E\a\fgXe\b WX Hb_�g\VT KXee\gbe\T_ Xa X_ dhX ~RE QECTEQDA KA

EVIRSEMCIA DEK =EAK 2ECQESN (&/%(&((# DE (( DE LAQXN# ONQ EK PTE RE ERSABKECE EK OQNCEDILIEMSN OAQA KA

DESEQLIMACIaM DE KAR REDER F_RICAR DE KAR EMSIDADER OEQSEMECIEMSER AK RECSNQ ObBKICN IMRSISTCINMAK ERSASAK W

RE CQEA KA 1NLIRIaM CNMRTKSIUA OAQA KA DESEQLIMACIaM DE KAR REDER# EK CTAK RE AOKICA A KAR EMSIDADER

OEQSEMECIEMSER AK RECSNQ ObBKICN IMRSISTCINMAK ERSASAK DEFIMIDAR EM EK AQS_CTKN .*$' DE KA 8EW *&%(&'+# DE '

DE NCSTBQE# DE =^GILEM 7TQ_DICN DEK >ECSNQ <bBKICN�*

G�Wb XfgX eXVbeWTgbe\b l cTeT ZTeTag\mTe haT `Tlbe fXZhe\WTW ]he�W\VT fbUeX X_ Vh`c_\`\Xagb WX _b 

XfgTU_XV\Wb Xa X_ IXT_ <XVeXgb -+4*-+--' WX -- WX `Temb' fX cebVXWX T TV_TeTe dhX _T YhgheT fXWX WX _T

G=<8;' G)8)' T�a cbe WXgXe`\aTe' XkVXWX WX_ �`U\gb WX eXZh_TV\�a WX_ TagXceblXVgb WX _Xl dhX Tdh� fX 

geT`\gT)

<X TVhXeWb Vba _b XfgTU_XV\Wb Xa X_ Teg�Vh_b 1), WX_ IXT_ <XVeXgb -+4*-+--' WX -- WX `Temb' X_ 

cebVXW\`\Xagb cTeT _T WXgXe`\aTV\�a WX _T fXWX T _T G=<8;' G)8) fX \a\V\Te� cbe 8VhXeWb WX ;bafX]b WX 

E\a\fgebf haT iXm VeXTWT _T G=<8;' G)8)

9' >XQY\WP OPV L\^pN_VY 2*', OP VL @Pb -)(+)*.& OP * OP YN^_M\P& OPV ATXT]^P\TY OP =LNTPXOL b ;_XNTrX

DsMVTNL
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;ba YXV[T 4 WX fXcg\X`UeX fX fb_\V\g� T_ E\a\fgXe\b WX @TV\XaWT l >haV\�a H�U_\VT X_ \aYbe`X T_ dhX fX 

eXY\XeX X_ Teg�Vh_b 4,). WX _T DXl /+*-+,0' WX , bVghUeX) 

;ba YXV[T ,/ WX abi\X`UeX WX -+-- ghib XageTWT Xa X_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX' ha \aYbe`X WX _T

JXVeXgTe�T ?XaXeT_ K�Va\VT WX_ E\a\fgXe\b WX @TV\XaWT l >haV\�a H�U_\VT eX_Tg\ib T_ 8agXceblXVgb WX DXl 

WX VeXTV\�a WX _T GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf' G)8)' Xa X_ dhX fX fX�T_TUT dhX X_ 

`\f`b fX X`\g�T T XYXVgbf WX WTe Vh`c_\`\Xagb T_ ge�`\gX ceXi\fgb Xa X_ Teg�Vh_b -1)0 c�eeTYb /x WX _T DXl 

WX_ ?bU\Xeab)

;ba YXV[T -/ WX abi\X`UeX WX -+--' _T J? WX AaYbe`Xf fbUeX 8fhagbf WX >haV\�a H�U_\VT TV_Te� T_ 

E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX dhX X_ V\gTWb \aYbe`X fX X`\g\� T XYXVgbf WX WTe Vh`c_\`\Xagb T_ ge�`\gX 

ceXi\fgb Xa X_ Teg�Vh_b 4,). WX _T DXl /+*-+,0' WX , WX bVghUeX' WX I�Z\`Xa Bhe�W\Vb WX_ JXVgbe H�U_\Vb' 

cXfX T \aW\VTefX Xa X_ cebc\b \aYbe`X dhX X_ `\f`b fX W\VgT T_ T`cTeb WX_ Teg�Vh_b -1)0)/x WX _T DXl 

1,+-553( XY .3 XY bcj]YaVfY( XY` @cV]Yfbc( m eiY Yb Y` UdUfhUXc BBB XY` ]bZcfaY gY gYtU`U eiY ~hUaV]qb

eXfh_gT ceXVXcg\iT _T X`\f\�a X_ \aYbe`X WX _T JXVeXgTe�T ?XaXeT_ K�Va\VT WX_ E\a\fgXe\b WX @TV\XaWT l 

>haV\�a H�U_\VT' VbaYbe`X T _b W\fchXfgb Xa X_ Teg�Vh_b 4,). WX _T DXl /+*-+,0' WX , WX bVghUeX' WX 

Jq[]aYb CifsX]Wc XY` KYWhcf IvV`]Wc�*

=a eX_TV\�a T_ YbaWb WX_ AaYbe`X' Xa X_ 8cTegTWb AM eX_Tg\ib T_ eTaZb abe`Tg\ib' W\fcbaX dhX X_ eTaZb 

cebchXfgb cTeT X_ TagXceblXVgb fX Vbaf\WXeT X_ TWXVhTWb WX TVhXeWb Vba _b W\fchXfgb 4,), WX _T DXl

/+*-+,0' WX , WX bVghUeX)

=a X_ TcTegTWb M' eX_Tg\ib T _Tf bUfXeiTV\baXf' X_ AaYbe`X W\fcbaX dhX ab fX c_TagXTa bUfXeiTV\baXf T _T

Vbag\ahTV\�a WX _T geT`\gTV\�a WX_ 8agXceblXVgb WX DXl' f\a cXe]h\V\b WX XYXVghTe haT fXe\X WX 

bUfXeiTV\baXf eX_Tg\iTf' gbWTf' XkVXcgb haT' T_ HeblXVgb WX IXT_ <XVeXgb WX XfgTghgb WX _T G=<8;'

G)8)) DTf `\f`Tf fX WXgT__Ta Xa _T E8AF WX_ HeblXVgb WX IXT_ <XVeXgb' Xa _T VhT_ fX \aW\VTa Xa dh�

`XW\WT fX [Ta gb`TWb Xa VhXagT)

Hbe �_g\`b' VTUX WXfgTVTe dhX X_ AaYbe`X WX_ E\a\fgXe\b WX @TV\XaWT l >haV\�a H�U_\VT' T `bWb WX 

VbaV_hf\�a' TV_TeT dhX _Tf ceXi\f\baXf Xa `TgXe\T WX cXefbaT_ \aV_h\WTf Xa XfgT E8AF l Xa X_ HA8 ab 

i\aVh_Ta a\ Vb`ceb`XgXa _Tf WXV\f\baXf YhgheTf dhX [TlT WX TWbcgTe _T ;b`\f\�a =]XVhg\iT WX _T 

;b`\f\�a AagXe`\a\fgXe\T_ WX IXge\UhV\baXf Xa X_ X]XeV\V\b WX fhf Vb`cXgXaV\Tf l T _T i\fgT WX _Tf 

V\eVhafgTaV\Tf VbaVheeXagXf' _Tf VhT_Xf fX [TUe�a WX TaT_\mTe VhTaWb fXTa bU]Xgb WX_ XkcXW\XagX dhX' Xa

fh VTfb' fX ceXfXagX fbUeX X_ cTeg\Vh_Te)

J\a cXe]h\V\b WX_ Ta�_\f\f eXT_\mTWb WX _Tf bUfXeiTV\baXf XYXVghTWTf Xa X_ \aYbe`X WX_ E\a\fgXe\b WX

@TV\XaWT l >haV\�a H�U_\VT fX fX�T_T dhX fX [Ta \aV_h\Wb bgeTf `bW\Y\VTV\baXf dhX ab geTXa VThfT WX_ 

`\f`b' cXeb VhlT aXVXf\WTW fX [T chXfgb WX ̀ Ta\Y\Xfgb Xa XfgX ̀ b`Xagb WX _T geT`\gTV\�a) 

=a VbaVeXgb' fX [T \aV_h\Wb X_ ahXib Teg�Vh_b 3 l fX [Ta \aV_h\Wb ahXiTf `bW\Y\VTV\baXf WX_ gXkgb 

eXYhaW\Wb WX _T DXl WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_' TcebUTWb cbe X_ IXT_ <XVeXgb DXZ\f_Tg\ib ,*,441' WX ,- WX

TUe\_ Xa _T W\fcbf\V\�a Y\aT_ ce\`XeT) <\V[Tf `bW\Y\VTV\baXf Tg\XaWXa T _T aXVXf\WTW WX WbgTe T _T G=<8;' 

G)8) WX Vb`cXgXaV\Tf Xa eX_TV\�a Vba X_ e�Z\`Xa fTaV\baTWbe XfgTU_XV\Wb gTagb Xa X_ KIDHA Vb`b Xa _T 

DXl ./*-++-' WX ,, WX ]h_\b' WX fXei\V\bf WX _T fbV\XWTW WX _T \aYbe`TV\�a l WX Vb`XeV\b X_XVge�a\Vb)  

=_ ahXib Teg�Vh_b 3 eXVbZX haT _\fgT X]X`c_\Y\VTg\iT WX cbgXfgTWXf dhX Tfh`\e�T _T G=<8;' G)8)' haT iXm 

fX cebWhmVT fh XageTWT Xa YhaV\baT`\Xagb XYXVg\ib' WX VTeT T cbWXe X]XeVXe Vba XY\VTV\T' Xa XfcXV\T_' fh
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YhaV\�a WX fhcXei\f\�a) KT`U\�a fX VbagX`c_T Xa XfcXV�Y\Vb _T Tge\UhV\�a WX Vb`cXgXaV\Tf Xa `TgXe\T WX 

cbgXfgTW fTaV\baTWbeT l _T ZTeTag�T WX _bf ce\aV\c\bf dhX e\ZXa _T `\f`T' Xa cTeg\Vh_Te' X_ ce\aV\c\b WX 

fXcTeTV\�a WX YhaV\baXf WX \afgehVV\�a l fTaV\�a' Tge\UhlXaWb _Tf ̀ \f`Tf T �eZTabf W\fg\agbf) 

IX_TV\baTWb Vba _b TagXe\be' Xa _T W\fcbf\V\�a Y\aT_ ce\`XeT' XageX _Tf `bW\Y\VTV\baXf T_ KIDHA' ]hagb Vba _T 

`bW\Y\VTV\�a WX_ Teg�Vh_b ,4.' lT \aV_h\WT' fX ceXi� gT`U\�a _T WX_ Teg�Vh_b ,4+ Xa fhf TcTegTWbf - l . cTeT Tge\Uh\e 

_Tf Vb`cXgXaV\Tf eX_TV\baTWTf Vba _T cbgXfgTW fTaV\baTWbeT T _bf �eZTabf WX _T G=<8;' G)8)' dhX _Tf X]XeVXe�a 

T cTeg\e WX fh XageTWT Xa YhaV\baT`\Xagb XYXVg\ib' Xa _hZTe WX _bf �eZTabf `\a\fgXe\T_Xf dhX _T gXa�Ta Tge\Uh\WT 

[TfgT T[beT)

KT`U\�a Vba _T Y\aT_\WTW WX Tge\Uh\e T _T G=<8;' G)8)' Vb`cXgXaV\Tf Xa `TgXe\T WX cbgXfgTW fTaV\baTWbeT dhX

TagXe\be`XagX gXa�T Tge\Uh\WTf X_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX' Xa XfgX VTfb Xa eX_TV\�a Vba _T YhaV\�a WX 

fT_iTZhTeWT WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ Xa X_ Xagbeab W\Z\gT_' fX `bW\Y\VT X_ Teg�Vh_b ,40)2 WX_ KIDHA' 

Tge\UhlXaWb _T Vb`cXgXaV\T cTeT \a\V\Te l eXfb_iXe cebVXW\`\Xagbf fTaV\baTWbeXf T _T G=<8;' G)8)' l _T

Vb`cXgXaV\T cTeT _T \afgehVV\�a WX_ cebVXW\`\Xagb fTaV\baTWbe T _T JXVV\�a JXZhaWT WX _T ;b`\f\�a WX 

Hebc\XWTW AagX_XVghT_)

Hbe �_g\`b' cTeT dhX X_ X]XeV\V\b WX _Tf YhaV\baXf l cbgXfgTWXf Tge\Uh\WTf T _T G=<8;' G)8) dhXWX ZTeTag\mTWb 

XageX _T XageTWT Xa i\Zbe WX fh DXl WX VeXTV\�a l fh chXfgT Xa YhaV\baT`\Xagb XYXVg\ib' fX VbagX`c_T' `XW\TagX 

haT ahXiT W\fcbf\V\�a geTaf\gbe\T' _T Vbag\ahTV\�a Xa X_ X]XeV\V\b WX W\V[Tf YhaV\baXf l Vb`cXgXaV\Tf cbe cTegX WX 

_bf �eZTabf ̀ \a\fgXe\T_Xf dhX _T gXa�Ta Tge\Uh\WT WheTagX XfX cXe�bWb geTaf\gbe\b) 

;' 5Z\YMLNTrX Z\P`TL OPV ATXT]^P\TY OP =LNTPXOL b ;_XNTrX DsMVTNL& Z\P`T]^L PX PV L\^pN_VY +/'.

Zn\\LQY [_TX^Y OP VL @Pb OPV <YMTP\XY'

=_ -/ WX abi\X`UeX WX -+--' WXfWX X_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX fX fb_\V\g� _T 8cebUTV\�a ceXi\T WX_ 

TagXceblXVgb WX _Xl WX VeXTV\�a WX _T G=<8;' G)8)' T_ E\a\fgXe\b WX @TV\XaWT l >haV\�a H�U_\VT' WX TVhXeWb Vba 

_b W\fchXfgb Xa X_ Teg�Vh_b -1)0 WX _T DXl 0+*,442' WX -2 WX abi\X`UeX' WX_ ?bU\Xeab) 

;ba YXV[T - WX W\V\X`UeX WX -+--' ghib XageTWT Xa X_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX _T V\gTWT 8cebUTV\�a ceXi\T' 

YXV[TWT X_ , WX W\V\X`UeX WX -+--' cbe `XW\b WX _T VhT_ X_ E\a\fgXe\b WX @TV\XaWT l >haV\�a H�U_\VT bgbeZTUT _T 

TcebUTV\�a ceXi\T l eXT_\mTWT Wbf bUfXeiTV\baXf' \PVL^T`L] T`UTf LV Z\YbPN^Y OP EPLV 8PN\P^Y ZY\ PV [_P ]P

LZ\_PMLX VY] 9]^L^_^Y] OP VL C9857& C'5'3

' Hbe ha _TWb' fX�T_TUT' Xa eX_TV\�a T_ TcTegTWb - WX_ Teg�Vh_b . WX_ TagXceblXVgb WX _Xl' dhX X_ IXT_ 

<XVeXgb ab \WXag\Y\VTUT X_ cXefbaT_ W\eXVg\ib WX _T G=<8;' G)8)' ab dhXWTaWb V_Teb dh� cXefbaT_ fX

\aV_h\e�T Xa gT_ VbaVXcgb) 

;ba _T Y\aT_\WTW WX gXaXe Xa Vbaf\WXeTV\�a _b XkchXfgb Xa _T bUfXeiTV\�a Ybe`h_TWT cbe X_ E\a\fgXe\b 

WX @TV\XaWT l >haV\�a H�U_\VT fX [T cebVXW\Wb T T�TW\e Xa X_ TcTegTWb - WX_ Teg�Vh_b ,, WX_ ceblXVgb 

XY JYU` =YWfYhc eiY ~?E@M EK CARN DE PTE KA OEQRNMA SISTKAQ DE KA 2IQECCIaM DE KA ;3201# ;$0$ MN

QEbMA KA CNMDICIaM DE FTMCINMAQIN N FTMCINMAQIA# SEMDQ] KA CNMDICIaM DE L]VILN QERONMRABKE W KE REQ]

DE AOKICACIaM KN DIROTERSN EM EK =EAK 2ECQESN *+'%(&'(# DE + DE LAQXN# ONQ EK PTE RE QEGTKA EK

Q^GILEM QESQIBTSIUN DE KNR L]VILNR QERONMRABKER W DIQECSIUNR EM EK RECSNQ ObBKICNR ELOQERAQIAK W

NSQAR EMSIDADER*�

JX [T WX]TWb VbafgTaV\T WX XfgT `bW\Y\VTV\�a Xa _T EX`be\T WX 8a�_\f\f WX A`cTVgb Fbe`Tg\ib WX_ 

ceblXVgb WX IXT_ <XVeXgb)
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8WX`�f' fX [T \aV_h\Wb `U YldfYg]ub ~apl]ac fYgdcbgUV`Y� Yb Y` UdUfhUXc . XY` UfhsWi`c / XY`

TagXceblXVgb WX _Xl' Vba _T Y\aT_\WTW WX T]hfgTefX VbeeXVgT`XagX T _bf VbaVXcgbf XfgTU_XV\Wbf Xa X_

IXT_ <XVeXgb /0,*-+,-' WX 0 WX `Temb)

' Hbe bgeb _TWb' X_ \aYbe`X WX 8cebUTV\�a ceXi\T WX_ E\a\fgXe\b WX @TV\XaWT l >haV\�a H�U_\VT \aW\VTUT 

eiY ~RWScbjYbXfsU gYtU`Uf Yb Y` UfhsWi`c 4 XY` dfcmYWhc XY fYU` XYWfYhc eiY `cg uf[Ubcg Wcb fUb[c XY

<\eXVgbe ?XaXeT_ l Vba eTaZb WX JhUW\eXVgbe fX e\ZXa cbe _b W\fchXfgb Xa _bf Teg�Vh_bf 11 l 12 WX _T 

EYm 0,+.,-1( XY - XY cWhiVfY( XY Jq[]aYb CifsX]Wc XY` KYWhcf IvV`]Wc*�

;ba _T Y\aT_\WTW WX TgXaWXe _b XkchXfgb Xa XfgT bUfXeiTV\�a' fX [T cebVXW\Wb T T�TW\e' `XW\TagX ha 

ahXib TcTegTWb . Xa X_ Teg�Vh_b 3 WX_ IXT_ <XVeXgb' _b \aW\VTWb cbe X_ E\a\fgXe\b WX @TV\XaWT l 

?ibW]ub IvV`]WU( Yb `cg g][i]YbhYg hqfa]bcg6 ~)$ 8AR OEQRNMAR SISTKAQER DE KNR aQGAMNR DE KA ;3201#

;$0$ CNM QAMGN DE 2IQECCIaM 4EMEQAK W CNM QAMGN DE >TBDIQECCIaM 4EMEQAK RE QEGIQ]M ONQ KN

DIROTERSN EM KNR AQS_CTKNR ,, W ,- DE KA 8EW *&%(&'+# DE ' DE NCSTBQE# DE =^GILEM 7TQ_DICN DEK >ECSNQ

<bBKICN*�

JX [T WX]TWb _T WXU\WT VbafgTaV\T WX XfgT `bW\Y\VTV\�a Xa _T EX`be\T WX 8a�_\f\f WX A`cTVgb 

Fbe`Tg\ib WX_ ceblXVgb WX IXT_ <XVeXgb)

<' >XQY\WP OP VL FPN\P^L\pL <PXP\LV GoNXTNL OPV ATXT]^P\TY OP 7_V^_\L b 8PZY\^P Z\P`T]^Y PX PV L\^pN_VY

+/'. Zn\\LQY N_L\^Y OP VL @Pb OPV <YMTP\XY'

7P ORLSUQK NG VOJS KQOWOJS ISR LKING JK +- JK RSYOKQHUK JK +)++ VOR LSUQXPGU SHVKUYGIOSRKV G PSV

WKZWSV'

=' >XQY\WP OP VL CQTNTXL OP 7LVTOLO b 7YY\OTXLNTrX BY\WL^T`L Z\P`T]^Y PX PV L\^pN_VY +/'2 OP VL @Pb OPV

<YMTP\XY'

;ba YXV[T ,/ WX W\V\X`UeX WX -+--' fX [T eXV\U\Wb X_ \aYbe`X WX _T GY\V\aT WX ;T_\WTW l ;bbeW\aTV\�a 

Fbe`Tg\iT' [TU\�aWbfX \aVbecbeTWb _T ce�Vg\VT gbgT_\WTW WX _Tf bUfXeiTV\baXf VbagXa\WTf Xa X_ `\f`b' gTagb

Xa eX_TV\�a T VhXfg\baXf WX Ybe`T' begbZeTY�T l g�Va\VT abe`Tg\iT' Xa _T Xkcbf\V\�a WX `bg\ibf l X_ gXkgb WX _T 

abe`T' Tf� Vb`b Xa _T ceXfXagX EX`be\T' Vb`b Xa eX_TV\�a T _Tf bUfXeiTV\baXf WX YbaWb fbUeX X_ gXkgb 

eX_Tg\iTf T _T \agebWhVV\�a WX haT `Tlbe ceXV\f\�a Xa _T WX_\`\gTV\�a WX Vb`cXgXaV\Tf WX _T G=<8;' G)8)' 

\aV_hlXaWb _T ceXi\f\�a WX _T Tge\UhV\�a WX cbgXfgTWXf aXVXfTe\Tf cTeT X_ Vh`c_\`\Xagb WX fhf Y\aXf' _Tf 

`bW\Y\VTV\baXf aXVXfTe\Tf T_ gXkgb eXYhaW\Wb WX _T DXl WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ l X_ e�Z\`Xa geTaf\gbe\b cTeT

_Tf `\f`Tf)
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>>>' 5Bj@>F>F 89 >AD57GCF

*' >WZLN^Y PNYXrWTNY b Z\P]_Z_P]^L\TY

5' >WZLN^Y PNYXrWTNY RPXP\LV

=_ fXVgbe Vh_gheT_ Xfg� Ybe`TWb' ce\aV\cT_`XagX' cbe _Tf \aWhfge\Tf V\aX`TgbZe�Y\VT' XW\gbe\T_' `hf\VT_ l WX _bf

i\WXb]hXZbf' XageX bgeTf)

E�f VbaVeXgT`XagX' WXfWX ha chagb WX i\fgT XfgTW�fg\Vb' _bf fXVgbeXf Vbaf\WXeTWbf WXageb WX_ �`U\gb Vh_gheT_ 

fXe�Ta _bf f\Zh\XagXf5 cTge\`ba\b' TeV[\ibf l U\U_\bgXVTf' _\Uebf l ceXafT' TegXf c_�fg\VTf' TegXf XfV�a\VTf' 

ThW\bi\fhT_Xf l `h_g\`XW\T l bgeT fXe\X WX TVg\i\WTWXf WX VTe�VgXe \agXeW\fV\c_\aTe dhX ab chXWXa fXe WXfZ_bfTWTf

T_ ab W\fcbaXefX WX \aYbe`TV\�a XfgTW�fg\VT fhY\V\XagX) 8WX`�f' [TUe�T dhX \aV_h\e X_ Vba]hagb WX TVg\i\WTWXf 

i\aVh_TWTf T _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ dhX XkVXWX WX _bf fXVgbeXf Vbaf\WXeTWbf TagXe\be`XagX $ce\aV\cT_`XagX

TfbV\TWTf T _T \aYbe`�g\VT l T _T chU_\V\WTW%)

<X TVhXeWb Vba _bf eXfh_gTWbf bUgXa\Wbf Xa _T ;hXagT JTg�_\gX WX _T ;h_gheT Xa =fcT�T $;J;=%' X_ fXVgbe Vh_gheT_' 

\aV_hlXaWb X_ Vba]hagb WX _Tf TVg\i\WTWXf i\aVh_TWTf Vba _T cebc\XWTW \agX_XVghT_' fhcbaX cTeT =fcT�T ha .'/# WX_ 

HA9 l ha .'0# WX_ M89 $-+,3%' f\XaWb _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ X_ ce\aV\cT_ TVg\ib WX ha fXVgbe WX Yhgheb WX_ dhX

WXcXaWXa' fXZ�a _T =aVhXfgT WX HbU_TV\�a 8Vg\iT X_TUbeTWT cbe X_ AF=' 2,+'- `\_ chXfgbf WX geTUT]b' ha .'1# WX_ 

X`c_Xb gbgT_ $-+,4%)

JXZ�a X_ <\eXVgbe\b ;XageT_ WX =`ceXfTf $<AI;=%' X_ a�`Xeb WX X`ceXfTf XfcT�b_Tf VhlT TVg\i\WTW XVba�`\VT 

ce\aV\cT_ Xf _T Vh_gheT Xf fhcXe\be T ,-2)0++ $-+,4%) =fgTf X`ceXfTf WXfgTVTa cbe fh W\`Xaf\�a \aabiTWbeT' fh 

hfb \agXaf\ib WX _Tf ahXiTf gXVab_bZ�Tf l cbe fh VeXTg\i\WTW l fbfgXa\U\_\WTW) 

=a eX_TV\�a Vba _T Xkc_bgTV\�a WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_' _T VTag\WTW gbgT_ eXVThWTWT cbe X_ Vba]hagb 

WX _Tf Xag\WTWXf WX ZXfg\�a WX WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ Xa -+,4 TfVXaW\� T /.3'2 `\__baXf WX Xhebf) Hbe 

fh cTegX' _T VTag\WTW gbgT_ eXcTeg\WT cbe WXeXV[bf T_VTam� Xa W\V[b T�b _bf ./1 ̀ \__baXf WX Xhebf) 

=a g�e`\abf Vb`cTeTg\ibf' X_ cXfb WX_ M89 $-+,3% WX_ fXVgbe WX _Tf \aWhfge\Tf Vh_gheT_Xf l VeXTg\iTf' \aV_hlXaWb _Tf

TVg\i\WTWXf i\aVh_TWTf Vba _T cebc\XWTW \agX_XVghT_' Xf f\`\_Te T_ WX _T 8Ze\Vh_gheT $.',#% l fhcXe\be T_ WX _T

AaWhfge\T WX T_\`XagTV\�a' YTUe\VTV\�a WX UXU\WTf l gTUTVbf $-'.#%' _T AaWhfge\T dh�`\VT $+'3#% b _Tf 

KX_XVb`ha\VTV\baXf $,'/#%) =fgbf eXfh_gTWbf cbaXa WX `Ta\Y\Xfgb dhX gTagb _Tf TVg\i\WTWXf Vh_gheT_Xf Vb`b _Tf

TVg\i\WTWXf i\aVh_TWTf Vba _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ g\XaXa ha cXfb ̀ hl f\Za\Y\VTg\ib Xa _T XVbab`�T XfcT�b_T) 

Hbe X__b' eXfh_gT aXVXfTe\b l heZXagX `X]beTe X_ `TeVb \afg\ghV\baT_ _\ZTWb T _T cebgXVV\�a l ceb`bV\�a WX _T 

cebc\XWTW \agX_XVghT_)

=a XfgX fXag\Wb' _T abe`T VbTWlhiTe� T_ UhXa YhaV\baT`\Xagb l T_ VeXV\`\Xagb WX _Tf \aWhfge\Tf Vh_gheT_Xf l

VeXTg\iTf Xa =fcT�T' T geTi�f WX haT ceb`bV\�a l cebgXVV\�a WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ `�f 

XYXVg\iT' _b dhX YTibeXVXe� _T VeXTV\�a l cebWhVV\�a WX bUeTf l ceXfgTV\baXf cebgXZ\WTf Xa X_ fXVgbe WX _Tf 

\aWhfge\Tf Vh_gheT_Xf l VeXTg\iTf l T fh _\VXaV\T`\Xagb Xa X_ VbagXkgb W\Z\gT_ i�T ZXfg\�a Vb_XVg\iT6 Tf� Vb`b T geTi�f 

WX haT `Tlbe ceXfXaV\T \agXeaTV\baT_' gTagb Xa _bf Ybebf WX _T L=' Vb`b WX _T GEHA h bgebf Ybebf \agXeaTV\baT_Xf

AZhT_`XagX' \`cTVgTe� WX Ybe`T cbf\g\iT Xa TdhX__bf fXVgbeXf WX _T XVbab`�T dhX [TVXa hfb WX bUeTf l 

ceXfgTV\baXf cebgXZ\WTf cbe WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf' Vb`b X_ fXVgbe ThW\bi\fhT_' X_ fXVgbe WX _T eTW\bW\Yhf\�a' 

X_ fXVgbe WX _Tf gX_XVb`ha\VTV\baXf' _T eXfgTheTV\�a' _T [bfgX_Xe�T b X_ Vb`XeV\b' ZeTV\Tf T _T TZ\_\mTV\�a WX _bf 

cebVXW\`\Xagbf WX WXgXe`\aTV\�a WX gTe\YTf' `XW\TV\�a l TeU\geT]X fhfgTaV\TWbf TagX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW 

AagX_XVghT_ Xa _bf dhX X`ceXfTf l TfbV\TV\baXf eXceXfXagTg\iTf WX Xfgbf fXVgbeXf fba cTegX X \agXeXfTWbf)
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8WX`�f' Xfg� ceXi\fgb dhX _T abe`T gXaZT ha \`cTVgb cbf\g\ib Xa _T ceXiXaV\�a l _hV[T VbageT _T c\eTgXe�T' _b dhX 

TYXVgTe� WX Ybe`T cbf\g\iT T gbWbf _bf fXVgbeXf WX _T XVbab`�T _TfgeTWbf cbe _Tf W\fg\agTf ih_aXeTV\baXf WX _bf 

WXeXV[bf WX Thgbe l VbaXkbf)

8 XfgX eXfcXVgb' X_ �_g\`b XfghW\b eXT_\mTWb cbe X_ GUfXeiTgbe\b WX _T H\eTgXe�T WX DT ;bT_\V\�a WX ;eXTWbeXf X 

AaWhfge\Tf WX ;bagXa\Wbf TVXeVT WX _T c\eTgXe�T l _bf [�U\gbf WX Vbafh`b WX VbagXa\Wbf W\Z\gT_Xf' Vba WTgbf 

eX_Tg\ibf T_ T�b -+-+' Xfg\`T _T eXcXeVhf\�a WX _T c\eTgXe�T Xa =fcT�T Xa _T YTVgheTV\�a WX_ fXVgbe' Xa X_ X`c_Xb l 

Xa _Tf TeVTf c�U_\VTf)  

IXfcXVgb T _T YTVgheTV\�a' X_ \aYbe`X Xfg\`T dhX X_ iT_be WX_ _hVeb VXfTagX WXe\iTWb WX _bf TVVXfbf \_XZT_Xf 

TfVXaW\� T -)/,1 `\__baXf WX Xhebf Xa -+-+' _b dhX fhcbaX X_ .,# WX_ gbgT_ WX _T YTVgheTV\�a WX _Tf AaWhfge\Tf 

;h_gheT_Xf l ;eXTg\iTf Xa TdhX_ `b`Xagb) =_ _hVeb VXfTagX eXfh_gT XfcXV\T_`XagX X_XiTWb l T_Te`TagX Xa T_Zhabf

fXVgbeXf Vb`b _T `�f\VT $Vba /3- `\__baXf WX Xhebf WX _hVeb VXfTagX Xa -+-+' YeXagX T _bf .,/ `\__baXf WX Xhebf 

WX_ iT_be WX _T \aWhfge\T%' _Tf eXi\fgTf $Vba /-1 `\__baXf WX Xhebf WX _hVeb VXfTagX Xa -+-+' YeXagX T _bf 1+,

`\__baXf WX_ iT_be WX _T \aWhfge\T% l _bf cXe\�W\Vbf $Vba ./0 ̀ \__baXf WX Xhebf WX _hVeb VXfTagX Xa -+-+' YeXagX T _bf 

,,/2 `\__baXf WX Xhebf WX_ iT_be WX _T \aWhfge\T%)

=a eX_TV\�a T_ X`c_Xb' fX Xfg\`T dhX _T c\eTgXe�T g\XaX ha \`cTVgb aXZTg\ib Xa X_ X`c_Xb VhTag\Y\VTU_X Xa -,)2-+ 

chXfgbf WX geTUT]b W\eXVgbf cXeW\Wbf' Xf WXV\e' dhX ha XfVXaTe\b f\a TVVXfbf \_XZT_Xf ZXaXeTe�T Xa gbeab T -,)2-+ 

ahXibf chXfgbf WX geTUT]b' _b dhX fhcbaWe�T ha \aVeX`Xagb WX_ -/# eXfcXVgb T_ gbgT_ WX X`c_Xbf WX _Tf \aWhfge\Tf 

WX VbagXa\Wbf TW[Xe\WTf T DT ;bT_\V\�a Xa XfX `b`Xagb) J\ Vbaf\WXeT`bf' T_ \ZhT_ dhX X_ XfghW\b' dhX VTWT 

X`c_Xb W\eXVgb chXWX ZXaXeTe [TfgT V\aVb X`c_Xbf \aW\eXVgbf' X_ \`cTVgb Xa X_ X`c_Xb (_T fh`T WX _bf chXfgbf

W\eXVgbf X \aW\eXVgbf( TfVXaWXe�T T ,.+).,3 ahXibf chXfgbf Vb`b VbafXVhXaV\T WX _T Xkg\aV\�a WX _T c\eTgXe�T) =a 

g�e`\abf TUfb_hgbf' X_ \`cTVgb Xfg\`TWb WX _T XeeTW\VTV\�a WX _T c\eTgXe�T Xa X_ X`c_Xb Xf XfcXV\T_`XagX eX_XiTagX 

Xa fXVgbeXf Vb`b X_ V\aX $Vba ha \`cTVgb Xfg\`TWb Xa ,/)00. ahXibf X`c_Xbf ZXaXeTWbf%' X_ fXVgbe WX _T `�f\VT 

$Vba ha \`cTVgb Xfg\`TWb Xa -.-. ahXibf X`c_Xbf ZXaXeTWbf%' l X_ fXVgbe WX_ _\Ueb $Vba ha \`cTVgb Xfg\`TWb Xa

-,3. ahXibf X`c_Xbf ZXaXeTWbf%)

DT TcebUTV\�a WX _T abe`T cbgXaV\Te� _T TVg\i\WTW WX_ fXVgbe WX _T fbV\XWTW `�f VeXTg\ib l X`ceXaWXWbe' T_ cbaXe 

T fh W\fcbf\V\�a haT [XeeT`\XagT _XZT_ WX Y�V\_ hfb cTeT cebgXZXe fhf TVg\ibf5 ha IXZ\fgeb WX _T Hebc\XWTW 

AagX_XVghT_ c_XaT`XagX W\Z\gT_\mTWb' dhX ZTeTag\mTe� ha fXei\V\b `�f XY\V\XagX' Xa haT fbV\XWTW dhX g\XaWX T _T

\agXe_bVhV\�a Vba _Tf 8W`\a\fgeTV\baXf H�U_\VTf cbe ̀ XW\bf W\Z\gT_Xf)  

8f\`\f`b' YTibeXV\XaWb _T cebgXVV\�a ]he�W\VT dhX bgbeZT _T \afVe\cV\�a Xa X_ IXZ\fgeb' Xfg\`h_Te� _T TVg\i\WTW 

VeXTg\iT l ceXiXaWe� WX_ c_TZ\b' T_ cbaXe Xa VbabV\`\Xagb WX_ c�U_\Vb _T Xk\fgXaV\T WX WXeXV[bf cebgXZ\Wbf fbUeX 

haT bUeT b ceXfgTV\�a) Dbf Tf\Xagbf eXZ\fgeT_Xf' XfcXV\T_`XagX _bf eX_Tg\ibf T _T VXf\�a WX WXeXV[bf' YTV\_\gTa _T 

TVg\i\WTW Vb`XeV\T_' Xa gTagb dhX ZTeTag\mTa X_ geTVgb fhVXf\ib l cbe XaWX _T \WXag\Y\VTV\�a WX_ TVghT_ g\gh_Te WX 

WXeXV[bf' WX VTeT T haT cbgXaV\T_ fb_\V\ghW WX VbaVXf\�a WX _\VXaV\T) 

6' 9QPN^Y] PX VL NYWZP^PXNTL PX PV WP\NLOY

=a eX_TV\�a Vba _T Vb`cXgXaV\T' _T `Tlbe XY\VTV\T Xa _T ceXiXaV\�a l Xa _T _hV[T VbageT _Tf ih_aXeTV\baXf WX _T 

cebc\XWTW \agX_XVghT_' _bZeTWT T geTi�f WX _T VeXTV\�a WX _T G=<8; YTibeXVXe� _T Vb`cXgXaV\T _�V\gT WX _Tf 

X`ceXfTf `�f ih_aXeTU_Xf T _T c\eTgXe�T' Vb`b TdhX__Tf dhX cebWhVXa l W\fge\UhlXa bUeTf l ceXfgTV\baXf 

cebgXZ\WTf' W\f`\ahlXaWb _T Vb`cXgXaV\T \_XZT_ WX fXei\WbeXf l f\g\bf jXUf dhX ih_aXeTa _bf WXeXV[bf WX Thgbe l

VbaXkbf)

DT ih_aXeTV\�a WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ VThfT ha \`cbegTagX cXe]h\V\b T _T XVbab`�T' fXfZTaWb _Tf VbaW\V\baXf 

WX Vb`cXgXaV\T Xa X_ `XeVTWb \agXe\be) =a _T XVbab`�T _XZT_' _T =LAHG Xfg\`T c�eW\WTf cbe \`cbegX WX 3.)+++ 

`\__baXf WX Xhebf WX iXagTf T_ T�b Xa ,, fXVgbeXf V_TiX XfcXV\T_`XagX ih_aXeTU_Xf T _T YT_f\Y\VTV\�a l _T c\eTgXe�T' 
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TWX`�f WX ,0)+++ `\__baXf WX Xhebf Xa \`chXfgbf l Vbg\mTV\baXf T _T fXZhe\WTW fbV\T_' l fX Xfg\`T dhX VTWT T�b 

fX c\XeWXa 12+)+++ chXfgbf WX geTUT]b Xa _T L= Xa Xfbf fXVgbeXf WXU\Wb T _T YT_f\Y\VTV\�a l T _T c\eTgXe�T) 

7' 9QPN^Y] ]YM\P VL _XTOLO OP WP\NLOY b VL NYWZP^T^T`TOLO'

IXfcXVgb T _T ha\WTW WX `XeVTWb l _T Vb`cXg\g\i\WTW' haT iXm TaT_\mTWb X_ cbf\U_X \`cTVgb fbUeX _T `\f`T

gXa\XaWb Xa VhXagT _bf ce\aV\c\bf WX ha\WTW WX `XeVTWb' WX UhXaT eXZh_TV\�a l WX aXVXf\WTW l cebcbeV\baT_\WTW 

ceXi\fgbf Xa _T DXl -+*-+,.' WX 4 WX W\V\X`UeX' WX ZTeTag�T WX _T ha\WTW WX `XeVTWb' fX VbaV_hlX dhX XfgT abe`T 

ab gXaWe� XYXVgb Xa _T ha\WTW WX `XeVTWb b Xa _T Vb`cXg\g\i\WTW)

8' 9QPN^Y] ]YM\P VL] ZbWP]

=a eX_TV\�a Vba \`cTVgb fbUeX _Tf HPE=J' haT iXm eXT_\mTWb X_ gXfg HPE= Xa _bf g�e`\abf ceXi\fgbf Xa _T ce�Vg\VT 

WX _T ;b`\f\�a =hebcXT l Xa _T ?h�T EXgbWb_�Z\VT' fX VbaV_hlX dhX _T abe`T ab TYXVgTe� T _Tf HPE=J WX Ybe`T 

W\eXVgT)

DT cebchXfgT abe`Tg\iT ab fhcbaWe� VbfgXf a\ VTeZTf cTeT _Tf HPE=J' ThadhX f� chXWX fhcbaXe UXaXY\V\bf 

\aW\eXVgbf cTeT X__Tf)

JXZ�a ha eXV\XagX XfghW\b WXfTeeb__TWb cbe _T GY\V\aT =hebcXT WX HTgXagX $G=H% l _T GY\V\aT WX Hebc\XWTW 

AagX_XVghT_ WX _T La\�a =hebcXT $=LAHG%' chU_\VTWb Xa YXUeXeb WX -+-,' _Tf HPE=J g\gh_TeXf WX WXeXV[bf WX 

cebc\XWTW \agX_XVghT_ g\XaXa `�f \aZeXfbf cbe X`c_XTWb l cTZTa `�f T fhf X`c_XTWbf' dhX TdhX__Tf dhX ab fba

g\gh_TeXf WX XfgX g\cb WX WXeXV[bf) 8f�' X_ XfghW\b TY\e`T dhX fhX_Xa VbafXZh\e ha .1# `�f WX \aZeXfbf cbe 

X`c_XTWb' l ZXaXeTe fT_Te\bf ha 0.# `�f X_XiTWbf $ThadhX X_ \aYbe`X fX eXY\XeX T cebc\XWTW \agX_XVghT_ X

\aWhfge\T_' WX Ybe`T \aW\fg\agT%)

J\a X`UTeZb' WX TVhXeWb Vba _bf WTgbf WX XfgX \aYbe`X' fb_b X_ 4# WX _Tf HPE=J XhebcXTf' l X_ ,,# WX _Tf

XfcT�b_Tf' cbfXXa WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_' _b dhX cTeXVX \aW\VTe dhX' Xa T`Ubf VTfbf' [TUe�T `TeZXa 

cTeT dhX _T cebcbeV\�a WX HPE=J g\gh_TeXf WX WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ VeXmVT l chXWT fTVTe cTeg\Wb T 

XfgX g\cb WX WXeXV[bf' _b dhX fXe� ̀ �f cebUTU_X Xa ha VbagXkgb WX ̀ X]be cb_�g\VT eXZh_Tgbe\T) 

8WX`�f' haT cTegX \`cbegTagX WX _Tf X`ceXfTf i\aVh_TWTf cbe _Tf eXfb_hV\baXf WX cebVXW\`\Xagbf WX

WXgXe`\aTV\�a WX gTe\YTf fhfgTaV\TWbf TagX _T JXVV\�a He\`XeT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ fba 

HPE=J) 8f�' cbe X]X`c_b' X_ cebVXW\`\Xagb =(-+,3(++, $=?=<8(>=@I% i\aVh_T T _Tf X`ceXfTf WX_ fXVgbe WX _T 

eXfgTheTV\�a' haT WX VhlTf VTeTVgXe�fg\VTf `�f \`cbegTagXf Xf _T ceXWb`\aTaV\T WX cXdhX�Tf l `XW\TaTf 

X`ceXfTf l' WXageb WX X__Tf' _Tf `\VebX`ceXfTf' WTWb dhX X_ -4# WX _Tf X`ceXfTf ab g\XaX TfT_Te\TWbf l X_ 41#

g\XaX XageX + l 4 X`c_XTWbf fXZ�a X_ <\eXVgbe\b ;XageT_ WX =`ceXfTf Xa -+-,)  

DT `Tlbe XY\V\XaV\T Xa _T eXfb_hV\�a WX Xfgbf cebVXW\`\Xagbf' Tf� Vb`b _T `X]be fhcXei\f\�a WX _bf bcXeTWbeXf WX 

ZXfg\�a WX WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ dhX fX XfcXeT _bZeTe `XW\TagX _T G=<8; ZXaXeTe� ha `TeVb `�f 

fXZheb l XfgTU_X cTeT _Tf eX_TV\baXf WX ah`XebfTf HPE=J l _Tf Xag\WTWXf WX ZXfg\�a WX WXeXV[bf' ZXaXeTaWb ha 

Xagbeab X`ceXfTe\T_ Vba `Xabf UTeeXeTf l bcTV\WTW' `�f Vb`cXg\g\ib' YTibeXV\XaWb X_ _\VXaV\T`\Xagb XY\VTm'

geTafcTeXagX l geTmTU_X WX _Tf bUeTf l ceXfgTV\baXf' fbUeX gbWb Xa X_ VbagXkgb W\Z\gT_)

Hbe bgeb _TWb' _T ih_aXeTV\�a WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ Xf XfcXV\T_`XagX cXe]hW\V\T_ cTeT _Tf HPE=J dhX' 

TWX`�f' Vbafg\ghlXa `�f WX_ 3+# WX_ gbgT_ WX _Tf X`ceXfTf WX_ fXVgbe WX _Tf \aWhfge\Tf Vh_gheT_Xf l VeXTg\iTf)

JXZ�a _bf WTgbf WX_ 9Te�`Xgeb fbUeX _Tf HPE=J l _T Hebc\XWTW AagX_XVghT_' chU_\VTWb cbe _T =LAHG Xa -+-,' haT 

WX VTWT VhTgeb cXdhX�Tf X`ceXfTf Xa =hebcT TY\e`T [TUXe fhYe\Wb ih_aXeTV\baXf WX _T HA) =_ .. # WX _Tf 

X`ceXfTf g\gh_TeXf WX WXeXV[bf WX HA' Vb`b `TeVTf b cTgXagXf' WXV_Te� haT c�eW\WT ZXaXeT_ WX ib_h`Xa WX 

28 DIC. 2022 16:02:26 Entrada: 249966



.1

aXZbV\bf' `\XageTf dhX X_ -2 # WXV_Te� ha cXe]h\V\b T fh eXchgTV\�a l X_ ,0 # haT c�eW\WT WX iXagT]T Vb`cXg\g\iT 

WXU\Wb T _T ih_aXeTV\�a WX _T HA)  

<heTagX _T cTaWX`\T' _Tf X`ceXfTf eXVhee\Xeba VTWT iXm `�f T_ AH =aYbeVX`Xag HbegT_ VeXTWb cbe _T =LAHG cTeT

YTV\_\gTe X_ \agXeVT`U\b XageX _bf g\gh_TeXf WX WXeXV[bf l _Tf Thgbe\WTWXf $TWhTaXeTf l cb_\V\T_Xf%' _b dhX \aW\VT dhX

_Tf X`ceXfTf chXWXa [TUXe fhYe\Wb ha ̀ Tlbe a�`Xeb WX ih_aXeTV\baXf WX fhf WXeXV[bf WX HA)  

KT`U\�a fX [T VbaY\e`TWb haT TfbV\TV\�a cbf\g\iT XageX _T g\gh_Te\WTW WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ l X_ 

eXaW\`\Xagb XVba�`\Vb' dhX Xf XfcXV\T_`XagX YhXegX cTeT _Tf HPE=J' gT_ l Vb`b VbaY\e`Ta _bf eXfh_gTWbf WX_ 

=fghW\b fbUeX _T Vbage\UhV\�a WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ T a\iX_ WX X`ceXfT WXfTeeb__TWb cbe _T G=H(=LAHG 

chU_\VTWb Xa YXUeXeb WX -+-,)

9' >WZLN^Y Z\P]_Z_P]^L\TY

DT chXfgT ̀ TeV[T WX ha beZTa\f`b Thg�ab`b Vb`b _T GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf eXdh\XeX' 

ab f�_b fh VeXTV\�a `XW\TagX haT abe`T Vba eTaZb WX _Xl $bU]Xg\ib WX XfgX TagXceblXVgb WX _Xl%' f\ab _T 

VbaVeXV\�a WX fh XfgehVgheT l eXZh_TV\�a dhX WXUX __XiTefX T VTUb' Xa ha `b`Xagb cbfgXe\be' Xa X_ 

VbeeXfcbaW\XagX =fgTghgb' TcebUTWb cbe eXT_ WXVeXgb' Tf� Vb`b X_ WXfTeeb__b WX_ WXgT__X WX fhf X]Xf WX TVghTV\�a' 

cebZeT`Tf l TVg\i\WTWXf' Vba _T VbeeXfcbaW\XagX WbgTV\�a ceXfhchXfgTe\T l WX eXVhefbf [h`Tabf $bU]Xgb WX_ 

VbeeXfcbaW\XagX H_Ta Aa\V\T_ WX 8VghTV\�a%) 

<X XfgX ̀ bWb' X_ ceblXVgb VbagXa\Wb Xa _T IXYbe`T ;-/)I- WX_ HIKI' @\gb .0. WX_ ;A< VbafgTe�T WX . cTegXf5 

# DT VeXTV\�a WX_ beZTa\f`b Thg�ab`b' ̀ XW\TagX _Xl) 

# DT TcebUTV\�a WX fh =fgTghgb' cbe ̀ XW\b WX XfgX eXT_ WXVeXgb) 

# DT TcebUTV\�a WX_ c_Ta \a\V\T_ WX TVghTV\�a) 

KXa\XaWb Xa VhXagT _b TagXe\be l X_ [XV[b WX dhX' cbe Xk\ZXaV\Tf WX _T cebc\T geT`\gTV\�a abe`Tg\iT' X_ ceXfXagX 

TagXceblXVgb WX _Xl WX VeXTV\�a WX_ beZTa\f`b l X_ ceblXVgb WX eXT_ WXVeXgb cbe X_ dhX fX TcehXUT fh =fgTghgb' 

WXUXa X_TUbeTefX T _T iXm' cXeb geT`\gTefX cbe fXcTeTWb l WX Ybe`T fhVXf\iT' cTeT cbWXe TaT_\mTe l VhTag\Y\VTe

VbeeXVgT`XagX X_ \`cTVgb ceXfhchXfgTe\b WX_ ceblXVgb ZhUXeaT`XagT_ VbagXa\Wb Xa _T IXYbe`T ;-/)I- WX_ HIKI'

@\gb .0. WX_ ;A<' [TUe�T dhX W\YXeXaV\Te XageX5 

# =_ \`cTVgb ceXfhchXfgTe\b WX_ TagXceblXVgb WX _Xl WX VeXTV\�a WX _T GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 

8hgbe l ;baXkbf' G)8)

# =_ \`cTVgb ceXfhchXfgTe\b WX_ eXT_ WXVeXgb cbe X_ dhX fX TcehXUX X_ =fgTghgb WX_ `XaV\baTWb GeZTa\f`b

8hg�ab`b) 

# =_ \`cTVgb ceXfhchXfgTe\b WX_ Vba]hagb WX_ ceblXVgb dhX fX eXY_X]T WXU\WT`XagX Xa X_ H_Ta Aa\V\T_ WX

8VghTV\�a' dhX Vbag\XaX X_ TagXceblXVgb WX ceXfhchXfgb WX_ �eZTab' Tf� Vb`b haT ceXi\f\�a WX fhf 

eXVhefbf [h`Tabf)

<XfWX ha chagb WX i\fgT T`c_\b l Vba X_ bU]Xg\ib WX cebcbeV\baTe _T `Tlbe \aYbe`TV\�a cbf\U_X TVXeVT WX_ ceblXVgb 

ZhUXeaT`XagT_ eXVbZ\Wb Xa _T IXYbe`T ;-/)I- Xa fh Vba]hagb $gT_ l Vb`b fX [TVX Xa bgebf TcTegTWbf WX _T

ceXfXagX E8AF%' Vbai\XaX [TVXe eXYXeXaV\T Tdh�' ThadhX fXT WXfWX ha chagb WX i\fgT ZXaXeT_' fh]Xgb T iTe\TV\baXf 

Xa YhaV\�a WX _T YhgheT VbaVeXV\�a WX_ ceblXVgb' T _Tf cbgXaV\T_Xf \`c_\VTV\baXf WX _T VeXTV\�a l chXfgT Xa `TeV[T 

WX _T GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf' G)8) WXfWX ha chagb WX i\fgT ceXfhchXfgTe\b) 

' >WZLN^Y PX PV Z\P]_Z_P]^Y OP RL]^Y]
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<X TVhXeWb Vba X_ TagXceblXVgb WX ceXfhchXfgb WX _T G=<8; cTeT fh ce\`Xe T�b WX YhaV\baT`\Xagb l Vba _T 

cebZeT`TV\�a XfgeTg�Z\VT cTeT W\V[b T�b' VbagXa\Wbf T`Ubf Xa X_ HA8 PV TWZLN^Y Z\P]_Z_P]^L\TY RVYMLV OPV

Z\YbPN^Y L]NTPXOP L ,-0'++* P_\Y]) =fgT N_LX^pL P] VL OTQP\PXNTL PX^\P PV ^Y^LV OPV RL]^Y \PLV OP VL F<D> ZL\L

+)++ $+'+*1&). WTVP] OP P_\Y]% b PV ^Y^LV OPV RL]^Y Z\P`T]^Y ZL\L VL C9857& C'5' PX PV LX^PZ\YbPN^Y OP

Z\P]_Z_P]^Y OP RL]^Y] OP VL C9857& C'5' $+'./.&+0+ WTVP] OP P_\Y]%' 8 XfgX eXfcXVgb' VTUX fX�T_Te dhX X_ 

gbgT_ WX_ ZTfgb eXT_ WX _T J?HA W\Y\XeX WX_ eXY_X]TWb Xa _bf HeXfhchXfgbf ?XaXeT_Xf WX_ =fgTWb Xa _T JXVV\�a -/' 

JXei\V\b +/' HebZeT`T ..,E WXU\Wb T dhX X_ VTc�gh_b , WX_ HebZeT`T ceXfhchXfgTe\b ..,E WX_ JXei\V\b +/ $hfTWb 

Vb`b eXYXeXaV\T cbe fXe _T cTegX VbeeXfcbaW\XagX WX_ ceXfhchXfgb WX _T <\eXVV\�a ?XaXeT_ WX AaWhfge\Tf ;h_gheT_Xf 

Hebc\XWTW AagX_XVghT_ l ;bbcXeTV\�a dhX ZXfg\baT _T JhUW\eXVV\�a ?XaXeT_ WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_% ab eXY_X]T Xa 

fh \agXZe\WTW X_ ZTfgb TfbV\TWb T _T c_Tag\__T WX W\V[T JhUW\eXVV\�a) 8f\`\f`b' WXUX fX�T_TefX dhX X_ ZTfgb 

dfYj]ghc Yb Y` <Udshi`c 0 % XYgh]bUXc U `U ~IfcabV\�a l W\Yhf\�a WX _Tf _XaZhTf cebgXZ\WTf cbe _T ;TegT =hebcXT WX 

_Tf DXaZhTf IXZ\baT_Xf b E\abe\gTe\Tf' T _Tf ;b`ha\WTWXf 8hg�ab`Tf WX ?T_\V\T' 8fghe\Tf' =hf^TW\' FTiTeeT' 

9fU[ub( <UhU`itU( NU`rbW]U Y B``Yg ;U`YUfg�&( dcf ]adcfhY XY -(2 a]``cbYg XY Yifcg' ab fX VbeeXfcbaWX Vba _Tf

Vb`cXgXaV\Tf WX _T JhUW\eXVV\�a ?XaXeT_ WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_' cbe _b dhX gT`cbVb VTUX Vbaf\WXeTe_b Vb`b 

dfYgidiYghc ~fYU`� XY `U a]gaU*

9V VTRP\Y TXN\PWPX^Y %PQ -.1',,+ XUWQ^ PQ p& OPV ^Y^LV OP RL]^Y OP VL C9857& C'5' $+'./.&+0+ WTVP] OP P_\Y]%

\P]ZPN^Y LV RL]^Y ^Y^LV OP VL F<D> $+'+*1&).) WTVP] OP P_\Y]% ]P QTXLXNTL\n OP VL ]TR_TPX^P WLXP\L3

DY\ _X VLOY& WPOTLX^P PV TXN\PWPX^Y $PX ++,&22 WTVP] OP P_\Y]% OP VY] TXR\P]Y] Z\YZTY] RPXP\LOY] ZY\ VL

C9857& C'5' dhX' WX TVhXeWb Vba _T ceXi\f\�a WX \aZeXfbf XYXVghTWT cTeT X_ ce\`Xe T�b WX YhaV\baT`\Xagb' 

TfVXaWXe�a T .0+)0,+ Xhebf WXU\Wb' YhaWT`XagT_`XagX' T_ \aVeX`Xagb Xa X_ a�`Xeb WX cebVXW\`\Xagbf WX 

`XW\TV\�a' TeU\geT]X l WXgXe`\aTV\�a WX gTe\YTf geT`\gTWbf' cbe _Tf ahXiTf YhaV\baXf eXV\XagX`XagX Tge\Uh\WTf T _T 

JH;HA' Tf� Vb`b T_ \aVeX`Xagb WX _Tf \afVe\cV\baXf eXZ\fgeT_Xf) 

Hbe bgeb' X_ ceXfhchXfgb WX \aZeXfbf WX_ ce\`Xe X]XeV\V\b WX YhaV\baT`\Xagb WX _T G=<8;' G)8) fX Vb`c_XgT NYX

TXR\P]Y] PX NYXNPZ^Y OP ^\LX]QP\PXNTL] Z\Y`PXTPX^P] OP VY] D\P]_Z_P]^Y] <PXP\LVP] OPV 9]^LOY cbe

\`cbegX WX -)-,/'21- a]`Yg XY � $Xf WXV\e' ha \`cbegX _\ZXeT`XagX \aYXe\be T_ dhX TVghT_`XagX fhcbaXa _Tf

WbgTV\baXf WX _T J?HA Xa X_ HeXfhchXfgb WX_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX% dhX fX VbaVeXgTa cbe ha _TWb' Xa

\aZeXfbf Xa VbaVXcgb WX geTafYXeXaV\Tf Vbee\XagXf WX_ WXcTegT`Xagb T_ dhX Xfg� TWfVe\gb cbe \`cbegX WX ,)224'21-

a]`Yg XY � l' cbe bgeb' \aZeXfbf Xa VbaVXcgb WX geTafYXeXaV\Tf WX VTc\gT_ cbe \`cbegX WX 0/1 a]`Yg XY � $X_ \`cbegX

WX /.0 `\_Xf WX Xhebf Xa VbaVXcgb WX \aZeXfbf cbe geTafYXeXaV\T WX VTc\gT_ Xa X_ TagXceblXVgb WX ceXfhchXfgbf WX

\aZeXfbf WX _T G=<8;' G)8) fX [T bUgXa\Wb VbafXeiTaWb X_ iT_be WX_ ZTfgb Xa VbaVXcgb WX \aiXef\baXf eXT_Xf WX_

ceXfhchXfgb WX ZTfgbf WX _T J?HA cTeT X_ T�b -+--%) 

8f�' gT_ l Vb`b fX TceXV\T Xa X_ TagXceblXVgb WX ceXfhchXfgbf WX _T G=<8;' G)8)' Xa _Tf c�Z\aTf -4 T .- WX_ HA8 

dhX Vb`c_XgT XfgX ceblXVgb' X_ gbgT_ WX \aZeXfbf Xfg\`TWbf cTeT X_ ce\`Xe X]XeV\V\b WX _T G=<8;' G)8) l X_ gbgT_ WX

ZTfgbf ceXi\fgbf cTeT _T G=<8; cTeT X_ ̀ \f`b cXe\bWb XfgTe�T Xdh\_\UeTWb l TfVXaWXe�T T -)010)-2-' ++ Xhebf) 

DT VeXTV\�a WX_ ahXib beZTa\f`b' gT_ Vb`b Xa Xfgbf `b`Xagbf fX XaVhXageT c_TagXTWT fh Y\aTaV\TV\�a' ceXfXagT 

ha XkVXfb WX ZTfgbf fbUeX _T Y\aTaV\TV\�a TVghT_ WX _T J?HA `XW\TagX geTafYXeXaV\Tf WX_ <XcTegT`Xagb cbe 

\`cbegX WX ./2'-- `\_Xf WX Xhebf' cTeT VhlT VbUXegheT fX ceXi�a habf \aZeXfbf WXe\iTWbf WX _T TVg\i\WTW WX _T

G=<8; cbe \`cbegX WX .0+'0, `\_Xf WX Xhebf' Vba _b dhX PV TWZLN^Y XP^Y OPQTNT^L\TY PX VY] D\P]_Z_P]^Y]

<PXP\LVP] OPV 9]^LOY LVNLXcL\pL _X TWZY\^P OP +'+*-&0/+ WTVP] OP P_\Y]& VY [_P& Q\PX^P LV TWZLN^Y XP^Y

OPQTNT^L\TY LN^_LV OP VL F<D>& [_P L]NTPXOP L +')2*&., WTVP] OP P_\Y] $Yehgb WX _T W\YXeXaV\T XageX fh ZTfgb eXT_'

WX -)-,3'+0 `\_Xf WX Xhebf l _bf \aZeXfbf dhX ZXaXeT' WX ,-1'0- `\_Xf WX Xhebf%' ]_ZYXP _X VTRP\Y TXN\PWPX^Y

OP *+,&+,+ WTVP] OP P_\Y]))
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' >WZLN^Y PX PV Z\P]_Z_P]^Y OP TXR\P]Y]

Hbe bgeb _TWb' `\eTaWb X_ _TWb WX _bf \aZeXfbf' _T VeXTV\�a l chXfgT Xa YhaV\baT`\Xagb WX _T GY\V\aT =fcT�b_T WX 

<XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf' G)8) gXaWe� ha \`cTVgb cbf\g\ib cTeT _bf HeXfhchXfgbf ?XaXeT_Xf WX_ =fgTWb $i�T 

\aVeX`Xagb WX _T eXVThWTV\�a WX \`chXfgbf ZXaXeT_Xf Vb`b X_ AM8% l Xa X_ ceXfhchXfgb WX _T GY\V\aT $i�T 

\aVeX`Xagb WX _T eXVThWTV\�a WX ceXV\bf c�U_\Vbf l gTfTf VbUeTWTf cbe fhf fXei\V\bf%)  

=a XYXVgb' _T VeXTV\�a WX _T GY\V\aT eXWhaWTe� Xa ha \aVeX`Xagb WX _bf \aZeXfbf c�U_\Vbf) =a XfgX fXag\Wb' _T 

`Tlbe WbgTV\�a WX eXVhefbf l X_ T]hfgX WX _Tf XfgehVgheTf TW`\a\fgeTg\iTf T _Tf aXVXf\WTWXf l YhaV\baXf Xa ̀ TgXe\T 

WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ gXaWe� XYXVgbf cbf\g\ibf fbUeX _bf `\f`bf' cbe \`c_\VTe `Tlbe VTcTV\WTW cTeT ZXaXeTe'

eXVThWTe l ZXfg\baTe \aZeXfbf cebc\bf gT_Xf Vb`b _Tf gTfTf l ceXV\bf c�U_\Vbf cbe _bf fXei\V\bf ceXfgTWbf cbe X_ 

IXZ\fgeb WX _T Hebc\XWTW AagX_XVghT_ l _Tf gTfTf cbe WXgXe`\aTV\�a WX gTe\YTf l _bf ceXV\bf c�U_\Vbf cbe `XW\TV\�a' 

TeU\geT]X l bgeTf TVg\i\WTWXf WX _T JXVV\�a He\`XeT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_) 

Hbe ha _TWb' _T `X]beT WX _T XY\V\XaV\T T_VTamTWT Vba _T VeXTV\�a WX _T GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l 

;baXkbf' G)8) T_XagTe� T _bf hfhTe\bf WX bUeTf l ceXfgTV\baXf cebgXZ\WTf cbe WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_'

Tf� Vb`b T _Tf Xag\WTWXf WX ZXfg\�a WX WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_' T TVhW\e T _bf cebVXW\`\Xagbf WX 

WXgXe`\aTV\�a WX gTe\YTf fhfgTaV\TWbf TagX _T JXVV\�a He\`XeT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_' ZeTV\Tf T 

_T `X]beT Xa X_ Vh`c_\`\Xagb WX _bf c_Tmbf cTeT eXfb_iXe Xfgbf cebVXW\`\Xagbf) <X_ `\f`b `bWb' _T `Tlbe

XY\V\XaV\T Xa _T ceXfgTV\�a WX fXei\V\bf WX _T JXVV\�a He\`XeT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ fXei\e� WX 

\aVXag\ib cTeT _T fb_\V\ghW WX ceXfgTV\�a WX fhf fXei\V\bf WX ̀ XW\TV\�a l TeU\geT]X) 8 Xfgb' TW\V\baT_`XagX' fX fh`T 

X_ ceXi\f\U_X \aVeX`Xagb VhTag\gTg\ib Xa _bf fXei\V\bf WX `XW\TV\�a l TeU\geT]X WXe\iTWb WX _Tf ahXiTf YhaV\baXf 

Tge\Uh\WTf T _T JXVV\�a He\`XeT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ Vba _T geTafcbf\V\�a WX _T <\eXVg\iT $L=% 

-+,4*234 WX_ HTe_T`Xagb =hebcXb l WX_ ;bafX]b' WX ,2 WX TUe\_ WX -+,4' cbe _T dhX fX XfgTU_XVXa abe`Tf fbUeX X_

X]XeV\V\b WX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l WXeXV[bf TY\aXf Tc_\VTU_Xf T WXgXe`\aTWTf geTaf`\f\baXf Xa _�aXT WX _bf 

beZTa\f`bf WX eTW\bW\Yhf\�a l T _Tf eXgeTaf`\f\baXf WX cebZeT`Tf WX eTW\b l gX_Xi\f\�a' l cbe _T dhX fX `bW\Y\VT _T 

<\eXVg\iT 4.*3.*;==6 _T <\eXVg\iT $L=% -+,4*24+ WX_ HTe_T`Xagb =hebcXb l WX_ ;bafX]b' WX ,2 WX TUe\_ WX -+,4'

fbUeX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l WXeXV[bf TY\aXf Xa X_ `XeVTWb �a\Vb W\Z\gT_ l cbe _T dhX fX `bW\Y\VTa _Tf <\eXVg\iTf 

41*4*;= l -++,*-4*;=6 l _T <\eXVg\iT -+,-*-3*L= WX_ HTe_T`Xagb =hebcXb l WX_ ;bafX]b' WX -0 WX bVghUeX WX

-+,-' fbUeX V\Xegbf hfbf Thgbe\mTWbf WX _Tf bUeTf [h�eYTaTf) Dbf \aZeXfbf Xa VbaVXcgb WX gTfTf l ceXV\bf c�U_\Vbf 

eXVThWTWbf Xa _T J?HA cbe _bf fXei\V\bf ceXfgTWbf cbe _T JXVV\�a He\`XeT WheTagX X_ cXe\bWb -+-+(-+-, 

UgWYbX]Yfcb U ib hchU` XY 01*/-2(-. �( eiY gY XYg[`cgUb Yb --*553(-2 � XY ]b[fYgcg Yb WcbWYdhc XY dfYW]cg 

c�U_\Vbf cbe _T ceXfgTV\�a WX_ fXei\V\b WX `XW\TW]ub m //*/-4(52 � Yifcg XY ]b[fYgcg Yb WcbWYdhc XY gTfTf cbe _T

ceXfgTV\�a WX_ fXei\V\b WX WXgXe`\aTV\�a WX gTe\YTf) Hbe _Tf eTmbaXf T_XZTWTf `�f Tee\UT' _T TWTcgTV\�a WX _Tf 

XfgehVgheTf TW`\a\fgeTg\iTf WXe\iTWTf WX _T VeXTV\�a WX _T GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf' G)8) 

l' Xa cTeg\Vh_Te' WX _T JXVV\�a He\`XeT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_' cXe`\gXa Tag\V\cTe ha ceXi\f\U_X 

\`cTVgb cbf\g\ib \aW\eXVgb Xa _Tf VTag\WTWXf eXVThWTWTf Xa Xfgbf VbaVXcgbf' ab f\XaWb cbf\U_X' f\a X`UTeZb'

VhTag\Y\VTe Vba ̀ �f WXgT__X XfgT Xfg\`TV\�a WX_ \`cTVgb ceXfhchXfgTe\b) 

Hbe bgeb _TWb' _bf \aZeXfbf eXVThWTWbf Xa _T J?HA cbe _bf fXei\V\bf ceXfgTWbf cbe X_ IXZ\fgeb WX Hebc\XWTW

BbhY`YWhiU` UgWYbX]Yfcb U -0/*054(0-� XifUbhY Y` dYf]cXc .,.,(-+-, $Vba ha gbgU` XY 23*.45(3. � fYWUiXUXcg Yb 

.,., m 32*.,4(25 � Yb .,.-( gY[vb `cg XUhcg X]gdcb]V`Yg XY `U HZ]W]bU IfYgidiYghUf]U XY` F]b]ghYf]c XY <i`hifU m 

<XcbegX%) DT ceXfgTV\�a WX fXei\V\bf `XW\TagX X_ cTZb WX VbageTceXfgTV\�a cbe X_ IXZ\fgeb WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ 

WX_ E\a\fgXe\b WX ;h_gheT l <XcbegX fX UXaXY\V\Te� WX _T `Tlbe i\f\U\_\WTW WX _T GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 

8hgbe l ;baXkbf' G)8)' Xa Vb`cTeTV\�a Vba _T TVghT_ JhUW\eXVV\�a ?XaXeT_' ZXaXeTaWb ha \aVeX`Xagb WX _Tf 

fb_\V\ghWXf WX eXZ\fgeb l' Tf�' WX _bf \aZeXfbf Xa VbaVXcgb WX gTfTf cbe _bf fXei\V\bf WX eXZ\fgeb Xa `TgXe\T WX 

cebc\XWTW \agX_XVghT_)
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=a gbgT_' WheTagX X_ cXe\bWb -+-+(-+-,' _T JhUW\eXVV\�a ?XaXeT_ WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ _bZe� haT eXVThWTV\�a 

dcf ]adcfhY XY -44*4-0(1/ � Yb WcbWYdhc XY gTfTf l ceXV\bf c�U_\Vbf cbe _T ceXfgTV\�a WX fXei\V\bf WX _T JXVV\�a 

He\`XeT WX _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ l WX_ IXZ\fgeb WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_) DT VeXTV\�a WX _T GY\V\aT 

=fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf' G)8) eXYbemTe� _T ZXaXeTV\�a WX XfgX g\cb WX \aZeXfbf cbe _Tf eTmbaXf 

T_XZTWTf TagXe\be`XagX' _b dhX' T fh iXm' YTV\_\gTe� _T Y\aTaV\TV\�a WX_ beZTa\f`b Thg�ab`b' eXWhV\XaWb fh 

WXcXaWXaV\T WX _Tf geTafYXeXaV\Tf WX _bf HeXfhchXfgbf ?XaXeT_Xf WX_ =fgTWb) ;baVeXgT`XagX' fX ceXi� dhX _bf

\aZeXfbf cbe gTfTf l ceXV\bf c�U_\Vbf WX _T GY\V\aT TfV\XaWTa T .0+)0,+ Xhebf' WXU\Wb' YhaWT`XagT_`XagX' X_ 

\aVeX`Xagb Xa X_ a�`Xeb WX cebVXW\`\Xagbf WX `XW\TV\�a' TeU\geT]X l WXgXe`\aTV\�a WX gTe\YTf geT`\gTWbf' Tf� 

Vb`b T_ \aVeX`Xagb WX _Tf \afVe\cV\baXf eXZ\fgeT_Xf)

8WX`�f' _Tf eXcXeVhf\baXf cbf\g\iTf fbUeX X_ fXVgbe l X_ `XeVTWb Xa ZXaXeT_ Vba__XiTe�Ta gT`U\�a XYXVgbf' ThadhX 

dh\m�f ab \a`XW\Tgbf b W\eXVgbf' fbUeX _T ZXaXeTV\�a WX \aZeXfbf ge\UhgTe\bf' i�T \`chXfgbf $ce\aV\cT_`XagX AM8 X 

AIH>%) =f ceXV\fb WXfgTVTe T_ eXfcXVgb _bf eXfh_gTWbf WX_ �_g\`b XfghW\b WX_ GUfXeiTgbe\b WX _T H\eTgXe�T WX _T 

;bT_\V\�a WX ;eXTWbeXf X AaWhfge\Tf WX ;bagXa\Wbf TVXeVT WX _T c\eTgXe�T l _bf [�U\gbf WX Vbafh`b WX VbagXa\Wbf 

W\Z\gT_Xf' Vba WTgbf eX_Tg\ibf T_ T�b -+-+' dhX Xfg\`T _T eXcXeVhf\�a WX _T c\eTgXe�T Xa =fcT�T ab f�_b Xa _T 

YTVgheTV\�a WX_ fXVgbe l Xa X_ X`c_Xb' f\ab gT`U\�a Xa _Tf TeVTf c�U_\VTf)  

IXfcXVgb T _T eXVThWTV\�a c�U_\VT' _bf eXfh_gTWbf WX _T \aiXfg\ZTV\�a \aW\VTa dhX X_ \`cTVgb WX _T c\eTgXe�T fbUeX _T 

eXVThWTV\�a c�U_\VT TfV\XaWX T 13- `\__baXf WX Xhebf WX \aZeXfbf WX]TWbf WX eXVThWTe Xa -+-+' fXZ�a fX�T_T X_ 

`XaV\baTWb \aYbe`X) =fgX \`cTVgb Xfg\`TWb WX _T c\eTgXe�T fbUeX _T eXVThWTV\�a c�U_\VT fX WXfZ_bfT Xa \`cTVgb 

Xa _T eXVThWTV\�a WX_ AM8 $Xfg\`TWb Xa /-/ `\__baXf WX Xhebf WX \aZeXfbf ab eXVThWTWbf Xa -+-+' Tc_\VTaWb X_ 

g\cb ZXaXeT_ WX_ -,# WX_ AM8' XkVXcgb Xa _\Uebf' ceXafT l cTeg\gheTf Y�f\VTf T_ dhX fX Tc_\VT X_ g\cb fhcXeeXWhV\Wb WX 

AM8 WX_ /#6 Xa \`cTVgb Xa _T eXVThWTV\�a T geTi�f WX _Tf Vbg\mTV\baXf T _T JXZhe\WTW JbV\T_ $Xfg\`TWb Xa -++ 

`\__baXf WX Xhebf WX \aZeXfbf ab eXVThWTWbf' VT_Vh_TWb fbUeX _T UTfX WX_ fhX_b ceb`XW\b WX -.)1/2 Xhebf

TahT_Xf Xfg\`TWb cbe ?YC T cTeg\e WX _bf WTgbf WX _T =aVhXfgT 8ahT_ WX =fgehVgheT JT_Te\T_ WX_ AF= l ha g\cb

Tc_\VTWb WX_ .3'4#% Tf� Vb`b Xa \`cTVgb Xa _T eXVThWTV\�a WX AIH> $Xfg\`TWb Xa 04 `\__baXf WX Xhebf WX 

\aZeXfbf ab eXVThWTWbf' VT_Vh_TWb fbUeX _T UTfX WX_ fhX_b ceb`XW\b WX -.)1/2 Xhebf TahT_Xf l X_ g\cb Tc_\VTWb

WX_ ,,'0#%) Hbe X__b' fX Xfg\`T dhX _T VeXTV\�a WX _T GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf' G)8)' Xa 

_T `XW\WT Xa dhX cXe`\gT ha _hV[T `�f XY\VTm l XY\V\XagX VbageT _T c\eTgXe�T ZeTV\Tf T haT `Tlbe WbgTV\�a WX 

eXVhefbf Xa XfgX �`U\gb' gXaWe� ha \`cTVgb cbf\g\ib Xa X_ ceXfhchXfgb WX \aZeXfbf' Xa VbaVXcgb WX eXVThWTV\�a 

cbe AM8 l WX eXVThWTV\�a cbe AIH>) 

+' 7L\RL] LOWTXT]^\L^T`L]

=a eX_TV\�a Vba _Tf VTeZTf TW`\a\fgeTg\iTf' gXa\XaWb Xa VhXagT X_ VbaVXcgb WX VTeZT TW`\a\fgeTg\iT WXY\a\Wb Xa X_ 

ETahT_ WX f\`c_\Y\VTV\�a TW`\a\fgeTg\iT l eXWhVV\�a WX VTeZTf cTeT _T 8?=' TcebUTWb Xa -+,/' XfgT abe`T ab 

TYXVgTe� T _Tf VTeZTf TW`\a\fgeTg\iTf WX Ybe`T W\eXVgT)

Fb bUfgTagX' Xfg� ceXi\fgb dhX _T TcebUTV\�a WX _T abe`T chXWT TZ\_\mTe _bf TiTaVXf Xa _T W\Z\gT_\mTV\�a l 

Thgb`Tg\mTV\�a WX V\Xegbf fXei\V\bf Vb`b _bf ceXfgTWbf cbe _T ;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_' XageX _bf dhX 

WXfgTVTa _T WXgXe`\aTV\�a WX gTe\YTf) 

=fgT `X]beT WX _bf f\fgX`Tf \aYbe`�g\Vbf' `XW\TagX _T G=<8;' cbWe�T fhcbaXe haT eXWhVV\�a YhgheT WX _Tf VTeZTf 

TW`\a\fgeTg\iTf WX _Tf cTegXf X \agXeXfTWbf Xa W\V[bf cebVXW\`\Xagbf YTV\_\gTaWb _T XageXZT' TVVXfb l Vbafh_gT WX

WbVh`XagTV\�a WX _bf XkcXW\XagXf TW`\a\fgeTg\ibf)  

=a _b eX_Tg\ib T _T WXgXVV\�a l `XW\V\�a WX_ VbfgX WX_ Vh`c_\`\Xagb WX _T abe`T cTeT _T 8W`\a\fgeTV\�a' fX 

Vbaf\WXeT dhX X_ ̀ \f`b fXe�T ah_b' cbe fXe haT abe`T ̀ XeT`XagX beZTa\mTg\iT) 
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,' >WZLN^Y ZY\ \LcrX OP RoXP\Y'

<X VbaYbe`\WTW Vba _b W\fchXfgb Xa X_ Teg�Vh_b ,4 WX _T DXl GeZ�a\VT .*-++2' WX -- WX `Temb' cTeT _T \ZhT_WTW 

XYXVg\iT WX `h]XeXf l [b`UeXf' X_ TagXceblXVgb WX _Xl g\XaX \`cTVgb W\eXVgb WX Z�aXeb ah_b)

8f�' eXfcXVgb T fh Vbage\UhV\�a T _T VbafXVhV\�a WX _bf bU]Xg\ibf WX \ZhT_WTW WX bcbegha\WTWXf l WX geTgb XageX 

`h]XeXf l [b`UeXf' T cTeg\e WX _bf \aW\VTWbeXf WX f\ghTV\�a WX cTeg\WT' WX ceXi\f\�a WX eXfh_gTWbf l WX ceXi\f\�a WX 

\`cTVgb eXVbZ\Wbf Xa _T ?h�T EXgbWb_�Z\VT cTeT _T X_TUbeTV\�a WX _T E8AF' ab fX ceXi�a \`cTVgbf WX XfgX g\cb WX 

Ybe`T W\eXVgT)

Fb bUfgTagX' _T VeXTV\�a Teg�fg\VT l _T cebWhVV\�a WX _Tf \aWhfge\Tf Vh_gheT_Xf l VeXTg\iTf Xa =fcT�T fX VTeTVgXe\mTa 

Yb `U UWhiU`]XUX dcf `U dfcZig]ub XY` UfhY m `U dfcXiWW]ub ~ZYa]b]ghUg� m ~Wcb YbZceiY XY [qbYfc�( Wcac UhYgh][iUb

XfghW\bf l Ta�_\f\f eXV\XagXf fbUeX X_ \`cTVgb WX_ `bi\`\Xagb YX`\a\fgT Xa X_ �`U\gb WX _T Vh_gheT-' Xa VbafbaTaV\T

Vba _b W\fchXfgb Xa _T DXl GeZ�a\VT .*-++2 WX AZhT_WTW XYXVg\iT XageX `h]XeXf l [b`UeXf' dhX cXef\ZhX XageX fhf

bU]Xg\ibf W\V[T geTafiXefT_\mTV\�a) 

<X XfgX `bWb' _T `Tlbe XY\V\XaV\T Xa _T cb_�g\VT WX ceb`bV\�a l cebgXVV\�a WX XfgTf bUeTf' T_VTamTWT T geTi�f WX 

_T G=<8;' cbWe�T Vbage\Uh\e Xa X_ Yhgheb T_ \`ch_fb WX XfgX g\cb WX VeXTV\�a Teg�fg\VT l Vh_gheT_ l' cbe gTagb' gXaXe ha 

\`cTVgb WX Z�aXeb cbf\g\ib)

-' >WZLN^Y PX VL TXQLXNTL b VL LOYVP]NPXNTL'

<X VbaYbe`\WTW Vba _b W\fchXfgb Xa X_ Teg�Vh_b -- dh\adh\Xf WX _T DXl GeZ�a\VT ,*,441' WX ,0 WX XaXeb' WX 

HebgXVV\�a Bhe�W\VT WX_ EXabe' WX `bW\Y\VTV\�a cTeV\T_ WX_ ;�W\Zb ;\i\_ l WX _T DXl WX =a]h\V\T`\Xagb ;\i\_' Xa _T 

eXWTVV\�a WTWT cbe _T DXl -1*-+,0' WX -3 WX ]h_\b' WX `bW\Y\VTV\�a WX_ f\fgX`T WX cebgXVV\�a T _T \aYTaV\T l T _T 

TWb_XfVXaV\T' X_ TagXceblXVgb abe`Tg\ib gXaWe�T ha \`cTVgb cbf\g\ib Xa _T \aYTaV\T l Xa _T TWb_XfVXaV\T' f\ U\Xa WX 

VTe�VgXe \aW\eXVgb)

=fgX XYXVgb cbf\g\ib fX WXe\iTe�T WX_ eXYhXemb WX _T cebgXVV\�a WX _bf `XabeXf YeXagX T _T c\eTgXe�T l _T XWhVTV\�a l 

_T fXaf\U\_\mTV\�a Xa XfgT ̀ TgXe\T) 

DT XWhVTV\�a l _T fXaf\U\_\mTV\�a Xa `TgXe\T WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ WXfWX _T \aYTaV\T l Xa _T TWb_XfVXaV\T fba 

YhaWT`XagT_Xf Xa _T _hV[T VbageT _T c\eTgXe�T l _T XeeTW\VTV\�a WX gbWTf _Tf Ybe`Tf WX ih_aXeTV\�a WX _T cebc\XWTW 

\agX_XVghT_)

DT VeXTV\�a WX _T G=<8; `XW\TagX XfgT abe`T cXe`\g\e� eXYbemTe _Tf VT`cT�Tf XWhVTg\iTf' WX fXaf\U\_\mTV\�a l 

WX Vb`ha\VTV\�a l chU_\V\WTW \afg\ghV\baT_ be\XagTWTf T _T \aYTaV\T l _T TWb_XfVXaV\T Xa XfgT `TgXe\T' ZXaXeTaWb 

Tf� ha \`cTVgb cbf\g\ib fbUeX _Tf ̀ \f`Tf) 

+ ,vRTylTQw YXplqlwyQw Xq Xo TlqX WsT�pXqyQo XwuQrso TsqyXpusvRqXs« )QlQ -�moX� +�vlQ "vQ�qQ Xq 

"vyX¨ (qWl�lW�s � /sTlXWQW �ðð qî ´ïíïîµ îíò&îîö© õ*ª QvyX YXplqlwyQ iQqQ XwuQTlsw Xq iQoXvmQw � 

p�wXsw¨ "WvlQqQ &tTkX� Xq )Q .Q�sq WX *X�lTs ´*Qv õ¨ ïíïîµ© /Xv YXplqlwyQw ª uXqwQplXqys � QTTltq¨ 

"olTlQ ' ,�oXs¨ XW« #RyXWvQ¨ 1ql�XvwlyQy WX 2QoXqTlQ¨ ïíïí«
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8WX`�f' _T WXfVTeZT WX VbagXa\Wbf c\eTgTf Xfg� eX_TV\baTWT Vba _T WXfVTeZT l _T i\fhT_\mTV\�a Xa fgeXT`\aZ WX ha 

g\cb WX cbeabZeTY�T dhX' fXZ�a XfghW\bf eXV\XagXf' Xfg� _\ZTWT T_ ThZX WX _T i\b_XaV\T l WX _Tf eX_TV\baXf fXkhT_Xf 

f\a VbafXag\`\Xagb Xa _T ]hiXaghW) 8f�' _T `Tlbe XY\V\XaV\T Xa X_ V\XeeX WX XfgTf c�Z\aTf Vbage\Uh\e� T _T `X]be 

ceXiXaV\�a WX _T WXfVTeZT l i\fhT_\mTV\�a WX XfgX g\cb WX cbeabZeTY�T l fhf VbafXVhXaV\Tf) 

AZhT_`XagX' Xa XfgX Ta�_\f\f WX \`cTVgb abe`Tg\ib fX [T \aiXfg\ZTWb f\ Xk\fgX eX_TV\�a' Xa WXgXe`\aTWbf VTfbf' 

XageX _Tf WXfVTeZTf l i\f\baTWbf c\eTgTf l _Tf c_TgTYbe`Tf H-H l <Te^aXg dhX' fXZ�a XfghW\bf eXV\XagXf.' fX Xfg�a

Vbai\eg\XaWb Xa _bf VTaT_Xf Xa ThZX cTeT cXecXgeTe TUhfbf fXkhT_Xf \aYTag\_Xf' `XW\TagX _T VTcgTV\�a' ZeTUTV\�a l 

Xkgbef\�a WX `XabeXf' ha YXa�`Xab dhX [T VeXV\Wb ha -0# WXfWX _T HTaWX`\T cbe ;GMA<(,4) =fg� cbe iXe f\ fX 

chXWXa VeXTe chXagXf l f\aXeZ\Tf cbf\g\iTf XageX _T _hV[T VbageT _T c\eTgXe�T' T geTi�f WX _T G=<8;' l _T _hV[T 

VbageT XfgX g\cb WX TUhfbf fXkhT_Xf T a\�bf l TWb_XfVXagXf) 

.' >WZLN^Y PX VL QLWTVTL'

<X TVhXeWb Vba _b ceXi\fgb Xa _T W\fcbf\V\�a TW\V\baT_ W�V\`T WX _T DXl /+*-++.' WX ,3 WX abi\X`UeX' WX 

cebgXVV\�a T _Tf YT`\_\Tf ah`XebfTf' \agebWhV\WT cbe _T W\fcbf\V\�a Y\aT_ dh\agT WX _T DXl -1*-+,0' WX -3 WX ]h_\b' WX 

`bW\Y\VTV\�a WX_ f\fgX`T WX cebgXVV\�a T _T \aYTaV\T l T _T TWb_XfVXaV\T' X_ TagXceblXVgb abe`Tg\ib ab g\XaX 

\`cTVgb W\eXVgb Xa _T YT`\_\T)

Fb bUfgTagX' Xf cbf\U_X dhX Xa X_ Yhgheb _T abe`T gXaZT ha \`cTVgb cbf\g\ib WX VTe�VgXe \aW\eXVgb fbUeX _Tf

YT`\_\Tf)

DTf YT`\_\Tf Vbafg\ghlXa hab WX _bf ce\aV\cT_Xf hfhTe\bf Y\aT_Xf WX _Tf bUeTf cebgXZ\WTf cbe WXeXV[bf WX cebc\XWTW

\agX_XVghT_) 8f�' _T VeXTV\�a l eXZh_TV\�a WX _T G=<8;' Vba fhY\V\XagX VTcTV\WTW WX bUeTe l eXVhefbf' TZ\_\mTe� _T 

eXfb_hV\�a WX _bf cebVXW\`\Xagbf WX WXgXe`\aTV\�a WX gTe\YTf' `XW\TV\�a l TeU\geT]X cbe X_ hfb WX _Tf bUeTf l 

ceXfgTV\baXf cebgXZ\WTf' _b dhX' \a Y\aX' eXcXeVhg\e�T cbf\g\iT`XagX Xa _Tf YT`\_\Tf' YTV\_\gTaWb fh TVVXfb T _T 

Vh_gheT)

Hbe bgeb _TWb' _bf [bZTeXf Vbafg\ghlXa hab WX _bf ce\aV\cT_Xf �`U\gbf Xa _bf dhX g\XaX _hZTe _T ce�Vg\VT WX _T

c\eTgXe�T l _Tf WX`�f Ybe`Tf WX ih_aXeTV\�a WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_) 8f�' _T abe`T gXaWe�T ha 

\`cTVgb cbf\g\ib Vbage\UhlXaWb T _T ceXiXaV\�a WX _Tf ih_aXeTV\baXf WX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ Xa 

_Tf YT`\_\Tf)

8WX`�f' _T YT`\_\T Xf WXgXe`\aTagX Xa _T geTaf`\f\�a WX _bf [�U\gbf l _Tf ce�Vg\VTf Vh_gheT_Xf T _Tf ahXiTf 

ZXaXeTV\baXf) DT =aVhXfgT WX @�U\gbf l He�Vg\VTf ;h_gheT_Xf \aVbecbeT \aYbe`TV\�a eX_Tg\iT T `U j]bWi`UW]c.b YbhfY

`U dfU.Vg\VT Vh_gheT` XY` ]bjYgh][UXc m `U XY gig dUXfYg cVgYfjU.bXcgY eiY( YbhfY UeiY``cg eiY fYU`]nUb ibU UWh]j]XUX

Wi`hifU`( `Ug W]ZfUg XY dUfh]W]dUW]c.b Wi`hifU` XY `cg dUXfYg gcb aim gidYf]cfYg* 9g].' X_ 03'-$ XY `U dcV`UW]c.a

TaT_\mTWT `Ta\Y\XfgT dhX fhf cTWeXf _XXa b _Y].Ta cbe bV\b $WX `TaXeT bVTf\baT_ b YeXVhXagX% V\YeT dhX TfV\XaWX T_

13'3$ YbhfY UeiY``cg ]bjYgh][UXcg eiY \Ub `Y].Xc U` aYbcg ib `]Vfc Yb Y` i.̀h]ac Ub-b)

,
<RLSUQK JK 6SRIPXVOSRKV [ @USTXKVWGV JKP F CKQORGUOS 7VWGWGP F CKQORGUOS 7VWGWGP VSHUK 7ZTPSWGIOhR

/X��Qo WX oQ (qYQqTlQ � oQ "WsoXwTXqTlQ ¬2lsoXqTlQ wX��Qo sqolqX WX qlrsw¨ qlrQw � QWsoXwTXqyXw­ 85@><&

76@5D 7VTGgG #)2()+(+)+*$
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=_ /-'2$ aUb]Z]YghU eiY U` aYbcg ibc XY gig dUXfYg Ug]gh].U U YgdYWhU.Wi`cg YgWY.a\Vbf b `hf\VT_Xf' V\YeT dhX

TfV\XaWX T_ 01'/$ YbhfY `cg eiY Ug]gh]Yfcb U YghY h]dc XY YgdYWhU.Wi`cg Yb Y` i.̀h]ac Ub-b)

/' >WZLN^Y ZY\ \LcrX OP NLWMTY NVTWn^TNY'

8 _bf XYXVgbf WX _b W\fchXfgb Xa X_ Teg�Vh_b -1).)[% WX _T DXl WX_ ?bU\Xeab' Xa VhTagb T_ \`cTVgb cbe eTm�a WX 

VT`U\b V_\`�g\Vb' XfgT abe`T ab TYXVgT T _Tf X`\f\baXf WX ZTfXf XYXVgb \aiXeaTWXeb' a\ cebibVT ha Th`Xagb WX

_bf XYXVgbf TWiXefbf WX _Tf VbaW\V\baXf V_\`�g\VTf TVghT_Xf l*b YhgheTf' ab hg\_\mT eXVhefbf [�We\Vbf b `Te\abf' ab 

ZXaXeT eXf\Whbf' ab ZXaXeT X`\f\baXf VbagT`\aTagXf T _T Tg`�fYXeT l cbe gTagb ab VThfT ha cXe]h\V\b b g\XaX 

\aY_hXaV\T Xa X_ `XW\b T`U\XagX' a\ TYXVgT T _T U\bW\iXef\WTW b T _bf XVbf\fgX`Tf chXf fh bU]Xg\ib Xf eXZh_Te _T

`XgbWb_bZ�T cTeT WXgXe`\aTe V\XegTf gTe\YTf ZXaXeT_Xf) JX ceXi� ha \`cTVgb ah_b Xa g�e`\abf WX `\g\ZTV\�a l WX 

TWTcgTV\�a T_ VT`U\b V_\`�g\Vb) 

0' C^\Y] TWZLN^Y]'

5' >WZLN^Y PX VL TR_LVOLO OP YZY\^_XTOLOP]& XY OT]N\TWTXLNTrX b LNNP]TMTVTOLO _XT`P\]LV OP VL]

ZP\]YXL] NYX OT]NLZLNTOLO'

DT <\fcbf\V\�a 8W\V\baT_ 0t WX _T DXl -1*-+,,' WX , WX TZbfgb' WX TWTcgTV\�a abe`Tg\iT T _T ;baiXaV\�a 

AagXeaTV\baT_ fbUeX _bf <XeXV[bf WX _Tf HXefbaTf Vba <\fVTcTV\WTW eXVbZX _T `\f`T bU_\ZTV\�a WX \aV_h\e X_ 

]adUWhc dcf fUnub XY X]gWUdUW]XUX Yb `Ug FYacf]Ug6 ~EUg aYacf]Ug XY Ubp`]g]g XY ]adUWhc bbe`Tg\ib' dhX WXUXa

TVb`cT�Te T _bf TagXceblXVgbf WX _Xl l T _bf ceblXVgbf WX eXZ_T`Xagb' \aV_h\e�a X_ \`cTVgb WX _T abe`T Xa ̀ TgXe\T 

WX \ZhT_WTW WX bcbegha\WTWXf' ab W\fVe\`\aTV\�a l TVVXf\U\_\WTW ha\iXefT_ WX _Tf cXefbaTf Vba W\fVTcTV\WTW' 

VhTaWb W\V[b \adUWhc gYU fY`YjUbhY*�

DT VeXTV\�a l eXZh_TV\�a WX _T G=<8; `XW\TagX XfgT abe`T ab gXaWe� ha \`cTVgb W\eXVgb' a\ eX_XiTagX' Xa `TgXe\T 

WX \ZhT_WTW WX bcbegha\WTWXf' ab W\fVe\`\aTV\�a l TVVXf\U\_\WTW ha\iXefT_ WX _Tf cXefbaTf Vba W\fVTcTV\WTW)  
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>I' ?HFG>;>757>mB 89 @5 I>B7H@57>mB 89 @5 BCEA5 7CB @5 5D@>757>mB 89@ ;CB8C 89

E97HD9E57>mB

=fgT cebchXfgT abe`Tg\iT Y\ZheT XageX _bf Vb`ceb`\fbf TWdh\e\Wbf TagX _T La\�a =hebcXT Xa X_ `TeVb WX_ HIKI 

Wcac ibU ~JYZcfaU� U ``YjUf U WUVc XYbhfc XY` dfcmYWhc XY ~IXYhXemb WX _bf WXeXV[bf WX Thgbe l WXeXV[bf

WcbYlcg� XY` <cadcbYbhY .0( fY`Uh]jc U `U ~JYjU`cf]nUW]ub XY `U BbXighf]U <i`hifU`� %<.0*J.&*

;baVeXgT`XagX' fX geTgT WX_ [\gb .0. WX_ ;A<' WX ,1 WX ]ha\b WX -+-,' dhX Vb`ceXaWX _T TcebUTV\�a WX_ 

\afgeh`Xagb abe`Tg\ib aXVXfTe\b cTeT _T ;eXTV\�a WX _T GY\V\aT l WX fh =fgTghgb' TagXf WX_ ., WX W\V\X`UeX WX 

-+-.)

=a XfgX fXag\Wb' WXUX TV_TeTefX dhX X_ Vh`c_\`\Xagb WX_ eXYXe\Wb [\gb a�`Xeb .0. WX_ ;A< Xfg� ceXi\fgb 

gX`cbeT_`XagX cTeT X_ gXeVXe ge\`XfgeX WX_ T�b -+-. l Vb`ceXaWX' ab f�_b _T VeXTV\�a WX _T GY\V\aT' dhX fX __XiTe�T 

T VTUb cbe _T ceXfXagX abe`T Vba eTaZb WX _Xl' f\ab gT`U\�a _T TcebUTV\�a WX_ eXT_ WXVeXgb cbe X_ dhX fX TcehXUX 

fh =fgTghgb' VhlT geT`\gTV\�a [T WX fXe aXVXfTe\T`XagX cbfgXe\be T _T TcebUTV\�a WX _T ceXfXagX _Xl) 

=_ \aW\VTWbe VhT_\gTg\ib XfgTU_XV\Wb Xa X_ ;A< cTeT _T XiT_hTV\�a WX_ Vh`c_\`\Xagb WX_ [\gb a�`Xeb .0. Xf _T 

XageTWT Xa i\Zbe WX _bf `XaV\baTWbf \afgeh`Xagbf abe`Tg\ibf' WX TVhXeWb Vba _b W\fchXfgb Xa _bf `\f`bf)

;b`b cTegX WX_ HIKI' XfgT cebchXfgT abe`Tg\iT eXfcbaWX T _bf ce\aV\c\bf [be\mbagT_Xf T _bf dhX fX eXY\XeX X_

Teg�Vh_b 0 WX_ IXZ_T`Xagb $L=% -+-,*-/, WX_ HTe_T`Xagb =hebcXb l WX_ ;bafX]b WX ,- WX YXUeXeb WX -+-, cbe X_ 

dhX fX XfgTU_XVX X_ EXVTa\f`b WX IXVhcXeTV\�a l IXf\_\XaV\T l X_ eXfgb WX abe`Tg\iT dhX _b WXfTeeb__X) =a 

dUfh]Wi`Uf( Y`U dfcdiYghU fYgdYhU Y` Wiad`]a]Ybhc XY` df]bW]d]c XY ~bc WUigUf ib dYf^i]W]c g][b]Z]WUh]jc� %=GKA ' cbe

fhf f\Z_Tf Xa \aZ_�f%' Tf� Vb`b _b W\fchXfgb Xa X_ ;A<' WX ,1 WX ]ha\b WX -+-,' ThadhX _T DXl ab fhcbaX' cbe f� 

`\f`T' _T eXT_\mTV\�a WX \aiXef\�a T_ZhaT Xa X_ ̀ TeVb WX_ HIKI)  

Hbe bgeb _TWb' _T `XW\WT VTeXVX WX Xg\dhXgTWb iXeWX l gT`U\�a WX Xg\dhXgTWb W\Z\gT_)

;b`b VbaV_hf\�a fX chXWX fX�T_Te dhX X_ VbagXa\Wb WX_ TagXceblXVgb WX _Xl eXfcbaWX WX `TaXeT Xfge\VgT T _b 

ceXi\fgb Xa X_ HIKI' Vh`c_\XaWb X_ [\gb TfbV\TWb $;A<% l T gbWb fh `TeVb abe`Tg\ib Xa _b dhX eXfh_gT Tc_\VTU_X T

haT abe`T ]he�W\VT dhX eXZh_T _T VeXTV\�a WX ha beZTa\f`b Thg�ab`b Vb`b Xf _T GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf 

WX 8hgbe l ;baXkbf' G)8) KbWb X__b f\a cXe]h\V\b WX dhX' Xa fh `b`Xagb' WXUTa Vh`c_\efX _bf X_X`Xagbf WX

`ba\gbe\mTV\�a XfgTU_XV\Wbf Yb Y` XYbca]bUXc HdYfUh]cbU` 9ffUb[YaYbh %~H9�&' dhX Vbaf\fgXa Xa haT Vbc\T WX _T

chU_\VTV\�a Xa X_ 9b_Xg�a GY\V\T_ $9G=%' TVb`cT�TWT cbe ha WbVh`Xagb dhX ]hfg\Y\dhX TWXVhTWT`XagX X_ 

Vh`c_\`\Xagb WX_ [\gb*bU]Xg\ib $Xa XfgX VTfb' Xa X_ G8 ab fX [Ta XfgTU_XV\Wb bgebf \aW\VTWbeXf WX fXZh\`\Xagb%)

HTeT `Tlbe V_Te\WTW fX ceXfXagT X_ f\Zh\XagX VhTWeb \aYbe`Tg\ib5
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=T^Y 7>8 #,.,

7YX^PXTOY OPV 7>8

7YX^PXTOY OPV 5X^PZ\YbPN^Y OPV $5D@%

*' 8P]N\TZNTrX OP VL] \PQY\WL] P TX`P\]TYXP] [_P Z_POPX

LNYRP\]P L VL] Lb_OL] QTXLXNTP\L] XY \PPWMYV]LMVP]

IXYbe`T - $;-/)I-% ( H_Ta WX eXYhXemb WX _bf WXeXV[bf WX

Thgbe l WXeXV[bf VbaXkbf

=_ bU]Xg\ib WX XfgT eXYbe`T Xf eXYbemTe _bf WXeXV[bf WX Thgbe l

bgebf WXeXV[bf WX cebc\XWTW \agX_XVghT_ `XW\TagX _Tf

f\Zh\XagXf TVV\baXf5

T% 8WbcV\�a WX haT _Xl fbUeX _bf WXeXV[bf WX cebc\XWTW 

\agX_XVghT_ Xa X_ `XeVTWb �a\Vb W\Z\gT_ XhebcXb' cbe _T dhX fX 

geTafcbaWe�a _Tf <\eXVg\iTf -+,4*234 JTg;TU l -+,4*24+

fbUeX _bf WXeXV[bf WX Thgbe Xa X_ ̀ XeVTWb �a\Vb W\Z\gT_6  

U% TWbcV\�a WX ha IXT_ <XVeXgb cTeT _T TcebUTV\�a WX_ ahXib 

IXZ_T`Xagb WX_ IXZ\fgeb WX _T Hebc\XWTW AagX_XVghT_ cTeT

TWTcgTe XfgX �eZTab T _T ahXiT eXT_\WTW W\Z\gT_6  

V% TWbcV\�a WX ha IXT_ <XVeXgb cTeT _T `bW\Y\VTV\�a WX_ IXT_ 

<XVeXgb ,334*-+,,' WX .+ WX W\V\X`UeX WX -++1' cbe X_ dhX fX

eXZh_T X_ YhaV\baT`\Xagb WX _T JXVV\�a JXZhaWT WX _T 

;b`\f\�a WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_ cTeT YTV\_\gTe _T _hV[T VbageT 

_Tf ahXiTf Ybe`Tf WX ih_aXeTV\�a WX _T cebc\XWTW \agX_XVghT_ 

Xa AagXeaXg6

W% TcebUTV\�a WX_ \afgeh`Xagb abe`Tg\ib aXVXfTe\b l WX _bf 

XfgTghgbf WX _T GY\V\aT =fcT�b_T WX <XeXV[bf WX Hebc\XWTW 

AagX_XVghT_)

DT \`c_X`XagTV\�a WX _T `XW\WT XfgTe� gXe`\aTWT T `�f 

gTeWTe X_ ., WX W\V\X`UeX WX -+-.)

*' 8T]ZY]TNTYXP] OPV 5D@ [_P OLX N_WZVTWTPX^Y L NLOL

_XY OP VY] L]ZPN^Y] \PNYRTOY] PX PV =T^Y ,., OPV 7>83

Fb Ybe`T cTegX WX_ bU]Xgb WX XfgX 8HD

Fb Ybe`T cTegX WX_ bU]Xgb WX XfgX 8HD

Fb Ybe`T cTegX WX_ bU]Xgb WX XfgX 8HD

=_ ceXfXagX 8HD' Xa fh gbgT_\WTW' WT Vh`c_\`\Xagb T _T

ce\`XeT cTegX WX_ \aV\fb W% $TcebUTV\�a WX_ \afgeh`Xagb 

abe`Tg\ib bcbeghab cTeT _T VeXTV\�a WX _T GY\V\aT =fcT�b_T 

WX <XeXV[bf WX 8hgbe l ;baXkbf' G)8)%) HbfgXe\be`XagX'

cebVXWXe�T geT`\gTe X_ eXT_ WXVeXgb cbe X_ dhX fX TcehXUX 

fh =fgTghgb)

+' =T^Y]& YMUP^T`Y]& TXOTNLOY\P] b NLVPXOL\TY OP

]PR_TWTPX^Y b PUPN_NTrX \PVL^T`Y] L VL] Lb_OL] QTXLXNTP\L]

XY \PPWMYV]LMVP]

2ERCQIOCIaM DE CADA 5ISN W ;BJESIUN

8cebUTV\�a WX_ \afgeh`Xagb abe`Tg\ib aXVXfTe\b l WX _bf 

XfgTghgbf WX _T GY\V\aT =fcT�b_T WX Hebc\XWTW AagX_XVghT_' 

?>I EK CNMSEMIDN DEK AOAQSADN ($ MN DIFIEQE DEK CNMSEMIDN DEK

AOAQSADN '$ REQ] RTFICIEMSE CNM KN EVOTERSN EM EK bKSILN DE

KNR AOAQSADNR CISADNR@$
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6MDICADNQER CTAKISASIUNR

HhU_\VTV\�a Xa 9G=) 

1AKEMDAQIN

K/ -+-.

I' 9I5@H57>mB 9JDCFG'

=fgX ceblXVgb abe`Tg\ib YhX \aV_h\Wb Xa X_ H_Ta 8ahT_ Fbe`Tg\ib WX _T 8W`\a\fgeTV\�a ?XaXeT_ WX_ =fgTWb cTeT 

-+--' TcebUTWb cbe 8VhXeWb WX_ ;bafX]b WX E\a\fgebf WX ,, WX XaXeb WX -+--' WbaWX ab fX [T ceXi\fgb dhX WXUT

fXe bU]Xgb WX XiT_hTV\�a cbe fhf eXfh_gTWbf) 

Fb bUfgTagX _b TagXe\be' WX TVhXeWb Vba _b W\fchXfgb Xa X_ Teg) /2). WX_ IXT_ <XVeXgb(_Xl .1*-+-+' WX .+ WX

W\V\X`UeX' cbe X_ dhX fX TcehXUTa `XW\WTf heZXagXf cTeT _T `bWXea\mTV\�a WX _T 8W`\a\fgeTV\�a H�U_\VT l cTeT _T 

X]XVhV\�a WX_ H_Ta WX IXVhcXeTV\�a' KeTafYbe`TV\�a l IXf\_\XaV\T' XfgT abe`T XfgTe� fb`Xg\WT T _T XiT_hTV\�a T 

dhX fX eXY\XeX X_ Teg�Vh_b -3 WX _T DXl 0+*,442' WX -2 WX abi\X`UeX' WX_ ?bU\Xeab) 
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CORREO ELECTRÓNICO
rjuridico.autonomico@correo.gob.es

FECHA: 04.10.2022

ASUNTO: Mcud 052201

ANTEPROYECTO DE LEY DE CREACIÓN DE LA OFICINA ESPAÑOLA DE

DERECHOS DE AUTOR Y CONEXOS, O.A.

El informe se emite con el fin de dar cumplimiento al trámite previsto en el artículo 26.5

de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, del Gobierno, tras la modificación operada por

la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público, conforme al

cual, q`S_g [SQS`O_W\ W[T\_ZS ]_ScW\ RSY BW[W`aS_W\ RS >OQWS[RO e 6RZW[W`a_OQW\[S`

Públicas [Ministerio de Política Territorial] cuando la norma pudiera afectar a la

RW`a_WPbQWk[ RS YO` Q\Z]SaS[QWO` S[a_S SY ;`aOR\ e YO` 8\Zb[WRORS` 6bak[\ZO`r)

I. ANTECEDENTES Y CONTENIDO DEL PROYECTO.

En los últimos años, la actividad relacionada con los derechos de autor y demás

derechos afines o conexos, ha experimentado una constante expansión, tanto a nivel

nacional como internacional dado que Internet se ha convertido en el principal canal de

comunicación pública y reproducción de las obras y prestaciones protegidas por

derechos de autor y conexos.

Por otro lado, el avance de las redes sociales ha transformado los canales de

comunicación pública y, en particular, de la puesta a disposición de las obras y

prestaciones protegidas por derechos de autor y derechos conexos.

Actualmente, de acuerdo con el Real Decreto 509/2020, de 5 de mayo, por el que se

desarrolla la estructura orgánica básica del Ministerio de Cultura y Deporte,

corresponden a la Subdirección General de Propiedad Intelectual (SGPI), las
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competencias en materia de propiedad intelectual y, en particular, la propuesta de las

medidas adecuadas para la defensa y protección de la propiedad intelectual, incluyendo

aquellas de las que son objeto los contenidos en el ámbito de la sociedad de la

información.

Por otro lado, la actividad normativa a nivel de la UE también se ha multiplicado. A modo

de ejemplo, en esta Legislatura se ha llevado a cabo la transposición de dos directivas

comunitarias que han supuesto nuevas funciones para la SGPI: La Directiva (UE)

2019/789 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de abril de 2019, por la que se

establecen normas sobre el ejercicio de los derechos de autor y derechos afines

aplicables a determinadas transmisiones en línea de los organismos de radiodifusión y

a las retransmisiones de programas de radio y televisión, así como de la Directiva (UE)

2019/790 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de abril de 2019, sobre los

derechos de autor y derechos afines en el mercado único digital y por la que se modifican

las Directivas 96/9/CE y 2001/29/CE; y de la Directiva 2012/28/UE del Parlamento

Europeo y del Consejo, de 25 de octubre de 2012, sobre ciertos usos autorizados de las

obras huérfanas.

En definitiva, el actual marco institucional resulta insuficiente para impulsar una política

integral efectiva de promoción y protección de los derechos de autor y conexos, acorde

a la importancia de este activo en el sector cultural español.

Consecuencia de estos antecedentes, constituye el objeto del presente anteproyecto la

creación de la Oficina Española de Derechos de Autor y Conexos, O.A. (en adelante,

OEDAC,O.A.) como un organismo autónomo de los previstos en el artículo 98 de la Ley

40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público.

La OEDAC, O.A. estará adscrita al Ministerio de Cultura y Deporte, al que corresponde

su dirección estratégica, la evaluación de los resultados de su actividad y el control de

eficacia.

La OEDAC, O.A. tiene como finalidad la realización de la actividad administrativa que

corresponde a la Administración General del Estado en materia de derechos de autor y

conexos, así como el impulso y ejecución de la política en esta materia, de conformidad

con lo establecido en el Anteproyecto y en su Estatuto. Corresponde al Gobierno aprobar

el Estatuto de la OEDAC, O.A. mediante real decreto del Consejo de Ministerios a

propuesta conjunta del Ministerio de Cultura y Deporte y del Ministerio de Hacienda y

Función Pública.
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Son órganos de gobierno de la OEDAC, O.A. la Presidencia del organismo, ejercida por

la persona titular del Ministerio de Cultura y Deporte y el Consejo Rector, integrado por

la presidencia y las vocalías, de acuerdo con lo que establezca su Estatuto. Son órganos

ejecutivos de la OEDAC, O.A. la Dirección de la misma y las Subdirecciones Generales

que se establezcan en su Estatuto.

Asimismo, el APL regula el Régimen jurídico del personal que será funcionario o laboral,

el Régimen de contratación que será el establecido en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre,

de Contratos del Sector Público y el Régimen patrimonial y recursos económicos.

La entrada en funcionamiento efectivo de la OEDAC, O.A. tendrá lugar en la fecha que

se establezca en el real decreto por el que se apruebe su Estatuto.

La Disposición final primera modifica el artículo 193, apartados 1 y 4, del texto refundido

de la Ley de Propiedad Intelectual, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/1996, de

12 de abril, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Propiedad Intelectual.

La Disposición final segunda cita el tjbcZ] R][^TbT\RXPZ T\ Z]a bi`[X\]a aXVcXT\bTa3 qLa

presente ley se dicta al amparo de lo dispuesto en el artículo 149.1.18ª de la Constitución

Española.

La disposición final primera se dicta al amparo de las competencias expresadas en la

[\_ZO \PXSa\ RS Z\RWTWQOQWk[r)

II. ADECUACIÓN DEL PROYECTO AL ORDEN DE DISTRIBUCIÓN DE

COMPETENCIAS

a) Título competencial prevalente.

Las competencias del Estado en materia de propiedad intelectual se incluyen en el

artículo 149.1.9ª de la Constitución que le atribuye la legislación sobre propiedad

intelectual.

Por su parte, todas las Comunidades Autónomas han asumido en sus respectivos

Estatutos de Autonomía la competencia para la ejecución de la legislación del Estado

en materia de propiedad intelectual, estableciéndose en la mayoría de dichos Estatutos

que esta competencia le corresponde a las citadas Comunidades Autónomas "en los

términos que establezcan las leyes y las normas reglamentarias que en desarrollo de su

legislación dicte el Estado".
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En este ámbito, se ha de tener presente que la STC 196/1997, por la que fueron

resueltos los recursos de inconstitucionalidad contra la Ley 22/1987, de 11 de

noviembre, de Propiedad Intelectual concretó que "El alcance que debe concederse a

los conceptos «legislación» y «ejecución» como criterio de deslinde competencial es el

que resulta de una reiterada y consolidada jurisprudencia constitucional (...) De

conformidad con esta doctrina constitucional es menester, ante todo, huir de

W[aS_]_SaOQW\[S` ZS_OZS[aS YWaS_OYS`' ]bS` aO[a\ Y\` Q\[QS]a\` RS sYSUW`YOQWk[$ Q\Z\

sSXSQbQWk[$ `\[ Y\ `bTWQWS[aSZS[aS OZ]YW\` Q\Z\ ]O_O ^bS RSPO _SQVOfO_`S YO

interpretación que asimila, sin Zg`' sYSUW`YOQWk[$ OY Q\[Xb[a\ RS [\_ZO` S`Q_WaO` Q\[

TbS_fO e cOY\_ RS YSe' e YO W[aS_]_SaOQWk[ ^bS O`WZWYO sSXSQbQWk[$ OY Q\[Xb[a\ RS OQa\`

concretos relativos a una determina materia, dado que la distinción entre ley y

reglamento, que acentúa los perfiles en el terreno de la eficacia y de los instrumentos de

control, pierde importancia cuando se contempla desde la perspectiva de la regulación

unitaria de una materia (...). En resumen, como es bien sabido, las competencias

referidas a la legislación son normativas y comprenden la totalidad de la potestad para

la regulación de la materia a que se contrae; y las competencias ejecutivas son por regla

general aplicativas, llevando a la práctica lo establecido por las disposiciones

normativas" (F.J. 7).

b) Análisis de las cuestiones competenciales más relevantes que suscita el

proyecto.

El Real Decreto 509/2020, de 5 de mayo, por el que se desarrolla la estructura orgánica

básica del Ministerio de Cultura y Deporte, atribuye en su artículo 4 a la Dirección

General de Industrias Culturales, Propiedad Intelectual y Cooperación pdependiente de

la Secretaría General de Cultura y Deportep el grueso de las funciones que, se prevé,

ostentará la nueva Oficina Española de Derechos de Autor y Conexos, O.A.; cuestión

que también se indica en la exposición de motivos del Anteproyecto de Ley.

También se le atribuyen funciones de la actual Comisión de Propiedad Intelectual,

regulada en los artículos 193 y siguientes del Real Decreto Legislativo 1/1996, de 12 de

abril, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Propiedad Intelectual,

regularizando, aclarando y armonizando las disposiciones legales vigentes sobre la

materia (TRLPI), como se desprende de la disposición final primera del Anteproyecto de

Ley.

Ni el citado Real Decreto, ni el TRLPI pni, así, tampoco las normas que modificaron este

último en relación con la Comisión de Propiedad Intelectualp, han sido objeto de

controversias competenciales en sede constitucional.
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La distribución de funciones entre los órganos y organismos de la propia Administración

General del Estado ha de entenderse dentro de su potestad de autoorganización, como

también se ha expresado en el punto anterior de este informe, por lo que un mero cambio

organizativo de esta índole no habría de generar conflictividad constitucional a priori.

En este sentido, las competencias estatales en materia de propiedad intelectual ex art.

149.1.9ª de la Constitución han suscitado controversias constitucionales en cuestiones

específicas.

Por un lado, la cuestión relativa a las entidades de gestión de los derechos de propiedad

intelectual. Al efecto, el Tribunal Constitucional ha destacado en la STC 196/1997 que:

qEl art. 132 de las L.P.I. está contemplando una autorización atributiva de una

personificación jurídica a los efectos de esta Ley, que se publicará en el «Boletín Oficial

del Estado», y que tiene la finalidad de conferir a las entidades gestoras de los derechos

de explotación de la propiedad intelectual una capacidad de actuar en el tráfico jurídico

«para ejercer los derechos confiados a su gestión y hacerlos valer en toda clase de

procedimientos administrativos o judiciales» (art. 135 L.P.I.) lo que constituye un

reconocimiento por el Estado, que ostenta la competencia de legislación en la materia,

de un status y de un régimen jurídico singular a determinadas entidades legalmente

constituidas al servicio de un interés general que es la gestión y eficaz protección de los

derechos de autor en todo el territorio nacional (art. 133 L.P.I.). La atribución por la Ley

de esta autorización a la competencia estatal, está plenamente justificada pues trata de

asegurar el mantenimiento de un régimen jurídico unitario de la gestión de la explotación

de los derechos de la propiedad intelectual y de la uniformidad de la ordenación jurídica

de la materia, que es el sistema jurídico que el legislador estatal, a quien corresponde la

competencia para dictar «la legislación en materia de propiedad intelectual» (art.

149.1.9.a) y que en su libertad de opción política ha configurado la gestión de la

]_\]WSROR W[aSYSQabOY Q\Z\ b[ _hUWZS[ b[WaO_W\ e \]S_OaWc\ S[ a\R\ SY aS__Wa\_W\ [OQW\[OYr)

(FJ 9.A).

Téngase también en cuenta que la STC 31/2010, FFJJ 89 y 97, ha matizado esta

doctrina, al indicar prespecto del Estatuto de Autonomía Catalánp _cT qel hecho de que

el art. 155.1 b) EAC haya relacionado entre las potestades autonómicas de ejecución la

autorización y revocación de las entidades de gestión colectiva de los derechos de

propiedad intelectual no conlleva, por sí sólo, su inconstitucionalidad, pues dicha

autorización y revocación pueden inscribirse, en cuanto tales, en la función ejecutiva.

Sin embargo, siendo el Estado el titular de la función legislativa en esta materia (art.

149.1.9 CE), al Estado corresponde decidir si tales autorizaciones y revocaciones

pueden ejercerlas las Comunidades Autónomas o debe retenerlas el propio Estado para
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asegurar el cumplimiento sin fraccionamiento de la propia legislación. A este respecto

es obvio que, en este caso, como en cualquier otro en que el Estatuto relacione

potestades ejecutivas de la Generalitat en el seno de materias de competencia

compartida, tales potestades ejecutivas no impiden que la legislación estatal retenga

para el Estado las competencias que ahora se controviertenr $;? 20%'

Concretamente en lo que al anteproyecto que se informa se requiere procede señalar

que la STC 1996/1997 precisó lo siguiente:

q,-) ;Y O_a) ,/. RS YO A)D)?) Q_SO S[ SY BW[W`aS_W\ RS 8bYab_O' Q\[ QO_gQaS_ RS k_Uano

colegiado de ámbito nacional, la Comisión Arbitral de la Propiedad Intelectual, a la que

se le asignan como funciones, de un lado, dar solución, previo sometimiento voluntario

de las partes que debe constar expresamente por escrito, a los conflictos que surgen

entre las entidades de gestión y las asociaciones de usuarios o los entes de radiodifusión

en materia de autorizaciones no exclusivas, establecimiento de tarifas generales y

celebración de contratos generales (art. 142.1 L.P.I.); y, de otro, fijar una cantidad

sustitutoria de las tarifas generales cuando no se produzca acuerdo entre una entidad

de gestión y asociaciones de usuarios o entes de radiodifusión acerca de la

remuneración a pagar por el repertorio de aquélla, siempre que se hayan previamente

sometido al arbitraje de la Comisión para los conflictos que surjan en el seno de sus

relaciones (art. 142.2 L.P.I.). Se remite al desarrollo reglamentario de la Ley la

determinación del procedimiento arbitral y la composición de la Comisión,

garantizándose, en todo caso, el derecho a formar parte de la misma en cada asunto en

que intervengan dos representantes de las entidades de gestión y otros dos de la

asociación de usuarios o de la entidad de radiodifusión. Respecto a los efectos del laudo

arbitral, se prevé que la decisión de la Comisión tendrá carácter vinculante y ejecutivo

para las partes, disponiéndose, en su último párrafo, que lo determinado en el precepto

debe entenderse sin perjuicio de las acciones que puedan ejercitarse ante la jurisdicción

competente, aunque el planteamiento del conflicto ante la Comisión impedirá a los

Jueces y Tribunales conocer de la controversia sometida a decisión arbitral, hasta tanto

haya sido dictada resolución y siempre que la parte interesada lo invoque mediante la

correspondiente excepción.

La representación procesal del Consejo Ejecutivo de la Generalidad de Cataluña y la del

Gobierno Vasco entienden que, desde la vertiente competencial, las actividades

arbitrales que contempla el referido precepto no pueden tener otro calificativo que el de

ser consideradas funciones ejecutivas, por cuanto no se trata de otra cosa que de aplicar

la L.P.I., de modo que la atribución de su ejercicio a un órgano único dependiente del

Ministerio de Cultura vulnera el orden de competencias que resulta del bloque de

constitucionalidad en materia de propiedad intelectual. Por su parte, el Abogado del
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Estado, en defensa de la constitucionalidad del precepto impugnado, aduce que está

amparado no sólo en la competencia del Estado sobre legislación de la propiedad

intelectual (art. 149.1.9.a C.E.), por constituir la creación de la Comisión Arbitral de la

Propiedad Intelectual una opción sustantiva del legislador comprendida en su esfera de

libertad política de configuración, sino también en los títulos competenciales del art.

149.1.5.a y 6.a de la C.E., ya que la regulación del arbitraje ha de quedar comprendida

en la «legislación procesal» e, incluso, en los aspectos orgánicos de su ordenación, en

el titulo de «Administración de Justicia».

El precepto recurrido instaura la vía arbitral como mecanismo de resolución de los

conflictos que puedan suscitarse entre las entidades de gestión de los derechos de

propiedad intelectual y las asociaciones de usuarios o los entes de radiodifusión en las

materias a las que se refiere el art. 142 de la L.P.I. Como señala el Abogado del Estado,

es un eslabón más de la cadena de arbitrajes institucionales creados por el legislador,

el cual se rige, además de por las propias previsiones del precepto y las disposiciones

dictadas en su desarrollo (Real Decreto 479/1989, de 5 de mayo, por el que se regula la

composición y el procedimiento de actuación de la Comisión Arbitral de la Propiedad

Intelectual), por la Ley 36/1988, de 5 de diciembre, de Arbitraje (Disposición adicional

primera). La competencia de legislación que al Estado atribuye el art. 149.1.9.a C.E.,

permite a éste, según hemos razonado, establecer el régimen jurídico completo de la

propiedad intelectual y, por tanto, la instauración de este mecanismo para la resolución

de los problemas que en él puedan plantearse. Pero es que, además, la norma recurrida

se inserta también a efectos competenciales, en el ámbito de la «legislación procesal»

(art. 149.1.6.a C.E.) y en el de la «Administración de Justicia» (art. 149.1.5.a C.E.), como

ya ha tenido ocasión de señalar este Tribunal, pues «siendo el arbitraje un equivalente

jurisdiccional, mediante el cual las partes pueden obtener los mismos objetivos que de

la jurisdicción civil, esto es, la obtención de una decisión que ponga fin al conflicto con

todos los efectos de la cosa juzgada, es evidente que la creación de órganos de

naturaleza arbitral y el establecimiento de dicho procedimiento es materia propia de la

legislación procesal civil, relacionada, en cuanto a los efectos del laudo arbitral y al

sistema de recursos, con la Administración de Justicia» [SSTC 15/1987, fundamento jurí

dico 9.b); 62/1991, fundamento jurídico 5].

En consecuencia, han de rechazarse las pretensiones deducidas por las Comunidades

6bak[\ZO` OQa\_O` S[ _SYOQWk[ Q\[ SY QWaOR\ ]_SQS]a\ YSUOYr)

Por otro lado, respecto del Registro Estatal de Marcas y Nombres Comerciales la STC

103/1993 pcuya doctrina podría extenderse al plano del registro en materia de propiedad

intelectualp indicó que: qha de concluirse que es constitucionalmente legítimo el

establecimiento de un Registro estatal de marcas y nombres comerciales. Y que,
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habiendo de atribuirse al Estado, por las razones expuestas, la competencia para llevar

a cabo la resolución concediendo la inscripción (lo que comporta el rechazo de la

impugnación efectuada frente al art. 28 de la Ley), las competencias de ejecución de las

Comunidades Autónomas se proyectarán solamente sobre aquellos momentos de la

regulación que resulten separables de los anteriores'r $;? /%

c) Análisis de la participación autonómica en la elaboración del proyecto.

Del contenido de la MAIN no se deduce que las Comunidades Autónomas hayan

participado en la tramitación del APL. Si se tiene en cuenta que todas las Comunidades

Autónomas han asumido en sus respectivos Estatutos de Autonomía la competencia

para la ejecución de la legislación del Estado en materia de propiedad intelectual, sería

recomendable que fueran consultadas.

III. ADECUACIÓN DEL PROYECTO A LA LEY 20/2013, DE 9 DE DICIEMBRE, DE

GARANTÍA DE LA UNIDAD DE MERCADO (LGUM).

En cuanto a la adecuación a la Ley 20/2013, de 9 de diciembre, de Garantía de la Unidad

de Mercado, no se formulan observaciones a este respecto.

IV. VALORACIÓN Y OBSERVACIONES DE CARÁCTER COMPETENCIAL.

Se entiende que el proyecto responde al ejercicio de las competencias que al Estado

atribuye el artículo 149.1.9ª de la Constitución en materia de legislación de la propiedad

intelectual, a excepción de la disposición final primera que se dicta al amparo de las

competencias expresadas en la norma objeto de modificación.

En consecuencia, cabe plantear al texto objeto del presente informe la siguiente

observación:

' Párrafo primero de la Disposición final segunda. Título competencial.

El párrafo primero de la disposición de referencia TabPQZTRT Z] aXVcXT\bT3 qLa

presente ley se dicta al amparo de lo dispuesto en el artículo 149.1.18ª de la

Constitución Españolar'

Si la inclusión de la competencia citada se debe a la consideración de que la

creación de un organismo autónomo dependiente de la Administración General del

Estado constituye una manifestación del ejercicio por el Estado de su potestad de

autoorganización, ello no se adecúa a las Directrices de técnica normativa, toda vez
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que constituye la práctica en este tipo de normas no expresar el título competencial

por el motivo de que no puede suponer invasión de competencias, dado que el

Tribunal Constitucional, en la Sentencia 95/1984 (FJ 4), ha declarado al respecto

que "siendo estos preceptos normas de organización, han de interpretarse en el

sentido de que el Estado distribuye entre sus órganos competencias de las que es

titular para que se ejerzan únicamente en el ámbito territorial que les corresponde".

Ahora bien, la creación de organismos insertos en la Administración General del

Estado debe mantenerse dentro del respeto a la distribución de competencias y, en

el caso objeto del presente informe, dentro de las competencias que al Estado

atribuye el artículo 149.1.9ª de la Constitución en materia de legislación de la

propiedad intelectual, como ha quedado expuesto en apartados anteriores.

En este sentido, TZ 7]\aTY] ST 9abPS] aTkPZl T\ ac SXRbP[T\ .+/(+)*, _cT qsi bien

el proyecto de Real Decreto elaborado tiene ciertamente un carácter orgánico en el

sentido de que tiene por finalidad regular la composición y el régimen de

funcionamiento de los Comités de Coordinación Aeroportuaria y de las Comisiones

de Coordinación en aeropuertos de mayor tráfico, lo cierto es que la creación de

dichos Comités y Comisiones responde a la finalidad de garantizar una adecuada

coordinación de la acción del Estado en la gestión y explotación de los aeropuertos

de titularidad estatal con las Comunidades y Ciudades Autónomas y las

Corporaciones Locales, así como también de garantizar la participación de estas

últimas y de las organizaciones empresariales y sociales representativas, tal como

previene el artículo 13.1 del Real Decreto-ley 13/2010, de 3 de diciembre, lo que

incide directamente sobre las competencias del Estado en materia de "aeropuertos

de interés general" a que se refiere el número 20 del artículo 149.1 de la

Constitución.

Por ello, este Consejo considera que si bien el proyecto sometido a consulta respeta

adecuadamente el orden constitucional de competencias que deriva de la

Constitución, sin que sea dable formular objeción alguna al respecto, debe

incorporarse a una disposición final del texto del proyecto la mención al título

Q\Z]SaS[QWOY ^bS `W_cS RS Tb[ROZS[a\ OY FSOY 9SQ_Sa\ SYOP\_OR\r)

Aplicando el dictamen transcrito al presente Anteproyecto y teniendo en cuenta que

la OEDAC O.A. tiene como fin garantizar la seguridad jurídica y por objetivo reforzar

la arquitectura institucional de promoción y protección de los derechos de autor y

conexos en coherencia con la normativa internacional y teniendo en cuenta, por otra

parte, las competencias asumidas por las Comunidades Autónomas para la

ejecución de la legislación del Estado en materia de propiedad intelectual, resulta
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procedente hacer invocación expresa del título competencial sustituyendo la regla

competencial del artículo 149.1.18ª CE invocada en el párrafo primero de la

disposición final segunda por la regla del artículo 149.1.9ª CE que atribuye la

legislación sobre propiedad intelectual.

En este mismo sentido, dado que el anteproyecto dedica su parte articulada a las

normas de creación y funcionamiento de la Oficina Española de Derechos de Autor

y Conexos, y que la disposición final primera establece la adscripción de la Comisión

de Propiedad Intelectual a la misma, y considerando además que la disposición final

primera modifica al efecto la Ley de Propiedad Intelectual aprobada por el Real

Decreto Legislativo 1/1996, de 12 de abril, que se fundamenta con carácter general

en el título competencial recogido en el artículo 149.1.9ª de la Constitución, es en

este título como prevalente en el que procede fundamentar el texto de la disposición

informada en su conjunto, sin perjuicio de que en el caso de la disposición final

primera resulte preferible mantener la fórmula empleada qAO RW`]\`WQWk[ TW[OY ]_WZS_O

se dicta al amparo de las competencias expresadas en la norma objeto de

Z\RWTWQOQWk[r)
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Proyecto de Real Decreto ____/2022, de __ de _______, por el que se

aprueba el Estatuto de la Oficina Española de Derechos de Autor y

Conexos, O.A.

El objeto del presente Real Decreto es la aprobación del Estatuto de la Oficina

Española de Derechos de Autor y Conexos, O.A. (en adelante, OEDAC, O.A.)

de acuerdo con lo previsto en la disposición final cuarta de la Ley ____/2022,

de __ de _______, de creación de la Oficina Española de Derechos de Autor y

Conexos, O.A

En cumplimiento de la anterior ley y de lo dispuesto en la Ley 40/2015, de 1 de

octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público, en este Estatuto se regulan

las funciones y competencias del organismo autónomo, con indicación de las

potestades administrativas que puede ostentar; la determinación de su

estructura organizativa, con expresión de la composición, funciones,

competencias y rango administrativo que corresponda a cada órgano,

especificando, asimismo, cuáles de sus actos y resoluciones agotan la vía

administrativa; el patrimonio que se le asigna y los recursos económicos que ha

de financiarlo; y el régimen relativo a sus recursos humanos, patrimonio,

presupuesto y contratación.

La OEDAC, O.A. se adscribe al Ministerio de Cultura y Deporte y tiene como

finalidad la realización de la actividad administrativa que corresponde al Estado

en materia de propiedad intelectual, así como el impulso y ejecución de las

políticas en esta materia, de conformidad con lo establecido en su ley de

creación y en el artículo 7 de este Estatuto.

En relación con su estructura orgánica y administrativa, en cumplimiento de las

disposiciones legales citadas, la OEDAC, O.A. contará con una Presidencia y

un Consejo Rector como órganos de gobierno, y con una Dirección y

Subdirecciones Generales como órganos ejecutivos, de acuerdo con lo

dispuesto en el artículo 12.

Este Real Decreto se adecúa a los principios de buena regulación conforme a

los cuales deben actuar las Administraciones Públicas en el ejercicio de la

iniciativa legislativa y la potestad reglamentaria, previstos en el artículo 129 de

la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de

las Administraciones Públicas.

El cumplimiento del principio de necesidad se justifica por el mandato dado al

Gobierno para aprobar el Estatuto de la OEDAC, O.A, en la disposición final

cuarta de la Ley ____/2022, de __ de _______, de creación de la Oficina

Española de Derechos de Autor y Conexos, O.A así como por lo dispuesto en

el artículo 99 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del
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Sector Público, que señala que, entre otros, los organismos autónomos, como

la OEDAC, O.A., se regirán por lo dispuesto en su Estatuto, lo que presupone

la existencia de este.

El principio de eficacia se ve garantizado por el rango reglamentario de la

presente norma, que es el legalmente exigido por artículo 93 de la Ley 40/2015,

de 1 de octubre, así como por el propio contenido del Estatuto que se aprueba

mediante este real decreto, que va dirigido contemplar el régimen jurídico de la

OEDAC, O.A., cumpliendo con lo previsto en el mencionado artículo 93 y en los

artículos 98 a 102 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre.

Por su parte, la observancia del principio de proporcionalidad se concreta en el

contenido del Estatuto de la OEDAC, O.A. en el que, evitando incurrir en una

hiperregulación, se incluyen, únicamente, los aspectos estrictamente

necesarios para la puesta en marcha del mencionado organismo, sin afectar en

forma alguna a los derechos y deberes de la ciudadanía ni imponer cargas

administrativas.

El principio de eficiencia se justifica por el cumplimiento del objetivo de la

norma; a saber, aprobar el Estatuto de la OEDAC, O.A., de acuerdo con lo

dispuesto en el Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia (C24.R.2)

y en la Ley de creación del Organismo, de manera adecuada a la estructura de

departamentos ministeriales y órganos directivos actualmente existente.

Con el fin de garantizar la seguridad jurídica, este real decreto resulta

coherente con el resto del ordenamiento jurídico y tiene vocación de

permanencia en el mismo, recogiendo todos los aspectos esenciales del

régimen jurídico de la OEDAC, O.A.

Finalmente, en cuanto al principio de transparencia, este Real Decreto será

objeto de publicación en el «Boletín Oficial del Estado», así como de la

oportuna difusión.

Por último, en la medida en que la norma afecta a los gastos e ingresos

públicos presentes y futuros, se ha elaborado teniendo en cuenta los principios

de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera.

Dado que se trata de una norma puramente organizativa, su tramitación se

encuentra exenta de los trámites de consulta pública previa y audiencia e

información pública.

En su virtud, a propuesta conjunta de la Ministra de Hacienda y Función

Pública y del Ministro de Cultura y Deporte, de acuerdo con el Consejo de

Estado y previa deliberación del Consejo de Ministros en su reunión del día XX

de XX de 2022,
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DISPONGO:

Artículo único. Aprobación del Estatuto.

Se aprueba el Estatuto del organismo autónomo Oficina Española de Derechos

de Autor y Conexos, O.A (en adelante OEDAC, O.A.) cuyo texto se inserta a

continuación del presente real decreto.

Disposición adicional primera. Incorporación de personal.

1. El personal que figure en la relación de puestos de trabajo de la

Subdirección General de Propiedad Intelectual del Ministerio de Cultura y

Deporte en la fecha de constitución efectiva de la OEDAC, O.A. se integrará

como parte del personal de esta.

2. Los funcionarios que pasen a formar parte del personal de la OEDAC,

O.A., permanecerán en servicio activo en su Cuerpo o Escala de origen, con

todos los derechos y obligaciones inherentes a dicha situación.

3. El personal laboral que pase a formar parte del personal al servicio de la

OEDAC, O.A. pasará a integrarse en la relación de puestos de trabajo de la

OEDAC, O.A., en los mismos grupos o especialidades a las que estuvieran

adscritos, y con los mismos derechos y obligaciones que tuvieran reconocidos

en el momento de la integración.

4. Asimismo, quedarán incorporados a la OEDAC, O.A. los funcionarios

interinos y el personal laboral temporal que viniese prestando servicios en la

Subdirección General de Propiedad Intelectual, con los mismos derechos y

obligaciones que tuvieran reconocidos en el momento de la adscripción y por el

tiempo que perdure su relación de servicio.

5. Las unidades de nivel inferior a Subdirección General que existen en la

estructura de la Subdirección General de Propiedad Intelectual y no son objeto

de reconversión en Subdirección General de la OEDAC, O.A., se mantendrán

en la estructura de la OEDAC, O.A. de la forma y con el rango que se establece

en la relación de puestos de trabajo de la Subdirección General de Propiedad

Intelectual, en tanto no se apruebe la Relación de Puestos de Trabajo de la

OEDAC, O.A.
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Disposición adicional segunda. Supresión de órganos y unidades.

Se suprimen los siguientes órganos y unidades del Ministerio de Cultura y

Deporte:

a) la Dirección General de Industrias Culturales, Propiedad Intelectual y

Cooperación, que pasa a llamarse Dirección General de Industrias

Culturales y Cooperación.

b) La Subdirección General de Propiedad Intelectual.

Disposición adicional tercera. Referencias a órganos y unidades suprimidos.

Las referencias efectuadas en el ordenamiento jurídico a los órganos y

unidades que se suprimen por este real decreto se entenderán realizadas a los

que asuman sus competencias de acuerdo con lo dispuesto en esta misma

norma y en el real decreto por el que se desarrolle la estructura orgánica básica

del Ministerio de Cultura y Deporte en vigor.

Disposición adicional cuarta. Constitución Efectiva.

La constitución efectiva de la OEDAC, O.A. se producirá con la entrada en

vigor del presente real decreto.

Disposición transitoria primera. Adscripción de puestos de trabajos.

1. Las unidades y puestos de trabajo con nivel orgánico inferior a subdirección

general que resulten afectados por las modificaciones orgánicas establecidas

en este real decreto continuarán subsistentes y serán retribuidos con cargo a

los mismos créditos presupuestarios, hasta que se aprueben las relaciones de

puestos de trabajo adaptadas a la estructura orgánica de este real decreto.

2. Las unidades y puestos de trabajo dependientes de la Subdirección General

de Propiedad Intelectual dependerán orgánicamente de la OEDAC, O.A. Se

adscribirán provisionalmente, por resolución del titular de la Subsecretaría, a

los órganos regulados en este real decreto, en función de las atribuciones que

estos tienen asignadas, hasta tanto se apruebe la relación de puestos de

trabajo de la OEDAC, O.A.
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Disposición transitoria segunda. Presupuesto.

Hasta tanto se apruebe el presupuesto de la OEDAC, O.A., integrado en los

Presupuestos Generales del Estado, los créditos presupuestarios para financiar

sus actuaciones se seguirán gestionando por los servicios hasta ahora

competentes del Ministerio de Cultura y Deporte, y el pago del personal al

servicio del organismo se efectuará con cargo a los créditos de procedencia.

Disposición derogatoria única. Derogación normativa.

Quedan derogadas cuantas disposiciones de igual o inferior rango se opongan

a lo establecido en este real decreto.

Disposición final primera. Modificación del Real Decreto 139/2020, de 28 de

enero, por el que establece la estructura orgánica básica de los departamentos

ministeriales.

1. El artículo 14 del Real Decreto 139/2020, de 28 de enero, por el que se

establece la estructura orgánica básica de los departamentos ministeriales,

queda redactado del siguiente modo:

«1. El Ministerio de Cultura y Deporte se estructura en los

siguientes órganos directivos:

A) La Secretaría General de Cultura y Deporte, con rango de

Subsecretaría, de la que dependen:

1.º La Dirección General del Libro y Fomento de la Lectura.

2.º La Dirección General de Industrias Culturales y Cooperación.

3.º La Dirección General de Patrimonio Cultural y Bellas Artes.

B) La Subsecretaría de Cultura y Deporte, de la que depende la

Secretaría General Técnica.

2. Quedan suprimidas la Dirección General de Industrias

Culturales, Propiedad Intelectual y Cooperación y la Dirección General

de Bellas Artes.»

2. La letra i) del apartado 1 de la disposición adicional séptima del Real Decreto

139/2020, de 28 de enero, por el que se establece la estructura orgánica básica

de los departamentos ministeriales, queda redactada del siguiente modo:

«i) La Dirección General de Industrias Culturales y Cooperación. »
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Disposición final segunda. Modificación del Real Decreto 509/2020, de 5 de

mayo, por el que se desarrolla la estructura orgánica básica del Ministerio de

Cultura y Deporte

El Real Decreto 509/2020, de 5 de mayo, por el que se desarrolla la estructura

orgánica básica del Ministerio de Cultura y Deporte, queda modificado en los

siguientes términos:

Uno. El párrafo a) del artículo 1.2 queda redactado del siguiente modo:

«a) La Secretaría General de Cultura y Deporte, con rango de

Subsecretaría, de la que dependen:

1.º La Dirección General del Libro y Fomento de la Lectura.

2.º La Dirección General de Industrias Culturales y Cooperación.

3.º La Dirección General de Patrimonio Cultural y Bellas Artes.»

Dos. El apartado 6 del artículo 1 queda redactado en los siguientes términos:

«6. Se adscriben también al Ministerio a través de la Secretaría

General de Cultura y Deporte los siguientes organismos autónomos:

a) El Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Música O.A.,

cuya presidencia corresponde al Ministro de Cultura y Deporte.

b) El Instituto de la Cinematografía y de las Artes Audiovisuales

O.A., cuya presidencia corresponde al Ministro de Cultura y Deporte.

c) El O.A. Gerencia de Infraestructuras y Equipamientos de Cultura,

cuya presidencia corresponde al titular de la Secretaría General de

Cultura y Deporte.

d) La Oficina Española de Derechos de Autor y Conexos, O.A cuya

presidencia corresponde al Ministro de Cultura y Deporte.»

Tres. El apartado 3 del artículo 2 queda redactado del siguiente modo:

«3. De la Secretaría General de Cultura y Deporte dependen los

siguientes órganos directivos:

a) La Dirección General del Libro y Fomento de la Lectura.

b) La Dirección General de Industrias Culturales y Cooperación.

c) La Dirección General de Patrimonio Cultural y Bellas Artes.»

Cuatro. El artículo 4 queda redactado en los siguientes términos:
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«Artículo 4. Dirección General de Industrias Culturales y Cooperación.

1. Corresponde a la Dirección General de Industrias Culturales y

Cooperación:

a) El diseño de las políticas de promoción de las industrias culturales,

así como su desarrollo, o coordinación cuando correspondan a

competencias concretas del resto de los centros directivos u organismos

públicos del Departamento.

b) El diseño de las políticas y ejecución de los programas de acción y

promoción cultural y de fomento de la diversidad cultural, así como su

desarrollo, o coordinación cuando correspondan a competencias concretas

del resto de los centros directivos u organismos públicos del Departamento.

La colaboración con otras instituciones, entidades y personas públicas o

privadas para el desarrollo de programas de acción cultural conjuntos. En el

ámbito internacional estas competencias se ejercerán en coordinación con

la Secretaría General, a través de la Subdirección General de Relaciones

Internacionales y Unión Europea.

c) El impulso de la participación de la sociedad en los procesos de

creación, dinamización cultural y obtención de recursos a través de

programas de patrocinio, voluntariado y turismo cultural, en coordinación, en

este último caso, con los órganos de la Administración General del Estado

competentes en materia de promoción turística.

d) El establecimiento y la gestión, en su caso, del régimen de

subvenciones y ayudas que no sean competencia específica de otro órgano

directivo, de acuerdo con los objetivos determinados en los programas del

Ministerio.

e) El fomento del mecenazgo cultural mediante el desarrollo de

actividades destinadas a su dinamización, y la participación, junto con otros

órganos de la Administración General del Estado competentes en materia

de mecenazgo, en el desarrollo de medidas que favorezcan la participación

social en la financiación del sector cultural.

f) La cooperación con la acción cultural de las comunidades autónomas,

propiciando, de común acuerdo, la comunicación cultural entre ellas, el

conocimiento de la pluralidad y riqueza de sus respectivos patrimonios

culturales, así como el intercambio de información sobre sus actividades

culturales.

g) La promoción del conocimiento de la diversidad cultural de las

comunidades autónomas en el exterior, de acuerdo con ellas.
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h) La coordinación de la Oficina Europa Creativa España, así como la

difusión y asesoría técnica de los Programas Europa Creativa

(Subprograma Cultura) y Europa con los Ciudadanos, en colaboración con

la Subsecretaría, a través de la Subdirección General de Relaciones

Internacionales y Unión Europea.

i) El fomento y creación de espacios de colaboración en torno a las

nuevas políticas y prácticas culturales como procesos de transformación

social, en colaboración con las comunidades autónomas, entidades locales

y agentes privados.

2. Dependen de la Dirección General de Industrias Culturales y

Cooperación las siguientes unidades con nivel orgánico de subdirección

general:

a) La Subdirección General de Promoción de Industrias Culturales, a la

que corresponde la ejecución de las funciones atribuidas a la Dirección

General en los párrafos a), b), c), d) y e) del apartado 1.

b) La Subdirección General de Cooperación Cultural con las

comunidades autónomas, que ejercerá las funciones atribuidas a la

Dirección General en los párrafos f), g), h) e i) del apartado 1.»

Disposición final tercera. Medidas de aplicación y habilitación reglamentaria.

Se autoriza a la persona titular del Ministerio de Cultura y Deporte, previo

cumplimiento de los trámites establecidos en la legislación vigente, a dictar las

disposiciones necesarias para la aplicación y desarrollo de lo establecido en

este real decreto.

Disposición final cuarta. Entrada en vigor.

El presente real decreto entrará en vigor el día siguiente al de su publicación en

el «Boletín Oficial del Estado».

Dado en Madrid, el XX de XX de 202X.
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ESTATUTO DE LA OFICINA ESPAÑOLA DE DERECHOS DE AUTOR Y

CONEXOS, O.A.

CAPÍTULO I

Disposiciones generales

Artículo 1. Naturaleza.

1. La Oficina Española de Derechos de Autor y Conexos, O.A. es un organismo

autónomo de los previstos en los artículos 84.1 a) 1º y 98 de la Ley 40/2015, de

1 octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público, con personalidad jurídica

propia, tesorería y patrimonio propios y autonomía en su gestión.

2. Su denominación oficial es «Oficina Española de Derechos de Autor y

Conexos, O.A.» (en adelante, OEDAC, O.A.).

Artículo 2. Régimen jurídico.

1. La OEDAC, O.A. se rige por lo dispuesto en su ley de creación, en el

presente Estatuto y en las Secciones 1ª y 2ª del Capítulo III, del Título II, de la

Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público.

2. Asimismo, serán de aplicación la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del

Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas; la Ley

9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Público; la Ley 33/2003, de

3 de noviembre, del Patrimonio de las Administraciones Públicas; la Ley

47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria; el texto refundido de la

Ley del Estatuto Básico del Empleado Público, aprobado por Real Decreto

Legislativo 5/2015, de 30 de octubre y el resto de normas de derecho

administrativo general y especial aplicables a los organismos autónomos de la

Administración General del Estado.

Artículo 3. Potestades administrativas y relaciones con otras administraciones.

1. Corresponde a la OEDAC, O.A., dentro de las competencias que tiene

atribuidas, el ejercicio de las potestades administrativas precisas para el

cumplimiento de sus fines y funciones, en los términos establecidos en el

presente Estatuto y de acuerdo con la legislación aplicable.

2. Los actos y resoluciones de los órganos de gobierno de la OEDAC, O.A.

ponen fin a la vía administrativa, sin perjuicio del recurso de reposición, previsto

en la Ley 39/2015, de 1 de octubre.
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3. Las relaciones de la OEDAC, O.A. con los órganos de la Administración

General del Estado y de las restantes administraciones públicas a que dé lugar

el ejercicio de sus funciones previstas en el artículo 7 del presente Estatuto

serán ejercidas por la Dirección de la OEDAC, O.A., pudiendo ésta delegar su

ejercicio en el personal directivo.

Artículo 4. Adscripción

La OEDAC, O.A. está adscrita al Ministerio de Cultura y Deporte, al que

corresponde su dirección estratégica, la evaluación y el control de los

resultados de su actividad. Igualmente, le corresponde evaluar su eficacia

respecto al grado de cumplimiento de los objetivos propuestos y su eficacia

respecto a la adecuada utilización de los recursos asignados, la inspección del

funcionamiento de su personal y servicios, y el informe de los convenios,

instrucciones y otros proyectos normativos, todo ello sin perjuicio de los demás

controles indicados en el artículo 16 de este Estatuto.

Artículo 5. Gestión compartida de servicios comunes.

1. El asesoramiento jurídico de la OEDAC, O.A. será desempeñado por la

Abogacía del Estado en el Ministerio de Cultura y Deporte, sin perjuicio de que,

en función de las necesidades del organismo, se pueda acordar la firma de un

convenio de asistencia jurídica en los términos del artículo 14 del Reglamento

del Servicio Jurídico del Estado, aprobado por Real Decreto 997/2003, de 25

de julio.

2. El ejercicio de las funciones relativas a la administración de los recursos

humanos de la OEDAC, O.A. y las relaciones con las organizaciones sindicales

y entidades representativas del personal, así como la gestión de los planes de

formación, acción social y de los programas de prevención de riesgos laborales

corresponderán al órgano que tenga atribuidas dichas competencias en el

Ministerio de Cultura y Deporte.

3. La gestión de los recursos tecnológicos de la OEDAC, O.A. y, en general, de

los sistemas de información y comunicación de esta, se llevará a cabo de

manera compartida y en coordinación con la unidad correspondiente del

Ministerio de Cultura y Deporte, en los términos expresados en el real decreto

por el que se desarrolle su estructura orgánica.
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CAPÍTULO II

Fines y funciones

Artículo 6. Fines generales.

La OEDAC, O.A. tiene como finalidad la realización de la actividad

administrativa que corresponde al Estado en materia de propiedad intelectual,

así como el impulso y ejecución de las políticas en esta materia.

Artículo 7. Funciones.

Para alcanzar sus fines generales, la OEDAC, O.A. desarrolla las siguientes

funciones:

1. Proponer y elevar al Ministerio de Cultura y Deporte las medidas adecuadas

para la regulación, la defensa y la protección de la propiedad intelectual,

incluyendo aquellas de las que son objeto los contenidos en el ámbito de la

sociedad de la información, tanto en el ámbito nacional, como internacional. En

el ámbito internacional estas competencias se ejercerán en coordinación con la

Subdirección General de Relaciones Internacionales y Unión Europea del

Ministerio de Cultura y Deporte.

2. Emitir informe sobre todos aquellos anteproyectos normativos que sean

tramitados por la Administración General del Estado y afecten al ámbito de la

propiedad intelectual, así como sobre todos los proyectos de acuerdos o

convenios internacionales en la materia que hayan de ser suscritos por

España.

3. Mantener relaciones de coordinación, cooperación y colaboración con las

Comunidades Autónomas en materia de propiedad intelectual.

4. Mantener relaciones de coordinación, cooperación y colaboración con los

organismos internacionales competentes en materia de propiedad intelectual,

así como con las oficinas análogas por razón de la materia de otros países, sin

perjuicio de las competencias atribuidas a la Oficina Española de Patentes y

Marcas.

5. Asistir a los comités, grupos de trabajo y otros foros en el ámbito de la Unión

Europea y de los demás organismos internacionales competentes en materia

de propiedad intelectual y, en particular de la Organización Mundial de la
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Propiedad Intelectual, sin perjuicio de las competencias atribuidas a la Oficina

Española de Patentes y Marcas.

6. Asistir al Ministerio de Cultura y Deporte en la preparación de las reuniones y

trabajos del Consejo de la Unión Europea en todo lo relacionado con el ámbito

de la propiedad intelectual, en coordinación con la Subdirección General de

Relaciones Internacionales y Unión Europea del Ministerio de Cultura y

Deporte, sin perjuicio de las competencias atribuidas a la Oficina Española de

Patentes y Marcas.

7. Mantener relaciones de cooperación y colaboración con centros docentes,

universidades, centros de investigación e instituciones culturales nacionales o

extranjeras para favorecer el intercambio de experiencias y conocimientos en

materia de propiedad intelectual.

8. Ejercer las facultades de supervisión, así como las demás funciones

atribuidas al Ministerio de Cultura y Deporte en relación con las entidades de

gestión de derechos de propiedad intelectual con y sin establecimiento en

España, así como con las entidades dependientes de una entidad de gestión.

9. Ejercer las facultades de supervisión, así como las demás funciones

atribuidas al Ministerio de Cultura y Deporte en relación con los operadores de

gestión independientes que presten o pretendan prestar sus servicios en

España.

10. Ejercer las funciones en materia de obras descatalogadas y obras fuera del

circuito comercial.

11. Ejercer las funciones de Autoridad Nacional en materia de obras huérfanas.

12. Ejercer las funciones atribuidas al Ministerio de Cultura y Deporte en

materia de registro y publicidad registral de obras y prestaciones protegidas por

derechos de autor y derechos conexos.

13. Ejercer la Secretaría de la Sección Primera de la Comisión de Propiedad

Intelectual y el liderazgo del equipo técnico de apoyo a la misma en relación

con sus funciones y con aquellas cuestiones que afecten a su ámbito

competencial.

14.Ejercer la Secretaría de la Sección Segunda de la Comisión de Propiedad

Intelectual y el liderazgo del equipo técnico de apoyo a la misma en relación

con sus funciones y con aquellas cuestiones que afecten a su ámbito

competencial.

15. Administrar y gestionar los recursos públicos puestos a su disposición y, en

particular:

a) elaborar el Plan anual de actuación y el Programa de actuación plurianual
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b) elaborar el anteproyecto de presupuesto del Organismo, así como sus

cuentas anuales.

c) gestionar y administrar los recursos económico-financieros y

presupuestarios, así como los demás servicios generales y de régimen interior

del organismo.

16. Desarrollar programas de formación, sensibilización, comunicación y

publicidad institucional en materia de promoción y protección de los derechos

de propiedad intelectual y, en particular, de sensibilización contra la vulneración

de los derechos de autor y conexos.

17. Contribuir a la formación y perfeccionamiento de personal especializado en

propiedad intelectual, tanto para atender las necesidades propias del

organismo como para satisfacer las demandas de otros sectores, en especial

mediante la realización de proyectos basados en tecnologías de la información

y la comunicación.

18. Cualesquiera otras que le atribuyan el texto refundido de la Ley de

Propiedad Intelectual, o el resto de las leyes, los reglamentos o los

instrumentos jurídicos aplicables de la Unión Europea o internacionales.

CAPÍTULO III

Organización

Sección 1ª Órganos de gobierno y ejecutivos

Artículo 8. Órganos de gobierno y ejecutivos.

1. Son órganos de gobierno de la OEDAC, O.A. la Presidencia y el Consejo

Rector. El Consejo Rector y su secretario se regirán por lo dispuesto en el

presente Estatuto y por lo establecido en la sección 3.ª del capítulo II del Título

Preliminar de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector

Público, en cuanto al funcionamiento de los órganos colegiados de las distintas

administraciones públicas.

2. Son órganos ejecutivos de la OEDAC, O.A. la Dirección de la misma y las
Subdirecciones Generales de normativa y relaciones institucionales e
internacionales, y la de supervisión de la gestión colectiva, así como el Registro
de la Propiedad Intelectual, que también tendrá rango de Subdirección General.

3. Las personas titulares de los órganos de la OEDAC, O.A. con rango de
Dirección General y con rango de Subdirección General se regirán por lo
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dispuesto en los artículos 66 y 67 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Jurídico del Sector Público.

Artículo 9. La Presidencia.

1. La Presidencia de la OEDAC, O.A. es ejercida por la persona titular del

Ministerio de Cultura y Deporte.

2. Corresponde a la persona que ostente la Presidencia de la OEDAC, O.A.:

a) Ejercer la alta dirección y la representación institucional del organismo y de

su Consejo Rector.

b) Presidir el Consejo Rector, así como velar por la ejecución de sus acuerdos,

ostentando todas las demás competencias que le correspondan como titular de

la Presidencia del órgano colegiado, según lo dispuesto en el artículo 19.2 de la

Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público

c) Ejercer la tutela del organismo, vigilando el desarrollo de sus actividades y

velando por el cumplimiento del presente Estatuto y de las demás normas

aplicables al mismo.

d) Ejercer las restantes atribuciones que le confiera el ordenamiento jurídico.

3. La Presidencia podrá delegar aquellas funciones propias que estime

oportunas y sean susceptibles de delegación en la Dirección del organismo. En

el supuesto de vacante, enfermedad u otro impedimento legal, la suplencia de

la Presidencia será ejercida por los miembros del Consejo Rector, siguiendo el

orden indicado en el artículo 10.

Artículo 10. El Consejo Rector.

1. El Consejo rector es el órgano colegiado de gobierno de la OEDAC, O.A. y

está integrado por la persona titular de la Presidencia del organismo, que lo

será también del Consejo, y por las siguientes vocalías:

a) La persona titular de la Secretaría General de Cultura y Deporte, que

ejercerá la Vicepresidencia del Consejo Rector.

b) La persona titular de la Subsecretaría del Ministerio de Cultura y Deporte.

c) La persona titular de la Dirección de la OEDAC, O.A.

d) La persona titular de la Dirección General de Industrias Culturales y

Cooperación del Ministerio de Cultura y Deporte.
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2. La Secretaría del Consejo Rector será ejercida por la persona titular de la

Gerencia de la OEDAC, O.A., que asistirá a las reuniones con voz, pero sin

voto.

3. La persona titular de la Presidencia del Consejo Rector podrá invitar a las

sesiones de este a las personas cuya presencia se considere de utilidad,

atendiendo a su formación, experiencia y cometidos. Tales personas asistirán a

las sesiones con voz, pero sin voto y sus funciones no serán, en ningún caso,

retribuidas.

4. El régimen de funcionamiento aplicable al Consejo Rector será el previsto en

la Ley 40/2015, de 1 de octubre.

5. Corresponden al Consejo Rector las siguientes funciones:

a) Aprobar las líneas estratégicas definidas en los planes estratégicos y

operativos del organismo y, en particular, los Programas de actuación

plurianuales y en los Planes anuales de actuación.

b) Aprobar el anteproyecto de presupuesto del organismo, para su tramitación

conforme a la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria, así

como las cuentas anuales, para su posterior remisión al Tribunal de Cuentas.

c) El seguimiento y control de las actividades del organismo y, en particular de

la gestión de la Dirección.

d) Cualesquiera otras que le atribuya el presente Estatuto o el resto de la

normativa aplicable.

Artículo 11. La Dirección.

1. La Dirección de la OEDAC, O.A. tiene rango de Dirección General.

2. La persona titular de la Dirección de la OEDAC, O.A. será nombrada y

separada por real decreto del Consejo de Ministros, a propuesta de la persona

titular del Ministerio de Cultura y Deporte. En el caso de que la persona titular

de la Dirección de la OEDAC, O.A. no reúna la condición de funcionario o

funcionaria, tendrá la condición de máximo responsable y le será de aplicación

lo dispuesto en el Real Decreto 451/20152, de 5 de marzo, por el que se regula

el régimen retributivo de los máximos responsables y directivos en el sector

públicos empresarial y otras entidades.

3. A la persona titular de la Dirección de la OEDAC, O.A. le será de aplicación

el régimen de prevención de conflictos de interés e incompatibilidades previsto

en la Ley 3/2015, de 30 de marzo, reguladora del ejercicio del alto cargo de la

Administración General del Estado.
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4. Corresponden a la Dirección de la OEDAC, O.A. las siguientes funciones:

a) Ejercer la representación ordinaria de la OEDAC, O.A., sin perjuicio de las

competencias de la Presidencia y del Consejo Rector.

b) Planificar, dirigir y controlar la actividad ordinaria del organismo y de su

personal para el cumplimiento de sus fines generales y funciones, en el marco

de las líneas estratégicas contenidas en los Programas de actuación

plurianuales y en los Planes anuales de actuación y de sus presupuestos.

c) Elevar al Consejo Rector, para su aprobación, las líneas estratégicas

definidas en los planes estratégicos y operativos del organismo y, en particular,

los Programas de actuación plurianuales y los Planes anuales de actuación.

d) Elevar al Consejo Rector, para su aprobación, el anteproyecto de

presupuesto del organismo y sus cuentas anuales.

e) Aprobar la Memoria Anual de Actividades, a propuesta de la persona titular

de la Gerencia.

f) Celebrar los contratos en nombre del organismo en ejercicio de las facultades

que le corresponden como órgano de contratación, conforme a lo establecido

en el artículo 100.2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, y en la legislación

sobre contratación del sector público.

g) Celebrar convenios y protocolos en nombre de la OEDAC, O.A.

h) Conceder ayudas y subvenciones en nombre de la OEDAC, O.A.

i) Establecer y modificar los precios públicos de la OEDAC, O.A., previa

autorización del Ministerio de Cultura y Deporte.

j) Aprobar los gastos y ordenar los de pagos para la ejecución del presupuesto

de la OEDAC, O.A., así como proponer y, en su caso, autorizar, las

modificaciones presupuestarias que sean oportunas, de acuerdo con lo

establecido en la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria.

5. En caso de ausencia, vacante o enfermedad de su titular, la suplencia será

ejercida por los titulares de las Subdirecciones Generales que integran la

estructura administrativa de la misma, por el mismo orden en que figuran en el

artículo 12.

Sección 2ª Estructura orgánica básica

Artículo 12. Estructura administrativa
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1. De la Dirección de la OEDAC, O.A. dependen los siguientes órganos

ejecutivos con rango de Subdirección General:

a) La Subdirección General de normativa y relaciones institucionales e

internacionales, que ejercerá las funciones recogidas en los apartados 1 a 7 del

artículo 7.

b) La Subdirección General de supervisión de la gestión colectiva que ejercerá

las funciones recogidas en los apartados 8 a 10 del artículo 7.

c) El Registro de la Propiedad Intelectual, que ejercerá las funciones recogidas

en los apartados 11 y 12 del artículo 7.

2. Además, dependerán de la Dirección de la OEDAC, O.A., con el nivel que

corresponda y se establezca en la correspondiente relación de puestos de

trabajo:

a) La Secretaría de la Sección Primera de la Comisión de Propiedad

Intelectual, que ejercerá las funciones recogidas en el apartado 13 del artículo

7.

b) La Secretaría de la Sección Segunda de la Comisión de Propiedad

Intelectual, que ejercerá las funciones recogidas en el apartado 14 del artículo

7.

c) Un área de Gerencia, que ejercerá las funciones recogidas en los apartados

15 a 17 del artículo 7.

Sección 3ª Otros órganos

Artículo 13. La Comisión de Propiedad Intelectual.

La Comisión de Propiedad Intelectual, regulada en el artículo 193 del texto

refundido de la Ley de Propiedad Intelectual, aprobado por el Real Decreto

Legislativo 1/1996, de 12 de abril, es un órgano colegiado de ámbito nacional

adscrito a la OEDAC, O.A. a través de su Consejo Rector.

CAPÍTULO IV

Régimen de personal

Artículo 14. Recursos humanos.
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1. El personal al servicio de la OEDAC, O.A. será funcionario o laboral.

2. El personal funcionario se regirá por lo previsto en el texto refundido de la

Ley del Estatuto Básico del Empleado Público, aprobado por Real Decreto

Legislativo 5/2015, de 30 de octubre y demás normativa reguladora de los

funcionarios públicos al servicio de la Administración General del Estado.

3. El personal laboral se regirá por lo previsto en el texto refundido de la Ley del

Estatuto de los Trabajadores aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2015,

de 23 de octubre, y en toda la normativa laboral y convencional aplicable al

personal laboral de la Administración General del Estado, así como por los

preceptos del texto refundido de la Ley del Estatuto Básico del Empleado

Público que expresamente así lo dispongan.

CAPÍTULO V

Régimen económico-financiero, patrimonial y de contratación

Artículo 15. Recursos económicos.

Los recursos económicos de la OEDAC, O.A., podrán provenir de las

siguientes fuentes:

a) Los bienes y valores que constituyen su patrimonio.

b) Los productos y rentas del patrimonio propio y adscrito.

c) Las consignaciones específicas que tuviere asignadas en los Presupuestos

Generales del Estado.

d) Las transferencias corrientes o de capital que procedan del Sector Público.

e) Los ingresos ordinarios o extraordinarios, de derechos público o privado, que

procedan del ejercicio de su actividad y, en particular, los derivados de las

tasas y precios públicos que se aplican a la prestación de sus servicios y los

derivados de los derechos de propiedad intelectual del himno de España.

f) Las subvenciones, aportaciones voluntarias, donaciones, herencias, legados,

y otras aportaciones a título gratuito de entidades privadas o de particulares.

g) Los ingresos procedentes del mecenazgo o como consecuencia del

patrocinio de sus actividades.

h) Cualquier otro recurso que pudiera serle atribuido o autorizado a percibir,

según su Estatuto y la normativa que le sea de aplicación.
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Artículo 16. Régimen presupuestario, económico-financiero, de contabilidad y

control.

1. El régimen presupuestario, económico-financiero, de contabilidad, y control

será el establecido en la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General

Presupuestaria.

Asimismo, la OEDAC, O.A. se encuentra sujeta a la supervisión continua del

Ministerio de Hacienda y Función Pública, a través de la Intervención General

de la Administración del Estado, de conformidad con lo establecido en el

artículo 85 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector

Público.

2. Sin perjuicio de las funciones atribuidas al Tribunal de Cuentas, el control

interno de la gestión económico-financiera de la OEDAC, O.A. corresponde a la

Intervención General de la Administración del Estado y será realizada por la

Intervención Delegada en el organismo.

3. El control de eficacia respecto al grado de cumplimiento de los objetivos

propuestos y respecto a la adecuada utilización de los recursos asignados, así

como la inspección del funcionamiento de su personal y servicios será ejercido

por la Inspección de Servicios del Ministerio de Cultura y Deporte, sin perjuicio

de la supervisión continua que se ejerza por la Intervención General de la

Administración del Estado, de acuerdo con lo previsto en el artículo 85.3 de la

Ley 40/2015, de 1 de octubre.

Artículo 17. Régimen patrimonial.

1. El régimen patrimonial de la OEDAC, O.A., será el establecido en la Ley

33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las Administraciones Públicas.

2. La OEDAC, O.A. contará, para el cumplimiento de sus fines, un patrimonio

propio distinto al del Estado, integrado por todos los bienes y derechos que le

sean adscritos por la Administración General del Estado, así como por los que

adquiera en el desarrollo de su gestión o le sean incorporados por cualquier

persona pública o privada.

3. Quedarán adscritos a la OEDAC, O.A. para el cumplimiento de sus fines

generales los bienes de dominio público de titularidad estatal que así se

acuerde, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 33/2003, de 3 de

noviembre, de Patrimonio de las Administraciones Públicas.
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4. La OEDAC, O.A. formará y mantendrá actualizado el inventario de sus

bienes y derechos, con excepción de los de carácter fungible, de acuerdo con

las previsiones de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre.

Artículo 18. Régimen de contratación.

El régimen de contratación de la OEDAC, O.A. se regirá por lo dispuesto en la

Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Público.
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R^]eTabPRX^]Tb�b^QaT�R^]cT]XS^�SXVXcP[�$-/#%�_^Sa�R^]eTabPRX^]Tb�b^QaT�R^]cT]XS^�SXVXcP[�$-/#%�_^Sa�P�TbcPa�aT[PRX^]PS^�R^]� [P�_XaPcTa�P&�bXT]S^�[P�_XaPcTa�P�ST�P�TbcPa�aT[PRX^]PS^�R^]� [P�_XaPcTa�P&�bXT]S^�[P�_XaPcTa�P�ST�P�TbcPa�aT[PRX^]PS^�R^]� [P�_XaPcTa�P&�bXT]S^�[P�_XaPcTa�P�ST�P�TbcPa�aT[PRX^]PS^�R^]� [P�_XaPcTa�P&�bXT]S^�[P�_XaPcTa�P�ST�

_T[�Rd[Pb�h�\�bXRP�[^b��\QXc^b�\�b�STQPcXS^b(_T[�Rd[Pb�h�\�bXRP�[^b��\QXc^b�\�b�STQPcXS^b(

IUWq^ \_c TQd_c TU\ UcdeTY_ zHYUcW_c i TQo_c aeU `\Q^dUQ \Q fe\^UbQSYp^ TU \_c ;G@ U^ <eb_`Q{ TUcQbb_\\QT_ `_bIUWq^ \_c TQd_c TU\ UcdeTY_ zHYUcW_c i TQo_c aeU `\Q^dUQ \Q fe\^UbQSYp^ TU \_c ;G@ U^ <eb_`Q{ TUcQbb_\\QT_ `_bIUWq^ \_c TQd_c TU\ UcdeTY_ zHYUcW_c i TQo_c aeU `\Q^dUQ \Q fe\^UbQSYp^ TU \_c ;G@ U^ <eb_`Q{ TUcQbb_\\QT_ `_bIUWq^ \_c TQd_c TU\ UcdeTY_ zHYUcW_c i TQo_c aeU `\Q^dUQ \Q fe\^UbQSYp^ TU \_c ;G@ U^ <eb_`Q{ TUcQbb_\\QT_ `_bIUWq^ \_c TQd_c TU\ UcdeTY_ zHYUcW_c i TQo_c aeU `\Q^dUQ \Q fe\^UbQSYp^ TU \_c ;G@ U^ <eb_`Q{ TUcQbb_\\QT_ `_b

[P�;J?FE&�TgXbcT]�_adTQPb�`dT�R^]UXa\P[P�;J?FE&�TgXbcT]�_adTQPb�`dT�R^]UXa\P^ zSQTQ fUj ]lc \Q `QbdYSY`QSYp^ TU Wbe`_c TU TU\Y^SeU^SYQ _bWQ^YjQTQ^ zSQTQ fUj ]lc \Q `QbdYSY`QSYp^ TU Wbe`_c TU TU\Y^SeU^SYQ _bWQ^YjQTQ^ zSQTQ fUj ]lc \Q `QbdYSY`QSYp^ TU Wbe`_c TU TU\Y^SeU^SYQ _bWQ^YjQTQ^ zSQTQ fUj ]lc \Q `QbdYSY`QSYp^ TU Wbe`_c TU TU\Y^SeU^SYQ _bWQ^YjQTQ

T]�[P�ed[]TaPRX�]�ST�[^b�9F?�h�ST[�e�]Rd[^�T]caT�[^b�ST[Xc^b�R^]caP�[P�F?�h�^ca^b�ST[Xc^b&�R^\^�T[�ca�UXR^�ST�Sa^VPb&�T]�[P�ed[]TaPRX�]�ST�[^b�9F?�h�ST[�e�]Rd[^�T]caT�[^b�ST[Xc^b�R^]caP�[P�F?�h�^ca^b�ST[Xc^b&�R^\^�T[�ca�UXR^�ST�Sa^VPb&�T]�[P�ed[]TaPRX�]�ST�[^b�9F?�h�ST[�e�]Rd[^�T]caT�[^b�ST[Xc^b�R^]caP�[P�F?�h�^ca^b�ST[Xc^b&�R^\^�T[�ca�UXR^�ST�Sa^VPb&�T]�[P�ed[]TaPRX�]�ST�[^b�9F?�h�ST[�e�]Rd[^�T]caT�[^b�ST[Xc^b�R^]caP�[P�F?�h�^ca^b�ST[Xc^b&�R^\^�T[�ca�UXR^�ST�Sa^VPb&�T]�[P�ed[]TaPRX�]�ST�[^b�9F?�h�ST[�e�]Rd[^�T]caT�[^b�ST[Xc^b�R^]caP�[P�F?�h�^ca^b�ST[Xc^b&�R^\^�T[�ca�UXR^�ST�Sa^VPb&�

T[� caPQPY^� U^aiPS^&� [P� RXQTaST[X]RdT]RXP&� T[� UaPdST&� T[� UaPdST� S^Rd\T[� caPQPY^� U^aiPS^&� [P� RXQTaST[X]RdT]RXP&� T[� UaPdST&� T[� UaPdST� S^Rd\T[� caPQPY^� U^aiPS^&� [P� RXQTaST[X]RdT]RXP&� T[� UaPdST&� T[� UaPdST� S^Rd\T[� caPQPY^� U^aiPS^&� [P� RXQTaST[X]RdT]RXP&� T[� UaPdST&� T[� UaPdST� S^Rd\U^dQ\ i U\ R\Q^aeU_ TU SQ`YdQ\Uc{' \_ aeUU^dQ\ i U\ R\Q^aeU_ TU SQ`YdQ\Uc{' \_ aeUU^dQ\ i U\ R\Q^aeU_ TU SQ`YdQ\Uc{' \_ aeU

XVdP[\T]cT�Ud]SP\T]cP�[P�RaTPRX�]�h�aTVd[PRX�]�ST�[P�XVdP[\T]cT�Ud]SP\T]cP�[P�RaTPRX�]�h�aTVd[PRX�]�ST�[P�XVdP[\T]cT�Ud]SP\T]cP�[P�RaTPRX�]�h�aTVd[PRX�]�ST�[P�XVdP[\T]cT�Ud]SP\T]cP�[P�RaTPRX�]�h�aTVd[PRX�]�ST�[P�E;968E;968 P�caPe�b�ST�TbcP�_a^_dTbcP(P�caPe�b�ST�TbcP�_a^_dTbcP(
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6RcdP[\T]cT� R^aaTb_^]ST� P� [P� HdQSXaTRRX�]� =T]TaP[� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[� $H=F?%&� ST_T]SXT]cT� ST� [P�

9XaTRRX�]� =T]TaP[� ST� ?]SdbcaXPb� 8d[cdaP[Tb&� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[� h� 8^^_TaPRX�]� $9=?8F?8%&� PSbRaXcP� P� [P�

HTRaTcPa�P�=T]TaP[�ST�8d[cdaP&�T[�TYTaRXRX^�ST�c^SPb�[Pb�Ud]RX^]Tb�PcaXQdXSPb�P[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�h�9T_^acT�

$C89%�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[�h&�T]�_PacXRd[Pa&� [P�_a^_dTbcP�ST� [Pb�\TSXSPb�PSTRdPSPb�_PaP� [P�P�ST�_a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[�h&�T]�_PacXRd[Pa&� [P�_a^_dTbcP�ST� [Pb�\TSXSPb�PSTRdPSPb�_PaP� [P�

STUT]bP�h�_a^cTRRX�]�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�$Tb�STRXa&�ST�[^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a�h�R^]Tg^b%5�[Pb�R^\_TcT]RXPb�STUT]bP�h�_a^cTRRX�]�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�$Tb�STRXa&�ST�[^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a�h�R^]Tg^b%5�[Pb�R^\_TcT]RXPb�

ST�bd_TaeXbX�]�T]�aT[PRX�]�R^]�[^b�^_TaPS^aTb�ST�VTbcX�]�ST�STaTRW^b�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[5�[Pb�HTRaTcPa�Pb�bcX�]�ST�STaTRW^b�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[5�[Pb�HTRaTcPa�Pb�bcX�]�ST�STaTRW^b�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[5�[Pb�HTRaTcPa�Pb�

ST� [Pb�S^b�HTRRX^]Tb�_^a�\TSX^�ST� [Pb�RdP[Tb�PRc�P� [P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[5� [Pb� Ud]RX^]Tb�T]�ST� [Pb�S^b�HTRRX^]Tb�_^a�\TSX^�ST� [Pb�RdP[Tb�PRc�P� [P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[5� [Pb� Ud]RX^]Tb�T]�ST� [Pb�S^b�HTRRX^]Tb�_^a�\TSX^�ST� [Pb�RdP[Tb�PRc�P� [P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[5� [Pb� Ud]RX^]Tb�T]�

\PcTaXP�ST�aTVXbca^�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[5�h�[P�PbXbcT]RXP�P�R^\Xc�b&�Vad_^b�ST�caPQ\PcTaXP�ST�aTVXbca^�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[5�h�[P�PbXbcT]RXP�P�R^\Xc�b&�Vad_^b�ST�caPQ\PcTaXP�ST�aTVXbca^�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[5�h�[P�PbXbcT]RXP�P�R^\Xc�b&�Vad_^b�ST�caPQ\PcTaXP�ST�aTVXbca^�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[5�h�[P�PbXbcT]RXP�P�R^\Xc�b&�Vad_^b�ST�caPQPY^�h�^ca^b�U^a^b�T]�T[�PY^�h�^ca^b�U^a^b�T]�T[�

�\QXc^� ST� [P� J]X�]� ;da^_TP� h� ST� [^b� ^aVP]Xb\^b� X]cTa]PRX^]P[Tb� R^\_TcT]cTb� T]� \PcTaXP� ST� _a^_XTSPS��\QXc^� ST� [P� J]X�]� ;da^_TP� h� ST� [^b� ^aVP]Xb\^b� X]cTa]PRX^]P[Tb� R^\_TcT]cTb� T]� \PcTaXP� ST� _a^_XTSPS��\QXc^� ST� [P� J]X�]� ;da^_TP� h� ST� [^b� ^aVP]Xb\^b� X]cTa]PRX^]P[Tb� R^\_TcT]cTb� T]� \PcTaXP� ST� _a^_XTSPS��\QXc^� ST� [P� J]X�]� ;da^_TP� h� ST� [^b� ^aVP]Xb\^b� X]cTa]PRX^]P[Tb� R^\_TcT]cTb� T]� \PcTaXP� ST� _a^_XTSPS�

X]cT[TRcdP[(

D^�^QbcP]cT&�T]�T[�P]cTaX^a�R^]cTgc^�ST�X]RaT\T]c^�ST�[Pb�PRcXeXSPSTb�aT[PRX^]PSPb�R^]�[^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a�h�D^�^QbcP]cT&�T]�T[�P]cTaX^a�R^]cTgc^�ST�X]RaT\T]c^�ST�[Pb�PRcXeXSPSTb�aT[PRX^]PSPb�R^]�[^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a�h�D^�^QbcP]cT&�T]�T[�P]cTaX^a�R^]cTgc^�ST�X]RaT\T]c^�ST�[Pb�PRcXeXSPSTb�aT[PRX^]PSPb�R^]�[^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a�h�D^�^QbcP]cT&�T]�T[�P]cTaX^a�R^]cTgc^�ST�X]RaT\T]c^�ST�[Pb�PRcXeXSPSTb�aT[PRX^]PSPb�R^]�[^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a�h�D^�^QbcP]cT&�T]�T[�P]cTaX^a�R^]cTgc^�ST�X]RaT\T]c^�ST�[Pb�PRcXeXSPSTb�aT[PRX^]PSPb�R^]�[^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a�h�

R^]Tg^b&� [Pb� R^\_TcT]RXPb� h� [^b� aTc^b� P� [^b� `dT� bT� T]UaT]cP� [P� H=F?� cP\QX�]� WP]� eT]XS^� Pd\T]cP]S^�[Pb� R^\_TcT]RXPb� h� [^b� aTc^b� P� [^b� `dT� bT� T]UaT]cP� [P� H=F?� cP\QX�]� WP]� eT]XS^� Pd\T]cP]S^�[Pb� R^\_TcT]RXPb� h� [^b� aTc^b� P� [^b� `dT� bT� T]UaT]cP� [P� H=F?� cP\QX�]� WP]� eT]XS^� Pd\T]cP]S^�[Pb� R^\_TcT]RXPb� h� [^b� aTc^b� P� [^b� `dT� bT� T]UaT]cP� [P� H=F?� cP\QX�]� WP]� eT]XS^� Pd\T]cP]S^�

R^]bXSTaPQ[T\T]cT(

F^a�d]�[PS^&�bT�WP]�XS^�bd\P]S^�]dTePb�R^\_TcT]RXPb�h�ST�VaP]�RP[PS^�P�[Pb�hP�TgXbcT]cTb(�F^a�TYT\_[^&�d]�F^a�d]�[PS^&�bT�WP]�XS^�bd\P]S^�]dTePb�R^\_TcT]RXPb�h�ST�VaP]�RP[PS^�P�[Pb�hP�TgXbcT]cTb(�F^a�TYT\_[^&�d]�F^a�d]�[PS^&�bT�WP]�XS^�bd\P]S^�]dTePb�R^\_TcT]RXPb�h�ST�VaP]�RP[PS^�P�[Pb�hP�TgXbcT]cTb(�F^a�TYT\_[^&�d]�F^a�d]�[PS^&�bT�WP]�XS^�bd\P]S^�]dTePb�R^\_TcT]RXPb�h�ST�VaP]�RP[PS^�P�[Pb�hP�TgXbcT]cTb(�F^a�TYT\_[^&�d]�

\Ph^a� �\QXc^� ST� bd_TaeXbX�]� h� R^]ca^[� ST� [\Ph^a� �\QXc^� ST� bd_TaeXbX�]� h� R^]ca^[� ST� [\Ph^a� �\QXc^� ST� bd_TaeXbX�]� h� R^]ca^[� ST� [Pb� T]cXSPSTb�ST� VTbcX�]� h� ST� [^b� ]dTe^b�^_TaPS^aTb� ST� VTbcX�]�Pb� T]cXSPSTb�ST� VTbcX�]� h� ST� [^b� ]dTe^b�^_TaPS^aTb� ST� VTbcX�]�Pb� T]cXSPSTb�ST� VTbcX�]� h� ST� [^b� ]dTe^b�^_TaPS^aTb� ST� VTbcX�]�

X]ST_T]SXT]cTb5� [P�PcaXQdRX�]�ST� [Pb� Ud]RX^]Tb�ST�Pdc^aXSPS�]PRX^]P[�T]�T[��\QXc^�ST� [Pb�^QaPb�Wd�aUP]Pb5�^�X]ST_T]SXT]cTb5� [P�PcaXQdRX�]�ST� [Pb� Ud]RX^]Tb�ST�Pdc^aXSPS�]PRX^]P[�T]�T[��\QXc^�ST� [Pb�^QaPb�Wd�aUP]Pb5�^�X]ST_T]SXT]cTb5� [P�PcaXQdRX�]�ST� [Pb� Ud]RX^]Tb�ST�Pdc^aXSPS�]PRX^]P[�T]�T[��\QXc^�ST� [Pb�^QaPb�Wd�aUP]Pb5�^�X]ST_T]SXT]cTb5� [P�PcaXQdRX�]�ST� [Pb� Ud]RX^]Tb�ST�Pdc^aXSPS�]PRX^]P[�T]�T[��\QXc^�ST� [Pb�^QaPb�Wd�aUP]Pb5�^�X]ST_T]SXT]cTb5� [P�PcaXQdRX�]�ST� [Pb� Ud]RX^]Tb�ST�Pdc^aXSPS�]PRX^]P[�T]�T[��\QXc^�ST� [Pb�^QaPb�Wd�aUP]Pb5�^�

]dTePb� Ud]RX^]Tb� ST� [Pb�]dTePb� Ud]RX^]Tb� ST� [Pb�]dTePb� Ud]RX^]Tb� ST� [Pb� HTRRX^]Tb� FaX\TaP� h� HTVd]SP� ST� [P� 8^\XbX�]� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TTRRX^]Tb� FaX\TaP� h� HTVd]SP� ST� [P� 8^\XbX�]� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TTRRX^]Tb� FaX\TaP� h� HTVd]SP� ST� [P� 8^\XbX�]� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TTRRX^]Tb� FaX\TaP� h� HTVd]SP� ST� [P� 8^\XbX�]� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[&� R^\^� T[�

`b_SUTY]YU^d_ TU R\_aeU_ TYbUSd_ TU \Qc gURc z`YbQdQc{)`b_SUTY]YU^d_ TU R\_aeU_ TYbUSd_ TU \Qc gURc z`YbQdQc{)`b_SUTY]YU^d_ TU R\_aeU_ TYbUSd_ TU \Qc gURc z`YbQdQc{)`b_SUTY]YU^d_ TU R\_aeU_ TYbUSd_ TU \Qc gURc z`YbQdQc{)

F^a�^ca^�[PS^&�[P�PRcXeXSPS�]^a\PcXeP�P�]XeT[�ST�[P�J;�$=ad_^b�ST�caPQPY^�ST[�8^]bTY^�b^QaT�STaTRW^b�ST�Pdc^a&�F^a�^ca^�[PS^&�[P�PRcXeXSPS�]^a\PcXeP�P�]XeT[�ST�[P�J;�$=ad_^b�ST�caPQPY^�ST[�8^]bTY^�b^QaT�STaTRW^b�ST�Pdc^a&�F^a�^ca^�[PS^&�[P�PRcXeXSPS�]^a\PcXeP�P�]XeT[�ST�[P�J;�$=ad_^b�ST�caPQPY^�ST[�8^]bTY^�b^QaT�STaTRW^b�ST�Pdc^a&�F^a�^ca^�[PS^&�[P�PRcXeXSPS�]^a\PcXeP�P�]XeT[�ST�[P�J;�$=ad_^b�ST�caPQPY^�ST[�8^]bTY^�b^QaT�STaTRW^b�ST�Pdc^a&�

EUXRX]P� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[� ST� [P� J;�EUXRX]P� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[� ST� [P� J;�EUXRX]P� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[� ST� [P� J;� ';J?FE;J?FE'%� T� X]cTa]PRX^]P[� $EaVP]XiPRX�]�Cd]SXP[� ST� [P� Fa^_XTSPS�

?]cT[TRcdP[�'ECF?'%�cP\QX�]�bT�WP�\d[cX_[XRPS^�h�]^�bT�_aTe��`dT�bT�aTSdiRP�T]�[^b�_a�gX\^b�P�^b(�6�\^S^�ST�%�cP\QX�]�bT�WP�\d[cX_[XRPS^�h�]^�bT�_aTe��`dT�bT�aTSdiRP�T]�[^b�_a�gX\^b�P�^b(�6�\^S^�ST�

TYT\_[^&�T]�TbcP� [TVXb[PcdaP�bT�WP�[[TePS^�P�RPQ^�[P�caP]b_^bXRX�]�ST�S^b�SXaTRcXePb�R^\d]XcPaXPb�`dT�U^a\P]�TVXb[PcdaP�bT�WP�[[TePS^�P�RPQ^�[P�caP]b_^bXRX�]�ST�S^b�SXaTRcXePb�R^\d]XcPaXPb�`dT�U^a\P]�

_PacT�ST�[P�;bcaPcTVXP�Tda^_TP�ST[�CTaRPS^��]XR^�9XVXcP[&�`dT�Tbc�]�caP]bU^a\P]S^�[P�aTVd[PRX�]�Tb_P�^[P�ST�[^b�T�[P�;bcaPcTVXP�Tda^_TP�ST[�CTaRPS^��]XR^�9XVXcP[&�`dT�Tbc�]�caP]bU^a\P]S^�[P�aTVd[PRX�]�Tb_P�^[P�ST�[^b�

STaTRW^b�ST�Pdc^a�h�STaTRW^b�R^]Tg^b�WPRXP�TbT�\TaRPS^��]XR^�h�`dT�WP]�bd_dTbc^�]dTePb�Ud]RX^]Tb�_PaP�[P�

H=F?4�[P�9XaTRcXeP�$J;%�,*+3)123�ST[�FPa[P\T]c^�;da^_T^�h�ST[�8^]bTY^&�ST�+1�ST�PQaX[�ST�,*+3&�_^a�[P�`dT�bT�

TbcPQ[TRT]�]^a\Pb�b^QaT�T[�TYTaRXRX^�ST� [^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a�h�STaTRW^b�PUX]Tb�P_[XRPQ[Tb�P�STcTa\X]PSPb�

caP]b\XbX^]Tb�T]� [�]TP�ST� [^b�^aVP]Xb\^b�ST� aPSX^SXUdbX�]�h�P� [Pb� aTcaP]b\XbX^]Tb�ST�_a^VaP\Pb�ST� aPSX^�h�

cT[TeXbX�]&�h�_^a�[P�`dT�bT�\^SXUXRP�[P�9XaTRcXeP�3-)2-)8;;5�Pb��R^\^�[P�9XaTRcXeP�$J;%�,*+3)13*�ST[�FPa[P\T]c^�

;da^_T^�h�ST[�8^]bTY^&�ST�+1�ST�PQaX[�ST�,*+3&�b^QaT�[^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a�h�STaTRW^b�PUX]Tb�T]�T[�\TaRPS^�

�]XR^�SXVXcP[�h�_^a�[P�`dT�bT�\^SXUXRP]�[Pb�9XaTRcXePb�30)3)8;�h�,**+),3)8;5�h�ST�[P�9XaTRcXeP�,*+,),2)J;�ST[�

FPa[P\T]c^�;da^_T^�h�ST[�8^]bTY^&�ST�,/�ST�^RcdQaT�ST�,*+,&�b^QaT�RXTac^b�db^b�Pdc^aXiPS^b�ST� [Pb�^QaPb�

Wd�aUP]Pb(
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6ST\�b&�[^b�\T]RX^]PS^b�aTc^b�Pb^RXPS^b�P[�RaTRXT]cT�a^[�ST�?]cTa]Tc�h�ST�[^b�bTaeXRX^b�ST�[P�b^RXTSPS�ST�[P�

X]U^a\PRX�]�T]�T[�bTRc^a&�Pb��R^\^�ST�[P�?]cT[XVT]RXP�6acXUXRXP[�h�ST�^caPb�]dTePb�cTR]^[^V�Pb�SXVXcP[Tb�WP]�_dTbc^�

ST�\P]XUXTbc^�`dT�Tb�X\_aTbRX]SXQ[T�R^]cX]dPa�PeP]iP]S^�T]�[P�\^STa]XiPRX�]�ST�TbcadRcdaPb�R^\^�T[�GTVXbca^�

8T]caP[�ST�[P�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[&�RdhP�_^cT]RXP[�aT[TeP]RXP�Tb�T]^a\T&�^�[Pb�HTRRX^]Tb�ST�[P�8^\XbX�]�ST�

Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[&�RdhP�PRcXeXSPS�PS\X]XbcaPcXeP�bT�bXVdT�STbPaa^[[P]S^�bX]�\TSX^b�cTR]^[�VXR^b�PSTRdPS^b(

I^SPb�TbcPb�R^\_TcT]RXPb&�P]cXVdPb�h�]dTePb&�aTRPT]�T]�[P�H=F?�ST[�C89&�RdhP�TbcadRcdaP�h�RP_PRXSPS�ST�

^QaPa�WP]�_Ta\P]TRXS^&�bX]�T\QPaV^&�X]ePaXPQ[Tb(
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6YX]PN_PXNTL]�OPV�TXN\PWPX^Y�OP�VL]�L^\TM_NTYXP]�OP�VL�E;C='

;[�X]RaT\T]c^�ST�[Pb�R^\_TcT]RXPb�PcaXQdXSPb�P�[P�H=F?�WP�eT]XS^�VT]TaP]S^�RXTacPb�SXbUd]RX^]P[XSPSTb4

' ;]�_aX\Ta� [dVPa&� T]� [Pb�S^b�HTRRX^]Tb�ST� [P�8^\XbX�]�ST�_a^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[� h�T]�T[�GTVXbca^�;]�_aX\Ta� [dVPa&� T]� [Pb�S^b�HTRRX^]Tb�ST� [P�8^\XbX�]�ST�_a^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[� h�T]�T[�GTVXbca^�

8T]caP[�ST�[P�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[&�S^]ST�bT�eXT]T]�^QbTaeP]S^�X\_^acP]cTb�RdT8T]caP[�ST�[P�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[&�S^]ST�bT�eXT]T]�^QbTaeP]S^�X\_^acP]cTb�RdT[[^b�ST�Q^cT[[P�P�[P�

W^aP�ST�TYTaRTa�[Pb�R^\_TcT]RXPb�PS\X]XbcaPcXePb�`dT�cXT]T]�PcaXQdXSPb&�Pb��R^\^�\PaRPS^b�S�UXRXcb�W^aP�ST�TYTaRTa�[Pb�R^\_TcT]RXPb�PS\X]XbcaPcXePb�`dT�cXT]T]�PcaXQdXSPb&�Pb��R^\^�\PaRPS^b�S�UXRXcb�W^aP�ST�TYTaRTa�[Pb�R^\_TcT]RXPb�PS\X]XbcaPcXePb�`dT�cXT]T]�PcaXQdXSPb&�Pb��R^\^�\PaRPS^b�S�UXRXcb�

ST�TUXRPRXP�h�TUXRXT]RXP�P�[P�W^aP�ST�[[TePa[Pb�P�RPQ^&�]^�b�[^�_^a�[P�UP[cP�ST�\TSX^b�_Tab^]P[Tb�^�ST�TUXRPRXP�h�TUXRXT]RXP�P�[P�W^aP�ST�[[TePa[Pb�P�RPQ^&�]^�b�[^�_^a�[P�UP[cP�ST�\TSX^b�_Tab^]P[Tb�^�ST�TUXRPRXP�h�TUXRXT]RXP�P�[P�W^aP�ST�[[TePa[Pb�P�RPQ^&�]^�b�[^�_^a�[P�UP[cP�ST�\TSX^b�_Tab^]P[Tb�^�

\PcTaXP[Tb&� bX]^� _^a� [P� UP[cP� ST� \^STa]XiPRX�]� ST� [^b� _a^RTSX\XT]c^b&� `dT� _^Sa�P]� \TY^aPa�Ta]XiPRX�]� ST� [^b� _a^RTSX\XT]c^b&� `dT� _^Sa�P]� \TY^aPa�Ta]XiPRX�]� ST� [^b� _a^RTSX\XT]c^b&� `dT� _^Sa�P]� \TY^aPa�Ta]XiPRX�]� ST� [^b� _a^RTSX\XT]c^b&� `dT� _^Sa�P]� \TY^aPa�

bdbcP]RXP[\T]cT� bX� P� [^b� \Xb\^b� bT� [Tb� P_[XRPaP]� [^b� STbPaa^[[^b� cTR]^[�VXR^b� ^_^acd]^b(� � HX]�bdbcP]RXP[\T]cT� bX� P� [^b� \Xb\^b� bT� [Tb� P_[XRPaP]� [^b� STbPaa^[[^b� cTR]^[�VXR^b� ^_^acd]^b(� � HX]�bdbcP]RXP[\T]cT� bX� P� [^b� \Xb\^b� bT� [Tb� P_[XRPaP]� [^b� STbPaa^[[^b� cTR]^[�VXR^b� ^_^acd]^b(� � HX]�bdbcP]RXP[\T]cT� bX� P� [^b� \Xb\^b� bT� [Tb� P_[XRPaP]� [^b� STbPaa^[[^b� cTR]^[�VXR^b� ^_^acd]^b(� � HX]�

T\QPaV^&� T[� WTRW^� ST� ST_T]STa� ST� [P� 9XeXbX�]� ST� ITR]^[^V�Pb� ST[� 9T_PacP\T]c^&� PRcdP[\T]cT�T\QPaV^&� T[� WTRW^� ST� ST_T]STa� ST� [P� 9XeXbX�]� ST� ITR]^[^V�Pb� ST[� 9T_PacP\T]c^&� PRcdP[\T]cT�T\QPaV^&� T[� WTRW^� ST� ST_T]STa� ST� [P� 9XeXbX�]� ST� ITR]^[^V�Pb� ST[� 9T_PacP\T]c^&� PRcdP[\T]cT�T\QPaV^&� T[� WTRW^� ST� ST_T]STa� ST� [P� 9XeXbX�]� ST� ITR]^[^V�Pb� ST[� 9T_PacP\T]c^&� PRcdP[\T]cT�T\QPaV^&� T[� WTRW^� ST� ST_T]STa� ST� [P� 9XeXbX�]� ST� ITR]^[^V�Pb� ST[� 9T_PacP\T]c^&� PRcdP[\T]cT�

R^[P_bPSP�R^]�[P�TYTRdRX�]�ST�[^b�_a^hTRc^b�ST[�F[P]�ST�GTRd_TaPRX�]�IaP]bU^a\PRX�]�h�GTbX[XT]RXP&�YTRdRX�]�ST�[^b�_a^hTRc^b�ST[�F[P]�ST�GTRd_TaPRX�]�IaP]bU^a\PRX�]�h�GTbX[XT]RXP&�YTRdRX�]�ST�[^b�_a^hTRc^b�ST[�F[P]�ST�GTRd_TaPRX�]�IaP]bU^a\PRX�]�h�GTbX[XT]RXP&�YTRdRX�]�ST�[^b�_a^hTRc^b�ST[�F[P]�ST�GTRd_TaPRX�]�IaP]bU^a\PRX�]�h�GTbX[XT]RXP&�

X\_XST� [P� R^]caPcPRX�]� T� X\_[T\T]cPRX�]� ST� c^S^b� [^b� STbPaa^[[^b� ]TRTbPaX^b� h� SP� [dVPaX\_XST� [P� R^]caPcPRX�]� T� X\_[T\T]cPRX�]� ST� c^S^b� [^b� STbPaa^[[^b� ]TRTbPaX^b� h� SP� [dVPaX\_XST� [P� R^]caPcPRX�]� T� X\_[T\T]cPRX�]� ST� c^S^b� [^b� STbPaa^[[^b� ]TRTbPaX^b� h� SP� [dVPaX\_XST� [P� R^]caPcPRX�]� T� X\_[T\T]cPRX�]� ST� c^S^b� [^b� STbPaa^[[^b� ]TRTbPaX^b� h� SP� [dVPaX\_XST� [P� R^]caPcPRX�]� T� X\_[T\T]cPRX�]� ST� c^S^b� [^b� STbPaa^[[^b� ]TRTbPaX^b� h� SP� [dVPa P [P�

_Ta_TcdPRX�] ST�bXbcT\Pb�h�\Tc^S^[^V�Pb�̂ Qb^[Tc^b�R^]�[Pb�R^]bTRdT]RXPb�̀ dT�T[[^�R^][[TeP(�6�\^S^�ST�bXbcT\Pb�h�\Tc^S^[^V�Pb�̂ Qb^[Tc^b�R^]�[Pb�R^]bTRdT]RXPb�̀ dT�T[[^�R^][[TeP(�6�\^S^�ST�bXbcT\Pb�h�\Tc^S^[^V�Pb�̂ Qb^[Tc^b�R^]�[Pb�R^]bTRdT]RXPb�̀ dT�T[[^�R^][[TeP(�6�\^S^�ST�bXbcT\Pb�h�\Tc^S^[^V�Pb�̂ Qb^[Tc^b�R^]�[Pb�R^]bTRdT]RXPb�̀ dT�T[[^�R^][[TeP(�6�\^S^�

ST�TYT\_[^&�T]�T[�RPb^�ST�[P�HTRRX�]�FaX\TaPST�TYT\_[^&�T]�T[�RPb^�ST�[P�HTRRX�]�FaX\TaPST�TYT\_[^&�T]�T[�RPb^�ST�[P�HTRRX�]�FaX\TaPST�TYT\_[^&�T]�T[�RPb^�ST�[P�HTRRX�]�FaX\TaP ST�[P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[ST�[P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[ST�[P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[&�[P�PdbT]RXP�ST�

d]� eTaSPSTa^� VTbc^a� S^Rd\T]cP[� `dT� R^]cT\_[T� c^SPb� [Pb� Ud]RX^]P[XSPSTd]� eTaSPSTa^� VTbc^a� S^Rd\T]cP[� `dT� R^]cT\_[T� c^SPb� [Pb� Ud]RX^]P[XSPSTd]� eTaSPSTa^� VTbc^a� S^Rd\T]cP[� `dT� R^]cT\_[T� c^SPb� [Pb� Ud]RX^]P[XSPSTd]� eTaSPSTa^� VTbc^a� S^Rd\T]cP[� `dT� R^]cT\_[T� c^SPb� [Pb� Ud]RX^]P[XSPSTd]� eTaSPSTa^� VTbc^a� S^Rd\T]cP[� `dT� R^]cT\_[T� c^SPb� [Pb� Ud]RX^]P[XSPSTb� ]TRTbPaXPb� _PaP� SPa�

R^QTacdaP�P�d]�_a^RTSX\XT]c^�cP]�R^\_[TY^�R^\^�Tb�T[�ST�STcTa\X]PRX�]�ST�cPaXUPbR^QTacdaP�P�d]�_a^RTSX\XT]c^�cP]�R^\_[TY^�R^\^�Tb�T[�ST�STcTa\X]PRX�]�ST�cPaXUPbR^QTacdaP�P�d]�_a^RTSX\XT]c^�cP]�R^\_[TY^�R^\^�Tb�T[�ST�STcTa\X]PRX�]�ST�cPaXUPbR^QTacdaP�P�d]�_a^RTSX\XT]c^�cP]�R^\_[TY^�R^\^�Tb�T[�ST�STcTa\X]PRX�]�ST�cPaXUPbR^QTacdaP�P�d]�_a^RTSX\XT]c^�cP]�R^\_[TY^�R^\^�Tb�T[�ST�STcTa\X]PRX�]�ST�cPaXUPb VT]TaP[Tb�_^a�T[�

db^�ST�^QaPb�h�_aTbcPRX^]Tb�_a^cTVXSPb�_^a�STaTRW^b�ST�Pdc^a�^�R^]Tg^bdb^�ST�^QaPb�h�_aTbcPRX^]Tb�_a^cTVXSPb�_^a�STaTRW^b�ST�Pdc^a�^�R^]Tg^bdb^�ST�^QaPb�h�_aTbcPRX^]Tb�_a^cTVXSPb�_^a�STaTRW^b�ST�Pdc^a�^�R^]Tg^bdb^�ST�^QaPb�h�_aTbcPRX^]Tb�_a^cTVXSPb�_^a�STaTRW^b�ST�Pdc^a�^�R^]Tg^bdb^�ST�^QaPb�h�_aTbcPRX^]Tb�_a^cTVXSPb�_^a�STaTRW^b�ST�Pdc^a�^�R^]Tg^b SP�[dVPa�P�`dT�T[�U^[XPS^�ST�

[^b�Tg_TSXT]cTb�$ST�\�b�ST�+*(***�_�[^b�Tg_TSXT]cTb�$ST�\�b�ST�+*(***�_�[^b�Tg_TSXT]cTb�$ST�\�b�ST�+*(***�_�[^b�Tg_TSXT]cTb�$ST�\�b�ST�+*(***�_�VX]Pb%&�Pb��R^\^�[^b�ca�\XcTb�_PaP�SPa�PRRTb^�P�[^b�\Xb\^b&�VX]Pb%&�Pb��R^\^�[^b�ca�\XcTb�_PaP�SPa�PRRTb^�P�[^b�\Xb\^b&�VX]Pb%&�Pb��R^\^�[^b�ca�\XcTb�_PaP�SPa�PRRTb^�P�[^b�\Xb\^b&�

STQP]� [[TePabT� P� RPQ^�P�\P]^STQP]� [[TePabT� P� RPQ^�P�\P]^STQP]� [[TePabT� P� RPQ^�P�\P]^STQP]� [[TePabT� P� RPQ^�P�\P]^(�C�b� P�]&(�C�b� P�]& VT]TaP�T]^a\Tb� SXUXRd[cPSTb� _PaP� T[� caPcP\XT]c^�ST� [P�VT]TaP�T]^a\Tb� SXUXRd[cPSTb� _PaP� T[� caPcP\XT]c^�ST� [P�

R^]UXST]RXP[XSPS�ST� [^b�S^Rd\T]c^b�`dT�^QaP]�T]�T[� _a^RTSX\XT]c^&� SP]S^� [dVPa�P�_a^Q[T\Pb�ST�R^]UXST]RXP[XSPS�ST� [^b�S^Rd\T]c^b�`dT�^QaP]�T]�T[� _a^RTSX\XT]c^&� SP]S^� [dVPa�P�_a^Q[T\Pb�ST�R^]UXST]RXP[XSPS�ST� [^b�S^Rd\T]c^b�`dT�^QaP]�T]�T[� _a^RTSX\XT]c^&� SP]S^� [dVPa�P�_a^Q[T\Pb�ST�R^]UXST]RXP[XSPS�ST� [^b�S^Rd\T]c^b�`dT�^QaP]�T]�T[� _a^RTSX\XT]c^&� SP]S^� [dVPa�P�_a^Q[T\Pb�ST�

bTVdaXSPS�bTVdaXSPS�Yda�SXRP�h�P�aXTbV^b�ST�X]Rd\_[X\XT]c^b�]^a\PcXe^b(�?VdP[\T]cT&�bT�VT]TaP]�_a^Q[T\Pb�P�[P�Yda�SXRP�h�P�aXTbV^b�ST�X]Rd\_[X\XT]c^b�]^a\PcXe^b(�?VdP[\T]cT&�bT�VT]TaP]�_a^Q[T\Pb�P�[P�Yda�SXRP�h�P�aXTbV^b�ST�X]Rd\_[X\XT]c^b�]^a\PcXe^b(�?VdP[\T]cT&�bT�VT]TaP]�_a^Q[T\Pb�P�[P�

W^aP� ST� aT\XcXa� [^b� Tg_TSXT]cTb� R^aaTb_^]SXT]cTb� P� [P� 6dSXT]RXP� DPRX^]P[� T]� RPb^� ST� aTRdab^b�W^aP� ST� aT\XcXa� [^b� Tg_TSXT]cTb� R^aaTb_^]SXT]cTb� P� [P� 6dSXT]RXP� DPRX^]P[� T]� RPb^� ST� aTRdab^b�W^aP� ST� aT\XcXa� [^b� Tg_TSXT]cTb� R^aaTb_^]SXT]cTb� P� [P� 6dSXT]RXP� DPRX^]P[� T]� RPb^� ST� aTRdab^b�

R^]cT]RX^b^'PS\X]XbcaPcXe^S\X]XbcaPcXe^b hP�`dT�T[� e^[d\T]�ST� [^b�S^Rd\T]c^b�h� [P� X]TgXbcT]RXP�ST�d]�VTbc^a�

S^Rd\T]cP[�PSTRdPS^�X\_XST�T]eXPa[^b�P�caPe�b�ST�[P�P_[XRPRX�]�STbXV]PSP�_PaP�T[[^�$?DH?9;%�h&�_^a�S^Rd\T]cP[�PSTRdPS^�X\_XST�T]eXPa[^b�P�caPe�b�ST�[P�P_[XRPRX�]�STbXV]PSP�_PaP�T[[^�$?DH?9;%�h&�_^a�

cP]c^&�X\_XST�Rd\_[Xa�R^]�T[�;D?�$;b`dT\P�DPRX^]P[�ST�?]cTa^_TaPQX[XSPS%(

' F^a�^ca^�[PS^&�T]�c^SPb�P`dT[[Pb�PRcXeXSPSTb�TbcaPc�VXRPb�`dT TgRTST]�ST�[P�PRcXeXSPS�PS\X]XbcaPcXeP�

ST[�S�P�P�S�P(�F^a�TYT\_[^&�T]� [^b��[cX\^b�P�^b&�RPSP�eTi� bT�eXT]T]�WPRXT]S^�\�b�_PcT]cTb� [Pb�

SXUXRd[cPSTb�_PaP�[XSTaPa�[^b�U^a^b�Tda^_T^b�T�X]cTa]PRX^]P[Tb�T]�[P�\PcTaXP(�6ST\�b&�P�TbcP�UP[cP�ST�

_PacXRX_PRX�]�bdUXRXT]cT\T]cT�PRcXeP�T]�[P�c^\P�ST�STRXbX^]Tb�TbcaPc�VXRPb�`dT�X\_[XRP�[P�PS^_RX�]�ST�

aTVd[PRX�]� X]cTa]PRX^]P[�h�Tda^_TP�R^]�d]P�PVT]SP�ST� X]cTaTbTb�h�_aX^aXSPSTb�_a^_XP&�bT�bd\P�[P�

SXUXRd[cPS�ST�caP]b_^]Ta�T[�STaTRW^�Tda^_T^�P[�^aST]P\XT]c^�X]cTa]^�T]�_[Pi^&�Tb_TRXP[\T]cT�T]�d]�

R^]cTgc^�T]�T[�̀ dT�[P�_a^[XUTaPRX�]�ST�TbcT�cX_^�ST�]^a\PcXeP�RPSP�eTi�Tb�\Ph^a�h�\�b�R^\_[TYP(
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' <X]P[\T]cT&� bT� WP� STcTRcPS^� d]P� X\_^bXQX[XSPS� \PcTaXP[� ST� STbPaa^[[Pa� ^caPb� PRcXeXSPSTb� ST� eXcP[�

X\_^acP]RXP�_PaP�VPaP]cXiPa�[P�TUTRcXeXSPS�ST�[Pb�_^[�cXRPb�ST�STUT]bP�h�_a^\^RX�]�ST�[P�_a^_XTSPS�

X]cT[TRcdP[� R^\^� b^]� d]Pb� RP\_P�Pb� ST� R^\d]XRPRX�]� h� _dQ[XRXSPS� X]bcXcdRX^]P[� PSTRdPSPb� h�

bdUXRXT]cTb�_PaP�bT]bXQX[XiPa�PRTaRP�ST�[P�X\_^acP]RXP�TbcaPc�VXRP&�TR^]�\XRP�h�b^RXP[�ST�[P�_a^_XTSPS�

X]cT[TRcdP[�h�R^PShdePa�P�[P�[dRWP�R^]caP�[P�_XaPcTa�P�h�_PacXRX_Pa�T]�c^SPb�[Pb�PRcXeXSPSTb�ST�U^a\PRX�]�

PRTaRP�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�P�[Pb�̀ dT�[P�HdQSXaTRRX�]�Tb�X]eXcPSP(�

I^S^�T[[^�bT�caPSdRT�T]�d]P�_^bXRX�]�ST�STQX[XSPS�h�ST�UP[cP�ST�[XSTaPiV^�ST�;b_P�P�T]�TbcP�_^[�cXRP�TbcaPc�VXRP&�

Tb_TRXP[\T]cT�bX�bT�R^\_PaP�R^]�̂ ca^b�TYT\_[^b�ST�]dTbca^�T]c^a]^�\�b�RTaRP]^(

F^a�TYT\_[^&�[P�]TRTbXSPS�ST�R^]cPa�R^]�d]P�EUXRX]P�]PRX^]P[�R^]�_Tab^]P[XSPS�Yda�SXRP�_a^_XP�h�RP_PRXSPS�ST�

^QaPa&�Pb��R^\^�R^]�cTb^aTa�P�h�_PcaX\^]X^�_a^_X^b�h&�T]�STUX]XcXeP&�Pdc^]^\�P�ST�VTbcX�]�`dT�_Ta\XcP�[P�R^aaTRcP�X\^]X^�_a^_X^b�h&�T]�STUX]XcXeP&�Pdc^]^\�P�ST�VTbcX�]�`dT�_Ta\XcP�[P�R^aaTRcP�

aTP[XiPRX�]�ST�[P�PRcXeXSPS�PS\X]XbcaPcXeP�̀ dT�R^aaTb_^]ST�P[�;bcPS^�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]SdbcaXP[&�R^]U^a\T�aTP[XiPRX�]�ST�[P�PRcXeXSPS�PS\X]XbcaPcXeP�̀ dT�R^aaTb_^]ST�P[�;bcPS^�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]SdbcaXP[&�R^]U^a\T�

P� [P� [TVXb[PRX�]� h� P� [^b� R^]eT]X^b� X]cTa]PRX^]P[Tb� eXVT]cTb&� STcP� [P� [TVXb[PRX�]� h� P� [^b� R^]eT]X^b� X]cTa]PRX^]P[Tb� eXVT]cTb&� STcTa\X]�&� WPRT� P�^b&� [P� RaTPRX�]� ST� [P�EUXRX]P�Ta\X]�&� WPRT� P�^b&� [P� RaTPRX�]� ST� [P�EUXRX]P�Ta\X]�&� WPRT� P�^b&� [P� RaTPRX�]� ST� [P�EUXRX]P�

;b_P�^[P�ST�FPcT]cTb�h�CPaRPb�$E;FC%�R^\^�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�$e�PbT�[P�BTh�,+)+33,&�ST�+0�ST�Yd[X^&�ST�;b_P�^[P�ST�FPcT]cTb�h�CPaRPb�$E;FC%�R^\^�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�$e�PbT�[P�BTh�,+)+33,&�ST�+0�ST�Yd[X^&�ST�;b_P�^[P�ST�FPcT]cTb�h�CPaRPb�$E;FC%�R^\^�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�$e�PbT�[P�BTh�,+)+33,&�ST�+0�ST�Yd[X^&�ST�

?]SdbcaXP&�h�T[�GTP[�9TRaTc^�+,1*)+331&�ST�,.�ST�Yd[X^&�_^a�T[�̀ dT�bT�aTVd[P�[P�E;FC%(?]SdbcaXP&�h�T[�GTP[�9TRaTc^�+,1*)+331&�ST�,.�ST�Yd[X^&�_^a�T[�̀ dT�bT�aTVd[P�[P�E;FC%(?]SdbcaXP&�h�T[�GTP[�9TRaTc^�+,1*)+331&�ST�,.�ST�Yd[X^&�_^a�T[�̀ dT�bT�aTVd[P�[P�E;FC%(?]SdbcaXP&�h�T[�GTP[�9TRaTc^�+,1*)+331&�ST�,.�ST�Yd[X^&�_^a�T[�̀ dT�bT�aTVd[P�[P�E;FC%(

HX]�T\QPaV^&�P�_TbPa�ST�TbcP�Tg_P]bX�]�ST�Ud]RX^]Tb�h�aTb_^]bPQX[XSPSTb�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�ST�TbcP�Tg_P]bX�]�ST�Ud]RX^]Tb�h�aTb_^]bPQX[XSPSTb�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�ST�TbcP�Tg_P]bX�]�ST�Ud]RX^]Tb�h�aTb_^]bPQX[XSPSTb�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�ST�TbcP�Tg_P]bX�]�ST�Ud]RX^]Tb�h�aTb_^]bPQX[XSPSTb�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�

P]cTaX^a\T]cT�P]P[XiPSP h�ST�[Pb�SXbUd]RX^]P[XSPSTb�STcTRcPSPb&�P�SXUTaT]RXP�ST�[^�`dT�^RdaaX��R^]�[P�RaTPRX�]�ST�h�ST�[Pb�SXbUd]RX^]P[XSPSTb�STcTRcPSPb&�P�SXUTaT]RXP�ST�[^�`dT�^RdaaX��R^]�[P�RaTPRX�]�ST�h�ST�[Pb�SXbUd]RX^]P[XSPSTb�STcTRcPSPb&�P�SXUTaT]RXP�ST�[^�`dT�^RdaaX��R^]�[P�RaTPRX�]�ST�h�ST�[Pb�SXbUd]RX^]P[XSPSTb�STcTRcPSPb&�P�SXUTaT]RXP�ST�[^�`dT�^RdaaX��R^]�[P�RaTPRX�]�ST�h�ST�[Pb�SXbUd]RX^]P[XSPSTb�STcTRcPSPb&�P�SXUTaT]RXP�ST�[^�`dT�^RdaaX��R^]�[P�RaTPRX�]�ST�

[P�E;FC&�;b_P�P�R^]cX]�P�PUa^]cP]S^�TbcT��\QXc^�TbcaPc�[P�E;FC&�;b_P�P�R^]cX]�P�PUa^]cP]S^�TbcT��\QXc^�TbcaPc�[P�E;FC&�;b_P�P�R^]cX]�P�PUa^]cP]S^�TbcT��\QXc^�TbcaPc�VXR^�ST� [^b�STaTRW^b�ST�_a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[�R^]�VXR^�ST� [^b�STaTRW^b�ST�_a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[�R^]�VXR^�ST� [^b�STaTRW^b�ST�_a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[�R^]�

_a�RcXRP\T]cT�[P�\Xb\P�TbcadRcdaP�̀ dT�WPRT�+*�P�^b(_a�RcXRP\T]cT�[P�\Xb\P�TbcadRcdaP�̀ dT�WPRT�+*�P�^b(_a�RcXRP\T]cT�[P�\Xb\P�TbcadRcdaP�̀ dT�WPRT�+*�P�^b(

;]�T[�\PaR^�ST� [P�X\_^acP]RXP�TbcaPc�VXRP�ST[�bTRc^a�STbRaXcP�P[� X]XRX^�ST�TbcX\_^acP]RXP�TbcaPc�VXRP�ST[�bTRc^a�STbRaXcP�P[� X]XRX^�ST�TbcX\_^acP]RXP�TbcaPc�VXRP�ST[�bTRc^a�STbRaXcP�P[� X]XRX^�ST�TbcX\_^acP]RXP�TbcaPc�VXRP�ST[�bTRc^a�STbRaXcP�P[� X]XRX^�ST�TbcX\_^acP]RXP�TbcaPc�VXRP�ST[�bTRc^a�STbRaXcP�P[� X]XRX^�ST�TbcT�T_�VaPUTT�T_�VaPUT&�c^S^�[^�P]cTaX^a�cXT]T�

R^]bTRdT]RXPb&�X]�UX]T&�b^QaT�[P�TR^]^\�PR^]bTRdT]RXPb&�X]�UX]T&�b^QaT�[P�TR^]^\�PR^]bTRdT]RXPb&�X]�UX]T&�b^QaT�[P�TR^]^\�P h�T[�\TaRPS^�[PQ^aP[�Tb_P�^[Tb�h&�T]�_PacXRd[Pa&�b^QaT�T[�_^cT]RXP[�ST�h�T[�\TaRPS^�[PQ^aP[�Tb_P�^[Tb�h&�T]�_PacXRd[Pa&�b^QaT�T[�_^cT]RXP[�ST�h�T[�\TaRPS^�[PQ^aP[�Tb_P�^[Tb�h&�T]�_PacXRd[Pa&�b^QaT�T[�_^cT]RXP[�ST�h�T[�\TaRPS^�[PQ^aP[�Tb_P�^[Tb�h&�T]�_PacXRd[Pa&�b^QaT�T[�_^cT]RXP[�ST�

RaTRX\XT]c^�ST�[Pb�X]SdbcaXPb�Rd[cdaP[TbRaTRX\XT]c^�ST�[Pb�X]SdbcaXPb�Rd[cdaP[TbRaTRX\XT]c^�ST�[Pb�X]SdbcaXPb�Rd[cdaP[Tb h�ST�[P�RaTPRX�]�Pac�bcXRP�h�[XcTaPaXPh�ST�[P�RaTPRX�]�Pac�bcXRP�h�[XcTaPaXPh�ST�[P�RaTPRX�]�Pac�bcXRP�h�[XcTaPaXPh�ST�[P�RaTPRX�]�Pac�bcXRP�h�[XcTaPaXP&�hP�̀ dT�bd_^]T�̀ dT�;b_P�P�cT]VP�d]P�

X\PVT]�h�d]P�_^bXRX�]�STQX[XcPSPb�T�X\_XST�h�̂ QbcPRd[XiP�T[�PSTRdPS^X\PVT]�h�d]P�_^bXRX�]�STQX[XcPSPb�T�X\_XST�h�̂ QbcPRd[XiP�T[�PSTRdPS^X\PVT]�h�d]P�_^bXRX�]�STQX[XcPSPb�T�X\_XST�h�̂ QbcPRd[XiP�T[�PSTRdPS^X\PVT]�h�d]P�_^bXRX�]�STQX[XcPSPb�T�X\_XST�h�̂ QbcPRd[XiP�T[�PSTRdPS^X\PVT]�h�d]P�_^bXRX�]�STQX[XcPSPb�T�X\_XST�h�̂ QbcPRd[XiP�T[�PSTRdPS^ STbPaa^[[^�ST�[Pb�PacTb�h�[P�Rd[cdaP(

6�TbcT�aTb_TRc^&�T[��[cX\^�TbcdSX^�aTP[XiPS^�_^a�T[�EQbTaePc^aX^�ST�[P�FXaPcTa�P�ST�BP�8^P[XRX�]�ST�8aTPS^aTb�T�6�TbcT�aTb_TRc^&�T[��[cX\^�TbcdSX^�aTP[XiPS^�_^a�T[�EQbTaePc^aX^�ST�[P�FXaPcTa�P�ST�BP�8^P[XRX�]�ST�8aTPS^aTb�T�6�TbcT�aTb_TRc^&�T[��[cX\^�TbcdSX^�aTP[XiPS^�_^a�T[�EQbTaePc^aX^�ST�[P�FXaPcTa�P�ST�BP�8^P[XRX�]�ST�8aTPS^aTb�T�6�TbcT�aTb_TRc^&�T[��[cX\^�TbcdSX^�aTP[XiPS^�_^a�T[�EQbTaePc^aX^�ST�[P�FXaPcTa�P�ST�BP�8^P[XRX�]�ST�8aTPS^aTb�T�6�TbcT�aTb_TRc^&�T[��[cX\^�TbcdSX^�aTP[XiPS^�_^a�T[�EQbTaePc^aX^�ST�[P�FXaPcTa�P�ST�BP�8^P[XRX�]�ST�8aTPS^aTb�T�

?]SdbcaXPb�ST�8^]cT]XS^b�PRTaRP�ST� [P�_XaPcTa�P�h� [^b�W�QXc^b�ST�R^]bd\^�ST�R^]cT]XS^b�SXVXcP[Tb&�R^]�SPc?]SdbcaXPb�ST�8^]cT]XS^b�PRTaRP�ST� [P�_XaPcTa�P�h� [^b�W�QXc^b�ST�R^]bd\^�ST�R^]cT]XS^b�SXVXcP[Tb&�R^]�SPc?]SdbcaXPb�ST�8^]cT]XS^b�PRTaRP�ST� [P�_XaPcTa�P�h� [^b�W�QXc^b�ST�R^]bd\^�ST�R^]cT]XS^b�SXVXcP[Tb&�R^]�SPc?]SdbcaXPb�ST�8^]cT]XS^b�PRTaRP�ST� [P�_XaPcTa�P�h� [^b�W�QXc^b�ST�R^]bd\^�ST�R^]cT]XS^b�SXVXcP[Tb&�R^]�SPc^b�

aT[PcXe^b�P[�P�^�,*,*&�TbcX\P�[P�aT_TaRdbX�]�ST�[P�_XaPcTa�P�T]�;b_P�P�T]�[P�UPRcdaPRX�]�ST[�bTRc^a&�T]�T[�T\_[T^�h�aT[PcXe^b�P[�P�^�,*,*&�TbcX\P�[P�aT_TaRdbX�]�ST�[P�_XaPcTa�P�T]�;b_P�P�T]�[P�UPRcdaPRX�]�ST[�bTRc^a&�T]�T[�T\_[T^�h�aT[PcXe^b�P[�P�^�,*,*&�TbcX\P�[P�aT_TaRdbX�]�ST�[P�_XaPcTa�P�T]�;b_P�P�T]�[P�UPRcdaPRX�]�ST[�bTRc^a&�T]�T[�T\_[T^�h�aT[PcXe^b�P[�P�^�,*,*&�TbcX\P�[P�aT_TaRdbX�]�ST�[P�_XaPcTa�P�T]�;b_P�P�T]�[P�UPRcdaPRX�]�ST[�bTRc^a&�T]�T[�T\_[T^�h�

T]�[Pb�PaRPb�_�Q[XRPb(�T]�[Pb�PaRPb�_�Q[XRPb(�

GTb_TRc^�P� [P� UPRcdaPRX�]&�T[� X]U^a\T�TbcX\P�`dT�T[�eP[^a�ST[� [dRa^�RTbP]cT�STaXePS^�ST� [^b�PRRTb^b� X[TVP[Tb�GTb_TRc^�P� [P� UPRcdaPRX�]&�T[� X]U^a\T�TbcX\P�`dT�T[�eP[^a�ST[� [dRa^�RTbP]cT�STaXePS^�ST� [^b�PRRTb^b� X[TVP[Tb�

PbRT]SX��P�,(.+0�\X[[^]Tb�ST�Tda^b�T]�,*,*&�[^�`dT�bd_^]T�T[�-+#�ST[�c^cP[�ST�[P�UPRcdaPRX�]�ST�[Pb�?]SdbcaXPb�]SX��P�,(.+0�\X[[^]Tb�ST�Tda^b�T]�,*,*&�[^�`dT�bd_^]T�T[�-+#�ST[�c^cP[�ST�[P�UPRcdaPRX�]�ST�[Pb�?]SdbcaXPb�

8d[cdaP[Tb� h� 8aTPcXePb� T]� P`dT[� \^\T]c^(� ;[� [dRa^� RTbP]cT� aTbd[cP� Tb_TRXP[\T]cT� T[TePS^� h� P[Pa\P]cT� T]�

P[Vd]^b�bTRc^aTb�R^\^�[P�\�bXRP�$R^]�.2,�\X[[^]Tb�ST�Tda^b�ST�[dRa^�RTbP]cT�T]�,*,*&�UaT]cT�P�[^b�-+.�\X[[^]Tb�

ST�Tda^b�ST[�eP[^a�ST�[P�X]SdbcaXP%&�[Pb�aTeXbcPb�$R^]�.,0�\X[[^]Tb�ST�Tda^b�ST�[dRa^�RTbP]cT�T]�,*,*&�UaT]cT�P�[^b�

0*+�\X[[^]Tb�ST[�eP[^a�ST�[P�X]SdbcaXP%�h�[^b�_TaX�SXR^b�$R^]�-./�\X[[^]Tb�ST�Tda^b�ST�[dRa^�RTbP]cT�T]�,*,*&�

UaT]cT�P�[^b�+(+.1�\X[[^]Tb�ST�Tda^b�ST[�eP[^a�ST�[P�X]SdbcaXP%(

;]�aT[PRX�]�R^]�T[�T\_[T^&�bT�TbcX\P�`dT�[P�_XaPcTa�P�cXT]T�d]�X\_PRc^�]TVPcXe^�T]�T[�T\_[T^�RdP]cXUXRPQ[T�T]�

,+(1,*�_dTbc^b�ST�caPQPY^�SXaTRc^b�_TaSXS^b&�Tb�STRXa&�̀ dT�d]�TbRT]PaX^�bX]�PRRTb^b�X[TVP[Tb�VT]TaPa�P�T]�c^a]^�P�

,+(1,*�]dTe^b�_dTbc^b�ST�caPQPY^&�[^�`dT�bd_^]Sa�P�d]�X]RaT\T]c^�ST[�,.#�aTb_TRc^�P[�c^cP[�ST�T\_[T^b�ST�[Pb�

X]SdbcaXPb�ST�R^]cT]XS^b�PSWTaXSPb�P�BP�8^P[XRX�]�T]�TbT�\^\T]c^(�HX�R^]bXSTaP\^b&�P[�XVdP[�̀ dT�T[�TbcdSX^&�̀ dT�
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RPSP�T\_[T^�SXaTRc^�_dTST�VT]TaPa�WPbcP�RX]R^�T\_[T^b�X]SXaTRc^b&�T[�X\_PRc^�T]�T[�T\_[T^�'[P�bd\P�ST�[^b�

_dTbc^b�SXaTRc^b�T�X]SXaTRc^b' PbRT]STa�P�P�+-*(-+2�]dTe^b�_dTbc^b�R^\^�R^]bTRdT]RXP�ST�[P�TgcX]RX�]�ST�[P�

_XaPcTa�P(� ;]� c�a\X]^b� PQb^[dc^b&� T[� X\_PRc^� TbcX\PS^� ST� [P� TaaPSXRPRX�]� ST� [P� _XaPcTa�P� T]� T[� T\_[T^� Tb�

Tb_TRXP[\T]cT� aT[TeP]cT� T]� bTRc^aTb� R^\^� T[� RX]T� $R^]� d]� X\_PRc^� TbcX\PS^� T]� +.(//-� ]dTe^b� T\_[T^b�

VT]TaPS^b%&�T[�bTRc^a�ST�[P�\�bXRP�$R^]�d]�X\_PRc^�TbcX\PS^�T]�,(-,-�]dTe^b�T\_[T^b�VT]TaPS^b%&�h�T[�bTRc^a�

ST[�[XQa^�$R^]�d]�X\_PRc^�TbcX\PS^�T]�,(+2-�]dTe^b�T\_[T^b�VT]TaPS^b%(

6ST\�b&�]^�WPh�`dT�^[eXSPa�^ca^b�_^cT]RXP[Tb� X\_PRc^b� X]SXaTRc^b4� [P�STUT]bP�ST� [^b�STaTRW^b�ST�_a^_XTSPS�

X]cT[TRcdP[�h&�T]�_PacXRd[Pa&�[P�[dRWP�R^]caP�[P�_XaPcTa�P�Tb�R[PeT�_PaP�R^PShdePa�P[�\P]cT]X\XT]c^�ST�[P�_Pi�h�[P�

bTVdaXSPS&�Tb_TRXP\]U^dU U^ U\ S_^dUhd_ TU \Q I_SYUTQT TU \Q @^V_b]QSYp^) IUWq^ \_c TQd_c TU\ UcdeTY_ zHYUcW_c

i TQo_c aeU `\Q^dUQ \Q fe\^UbQSYp^ TU \_c ;G@ U^ <eb_`Q{ TUcQbb_\\QT_ `_b \Q <K@GF' UhYcdU^ `beURQc aeUi TQo_c aeU `\Q^dUQ \Q fe\^UbQSYp^ TU \_c ;G@ U^ <eb_`Q{ TUcQbb_\\QT_ `_b \Q <K@GF' UhYcdU^ `beURQc aeU

S_^VYb]Q^ zSQTQ fUj ]lc \Q `QbdYSY`QSYp^ TU Wbe`_c TU TU\Y^RdT]RXP� ^aVP]XiPSP� T]� [P� ed[]TaPRX�]� ST� [^b�RdT]RXP� ^aVP]XiPSP� T]� [P� ed[]TaPRX�]� ST� [^b�

STaTRW^b�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�h�ST[�e�]Rd[^�T]caT�[^b�ST[Xc^b�R^]caP�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�h�^ca^b�ST[Xc^b&�STaTRW^b�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�h�ST[�e�]Rd[^�T]caT�[^b�ST[Xc^b�R^]caP�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�h�^ca^b�ST[Xc^b&�STaTRW^b�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�h�ST[�e�]Rd[^�T]caT�[^b�ST[Xc^b�R^]caP�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�h�^ca^b�ST[Xc^b&�

R^\^�T[�ca�UXR^�ST�Sa^VPb&�T[�caPQPY^�U^aiPS^&�[P�RXQTaST[X]RdT]RXP&�T[�UaPdST&�T[�UaPdST�S^Rd\T]R^\^�T[�ca�UXR^�ST�Sa^VPb&�T[�caPQPY^�U^aiPS^&�[P�RXQTaST[X]RdT]RXP&�T[�UaPdST&�T[�UaPdST�S^Rd\T]R^\^�T[�ca�UXR^�ST�Sa^VPb&�T[�caPQPY^�U^aiPS^&�[P�RXQTaST[X]RdT]RXP&�T[�UaPdST&�T[�UaPdST�S^Rd\T]cP[�h�T[�Q[P]`dT^�

TU SQ`YdQ\Uc{) <^ UVUSd_' U^ ]eSXQc _SQcY_^Uc' \Q `YbQdUbnQ U^ \n^UQ `eUTU cUb e^Q QSdYfYTQT Q\dQ]U^dU \eSbQdYfQTU SQ`YdQ\Uc{) <^ UVUSd_' U^ ]eSXQc _SQcY_^Uc' \Q `YbQdUbnQ U^ \n^UQ `eUTU cUb e^Q QSdYfYTQT Q\dQ]U^dU \eSbQdYfQTU SQ`YdQ\Uc{) <^ UVUSd_' U^ ]eSXQc _SQcY_^Uc' \Q `YbQdUbnQ U^ \n^UQ `eUTU cUb e^Q QSdYfYTQT Q\dQ]U^dU \eSbQdYfQTU SQ`YdQ\Uc{) <^ UVUSd_' U^ ]eSXQc _SQcY_^Uc' \Q `YbQdUbnQ U^ \n^UQ `eUTU cUb e^Q QSdYfYTQT Q\dQ]U^dU \eSbQdYfQ

_PaP�[^b�_XaPcPb�`dT&�P�bd�eTi&�_dTST]�dcX[XiPa�bdb�VP]P]RXPb�X[�RXcPb�_PaP�UX]P]RXPa�^�SPa�b^_^acT�P�^ca^�cX_^�ST�_PaP�[^b�_XaPcPb�`dT&�P�bd�eTi&�_dTST]�dcX[XiPa�bdb�VP]P]RXPb�X[�RXcPb�_PaP�UX]P]RXPa�^�SPa�b^_^acT�P�^ca^�cX_^�ST�_PaP�[^b�_XaPcPb�`dT&�P�bd�eTi&�_dTST]�dcX[XiPa�bdb�VP]P]RXPb�X[�RXcPb�_PaP�UX]P]RXPa�^�SPa�b^_^acT�P�^ca^�cX_^�ST�_PaP�[^b�_XaPcPb�`dT&�P�bd�eTi&�_dTST]�dcX[XiPa�bdb�VP]P]RXPb�X[�RXcPb�_PaP�UX]P]RXPa�^�SPa�b^_^acT�P�^ca^�cX_^�ST�

ST[Xc^b(�F^a�Tb^&�VPaP]cXiPa�d]�eTaSPSTa^�R^\_a^\Xb^�R^]�T[�X\_d[b^�h�[P�P_[XRPRX�]�ST�d]�\PaR^�Yda�SXR^�`dT�^a�Tb^&�VPaP]cXiPa�d]�eTaSPSTa^�R^\_a^\Xb^�R^]�T[�X\_d[b^�h�[P�P_[XRPRX�]�ST�d]�\PaR^�Yda�SXR^�`dT�^a�Tb^&�VPaP]cXiPa�d]�eTaSPSTa^�R^\_a^\Xb^�R^]�T[�X\_d[b^�h�[P�P_[XRPRX�]�ST�d]�\PaR^�Yda�SXR^�`dT�^a�Tb^&�VPaP]cXiPa�d]�eTaSPSTa^�R^\_a^\Xb^�R^]�T[�X\_d[b^�h�[P�P_[XRPRX�]�ST�d]�\PaR^�Yda�SXR^�`dT�^a�Tb^&�VPaP]cXiPa�d]�eTaSPSTa^�R^\_a^\Xb^�R^]�T[�X\_d[b^�h�[P�P_[XRPRX�]�ST�d]�\PaR^�Yda�SXR^�`dT�

R^]YdVdT�T[�PRRTb^�ST�[^b�RXdSPSP]^b�P�[^b�R^]cT]XS^b�Rd[cdaP[Tb�T]�[�]TP�R^]�[P�_a^cTRRX�]�ST�[^b�STaTRW^b�ST�R^]YdVdT�T[�PRRTb^�ST�[^b�RXdSPSP]^b�P�[^b�R^]cT]XS^b�Rd[cdaP[Tb�T]�[�]TP�R^]�[P�_a^cTRRX�]�ST�[^b�STaTRW^b�ST�R^]YdVdT�T[�PRRTb^�ST�[^b�RXdSPSP]^b�P�[^b�R^]cT]XS^b�Rd[cdaP[Tb�T]�[�]TP�R^]�[P�_a^cTRRX�]�ST�[^b�STaTRW^b�ST�R^]YdVdT�T[�PRRTb^�ST�[^b�RXdSPSP]^b�P�[^b�R^]cT]XS^b�Rd[cdaP[Tb�T]�[�]TP�R^]�[P�_a^cTRRX�]�ST�[^b�STaTRW^b�ST�

_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�R^\QPcXT]S^�T[�UT]�\T]^�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�R^\QPcXT]S^�T[�UT]�\T]^�ST�[P�_XaPcTa�P�Tb�cP]�X\_^acP]cT(ST�[P�_XaPcTa�P�Tb�cP]�X\_^acP]cT(ST�[P�_XaPcTa�P�Tb�cP]�X\_^acP]cT(

;]� STUX]XcXeP&� T[� PRcdP[�\PaR^� X]bcXcdRX^]P[� aTbd[cP� X]bdUXRXT]cT� _PaP� X\_d[bPa� d]P� _^[�cXRP� X]cTVaP[� TUTRcXeP� ST�;]� STUX]XcXeP&� T[� PRcdP[�\PaR^� X]bcXcdRX^]P[� aTbd[cP� X]bdUXRXT]cT� _PaP� X\_d[bPa� d]P� _^[�cXRP� X]cTVaP[� TUTRcXeP� ST�;]� STUX]XcXeP&� T[� PRcdP[�\PaR^� X]bcXcdRX^]P[� aTbd[cP� X]bdUXRXT]cT� _PaP� X\_d[bPa� d]P� _^[�cXRP� X]cTVaP[� TUTRcXeP� ST�;]� STUX]XcXeP&� T[� PRcdP[�\PaR^� X]bcXcdRX^]P[� aTbd[cP� X]bdUXRXT]cT� _PaP� X\_d[bPa� d]P� _^[�cXRP� X]cTVaP[� TUTRcXeP� ST�

_a^\^RX�]�h�_a^cTRRX�]�ST�[^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a�h�R^]Tg^b&�PR^aST�P�[P�X\_^acP]RXP�ST�TbcT�PRcXe^�T]�T[�bTR_a^\^RX�]�h�_a^cTRRX�]�ST�[^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a�h�R^]Tg^b&�PR^aST�P�[P�X\_^acP]RXP�ST�TbcT�PRcXe^�T]�T[�bTR_a^\^RX�]�h�_a^cTRRX�]�ST�[^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a�h�R^]Tg^b&�PR^aST�P�[P�X\_^acP]RXP�ST�TbcT�PRcXe^�T]�T[�bTR_a^\^RX�]�h�_a^cTRRX�]�ST�[^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a�h�R^]Tg^b&�PR^aST�P�[P�X\_^acP]RXP�ST�TbcT�PRcXe^�T]�T[�bTR_a^\^RX�]�h�_a^cTRRX�]�ST�[^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a�h�R^]Tg^b&�PR^aST�P�[P�X\_^acP]RXP�ST�TbcT�PRcXe^�T]�T[�bTRc^a�

Rd[cdaP[�Tb_P�^[(
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J]P� ST� [Pb� _^bXQX[XSPSTb� R^]bXSTaPSPb� P� [P� W^aP� ST� PQ^aSPa� [^b� P]cTaX^aTb� aTc^b� WP� bXS^&� _^a� bd_dTbc^&� [P�

PbXV]PRX�]� ST� \�b� aTRdab^b� Wd\P]^b� h� \PcTaXP[Tb� P� [P� H=F?� $Tb� STRXa&� aTU^aiPa� [^b� \TSX^b� PRcdP[\T]cT�

STSXRPS^b� P[� TYTaRXRX^� ST� [Pb� R^\_TcT]RXPb� PcaXQdXSPb� T]�\PcTaXP� ST� _a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[%&� bX]�\^SXUXRPa� [P�

Pa`dXcTRcdaP�X]bcXcdRX^]P[�ST�[P�\Xb\P(

HX]� T\QPaV^&� Pd]`dT� [^� P]cTaX^a� UdTaP� ]TRTbPaX^ _PaP� _^STa� STbPaa^[[Pa� R^aaTRcP\T]cT� c^SPb� [Pb� Ud]RX^]Tb�_PaP� _^STa� STbPaa^[[Pa� R^aaTRcP\T]cT� c^SPb� [Pb� Ud]RX^]Tb�

PcaXQdXSPb�P[�;bcPS^�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[&�[P�aTP[XSPS�PS\X]XbcaPcXeP�bT�WP�X\_dTbc^&�ST\^bcaP]S^�PcaXQdXSPb�P[�;bcPS^�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[&�[P�aTP[XSPS�PS\X]XbcaPcXeP�bT�WP�X\_dTbc^&�ST\^bcaP]S^�PcaXQdXSPb�P[�;bcPS^�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[&�[P�aTP[XSPS�PS\X]XbcaPcXeP�bT�WP�X\_dTbc^&�ST\^bcaP]S^�

`dT�TbcP�P[cTa]PcXeP�]^�QPbcPa�P�_PaP�b^[dRX^]Pa�[^b�PRcdP[Tb�_a^Q`dT�TbcP�P[cTa]PcXeP�]^�QPbcPa�P�_PaP�b^[dRX^]Pa�[^b�PRcdP[Tb�_a^Q[T\Pb�h�`dT�bTa�P�X]bdUXRXT]cT�_PaP�P_a^eTRWPa�[T\Pb�h�`dT�bTa�P�X]bdUXRXT]cT�_PaP�P_a^eTRWPa�[T\Pb�h�`dT�bTa�P�X]bdUXRXT]cT�_PaP�P_a^eTRWPa�

[Pb�̂ _^acd]XSPSTb�TbcaPc�VXRPb�̀ dT�_aTbT]cP�T[�bTRc^a�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�T]�[P�PRcdP[XSPS([Pb�̂ _^acd]XSPSTb�TbcaPc�VXRPb�̀ dT�_aTbT]cP�T[�bTRc^a�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�T]�[P�PRcdP[XSPS([Pb�̂ _^acd]XSPSTb�TbcaPc�VXRPb�̀ dT�_aTbT]cP�T[�bTRc^a�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�T]�[P�PRcdP[XSPS([Pb�̂ _^acd]XSPSTb�TbcaPc�VXRPb�̀ dT�_aTbT]cP�T[�bTRc^a�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�T]�[P�PRcdP[XSPS(

;]�TUTRc^&�S^cPa�ST�\�b�aTRdab^b�Wd\P]^b�P�[P�H=F?�PhdSPa�P&�`dXi�b&�P�b^[eT]cPa�RXTac^b�RdT[[^b�ST�Q^cT[[P�T;]�TUTRc^&�S^cPa�ST�\�b�aTRdab^b�Wd\P]^b�P�[P�H=F?�PhdSPa�P&�`dXi�b&�P�b^[eT]cPa�RXTac^b�RdT[[^b�ST�Q^cT[[P�T;]�TUTRc^&�S^cPa�ST�\�b�aTRdab^b�Wd\P]^b�P�[P�H=F?�PhdSPa�P&�`dXi�b&�P�b^[eT]cPa�RXTac^b�RdT[[^b�ST�Q^cT[[P�T;]�TUTRc^&�S^cPa�ST�\�b�aTRdab^b�Wd\P]^b�P�[P�H=F?�PhdSPa�P&�`dXi�b&�P�b^[eT]cPa�RXTac^b�RdT[[^b�ST�Q^cT[[P�T]�

[P�PRcXeXSPS�[XVPSP�P�[^b�_a^RTSX\XT]c^b�PS\X]XbcaPcXe^b�\�b�Tbc�]SPa�$_^a�TYT\_[^&�P`dT[[^b�aT[PRX^]PS^b�R^]�T[�[P�PRcXeXSPS�[XVPSP�P�[^b�_a^RTSX\XT]c^b�PS\X]XbcaPcXe^b�\�b�Tbc�]SPa�$_^a�TYT\_[^&�P`dT[[^b�aT[PRX^]PS^b�R^]�T[�[P�PRcXeXSPS�[XVPSP�P�[^b�_a^RTSX\XT]c^b�PS\X]XbcaPcXe^b�\�b�Tbc�]SPa�$_^a�TYT\_[^&�P`dT[[^b�aT[PRX^]PS^b�R^]�T[�[P�PRcXeXSPS�[XVPSP�P�[^b�_a^RTSX\XT]c^b�PS\X]XbcaPcXe^b�\�b�Tbc�]SPa�$_^a�TYT\_[^&�P`dT[[^b�aT[PRX^]PS^b�R^]�T[�[P�PRcXeXSPS�[XVPSP�P�[^b�_a^RTSX\XT]c^b�PS\X]XbcaPcXe^b�\�b�Tbc�]SPa�$_^a�TYT\_[^&�P`dT[[^b�aT[PRX^]PS^b�R^]�T[�

R^]ca^[�h�[P�bd_TaeXbX�]�ST�[^b�̂ _TaPS^aTb�ST�VTbcX�]�ST�STaTRW^b�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[%�̂ �P�aTU^aiPa�[Pb��aTPb�R^]ca^[�h�[P�bd_TaeXbX�]�ST�[^b�̂ _TaPS^aTb�ST�VTbcX�]�ST�STaTRW^b�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[%�̂ �P�aTU^aiPa�[Pb��aTPb�R^]ca^[�h�[P�bd_TaeXbX�]�ST�[^b�̂ _TaPS^aTb�ST�VTbcX�]�ST�STaTRW^b�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[%�̂ �P�aTU^aiPa�[Pb��aTPb�R^]ca^[�h�[P�bd_TaeXbX�]�ST�[^b�̂ _TaPS^aTb�ST�VTbcX�]�ST�STaTRW^b�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[%�̂ �P�aTU^aiPa�[Pb��aTPb�

STSXRPSPb�P[�STbPaa^[[^�]^a\PcXe^�̂ �P�[P�aT_aTbT]cPRX�]�h�_PacXRX_PRX�]�X]bcXcdRX^]P[�]PRX^]P[�T�X]cTa]PRX^]P[(a\PcXe^�̂ �P�[P�aT_aTbT]cPRX�]�h�_PacXRX_PRX�]�X]bcXcdRX^]P[�]PRX^]P[�T�X]cTa]PRX^]P[(a\PcXe^�̂ �P�[P�aT_aTbT]cPRX�]�h�_PacXRX_PRX�]�X]bcXcdRX^]P[�]PRX^]P[�T�X]cTa]PRX^]P[(a\PcXe^�̂ �P�[P�aT_aTbT]cPRX�]�h�_PacXRX_PRX�]�X]bcXcdRX^]P[�]PRX^]P[�T�X]cTa]PRX^]P[(a\PcXe^�̂ �P�[P�aT_aTbT]cPRX�]�h�_PacXRX_PRX�]�X]bcXcdRX^]P[�]PRX^]P[�T�X]cTa]PRX^]P[(

?VdP[\T]cT&� S^cPa� [P� H=F?� ST� d]�\Ph^a� _aTbd_dTbc^� _^Sa�P� aTSd]SPa� P� _aX^aX&� _^a� TYT\_[^&� T]� d]P� \Ph^a�?VdP[\T]cT&� S^cPa� [P� H=F?� ST� d]�\Ph^a� _aTbd_dTbc^� _^Sa�P� aTSd]SPa� P� _aX^aX&� _^a� TYT\_[^&� T]� d]P� \Ph^a�?VdP[\T]cT&� S^cPa� [P� H=F?� ST� d]�\Ph^a� _aTbd_dTbc^� _^Sa�P� aTSd]SPa� P� _aX^aX&� _^a� TYT\_[^&� T]� d]P� \Ph^a�?VdP[\T]cT&� S^cPa� [P� H=F?� ST� d]�\Ph^a� _aTbd_dTbc^� _^Sa�P� aTSd]SPa� P� _aX^aX&� _^a� TYT\_[^&� T]� d]P� \Ph^a�?VdP[\T]cT&� S^cPa� [P� H=F?� ST� d]�\Ph^a� _aTbd_dTbc^� _^Sa�P� aTSd]SPa� P� _aX^aX&� _^a� TYT\_[^&� T]� d]P� \Ph^a�

RP_PRXSPS�_PaP�[[TePa�P�RPQ^�RP\_P�Pb�ST�_dQ[XRXSPS�RP_PRXSPS�_PaP�[[TePa�P�RPQ^�RP\_P�Pb�ST�_dQ[XRXSPS�RP_PRXSPS�_PaP�[[TePa�P�RPQ^�RP\_P�Pb�ST�_dQ[XRXSPS�X]bcXcdRX^]P[�X]bcXcdRX^]P[�PSPSPSTRdPSPb&�T]caT�̂ ca^b(TRdPSPb&�T]caT�̂ ca^b(TRdPSPb&�T]caT�̂ ca^b(

D^�^QbcP]cT&�P�_TbPa�ST�`dT�TbcPb�S^b�RdTbcX^]Tb�bd_^]Sa�P]&�bX]�SdSP&�d]P�\TY^aP�bdbcP]RXP[�aTb_TRc^�P�[P�D^�^QbcP]cT&�P�_TbPa�ST�`dT�TbcPb�S^b�RdTbcX^]Tb�bd_^]Sa�P]&�bX]�SdSP&�d]P�\TY^aP�bdbcP]RXP[�aTb_TRc^�P�[P�D^�^QbcP]cT&�P�_TbPa�ST�`dT�TbcPb�S^b�RdTbcX^]Tb�bd_^]Sa�P]&�bX]�SdSP&�d]P�\TY^aP�bdbcP]RXP[�aTb_TRc^�P�[P�D^�^QbcP]cT&�P�_TbPa�ST�`dT�TbcPb�S^b�RdTbcX^]Tb�bd_^]Sa�P]&�bX]�SdSP&�d]P�\TY^aP�bdbcP]RXP[�aTb_TRc^�P�[P�D^�^QbcP]cT&�P�_TbPa�ST�`dT�TbcPb�S^b�RdTbcX^]Tb�bd_^]Sa�P]&�bX]�SdSP&�d]P�\TY^aP�bdbcP]RXP[�aTb_TRc^�P�[P�

bXcdPRX�]�PRcdP[&�R^]�]X]Vd]P�ST�T[[Pb�bT�b^[eT]cPa�P�_^a�R^\_[Tc^�[P�QPaaTaP�Ud]SP\T]cP[�P�[P�`dT�bT�T]UaT]cP�bXcdPRX�]�PRcdP[&�R^]�]X]Vd]P�ST�T[[Pb�bT�b^[eT]cPa�P�_^a�R^\_[Tc^�[P�QPaaTaP�Ud]SP\T]cP[�P�[P�`dT�bT�T]UaT]cP�bXcdPRX�]�PRcdP[&�R^]�]X]Vd]P�ST�T[[Pb�bT�b^[eT]cPa�P�_^a�R^\_[Tc^�[P�QPaaTaP�Ud]SP\T]cP[�P�[P�`dT�bT�T]UaT]cP�bXcdPRX�]�PRcdP[&�R^]�]X]Vd]P�ST�T[[Pb�bT�b^[eT]cPa�P�_^a�R^\_[Tc^�[P�QPaaTaP�Ud]SP\T]cP[�P�[P�`dT�bT�T]UaT]cP�bXcdPRX�]�PRcdP[&�R^]�]X]Vd]P�ST�T[[Pb�bT�b^[eT]cPa�P�_^a�R^\_[Tc^�[P�QPaaTaP�Ud]SP\T]cP[�P�[P�`dT�bT�T]UaT]cP�

PRcdP[\T]cT�[P�HPRcdP[\T]cT�[P�H=F?�P�[P�W^aP�ST�SPa�aTb_dTbcP�bdb�aTc^b4�[P�Pdc^]^\�P�]TRTbPaXP�_PaP�[[TePa�P�RPQ^�[P�TYTRdRX�]�=F?�P�[P�W^aP�ST�SPa�aTb_dTbcP�bdb�aTc^b4�[P�Pdc^]^\�P�]TRTbPaXP�_PaP�[[TePa�P�RPQ^�[P�TYTRdRX�]�=F?�P�[P�W^aP�ST�SPa�aTb_dTbcP�bdb�aTc^b4�[P�Pdc^]^\�P�]TRTbPaXP�_PaP�[[TePa�P�RPQ^�[P�TYTRdRX�]�=F?�P�[P�W^aP�ST�SPa�aTb_dTbcP�bdb�aTc^b4�[P�Pdc^]^\�P�]TRTbPaXP�_PaP�[[TePa�P�RPQ^�[P�TYTRdRX�]�

_aTbd_dTbcPaXP�h&�T]�_PacXRd[Pa&�[P�_aTbd_dTbcPaXP�h&�T]�_PacXRd[Pa&�[P�_aTbd_dTbcPaXP�h&�T]�_PacXRd[Pa&�[P�TYTRdRX�]�ST�bdb�_a^_X^b�STbPaa^[[^b�TYTRdRX�]�ST�bdb�_a^_X^b�STbPaa^[[^b�TYTRdRX�]�ST�bdb�_a^_X^b�STbPaa^[[^b�cTR]^[�VXR^b&�P_a^eTRWP]S^&�PST\�b&�[^b�

aTRdab^b�STaXePS^b�ST�[^b�X]VaTb^b�`dT�bT�^QcXaTRdab^b�STaXePS^b�ST�[^b�X]VaTb^b�`dT�bT�^QcXaTRdab^b�STaXePS^b�ST�[^b�X]VaTb^b�`dT�bT�^QcXT]T]�_^a�[Pb�cPbPb�^�_aTRX^b�_�Q[XR^b�$ST[�GTVXbca^�h�ST�[P�HF8F?%�T]T]�_^a�[Pb�cPbPb�^�_aTRX^b�_�Q[XR^b�$ST[�GTVXbca^�h�ST�[P�HF8F?%�

R^QaPS^b�_^a�T[�STbPaa^[[^�ST�bdb�PRcXeXSPSTb(R^QaPS^b�_^a�T[�STbPaa^[[^�ST�bdb�PRcXeXSPSTb(R^QaPS^b�_^a�T[�STbPaa^[[^�ST�bdb�PRcXeXSPSTb(

;]�TbcT�bT]cXS^&�\TaTRT�d]P�Tb_TRXP[�R^]bXSTaPRX�]�[P�X\_^acP]RXP�ST�PSP_cPa�[^b�\TSX^b�cTR]^[�VXR^b�ST�[Pb�;]�TbcT�bT]cXS^&�\TaTRT�d]P�Tb_TRXP[�R^]bXSTaPRX�]�[P�X\_^acP]RXP�ST�PSP_cPa�[^b�\TSX^b�cTR]^[�VXR^b�ST�[Pb�

S^b�HTRRX^]Tb�ST�[P�8^\XbX�]�ST�FaS^b�HTRRX^]Tb�ST�[P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�`dT&�]^�b�[^�aT`dTaXa�P�[P�X]cTaeT]RX�]�ST�[^b�bTaeXRX^b�

RT]caP[Tb�ST[�9T_PacP\T]c^�T]�c�a\X]^b�ST�VTbcX�]�TR^]�\XRP�h�_aTbd_dTbcPaXP&�bX]^�cP\QX�]�ST�[P�9XeXbX�]�ST�RT]caP[Tb�ST[�9T_PacP\T]c^�T]�c�a\X]^b�ST�VTbcX�]�TR^]�\XRP�h�_aTbd_dTbcPaXP&�bX]^�cP\QX�]�ST�[P�9XeXbX�]�ST�

ITR]^[^V�Pb�`dT&�STQXS^�P�bdb�_a^_XPb�SXUXRd[cPSTb�h&�T]�_PacXRd[Pa&�P�[Pb�TgXVT]RXPb�STaXePb�ST�[P�TYTRdRX�]�ST�

[^b�_a^hTRc^b� X]R[dXS^b�T]�T[�F[P]�ST�GTRd_TaPRX�]&�IaP]bU^a\PRX�]�h�GTbX[XT]RXP&� ]^� cXT]T� [P�SXb_^]XQX[XSPS�

aT`dTaXSP _PaP� [[TePa� P� RPQ^� T[� ]TRTbPaX^� PR^\_P�P\XT]c^� _PaP� [P� X]cTVaPRX�]� ST� ]dTe^b� STbPaa^[[^b�

cTR]^[�VXR^b�PSTRdPS^b�_PaP�T[�Rd\_[X\XT]c^�ST�[Pb�R^\_TcT]RXPb�[TVP[\T]cT�PcaXQdXSPb�P�[Pb�\Xb\Pb(

BP� X\_^bXQX[XSPS�ST�cT]Ta�h�\P]TYPa�d]�_aTbd_dTbc^�_a^_X^&�P�_TbPa�ST�R^]cPa�R^]� X]VaTb^b�_a^_X^b&�SXUXRd[cP�

T]^a\T\T]cT&�]^�b�[^�[P�VTbcX�]�ST�Tbc^b�X]VaTb^b&�bX]^�[P�TYTRdRX�]�ST�VPbc^b�X\_aTbRX]SXQ[Tb�_PaP�PSP_cPa�[Pb�

SXeTabPb��aTPb�ST�[P�H=F?�P�[Pb�]TRTbXSPSTb�ST[�bTRc^a�h&�_^a�cP]c^&�SXUXRd[cP�R^]cPa�R^]�WTaaP\XT]cPb�P_a^_XPSPb�

cP[Tb�R^\^�VTbc^aTb�S^Rd\T]cP[Tb�PeP]iPS^b�h�PSP_cPS^b�P�[Pb�]TRTbXSPSTb�ST�[Pb�HTRRX^]Tb�ST�[P�8^\XbX�]�

ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�̂ �bXbcT\Pb�ST�_a^RTbP\XT]c^�ST[�[T]VdPYT�]PcdaP[&�T]caT�̂ ca^b(
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CY]TMVP]�]YV_NTYXP]3�PV�LXnVT]T]�NYWZL\LOY'

;[�P]�[XbXb�X]cTa]PRX^]P[�R^\_PaPS^�PeP[P�[P�RaTPRX�]�ST�d]P�EUXRX]P�;b_P�^[P�ST�9TaTRW^b�ST�6dc^a�h�8^]Tg^b&�

R^\^�d]�EaVP]Xb\^�6dc�]^\^&�P�X\PVT]�h�bT\TYP]iP�ST�[P�Pa`dXcTRcdaP�X]bcXcdRX^]P[�ST�[P�`dT�SXb_^]T]�^ca^b�

_P�bTb�ST�]dTbca^�T]c^a]^(

;]�TbcT�bT]cXS^&�RPQT�bT�P[Pa&�T]�_aX\Ta [dVPa&�T[�TYT\_[^�ST�<aP]RXP&�hP�`dT�bd�bXbcT\P�Yda�SXR^'PS\X]XbcaPcXe^�

ST� cX_^�R^]cX]T]cP[�VdPaSP�]d\Ta^bPb�bX\X[XcdSTb�R^]�T[�bXbcT\P�Tb_P�^[�h�`dT&�P[�bTa�\XT\Qa^�ST� [P�J]X�]�ST� cX_^�R^]cX]T]cP[�VdPaSP�]d\Ta^bPb�bX\X[XcdSTb�R^]�T[�bXbcT\P�Tb_P�^[�h�`dT&�P[�bTa�\XT\Qa^�ST� [P�J]X�]�

;da^_TP&�WP�ST�P_[XRPa&�P[� XVdP[�`dT�;b_P�P&� c^SP� [P�]^a\PcXeP�Tda^_TP�$Ud]SP;da^_TP&�WP�ST�P_[XRPa&�P[� XVdP[�`dT�;b_P�P&� c^SP� [P�]^a\PcXeP�Tda^_TP�$Ud]SP\T]cP[\T]cT�\T]cP[\T]cT�SXaTRcXePb%�T]� [P�

\PcTaXP(�

>PbcP�,*,+&�[P�TbcadRcdaP�PS\X]XbcaPcXeP�RT]caP[�R^]�R^\_TcT]RXPb�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�_Xe^cPQP&�>PbcP�,*,+&�[P�TbcadRcdaP�PS\X]XbcaPcXeP�RT]caP[�R^]�R^\_TcT]RXPb�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�_Xe^cPQP&�>PbcP�,*,+&�[P�TbcadRcdaP�PS\X]XbcaPcXeP�RT]caP[�R^]�R^\_TcT]RXPb�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�_Xe^cPQP&�

T]�<aP]RXP&�T]�c^a^�P�1��aVP]^b�PS\X]XbcaPcXe^b&�c^S^b�T[[^b�R^]UXVdaPSPb�R^\^��aVP]^b�R^]�d]�T[TePS^�]XT]�<aP]RXP&�T]�c^a^�P�1��aVP]^b�PS\X]XbcaPcXe^b&�c^S^b�T[[^b�R^]UXVdaPSPb�R^\^��aVP]^b�R^]�d]�T[TePS^�]XT]�<aP]RXP&�T]�c^a^�P�1��aVP]^b�PS\X]XbcaPcXe^b&�c^S^b�T[[^b�R^]UXVdaPSPb�R^\^��aVP]^b�R^]�d]�T[TePS^�]XT]�<aP]RXP&�T]�c^a^�P�1��aVP]^b�PS\X]XbcaPcXe^b&�c^S^b�T[[^b�R^]UXVdaPSPb�R^\^��aVP]^b�R^]�d]�T[TePS^�]XeT[�ST�

Pdc^]^\�P�h&�T]�bd�\Ph^a�P&�PSbRaXc^b�P[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�ST�<aP]RXP�$bP[e^�_^a�T[�RPb^�ST�>69EF?&�`dT�TaP�Pdc^]^\�P�h&�T]�bd�\Ph^a�P&�PSbRaXc^b�P[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�ST�<aP]RXP�$bP[e^�_^a�T[�RPb^�ST�>69EF?&�`dT�TaP�Pdc^]^\�P�h&�T]�bd�\Ph^a�P&�PSbRaXc^b�P[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�ST�<aP]RXP�$bP[e^�_^a�T[�RPb^�ST�>69EF?&�`dT�TaP�Pdc^]^\�P�h&�T]�bd�\Ph^a�P&�PSbRaXc^b�P[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�ST�<aP]RXP�$bP[e^�_^a�T[�RPb^�ST�>69EF?&�`dT�TaP�Pdc^]^\�P�h&�T]�bd�\Ph^a�P&�PSbRaXc^b�P[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�ST�<aP]RXP�$bP[e^�_^a�T[�RPb^�ST�>69EF?&�`dT�TaP�

X]ST_T]SXT]cT%4

( BP�8^\XbX�]�ST�GT\d]TaPRX�]�;`dXcPcXeP�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�PSbRaXcP�P[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�BP�8^\XbX�]�ST�GT\d]TaPRX�]�;`dXcPcXeP�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�PSbRaXcP�P[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�BP�8^\XbX�]�ST�GT\d]TaPRX�]�;`dXcPcXeP�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�PSbRaXcP�P[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�BP�8^\XbX�]�ST�GT\d]TaPRX�]�;`dXcPcXeP�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�PSbRaXcP�P[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�BP�8^\XbX�]�ST�GT\d]TaPRX�]�;`dXcPcXeP�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�PSbRaXcP�P[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�

$R^]� Ud]RX^]Tb� bX\X[PaT$R^]� Ud]RX^]Tb� bX\X[PaTb� P� P[Vd]Pb� ST� [Pb� ST� [P� HTRRX�]� FaX\TaP� ST� [P� 8^\XbX�]� ST� Fa^_XTSPS�b� P� P[Vd]Pb� ST� [Pb� ST� [P� HTRRX�]� FaX\TaP� ST� [P� 8^\XbX�]� ST� Fa^_XTSPS�b� P� P[Vd]Pb� ST� [Pb� ST� [P� HTRRX�]� FaX\TaP� ST� [P� 8^\XbX�]� ST� Fa^_XTSPS�b� P� P[Vd]Pb� ST� [Pb� ST� [P� HTRRX�]� FaX\TaP� ST� [P� 8^\XbX�]� ST� Fa^_XTSPS�

?]cT[TRcdP[%

( BP�8^\XbX�]�ST�GT\d]TaPRX�]�_^a�8^_XP�FaXePSP�PSbRaXcP�P[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�$R^]�Ud]RX^]Tb�`dT�BP�8^\XbX�]�ST�GT\d]TaPRX�]�_^a�8^_XP�FaXePSP�PSbRaXcP�P[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�$R^]�Ud]RX^]Tb�`dT�BP�8^\XbX�]�ST�GT\d]TaPRX�]�_^a�8^_XP�FaXePSP�PSbRaXcP�P[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�$R^]�Ud]RX^]Tb�`dT�BP�8^\XbX�]�ST�GT\d]TaPRX�]�_^a�8^_XP�FaXePSP�PSbRaXcP�P[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�$R^]�Ud]RX^]Tb�`dT�BP�8^\XbX�]�ST�GT\d]TaPRX�]�_^a�8^_XP�FaXePSP�PSbRaXcP�P[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�$R^]�Ud]RX^]Tb�`dT�

T]�]dTbca^�̂ aST]P\XT]c^�R^aaTb_^]ST]�P�[P�H=F?%T]�]dTbca^�̂ aST]P\XT]c^�R^aaTb_^]ST]�P�[P�H=F?%T]�]dTbca^�̂ aST]P\XT]c^�R^aaTb_^]ST]�P�[P�H=F?%T]�]dTbca^�̂ aST]P\XT]c^�R^aaTb_^]ST]�P�[P�H=F?%

(( BP� 8^\XbX�]� ST� ;gRT_RX�]� _^BP� 8^\XbX�]� ST� ;gRT_RX�]� _^BP� 8^\XbX�]� ST� ;gRT_RX�]� _^BP� 8^\XbX�]� ST� ;gRT_RX�]� _^a� aPi�]� ST� 9XbRP_PRXSPS� P[� 9TaTRW^� ST� 6dc^a� $bX]� T`dXeP[T]cT� T]�a� aPi�]� ST� 9XbRP_PRXSPS� P[� 9TaTRW^� ST� 6dc^a� $bX]� T`dXeP[T]cT� T]�a� aPi�]� ST� 9XbRP_PRXSPS� P[� 9TaTRW^� ST� 6dc^a� $bX]� T`dXeP[T]cT� T]�

]dTbca^�̂ aST]P\XT]c^�Yda�SXR^%]dTbca^�̂ aST]P\XT]c^�Yda�SXR^%]dTbca^�̂ aST]P\XT]c^�Yda�SXR^%

( BP�8^\XbX�]�ST�8^]ca^[�ST�[Pb�;]cXSPSTb�ST�=TbcX�]�ST�9TaTRW^b�ST�6dc^a�h�8^]Tg^b�$R^]�Ud]RX^]Tb�BP�8^\XbX�]�ST�8^]ca^[�ST�[Pb�;]cXSPSTb�ST�=TbcX�]�ST�9TaTRW^b�ST�6dc^a�h�8^]Tg^b�$R^]�Ud]RX^]Tb�BP�8^\XbX�]�ST�8^]ca^[�ST�[Pb�;]cXSPSTb�ST�=TbcX�]�ST�9TaTRW^b�ST�6dc^a�h�8^]Tg^b�$R^]�Ud]RX^]Tb�BP�8^\XbX�]�ST�8^]ca^[�ST�[Pb�;]cXSPSTb�ST�=TbcX�]�ST�9TaTRW^b�ST�6dc^a�h�8^]Tg^b�$R^]�Ud]RX^]Tb�

`dT�T]�]dTbca^�^aST]P\XT]c^�R^aaTb_^]ST]�P�[P�H=F?�h�P� [P�HTRRX�`dT�T]�]dTbca^�^aST]P\XT]c^�R^aaTb_^]ST]�P�[P�H=F?�h�P� [P�HTRRX�`dT�T]�]dTbca^�^aST]P\XT]c^�R^aaTb_^]ST]�P�[P�H=F?�h�P� [P�HTRRX�]�FaX\TaP�ST� [P�8^\XbX�]�ST�

Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[%Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[%

( ;[�CTSXPS^a�ST� [P�C�bXRP� $R^]� Ud]RX^]Tb�bX\X[PaTb�P�P[Vd]Pb�ST� [Pb�ST� [P�HTRRX�]�FaX\TaP�ST� [P�;[�CTSXPS^a�ST� [P�C�bXRP� $R^]� Ud]RX^]Tb�bX\X[PaTb�P�P[Vd]Pb�ST� [Pb�ST� [P�HTRRX�]�FaX\TaP�ST� [P�

8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[%

( ;[�8^]bTY^�Hd_TaX^a�ST�Fa^_XTSPS�BXcTaPaXP�h�6ac�bcXRP&��aVP]^�R^]bd[cXe^�h ST�_PacXRX_PRX�]�RXeX[�$bX]�

T`dXeP[T]cT�T]�]dTbca^�̂ aST]P\XT]c^�Yda�SXR^%

( N�[P�6[cP�6dc^aXSPS�_PaP�[P�9XUdbX�]�ST�EQaPb�h�Fa^cTRRX�]�ST�[^b�9TaTRW^b�T]�?]cTa]Tc&�Pdc^aXSPS�

_�Q[XRP� X]ST_T]SXT]cT&� PSbRaXcP� P[�CX]XbcTaX^� ST�8d[cdaP&�>69EF?� _^a� bdb� bXV[Pb� T]� UaP]R�b� $R^]�

Ud]RX^]Tb�bX\X[PaTb�P�[Pb�ST�[P�HTRRX�]�HTVd]SP�ST�[P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[%

6ST\�b&� T]� ,*,,&� <aP]RXP� WP� RaTPS^� [P� ]dTeP� 6dc^aXSPS� ST�GTVd[PRX�]� ST� [P�8^\d]XRPRX�]� 6dSX^eXbdP[� h�

9XVXcP[&�6G8EC&�\TSXP]cT�UdbX�]�ST[�8^]bTY^�Hd_TaX^a�6dSX^eXbdP[�$8H6%�h�[P�6[cP�6dc^aXSPS�_PaP�[P�9XUdbX�]�ST�
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EQaPb�h�Fa^cTRRX�]�ST�[^b�9TaTRW^b�T]�?]cTa]Tc�$>69EF?%&�`dT�Tbc��_aTeXbc^�`dT�Ud]RX^]T&�ST�U^a\P�bX\X[Pa�P�[P�

>69EF?&�R^\^�d]P�6dc^aXSPS�F�Q[XRP�?]ST_T]SXT]cT&�S^cPSP�ST�_Tab^]P[XSPS�Yda�SXRP�_a^_XP&�RP_PRXSPS�ST�^QaPa�

h�_PcaX\^]X^�h�cTb^aTa�P�_a^_X^b�h�RdhPb�Ud]RX^]Tb�bXVdT]�R^X]RXSXT]S^&�T]�VaP]�_PacT�R^]�Ud]RX^]Tb�_a^_XPb�ST�[P�

H=F?�h�[P�HTRRX�]�HTVd]SP�ST�[P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[(

Eca^�TYT\_[^� X\_^acP]cT�bTa�P�T[�ST�8P]PS�&�hP�`dT&�P _TbPa�ST�aTVXabT�_^a�d]�bXbcT\P� Yda�SXR^�ST�RPa�RcTa�

T\X]T]cT\T]cT�P]V[^bPY�]&�UdT�T[�\^ST[^�_PaP�[P�RaTPRX�]�ST�[P�HTRRX�]�FaX\TaP�ST�[P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�

?]cT[TRcdP[�Tb_P�^[P(

BP�TbcadRcdaP�PS\X]XbcaPcXeP�ST�8P]PS��VXaP�T]�c^a]^�P�caTb��aVP]^b�PS\X]XbcaPcXe^b4

( BP�8^\XbX�]�ST�9TaTRW^b�ST�6dc^a�ST�8P]PS��$T`dXeP[T]cT�P�[P�HTRRX�]�FaX\TaP�ST�[P�8^\XbX�]�ST�

Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[&�_Ta^�R^]�TbcPcdc^�ST�PVT]RXP�X]ST_T]SXT]cT%Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[&�_Ta^�R^]�TbcPcdc^�ST�PVT]RXP�X]ST_T]SXT]cT%

( BP�EUXRX]P�8P]PSXT]bT�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�$`dT�bT�STSXRP&�T]�aTP[XSPS&�P�cT\PBP�EUXRX]P�8P]PSXT]bT�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�$`dT�bT�STSXRP&�T]�aTP[XSPS&�P�cT\PBP�EUXRX]P�8P]PSXT]bT�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�$`dT�bT�STSXRP&�T]�aTP[XSPS&�P�cT\Pb�aT[PRX^]PS^b�

R^]� [P�_a^_XTSPS� X]SdbcaXP[� h&�_^a� cP]c^&�bTa�P�T[�T`dXeP[T]cT�P� [P�E;FC� cP\QX�]�R^]�TbcPcdc^�ST�R^]� [P�_a^_XTSPS� X]SdbcaXP[� h&�_^a� cP]c^&�bTa�P�T[�T`dXeP[T]cT�P� [P�E;FC� cP\QX�]�R^]�TbcPcdc^�ST�R^]� [P�_a^_XTSPS� X]SdbcaXP[� h&�_^a� cP]c^&�bTa�P�T[�T`dXeP[T]cT�P� [P�E;FC� cP\QX�]�R^]�TbcPcdc^�ST�

PVT]RXP�X]ST_T]SXT]cT%

( BP�9XaTRRX�]�=T]TaP[�ST�F^[�cXRP�ST�9TaTRW^�ST�6dc^a� $d]P�9XaTRRX�]�=T]TaP[�bX\X[Pa�P� [P�PRcdP[�BP�9XaTRRX�]�=T]TaP[�ST�F^[�cXRP�ST�9TaTRW^�ST�6dc^a� $d]P�9XaTRRX�]�=T]TaP[�bX\X[Pa�P� [P�PRcdP[�BP�9XaTRRX�]�=T]TaP[�ST�F^[�cXRP�ST�9TaTRW^�ST�6dc^a� $d]P�9XaTRRX�]�=T]TaP[�bX\X[Pa�P� [P�PRcdP[�BP�9XaTRRX�]�=T]TaP[�ST�F^[�cXRP�ST�9TaTRW^�ST�6dc^a� $d]P�9XaTRRX�]�=T]TaP[�bX\X[Pa�P� [P�PRcdP[�

9=?8F?8�ST[�C89&�_Ta^�STSXRPSP&�TgR[dbXeP\T]cT�P�9TaTRW^b�ST�Pdc^a�h�R^]Tg^b&�RdhPb�Ud]RX^]Tb�XRPSP&�TgR[dbXeP\T]cT�P�9TaTRW^b�ST�Pdc^a�h�R^]Tg^b&�RdhPb�Ud]RX^]Tb�XRPSP&�TgR[dbXeP\T]cT�P�9TaTRW^b�ST�Pdc^a�h�R^]Tg^b&�RdhPb�Ud]RX^]Tb�XRPSP&�TgR[dbXeP\T]cT�P�9TaTRW^b�ST�Pdc^a�h�R^]Tg^b&�RdhPb�Ud]RX^]Tb�XRPSP&�TgR[dbXeP\T]cT�P�9TaTRW^b�ST�Pdc^a�h�R^]Tg^b&�RdhPb�Ud]RX^]Tb�

bTa�P]�bX\X[PaTb�P�[Pb�PcaXQdXSPb�P�[P�H=F?%bTa�P]�bX\X[PaTb�P�[Pb�PcaXQdXSPb�P�[P�H=F?%

8^\^�bT�_dTST�^QbTaePa&�T[�TbcPcdc^�R^]RTSXS^�P�[P�EUXRX]P�STSXRPSP�P�[^b�Pbd]c^b�ST�_a^_XTSPS�X]SdbcaXP[�b��8^\^�bT�_dTST�^QbTaePa&�T[�TbcPcdc^�R^]RTSXS^�P�[P�EUXRX]P�STSXRPSP�P�[^b�Pbd]c^b�ST�_a^_XTSPS�X]SdbcaXP[�b��8^\^�bT�_dTST�^QbTaePa&�T[�TbcPcdc^�R^]RTSXS^�P�[P�EUXRX]P�STSXRPSP�P�[^b�Pbd]c^b�ST�_a^_XTSPS�X]SdbcaXP[�b��8^\^�bT�_dTST�^QbTaePa&�T[�TbcPcdc^�R^]RTSXS^�P�[P�EUXRX]P�STSXRPSP�P�[^b�Pbd]c^b�ST�_a^_XTSPS�X]SdbcaXP[�b��

`dT� bTa�P� T`dX_PaPQ[T� P[� ^c^aVPS^`dT� bTa�P� T`dX_PaPQ[T� P[� ^c^aVPS^`dT� bTa�P� T`dX_PaPQ[T� P[� ^c^aVPS^ T]� ;b_P�P� P� [P� E;FC&� ^aVP]Xb\^� Pdc�]^\^� STSXRPS^� P� [Pb� \Xb\Pb�T]� ;b_P�P� P� [P� E;FC&� ^aVP]Xb\^� Pdc�]^\^� STSXRPS^� P� [Pb� \Xb\Pb�T]� ;b_P�P� P� [P� E;FC&� ^aVP]Xb\^� Pdc�]^\^� STSXRPS^� P� [Pb� \Xb\Pb�T]� ;b_P�P� P� [P� E;FC&� ^aVP]Xb\^� Pdc�]^\^� STSXRPS^� P� [Pb� \Xb\Pb�
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GTVXbca^�8T]caP[�ST�[P�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[5�[P�HTRaTcPa�P�ST�[P�HTRRX�]�FaX\TaP�ST�[P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�GTVXbca^�8T]caP[�ST�[P�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[5�[P�HTRaTcPa�P�ST�[P�HTRRX�]�FaX\TaP�ST�[P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�GTVXbca^�8T]caP[�ST�[P�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[5�[P�HTRaTcPa�P�ST�[P�HTRRX�]�FaX\TaP�ST�[P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�GTVXbca^�8T]caP[�ST�[P�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[5�[P�HTRaTcPa�P�ST�[P�HTRRX�]�FaX\TaP�ST�[P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�

?]cT[TRcdP[�h�[P�HTRaTcPa�P�ST�[P�HTRRX�]�HTVd]SP�ST�[P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[%(?]cT[TRcdP[�h�[P�HTRaTcPa�P�ST�[P�HTRRX�]�HTVd]SP�ST�[P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[%(?]cT[TRcdP[�h�[P�HTRaTcPa�P�ST�[P�HTRRX�]�HTVd]SP�ST�[P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[%(?]cT[TRcdP[�h�[P�HTRaTcPa�P�ST�[P�HTRRX�]�HTVd]SP�ST�[P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[%(

I^S^�[^�P]cTaX^a&�Pb��R^\^�d]�TYTaRXRX^�STI^S^�[^�P]cTaX^a&�Pb��R^\^�d]�TYTaRXRX^�STI^S^�[^�P]cTaX^a&�Pb��R^\^�d]�TYTaRXRX^�ST R^\_PaPcXeP�]PRX^]P[�$R^]�[P�E;FC&�R^\_PaPcXeP�]PRX^]P[�$R^]�[P�E;FC&�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�T]RPaVPS^�

ST�[P�_^[�cXRP�_�Q[XRP�W^\ST�[P�_^[�cXRP�_�Q[XRP�W^\��[^VP�ST�_a^_XTSPS�X]SdbcaXP[&�PSbRaXc^�P�[P�HdQbTRaTcPa�P�ST[�CX]XbcTaX^�ST�?]SdbcaXP&�[^VP�ST�_a^_XTSPS�X]SdbcaXP[&�PSbRaXc^�P�[P�HdQbTRaTcPa�P�ST[�CX]XbcTaX^�ST�?]SdbcaXP&�

8^\TaRX^�h�IdaXb\^%�T�X]cTa]PRX^]P[�$R^]�[Pb�TbcadRcdaPb�PS\X]XbcaPcXePb�8^\TaRX^�h�IdaXb\^%�T�X]cTa]PRX^]P[�$R^]�[Pb�TbcadRcdaPb�PS\X]XbcaPcXePb�STSXRPSPb�P�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�T]�

^ca^b�_P�bTb R^\^�<aP]RXP&�8P]PS�&�F^acdVP[�^�;;(JJ(%�WP�[[TePS^�P�R^]R[dXa�[P�]TRTbXSPS�T�XS^]TXSPS�ST�RaTPa&�

bX]�\Ph^a�SX[PRX�]&�d]P�EUXRX]P�;b_P�^[P�ST�9TaTRW^b�ST�6dc^a�h�8^]Tg^b&�R^]UXVdaPSP�R^\^�d]�^aVP]Xb\^�

S^S^cPS^�ST�_Tab^]P[XSPS�Yda�SXRP�_�Q[XRP�_a^_XP�h�RP_PRXSPS�ST�^QaPa�R^]�bdUXRXT]cTb�aTRdab^b�_PaP�UPe^aTRTa�T[�

STbPaa^[[^�h�[P�TYTRdRX�]�ST[�\^ST[^�Tb_P�^[�ST�_a^\^RX�]�h�_a^cTRRX�]�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�T]�T[�PRcdP[�

R^]cTgc^�ST�RaTRXT]cT�SXVXcP[XiPRX�](�

;]�TbcT�bT]cXS^&�[P�Pdc^]^\�P�ST�VTbcX�]�_a^_XP�ST�[^b�^aVP]Xb\^b�_�Q[XR^b�TbcPcP[Tb�P�[^b�`dT�bT�aTUXTaT�T[�

8P_�cd[^� ???&� ST[� I�cd[^� ??&� ST� [P� BTh� .*),*+/&� ST� +� ST� ^RcdQaT&� ST�G�VX\T]� @da�SXR^� ST[� HTRc^a� F�Q[XR^&� Tb�

X\_aTbRX]SXQ[T�_PaP�R^]bTVdXa�`dT�;b_P�P�[XSTaT�T[�P_a^eTRWP\XT]c^�ST�TbcT� X]cP]VXQ[T�h�bT�_^bXRX^]T�R^\^�

aTUTaT]RXP� T]� TbcP�\PcTaXP&� cP]c^� P� ]XeT[� Tda^_T^&� R^\^� P� ]XeT[� X]cTa]PRX^]P[&� T]� VT]TaP[(� 8^\^� hP� bT� WP�
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PeP]iPS^&�T[�]dTe^�TR^bXbcT\P�SXVXcP[�aT`dXTaT�d]P�PSP_cPRX�]�a�_XSP�h�TUXRPi�ST [P�PRcdPRX�]�ST�[^b�_^STaTb�

_�Q[XR^b� _PaP� P_^hPa� T[� RaTRX\XT]c^� ST� [Pb� X]SdbcaXPb� Rd[cdaP[Tb� h� RaTPcXePb� `dT&� T]� ]dTbca^� bXbcT\P�

PS\X]XbcaPcXe^&�b^[^�bT�_dTST�[^VaPa�T]�T[�\PaR^�ST�d]�^aVP]Xb\^�R^]�RXTacP�Pdc^]^\�P&�b^\TcXS^�P�d]�\PaR^�

�VX[�h�TUXRPi�`dT�aTb_^]SP�P�d]P�eTaSPSTaP�_a^VaP\PRX�]�TbcaPc�VXRP�PR^aST�P�[^b�STbPU�^b�`dT�_aTbT]cP]�W^h�

T]� S�P� [^b� _a^RTSX\XT]c^b� ST� [dRWP� R^]caP� [P� _XaPcTa�P5� [^b� ]dTe^b� _a^RTSX\XT]c^b� ST�\TSXPRX�]� h� PaQXcaPYT�

RaTPS^b�T]�eXacdS�ST�[P�caP]b_^bXRX�]�ST�[Pb�9XaTRcXePb�,*+3)123�h�,*+3)13*�^�[P�PRcXeXSPS�X]cTa]PRX^]P[&�T]caT�

^ca^b(

;]�STUX]XcXeP&�Tb�]TRTbPaX^�RaTPa�h�R^]UXVdaPa�d]P�EUXRX]P�R^]�[P�Pdc^]^\�P�ST�VTbcX�]�]TRTbPaXP�_PaP�[XSTaPa�[P�

_a^\^RX�]�h�STUT]bP�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�T]�T[�\d]S^�PRcdP[&�ST�cP[�\^S^�`dT�bT�VPaP]cXRT�[P�R^aaTRcP�

aTP[XiPRX�]�ST� [P�PRcXeXSPS�PS\X]XbcaPcXeP�`dT�R^aaTb_^]ST�P[�;bcPS^�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[&�ST�aTP[XiPRX�]�ST� [P�PRcXeXSPS�PS\X]XbcaPcXeP�`dT�R^aaTb_^]ST�P[�;bcPS^�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[&�ST�

PRdTaS^�R^]�[^b�_aX]RX_X^b�ST�TUXRPRXP�h�TUXRXT]RXP&�Pb��R^\^�T[�Rd\_[X\XT]c^�ST�[^b�R^\_a^\Xb^b�Tda^_T^b�T�PRdTaS^�R^]�[^b�_aX]RX_X^b�ST�TUXRPRXP�h�TUXRXT]RXP&�Pb��R^\^�T[�Rd\_[X\XT]c^�ST�[^b�R^\_a^\Xb^b�Tda^_T^b�T�

X]cTa]PRX^]P[Tb�T]�TbcT��\QXc^(

6� [P� eXbcP� ST� [^� P]cTaX^a&� R^aaTb_^]STa�P� PW^aP� YdbcXUXRPa� [P� U^a\P� Yda�SXRP� _a^_dTbcP� _PaP� [P� ]dTeP�6� [P� eXbcP� ST� [^� P]cTaX^a&� R^aaTb_^]STa�P� PW^aP� YdbcXUXRPa� [P� U^a\P� Yda�SXRP� _a^_dTbcP� _PaP� [P� ]dTeP�6� [P� eXbcP� ST� [^� P]cTaX^a&� R^aaTb_^]STa�P� PW^aP� YdbcXUXRPa� [P� U^a\P� Yda�SXRP� _a^_dTbcP� _PaP� [P� ]dTeP� EUXRX]P�

;b_P�^[P�ST�9TaTRW^b�ST�6dc^a�h�8^]Tg^b4�T[�EaVP]Xb\^�6dc�]^\^(�4�T[�EaVP]Xb\^�6dc�]^\^(�4�T[�EaVP]Xb\^�6dc�]^\^(�

9T�PRdTaS^�R^]�[^�_aTeXbc^�T]�T[�Pac�Rd[^�2.�ST�[P�BTh�.*),*+/&�9T�PRdTaS^�R^]�[^�_aTeXbc^�T]�T[�Pac�Rd[^�2.�ST�[P�BTh�.*),*+/&�_PaP�[P�RaTPRX�]�ST[�]dTe^�^aVP]Xb\^�_�Q[XR^�_PaP�[P�RaTPRX�]�ST[�]dTe^�^aVP]Xb\^�_�Q[XR^�_PaP�[P�RaTPRX�]�ST[�]dTe^�^aVP]Xb\^�_�Q[XR^�_PaP�[P�RaTPRX�]�ST[�]dTe^�^aVP]Xb\^�_�Q[XR^�

TgXbcXa�P]�[Pb�bXVdXT]cTb�P[cTa]PcXePb,4

+(+( 8aTPRX�]�ST�d]�̂ aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�$eX]Rd[PS^�̂ �ST_T]SXT]cT�ST�[P�6=;%8aTPRX�]�ST�d]�̂ aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�$eX]Rd[PS^�̂ �ST_T]SXT]cT�ST�[P�6=;%8aTPRX�]�ST�d]�̂ aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�$eX]Rd[PS^�̂ �ST_T]SXT]cT�ST�[P�6=;%8aTPRX�]�ST�d]�̂ aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�$eX]Rd[PS^�̂ �ST_T]SXT]cT�ST�[P�6=;%8aTPRX�]�ST�d]�̂ aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�$eX]Rd[PS^�̂ �ST_T]SXT]cT�ST�[P�6=;%

,(,( 8aTPRX�]�ST�d]P�PVT]RXP�TbcPcP[�$eX]Rd[PS^�̂ �ST_T]SXT]cT�ST�[P�6=;%8aTPRX�]�ST�d]P�PVT]RXP�TbcPcP[�$eX]Rd[PS^�̂ �ST_T]SXT]cT�ST�[P�6=;%8aTPRX�]�ST�d]P�PVT]RXP�TbcPcP[�$eX]Rd[PS^�̂ �ST_T]SXT]cT�ST�[P�6=;%8aTPRX�]�ST�d]P�PVT]RXP�TbcPcP[�$eX]Rd[PS^�̂ �ST_T]SXT]cT�ST�[P�6=;%

-(-( 8aTPRX�]�ST�d]P�Pdc^aXSPS�8aTPRX�]�ST�d]P�Pdc^aXSPS�8aTPRX�]�ST�d]P�Pdc^aXSPS�PS\X]XbcaPcXeP�X]ST_T]SXT]cTPS\X]XbcaPcXeP�X]ST_T]SXT]cTPS\X]XbcaPcXeP�X]ST_T]SXT]cT

9T�RPaP�P�bT[TRRX^]Pa�[P�U^a\P�Yda�SXRP�R^]RaTcP�ST�[P�EUXRX]P�bT�WP�cT]XS^�T]�RdT]cP�[^�bXVdXT]cT9T�RPaP�P�bT[TRRX^]Pa�[P�U^a\P�Yda�SXRP�R^]RaTcP�ST�[P�EUXRX]P�bT�WP�cT]XS^�T]�RdT]cP�[^�bXVdXT]cT9T�RPaP�P�bT[TRRX^]Pa�[P�U^a\P�Yda�SXRP�R^]RaTcP�ST�[P�EUXRX]P�bT�WP�cT]XS^�T]�RdT]cP�[^�bXVdXT]cT9T�RPaP�P�bT[TRRX^]Pa�[P�U^a\P�Yda�SXRP�R^]RaTcP�ST�[P�EUXRX]P�bT�WP�cT]XS^�T]�RdT]cP�[^�bXVdXT]cT9T�RPaP�P�bT[TRRX^]Pa�[P�U^a\P�Yda�SXRP�R^]RaTcP�ST�[P�EUXRX]P�bT�WP�cT]XS^�T]�RdT]cP�[^�bXVdXT]cT(

F^a�d]� [PS^&� [P�R^]UXVdaPRX�]�ST� [P�]dTeP�EUXRX]P�R^\^�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�^�PVT]RXP�TbcPcP[�bd_^]Sa�P� [P�F^a�d]� [PS^&� [P�R^]UXVdaPRX�]�ST� [P�]dTeP�EUXRX]P�R^\^�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�^�PVT]RXP�TbcPcP[�bd_^]Sa�P� [P�F^a�d]� [PS^&� [P�R^]UXVdaPRX�]�ST� [P�]dTeP�EUXRX]P�R^\^�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�^�PVT]RXP�TbcPcP[�bd_^]Sa�P� [P�F^a�d]� [PS^&� [P�R^]UXVdaPRX�]�ST� [P�]dTeP�EUXRX]P�R^\^�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�^�PVT]RXP�TbcPcP[�bd_^]Sa�P� [P�F^a�d]� [PS^&� [P�R^]UXVdaPRX�]�ST� [P�]dTeP�EUXRX]P�R^\^�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�^�PVT]RXP�TbcPcP[�bd_^]Sa�P� [P�

RaTPRX�]�ST�d]�̂ aVP]XbRaTPRX�]�ST�d]�̂ aVP]XbRaTPRX�]�ST�d]�̂ aVP]Xb\^�_�Q[XR^�TbcPcP[&�RdhPb�SXb_^bXRX^]Tb�R^\d]Tb�bT�T]RdT]caP]�aTVd[PSPb�T]�[^b�Pac�Rd[^b�\^�_�Q[XR^�TbcPcP[&�RdhPb�SXb_^bXRX^]Tb�R^\d]Tb�bT�T]RdT]caP]�aTVd[PSPb�T]�[^b�Pac�Rd[^b�\^�_�Q[XR^�TbcPcP[&�RdhPb�SXb_^bXRX^]Tb�R^\d]Tb�bT�T]RdT]caP]�aTVd[PSPb�T]�[^b�Pac�Rd[^b�\^�_�Q[XR^�TbcPcP[&�RdhPb�SXb_^bXRX^]Tb�R^\d]Tb�bT�T]RdT]caP]�aTVd[PSPb�T]�[^b�Pac�Rd[^b�

22�P�31�ST�[P�BTh�.*),*+/&�bX]�_TaYdXRX^�ST�[Pb�SXb_^bXRX^]Tb�Tb_TR�UXRPb�`dT�PUTRcP]�P�d]^�d�^ca^�$R^]cT]XSPb�T]�22�P�31�ST�[P�BTh�.*),*+/&�bX]�_TaYdXRX^�ST�[Pb�SXb_^bXRX^]Tb�Tb_TR�UXRPb�`dT�PUTRcP]�P�d]^�d�^ca^�$R^]cT]XSPb�T]�22�P�31�ST�[P�BTh�.*),*+/&�bX]�_TaYdXRX^�ST�[Pb�SXb_^bXRX^]Tb�Tb_TR�UXRPb�`dT�PUTRcP]�P�d]^�d�^ca^�$R^]cT]XSPb�T]�22�P�31�ST�[P�BTh�.*),*+/&�bX]�_TaYdXRX^�ST�[Pb�SXb_^bXRX^]Tb�Tb_TR�UXRPb�`dT�PUTRcP]�P�d]^�d�^ca^�$R^]cT]XSPb�T]�

[^b�Pac�Rd[^b�32�P�+*,�h�+*2(QXb�P�+*2(bTgXTb�ST�[P�B[^b�Pac�Rd[^b�32�P�+*,�h�+*2(QXb�P�+*2(bTgXTb�ST�[P�B[^b�Pac�Rd[^b�32�P�+*,�h�+*2(QXb�P�+*2(bTgXTb�ST�[P�B[^b�Pac�Rd[^b�32�P�+*,�h�+*2(QXb�P�+*2(bTgXTb�ST�[P�BTh�.*),*+/&�aTb_TRcXeP\T]cT%(Th�.*),*+/&�aTb_TRcXeP\T]cT%(

;]�VT]TaP[&�[^b�^aVP]Xb\^b�_;]�VT]TaP[&�[^b�^aVP]Xb\^b�_��Q[XR^b�ST_T]SXT]cTb�^�eX]Rd[PS^b�P�[P�6=;&�QXT]�SXaTRcP\T]cT�^�QXT]�P�caPeQ[XR^b�ST_T]SXT]cTb�^�eX]Rd[PS^b�P�[P�6=;&�QXT]�SXaTRcP\T]cT�^�QXT]�P�caPeQ[XR^b�ST_T]SXT]cTb�^�eX]Rd[PS^b�P�[P�6=;&�QXT]�SXaTRcP\T]cT�^�QXT]�P�caPe�b�ST�

^ca^�^aVP]Xb\^�_�Q[XR^&�b^]� [^b�RaTPS^b�_PaP� [P�aTP[XiPRXQ[XR^&�b^]� [^b�RaTPS^b�_PaP� [P�aTP[XiPRX�]�ST�PRcXeXSPSTb�PS\X]XbcaPcXePb&�bTP]�ST�U^\T]c^&�

_aTbcPRX�]�^�ST�VTbcX�]�ST�bTaeXRX^b�_]�ST� bTaeXRX^b�_�Q[XR^b�^�ST�_a^SdRRX�]�ST�QXT]Tb�ST� X]cTa�b�_�Q[XR^� bdbRT_cXQ[Tb�ST�

R^]caP_aTbcPRX�]5�PRcXeXSPSTb�ST�R^]cT]XS^�TR^]�\XR^�aTbTaePSPb�P�[Pb�6S\X]XbcaPRX^]Tb�F�Q[XRPb5�Pb� R^\^�[P�

bd_TaeXbX�]�^�aTVd[PRX�]�ST�bTRc^aTb�TR^]�\XR^b& h�RdhPb�RPaPRcTa�bcXRPb�YdbcXUX`dT]�bd�^aVP]XiPRX�]�T]�a�VX\T]�

ST�STbRT]caP[XiPRX�]�Ud]RX^]P[�^�ST�X]ST_T]ST]RXP�$Pac�Rd[^�22�ST�[P�BTh�.*),*+/%(�;bc^b�^aVP]Xb\^b�_�Q[XR^b�

cXT]T]�_Tab^]P[XSPS�Yda�SXRP�SXUTaT]RXPSP&�_PcaX\^]X^�h�cTb^aTa�P�_a^_X^b&�Pb��R^\^ Pdc^]^\�P�ST�VTbcX�]&�T]�[^b�

c�a\X]^b�_aTeXbc^b�T]�[P�BTh�.*),*+/�$Pac�Rd[^�23%(�

F^a�^ca^�[PS^&�[P�P[cTa]PcXeP�P�[P�RaTPRX�]�ST�d]�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�^�d]P�PVT]RXP�TbcPcP[�bTa�P�[P�RaTPRX�]�ST�

d]P�6dc^aXSPS�6S\X]XbcaPcXeP�?]ST_T]SXT]cT�$66?%�ST��\QXc^�TbcPcP[(�

, HT�STbRPacP]�[^b�bXVdXT]cTb�cX_^b�ST�T]cXSPSTb�ST[�bTRc^a�_�Q[XR^�TbcPcP[4�T]cXSPSTb�_�Q[XRPb�T\_aTbPaXP[Tb5�b^RXTSPSTb�\TaRP]cX[Tb�
TbcPcP[Tb&�R^]b^aRX^b&�Ud]SPRX^]Tb�ST[�bTRc^a�_�Q[XR^&�U^]S^b�bX]�_Tab^]P[XSPS�Yda�SXRP�h�d]XeTabXSPSTb�_�Q[XRPb&�_^a�]^�PYdbcPabT�P[�^QYTc^�
ST[�_a^hTRc^(
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9T�PRdTaS^�R^]�T[�Pac�Rd[^�+*3�ST� [P�BTh�.*),*+/&� [Pb�66?�b^]�P`dT[[Pb�`dT&�eX]Rd[PSPb�P� [P�6S\X]XbcaPRX�]�

=T]TaP[�ST[�;bcPS^�h�R^]�_Tab^]P[XSPS�Yda�SXRP�_a^_XP&�cXT]T]�PcaXQdXSPb�Ud]RX^]Tb�ST�aTVd[PRX�]�^�bd_TaeXbX�]�ST�

RPa�RcTa� TgcTa]^� b^QaT� bTRc^aTb� TR^]�\XR^b� ^� PRcXeXSPSTb� STcTa\X]PSPb&� _^a� aT`dTaXa� bd� STbT\_T�^� ST�

X]ST_T]ST]RXP�Ud]RX^]P[�^�d]P�Tb_TRXP[�Pdc^]^\�P�aTb_TRc^�ST� [P�6S\X]XbcaPRX�]�=T]TaP[�ST[�;bcPS^&� [^�`dT�

STQTa� STcTa\X]PabT�T]�d]P�]^a\P�R^]�aP]V^�ST�BTh(

6�[P�eXbcP�ST�[^�P]cTaX^a&�_PacXT]S^�ST�[P�XSTP�ST�`dT�[P�]dTeP�EUXRX]P�PQPaRPa�P�c^S^b�[^b�UaT]cTb�PRcdP[\T]cT�

RdQXTac^b�STbST� [P�H=F?&� X]R[dhT]S^�T[�GTVXbca^&�Pb��R^\^� [Pb�S^b�HTRRX^]Tb�ST� [P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�

?]cT[TRcdP[& [^� \�b� P_a^_XPS^&� T]� c�a\X]^� c�R]XR^'Yda�SXR^b&� bTa�P� [P� RaTPRX�]� ST� d]� ^aVP]Xb\^� _�Q[XR^�

ST_T]SXT]cT�^�eX]Rd[PS^�P�[P�6=;�$h&�R^]RaTcP\T]cT&�P[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�h�9T_^acT%(�;b�STRXa&�[P�RaTPRX�]�ST�

d]�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�^�ST�d]P�PVT]RXP�TbcPcP[�$hP�`dT�[P�]PcdaP[TiP�ST�[Pb�66?�]^�_PaTRTa�P�^_^acd]Pd]�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�^�ST�d]P�PVT]RXP�TbcPcP[�$hP�`dT�[P�]PcdaP[TiP�ST�[Pb�66?�]^�_PaTRTa�P�^_^acd]P T]�TbcT�

RPb^%(�

9T�TbcT�\^S^&�_^Sa�P�^_cPabT�_^a�[P�RaTPRX�]�ST�d]�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^&�P�X\PVT]�h�bT\TYP]iP�ST�[P�E;FC&�9T�TbcT�\^S^&�_^Sa�P�^_cPabT�_^a�[P�RaTPRX�]�ST�d]�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^&�P�X\PVT]�h�bT\TYP]iP�ST�[P�E;FC&�9T�TbcT�\^S^&�_^Sa�P�^_cPabT�_^a�[P�RaTPRX�]�ST�d]�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^&�P�X\PVT]�h�bT\TYP]iP�ST�[P�E;FC&�

R^\^�T]cXSPS�W^\�[^VP�P�[P�EUXRX]P&�̂ �QXT]�_^a�[P�RaTPRX�]�ST�d]P�PVT]RXP�TbcPcP[(�R^\^�T]cXSPS�W^\�[^VP�P�[P�EUXRX]P&�̂ �QXT]�_^a�[P�RaTPRX�]�ST�d]P�PVT]RXP�TbcPcP[(�R^\^�T]cXSPS�W^\�[^VP�P�[P�EUXRX]P&�̂ �QXT]�_^a�[P�RaTPRX�]�ST�d]P�PVT]RXP�TbcPcP[(�

CXT]caPb�`dT�[^b�^aVP]Xb\^b�Pdc�]^\^b�Tbc�]�STbcX]PCXT]caPb�`dT�[^b�^aVP]Xb\^b�Pdc�]^\^b�Tbc�]�STbcX]PS^b�P�STbPaa^[[Pa�PRcXeXSPSTb�_a^_XPb�ST�[P�6S\X]XbcaPRX�]�S^b�P�STbPaa^[[Pa�PRcXeXSPSTb�_a^_XPb�ST�[P�6S\X]XbcaPRX�]�S^b�P�STbPaa^[[Pa�PRcXeXSPSTb�_a^_XPb�ST�[P�6S\X]XbcaPRX�]�S^b�P�STbPaa^[[Pa�PRcXeXSPSTb�_a^_XPb�ST�[P�6S\X]XbcaPRX�]�

F�Q[XRP&�T]�RP[XSPS�ST�T]cTb� X]bcad\T]cP[Tb�SXUTaT]RXPSF�Q[XRP&�T]�RP[XSPS�ST�T]cTb� X]bcad\T]cP[Tb�SXUTaT]RXPS^b&�_Ta^�ST_T]SXT]cTb�ST��bcP� $Pac�Rd[^�32�ST� [P�BTh�b&�_Ta^�ST_T]SXT]cTb�ST��bcP� $Pac�Rd[^�32�ST� [P�BTh�b&�_Ta^�ST_T]SXT]cTb�ST��bcP� $Pac�Rd[^�32�ST� [P�BTh�b&�_Ta^�ST_T]SXT]cTb�ST��bcP� $Pac�Rd[^�32�ST� [P�BTh�

.*),*+/%�h�b^]�d]P�UXVdaP�PS\X]XbcaPcXeP�R^]�d]P�[PaVP�caPSXRX�]�Yda�SXRP&�[Pb�PVT]RXPb�T.*),*+/%�h�b^]�d]P�UXVdaP�PS\X]XbcaPcXeP�R^]�d]P�[PaVP�caPSXRX�]�Yda�SXRP&�[Pb�PVT]RXPb�T.*),*+/%�h�b^]�d]P�UXVdaP�PS\X]XbcaPcXeP�R^]�d]P�[PaVP�caPSXRX�]�Yda�SXRP&�[Pb�PVT]RXPb�T.*),*+/%�h�b^]�d]P�UXVdaP�PS\X]XbcaPcXeP�R^]�d]P�[PaVP�caPSXRX�]�Yda�SXRP&�[Pb�PVT]RXPb�TbcPcP[Tb�bT�RaTP]�_PaP�T[�bcPcP[Tb�bT�RaTP]�_PaP�T[�bcPcP[Tb�bT�RaTP]�_PaP�T[�

Rd\_[X\XT]c^�ST�[^b�_a^VaP\Pb�R^aaTb_^]SXT]cTb�P�[Pb�_^[�cXRPb�_�Q[XRPb�`dT�STbPaa^[[T�[P�6=;�T]�T[��\QXc^�ST�Rd\_[X\XT]c^�ST�[^b�_a^VaP\Pb�R^aaTb_^]SXT]cTb�P�[Pb�_^[�cXRPb�_�Q[XRPb�`dT�STbPaa^[[T�[P�6=;�T]�T[��\QXc^�ST�Rd\_[X\XT]c^�ST�[^b�_a^VaP\Pb�R^aaTb_^]SXT]cTb�P�[Pb�_^[�cXRPb�_�Q[XRPb�`dT�STbPaa^[[T�[P�6=;�T]�T[��\QXc^�ST�Rd\_[X\XT]c^�ST�[^b�_a^VaP\Pb�R^aaTb_^]SXT]cTb�P�[Pb�_^[�cXRPb�_�Q[XRPb�`dT�STbPaa^[[T�[P�6=;�T]�T[��\QXc^�ST�

bdb�R^\_TcT]RXPb�$Pac�Rd[^�+*2(QXb�ST�[P�BTh�.*),*+/%&�R^]�T[�^QYTcXe^�ST�S^cPa�P�[P�6S\X]XbcaPRX�]�ST�d]P�U^a\P�bdb�R^\_TcT]RXPb�$Pac�Rd[^�+*2(QXb�ST�[P�BTh�.*),*+/%&�R^]�T[�^QYTcXe^�ST�S^cPa�P�[P�6S\X]XbcaPRX�]�ST�d]P�U^a\P�bdb�R^\_TcT]RXPb�$Pac�Rd[^�+*2(QXb�ST�[P�BTh�.*),*+/%&�R^]�T[�^QYTcXe^�ST�S^cPa�P�[P�6S\X]XbcaPRX�]�ST�d]P�U^a\P�bdb�R^\_TcT]RXPb�$Pac�Rd[^�+*2(QXb�ST�[P�BTh�.*),*+/%&�R^]�T[�^QYTcXe^�ST�S^cPa�P�[P�6S\X]XbcaPRX�]�ST�d]P�U^a\P�bdb�R^\_TcT]RXPb�$Pac�Rd[^�+*2(QXb�ST�[P�BTh�.*),*+/%&�R^]�T[�^QYTcXe^�ST�S^cPa�P�[P�6S\X]XbcaPRX�]�ST�d]P�U^a\P�

ST�^aVP]XiPRX�]�R^]�\Ph^a�Pdc^]^\�P�h�U[TgXQX[XSPS�T]�[P�VTbcX�]�$[^�`dT�bT�R^]RaTcP&�Ud]SP\T]cP[\T]cT&�T]�[P�]XiPRX�]�R^]�\Ph^a�Pdc^]^\�P�h�U[TgXQX[XSPS�T]�[P�VTbcX�]�$[^�`dT�bT�R^]RaTcP&�Ud]SP\T]cP[\T]cT&�T]�[P�]XiPRX�]�R^]�\Ph^a�Pdc^]^\�P�h�U[TgXQX[XSPS�T]�[P�VTbcX�]�$[^�`dT�bT�R^]RaTcP&�Ud]SP\T]cP[\T]cT&�T]�[P�]XiPRX�]�R^]�\Ph^a�Pdc^]^\�P�h�U[TgXQX[XSPS�T]�[P�VTbcX�]�$[^�`dT�bT�R^]RaTcP&�Ud]SP\T]cP[\T]cT&�T]�[P�]XiPRX�]�R^]�\Ph^a�Pdc^]^\�P�h�U[TgXQX[XSPS�T]�[P�VTbcX�]�$[^�`dT�bT�R^]RaTcP&�Ud]SP\T]cP[\T]cT&�T]�[P�

PdbT]RXP�ST�X]cTaeT]RX�]�_aTeXP�ST�[PPdbT]RXP�ST�X]cTaeT]RX�]�_aTeXP�ST�[P ?]cTaeT]RX�]�=T]TaP[�ST�[P�6S\X]XbcaPRX�]�ST[�;bcPS^?]cTaeT]RX�]�=T]TaP[�ST�[P�6S\X]XbcaPRX�]�ST[�;bcPS^?]cTaeT]RX�]�=T]TaP[�ST�[P�6S\X]XbcaPRX�]�ST[�;bcPS^?]cTaeT]RX�]�=T]TaP[�ST�[P�6S\X]XbcaPRX�]�ST[�;bcPS^ '?=6;'&�`dT�b�[^�

TYTaRTa�P�bdb�Ud]RX^]Tb�P�caPe�b�ST[�R^]ca^[�TYTaRTa�P�bdb�Ud]RX^]Tb�P�caPe�b�ST[�R^]ca^[�TYTaRTa�P�bdb�Ud]RX^]Tb�P�caPe�b�ST[�R^]ca^[�UX]P]RXTa^�_Ta\P]T]cT%�h�b^]�d]P�TbcadRcdaP�̂ aV�]XRP�\�b�X]TbcPQ[T�h�UX]P]RXTa^�_Ta\P]T]cT%�h�b^]�d]P�TbcadRcdaP�̂ aV�]XRP�\�b�X]TbcPQ[T�h�UX]P]RXTa^�_Ta\P]T]cT%�h�b^]�d]P�TbcadRcdaP�̂ aV�]XRP�\�b�X]TbcPQ[T�h�

R^]ca^eTacXSP-(

8dP[`dXTaP�ST�[Pb�S^b�UXVdaPb�_^Sa�P�bTa�dcX[XiPSP�_PaP�P[RP]iPa�[^b�^QYTcXe^b�ST�[P�EUXRX]P&�bX�QXT]�d]�^aVP]Xb\^�8dP[`dXTaP�ST�[Pb�S^b�UXVdaPb�_^Sa�P�bTa�dcX[XiPSP�_PaP�P[RP]iPa�[^b�^QYTcXe^b�ST�[P�EUXRX]P&�bX�QXT]�d]�^aVP]Xb\^�8dP[`dXTaP�ST�[Pb�S^b�UXVdaPb�_^Sa�P�bTa�dcX[XiPSP�_PaP�P[RP]iPa�[^b�^QYTcXe^b�ST�[P�EUXRX]P&�bX�QXT]�d]�^aVP]Xb\^�8dP[`dXTaP�ST�[Pb�S^b�UXVdaPb�_^Sa�P�bTa�dcX[XiPSP�_PaP�P[RP]iPa�[^b�^QYTcXe^b�ST�[P�EUXRX]P&�bX�QXT]�d]�^aVP]Xb\^�8dP[`dXTaP�ST�[Pb�S^b�UXVdaPb�_^Sa�P�bTa�dcX[XiPSP�_PaP�P[RP]iPa�[^b�^QYTcXe^b�ST�[P�EUXRX]P&�bX�QXT]�d]�^aVP]Xb\^�

Pdc�]^\^�T]RPYPa�P�\TY^a�_PaP�SPa�R^QTacdaP�P�[Pb�Ud]RX^Pdc�]^\^�T]RPYPa�P�\TY^a�_PaP�SPa�R^QTacdaP�P�[Pb�Ud]RX^Pdc�]^\^�T]RPYPa�P�\TY^a�_PaP�SPa�R^QTacdaP�P�[Pb�Ud]RX^Pdc�]^\^�T]RPYPa�P�\TY^a�_PaP�SPa�R^QTacdaP�P�[Pb�Ud]RX^]Tb�PRcdP[\T]cT�PcaXQdXSPb�P�[P�H=F?�T]�\PcTaXP�ST�

_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[&�P�X\PVT]�h�bT\TYP]iP�ST�[P�E;FC&�h&�PST\�b&�V^iP�ST�\Ph^a�caPSXRX�]�h�PRT_cPRX�]�T]�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[&�P�X\PVT]�h�bT\TYP]iP�ST�[P�E;FC&�h&�PST\�b&�V^iP�ST�\Ph^a�caPSXRX�]�h�PRT_cPRX�]�T]�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[&�P�X\PVT]�h�bT\TYP]iP�ST�[P�E;FC&�h&�PST\�b&�V^iP�ST�\Ph^a�caPSXRX�]�h�PRT_cPRX�]�T]�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[&�P�X\PVT]�h�bT\TYP]iP�ST�[P�E;FC&�h&�PST\�b&�V^iP�ST�\Ph^a�caPSXRX�]�h�PRT_cPRX�]�T]�

]dTbca^�bXbcT\P�PS\X]XbcaPcXe^�$h&�_^a�cP]c^&�_a^QPQ[T\T]cT]dTbca^�bXbcT\P�PS\X]XbcaPcXe^�$h&�_^a�cP]c^&�_a^QPQ[T\T]cT]dTbca^�bXbcT\P�PS\X]XbcaPcXe^�$h&�_^a�cP]c^&�_a^QPQ[T\T]cT& ST�\Ph^a�TbcPQX[XSPS%(

- HT�RaTPa^]�T]�,**0�_^a� [P�BTh�,2),**0&�_Ta^�bT�bd_aX\XTa^]�T]�,*+/�STb_d�b�ST�`dT�[P�8EG6�R^]R[dhTaP�`dT�bd�QP[P]RT�TaP�
]TVPcXe^�h�bT�WP]�aTbcPQ[TRXS^�aTRXT]cT\T]cT&�_^a� [P�SXb_^bXRX�]�UX]P[�-.�ST� [P�BTh�++),*,*&�ST�-*�ST� SXRXT\QaT&�ST�FaTbd_dTbc^b�
=T]TaP[Tb�ST[�;bcPS^�_PaP�,*,+&�_PaP�UPRX[XcPa�[P�VTbcX�]�ST�[^b�U^]S^b�Tda^_T^b�ST�aTRd_TaPRX�]�STaXePS^b�ST�[P�_P]ST\XP�8EK?9?9'+3(
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B[TVPS^�TbcT�_d]c^&�Tb�]TRTbPaX^�_^]Ta�ST�\P]XUXTbc^�`dT�[P�RaTPRX�]�ST�[P�E;968&�E(6&�]^�bd_^]Sa�P�]X]Vd]P�

Sd_[XRXSPS�R^]�[P�PRcXeXSPS�ST�]X]V�]�̂ ca^��aVP]^�̂ �T]cXSPS�_aTTgXbcT]cT&�hP�̀ dT�[P�H=F?�STbP_PaTRTa�P(

F^a�̂ ca^�[PS^&�[Pb�PRcdP[Tb�Ud]RX^]Tb�ST�[P�H=F?& `dT�_PbPa�P�P�Pbd\Xa�[P�E;968&�E(6(& ]^�_^Sa�P]�bTa�Pbd\XSPb�

_^a�^ca^�^aVP]Xb\^�_�Q[XR^�hP�TgXbcT]cT&�hP�`dT�[P �]XRP�P[cTa]PcXeP�_^bXQ[T�bTa�P�PcaXQd�abT[Pb�P�[P�E;FC�`dT&�

R^\^� bT� WP� bT�P[PS^� P]cTaX^a\T]cT&� ST_T]ST� ST� [P� HdQbTRaTcPa�P� ST[� CX]XbcTaX^� ST� ?]SdbcaXP&� 8^\TaRX^� h�

IdaXb\^&� [^� `dT� bd_^]Sa�P� caPb_PbPa� [Pb� R^\_TcT]RXPb� ST� _a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[� ST[�CX]XbcTaX^� ST� 8d[cdaP� h�IdaXb\^&� [^� `dT� bd_^]Sa�P� caPb_PbPa� [Pb� R^\_TcT]RXPb� ST� _a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[� ST[�CX]XbcTaX^� ST� 8d[cdaP� h�

9T_^acT&�`dT�WXbc�aXRP�h�caPSXRX^]P[\T]cT� [Pb�WP�^bcT]cPS^�T]�;b_P�P&�P[�CX]XbcTaX^�ST�?]Sdbc9T_^acT&�`dT�WXbc�aXRP�h�caPSXRX^]P[\T]cT� [Pb�WP�^bcT]cPS^�T]�;b_P�P&�P[�CX]XbcTaX^�ST�?]Sdbc9T_^acT&�`dT�WXbc�aXRP�h�caPSXRX^]P[\T]cT� [Pb�WP�^bcT]cPS^�T]�;b_P�P&�P[�CX]XbcTaX^�ST�?]SdbcaXP&�8^\TaRX^�h�

IdaXb\^&�P[V^�`dT&� R^\^�WT\^b�eXbc^�T]�T[� P]�[XbXb�R^\_PaPS^&� cP\_^R^�bTa�P�WPQXcdP[� T]�^ca^b�_P�bTb�ST�IdaXb\^&�P[V^�`dT&� R^\^�WT\^b�eXbc^�T]�T[� P]�[XbXb�R^\_PaPS^&� cP\_^R^�bTa�P�WPQXcdP[� T]�^ca^b�_P�bTb�ST�IdaXb\^&�P[V^�`dT&� R^\^�WT\^b�eXbc^�T]�T[� P]�[XbXb�R^\_PaPS^&� cP\_^R^�bTa�P�WPQXcdP[� T]�^ca^b�_P�bTb�ST�

]dTbca^�T]c^a]^(

6�TbcT�aTb_TRc^&�Tb�Tb_TRXP[\T]cT�X\_^acP]cT�bT�P[Pa�`dT�[P�_a^cTRRX�]�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�WP�aTRP�S^�T]�6�TbcT�aTb_TRc^&�Tb�Tb_TRXP[\T]cT�X\_^acP]cT�bT�P[Pa�`dT�[P�_a^cTRRX�]�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�WP�aTRP�S^�T]�6�TbcT�aTb_TRc^&�Tb�Tb_TRXP[\T]cT�X\_^acP]cT�bT�P[Pa�`dT�[P�_a^cTRRX�]�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�WP�aTRP�S^�T]�6�TbcT�aTb_TRc^&�Tb�Tb_TRXP[\T]cT�X\_^acP]cT�bT�P[Pa�`dT�[P�_a^cTRRX�]�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�WP�aTRP�S^�T]�

T[�9T_PacP\T]c^�ST�8d[cdaP�STbST�[^b�X]XRX^b�ST�[P�ST\^RaPRXP(�6b�&�T]�+311&�[P�9XaTRRX�]�=T]TaP[�ST[�FPcaX\^]X^�PacP\T]c^�ST�8d[cdaP�STbST�[^b�X]XRX^b�ST�[P�ST\^RaPRXP(�6b�&�T]�+311&�[P�9XaTRRX�]�=T]TaP[�ST[�FPcaX\^]X^�PacP\T]c^�ST�8d[cdaP�STbST�[^b�X]XRX^b�ST�[P�ST\^RaPRXP(�6b�&�T]�+311&�[P�9XaTRRX�]�=T]TaP[�ST[�FPcaX\^]X^�PacP\T]c^�ST�8d[cdaP�STbST�[^b�X]XRX^b�ST�[P�ST\^RaPRXP(�6b�&�T]�+311&�[P�9XaTRRX�]�=T]TaP[�ST[�FPcaX\^]X^�PacP\T]c^�ST�8d[cdaP�STbST�[^b�X]XRX^b�ST�[P�ST\^RaPRXP(�6b�&�T]�+311&�[P�9XaTRRX�]�=T]TaP[�ST[�FPcaX\^]X^�

6ac�bcXR^&�6aRWXe^b�h�CdbT^b�cT]�P�T]caT�bdb� Ud]RX^]Tb� [P�ST[� a�VX\T]�Yda�SXR^�ST�_a^cTRRX�]�ST� [P�_a^_XTSPS�6ac�bcXR^&�6aRWXe^b�h�CdbT^b�cT]�P�T]caT�bdb� Ud]RX^]Tb� [P�ST[� a�VX\T]�Yda�SXR^�ST�_a^cTRRX�]�ST� [P�_a^_XTSPS�6ac�bcXR^&�6aRWXe^b�h�CdbT^b�cT]�P�T]caT�bdb� Ud]RX^]Tb� [P�ST[� a�VX\T]�Yda�SXR^�ST�_a^cTRRX�]�ST� [P�_a^_XTSPS�6ac�bcXR^&�6aRWXe^b�h�CdbT^b�cT]�P�T]caT�bdb� Ud]RX^]Tb� [P�ST[� a�VX\T]�Yda�SXR^�ST�_a^cTRRX�]�ST� [P�_a^_XTSPS�

Pac�bcXRP� $Pac(�.�ST[�G9�,,/2)+311&�ST�,Pac�bcXRP� $Pac(�.�ST[�G9�,,/2)+311&�ST�,1�ST�PV^bc^&�b^QaT�TbcadRcdaP�^aV�]XRP�h� Ud]RX^]Tb�ST[�1�ST�PV^bc^&�b^QaT�TbcadRcdaP�^aV�]XRP�h� Ud]RX^]Tb�ST[�1�ST�PV^bc^&�b^QaT�TbcadRcdaP�^aV�]XRP�h� Ud]RX^]Tb�ST[�1�ST�PV^bc^&�b^QaT�TbcadRcdaP�^aV�]XRP�h� Ud]RX^]Tb�ST[�1�ST�PV^bc^&�b^QaT�TbcadRcdaP�^aV�]XRP�h� Ud]RX^]Tb�ST[�CX]XbcTaX^�ST�

8d[cdaP�h�9T_^acT%�\XT]caPb�`dT�TaP�R^\_TcT]RXP�ST�[P�9XaTRRX�]�=T]TaP[�ST[�BXQa^�h�7XQ[X^cTRPb�[Pb�Ud]RX^]Tb�ST�%�\XT]caPb�`dT�TaP�R^\_TcT]RXP�ST�[P�9XaTRRX�]�=T]TaP[�ST[�BXQa^�h�7XQ[X^cTRPb�[Pb�Ud]RX^]Tb�ST�%�\XT]caPb�`dT�TaP�R^\_TcT]RXP�ST�[P�9XaTRRX�]�=T]TaP[�ST[�BXQa^�h�7XQ[X^cTRPb�[Pb�Ud]RX^]Tb�ST�%�\XT]caPb�`dT�TaP�R^\_TcT]RXP�ST�[P�9XaTRRX�]�=T]TaP[�ST[�BXQa^�h�7XQ[X^cTRPb�[Pb�Ud]RX^]Tb�ST�

a�VX\T]� Yda�SXR^� ST� _a^cTRRX�]� h� ST� aTVXbca^� ST� [P� _a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[� $a�VX\T]� Yda�SXR^� ST� _a^cTRRX�]� h� ST� aTVXbca^� ST� [P� _a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[� $a�VX\T]� Yda�SXR^� ST� _a^cTRRX�]� h� ST� aTVXbca^� ST� [P� _a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[� $a�VX\T]� Yda�SXR^� ST� _a^cTRRX�]� h� ST� aTVXbca^� ST� [P� _a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[� $a�VX\T]� Yda�SXR^� ST� _a^cTRRX�]� h� ST� aTVXbca^� ST� [P� _a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[� $Pac(� 0� ST[�\T]RX^]PS^�G9%(�9TbST�Pac(� 0� ST[�\T]RX^]PS^�G9%(�9TbST�

T]c^]RTb&�[P�_a^_XTSPS�Pac�bcXRP�T�X]cT[TRcdP[�bXT\_aT�WP�bXS^�d]P�R^\_TcT]RXP�ST[�CX]XbcTaX^�^�HTRaTcPa�P�ST�T]c^]RTb&�[P�_a^_XTSPS�Pac�bcXRP�T�X]cT[TRcdP[�bXT\_aT�WP�bXS^�d]P�R^\_TcT]RXP�ST[�CX]XbcTaX^�^�HTRaTcPa�P�ST�T]c^]RTb&�[P�_a^_XTSPS�Pac�bcXRP�T�X]cT[TRcdP[�bXT\_aT�WP�bXS^�d]P�R^\_TcT]RXP�ST[�CX]XbcTaX^�^�HTRaTcPa�P�ST�T]c^]RTb&�[P�_a^_XTSPS�Pac�bcXRP�T�X]cT[TRcdP[�bXT\_aT�WP�bXS^�d]P�R^\_TcT]RXP�ST[�CX]XbcTaX^�^�HTRaTcPa�P�ST�

;bcPS^�ST�8d[cdaP(;bcPS^�ST�8d[cdaP(

6ST\�b&�P�SXUTaT]RXP�ST�[^�`dT�bdRTST�T]�^ca^b�_P�bTb�ST�]dTbca^�T]c^a]^&�[P�TbcadRcdaP�PS\X]6ST\�b&�P�SXUTaT]RXP�ST�[^�`dT�bdRTST�T]�^ca^b�_P�bTb�ST�]dTbca^�T]c^a]^&�[P�TbcadRcdaP�PS\X]6ST\�b&�P�SXUTaT]RXP�ST�[^�`dT�bdRTST�T]�^ca^b�_P�bTb�ST�]dTbca^�T]c^a]^&�[P�TbcadRcdaP�PS\X]6ST\�b&�P�SXUTaT]RXP�ST�[^�`dT�bdRTST�T]�^ca^b�_P�bTb�ST�]dTbca^�T]c^a]^&�[P�TbcadRcdaP�PS\X]XbcaPcXeP�Tb_P�^[P�

_PaP�[P�_a^cTRRX�]�h�[P�_a^\^RX�]�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�$T]cT]SXSP�T]�bT]cXS^�P\_[X^%�SXbcX]VdT�T]caT�[P�_PaP�[P�_a^cTRRX�]�h�[P�_a^\^RX�]�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�$T]cT]SXSP�T]�bT]cXS^�P\_[X^%�SXbcX]VdT�T]caT�[P�_PaP�[P�_a^cTRRX�]�h�[P�_a^\^RX�]�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�$T]cT]SXSP�T]�bT]cXS^�P\_[X^%�SXbcX]VdT�T]caT�[P�_PaP�[P�_a^cTRRX�]�h�[P�_a^\^RX�]�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�$T]cT]SXSP�T]�bT]cXS^�P\_[X^%�SXbcX]VdT�T]caT�[P�_PaP�[P�_a^cTRRX�]�h�[P�_a^\^RX�]�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�$T]cT]SXSP�T]�bT]cXS^�P\_[X^%�SXbcX]VdT�T]caT�[P�

_a^_XTSPS� X]SdbcaXP[� $_PcT]cTb� h�\PaRPb%� h� [P� _a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[� _a^_XP\T]cT� SXRWP� $STaTRW^b� ST� Pdc^a� h�_a^_XTSPS� X]SdbcaXP[� $_PcT]cTb� h�\PaRPb%� h� [P� _a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[� _a^_XP\T]cT� SXRWP� $STaTRW^b� ST� Pdc^a� h�_a^_XTSPS� X]SdbcaXP[� $_PcT]cTb� h�\PaRPb%� h� [P� _a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[� _a^_XP\T]cT� SXRWP� $STaTRW^b� ST� Pdc^a� h�_a^_XTSPS� X]SdbcaXP[� $_PcT]cTb� h�\PaRPb%� h� [P� _a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[� _a^_XP\T]cT� SXRWP� $STaTRW^b� ST� Pdc^a� h�

R^]Tg^b%(�F^a�Tb^&�R^]Tg^b%(�F^a�Tb^&�_PaP�[P�_a^cTRRX�]�h�_a^\^RX�]�ST�[P�_aX\TaP�$\dh�Tb_TRXP[\T]cT�ST�[Pb�_PcT]cTb�h�\PaRPb%&�_PaP�[P�_a^cTRRX�]�h�_a^\^RX�]�ST�[P�_aX\TaP�$\dh�Tb_TRXP[\T]cT�ST�[Pb�_PcT]cTb�h�\PaRPb%&�_PaP�[P�_a^cTRRX�]�h�_a^\^RX�]�ST�[P�_aX\TaP�$\dh�Tb_TRXP[\T]cT�ST�[Pb�_PcT]cTb�h�\PaRPb%&�_PaP�[P�_a^cTRRX�]�h�_a^\^RX�]�ST�[P�_aX\TaP�$\dh�Tb_TRXP[\T]cT�ST�[Pb�_PcT]cTb�h�\PaRPb%&�

bT�RaT��[P�E;FC&�\XT]caPb�̀ dT�_PaP�[P�_a^cTRRX�]�h�_a^\^RX�]�ST�[P�bTVd]SP�$RT]caPSP�T]�[^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a�bT�RaT��[P�E;FC&�\XT]caPb�̀ dT�_PaP�[P�_a^cTRRX�]�h�_a^\^RX�]�ST�[P�bTVd]SP�$RT]caPSP�T]�[^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a�bT�RaT��[P�E;FC&�\XT]caPb�̀ dT�_PaP�[P�_a^cTRRX�]�h�_a^\^RX�]�ST�[P�bTVd]SP�$RT]caPSP�T]�[^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a�

h�R^]Tg^b%&�bT�RdT]cP�R^]�[P�H=F?�ST[�C89�h�bT�̀ dXTaT�Ph�R^]Tg^b%&�bT�RdT]cP�R^]�[P�H=F?�ST[�C89�h�bT�̀ dXTaT�PW^aP�RaTPa�[P�]dTeP�E;968&�E(6(�

BP�RaTPRX�]�ST�d]P�EUXRX]P�;b_P�^[P�ST�9TaTRW^b�ST�6dc^a�h�8^]Tg^b�EUXRX]P�;b_P�^[P�ST�9TaTRW^b�ST�6dc^a�h�8^]Tg^b�\P]cT]Sa�P�Pb��d]P�bT]SP�R^]cX]dXbcP�T]�

aT[PRX�]� R^]� TbcP� SXeXbX�]� ^aV�]XRP� T]caT� _a^_XTSPS� X]SdbcaXP[� T� X]cT[TRcdP[&� P� [P� eTi� `dT� bd_^]Sa�P� T[TePa�

X]bcXcdRX^]P[\T]cT� P� [P� bTVd]SP� P� d]� _[P]^� ST� XVdP[SPS� R^]� [P� _aX\TaP&� S^c�]S^[P� ST� d]P� TbcadRcdaP�

PS\X]XbcaPcXeP�_a^_XP�h�T`dXeP[T]cT(

9T�TbcT�\^S^&�bT�[^VaPa�P�\P]SPa�d]�\T]bPYT�TbcaPc�VXR^�P�c^S^�T[�bTRc^a�$cXcd[PaTb�ST�STaTRW^b�h�dbdPaX^b%4�T[�

=^QXTa]^�h�[P�6S\X]XbcaPRX�]�eP]�P�S^cPabT�ST�d]�X]bcad\T]c^�^_^acd]^�$bX\X[Pa�P[�TgXbcT]cT�T]�]dTbca^�_a^_X^�

R^]cTgc^�]PRX^]P[�T]�T[��\QXc^�ST�[P�_a^_XTSPS�X]SdbcaXP[&�P�[P�_Pa�`dT�bX\X[Pa�P�[^b�TgXbcT]cTb�T]�^ca^b�_P�bTb�ST�

]dTbca^�T]c^a]^%�_PaP�PQ^aSPa�[^b�aTc^b�h�^_^acd]XSPSTb�ST�d]�bTRc^a�RadRXP[�_PaP�[P�TR^]^\�P�Tb_P�^[P�`dT�bT�

T]RdT]caP�T]�R^]bcP]cT�RP\QX^ h�RaTRX\XT]c^ _^a�[P�Te^[dRX�]�ST�[^b�bTaeXRX^b�ST�[P�H^RXTSPS�ST�[P�?]U^a\PRX�](
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4N_P\OY�OP�;YMTP\XY�b�CDFD'

BP�RaTPRX�]�ST�d]P�EUXRX]P�;b_P�^[P�ST�9TaTRW^b�ST�6dc^a�h�8^]Tg^b�bT�T]RdT]caP�aTR^VXSP�T]�T[�6RdTaS^�ST�

=^QXTa]^�bdbRaXc^�_PaP�[P�U^a\PRX�]�ST[�=^QXTa]^�ST�R^P[XRX�](

?VdP[\T]cT&�[P�]TRTbXSPS�ST�PR^\^SPa�[P�_a^cTRRX�]�h�_a^\^RX�]�ST�[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�P�[Pb�TgXVT]RXPb�

_a^_XPb�ST�[P�H^RXTSPS�ST�[P�?]U^a\PRX�]�PRcdP[�h�ST�SPa�aTb_dTbcP�P[�X]RaT\T]c^�ST�[P�PRcXeXSPS�aT[PRX^]PSP�R^]�

[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�`dT�bT�WP�Tg_TaX\T]cPS^�T]�[^b��[cX\^b�P�^b&�cP]c^�P�]XeT[�]PRX^]P[&�R^\^�X]cTa]PRX^]P[�

h&�_^a� cP]c^&�T[�Pd\T]c^�ST� [Pb�R^\_TcT]RXPb�`dT&�PRcdP[\T]cT&�R^aaTb_^]ST]�P� [P�HdQSXaTRRX�]�=T]TaP[�ST�h&�_^a� cP]c^&�T[�Pd\T]c^�ST� [Pb�R^\_TcT]RXPb�`dT&�PRcdP[\T]cT&�R^aaTb_^]ST]�P� [P�HdQSXaTRRX�]�=T]TaP[�ST�

Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[&�[[Te��P�X]R[dXa�TbcP�_a^_dTbcP�T]�T[�F[P]�ST�GTRd_Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[&�[[Te��P�X]R[dXa�TbcP�_a^_dTbcP�T]�T[�F[P]�ST�GTRd_Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[&�[[Te��P�X]R[dXa�TbcP�_a^_dTbcP�T]�T[�F[P]�ST�GTRd_TaPRX�]&�IaP]bU^a\PRX�]�h�GTbX[XT]RXP�TaPRX�]&�IaP]bU^a\PRX�]�h�GTbX[XT]RXP�

%U^ QTU\Q^dU' GHJH&' S_]_ e^Q zHUV_b]Q{ Q \\UfQb Q SQR_ TU^db_ TU\ `b_iUSd_ TU zHUVeUbj_ TU \_c TUbUSX_c TU%U^ QTU\Q^dU' GHJH&' S_]_ e^Q zHUV_b]Q{ Q \\UfQb Q SQR_ TU^db_ TU\ `b_iUSd_ TU zHUVeUbj_ TU \_c TUbUSX_c TU%U^ QTU\Q^dU' GHJH&' S_]_ e^Q zHUV_b]Q{ Q \\UfQb Q SQR_ TU^db_ TU\ `b_iUSd_ TU zHUVeUbj_ TU \_c TUbUSX_c TU

Qed_b i TUbUSX_c S_^Uh_c{ TU\ 9_]`_^U^dU -/' bU\QdYf_ Q \Q zHUfQ\_bYjQSYp^ TU \Q @^TecdbYQ 9e\debQ\{ %9-/)H-&Qed_b i TUbUSX_c S_^Uh_c{ TU\ 9_]`_^U^dU -/' bU\QdYf_ Q \Q zHUfQ\_bYjQSYp^ TU \Q @^TecdbYQ 9e\debQ\{ %9-/)H-&Qed_b i TUbUSX_c S_^Uh_c{ TU\ 9_]`_^U^dU -/' bU\QdYf_ Q \Q zHUfQ\_bYjQSYp^ TU \Q @^TecdbYQ 9e\debQ\{ %9-/)H-& ST�

\Q G_\ndYSQ GQ\Q^SQ @N z@]`e\c_ TU \Q Y^TecdbYQ TU \Q Se\debQ i U\ TU`_bdU"\Q G_\ndYSQ GQ\Q^SQ @N z@]`e\c_ TU \Q Y^TecdbYQ TU \Q Se\debQ i U\ TU`_bdU"\Q G_\ndYSQ GQ\Q^SQ @N z@]`e\c_ TU \Q Y^TecdbYQ TU \Q Se\debQ i U\ TU`_bdU"(

<cdQ HUV_b]Q 9-/)H- %zQSdeQSY_^Uc ^_b]QdYfQc ^USUcQbYQc TU SQbQ Q \Q SbUQSYp^ i bUWe\QSYp^ TU \Q<cdQ HUV_b]Q 9-/)H- %zQSdeQSY_^Uc ^_b]QdYfQc ^USUcQbYQc TU SQbQ Q \Q SbUQSYp^ i bUWe\QSYp^ TU \Q<cdQ HUV_b]Q 9-/)H- %zQSdeQSY_^Uc ^_b]QdYfQc ^USUcQbYQc TU SQbQ Q \Q SbUQSYp^ i bUWe\QSYp^ TU \Q<cdQ HUV_b]Q 9-/)H- %zQSdeQSY_^Uc ^_b]QdYfQc ^USUcQbYQc TU SQbQ Q \Q SbUQSYp^ i bUWe\QSYp^ TU \Q<cdQ HUV_b]Q 9-/)H- %zQSdeQSY_^Uc ^_b]QdYfQc ^USUcQbYQc TU SQbQ Q \Q SbUQSYp^ i bUWe\QSYp^ TU \Q EUXRX]P�

;b_P�^[P� ST� 9TaTRW^b� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[;b_P�^[P� ST� 9TaTRW^b� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[{& SeiQ Y]`\U]U^dQSYp^ S_]{& SeiQ Y]`\U]U^dQSYp^ S_]{& SeiQ Y]`\U]U^dQSYp^ S_]`bU^TU \Q z7`b_RQSYp^ TU\`bU^TU \Q z7`b_RQSYp^ TU\

X]bcad\T]c^�]^a\PcXe^�^_^acd]^�h�ST�[^b�;bcPcdc^b�ST�[P�X]bcad\T]c^�]^a\PcXe^�^_^acd]^�h�ST�[^b�;bcPcdc^b�ST�[P�X]bcad\T]c^�]^a\PcXe^�^_^acd]^�h�ST�[^b�;bcPcdc^b�ST�[P�EUXRX]P�;b_P�^[P�ST�9TaTRW^b�ST�6dc^a�h�8^]Tg^bEUXRX]P�;b_P�^[P�ST�9TaTRW^b�ST�6dc^a�h�8^]Tg^bEUXRX]P�;b_P�^[P�ST�9TaTRW^b�ST�6dc^a�h�8^]Tg^bEUXRX]P�;b_P�^[P�ST�9TaTRW^b�ST�6dc^a�h�8^]Tg^b{ cU

R^aaTb_^]ST�R^]�T[�>Xc^�-/-�ST[�6]Tg^�ST�[P�9TRXbX�]�ST�;YTRdRX�]�ST[�8^]bTY^�$8?9&�_^a�bdb�bXV[Pb�T]�X]V[�b%�R^aaTb_^]ST�R^]�T[�>Xc^�-/-�ST[�6]Tg^�ST�[P�9TRXbX�]�ST�;YTRdRX�]�ST[�8^]bTY^�$8?9&�_^a�bdb�bXV[Pb�T]�X]V[�b%�R^aaTb_^]ST�R^]�T[�>Xc^�-/-�ST[�6]Tg^�ST�[P�9TRXbX�]�ST�;YTRdRX�]�ST[�8^]bTY^�$8?9&�_^a�bdb�bXV[Pb�T]�X]V[�b%�R^aaTb_^]ST�R^]�T[�>Xc^�-/-�ST[�6]Tg^�ST�[P�9TRXbX�]�ST�;YTRdRX�]�ST[�8^]bTY^�$8?9&�_^a�bdb�bXV[Pb�T]�X]V[�b%�

aT[PcXeP�P�[Q Q`b_RQSYp^ TU \Q UfQ\eQSYp^ TU\ GHJH U^ <c`QoQ %zQ`b_RQSYp^ TU\ Y^cdbe]U^d_ ^_b]QdYf_ ^USUcQbY_Q Q`b_RQSYp^ TU \Q UfQ\eQSYp^ TU\ GHJH U^ <c`QoQ %zQ`b_RQSYp^ TU\ Y^cdbe]U^d_ ^_b]QdYf_ ^USUcQbY_Q Q`b_RQSYp^ TU \Q UfQ\eQSYp^ TU\ GHJH U^ <c`QoQ %zQ`b_RQSYp^ TU\ Y^cdbe]U^d_ ^_b]QdYf_ ^USUcQbY_Q Q`b_RQSYp^ TU \Q UfQ\eQSYp^ TU\ GHJH U^ <c`QoQ %zQ`b_RQSYp^ TU\ Y^cdbe]U^d_ ^_b]QdYf_ ^USUcQbY_Q Q`b_RQSYp^ TU \Q UfQ\eQSYp^ TU\ GHJH U^ <c`QoQ %zQ`b_RQSYp^ TU\ Y^cdbe]U^d_ ^_b]QdYf_ ^USUcQbY_

h�ST�[^b�TbcPcdc^b�ST�[P EUXRX]P�;b_P�^[P�ST�9TaTRW^b�ST�Fa^_XTSPS�EUXRX]P�;b_P�^[P�ST�9TaTRW^b�ST�Fa^_XTSPS�EUXRX]P�;b_P�^[P�ST�9TaTRW^b�ST�Fa^_XTSPS�EUXRX]P�;b_P�^[P�ST�9TaTRW^b�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[?]cT[TRcdP[{& i VYWebQ Qcn U^ U\ zF`UbQdY_^Q\

7bbQ^WU]U^d{ %F7&57bbQ^WU]U^d{ %F7&5

' KTaXUXRPcX^]� \TRWP]Xb\4� 8^KTaXUXRPcX^]� \TRWP]Xb\4� 8^KTaXUXRPcX^]� \TRWP]Xb\4� 8^_h� ^U� cWT� _dQ[XRPcX^]� X]� cWT� EUUXRXP[� @^da]P[� PRR^\_P]XTS� Qh� P�_h� ^U� cWT� _dQ[XRPcX^]� X]� cWT� EUUXRXP[� @^da]P[� PRR^\_P]XTS� Qh� P�_h� ^U� cWT� _dQ[XRPcX^]� X]� cWT� EUUXRXP[� @^da]P[� PRR^\_P]XTS� Qh� P�

bd\\Pah�S^Rd\T]c�Sd[h� YdbcXUhX]V�W^f�cWT�\X[Tbc^]T�fPb�bPcXbUPRc^aX[h� Ud[UX[[TS(�IWXb�bd\\Pah�bd\\Pah�S^Rd\T]c�Sd[h� YdbcXUhX]V�W^f�cWT�\X[Tbc^]T�fPb�bPcXbUPRc^aX[h� Ud[UX[[TS(�IWXb�bd\\Pah�bd\\Pah�S^Rd\T]c�Sd[h� YdbcXUhX]V�W^f�cWT�\X[Tbc^]T�fPb�bPcXbUPRc^aX[h� Ud[UX[[TS(�IWXb�bd\\Pah�bd\\Pah�S^Rd\T]c�Sd[h� YdbcXUhX]V�W^f�cWT�\X[Tbc^]T�fPb�bPcXbUPRc^aX[h� Ud[UX[[TS(�IWXb�bd\\Pah�bd\\Pah�S^Rd\T]c�Sd[h� YdbcXUhX]V�W^f�cWT�\X[Tbc^]T�fPb�bPcXbUPRc^aX[h� Ud[UX[[TS(�IWXb�bd\\Pah�

S^Rd\T]c� bWP[[� X]R[dST� P� aTUTaT]RT� c^� cWT� aT[TeP]c� _a^eXbX^]b� X]SXRPcX]V� cWT� T]cah� X]c^� U^aRT�S^Rd\T]c� bWP[[� X]R[dST� P� aTUTaT]RT� c^� cWT� aT[TeP]c� _a^eXbX^]b� X]SXRPcX]V� cWT� T]cah� X]c^� U^aRT�S^Rd\T]c� bWP[[� X]R[dST� P� aTUTaT]RT� c^� cWT� aT[TeP]c� _a^eXbX^]b� X]SXRPcX]V� cWT� T]cah� X]c^� U^aRT�S^Rd\T]c� bWP[[� X]R[dST� P� aTUTaT]RT� c^� cWT� aT[TeP]c� _a^eXbX^]b� X]SXRPcX]V� cWT� T]cah� X]c^� U^aRT�

$d][T$d][Tbb�]^c�P__[XRPQ[T%�P]S�c^�cWT�_a^eXbX^]b�fWXRW�Ud[UX[�cWT�aT[TeP]c�T[T\T]cb�^U�cWT�\X[Tbc^]T&�bb�]^c�P__[XRPQ[T%�P]S�c^�cWT�_a^eXbX^]b�fWXRW�Ud[UX[�cWT�aT[TeP]c�T[T\T]cb�^U�cWT�\X[Tbc^]T&�bb�]^c�P__[XRPQ[T%�P]S�c^�cWT�_a^eXbX^]b�fWXRW�Ud[UX[�cWT�aT[TeP]c�T[T\T]cb�^U�cWT�\X[Tbc^]T&�bb�]^c�P__[XRPQ[T%�P]S�c^�cWT�_a^eXbX^]b�fWXRW�Ud[UX[�cWT�aT[TeP]c�T[T\T]cb�^U�cWT�\X[Tbc^]T&�

Pb�[XbcTS�X]�cWT�STbRaX_cX^]�^U�\X[Tbc^]T�P]S�cWT�R^aaTb_^]SX]V�\TPbdaT�X]�cWT�8?9�P]]Tg&�fXcW�Pb�[XbcTS�X]�cWT�STbRaX_cX^]�^U�\X[Tbc^]T�P]S�cWT�R^aaTb_^]SX]V�\TPbdaT�X]�cWT�8?9�P]]Tg&�fXcW�Pb�[XbcTS�X]�cWT�STbRaX_cX^]�^U�\X[Tbc^]T�P]S�cWT�R^aaTb_^]SX]V�\TPbdaT�X]�cWT�8?9�P]]Tg&�fXcW�

P__a^_aXPcT�[X]Zb�c^�̂ a�R^_XTb�̂ U�cWT�S^Rd\T]c$b%�\T]cX^]TS�X]�cWT�P__a^_aXPcT�[X]Zb�c^�̂ a�R^_XTb�̂ U�cWT�S^Rd\T]c$b%�\T]cX^]TS�X]�cWT�bd\\Pah�S^Rd\T]c(

' DY\Ucd_^U Q^T dQbWUd TUcSbY`dY_^5 %x& /& 7``b_fQ\ _V dXU Q``b_`bYQdU ^_b]QdYfU Y^cdbe]U^d Q^T _VDY\Ucd_^U Q^T dQbWUd TUcSbY`dY_^5 %x& /& 7``b_fQ\ _V dXU Q``b_`bYQdU ^_b]QdYfU Y^cdbe]U^d Q^T _V

cWT�HcPcdcTb�̂ U�cWT�H_P]XbW�EUUXRT�U^a�8^_haXVWc(

9T�PRdTaS^�R^]�[^�SXb_dTbc^�T]�T[�FGIG&�[P�aTU^a\P�STQT�[[TePabT�P�RPQ^�T]�T[�.{�caX\TbcaT�ST�,*,-5�Tb�STRXa&�

P]cTb�ST[�-+�ST�SXRXT\QaT�ST�,*,-(
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9;7?B?969;H ;bRPbTi�ST�aTRdab^b�Wd\P]^b�_PaP�STbPaa^[[Pa�T[�_a^hTRc^(

9XUXRd[cPSTb� ST� [P� _dTbcP� T]� \PaRWP� ST� d]P� aTU^a\P� X]bcXcdRX^]P[� ST� TbcP�

T]eTaVPSdaP(

6C;D6O6H ;bRPbP�R^]RXT]RXP�ST[�eP[^a�TbcaPc�VXR^&�TR^]�\XR^�h�b^RXP[�ST�[^b�STaTRW^b�

ST�Pdc^a�h�STaTRW^b�R^]Tg^b

E_X]X�]�_�Q[XRP�STbUPe^aPQ[T�)�W^bcX[�P�[^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a�`dT�STbT\Q^RP�E_X]X�]�_�Q[XRP�STbUPe^aPQ[T�)�W^bcX[�P�[^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a�`dT�STbT\Q^RP�

T]�ed[]TaPRX^]Tb�ST�Tbc^b�$_XaPcTa�P%T]�ed[]TaPRX^]Tb�ST�Tbc^b�$_XaPcTa�P%T]�ed[]TaPRX^]Tb�ST�Tbc^b�$_XaPcTa�P%

F�aSXSP�ST�aT[TeP]RXP�R^\^�_P�b�T]�T[�R^]cTgc^�X]cTa]PRX^]P[(F�aSXSP�ST�aT[TeP]RXP�R^\^�_P�b�T]�T[�R^]cTgc^�X]cTa]PRX^]P[(F�aSXSP�ST�aT[TeP]RXP�R^\^�_P�b�T]�T[�R^]cTgc^�X]cTa]PRX^]P[(

<EGI6B;O6H HT� caPcP�ST�d]�_a^hTRc^�R^\_[Tc^&�R^WTaT]cT�h�b�[XS^� $6FB&�G9&�F?6&�GFI&�HT� caPcP�ST�d]�_a^hTRc^�R^\_[Tc^&�R^WTaT]cT�h�b�[XS^� $6FB&�G9&�F?6&�GFI&�HT� caPcP�ST�d]�_a^hTRc^�R^\_[Tc^&�R^WTaT]cT�h�b�[XS^� $6FB&�G9&�F?6&�GFI&�HT� caPcP�ST�d]�_a^hTRc^�R^\_[Tc^&�R^WTaT]cT�h�b�[XS^� $6FB&�G9&�F?6&�GFI&�

FaTbd_dTbc^%(FaTbd_dTbc^%(

HT�dbP�d]P�\Tc^S^[^V�P�b�[XSP�h�TgcT]SXSP�_PaP�[P�_[P]XUXRPRX�]�TbcaPc�VXRP(HT�dbP�d]P�\Tc^S^[^V�P�b�[XSP�h�TgcT]SXSP�_PaP�[P�_[P]XUXRPRX�]�TbcaPc�VXRP(HT�dbP�d]P�\Tc^S^[^V�P�b�[XSP�h�TgcT]SXSP�_PaP�[P�_[P]XUXRPRX�]�TbcaPc�VXRP(HT�dbP�d]P�\Tc^S^[^V�P�b�[XSP�h�TgcT]SXSP�_PaP�[P�_[P]XUXRPRX�]�TbcaPc�VXRP(HT�dbP�d]P�\Tc^S^[^V�P�b�[XSP�h�TgcT]SXSP�_PaP�[P�_[P]XUXRPRX�]�TbcaPc�VXRP(

HT�caPcP�ST�d]P�b^[dRX�]�PYdbcPSP�P�[Pb�]dTePb�PcaXQdRX^]Tb�h�]dTe^b�aTc^b�T]�HT�caPcP�ST�d]P�b^[dRX�]�PYdbcPSP�P�[Pb�]dTePb�PcaXQdRX^]Tb�h�]dTe^b�aTc^b�T]�HT�caPcP�ST�d]P�b^[dRX�]�PYdbcPSP�P�[Pb�]dTePb�PcaXQdRX^]Tb�h�]dTe^b�aTc^b�T]�HT�caPcP�ST�d]P�b^[dRX�]�PYdbcPSP�P�[Pb�]dTePb�PcaXQdRX^]Tb�h�]dTe^b�aTc^b�T]�

\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[&�R^]�d]�R^bcT�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[&�R^]�d]�R^bcT�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[&�R^]�d]�R^bcT�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[&�R^]�d]�R^bcT�]Tc^�]d[^(

HT�caPcP�ST�d]P�b^[dRX�]�bX\X[Pa�P�[P�PS^_cPSP�T]�;b_P�P�_PaP�[P�\PcTaXP�ST�HT�caPcP�ST�d]P�b^[dRX�]�bX\X[Pa�P�[P�PS^_cPSP�T]�;b_P�P�_PaP�[P�\PcTaXP�ST�HT�caPcP�ST�d]P�b^[dRX�]�bX\X[Pa�P�[P�PS^_cPSP�T]�;b_P�P�_PaP�[P�\PcTaXP�ST�HT�caPcP�ST�d]P�b^[dRX�]�bX\X[Pa�P�[P�PS^_cPSP�T]�;b_P�P�_PaP�[P�\PcTaXP�ST�

_a^_XTSPS�X]SdbcaXP[�h�ST�[P�PS^_cPSP�T]�^ca_a^_XTSPS�X]SdbcaXP[�h�ST�[P�PS^_cPSP�T]�^ca_a^_XTSPS�X]SdbcaXP[�h�ST�[P�PS^_cPSP�T]�^ca_a^_XTSPS�X]SdbcaXP[�h�ST�[P�PS^_cPSP�T]�^ca^b�_P�bTb�ST�]dTbca^�T]c^a]^�_PaP�

[P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[([P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[([P�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[(

EFEGIJD?969;HEFEGIJD?969;H 6_a^eTRWPa�T[�TYT\_[^�ST�^caPb�6_a^eTRWPa�T[�TYT\_[^�ST�^caPb�6_a^eTRWPa�T[�TYT\_[^�ST�^caPb�EUXRX]Pb�ST�9TaTRW^b�ST�6dc^a�ST�_P�bTb�ST�

]dTbca^�T]c^a]^�R^\^�\^ST[^(]dTbca^�T]c^a]^�R^\^�\^ST[^(

6_^h^�d]�]X\T�ST� [Pb�_aX]RX_P[Tb�^aVP]XiPRX^]Tb�T]�;b_P�P�T]�\PcTaXP�ST�

9TaTRW^b�ST�6dc^a(

6_^h^�d]�]X\T�ST�[Pb�_aX]RX_P[Tb�T\_aTbPb�h�Pb^RXPRX^]Tb�h�R^]UTSTaPRX^]Tb�

aT_aTbT]cP]cTb�ST�[^b�dbdPaX^b�ST�STaTRW^b�ST�Pdc^a

6_^h^�ST�STbcPRPS^b�Tg_Tac^b�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[&�T]caT�[^b�

RdP[Tb&�[^b�e^RP[Tb�cXcd[PaTb�h�bd_[T]cTb�ST�[P�HF8F?(

8d\_[X\XT]c^�ST[�FGIG(

;[�R^]bT]b^�_^[�cXR^�b^QaT�TbcP�\PcTaXP�T]�T[�=^QXTa]^(
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8EFDG6FGD4�8EFDG6FGD4�8EFDG6FGD4�
BD;4A=K4F=H4BD;4A=K4F=H4BD;4A=K4F=H4BD;4A=K4F=H4 J�EG�J�EG�
9GA74@8AF46=lA9GA74@8AF46=lA9GA74@8AF46=lA9GA74@8AF46=lA

(

;]�Rd\_[X\XT]c^�ST[�Pac(�3,(+�R%�ST�[P�BTh�.*),*+/&�;]�Rd\_[X\XT]c^�ST[�Pac(�3,(+�R%�ST�[P�BTh�.*),*+/&�;]�Rd\_[X\XT]c^�ST[�Pac(�3,(+�R%�ST�[P�BTh�.*),*+/&�;]�Rd\_[X\XT]c^�ST[�Pac(�3,(+�R%�ST�[P�BTh�.*),*+/&�

ST�+�ST�̂ RcdQaT&�ST�G�VX\T]�@da�SXR^�ST[�HTRc^a�ST�+�ST�̂ RcdQaT&�ST�G�VX\T]�@da�SXR^�ST[�HTRc^a�ST�+�ST�̂ RcdQaT&�ST�G�VX\T]�@da�SXR^�ST[�HTRc^a�ST�+�ST�̂ RcdQaT&�ST�G�VX\T]�@da�SXR^�ST[�HTRc^a�F�Q[XR^

;]�TbcT�P_PacPS^�bT�_aTbT]cP�[P�TbcadRcdaP�̂ aVP]XiPcXeP�T[TVXSP(�HT�STcTa\X]P]�[^b�;]�TbcT�P_PacPS^�bT�_aTbT]cP�[P�TbcadRcdaP�̂ aVP]XiPcXeP�T[TVXSP(�HT�STcTa\X]P]�[^b�;]�TbcT�P_PacPS^�bT�_aTbT]cP�[P�TbcadRcdaP�̂ aVP]XiPcXeP�T[TVXSP(�HT�STcTa\X]P]�[^b�;]�TbcT�P_PacPS^�bT�_aTbT]cP�[P�TbcadRcdaP�̂ aVP]XiPcXeP�T[TVXSP(�HT�STcTa\X]P]�[^b�;]�TbcT�P_PacPS^�bT�_aTbT]cP�[P�TbcadRcdaP�̂ aVP]XiPcXeP�T[TVXSP(�HT�STcTa\X]P]�[^b�

�aVP]^b�SXaTRcXe^b�h�[P�_aTeXbX�]�b^QaT�[^b�aTRdab^b�Wd\P]^b�]TRTbPaX^b�_PaP�T[��aVP]^b�SXaTRcXe^b�h�[P�_aTeXbX�]�b^QaT�[^b�aTRdab^b�Wd\P]^b�]TRTbPaX^b�_PaP�T[��aVP]^b�SXaTRcXe^b�h�[P�_aTeXbX�]�b^QaT�[^b�aTRdab^b�Wd\P]^b�]TRTbPaX^b�_PaP�T[��aVP]^b�SXaTRcXe^b�h�[P�_aTeXbX�]�b^QaT�[^b�aTRdab^b�Wd\P]^b�]TRTbPaX^b�_PaP�T[��aVP]^b�SXaTRcXe^b�h�[P�_aTeXbX�]�b^QaT�[^b�aTRdab^b�Wd\P]^b�]TRTbPaX^b�_PaP�T[�

Ud]RX^]P\XT]c^�ST�[P�Ud]RX^]P\XT]c^�ST�[P�Ud]RX^]P\XT]c^�ST�[P�E;968E;968E;968(�HT�Tg_^]T�[P�Ud]SP\T]cPRX�]�ST�TbcP�TbcadRcdaP((�HT�Tg_^]T�[P�Ud]SP\T]cPRX�]�ST�TbcP�TbcadRcdaP(
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9_XOLWPX^LNTrX�OP�VL�P]^\_N^_\L�Y\RnXTNL�b�Z\P`T]TrX�]YM\P�VY]�\PN_\]Y]�S_WLXY]9_XOLWPX^LNTrX�OP�VL�P]^\_N^_\L�Y\RnXTNL�b�Z\P`T]TrX�]YM\P�VY]�\PN_\]Y]�S_WLXY]9_XOLWPX^LNTrX�OP�VL�P]^\_N^_\L�Y\RnXTNL�b�Z\P`T]TrX�]YM\P�VY]�\PN_\]Y]�S_WLXY]

BP�TbcadRcdaP�^aV�]XRP�ST�[P�E;968&�E(6(&�WP�bXS^�SXbT�PSP�aTb_TcP]S^�d]P�[�]TP�R^]cX]dXbcP�aTb_TRc^�P�[P�TbcadRcdaP�&�E(6(&�WP�bXS^�SXbT�PSP�aTb_TcP]S^�d]P�[�]TP�R^]cX]dXbcP�aTb_TRc^�P�[P�TbcadRcdaP�&�E(6(&�WP�bXS^�SXbT�PSP�aTb_TcP]S^�d]P�[�]TP�R^]cX]dXbcP�aTb_TRc^�P�[P�TbcadRcdaP�&�E(6(&�WP�bXS^�SXbT�PSP�aTb_TcP]S^�d]P�[�]TP�R^]cX]dXbcP�aTb_TRc^�P�[P�TbcadRcdaP�

^aV�]XRP�ST�[P�HdQSXaTRRX�]�=T]TaP[�ST�Fa^_XTSPS�?]c^aV�]XRP�ST�[P�HdQSXaTRRX�]�=T]TaP[�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�$H=F?%(�T[TRcdP[�$H=F?%(�

F^a�[^�`dT�bT�aTUXTaT�P�[^b��aVP]^b�ST�V^QXTa]^�h�SXaTRcXe^b&�TF^a�[^�`dT�bT�aTUXTaT�P�[^b��aVP]^b�ST�V^QXTa]^�h�SXaTRcXe^b&�T]�eXacdS�ST[�Pac�Rd[^�3*(+�ST�[P�BTh�.*),*+/&�[P�RaTPRX�]�ST�]�eXacdS�ST[�Pac�Rd[^�3*(+�ST�[P�BTh�.*),*+/&�[P�RaTPRX�]�ST�]�eXacdS�ST[�Pac�Rd[^�3*(+�ST�[P�BTh�.*),*+/&�[P�RaTPRX�]�ST�

d]�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�X\_[XRP�S^cPa[^&�P[�\T]^b&�ST�d]�8^]bTY^�GTRc^a�h�d]�FaTbXST]cT�R^\^��aVP]^b�ST�V^QXTa]^�h�Sd]�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�X\_[XRP�S^cPa[^&�P[�\T]^b&�ST�d]�8^]bTY^�GTRc^a�h�d]�FaTbXST]cT�R^\^��aVP]^b�ST�V^QXTa]^�h�Sd]�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�X\_[XRP�S^cPa[^&�P[�\T]^b&�ST�d]�8^]bTY^�GTRc^a�h�d]�FaTbXST]cT�R^\^��aVP]^b�ST�V^QXTa]^�h�Sd]�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�X\_[XRP�S^cPa[^&�P[�\T]^b&�ST�d]�8^]bTY^�GTRc^a�h�d]�FaTbXST]cT�R^\^��aVP]^b�ST�V^QXTa]^�h�Sd]�^aVP]Xb\^�Pdc�]^\^�X\_[XRP�S^cPa[^&�P[�\T]^b&�ST�d]�8^]bTY^�GTRc^a�h�d]�FaTbXST]cT�R^\^��aVP]^b�ST�V^QXTa]^�h�ST�

[^b��aVP]^b�TYTRdcXe^b�`dT�bT�STcTa\X]T]�T]�bd�;bcPcdc^([^b��aVP]^b�TYTRdcXe^b�`dT�bT�STcTa\X]T]�T]�bd�;bcPcdc^([^b��aVP]^b�TYTRdcXe^b�`dT�bT�STcTa\X]T]�T]�bd�;bcPcdc^( F^a�T[[^&�T]�T[�^aVP]XVaP\P�bT�WP�_aTeXbc^�`dT�T[�_aTbXST]cT�ST[�F^a�T[[^&�T]�T[�^aVP]XVaP\P�bT�WP�_aTeXbc^�`dT�T[�_aTbXST]cT�ST[�F^a�T[[^&�T]�T[�^aVP]XVaP\P�bT�WP�_aTeXbc^�`dT�T[�_aTbXST]cT�ST[�

^aVP]Xb\^�bTP�T[�cXcd[Pa�ST[�C89�h&�T]�T[�Q^aaPS^a�ST�G9�_^a�T[�`dT�bT�P_a^QPa��bd�;bcPcdc^�bT�WP�SXbT�PS^�d]�8^]bTY^�^aVP]Xb\^�bTP�T[�cXcd[Pa�ST[�C89�h&�T]�T[�Q^aaPS^a�ST�G9�_^a�T[�`dT�bT�P_a^QPa��bd�;bcPcdc^�bT�WP�SXbT�PS^�d]�8^]bTY^�^aVP]Xb\^�bTP�T[�cXcd[Pa�ST[�C89�h&�T]�T[�Q^aaPS^a�ST�G9�_^a�T[�`dT�bT�P_a^QPa��bd�;bcPcdc^�bT�WP�SXbT�PS^�d]�8^]bTY^�^aVP]Xb\^�bTP�T[�cXcd[Pa�ST[�C89�h&�T]�T[�Q^aaPS^a�ST�G9�_^a�T[�`dT�bT�P_a^QPa��bd�;bcPcdc^�bT�WP�SXbT�PS^�d]�8^]bTY^�^aVP]Xb\^�bTP�T[�cXcd[Pa�ST[�C89�h&�T]�T[�Q^aaPS^a�ST�G9�_^a�T[�`dT�bT�P_a^QPa��bd�;bcPcdc^�bT�WP�SXbT�PS^�d]�8^]bTY^�

GTRc^a�T]�T[�̀ dT�_PacXRX_P]�SXeTab^b�\XT\Qa^b�ST[�CX]XbcTaX^(dT�_PacXRX_P]�SXeTab^b�\XT\Qa^b�ST[�CX]XbcTaX^(dT�_PacXRX_P]�SXeTab^b�\XT\Qa^b�ST[�CX]XbcTaX^(dT�_PacXRX_P]�SXeTab^b�\XT\Qa^b�ST[�CX]XbcTaX^(

6bX\Xb\^&�bT�WP�_aTeXbc^bT�WP�_aTeXbc^ d]��aVP]^�TYTRdcXe^&�d]��aVP]^�TYTRdcXe^&�d]��aVP]^�TYTRdcXe^&�P[� XVdP[�`dTP[�XVdP[�`dTP[�XVdP[�`dT T]� [P�\Ph^a�P�ST� [^b�^aVP]Xb\^b�Pdc�]^\^b�TbcPcP[TbT]� [P�\Ph^a�P�ST� [^b�^aVP]Xb\^b�Pdc�]^\^b�TbcPcP[TbT]� [P�\Ph^a�P�ST� [^b�^aVP]Xb\^b�Pdc�]^\^b�TbcPcP[Tb4�T[�
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3737

3737

B5>8F=HB�8EFD4Fi;=6B�*3�6YX]YVTOLNTrX�b�OP]L\\YVVY�P]^\L^oRTNY�OP�VL�B8746%�B'4'

BMUP^T`Y�YZP\L^T`Y�*'*'3�8EDHEB?968?~D�?DHI?IJ8?ED6B�9;�B6�E;968&�E(6(

C\YbPN^Y�*'*'+'3�6\PLNTrX�OP�VL�TWLRPX�TX]^T^_NTYXLV�OP�VL�B8746%�B'4'

GXTOLO�\P]ZYX]LMVP3 J]XSPS�ST�6_^h^�ST�[P�9XaTRRX�]

B^\L]�_XTOLOP]�TX`YV_N\LOL]3 =TaT]RXP

B^\Y]�LN^Y\P]�TX`YV_N\LOY]3 9XbT�PS^aTb

B5>8F=HBE�J�78E6D=C6=lA�78?�CDBJ86FB

BP� X\PVT]� R^a_^aPcXeP� ST� [P� E;968&� E(6(� bTaeXa�� _PaP� eTWXRd[Pa� [^b� UX]Tb&� [Pb� Ud]RX^]Tb&� [^b� eP[^aTb� h� T[�
R^\_a^\Xb^�ST�[P�E;968�R^]�[P�b^RXTSPS�Tb_P�^[P�T]�\PcTaXP�ST�F?�h�Rd[cdaP�PS\X]XbcaPcXeP(

F^a�T]ST&�[P�X\PVT]�R^a_^aPcXeP�ST�[P�E;968&�E(6(�R^]SXRX^]Pa��[P�_a^hTRRX�]�ST�[P�\Xb\P�PS�X]caP�h�PS�TgcaP�h&�
ST�TbcT�\^S^&�[P�_TaRT_RX�]�`dT�ST�T[[P�cT]Sa�]�bdb�T\_[TPS^b�_�Q[XR^b&�[Pb�T]cXSPSTb�`dT�R^]UXVdaP]�T[�bTRc^a�
_�Q[XR^�h�T[�bTRc^a�_aXePS^&�[^b�^aVP]Xb\^b�X]cTa]PRX^]P[Tb&�Tda^_T^b�h�[^b�_P�bTb�ST�]dTbca^�T]c^a]^ h�[P�b^RXTSPS�
Tb_P�^[P(

;[�_a^hTRc^�ST�RaTPRX�]�ST�[P�X\PVT]�X]bcXcdRX^]P[�ST�[P�E;968&�E(6(�cT]Sa�P�_^a�cP]c^�-�̂ QYTcXe^b4
s F[Pb\Pa�T]�9XbT�^�=a�UXR^�[P�UX]P[XSPS&�[Pb�Ud]RX^]Tb&�[^b�eP[^aTb�h�T[�R^\_a^\Xb^�ST�[P�E;968(
s 8^]SXRX^]Pa�T[�_^bXRX^]P\XT]c^ h�[P�_TaRT_RX�]�ST�[P�E;968&�E(6(�_^a�[P�b^RXTSPS�Tb_P�^[P(
s KXbXQX[XiPa�ST�U^a\P�R[PaP�h�TUXRPi�T[�R^\_a^\Xb^�ST�;b_P�P�R^]�[^b�STaTRW^b�ST�Pdc^a(

FPaP� [^VaPa� Tbc^b� ^QYTcXe^b&� T[� _a^hTRc^� STbPaa^[[Pa�� .� T[T\T]c^b� Ud]SP\T]cP[Tb� `dT� R^]UXVdaP]� [P� X\PVT]�
R^a_^aPcXeP�ST�d]P�T]cXSPS4

s <\ \_W_dY`_' Uc TUSYb \Q dY`_WbQVnQ TU \_c cYW^_c dUhdeQ\Uc aeU S_^V_b]Q^ zF<;79{)
s ;[�Xb^cX_^&�T]cT]SXS^�R^\^�[P�_PacT�bX\Q�[XRP�̂ �XR�]XRP�ST�[P�E;968&�E(6(
s ;[�X\PV^cX_^&�STUX]XS^�R^\^�T[�R^]Yd]c^�XR�]XR^'cTgcdP[�ST�[P�E;968&�E(6(

BP�XST]cXSPS�eXbdP[�R^a_^aPcXeP&�̀ dT�bT�_[Pb\P�T]�[P�bT�P[�cXRP�h�_P_T[Ta�P�ST�[P�E;968&�E(6(�$h&�T]�bd�RPb^&�T]�T[�
\PcTaXP[�ST�R^\d]XRPRX�]�X]bcXcdRX^]P[�PSXRX^]P[%(

7_\LNTrX�8]^TWLOL 4qY�TXTNTY 4qY�QTX
,.�\TbTb ,*,. ,*,/

4N^T`TOLOP]�OPV Z\YbPN^Y
*'*'+'*'FaT_PaPRX�]�_[XTV^b�b^QaT�[^V^&�Xb^cX_^�T�X\PV^cX_^(

*'*'+'+'FaT_PaPRX�]�_[XTV^b�b^QaT�XST]cXSPS�eXbdP[�R^a_^aPcXeP

*'*'+',' BXRXcPRX�]�R^]caPc^b�ST�RaTPcXeXSPS�h�STbPaa^[[^�X\PVT]�X]bcXcdRX^]P[(

*'*'+'-'6SYdSXRPRX�](

*'*'+'.';YTRdRX�](

*'*'+'/'8^\d]XRPRX�]�h�_dQ[XRXSPS�ST�[P�X\PVT]�R^a_^aPcXeP�VT]TaPSP(

=XOTNLOY\P]�OP�\P]_V^LOY�#<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

B^V^cX_^ H��)�D^

?b^cX_^ H��)�D^

?\PV^cX_^ H��)�D^

?ST]cXSPS�eXbdP[�R^a_^aPcXeP H��)�D^

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

Fa^hTRc^�+(+(+(4�?]PdVdaPRX�]�ST�[P�E;968&�E(6(

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H�H� 8dP]c�P TbcX\PSP5 -+)+++ |
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3838

3838

B5>8F=HB�8EFD4Fi;=6B�*3�6YX]YVTOLNTrX�b�OP]L\\YVVY�P]^\L^oRTNY�OP�VL�B8746%�B'4'

BMUP^T`Y�YZP\L^T`Y�*'+'3�8EDHEB?968?~D�9;B�C6G8E�9;�68IJ68?~D�9;�B6�E;968

C\YbPN^Y�*'+'*'3�4Z\YMLNTrX�OP�VL�6L\^L�OP�EP\`TNTY]�OP�VL�B8746

GXTOLO�\P]ZYX]LMVP3 =TaT]RXP

B^\L]�_XTOLOP]�TX`YV_N\LOL]3 I^SPb�[Pb�HdQSXaTRRX^]Tb�=T]TaP[Tb�ST�[P�E;968

B^\Y]�LN^Y\P]�TX`YV_N\LOY]3
9XaTRRX�]�=T]TaP[�ST�=^QTa]P]iP�F�Q[XRP�ST[�CX]XbcTaX^�ST�>PRXT]SP�h�
<d]RX�]�F�Q[XRP

B5>8F=HBE�J�78E6D=C6=lA�78?�CDBJ86FB

BP�8PacP�ST�HTaeXRX^b�Tb�T[�S^Rd\T]c^�P�caPe�b�ST[�RdP[�[P�E;968&�E(6(�X]U^a\Pa��P�[^b�RXdSPSP]^b�h�dbdPaX^b�ST4
s B^b�bTaeXRX^b�̀ dT�_aTbcP&�
s B^b�STaTRW^b�̀ dT�PbXbcT]�P�[^b�RXdSPSP]^b�h�dbdPaX^b�T]�aT[PRX�]�R^]�T[[P�h�
s B^b�R^\_a^\Xb^b�ST�RP[XSPS�T]�bd�_aTbcPRX�](

;]�[P�_a�RcXRP&�R^]bcXcdXa��d]P�RPacP�ST�_aTbT]cPRX�]�ST�[P�E;968&�E(6(

Hd�P_a^QPRX�]�Tb�_^cTbcPcXeP�T]�eXacdS�ST�[^�SXb_dTbc^�T]�T[�Pac�Rd[^�2(,�ST[�G9�3/+),**/&�ST�,3�ST�Yd[X^&�`dT�
cP\QX�]�aTVd[P�bd�TbcadRcdaP&�R^]cT]XS^&�T[PQ^aPRX�]&�VTbcX�]&�P_a^QPRX�]&�SXUdbX�]�h�bTVdX\XT]c^(

B^b�̂ QYTcXe^b�ST�[P�P_a^QPRX�]�ST�[P�8PacP�ST�HTaeXRX^b�ST�[P�E;968&�E(6(�bTa�P]&�_^a�cP]c^&�caTb4
s 8^]b^[XSPa�T[�\PaR^�ST�PRcdPRX�]�ST�[P�E;968�PS�X]caP�R^]�d]�S^Rd\T]c^�R[Pa^�h�bT]RX[[^�`dT�_[Pb\T�[^b�
bTaeXRX^b�̀ dT�_aTbcP�h�[^b�R^\_a^\Xb^b�ST�RP[XSPS(

s 8^]b^[XSPa�[P�X\PVT]�h�T[�R^]^RX\XT]c^�ST�[P�E;968&�E(6(�PS�TgcaP4�ST�[^b�RXdSPSP]^b�h�dbdPaX^b�h&�T]�
_PacXRd[Pa&�aTb_TRc^�ST�[^b�bTaeXRX^b�̀ dT�_aTbcP�h�ST�[^b�R^\_a^\Xb^b�ST�RP[XSPS(

s 8^]b^[XSPa�[P�E;968&�E(6(�R^\^�d]P�X]bcXcdRX�]�R^\_a^\TcXSP�R^]�[P�RP[XSPS�ST[�bTaeXRX^(

7_\LNTrX�8]^TWLOL 4qY�TXTNTY 4qY�QTX
+,�\TbTb ,*,. ,*,/

4N^T`TOLOP]�OPV�Z\YbPN^Y
*'+'*'*';bcdSX^b�_aT[X\X]PaTb�R^\_PaPcXe^b(

*'+'*'+'GTSPRRX�]�ST�[P�8PacP�ST�HTaeXRX^b(

*'+'*','CP`dTcPRX�]�Va�UXRP�h�TSXRX�]�ST�[P�8PacP�ST�HTaeXRX^b(

*'+'*'-'6_a^QPRX�]�ST�[P�8PacP�ST�HTaeXRX^b _^a�T[�HdQbTRaTcPaX^�ST�8d[cdaP�_aTeX^�X]U^a\T�UPe^aPQ[T�ST�[P�9XaTRRX�]�
=T]TaP[�ST�=^QTa]P]iP�F�Q[XRP�ST[�CX]XbcTaX^�ST�>PRXT]SP�h�<d]RX�]�F�Q[XRP(

*'+'*'.'FdQ[XRPRX�]�T]�[P�_�VX]P�fTQ�ST�[P�E;968�h�SXUdbX�]�T]�T[�CX]XbcTaX^(

=XOTNLOY\P]�OP�\P]_V^LOY�#<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\BMUP^T`Y(HLVY\

8PacP�ST�HTaeXRX^b�P_a^QPSP�h�SXbcaXQdXSP H��)�D^

C\YbPN^Y] \PVLNTYXL\PVLNTYXLOY]

Fa^hTRc^�+(+(,(4�8aTPRX�]�ST�[P�X\PVT] X]bcXcdRX^]P[�ST�[P�E;968�E(6(

=X`P\]TrX \P[_P\TOLOL

H�H� 8dP]c�P TbcX\PSP5 ,-)+++ |
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3939

3939

B5>8F=HB�8EFD4Fi;=6B�*3�6YX]YVTOLNTrX�b�OP]L\\YVVY�P]^\L^oRTNY�OP�VL�B8746%�B'4'

BMUP^T`Y�YZP\L^T`Y�*'+'3� 8^]b^[XSPRX�]�ST[�CPaR^�ST�6RcdPRX�]�ST�[P�E;968(

C\YbPN^Y�*'+'+'3��C\YbPN^Y�OP�\PLN^T`LNTrX OPV�6PX^\Y�OP�7YN_WPX^LNTrX�OP�C\YZTPOLO�=X^PVPN^_LV

GXTOLO�\P]ZYX]LMVP3 =TaT]RXP

B^\L]�_XTOLOP]�TX`YV_N\LOL]3
HdQSXaTRRX�]�=T]TaP[�ST 6cT]RX�]�P[�8XdSPSP]^�9^Rd\T]cPRX�]�
h FdQ[XRPRX^]Tb�ST[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�h�9T_^acT

B^\Y]�LN^Y\P]�TX`YV_N\LOY]3 ;SXc^aXP[Tb&�[XQaTa�Pb&�RXdSPSP]�P(

B5>8F=HBE�J�78E6D=C6=lA�78?�CDBJ86FB

;[�8T]ca^�ST�9^Rd\T]cPRX�]�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�$89F?%�aTR^_X[P�h�SXUd]ST�X]U^a\PRX�]�b^QaT�STaTRW^b�ST�
Pdc^a� h� STaTRW^b� R^]Tg^b(� 8dT]cP� R^]� \�b� ST� -***� TYT\_[PaTb� ST� _dQ[XRPRX^]Tb� ePaXPb� $[XQa^b&� \P]dP[Tb&�
aTeXbcPb&�P]dPaX^b&�TbcdSX^b&�\^]^VaPU�Pb&�TcR(%�Rdh^�RPc�[^V^�bT�_dTST�R^]bd[cPa�^][X]T�P�caPe�b�ST�[P�P_[XRPRX�]�
AE>6(�;[�bTaeXRX^�ST�_a�bcP\^�ST�TbcPb�_dQ[XRPRX^]Tb�Tbc��aTbcaX]VXS^�P[�_Tab^]P[�ST[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�h�
9T_^acT&�_a^UTb^aTb�ST�d]XeTabXSPS�h�TbcdSXP]cTb�d]XeTabXcPaX^b�R^]�RPacP�ST _aTbT]cPRX�]�aT\XcXSP�_^a�bd�_a^UTb^a(�

HT�_aTcT]ST�aTX\_d[bPa�T[�89F?�T�X]cT]cPa�^QcT]Ta�\�b�_a^eTRW^�ST�bd�_^cT]RXP[�ST�\^S^�`dT�_dTSP�[[TVPa�P�bTa�
_d]c^�ST�aTUTaT]RXP�T]�[P�Tb_TRXP[XSPS�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�h�d]P�UdT]cT�ST�R^]bd[cP�h�ST�P_^h^�cP]c^�_PaP�T[�
_Tab^]P[�ST�[P�E;968&�R^\^�ST[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�h�ST_^acT�h�ST�[P�R^\d]XSPS�TSdRPcXeP�d]XeTabXcPaXP(�FPaP�
T[[^&�bT�aT`dXTaT�_Tab^]P[�Tb_TRXP[XiPS^�`dT�_dTSP�STSXRPabT�T]�TgR[dbXeP�P�bd�VTbcX�]&�STbT\_T�P]S^�cPaTPb�
_a^_XPb�ST�TbcT��\QXc^�cP]�SXeTabPb�R^\^�[P�aTeXbX�]�h�_dTbcP�P[�S�P�ST[�RPc�[^V^&�Pb��R^\^�[P�R^]caPcPRX�]�ST�\�b�
bdbRaX_RX^]Tb� $T]�_P_T[�^�SXVXcP[Tb%� h�ST�_a^eTTS^aTb�ST�RPaP� P� [P�PS`dXbXRX�]�ST�^QaPb�]dTePb�R^]� [Pb�`dT�
R^\_[TcPa�T[�U^]S^�S^Rd\T]cP[(

BPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRX�]�ST[�\T]RX^]PS^�̂ QYTcXe^(

7_\LNTrX�8]^TWLOL 4qY�TXTNTY 4qY�QTX
,.,. \TbTb ,*,/ ,*,0

4N^T`TOLOP]�OPV�Z\YbPN^Y
+(,(,(+(��6]�[XbXb�_aT[X\X]Pa�ST�[^b�aTRdab^b�SXb_^]XQ[Tb(

+(,(,(,(��8^]ca^[�ST[�U^]S^�PRcdP[�ST[�89F?(

+(,(,(-(��6S`dXbXRX�]�ST�]dTePb�̂ QaPb�_PaP�[P�P\_[XPRX�]�ST[�U^]S^(

+(,(,(.(��8PcP[^VPRX�]�bTV�]�]^a\Pb�Tb_TR�UXRPb�ST�[Pb�]dTePb�̂ QaPb(

+(,(,(/(��6RcdP[XiPRX�]�ST[�RPc�[^V^�h�ST�[^b�Tg_TSXT]cTb�ST�_a�bcP\^�T]�[P�P_[XRPRX�]�AE>6(

=XOTNLOY\P]�OP�\P]_V^LOY�#<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

D�\Ta^�ST�bdbRaX_RX^]Tb�R^]caPcPSPb�P�_dQ[XRPRX^]Tb�_TaX�SXRPb( .

D�\Ta^�ST�TYT\_[PaTb�PS`dXaXS^b�ST�̂ QaPb�_PaP�T[�U^]S^�S^Rd\T]cP[( +,+,

D�\Ta^�ST�b^[XRXcdSTb�ST�_a�bcP\^�aTRXQXSPb( 0

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

Fa^hTRc^�+(,(-(4�;bcdSX^�_PaP�[P�RaTPRX�]�ST�d]�8T]ca^�ST�;bcdSX^b�h�8^]bd[cXe^�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H�� 9eQ^dnQ UcdY]QTQ5 0)+++ |
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4040

4040

B5>8F=HB�8EFD4Fi;=6B�*3�6YX]YVTOLNTrX�b�OP]L\\YVVY�P]^\L^oRTNY�OP�VL�B8746%�B'4'

BMUP^T`Y�YZP\L^T`Y�*'+'3� 8^]b^[XSPRX�]�ST[�CPaR^�ST�6RcdPRX�]�ST�[P�E;968

C\YbPN^Y�*'+','3�8]^_OTY�ZL\L�VL�N\PLNTrX�OP�_X�6PX^\Y�OP�8]^_OTY]�b�6YX]_V^T`Y�OP�C\YZTPOLO�=X^PVPN^_LV

GXTOLO�\P]ZYX]LMVP3 =TaT]RXP

B^\L]�_XTOLOP]�TX`YV_N\LOL]3 J]XSPS�ST�6_^h^�ST�[P�9XaTRRX�]

B^\Y]�LN^Y\P]�TX`YV_N\LOY]3 8^]bd[c^aTb�̀ dT�T[PQ^aT]�T[�TbcdSX^

B5>8F=HBE�J�78E6D=C6=lA�78?�CDBJ86FB

HT�_aTcT]ST�Tg_[^aPa�[P�eXPQX[XSPS�ST�[P�RaTPRX�]�ST�d]�8T]ca^�ST�;bcdSX^b�h�8^]bd[cXe^�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�
$8;8F?%�`dT�bT�^Rd_T�ST�TgP\X]Pa�ST�U^a\P�TgWPdbcXeP�h�PbTb^aPa�b^QaT�RdTbcX^]Tb�ST�X]cTa�b�T]�TbcP�\PcTaXP�
_PaP�SXbcX]c^b�UX]Tb�$_^a�TYT\_[^&�ST�RPaP�P�bd�_^bXQ[T�aTVd[PRX�]�[TVXb[PcXeP�^�_PaP�[P�aTb^[dRX�]�ST�_a^RTSX\XT]c^b�
PS\X]XbcaPcXe^b%(�6cT]SXT]S^�P�SXRWPb�R^\_TcT]RXPb&�T[�8;8F?�T\XcXa�P�SXRc�\T]Tb�Yda�SXRP\T]cT�Ud]SP\T]cPS^b&�
^QYTcXe^b&�X]ST_T]SXT]cTb�h�]^�eX]Rd[P]cTb(

FPaP�T[[^&�T]�_aX\Ta�[dVPa&�bTa�P�_aTRXb^�P]P[XiPa�[^b�aTRdab^b�SXb_^]XQ[Tb�h&�T]�Ud]RX�]�ST�Tbc^b&�T]RPaVPa�P�d]P�
T\_aTbP� TgcTa]P� Tb_TRXP[XiPSP� T]� R^]bd[c^a�P� `dT� _a^_^]VP� P[cTa]PcXePb� ST� TYTRdRX�]� ST[� _a^hTRc^(� J]P� eTi�
T[PQ^aPS^�T[�caPQPY^&�bT�P]P[XiPa�P]�bdb�aTbd[cPS^b�h�bT�[[TePa�P]�P�RPQ^�_a^_dTbcPb�ST�PRcdPRX�](
BPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRX�]�ST[�\T]RX^]PS^ ^QYTcXe^(

7_\LNTrX�8]^TWLOL 4qY�TXTNTY 4qY�QTX
-0�\TbTb ,*,. ,*,0

4N^T`TOLOP]�OPV�Z\YbPN^Y
+(,(-(+( 6]�[XbXb�_aT[X\X]Pa�ST�[^b�aTRdab^b�SXb_^]XQ[Tb(

+(,(-(,(�8^]caPcPRX�]�ST�d]�;bcdSX^�_PaP�eP[^aPa�P[cTa]PcXePb(

+(,(-(-(�6]�[XbXb ST�[^b�aTbd[cPS^b(

+(,(-(.(�Fa^_dTbcPb�ST�PRcdPRX�](

=XOTNLOY\P]�OP�\P]_V^LOY�#<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

8^]caPcPRX�]�ST�TbcdSX^�P�R^]bd[c^aP�TgcTa]P( H�)D^

?]U^a\T�ST�aTbd[cPS^b H�)D^

Fa^_dTbcPb�ST�PRcdPRX�] H�)D^

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

Fa^hTRc^�+(,(,(4��Fa^hTRc^�ST�aTPRcXePRX�]�ST[�8T]ca^�ST�9^Rd\T]cPRX�]�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

HXHX 9eQ^dnQ UcdY]QTQ5 ,0)+++ |
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BMUP^T`Y�YZP\L^T`Y�*',3� EaST]PRX�]�ST�[^b�GTRdab^b�>d\P]^b(

C\YbPN^Y�*','*'3�4Z\YMLNTrX�OP�VL�X_P`L�DPVLNTrX�OP�C_P]^Y]�OP�F\LMLUY�P�TXNY\ZY\LNTrX�OP�X_P`Y�ZP\]YXLV�
Z\YNPOPX^P�OP�sV^TWL]�BQP\^L]�OP�8WZVPY�CsMVTNY

GXTOLO�\P]ZYX]LMVP3 =TaT]RXP

B^\L]�_XTOLOP]�TX`YV_N\LOL]3 J]XSPS�ST�6_^h^�ST�[P�9XaTRRX�]

B^\Y]�LN^Y\P]�TX`YV_N\LOY]3

H(=(�GG>>�T�?]b_TRRX�]�ST[�CX]XbcTaX^�ST�8d[cdaP�h�9T_^acT(
CX]XbcTaX^�ST�>PRXT]SP�h�<d]RX�]�F�Q[XRPCX]XbcTaX^�ST�>PRXT]SP�h�<d]RX�]�F�Q[XRP
8^\XbX�]�;YTRdcXeP�ST�[P�8^\XbX�]�?]cTa\X]XbcTaXP[�ST�GTcaXQdRX^]Tb8^\XbX�]�;YTRdcXeP�ST�[P�8^\XbX�]�?]cTa\X]XbcTaXP[�ST�GTcaXQdRX^]Tb

B5>8F=HBE�J�78E6D=C6=lA�78?�CDBJ86FB
HT�_aTcT]ST�S^cPa�P�[P�E;968&�E(6(�ST[�_Tab^]P[�]TRTbPaX^�_PaP�_^STa�Rd\_[Xa�R^]�bdb�R^\_TcT]RXPb(�FPaP�T[[^&�T]�
_aX\Ta�[dVPa&�bT�[[TePa��P�RPQ^�d]�P]�[XbXb�_aT[X\X]Pa�_PaP�[P�X]R^a_^aPRX�]�ST�]dTe^�_Tab^]P[�_a^RTST]cT�ST�[Pb�
�[cX\Pb�EUTacPb�ST�;\_[T^�F�Q[XR^(�6�R^]cX]dPRX�]&�bT�T[PQ^aPa��[P�_a^_dTbcP�ST�GT[PRX�]�ST�FdTbc^b�ST�IaPQPY^�
$GFI%� bTVdXSP� ST� [P� \T\^aXP� TR^]�\XRP'UX]P]RXTaP&� ST� U^a\P� `dT� `dTST]� STUX]XS^b� [^b� Pb_TRc^b� ST� �]S^[T�
TR^]�\XR^)_aTbd_dTbcPaX^&�Pb��R^\^�[Pb�ST]^\X]PRX^]Tb�ST�[^b�_dTbc^b&�[^b�_TaUX[Tb�_a^UTbX^]P[Tb�aT`dTaXS^b&�T[�
_a^RTSX\XT]c^�ST�_a^eXbX�]�ST�RPSP�_dTbc^�ST�caPQPY^&�aTcaXQdRX�]&�TcR(�HTVdXSP\T]cT&�bT�aTRPQPa��T[�X]U^a\T�ST�[P�
8^\XbX�]�;YTRdcXeP�ST�[P�8^\XbX�]�?]cTa\X]XbcTaXP[�ST�GTcaXQdRX^]Tb�$8;8?G%�h&�ST�PRdTaS^�R^]�bd�aTb_dTbcP&�bT�
TUTRcdPa�]�[^b�PYdbcTb�h�\^SXUXRPRX^]Tb�_TacX]T]cTb�T]�[P�_a^_dTbcP�ST�GFI&�S^Rd\T]c^�`dT�bT�e^[eTa��P�b^\TcTa�P�
[P�P_a^QPRX�]�ST�[P�8;8?G(�J]P�eTi�̂ QcT]XSP�SXRWP�R^]U^a\XSPS&�bT�_a^RTSTa��P�_dQ[XRPa�[P�]dTeP�GFI�T]�[P�_�VX]P�
fTQ�ST [P�E;968&�E(6(

BPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRX�]�ST[�\T]RX^]PS^�̂ QYTcXe^(BPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRX�]�ST[�\T]RX^]PS^�̂ QYTcXe^(BPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRX�]�ST[�\T]RX^]PS^�̂ QYTcXe^(BPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRX�]�ST[�\T]RX^]PS^�̂ QYTcXe^(BPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRX�]�ST[�\T]RX^]PS^�̂ QYTcXe^(

7_\LNTrX�8]^TWLOL 4qY�TXTNTY 4qY�QTX
+,�\TbTb ,*,. ,*,/

4N^T`TOLOP]�OPV�Z\YbPN^Y
+(-(+(+(��6]�[XbXb�_aT[X\X]Pa�_PaP�[P�+(-(+(+(��6]�[XbXb�_aT[X\X]Pa�_PaP�[P�+(-(+(+(��6]�[XbXb�_aT[X\X]Pa�_PaP�[P�X]R^a_^aPRX�]�ST�]dTe^�_Tab^]P[(X]R^a_^aPRX�]�ST�]dTe^�_Tab^]P[(X]R^a_^aPRX�]�ST�]dTe^�_Tab^]P[(

+(-(+(,(��;[PQ^aPRX�]�ST�[P�_a^_dTbcP�ST�]dTeP�GFI(+(-(+(,(��;[PQ^aPRX�]�ST�[P�_a^_dTbcP�ST�]dTeP�GFI(+(-(+(,(��;[PQ^aPRX�]�ST�[P�_a^_dTbcP�ST�]dTeP�GFI(+(-(+(,(��;[PQ^aPRX�]�ST�[P�_a^_dTbcP�ST�]dTeP�GFI(

+(-(+(-(��;[PQ^aPRX�]�ST�[P�\T\^aXP�TR^]�\XR^+(-(+(-(��;[PQ^aPRX�]�ST�[P�\T\^aXP�TR^]�\XR^+(-(+(-(��;[PQ^aPRX�]�ST�[P�\T\^aXP�TR^]�\XR^+(-(+(-(��;[PQ^aPRX�]�ST�[P�\T\^aXP�TR^]�\XR^''UX]P]RXTaP�ST�R^bcTb�ST�[P�GFI(UX]P]RXTaP�ST�R^bcTb�ST�[P�GFI(
+(-(+(.(��H^[XRXcdS�ST�X]U^a\T�P�[P�8;8?G(+(-(+(.(��H^[XRXcdS�ST�X]U^a\T�P�[P�8;8?G(+(-(+(.(��H^[XRXcdS�ST�X]U^a\T�P�[P�8;8?G(+(-(+(.(��H^[XRXcdS�ST�X]U^a\T�P�[P�8;8?G(
+(-(+(/(��6YdbcTb�h�\^SXUXRPRX^]Tb�ST�[P�+(-(+(/(��6YdbcTb�h�\^SXUXRPRX^]Tb�ST�[P�+(-(+(/(��6YdbcTb�h�\^SXUXRPRX^]Tb�ST�[P�+(-(+(/(��6YdbcTb�h�\^SXUXRPRX^]Tb�ST�[P�_a^_dTbcP�ST�]dTeP�GFI(_a^_dTbcP�ST�]dTeP�GFI(_a^_dTbcP�ST�]dTeP�GFI(
+(-(+(0(��GT\XbX�]�ST�[P�]dTeP�GFI�_PaP�bd�P_a^QPRX�]�_^a�[P�8;8?G(+(-(+(0(��GT\XbX�]�ST�[P�]dTeP�GFI�_PaP�bd�P_a^QPRX�]�_^a�[P�8;8?G(+(-(+(0(��GT\XbX�]�ST�[P�]dTeP�GFI�_PaP�bd�P_a^QPRX�]�_^a�[P�8;8?G(+(-(+(0(��GT\XbX�]�ST�[P�]dTeP�GFI�_PaP�bd�P_a^QPRX�]�_^a�[P�8;8?G(
+(-(+(1(��FdQ[XRPRX�]�T]�[P�_�VX]P�fTQ�ST�[P�E;968(+(-(+(1(��FdQ[XRPRX�]�T]�[P�_�VX]P�fTQ�ST�[P�E;968(+(-(+(1(��FdQ[XRPRX�]�T]�[P�_�VX]P�fTQ�ST�[P�E;968(+(-(+(1(��FdQ[XRPRX�]�T]�[P�_�VX]P�fTQ�ST�[P�E;968(

=XOTNLOY\P]�OP�\P]_V^LOY]�#<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

Fa^_dTbcP�ST�]dTeP�GFI(Fa^_dTbcP�ST�]dTeP�GFI(Fa^_dTbcP�ST�]dTeP�GFI( H�)D^

CT\^aXP�TR^]�\XR^CT\^aXP�TR^]�\XR^''UX]P]RXTaPUX]P]RXTaPUX]P]RXTaP ST�R^bcTb�ST�[P�GFI(ST�R^bcTb�ST�[P�GFI( H�)D^

H^[XRXcdS�ST�X]U^a\T�P�[P�8;8?G(H^[XRXcdS�ST�X]U^a\T�P�[P�8;8?G( H�)D^

DdTeP�GFI�P_a^QPSP(DdTeP�GFI�P_a^QPSP( H�)D^
FdQ[XRPRX�]�ST�[P�GFI(FdQ[XRPRX�]�ST�[P�GFI( H�)D^

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

Fa^hTRc^�-(+(+(4�<^a\PRX�]�Tb_TRXP[XiPSP�T]�\PcTaXP�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

;b�_^bXQ[T�$T]�Ud]RX�]�ST�bX�WPh�]dTePb�X]R^a_^aPRX^]Tb�_a^RTST]cTb�ST�[P�
E;F%

8dP]c�P�TbcX\PSP4�D)9
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BMUP^T`Y�YZP\L^T`Y�*'-3� 8^]b^[XSPRX�]�ST�[P�_aTbT]RXP�h�_PacXRX_PRX�]�X]cTa]PRX^]P[�ST�;b_P�P�T]�\PcTaXP�ST�F?

C\YbPN^Y�*'-'*'3� CL\^TNTZLNTrX�PX�VY]�QY\Y]�OP�VL�G8%�B@C=�b�8G=CB�PX�WL^P\TL�OP�Z\YZTPOLO�TX^PVPN^_LV

GXTOLO�\P]ZYX]LMVP3 H=�ST�D^a\PcXeP&�GT[PRX^]Tb�?]bcXcdRX^]P[Tb�T�?]cTa]PRX^]P[Tb

B^\L]�_XTOLOP]�TX`YV_N\LOL]3 H=�ST�GT[PRX^]Tb�?]cTa]PRX^]P[Tb�h�J]X�]�;da^_TP�ST[�CX]XbcTaX^5�=TaT]RXP

B^\Y]�LN^Y\P]�TX`YV_N\LOY]3 EUXRX]P�;b_P�^[P�ST�FPcT]cTb�h�CPaRPb&�E(6(�$E;FC%

B5>8F=HBE�J�78E6D=C6=lA�78?�CDBJ86FB
;]�TbcT�_a^hTRc^&�bT�_aTcT]ST4

' 8^]b^[XSPa�[^b�caPQPY^b�T�WXc^b�R^]bTVdXS^b�SdaP]cT�[P�FaTbXST]RXP�ST[�8^]bTY^�ST�[P�J]X�]�;da^_TP�Pbd\XSP�8^]b^[XSPa�[^b�caPQPY^b�T�WXc^b�R^]bTVdXS^b�SdaP]cT�[P�FaTbXST]RXP�ST[�8^]bTY^�ST�[P�J]X�]�;da^_TP�Pbd\XSP�8^]b^[XSPa�[^b�caPQPY^b�T�WXc^b�R^]bTVdXS^b�SdaP]cT�[P�FaTbXST]RXP�ST[�8^]bTY^�ST�[P�J]X�]�;da^_TP�Pbd\XSP�
_^a�;b_P�P�SdaP]cT�T[�bTVd]S^�bT\TbcaT�ST�,*,-&�\P]cT]XT]S^�h�aTU^aiP]S^� [^b�R^]cPRc^b�\P]cT]XS^b�R^]�_^a�;b_P�P�SdaP]cT�T[�bTVd]S^�bT\TbcaT�ST�,*,-&�\P]cT]XT]S^�h�aTU^aiP]S^� [^b�R^]cPRc^b�\P]cT]XS^b�R^]�_^a�;b_P�P�SdaP]cT�T[�bTVd]S^�bT\TbcaT�ST�,*,-&�\P]cT]XT]S^�h�aTU^aiP]S^� [^b�R^]cPRc^b�\P]cT]XS^b�R^]�
aT_aTbT]cP]cTb� $ST� ;bcPS^b� \XT\Qa^b&� ?]bcXcdRX^]Tb� ;da^_TPb&� ^caPb� ^aVP]XiPRX^]Tb� ^� cTaRTa^b� ;bcPS^b%�aT_aTbT]cP]cTb� $ST� ;bcPS^b� \XT\Qa^b&� ?]bcXcdRX^]Tb� ;da^_TPb&� ^caPb� ^aVP]XiPRX^]Tb� ^� cTaRTa^b� ;bcPS^b%�aT_aTbT]cP]cTb� $ST� ;bcPS^b� \XT\Qa^b&� ?]bcXcdRX^]Tb� ;da^_TPb&� ^caPb� ^aVP]XiPRX^]Tb� ^� cTaRTa^b� ;bcPS^b%�
bXVdXT]S^�[P�Te^[dRX�]�ST�[^b�cTgc^b�T�X]XRXPcXePb�T]�[^b�̀ dT�;b_P�P�WP�X]cTaeT]XS^(bXVdXT]S^�[P�Te^[dRX�]�ST�[^b�cTgc^b�T�X]XRXPcXePb�T]�[^b�̀ dT�;b_P�P�WP�X]cTaeT]XS^(bXVdXT]S^�[P�Te^[dRX�]�ST�[^b�cTgc^b�T�X]XRXPcXePb�T]�[^b�̀ dT�;b_P�P�WP�X]cTaeT]XS^(

' GTU^aiPa�R^]�\Ph^a�_aTbT]RXP�h�PRcXeXSPS�[P�_PacXRX_PRX�]�T]�[^b�R^\GTU^aiPa�R^]�\Ph^a�_aTbT]RXP�h�PRcXeXSPS�[P�_PacXRX_PRX�]�T]�[^b�R^\GTU^aiPa�R^]�\Ph^a�_aTbT]RXP�h�PRcXeXSPS�[P�_PacXRX_PRX�]�T]�[^b�R^\Xc�b&�Vad_^b�ST�caPQPY^�h�^ca^b�U^a^b�T]�T[�Xc�b&�Vad_^b�ST�caPQPY^�h�^ca^b�U^a^b�T]�T[�Xc�b&�Vad_^b�ST�caPQPY^�h�^ca^b�U^a^b�T]�T[�
�\QXc^�ST�[P�J;&�Pb��R^\^�ST�[P�EaVP]XiPRX�]�Cd]SXP[�ST�[P�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�$ECF?%�h�ST�[P�EUXRX]P�ST��\QXc^�ST�[P�J;&�Pb��R^\^�ST�[P�EaVP]XiPRX�]�Cd]SXP[�ST�[P�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�$ECF?%�h�ST�[P�EUXRX]P�ST��\QXc^�ST�[P�J;&�Pb��R^\^�ST�[P�EaVP]XiPRX�]�Cd]SXP[�ST�[P�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�$ECF?%�h�ST�[P�EUXRX]P�ST��\QXc^�ST�[P�J;&�Pb��R^\^�ST�[P�EaVP]XiPRX�]�Cd]SXP[�ST�[P�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�$ECF?%�h�ST�[P�EUXRX]P�ST�
Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[�ST� [P�J]X�]�;da^_TP� $;J?FE%�T]� [^b�`dT�bT� caPcP� cT\Pb�SXeTab^b� aT[PRX^]PS^b�R^]� [P�Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[�ST� [P�J]X�]�;da^_TP� $;J?FE%�T]� [^b�`dT�bT� caPcP� cT\Pb�SXeTab^b� aT[PRX^]PS^b�R^]� [P�Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[�ST� [P�J]X�]�;da^_TP� $;J?FE%�T]� [^b�`dT�bT� caPcP� cT\Pb�SXeTab^b� aT[PRX^]PS^b�R^]� [P�Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[�ST� [P�J]X�]�;da^_TP� $;J?FE%�T]� [^b�`dT�bT� caPcP� cT\Pb�SXeTab^b� aT[PRX^]PS^b�R^]� [P�Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[�ST� [P�J]X�]�;da^_TP� $;J?FE%�T]� [^b�`dT�bT� caPcP� cT\Pb�SXeTab^b� aT[PRX^]PS^b�R^]� [P�
Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[(�6[Vd]^b�ST�T[[^b�b^]4�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[(�6[Vd]^b�ST�T[[^b�b^]4�

' 9T� [P� ECF?4� T[� 8^\Xc�� FTa\P]T]cT� ST� 9TaTRW^� ST� 6dc^a� h� 9TaTRW^b� 8^]Tg^b&� T[� 8^\Xc��9T� [P� ECF?4� T[� 8^\Xc�� FTa\P]T]cT� ST� 9TaTRW^� ST� 6dc^a� h� 9TaTRW^b� 8^]Tg^b&� T[� 8^\Xc��9T� [P� ECF?4� T[� 8^\Xc�� FTa\P]T]cT� ST� 9TaTRW^� ST� 6dc^a� h� 9TaTRW^b� 8^]Tg^b&� T[� 8^\Xc��9T� [P� ECF?4� T[� 8^\Xc�� FTa\P]T]cT� ST� 9TaTRW^� ST� 6dc^a� h� 9TaTRW^b� 8^]Tg^b&� T[� 8^\Xc��
?]cTaVdQTa]P\T]cP[�b^QaT�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�h�GTRdab^b�=T]�cXR^b&�8^]^RX\XT]c^b�IaPSXRX^]P[Tb�h�?]cTaVdQTa]P\T]cP[�b^QaT�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�h�GTRdab^b�=T]�cXR^b&�8^]^RX\XT]c^b�IaPSXRX^]P[Tb�h�?]cTaVdQTa]P\T]cP[�b^QaT�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�h�GTRdab^b�=T]�cXR^b&�8^]^RX\XT]c^b�IaPSXRX^]P[Tb�h�?]cTaVdQTa]P\T]cP[�b^QaT�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�h�GTRdab^b�=T]�cXR^b&�8^]^RX\XT]c^b�IaPSXRX^]P[Tb�h�?]cTaVdQTa]P\T]cP[�b^QaT�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�h�GTRdab^b�=T]�cXR^b&�8^]^RX\XT]c^b�IaPSXRX^]P[Tb�h�
<^[R[^aT&�8^\Xc��ST�9TbPaa^[<^[R[^aT&�8^\Xc��ST�9TbPaa^[[^�h�F?�h�T[�8^\Xc��PbTb^a�ST�̂ QbTaeP]RXP&�[^�h�F?�h�T[�8^\Xc��PbTb^a�ST�̂ QbTaeP]RXP&�[^�h�F?�h�T[�8^\Xc��PbTb^a�ST�̂ QbTaeP]RXP&�

' 9T�[P�;J?FE4��;]U^aRT\T]c�P]S�HC;&�?F�X]�cWT�9XVXcP[�L^a[S�L^aZX]V�=a^d_�h�FdQ[XR�6fPaT]Tbb�9T�[P�;J?FE4��;]U^aRT\T]c�P]S�HC;&�?F�X]�cWT�9XVXcP[�L^a[S�L^aZX]V�=a^d_�h�FdQ[XR�6fPaT]Tbb�9T�[P�;J?FE4��;]U^aRT\T]c�P]S�HC;&�?F�X]�cWT�9XVXcP[�L^a[S�L^aZX]V�=a^d_�h�FdQ[XR�6fPaT]Tbb�9T�[P�;J?FE4��;]U^aRT\T]c�P]S�HC;&�?F�X]�cWT�9XVXcP[�L^a[S�L^aZX]V�=a^d_�h�FdQ[XR�6fPaT]Tbb�
' 9T[� 8^]bTY^� ST� [P� J;4� T[� Vad_^� ST� caPQPY^� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[� $8^_haXVWc%(� FdTbc^� `dT&� T]�9T[� 8^]bTY^� ST� [P� J;4� T[� Vad_^� ST� caPQPY^� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[� $8^_haXVWc%(� FdTbc^� `dT&� T]�9T[� 8^]bTY^� ST� [P� J;4� T[� Vad_^� ST� caPQPY^� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[� $8^_haXVWc%(� FdTbc^� `dT&� T]�9T[� 8^]bTY^� ST� [P� J;4� T[� Vad_^� ST� caPQPY^� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[� $8^_haXVWc%(� FdTbc^� `dT&� T]�9T[� 8^]bTY^� ST� [P� J;4� T[� Vad_^� ST� caPQPY^� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[� $8^_haXVWc%(� FdTbc^� `dT&� T]�
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[P�P_[XRPRX�]�ST�[Pb�aTU^a\Pb(

;]�_aX\Ta�[dVPa&�Tb�_aTRXb^�[[TePa�P�RPQ^�d]�TbcdSX^�_aT[X\X]Pa�_PaP�STcTRcPa�aTU^a\Pb�ST�[P�E;968�bdbRT_cXQ[Tb�ST�
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+(.(-(+(��;bcdSX^�_aT[X\X]Pa�ST�P[cTa]PcXePb(+(.(-(+(��;bcdSX^�_aT[X\X]Pa�ST�P[cTa]PcXePb(+(.(-(+(��;bcdSX^�_aT[X\X]Pa�ST�P[cTa]PcXePb(

+(.(-(,(��F[P]cTP\XT]c^�ST�d]�_a^hTRc^�ST�CEJ�P�d]P�R^]caP_PacT(+(.(-(,(��F[P]cTP\XT]c^�ST�d]�_a^hTRc^�ST�CEJ�P�d]P�R^]caP_PacT(+(.(-(,(��F[P]cTP\XT]c^�ST�d]�_a^hTRc^�ST�CEJ�P�d]P�R^]caP_PacT(+(.(-(,(��F[P]cTP\XT]c^�ST�d]�_a^hTRc^�ST�CEJ�P�d]P�R^]caP_PacT(+(.(-(,(��F[P]cTP\XT]c^�ST�d]�_a^hTRc^�ST�CEJ�P�d]P�R^]caP_PacT(

+(.(-(-(��8^]cPRc^b�R^]�[P�R^]caP_PacT�_PaP�[P�RaTPRX�]�ST�d]�Vad_^�ST�caPQPY^(+(.(-(-(��8^]cPRc^b�R^]�[P�R^]caP_PacT�_PaP�[P�RaTPRX�]�ST�d]�Vad_^�ST�caPQPY^(+(.(-(-(��8^]cPRc^b�R^]�[P�R^]caP_PacT�_PaP�[P�RaTPRX�]�ST�d]�Vad_^�ST�caPQPY^(+(.(-(-(��8^]cPRc^b�R^]�[P�R^]caP_PacT�_PaP�[P�RaTPRX�]�ST�d]�Vad_^�ST�caPQPY^(+(.(-(-(��8^]cPRc^b�R^]�[P�R^]caP_PacT�_PaP�[P�RaTPRX�]�ST�d]�Vad_^�ST�caPQPY^(

+(.(-(.(��DTV^RXPRX�]�ST[�CEJ+(.(-(.(��DTV^RXPRX�]�ST[�CEJ+(.(-(.(��DTV^RXPRX�]�ST[�CEJ

+(.(-(/���IaP\XcPRX�]�h�UXa\P�ST[�CEJ+(.(-(/���IaP\XcPRX�]�h�UXa\P�ST[�CEJ+(.(-(/���IaP\XcPRX�]�h�UXa\P�ST[�CEJ+(.(-(/���IaP\XcPRX�]�h�UXa\P�ST[�CEJ

=XOTNLOY\P]�OP�\P]_V^LOY�#<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

HT[TRRX�]�ST�d]P�R^]caP_PacT�_PaP�[P�UXa\P�ST�d]�CEJHT[TRRX�]�ST�d]P�R^]caP_PacT�_PaP�[P�UXa\P�ST�d]�CEJHT[TRRX�]�ST�d]P�R^]caP_PacT�_PaP�[P�UXa\P�ST�d]�CEJHT[TRRX�]�ST�d]P�R^]caP_PacT�_PaP�[P�UXa\P�ST�d]�CEJ H�)D^

;[PQ^aPRX�]�ST�[P�_a^_dTbcP�ST�CEJ;[PQ^aPRX�]�ST�[P�_a^_dTbcP�ST�CEJ;[PQ^aPRX�]�ST�[P�_a^_dTbcP�ST�CEJ H�)D^

8^]cPRc^b�R^]�[P�R^]caP_PacT8^]cPRc^b�R^]�[P�R^]caP_PacT8^]cPRc^b�R^]�[P�R^]caP_PacT -

<Xa\P�ST[�CEJ<Xa\P�ST[�CEJ H�)D^

C\YbPN^Y]�\PVLNTYXLOY]
Fa^hTRc^�+(.(+4�FPacXRX_PRX�]�T]�[^b�U^a^b�ST�[P�J;&�ST�[P�ECF?�h�ST�[P�;J?FE�T]�\PcTaXP�ST�F?(Fa^hTRc^�+(.(+4�FPacXRX_PRX�]�T]�[^b�U^a^b�ST�[P�J;&�ST�[P�ECF?�h�ST�[P�;J?FE�T]�\PcTaXP�ST�F?(
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B5>8F=HB�8EFD4Fi;=6B�+3�@YOP\XTcLNTrX�b�WPUY\L�OP�VY]�]P\`TNTY]�ZsMVTNY]�OP�C\YZTPOLO�
=X^PVPN^_LV

BMUP^T`Y�YZP\L^T`Y�+'*3� 6RcdP[XiPRX�]�ST[�\PaR^�Yda�SXR^�ST�[P�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[

C\YbPN^Y�+'*'*3�@YOTQTNLNTrX�OP�NTP\^Y]�L]ZPN^Y]�OPV�FD?C=

GXTOLO�\P]ZYX]LMVP3 H=�ST�D^a\PcXeP�h�GT[PRX^]Tb�?]bcXcdRX^]P[Tb�T�?]cTa]PRX^]P[Tb

B^\L]�_XTOLOP]�TX`YV_N\LOL]3 H=�ST�Hd_TaeXbX�]�h�GT[PRX�]�R^]�;;==�h�E=?H�8^\XbX�]�ST�F?

B^\Y]�LN^Y\P]�TX`YV_N\LOY]3 H=I�CX]XbcTaX^5�FPa[P\T]c^

B5>8F=HBE�J�78E6D=C6=lA�78?�CDBJ86FB

;[�IGBF?�WP�bXS^�^QYTc^�ST�]d\Ta^bPb�\^SXUXRPRX^]Tb�T]�[^b��[cX\^b�P�^b(�F^a�Tb^&�TbXS^�^QYTc^�ST�]d\Ta^bPb�\^SXUXRPRX^]Tb�T]�[^b��[cX\^b�P�^b(�F^a�Tb^&�TbXS^�^QYTc^�ST�]d\Ta^bPb�\^SXUXRPRX^]Tb�T]�[^b��[cX\^b�P�^b(�F^a�Tb^&�T[�^QYTcXe^�ST�TbcT�_a^hTRc^�Tb�
P]P[XiPa�[P�R^]eT]XT]RXP�ST�PR^\TcTa�RXTacPb�aTU^a\Pb T]�T[�IGBF?�T]�T[�IGBF?�_PaP�aT^aST]Pa[^&�PR[PaPa[^�h�\TY^aPa[^_PaP�aT^aST]Pa[^&�PR[PaPa[^�h�\TY^aPa[^&�R^]�T[�
�]UPbXb�_dTbc^�T]�[P�\TY^aP�ST�[P�TUXRXT]RXP�PS\X]XbcaPcXeP�ST�[P�E;968&�E(6(]RXP�PS\X]XbcaPcXeP�ST�[P�E;968&�E(6(]RXP�PS\X]XbcaPcXeP�ST�[P�E;968&�E(6(

' >Ph�\dRW^b�_aTRT_c^b�̀ dT�b^]�\TY^aPQ[Tb�T]�c�a\X]^b�ST�c�R]XRP�]^a\PcXeP>Ph�\dRW^b�_aTRT_c^b�̀ dT�b^]�\TY^aPQ[Tb�T]�c�a\X]^b�ST�c�R]XRP�]^a\PcXeP>Ph�\dRW^b�_aTRT_c^b�̀ dT�b^]�\TY^aPQ[Tb�T]�c�a\X]^b�ST�c�R]XRP�]^a\PcXeP

' 6ST\�b&�R^]�[P�caP]b_^bXRX�]�ST�[Pb�]dTePb�9XaTRcXePb�CJ9�h�HPc8PQ&�T[�RdTa_^�ST�[P�]^a\PcXeP�ST�F?�`dTS��6ST\�b&�R^]�[P�caP]b_^bXRX�]�ST�[Pb�]dTePb�9XaTRcXePb�CJ9�h�HPc8PQ&�T[�RdTa_^�ST�[P�]^a\PcXeP�ST�F?�`dTS��6ST\�b&�R^]�[P�caP]b_^bXRX�]�ST�[Pb�]dTePb�9XaTRcXePb�CJ9�h�HPc8PQ&�T[�RdTa_^�ST�[P�]^a\PcXeP�ST�F?�`dTS��6ST\�b&�R^]�[P�caP]b_^bXRX�]�ST�[Pb�]dTePb�9XaTRcXePb�CJ9�h�HPc8PQ&�T[�RdTa_^�ST�[P�]^a\PcXeP�ST�F?�`dTS��
SXbcaXQdXS^�T]�SXeTab^b�cTgc^b&�[^�`dT bTa�P�bdbRT_cXQ[T�ST�\TY^aP(bTa�P�bdbRT_cXQ[T�ST�\TY^aP(bTa�P�bdbRT_cXQ[T�ST�\TY^aP(

7_\LNTrX�8]^TWLOL 4qY�TXTNTY 4qY�QTX
-0-0 \TbTb ,*,. ,*,/

4N^T`TOLOP]�OPV�Z\YbPN^Y
,(+(+(+(�;bcdSX^�_aT[X\X]Pa�ST�\^SXUXRPRX^]Tb�]TRTbPaXPb(,(+(+(+(�;bcdSX^�_aT[X\X]Pa�ST�\^SXUXRPRX^]Tb�]TRTbPaXPb(,(+(+(+(�;bcdSX^�_aT[X\X]Pa�ST�\^SXUXRPRX^]Tb�]TRTbPaXPb(,(+(+(+(�;bcdSX^�_aT[X\X]Pa�ST�\^SXUXRPRX^]Tb�]TRTbPaXPb(

,(+(+(,(�8^]bd[cP�_�Q[XRP�_aTeXP(,(+(+(,(�8^]bd[cP�_�Q[XRP�_aTeXP(

,(+(+(-(�;[PQ^aPRX�]�ST�d]�6FB�ST�,(+(+(-(�;[PQ^aPRX�]�ST�d]�6FB�ST�,(+(+(-(�;[PQ^aPRX�]�ST�d]�6FB�ST�\^SXUXRPRX�]�ST[�IGBF?\^SXUXRPRX�]�ST[�IGBF?\^SXUXRPRX�]�ST[�IGBF?

,(+(+(.(�;[PQ^aPRX�]�ST�[P�CT\^aXP�ST�6]�[XbXb�ST�?\_PRc^�D^a\PcXe^(,(+(+(.(�;[PQ^aPRX�]�ST�[P�CT\^aXP�ST�6]�[XbXb�ST�?\_PRc^�D^a\PcXe^(,(+(+(.(�;[PQ^aPRX�]�ST�[P�CT\^aXP�ST�6]�[XbXb�ST�?\_PRc^�D^a\PcXe^(,(+(+(.(�;[PQ^aPRX�]�ST�[P�CT\^aXP�ST�6]�[XbXb�ST�?\_PRc^�D^a\PcXe^(,(+(+(.(�;[PQ^aPRX�]�ST�[P�CT\^aXP�ST�6]�[XbXb�ST�?\_PRc^�D^a\PcXe^(

,(+(+(/(�Ia�\XcT�ST�6dSXT]RXP�T�?]U^a\PRX�]�F�Q[XRP,(+(+(/(�Ia�\XcT�ST�6dSXT]RXP�T�?]U^a\PRX�]�F�Q[XRP,(+(+(/(�Ia�\XcT�ST�6dSXT]RXP�T�?]U^a\PRX�]�F�Q[XRP,(+(+(/(�Ia�\XcT�ST�6dSXT]RXP�T�?]U^a\PRX�]�F�Q[XRP

,(+(+(0(�GTRT_RX�]�T�X]R^a_^aPRX�]�ST�[^b�X]U^a\Tb�_aTRT_cXe^b(,(+(+(0(�GTRT_RX�]�T�X]R^a_^aPRX�]�ST�[^b�X]U^a\Tb�_aTRT_cXe^b(,(+(+(0(�GTRT_RX�]�T�X]R^a_^aPRX�]�ST�[^b�X]U^a\Tb�_aTRT_cXe^b(,(+(+(0(�GTRT_RX�]�T�X]R^a_^aPRX�]�ST�[^b�X]U^a\Tb�_aTRT_cXe^b(,(+(+(0(�GTRT_RX�]�T�X]R^a_^aPRX�]�ST�[^b�X]U^a\Tb�_aTRT_cXe^b(

,(+(+(1(�6_a^QPRX�]�ST[�8^]bTY^�ST�CX]Xbca^b,(+(+(1(�6_a^QPRX�]�ST[�8^]bTY^�ST�CX]Xbca^b,(+(+(1(�6_a^QPRX�]�ST[�8^]bTY^�ST�CX]Xbca^b,(+(+(1(�6_a^QPRX�]�ST[�8^]bTY^�ST�CX]Xbca^b h�aT\XbX�]�P�[Pb�8^acTb�=T]TaP[Tb(h�aT\XbX�]�P�[Pb�8^acTb�=T]TaP[Tb(h�aT\XbX�]�P�[Pb�8^acTb�=T]TaP[Tb(

,(+(+(2(�6_a^QPRX�]�T]�8^acTb�=T]TaP[Tb�h�_dQ[XRPRX�]�T]�7E;(,(+(+(2(�6_a^QPRX�]�T]�8^acTb�=T]TaP[Tb�h�_dQ[XRPRX�]�T]�7E;(,(+(+(2(�6_a^QPRX�]�T]�8^acTb�=T]TaP[Tb�h�_dQ[XRPRX�]�T]�7E;(,(+(+(2(�6_a^QPRX�]�T]�8^acTb�=T]TaP[Tb�h�_dQ[XRPRX�]�T]�7E;(

,(+(+(3(�;[PQ^aPRX�]�h�SXUdbX�]�ST�]^cP�X]U^a\PcXeP�h�]dTeP�aTVd[PRX�](,(+(+(3(�;[PQ^aPRX�]�h�SXUdbX�]�ST�]^cP�X]U^a\PcXeP�h�]dTeP�aTVd[PRX�](,(+(+(3(�;[PQ^aPRX�]�h�SXUdbX�]�ST�]^cP�X]U^a\PcXeP�h�]dTeP�aTVd[PRX�](,(+(+(3(�;[PQ^aPRX�]�h�SXUdbX�]�ST�]^cP�X]U^a\PcXeP�h�]dTeP�aTVd[PRX�](

=XOTNLOY\P]�OP�\P]_V^LOY�#<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

8^]bd[cPb�h�R^]cPRc^b�R^]�[^b�8^]bd[cPb�h�R^]cPRc^b�R^]�[^b�8^]bd[cPb�h�R^]cPRc^b�R^]�[^b�bTRc^aTb�X]cTaTbPS^bbTRc^aTb�X]cTaTbPS^b H�)D^

?]U^a\T�P]P[�cXR^�ST�[P�aTU^a\P?]U^a\T�P]P[�cXR^�ST�[P�aTU^a\P H�)D^

6_a^QPRX�]�ST[�Fa^hTRc^�ST�BTh6_a^QPRX�]�ST[�Fa^hTRc^�ST�BTh H�)D^

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]
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BMUP^T`Y�YZP\L^T`Y�+'+3�GTUdTai^�ST[�bXbcT\P�ST�VTbcX�]�R^[TRcXeP�ST�STaTRW^b�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[

C\YbPN^Y�+'+'*3�DPQ_P\cY�OP�VY]�WPNLXT]WY]�OP�]_ZP\`T]TrX�OP�VY]�BZP\LOY\P]�OP�;P]^TrX�OP�7C=

GXTOLO�\P]ZYX]LMVP3 H=�ST�Hd_TaeXbX�]�h�GT[PRX�]�R^]�;;==�h�E=?H�

B^\L]�_XTOLOP]�TX`YV_N\LOL]3 J]XSPS�ST�6_^h^�ST�[P�9XaTRRX�]

B^\Y]�LN^Y\P]�TX`YV_N\LOY]3 ;;==�h�E=?H

B5>8F=HBE�J�78E6D=C6=lA�78?�CDBJ86FB

;[�^QYTcXe^�ST�TbcT�_a^hTRc^�Tb�P]P[XiPa&�ST]ca^�ST�[Pb�UPRd[cPSTb�;[�^QYTcXe^�ST�TbcT�_a^hTRc^�Tb�P]P[XiPa&�ST]ca^�ST�[Pb�UPRd[cPSTb�ST�bd_TaeXbX�]�ST�[Pb�6S\X]XbcaPRX^]Tb�_�Q[XRPb�ST�bd_TaeXbX�]�ST�[Pb�6S\X]XbcaPRX^]Tb�_�Q[XRPb�ST�bd_TaeXbX�]�ST�[Pb�6S\X]XbcaPRX^]Tb�_�Q[XRPb�
aTVd[PSPb�T]�T[�Pac�Rd[^�+/.�ST[�IGBF?&�P`dT[[Pb�PRcdPRX^]Tb�PcaXQdXSPb�P�[P�E;968�`dT�R^]bXbcT]�T]�eT[Pa�_^a�T[�aTVd[PSPb�T]�T[�Pac�Rd[^�+/.�ST[�IGBF?&�P`dT[[Pb�PRcdPRX^]Tb�PcaXQdXSPb�P�[P�E;968�`dT�R^]bXbcT]�T]�eT[Pa�_^a�T[�aTVd[PSPb�T]�T[�Pac�Rd[^�+/.�ST[�IGBF?&�P`dT[[Pb�PRcdPRX^]Tb�PcaXQdXSPb�P�[P�E;968�`dT�R^]bXbcT]�T]�eT[Pa�_^a�T[�
Rd\_[X\XT]c^�ST�[Pb�^Q[XVPRX^]Tb�`dT�X]Rd\QT]�P�[Pb�T]cXSPSTb�ST�VTbcX�]�$Pb��R^\^�P�[Pb�T]cXSPRd\_[X\XT]c^�ST�[Pb�^Q[XVPRX^]Tb�`dT�X]Rd\QT]�P�[Pb�T]cXSPSTb�ST�VTbcX�]�$Pb��R^\^�P�[Pb�T]cXSPRd\_[X\XT]c^�ST�[Pb�^Q[XVPRX^]Tb�`dT�X]Rd\QT]�P�[Pb�T]cXSPSTb�ST�VTbcX�]�$Pb��R^\^�P�[Pb�T]cXSPRd\_[X\XT]c^�ST�[Pb�^Q[XVPRX^]Tb�`dT�X]Rd\QT]�P�[Pb�T]cXSPSTb�ST�VTbcX�]�$Pb��R^\^�P�[Pb�T]cXSPSTb�ST_T]SXT]cTb�
ST�[Pb�\Xb\Pb�h�P�[^b�^_TaPS^aTb�ST�VTbcX�]�X]ST_T]SXT]cTb%�`dT�_aTbT]cT]�bdb�bTaeXRX^b�T]�;b_P�P&�T]�eXacdS�ST[�ST�[Pb�\Xb\Pb�h�P�[^b�^_TaPS^aTb�ST�VTbcX�]�X]ST_T]SXT]cTb%�`dT�_aTbT]cT]�bdb�bTaeXRX^b�T]�;b_P�P&�T]�eXacdS�ST[�ST�[Pb�\Xb\Pb�h�P�[^b�^_TaPS^aTb�ST�VTbcX�]�X]ST_T]SXT]cTb%�`dT�_aTbT]cT]�bdb�bTaeXRX^b�T]�;b_P�P&�T]�eXacdS�ST[�ST�[Pb�\Xb\Pb�h�P�[^b�^_TaPS^aTb�ST�VTbcX�]�X]ST_T]SXT]cTb%�`dT�_aTbT]cT]�bdb�bTaeXRX^b�T]�;b_P�P&�T]�eXacdS�ST[�
Pac�Rd[^� +//� ST[�IGBF?&� `dT� bTP]� bdbRT_cXQ[Tb� ST� bTa� _PaP\TcaXiPSPb�^� _PdcPSPb�\TSXP]cT� d]Pb�SXaTRcaXRTb� ST�Pac�Rd[^� +//� ST[�IGBF?&� `dT� bTP]� bdbRT_cXQ[Tb� ST� bTa� _PaP\TcaXiPSPb�^� _PdcPSPb�\TSXP]cT� d]Pb�SXaTRcaXRTb� ST�Pac�Rd[^� +//� ST[�IGBF?&� `dT� bTP]� bdbRT_cXQ[Tb� ST� bTa� _PaP\TcaXiPSPb�^� _PdcPSPb�\TSXP]cT� d]Pb�SXaTRcaXRTb� ST�Pac�Rd[^� +//� ST[�IGBF?&� `dT� bTP]� bdbRT_cXQ[Tb� ST� bTa� _PaP\TcaXiPSPb�^� _PdcPSPb�\TSXP]cT� d]Pb�SXaTRcaXRTb� ST�
PRcdPRX�](

J]P� eTi� XST]cXUXRPSPb� SXRWPb� PRcdPRX^]Tb&� bT� _a^RTSTa�� P� [P� T[PQ^aPRX�]� ST� d]� \P]dP[� ST� _a^RTSX\XT]c^� ]^�i� XST]cXUXRPSPb� SXRWPb� PRcdPRX^]Tb&� bT� _a^RTSTa�� P� [P� T[PQ^aPRX�]� ST� d]� \P]dP[� ST� _a^RTSX\XT]c^� ]^�i� XST]cXUXRPSPb� SXRWPb� PRcdPRX^]Tb&� bT� _a^RTSTa�� P� [P� T[PQ^aPRX�]� ST� d]� \P]dP[� ST� _a^RTSX\XT]c^� ]^�i� XST]cXUXRPSPb� SXRWPb� PRcdPRX^]Tb&� bT� _a^RTSTa�� P� [P� T[PQ^aPRX�]� ST� d]� \P]dP[� ST� _a^RTSX\XT]c^� ]^�
eX]Rd[P]cT� Rdh^� ^QYTc^� bTP� _a^_^aRX^]Pa� ^aXT]cPRX^]Tb� _a�RcXRPb� P� ]XeT[� X]cTa]^&� _PaP� T[� Ud]RX^]P\XT]c^� ST� [P�eX]Rd[P]cT� Rdh^� ^QYTc^� bTP� _a^_^aRX^]Pa� ^aXT]cPRX^]Tb� _a�RcXRPb� P� ]XeT[� X]cTa]^&� _PaP� T[� Ud]RX^]P\XT]c^� ST� [P�eX]Rd[P]cT� Rdh^� ^QYTc^� bTP� _a^_^aRX^]Pa� ^aXT]cPRX^]Tb� _a�RcXRPb� P� ]XeT[� X]cTa]^&� _PaP� T[� Ud]RX^]P\XT]c^� ST� [P�eX]Rd[P]cT� Rdh^� ^QYTc^� bTP� _a^_^aRX^]Pa� ^aXT]cPRX^]Tb� _a�RcXRPb� P� ]XeT[� X]cTa]^&� _PaP� T[� Ud]RX^]P\XT]c^� ST� [P�eX]Rd[P]cT� Rdh^� ^QYTc^� bTP� _a^_^aRX^]Pa� ^aXT]cPRX^]Tb� _a�RcXRPb� P� ]XeT[� X]cTa]^&� _PaP� T[� Ud]RX^]P\XT]c^� ST� [P�
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;]�_PacXRd[Pa�[P�cTR]^[^V�P�ST�Q[^RZRWPX] cXT]T�d]�T]^a\T�_^cT]RXP[�_PaP�caP]bU^a\Pa�T[��\QXc^�ST�[^b�9F?&�_^a�[^�`dT�cXT]T�d]�T]^a\T�_^cT]RXP[�_PaP�caP]bU^a\Pa�T[��\QXc^�ST�[^b�9F?&�_^a�[^�`dT�cXT]T�d]�T]^a\T�_^cT]RXP[�_PaP�caP]bU^a\Pa�T[��\QXc^�ST�[^b�9F?&�_^a�[^�`dT�

[P�PSP_cPRX�]�P�TbcP�]dTeP�cTR]^[^V�P�aTU^aiPa�P�[Pb�RP_PRXSPSTb�h�[P�aT_dcPRX�]�ST[�GTVXbca^([P�PSP_cPRX�]�P�TbcP�]dTeP�cTR]^[^V�P�aTU^aiPa�P�[Pb�RP_PRXSPSTb�h�[P�aT_dcPRX�]�ST[�GTVXbca^([P�PSP_cPRX�]�P�TbcP�]dTeP�cTR]^[^V�P�aTU^aiPa�P�[Pb�RP_PRXSPSTb�h�[P�aT_dcPRX�]�ST[�GTVXbca^(

;]�TbcT�R^]cTgc^&�Tb�_aTRXb^�P\_[XPa�[Pb�PRcdPRX^]Tb�ST�\^STa]XiPRX�]�ST[�GTVXbca^�\;]�TbcT�R^]cTgc^&�Tb�_aTRXb^�P\_[XPa�[Pb�PRcdPRX^]Tb�ST�\^STa]XiPRX�]�ST[�GTVXbca^�\;]�TbcT�R^]cTgc^&�Tb�_aTRXb^�P\_[XPa�[Pb�PRcdPRX^]Tb�ST�\^STa]XiPRX�]�ST[�GTVXbca^�\�b�P[[��ST�bd�SXVXcP[XiPRX�]�h��b�P[[��ST�bd�SXVXcP[XiPRX�]�h�

[[TePa�P�RPQ^�d]P�[PQ^a�ST�TbcdSX^�h�P]�[XbXb�`dT�_Ta\XcP�aT[[TePa�P�RPQ^�d]P�[PQ^a�ST�TbcdSX^�h�P]�[XbXb�`dT�_Ta\XcP�aT[[TePa�P�RPQ^�d]P�[PQ^a�ST�TbcdSX^�h�P]�[XbXb�`dT�_Ta\XcP�aT'bXcdPa�P�TbcP�X]bcXcdRX�]�T]�T[�[dVPa�`dT�[T�R^aaTb_^]ST�bXcdPa�P�TbcP�X]bcXcdRX�]�T]�T[�[dVPa�`dT�[T�R^aaTb_^]ST�bXcdPa�P�TbcP�X]bcXcdRX�]�T]�T[�[dVPa�`dT�[T�R^aaTb_^]ST�

T]�TbcT�]dTe^�R^]cTgc^&�PSP_c�]S^[^�P�Tbc^b�STbPU�^b�h�_a^\^eXT]S^�bd�db^�_^a�_PacT�ST�[^b�cXcd[PaTb�ST�STaT]�TbcT�]dTe^�R^]cTgc^&�PSP_c�]S^[^�P�Tbc^b�STbPU�^b�h�_a^\^eXT]S^�bd�db^�_^a�_PacT�ST�[^b�cXcd[PaTb�ST�STaT]�TbcT�]dTe^�R^]cTgc^&�PSP_c�]S^[^�P�Tbc^b�STbPU�^b�h�_a^\^eXT]S^�bd�db^�_^a�_PacT�ST�[^b�cXcd[PaTb�ST�STaT]�TbcT�]dTe^�R^]cTgc^&�PSP_c�]S^[^�P�Tbc^b�STbPU�^b�h�_a^\^eXT]S^�bd�db^�_^a�_PacT�ST�[^b�cXcd[PaTb�ST�STaTRW^b(

FPaP�T[[^&�bT�_^Sa�P�R^[PQ^aPa�R^]�[P�;J?FE(

7_\LNTrX�8]^TWLOL 4qY�TXTNTY 4qY�QTX
,.,. \TbTb ,*,,*,// ,*,0

4N^T`TOLOP]�OPV�Z\YbPN^Y
,(-(-(+(��;[PQ^aPRX�]�ST�d]�TbcdSX^�_aT[X\X]Pa�_PaP�XST]cXUXRPa�̂ QYTcXe^b�;[PQ^aPRX�]�ST�d]�TbcdSX^�_aT[X\X]Pa�_PaP�XST]cXUXRPa�̂ QYTcXe^b�;[PQ^aPRX�]�ST�d]�TbcdSX^�_aT[X\X]Pa�_PaP�XST]cXUXRPa�̂ QYTcXe^b�;[PQ^aPRX�]�ST�d]�TbcdSX^�_aT[X\X]Pa�_PaP�XST]cXUXRPa�̂ QYTcXe^b�

,(-(-(,(� 6]�[XbXb�ST�[^b�aTbd[cPS^b6]�[XbXb�ST�[^b�aTbd[cPS^b6]�[XbXb�ST�[^b�aTbd[cPS^b

,(-(-(-(� 6S^_RX�]�ST�d]P�TbcaPcTVXP�ST�\^STa]XiPRX�]�ST[�GTVXbca^6S^_RX�]�ST�d]P�TbcaPcTVXP�ST�\^STa]XiPRX�]�ST[�GTVXbca^6S^_RX�]�ST�d]P�TbcaPcTVXP�ST�\^STa]XiPRX�]�ST[�GTVXbca^6S^_RX�]�ST�d]P�TbcaPcTVXP�ST�\^STa]XiPRX�]�ST[�GTVXbca^

=XOTNLOY\P]�OP�\P]_V^LOY�#<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

;[PQ^aPRX�]�ST�d]�TbcdSX^;[PQ^aPRX�]�ST�d]�TbcdSX^;[PQ^aPRX�]�ST�d]�TbcdSX^ H�)D^

6S^_RX�]�ST�d]P�TbcaPcTVXP�ST�\^STa]XRPRX�]6S^_RX�]�ST�d]P�TbcaPcTVXP�ST�\^STa]XRPRX�]6S^_RX�]�ST�d]P�TbcaPcTVXP�ST�\^STa]XRPRX�]6S^_RX�]�ST�d]P�TbcaPcTVXP�ST�\^STa]XRPRX�] H�)D^

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]
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B5>8F=HB�8EFD4Fi;=6B�+3�@YOP\XTcLNTrX�b�WPUY\L�OP�VY]�]P\`TNTY]�ZsMVTNY]�OP�C\YZTPOLO�=X^PVPN^_LV

BMUP^T`Y�YZP\L^T`Y�+'-'3�6RcdP[XiPRX�]�ST�[^b��aVP]^b�T]RPaVPS^b�ST�[^b�_a^RTSX\XT]c^b�P[cTa]PcXe^b�ST�aTb^[dRX�]�
ST�R^]U[XRc^b�h�[dRWP�R^]caP�[P�ed[]TaPRX�]�ST�[^b�9F?

C\YbPN^Y�+'-'*3�4Z\YMLNTrX�OP�_X�X_P`Y�DPLV�7PN\P^Y�\PR_VLNTrX�OP�VL�EC6C=

GXTOLO�\P]ZYX]LMVP3 HTRaTcPa�P�ST�[P�HTRRX�]�FaX\TaP�ST�[P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[

B^\L]�_XTOLOP]�TX`YV_N\LOL]3 H=�D^a\PcXeP�h�GT[PRX^]Tb�?]bcXcdRX^]P[Tb�T�?]cTa]PRX^]P[Tb5�HF8F?

B^\Y]�LN^Y\P]�TX`YV_N\LOY]3 ;]cXSPSTb�ST�VTbcX�]�h�dbdPaX^b�ST�F?5�

B5>8F=HBE�J�78E6D=C6=lA�78?�CDBJ86FB

BP�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�Tb�d]��aVP]^�R^[TVXPS^�ST��\QXc^�]PRX^]P[�RaTPS^�_^a�T[�Pac�Rd[^�+3-(+�BP�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�Tb�d]��aVP]^�R^[TVXPS^�ST��\QXc^�]PRX^]P[�RaTPS^�_^a�T[�Pac�Rd[^�+3-(+�
IGBF?&�̀ dT�PRc�P�_^a�\TSX^�ST�S^b�HTRRX^]Tb(�

BP� HTRRX�]� FaX\TaP� ST� [P� 8^\XbX�]� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[� cXT]T� PcaXQdXSPb&� T]caT� ^caPb&� Ud]RX^]Tb� SBP� HTRRX�]� FaX\TaP� ST� [P� 8^\XbX�]� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[� cXT]T� PcaXQdXSPb&� T]caT� ^caPb&� Ud]RX^]Tb� SBP� HTRRX�]� FaX\TaP� ST� [P� 8^\XbX�]� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[� cXT]T� PcaXQdXSPb&� T]caT� ^caPb&� Ud]RX^]Tb� ST�
PbTb^aP\XT]c^&�\TSXPRX�]&�PaQXcaPYT&�STcTa\X]PRX�]�ST� cPaXUPb�h�R^]ca^[�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[&�T]�PbTb^aP\XT]c^&�\TSXPRX�]&�PaQXcaPYT&�STcTa\X]PRX�]�ST� cPaXUPb�h�R^]ca^[�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[&�T]�PbTb^aP\XT]c^&�\TSXPRX�]&�PaQXcaPYT&�STcTa\X]PRX�]�ST� cPaXUPb�h�R^]ca^[�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS� X]cT[TRcdP[&�T]�
eXacdS� ST� [^� SXb_dTbc^� T]� T[� Pac�Rd[^� +3-(,� P%� IGBF?&� STbPaa^[[PS^� T]� T[� GTP[� 9TRaTc^� +*,-),*+/&� ST� +-� ST�eXacdS� ST� [^� SXb_dTbc^� T]� T[� Pac�Rd[^� +3-(,� P%� IGBF?&� STbPaa^[[PS^� T]� T[� GTP[� 9TRaTc^� +*,-),*+/&� ST� +-� ST�eXacdS� ST� [^� SXb_dTbc^� T]� T[� Pac�Rd[^� +3-(,� P%� IGBF?&� STbPaa^[[PS^� T]� T[� GTP[� 9TRaTc^� +*,-),*+/&� ST� +-� ST�eXacdS� ST� [^� SXb_dTbc^� T]� T[� Pac�Rd[^� +3-(,� P%� IGBF?&� STbPaa^[[PS^� T]� T[� GTP[� 9TRaTc^� +*,-),*+/&� ST� +-� ST�
]^eXT\QaT(

BP�PRcdP[XiPRX�]�ST�[P�HF8F?�_^a�\TSX^�ST�d]�]dTe^�aTP[�STRaTc^�̀ dT�[P�aTVd[T�_TabTVdXa�P�-�̂ QYTcXe^b4F8F?�_^a�\TSX^�ST�d]�]dTe^�aTP[�STRaTc^�̀ dT�[P�aTVd[T�_TabTVdXa�P�-�̂ QYTcXe^b4F8F?�_^a�\TSX^�ST�d]�]dTe^�aTP[�STRaTc^�̀ dT�[P�aTVd[T�_TabTVdXa�P�-�̂ QYTcXe^b4F8F?�_^a�\TSX^�ST�d]�]dTe^�aTP[�STRaTc^�̀ dT�[P�aTVd[T�_TabTVdXa�P�-�̂ QYTcXe^b4F8F?�_^a�\TSX^�ST�d]�]dTe^�aTP[�STRaTc^�̀ dT�[P�aTVd[T�_TabTVdXa�P�-�̂ QYTcXe^b4

9TbPaa^[[Pa�ST�U^a\P�R[PaP�h�bTVdaP�[Pb�]dTePb�Ud]RX^]Tb�PcaXQdXSPb�P�[P�HF8F?�_^a�[^b�Pac�Rd[^b�+,3(QXb(-(S�h�9TbPaa^[[Pa�ST�U^a\P�R[PaP�h�bTVdaP�[Pb�]dTePb�Ud]RX^]Tb�PcaXQdXSPb�P�[P�HF8F?�_^a�[^b�Pac�Rd[^b�+,3(QXb(-(S�h�9TbPaa^[[Pa�ST�U^a\P�R[PaP�h�bTVdaP�[Pb�]dTePb�Ud]RX^]Tb�PcaXQdXSPb�P�[P�HF8F?�_^a�[^b�Pac�Rd[^b�+,3(QXb(-(S�h�9TbPaa^[[Pa�ST�U^a\P�R[PaP�h�bTVdaP�[Pb�]dTePb�Ud]RX^]Tb�PcaXQdXSPb�P�[P�HF8F?�_^a�[^b�Pac�Rd[^b�+,3(QXb(-(S�h�
+3.(/�IGBF?&�X]ca^SdRXSPb�_^a�[P�caP]b_^bXRX�]�ST�[Pb�SXaTRcXePb�H+3.(/�IGBF?&�X]ca^SdRXSPb�_^a�[P�caP]b_^bXRX�]�ST�[Pb�SXaTRcXePb�H+3.(/�IGBF?&�X]ca^SdRXSPb�_^a�[P�caP]b_^bXRX�]�ST�[Pb�SXaTRcXePb�HPcPc'8PQ�h�CJ9(8PQ�h�CJ9(8PQ�h�CJ9(

8^aaTVXa� [Pb�STQX[XSPSTb�T]� [P�aTVd[PRX�]�ST� [Pb� Ud]RX^]Tb�ST�\TSXPRX�]&�PaQXcaPYT�h�STcTa\X]PRX�]�ST�cPaXUPb�h�8^aaTVXa� [Pb�STQX[XSPSTb�T]� [P�aTVd[PRX�]�ST� [Pb� Ud]RX^]Tb�ST�\TSXPRX�]&�PaQXcaPYT�h�STcTa\X]PRX�]�ST�cPaXUPb�h�8^aaTVXa� [Pb�STQX[XSPSTb�T]� [P�aTVd[PRX�]�ST� [Pb� Ud]RX^]Tb�ST�\TSXPRX�]&�PaQXcaPYT�h�STcTa\X]PRX�]�ST�cPaXUPb�h�8^aaTVXa� [Pb�STQX[XSPSTb�T]� [P�aTVd[PRX�]�ST� [Pb� Ud]RX^]Tb�ST�\TSXPRX�]&�PaQXcaPYT�h�STcTa\X]PRX�]�ST�cPaXUPb�h�8^aaTVXa� [Pb�STQX[XSPSTb�T]� [P�aTVd[PRX�]�ST� [Pb� Ud]RX^]Tb�ST�\TSXPRX�]&�PaQXcaPYT�h�STcTa\X]PRX�]�ST�cPaXUPb�h�
R^]ca^[�STcTRcPSPb�VaPRXPb�P�[P�_a�RcXRP�h�Tg_TaXT]RXP�PRd\d[PSP�_^a�[P�HF8F?(R^]ca^[�STcTRcPSPb�VaPRXPb�P�[P�_a�RcXRP�h�Tg_TaXT]RXP�PRd\d[PSP�_^a�[P�HF8F?(R^]ca^[�STcTRcPSPb�VaPRXPb�P�[P�_a�RcXRP�h�Tg_TaXT]RXP�PRd\d[PSP�_^a�[P�HF8F?(R^]ca^[�STcTRcPSPb�VaPRXPb�P�[P�_a�RcXRP�h�Tg_TaXT]RXP�PRd\d[PSP�_^a�[P�HF8F?(

EUaTRTa�P�[^b�X]cTaTbPS^b�$cXcd[PaTb�h�dbdPaX^b%�d]EUaTRTa�P�[^b�X]cTaTbPS^b�$cXcd[PaTb�h�dbdPaX^b%�d]EUaTRTa�P�[^b�X]cTaTbPS^b�$cXcd[PaTb�h�dbdPaX^b%�d]EUaTRTa�P�[^b�X]cTaTbPS^b�$cXcd[PaTb�h�dbdPaX^b%�d] bTaeXRX^�_�Q[XR^�TUXRXT]cT�h�TUXRPi�ST�aTb^[dRX�]�TgcaPYdSXRXP[�ST�bTaeXRX^�_�Q[XR^�TUXRXT]cT�h�TUXRPi�ST�aTb^[dRX�]�TgcaPYdSXRXP[�ST�bTaeXRX^�_�Q[XR^�TUXRXT]cT�h�TUXRPi�ST�aTb^[dRX�]�TgcaPYdSXRXP[�ST�
R^]U[XRc^b�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[(R^]U[XRc^b�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[(R^]U[XRc^b�T]�\PcTaXP�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[(

FPaP�T[[^&�T[�_a^hTRc^�STQT�bTVdXa�[^b�ca�\XcTb�_a^_X^b�ST�[P�T[PQ^aPRX�]�h�P_a^QPRX�]�ST�aTP[Tb�STRaTc^b�_aTeXbc^b�FPaP�T[[^&�T[�_a^hTRc^�STQT�bTVdXa�[^b�ca�\XcTb�_a^_X^b�ST�[P�T[PQ^aPRX�]�h�P_a^QPRX�]�ST�aTP[Tb�STRaTc^b�_aTeXbc^b�FPaP�T[[^&�T[�_a^hTRc^�STQT�bTVdXa�[^b�ca�\XcTb�_a^_X^b�ST�[P�T[PQ^aPRX�]�h�P_a^QPRX�]�ST�aTP[Tb�STRaTc^b�_aTeXbc^b�FPaP�T[[^&�T[�_a^hTRc^�STQT�bTVdXa�[^b�ca�\XcTb�_a^_X^b�ST�[P�T[PQ^aPRX�]�h�P_a^QPRX�]�ST�aTP[Tb�STRaTc^b�_aTeXbc^b�FPaP�T[[^&�T[�_a^hTRc^�STQT�bTVdXa�[^b�ca�\XcTb�_a^_X^b�ST�[P�T[PQ^aPRX�]�h�P_a^QPRX�]�ST�aTP[Tb�STRaTc^b�_aTeXbc^b�
T]�T[�Pac�Rd[^�,0�ST� [PT]�T[�Pac�Rd[^�,0�ST� [PT]�T[�Pac�Rd[^�,0�ST� [P BTh�/*)+331&�ST�,1�ST�]^eXT\QaT&� ST[�=^QXTa]^(�HTa�� X\_aTbRX]SXQ[T�_aTbcPa�Tb_TRXP[�BTh�/*)+331&�ST�,1�ST�]^eXT\QaT&� ST[�=^QXTa]^(�HTa�� X\_aTbRX]SXQ[T�_aTbcPa�Tb_TRXP[�BTh�/*)+331&�ST�,1�ST�]^eXT\QaT&� ST[�=^QXTa]^(�HTa�� X\_aTbRX]SXQ[T�_aTbcPa�Tb_TRXP[�BTh�/*)+331&�ST�,1�ST�]^eXT\QaT&� ST[�=^QXTa]^(�HTa�� X\_aTbRX]SXQ[T�_aTbcPa�Tb_TRXP[�
PcT]RX�]�P�[P�R^]bd[cP�_aTeXP&�PdSXT]RXP�T�X]U^a\PRX�]�_�Q[XRP�T�X]U^a\Tb�_PaP�aTRPQPa�[Pb�_a^_dTbcPb�ST�\TY^aP�PcT]RX�]�P�[P�R^]bd[cP�_aTeXP&�PdSXT]RXP�T�X]U^a\PRX�]�_�Q[XRP�T�X]U^a\Tb�_PaP�aTRPQPa�[Pb�_a^_dTbcPb�ST�\TY^aP�PcT]RX�]�P�[P�R^]bd[cP�_aTeXP&�PdSXT]RXP�T�X]U^a\PRX�]�_�Q[XRP�T�X]U^a\Tb�_PaP�aTRPQPa�[Pb�_a^_dTbcPb�ST�\TY^aP�PcT]RX�]�P�[P�R^]bd[cP�_aTeXP&�PdSXT]RXP�T�X]U^a\PRX�]�_�Q[XRP�T�X]U^a\Tb�_PaP�aTRPQPa�[Pb�_a^_dTbcPb�ST�\TY^aP�PcT]RX�]�P�[P�R^]bd[cP�_aTeXP&�PdSXT]RXP�T�X]U^a\PRX�]�_�Q[XRP�T�X]U^a\Tb�_PaP�aTRPQPa�[Pb�_a^_dTbcPb�ST�\TY^aP�
ST�[^b�e^RP[Tb�ST�[P�HF8F?&�cXcd[PaTb�h�dbdPaX^b&�8DC8�h�̂ cST�[^b�e^RP[Tb�ST�[P�HF8F?&�cXcd[PaTb�h�dbdPaX^b&�8DC8�h�̂ cST�[^b�e^RP[Tb�ST�[P�HF8F?&�cXcd[PaTb�h�dbdPaX^b&�8DC8�h�̂ cST�[^b�e^RP[Tb�ST�[P�HF8F?&�cXcd[PaTb�h�dbdPaX^b&�8DC8�h�̂ ca^b�PRc^aTb�PUTRcPS^b(a^b�PRc^aTb�PUTRcPS^b(

7_\LNTrX�8]^TWLOL 4qY�TXTNTY 4qY�QTX
+,�\TbTb+,�\TbTb ,*,. ,*,/

4N^T`TOLOP]�OPV�Z\YbPN^Y
,(.(+(+(,(.(+(+( GTP[XiPRX�]�ST�[^b�TbcdSX^b�h�R^]bd[cPb�_aT[X\X]PaTbGTP[XiPRX�]�ST�[^b�TbcdSX^b�h�R^]bd[cPb�_aT[X\X]PaTbGTP[XiPRX�]�ST�[^b�TbcdSX^b�h�R^]bd[cPb�_aT[X\X]PaTb

,(.(+(,( 8T[TQaPRX�]�ST�[P�R^]bd[cP�_�Q[XRP�_aTeXP8T[TQaPRX�]�ST�[P�R^]bd[cP�_�Q[XRP�_aTeXP8T[TQaPRX�]�ST�[P�R^]bd[cP�_�Q[XRP�_aTeXP

,(.(+(-( ;[PQ^aPRX�]�ST[�Fa^hTRc^�ST�GTP[�9TRaTc^;[PQ^aPRX�]�ST[�Fa^hTRc^�ST�GTP[�9TRaTc^

,(.(+(.( ;[PQ^aPRX�]�ST�[P�CT\^aXP�ST�6]�[XbXb�ST�?\_PRc^�D^a\PcXe^(;[PQ^aPRX�]�ST�[P�CT\^aXP�ST�6]�[XbXb�ST�?\_PRc^�D^a\PcXe^(
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c^cP[\T]cT�[P�UX]P]RXPRX�]�ST�[Pb�fTQb�X]UaPRc^aPb�Tb�[^�\�b�TUXRPi�_PaP�̀ dT�]^�aTP_PaTiRP]�ePaXP]S^�bd�U^a\Pc^�c^cP[\T]cT�[P�UX]P]RXPRX�]�ST�[Pb�fTQb�X]UaPRc^aPb�Tb�[^�\�b�TUXRPi�_PaP�̀ dT�]^�aTP_PaTiRP]�ePaXP]S^�bd�U^a\Pc^�c^cP[\T]cT�[P�UX]P]RXPRX�]�ST�[Pb�fTQb�X]UaPRc^aPb�Tb�[^�\�b�TUXRPi�_PaP�̀ dT�]^�aTP_PaTiRP]�ePaXP]S^�bd�U^a\Pc^�c^cP[\T]cT�[P�UX]P]RXPRX�]�ST�[Pb�fTQb�X]UaPRc^aPb�Tb�[^�\�b�TUXRPi�_PaP�̀ dT�]^�aTP_PaTiRP]�ePaXP]S^�bd�U^a\Pc^�c^cP[\T]cT�[P�UX]P]RXPRX�]�ST�[Pb�fTQb�X]UaPRc^aPb�Tb�[^�\�b�TUXRPi�_PaP�̀ dT�]^�aTP_PaTiRP]�ePaXP]S^�bd�U^a\Pc^�
P[�_^R^�cXT\_^�ST�bd�Q[^`dT^(

6bX\Xb\^&�_^cT]RXPa�`dT�bT�[6bX\Xb\^&�_^cT]RXPa�`dT�bT�[[TeT�P�RPQ^�[P�UXa\P�ST�d]�]dTe^�Fa^c^R^[^�P\_[XPS^�`dT�bT�SXUd]SP�R^]�[P�\Ph^a�[TeT�P�RPQ^�[P�UXa\P�ST�d]�]dTe^�Fa^c^R^[^�P\_[XPS^�`dT�bT�SXUd]SP�R^]�[P�\Ph^a�[TeT�P�RPQ^�[P�UXa\P�ST�d]�]dTe^�Fa^c^R^[^�P\_[XPS^�`dT�bT�SXUd]SP�R^]�[P�\Ph^a�[TeT�P�RPQ^�[P�UXa\P�ST�d]�]dTe^�Fa^c^R^[^�P\_[XPS^�`dT�bT�SXUd]SP�R^]�[P�\Ph^a�[TeT�P�RPQ^�[P�UXa\P�ST�d]�]dTe^�Fa^c^R^[^�P\_[XPS^�`dT�bT�SXUd]SP�R^]�[P�\Ph^a�
aP_XSTi�h�T]�c^S^b�[^b��\QXc^b�_^bXQ[Tb�_dTST�SPa�[dVPa�P�d]�\Ph^a�R^]^RX\XT]c^�T]�[P�_^Q[PRX�]�R^\�]�ST�[P�aP_XSTi�h�T]�c^S^b�[^b��\QXc^b�_^bXQ[Tb�_dTST�SPa�[dVPa�P�d]�\Ph^a�R^]^RX\XT]c^�T]�[P�_^Q[PRX�]�R^\�]�ST�[P�aP_XSTi�h�T]�c^S^b�[^b��\QXc^b�_^bXQ[Tb�_dTST�SPa�[dVPa�P�d]�\Ph^a�R^]^RX\XT]c^�T]�[P�_^Q[PRX�]�R^\�]�ST�[P�aP_XSTi�h�T]�c^S^b�[^b��\QXc^b�_^bXQ[Tb�_dTST�SPa�[dVPa�P�d]�\Ph^a�R^]^RX\XT]c^�T]�[P�_^Q[PRX�]�R^\�]�ST�[P�
_a^Q[T\�cXRP�ST�[P�dcX[XiPRX�]�ST�fTQb�]^�[TVP[Tb�h�R^]RXT]RXPa�b^Qa_a^Q[T\�cXRP�ST�[P�dcX[XiPRX�]�ST�fTQb�]^�[TVP[Tb�h�R^]RXT]RXPa�b^Qa_a^Q[T\�cXRP�ST�[P�dcX[XiPRX�]�ST�fTQb�]^�[TVP[Tb�h�R^]RXT]RXPa�b^Qa_a^Q[T\�cXRP�ST�[P�dcX[XiPRX�]�ST�fTQb�]^�[TVP[Tb�h�R^]RXT]RXPa�b^QaT�[P�]TRTbXSPS�ST�PRdSXa�P�[^b�RP]P[Tb�ST�^UTacP�T�[P�]TRTbXSPS�ST�PRdSXa�P�[^b�RP]P[Tb�ST�^UTacP�
[TVP[(

7_\LNTrX�8]^TWLOL 4qY�TXTNTY 4qY�QTX
-0�\TbTb-0�\TbTb ,*,. ,*,0

4N^T`TOLOP]�OPV�Z\YbPN^Y
,(.(-(+�6\_[XPRX�]�ST[��\QXc^�\PcTaXP[�ST[�Fa^c^R^[^,(.(-(+�6\_[XPRX�]�ST[��\QXc^�\PcTaXP[�ST[�Fa^c^R^[^,(.(-(+�6\_[XPRX�]�ST[��\QXc^�\PcTaXP[�ST[�Fa^c^R^[^,(.(-(+�6\_[XPRX�]�ST[��\QXc^�\PcTaXP[�ST[�Fa^c^R^[^,(.(-(+�6\_[XPRX�]�ST[��\QXc^�\PcTaXP[�ST[�Fa^c^R^[^

,(.(-(,�6\_[XPRX�]�ST[��\QXc^�bdQYTcXe^�ST[�Fa^c^R^[^,(.(-(,�6\_[XPRX�]�ST[��\QXc^�bdQYTcXe^�ST[�Fa^c^R^[^,(.(-(,�6\_[XPRX�]�ST[��\QXc^�bdQYTcXe^�ST[�Fa^c^R^[^,(.(-(,�6\_[XPRX�]�ST[��\QXc^�bdQYTcXe^�ST[�Fa^c^R^[^,(.(-(,�6\_[XPRX�]�ST[��\QXc^�bdQYTcXe^�ST[�Fa^c^R^[^

,(.(-(-�?\_d[b^�_PaP�[P�UXa\P�ST�d]�]dTe^�Fa^c^R^[^�P\_[XPS^,(.(-(-�?\_d[b^�_PaP�[P�UXa\P�ST�d]�]dTe^�Fa^c^R^[^�P\_[XPS^,(.(-(-�?\_d[b^�_PaP�[P�UXa\P�ST�d]�]dTe^�Fa^c^R^[^�P\_[XPS^,(.(-(-�?\_d[b^�_PaP�[P�UXa\P�ST�d]�]dTe^�Fa^c^R^[^�P\_[XPS^

,(.(-(.�9XUdbX�]�h�_dQ[XRXSPS�ST[�]dTe^�Fa^c^R^[^,(.(-(.�9XUdbX�]�h�_dQ[XRXSPS�ST[�]dTe^�Fa^c^R^[^,(.(-(.�9XUdbX�]�h�_dQ[XRXSPS�ST[�]dTe^�Fa^c^R^[^,(.(-(.�9XUdbX�]�h�_dQ[XRXSPS�ST[�]dTe^�Fa^c^R^[^

=XOTNLOY\P]�OP�\P]_V^LOY�#<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

8^]eT]X^b�UXa\PS^b8^]eT]X^b�UXa\PS^b ,

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

C\YbPN^Y�*'-'+3�C\YbPN^Y�*'-'+3�6RcdP[XiPRX�]�ST[�CP]dP[�ST�6RcdP[XiPRX�]�ST[�CP]dP[�ST�7dT]Pb�Fa�RcXRPb�_PaP�[P�_TabTRdRX�]�ST�[^b�X[�RXc^b�R^]caP�[P�F?

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H��$SXUdbX�]�h�_dQ[XRXSPS%H��$SXUdbX�]�h�_dQ[XRXSPS% 9eQ^dnQ UcdY]QTQ5 .)+++|

28 DIC. 2022 16:02:26 Entrada: 249966



5454

5454

B5>8F=HB�8EFD4Fi;=6B�+3�@YOP\XTcLNTrX�b�WPUY\L OP�VY]�]P\`TNTY]�ZsMVTNY]�OP�C\YZTPOLO�=X^PVPN^_LV

BMUP^T`Y�YZP\L^T`Y�+'-3�6RcdP[XiPRX�]�ST�[^b��aVP]^b�T]RPaVPS^b�ST�[^b�_a^RTSX\XT]c^b�P[cTa]PcXe^b�ST�aTb^[dRX�]�
ST�R^]U[XRc^b�h�[dRWP�R^]caP�[P�ed[]TaPRX�]�ST�[^b�9F?(

C\YbPN^Y�+'-'+3�9T\WL�OP�NYX`PXTY]�ZsMVTNY&Z\T`LOY]�ZL\L�PV�P]^_OTY�OP�TWZVPWPX^LNTrX�OP�WPOTOL]�F=6�ZL\L�
VL�Z\P`PXNTrX�b�V_NSL�NYX^\L�Q_^_\L]�QY\WL]�OP�_]Y�XY�L_^Y\TcLOY�OP�NYX^PXTOY�]_UP^Y�L�7=

GXTOLO�\P]ZYX]LMVP3 HTRRX�]�HTVd]SP�ST�[P�8^\XbX�]�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[

B^\L]�_XTOLOP]�TX`YV_N\LOL]3
H=�D^a\PcXeP�h�GT[PRX^]Tb�?]bcXcdRX^]P[Tb�T�?]cTa]PRX^]P[Tb5�=TaT]RXP5�
J]XSPS�ST�6_^h^�ST�[P�9XaTRRX�]

B^\Y]�LN^Y\P]�TX`YV_N\LOY]3 ;]cXSPSTb�F�Q[XRPb�h�FaXePSPb

B5>8F=HBE�J�78E6D=C6=lA�78?�CDBJ86FB

;[�^QYTcXe^�ST�TbcT�_a^hTRc^�Tb�[[TePa�P�RPQ^�T[�\Ph^a�]�\Ta^�ST�R^[PQ^aPRX^]Tb�_^bXQ[Tb�T]�\PcTaXP�ST�_aTeT]RX�]�[[TePa�P�RPQ^�T[�\Ph^a�]�\Ta^�ST�R^[PQ^aPRX^]Tb�_^bXQ[Tb�T]�\PcTaXP�ST�_aTeT]RX�]�
h�[dRWP�R^]caP�[P�_XaPcTa�P�R^]�T]cXSPSTb�_�Q[XRPb�h�_aXePSPb(h�[dRWP�R^]caP�[P�_XaPcTa�P�R^]�T]cXSPSTb�_�Q[XRPb�h�_aXePSPb(

' BP�R^[PQ^aPRX�]�R^]�T]cXSPSTb�_aXePSPb�_dTST�X\_[XRPa�d]�\Ph^a�R^]^RX\XT]c^�h�d]�X]RaT\T]c^�ST�PRcdPRX^]Tb�BP�R^[PQ^aPRX�]�R^]�T]cXSPSTb�_aXePSPb�_dTST�X\_[XRPa�d]�\Ph^a�R^]^RX\XT]c^�h�d]�X]RaT\T]c^�ST�PRcdPRX^]Tb�BP�R^[PQ^aPRX�]�R^]�T]cXSPSTb�_aXePSPb�_dTST�X\_[XRPa�d]�\Ph^a�R^]^RX\XT]c^�h�d]�X]RaT\T]c^�ST�PRcdPRX^]Tb�
T]�R^]caP�ST�[Pb�cTR]^[^V�Pb�ST�[P�X]U^a\PRX�]�`dT�X]U[dhT]�T]�[P�aTP[XiPRX�]�ST�ed[]TaPRX^]Tb�ST�[^b�STaTRW^b�R^]caP�ST�[Pb�cTR]^[^V�Pb�ST�[P�X]U^a\PRX�]�`dT�X]U[dhT]�T]�[P�aTP[XiPRX�]�ST�ed[]TaPRX^]Tb�ST�[^b�STaTRW^b�R^]caP�ST�[Pb�cTR]^[^V�Pb�ST�[P�X]U^a\PRX�]�`dT�X]U[dhT]�T]�[P�aTP[XiPRX�]�ST�ed[]TaPRX^]Tb�ST�[^b�STaTRW^b�R^]caP�ST�[Pb�cTR]^[^V�Pb�ST�[P�X]U^a\PRX�]�`dT�X]U[dhT]�T]�[P�aTP[XiPRX�]�ST�ed[]TaPRX^]Tb�ST�[^b�STaTRW^b�
ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�ST�U^a\Pb�RPSP�eTi�\�b�ePaXPSPb�h�SXU�RX[Tb�ST�R^]caPaaTbcPa(�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�ST�U^a\Pb�RPSP�eTi�\�b�ePaXPSPb�h�SXU�RX[Tb�ST�R^]caPaaTbcPa(�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�ST�U^a\Pb�RPSP�eTi�\�b�ePaXPSPb�h�SXU�RX[Tb�ST�R^]caPaaTbcPa(�ST�_a^_XTSPS�X]cT[TRcdP[�ST�U^a\Pb�RPSP�eTi�\�b�ePaXPSPb�h�SXU�RX[Tb�ST�R^]caPaaTbcPa(�

' BP�R^[PQ^aPRX�]�R^]�T]cXSPSTb�_�Q[XRPb�_dTST�bd_^]Ta�d]�P_a^BP�R^[PQ^aPRX�]�R^]�T]cXSPSTb�_�Q[XRPb�_dTST�bd_^]Ta�d]�P_a^BP�R^[PQ^aPRX�]�R^]�T]cXSPSTb�_�Q[XRPb�_dTST�bd_^]Ta�d]�P_a^eTRWP\XT]c^�ST�[Pb�bX]TaVXPb�`dT�[^b�SXbcX]c^b�eTRWP\XT]c^�ST�[Pb�bX]TaVXPb�`dT�[^b�SXbcX]c^b�eTRWP\XT]c^�ST�[Pb�bX]TaVXPb�`dT�[^b�SXbcX]c^b�
T]U^`dTb&�^QYTcXe^b�h�aTbd[cPS^b�ST�[Pb�\Xb\Pb�_dTST]�_a^_^aRX^]Pa(�BP�caP]b\XbX�]�ST�X]U^a\PRX�]�X\_[XRPa��T[�T]U^`dTb&�^QYTcXe^b�h�aTbd[cPS^b�ST�[Pb�\Xb\Pb�_dTST]�_a^_^aRX^]Pa(�BP�caP]b\XbX�]�ST�X]U^a\PRX�]�X\_[XRPa��T[�T]U^`dTb&�^QYTcXe^b�h�aTbd[cPS^b�ST�[Pb�\Xb\Pb�_dTST]�_a^_^aRX^]Pa(�BP�caP]b\XbX�]�ST�X]U^a\PRX�]�X\_[XRPa��T[�T]U^`dTb&�^QYTcXe^b�h�aTbd[cPS^b�ST�[Pb�\Xb\Pb�_dTST]�_a^_^aRX^]Pa(�BP�caP]b\XbX�]�ST�X]U^a\PRX�]�X\_[XRPa��T[�T]U^`dTb&�^QYTcXe^b�h�aTbd[cPS^b�ST�[Pb�\Xb\Pb�_dTST]�_a^_^aRX^]Pa(�BP�caP]b\XbX�]�ST�X]U^a\PRX�]�X\_[XRPa��T[�
SXbT�^�ST�TbcaPcTVXPb�\�b�V[^QP[Tb�T�X]WPQX[XcP]cTb�ST�[Pb�PRcXeXSPSTb�ST�ed[]TaPRX�]�ST�STaTRW^b�SXbT�^�ST�TbcaPcTVXPb�\�b�V[^QP[Tb�T�X]WPQX[XcP]cTb�ST�[Pb�PRcXeXSPSTb�ST�ed[]TaPRX�]�ST�STaTRW^b�SXbT�^�ST�TbcaPcTVXPb�\�b�V[^QP[Tb�T�X]WPQX[XcP]cTb�ST�[Pb�PRcXeXSPSTb�ST�ed[]TaPRX�]�ST�STaTRW^b�SXbT�^�ST�TbcaPcTVXPb�\�b�V[^QP[Tb�T�X]WPQX[XcP]cTb�ST�[Pb�PRcXeXSPSTb�ST�ed[]TaPRX�]�ST�STaTRW^b�SXbT�^�ST�TbcaPcTVXPb�\�b�V[^QP[Tb�T�X]WPQX[XcP]cTb�ST�[Pb�PRcXeXSPSTb�ST�ed[]TaPRX�]�ST�STaTRW^b�ST�_a^_XTSPS�
X]cT[TRcdP[(�

7_\LNTrX�8]^TWLOL 4qY�TXTNTY 4qY�QTX
-0�\TbTb ,*,. ,*,0

4N^T`TOLOP]�OPV�Z\YbPN^Y
,(.(.(+�8^]bcXcdRX�]�ST[�=ad_^�ST�IaPQPY^�h�TbcdSX^�_aT[X\X]Pa�ST[�R^]cT]XS^�ST[�R^]eT]X^,(.(.(+�8^]bcXcdRX�]�ST[�=ad_^�ST�IaPQPY^�h�TbcdSX^�_aT[X\X]Pa�ST[�R^]cT]XS^�ST[�R^]eT]X^,(.(.(+�8^]bcXcdRX�]�ST[�=ad_^�ST�IaPQPY^�h�TbcdSX^�_aT[X\X]Pa�ST[�R^]cT]XS^�ST[�R^]eT]X^,(.(.(+�8^]bcXcdRX�]�ST[�=ad_^�ST�IaPQPY^�h�TbcdSX^�_aT[X\X]Pa�ST[�R^]cT]XS^�ST[�R^]eT]X^,(.(.(+�8^]bcXcdRX�]�ST[�=ad_^�ST�IaPQPY^�h�TbcdSX^�_aT[X\X]Pa�ST[�R^]cT]XS^�ST[�R^]eT]X^

,(.(.(,�GTSPRRX�]�ST�[P�CT\^aXP�YdbcXUXRPcXeP�h�ST[,(.(.(,�GTSPRRX�]�ST�[P�CT\^aXP�YdbcXUXRPcXeP�h�ST[,(.(.(,�GTSPRRX�]�ST�[P�CT\^aXP�YdbcXUXRPcXeP�h�ST[,(.(.(,�GTSPRRX�]�ST�[P�CT\^aXP�YdbcXUXRPcXeP�h�ST[ _a^hTRc^�ST�R^]eT]X^_a^hTRc^�ST�R^]eT]X^_a^hTRc^�ST�R^]eT]X^

,(.(.(-�H^[XRXcdS�ST�[^b�X]U^a\Tb�_aTRT_cXe^b,(.(.(-�H^[XRXcdS�ST�[^b�X]U^a\Tb�_aTRT_cXe^b,(.(.(-�H^[XRXcdS�ST�[^b�X]U^a\Tb�_aTRT_cXe^b,(.(.(-�H^[XRXcdS�ST�[^b�X]U^a\Tb�_aTRT_cXe^b

,(.(.(.�GTSPRRX�]�ST[�cTgc^�STUX]XcXe^�ST[�R^]eT]X^�h�UXa\P�ST[�\Xb\^,(.(.(.�GTSPRRX�]�ST[�cTgc^�STUX]XcXe^�ST[�R^]eT]X^�h�UXa\P�ST[�\Xb\^,(.(.(.�GTSPRRX�]�ST[�cTgc^�STUX]XcXe^�ST[�R^]eT]X^�h�UXa\P�ST[�\Xb\^,(.(.(.�GTSPRRX�]�ST[�cTgc^�STUX]XcXe^�ST[�R^]eT]X^�h�UXa\P�ST[�\Xb\^,(.(.(.�GTSPRRX�]�ST[�cTgc^�STUX]XcXe^�ST[�R^]eT]X^�h�UXa\P�ST[�\Xb\^

,(.(.(/�?]bRaX_RX�]�T]�G;E?8E�h�_dQ[XRPRX�]�T]�7E;,(.(.(/�?]bRaX_RX�]�T]�G;E?8E�h�_dQ[XRPRX�]�T]�7E;,(.(.(/�?]bRaX_RX�]�T]�G;E?8E�h�_dQ[XRPRX�]�T]�7E;,(.(.(/�?]bRaX_RX�]�T]�G;E?8E�h�_dQ[XRPRX�]�T]�7E;,(.(.(/�?]bRaX_RX�]�T]�G;E?8E�h�_dQ[XRPRX�]�T]�7E;

=XOTNLOY\P]�OP�\P]_V^LOY�#<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

8^]eT]X^b�8^]eT]X^b�UXa\PS^bUXa\PS^b ,

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

'

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

D^D^
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B5>8F=HB�8EFD4Fi;=6B�,3 9Y\WLNTrX%�]PX]TMTVTcLNTrX�b�Z_MVTNTOLO�TX]^T^_NTYXLV�PX�WL^P\TL�OP�C=

BMUP^T`Y�YZP\L^T`Y�,'*3� 8^[PQ^aPRX�]�h�U^a\PRX�]�Tb_TRXP[XiPSP�T]�\PcTaXP�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[(

C\YbPN^Y�,'*'*'3� 9Y\WLNTrX�P]ZPNTLVTcLOL�PX�WL^P\TL�OP�C\YZTPOLO�=X^PVPN^_LV(

GXTOLO�\P]ZYX]LMVP3 =TaT]RXP

B^\L]�_XTOLOP]�TX`YV_N\LOL]3 I^SPb�[Pb�d]XSPSTb�ST�[P�E;968

B^\Y]�LN^Y\P]�TX`YV_N\LOY]3 6S\X]XbcaPRX�]�F�Q[XRP�$P�]XeT[�TbcPcP[&�Pdc^]�\XR^�̂ �[^RP[%(

B5>8F=HBE�J�78E6D=C6=lA�78?�CDBJ86FB
8^]�T[�^QYTcXe^�ST�aTP[XiPa�d]P�[PQ^a�ST�SXUdbX�]�ST[�R^]^RX\XT]c^�T]�\PcTaXP�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�_^a�_PacT�ST[�8^]�T[�^QYTcXe^�ST�aTP[XiPa�d]P�[PQ^a�ST�SXUdbX�]�ST[�R^]^RX\XT]c^�T]�\PcTaXP�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�_^a�_PacT�ST[�
_Tab^]P[� ST� [P� E;968&� E(6(&� T]� _aX\Ta� [dVPa&� R^aaTb_^]ST� XST]cXUXRPa� P� [^b� R^[TRcXe^b� _TaRT_c^aTb� ST� SXRWP�E;968&� E(6(&� T]� _aX\Ta� [dVPa&� R^aaTb_^]ST� XST]cXUXRPa� P� [^b� R^[TRcXe^b� _TaRT_c^aTb� ST� SXRWP�E;968&� E(6(&� T]� _aX\Ta� [dVPa&� R^aaTb_^]ST� XST]cXUXRPa� P� [^b� R^[TRcXe^b� _TaRT_c^aTb� ST� SXRWP�
U^a\PRX�]&�T]�T[��\QXc^�ST�[P�6S\X]XbcaPRX�]�F�Q[XRP�$P�]XeT[�TbcPcP[&�Pdc^]�\XR^�^�[^RP[%&�Pb��R^\^�STcTa\X]Pa�[P�U^a\PRX�]&�T]�T[��\QXc^�ST�[P�6S\X]XbcaPRX�]�F�Q[XRP�$P�]XeT[�TbcPcP[&�Pdc^]�\XR^�^�[^RP[%&�Pb��R^\^�STcTa\X]Pa�[P�U^a\PRX�]&�T]�T[��\QXc^�ST�[P�6S\X]XbcaPRX�]�F�Q[XRP�$P�]XeT[�TbcPcP[&�Pdc^]�\XR^�^�[^RP[%&�Pb��R^\^�STcTa\X]Pa�[P�
\^SP[XSPS� \�b� PSTRdPSP� $Rdab^&� R^]UTaT]RXP&� T]RdT]ca^&� R^]VaTb^� ^� bT\X]PaX^%� T]� Ud]RX�]� T[� aTRT_c^a� h� ST[�]ca^&� R^]VaTb^� ^� bT\X]PaX^%� T]� Ud]RX�]� T[� aTRT_c^a� h� ST[�]ca^&� R^]VaTb^� ^� bT\X]PaX^%� T]� Ud]RX�]� T[� aTRT_c^a� h� ST[�
R^]cT]XS^�ST�[P�U^a\PRX�](

F^bcTaX^a\T]cT&�Tb�_aTRXb^�T[PQ^aPa�d]�Q^aaPS^a�ST�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�]�T]�Ud]RX�]�ST�[Pb�]TRTbXSPSTb�ST�SXRW^b�F^bcTaX^a\T]cT&�Tb�_aTRXb^�T[PQ^aPa�d]�Q^aaPS^a�ST�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�]�T]�Ud]RX�]�ST�[Pb�]TRTbXSPSTb�ST�SXRW^b�F^bcTaX^a\T]cT&�Tb�_aTRXb^�T[PQ^aPa�d]�Q^aaPS^a�ST�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�]�T]�Ud]RX�]�ST�[Pb�]TRTbXSPSTb�ST�SXRW^b�F^bcTaX^a\T]cT&�Tb�_aTRXb^�T[PQ^aPa�d]�Q^aaPS^a�ST�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�]�T]�Ud]RX�]�ST�[Pb�]TRTbXSPSTb�ST�SXRW^b�
STbcX]PcPaX^b(�J]P�eTi�P_a^QPS^�TbcT�_a^VaP\P�T]�T[�`dT�bTSTbcX]PcPaX^b(�J]P�eTi�P_a^QPS^�TbcT�_a^VaP\P�T]�T[�`dT�bT TbcPQ[TiRP]�[Pb�W^aPb�[TRcXePb&�T[�_Tab^]P[�S^RT]cT�h�TbcPQ[TiRP]�[Pb�W^aPb�[TRcXePb&�T[�_Tab^]P[�S^RT]cT�h�TbcPQ[TiRP]�[Pb�W^aPb�[TRcXePb&�T[�_Tab^]P[�S^RT]cT�h�TbcPQ[TiRP]�[Pb�W^aPb�[TRcXePb&�T[�_Tab^]P[�S^RT]cT�h�
[^b�cT\Pb�P�caPcPa&�bT�STQT�_aTbT]cPa[^�h�SXbcaXQdXa[^�ST�RPaP�P�R^]bTVdXa�d]P�QdT]P�SXUdbX�]�ST[�\Xb\^�h�P[RP]iPa�Pb��[^b�cT\Pb�P�caPcPa&�bT�STQT�_aTbT]cPa[^�h�SXbcaXQdXa[^�ST�RPaP�P�R^]bTVdXa�d]P�QdT]P�SXUdbX�]�ST[�\Xb\^�h�P[RP]iPa�Pb��[^b�cT\Pb�P�caPcPa&�bT�STQT�_aTbT]cPa[^�h�SXbcaXQdXa[^�ST�RPaP�P�R^]bTVdXa�d]P�QdT]P�SXUdbX�]�ST[�\Xb\^�h�P[RP]iPa�Pb��[^b�cT\Pb�P�caPcPa&�bT�STQT�_aTbT]cPa[^�h�SXbcaXQdXa[^�ST�RPaP�P�R^]bTVdXa�d]P�QdT]P�SXUdbX�]�ST[�\Xb\^�h�P[RP]iPa�Pb��[^b�cT\Pb�P�caPcPa&�bT�STQT�_aTbT]cPa[^�h�SXbcaXQdXa[^�ST�RPaP�P�R^]bTVdXa�d]P�QdT]P�SXUdbX�]�ST[�\Xb\^�h�P[RP]iPa�Pb��
T[�\�]X\^�ST�X]bRaX_RX^]Tb�]TRTbPaX^�_PaP�bd�X\_PacXRX�]&�P�[P�eTi�`dT�bT�aTUdTaiPT[�\�]X\^�ST�X]bRaX_RX^]Tb�]TRTbPaX^�_PaP�bd�X\_PacXRX�]&�P�[P�eTi�`dT�bT�aTUdTaiPT[�\�]X\^�ST�X]bRaX_RX^]Tb�]TRTbPaX^�_PaP�bd�X\_PacXRX�]&�P�[P�eTi�`dT�bT�aTUdTaiPT[�\�]X\^�ST�X]bRaX_RX^]Tb�]TRTbPaX^�_PaP�bd�X\_PacXRX�]&�P�[P�eTi�`dT�bT�aTUdTaiP [P�eXbXQX[XSPS�ST�[P�E;968&�E(6(�[P�eXbXQX[XSPS�ST�[P�E;968&�E(6(�
T]�T[��\QXc^�]PRX^]P[(�

BPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRX�]�ST[�\T]RX^]PS^�̂ QYTcXe^(BPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRX�]�ST[�\T]RX^]PS^�̂ QYTcXe^(BPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRX�]�ST[�\T]RX^]PS^�̂ QYTcXe^(BPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRX�]�ST[�\T]RX^]PS^�̂ QYTcXe^(

7_\LNTrX�8]^TWLOL 4qY�TXTNTY 4qY�QTX
,.,. \TbTb ,*,/ ,*,0

4N^T`TOLOP]�OPV�Z\YbPN^Y
-(+(+(+(���;bcdSX^�_aT[X\X]Pa�_PaP�ST[X\XcPa�[^b�R^[TRcXe^b�aTRT_c^aTb(-(+(+(+(���;bcdSX^�_aT[X\X]Pa�_PaP�ST[X\XcPa�[^b�R^[TRcXe^b�aTRT_c^aTb(-(+(+(+(���;bcdSX^�_aT[X\X]Pa�_PaP�ST[X\XcPa�[^b�R^[TRcXe^b�aTRT_c^aTb(-(+(+(+(���;bcdSX^�_aT[X\X]Pa�_PaP�ST[X\XcPa�[^b�R^[TRcXe^b�aTRT_c^aTb(-(+(+(+(���;bcdSX^�_aT[X\X]Pa�_PaP�ST[X\XcPa�[^b�R^[TRcXe^b�aTRT_c^aTb(

-(+(+(,(���;[PQ^aPRX�]�ST[�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�](-(+(+(,(���;[PQ^aPRX�]�ST[�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�](-(+(+(,(���;[PQ^aPRX�]�ST[�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�](-(+(+(,(���;[PQ^aPRX�]�ST[�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�](

-(+(+(-(���6_a^QPRX�]�ST[�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�](-(+(+(-(���6_a^QPRX�]�ST[�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�](-(+(+(-(���6_a^QPRX�]�ST[�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�](-(+(+(-(���6_a^QPRX�]�ST[�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�](
-(+(+(.(���FaTbT]cPRX�]�h�SXUdbX�]�ST[�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�](-(+(+(.(���FaTbT]cPRX�]�h�SXUdbX�]�ST[�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�](-(+(+(.(���FaTbT]cPRX�]�h�SXUdbX�]�ST[�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�](-(+(+(.(���FaTbT]cPRX�]�h�SXUdbX�]�ST[�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�](-(+(+(.(���FaTbT]cPRX�]�h�SXUdbX�]�ST[�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�](
-(+(+(/����-(+(+(/����GTP[XiPRX�]�ST�[P�U^a\PRX�](GTP[XiPRX�]�ST�[P�U^a\PRX�](GTP[XiPRX�]�ST�[P�U^a\PRX�](

=XOTNLOY\P]�OP�DP]_V^LOY]�#<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

EaVP]Xb\^b�ST�[P�6F�P�[^b�̀ dT�[Tb�_dTSP�X]cTaTbPa�[P�F?�EaVP]Xb\^b�ST�[P�6F�P�[^b�̀ dT�[Tb�_dTSP�X]cTaTbPa�[P�F?�EaVP]Xb\^b�ST�[P�6F�P�[^b�̀ dT�[Tb�_dTSP�X]cTaTbPa�[P�F?�EaVP]Xb\^b�ST�[P�6F�P�[^b�̀ dT�[Tb�_dTSP�X]cTaTbPa�[P�F?� 0

Fa^VaP\Pb�ST�U^a\PRX�]Fa^VaP\Pb�ST�U^a\PRX�]Fa^VaP\Pb�ST�U^a\PRX�] -

8dab^b�ST�U^a\PRX�]�X\_PacXS^b�8dab^b�ST�U^a\PRX�]�X\_PacXS^b�8dab^b�ST�U^a\PRX�]�X\_PacXS^b� 0
6bXbcT]cTb�P�[^b�Rdab^b�ST�U^a\PRX�]�X\_PacXS^b6bXbcT]cTb�P�[^b�Rdab^b�ST�U^a\PRX�]�X\_PacXS^b6bXbcT]cTb�P�[^b�Rdab^b�ST�U^a\PRX�]�X\_PacXS^b 3*3*

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

C\YbPN^Y�,'*'+3�C\YbPN^Y�,'*'+3� 8^[PQ^aPRX�]�R^]�̂ ca^b�_a^VaP\Pb�ST�U^a\PRX�]�Tb_TRXP[XiPSP�T]�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[8^[PQ^aPRX�]�R^]�̂ ca^b�_a^VaP\Pb�ST�U^a\PRX�]�Tb_TRXP[XiPSP�T]�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[

=X`P\]TrX \P[_P\TOL
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B5>8F=HB�8EFD4Fi;=6B�,3�9Y\WLNTrX%�]PX]TMTVTcLNTrX�b�Z_MVTNTOLO�TX]^T^_NTYXLV�PX�WL^P\TL�OP�C=

BMUP^T`Y�YZP\L^T`Y�,'*3� 8^[PQ^aPRX�]�h�U^a\PRX�]�Tb_TRXP[XiPSP�T]�\PcTaXP�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[

C\YbPN^Y�,'*'+'3� 6YVLMY\LNTrX�NYX�Y^\Y]�Z\YR\LWL]�OP�QY\WLNTrX�P]ZPNTLVTcLOL�PX�C\YZTPOLO�=X^PVPN^_LV

GXTOLO�\P]ZYX]LMVP3 =TaT]RXP

B^\L]�_XTOLOP]�TX`YV_N\LOL]3

B^\Y]�LN^Y\P]�TX`YV_N\LOY]3 8T]ca^b�J]XeTabXcPaX^b�h�ST�;bcdSX^b�Hd_TaX^aTb&�_�Q[XR^b�̂ �_aXePS^b(

B5>8F=HBE�J�78E6D=C6=lA�78?�CDBJ86FB
8^]�T[�^QYTcXe^�ST�aTP[XiPa�d]P�[PQ^a�ST�SXUdbX�]�ST[�R^]^RX\XT]c^�T]�\PcTaXP�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�8^]�T[�^QYTcXe^�ST�aTP[XiPa�d]P�[PQ^a�ST�SXUdbX�]�ST[�R^]^RX\XT]c^�T]�\PcTaXP�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[�_^a�_PacT�ST[�
_Tab^]P[� ST� [P� E;968&� E(6(&� T]� _aX\Ta� [dVPa&� R^aaTb_^]ST� XST]cXUXRPa� P� [^b� R^[TRcXe^b� _TaRT_c^aTb� ST� SXRWP�_Tab^]P[� ST� [P� E;968&� E(6(&� T]� _aX\Ta� [dVPa&� R^aaTb_^]ST� XST]cXUXRPa� P� [^b� R^[TRcXe^b� _TaRT_c^aTb� ST� SXRWP�_Tab^]P[� ST� [P� E;968&� E(6(&� T]� _aX\Ta� [dVPa&� R^aaTb_^]ST� XST]cXUXRPa� P� [^b� R^[TRcXe^b� _TaRT_c^aTb� ST� SXRWP�
U^a\PRX�]&�T]�T[��\QXc^�ST�8T]ca^b�J]XeTabXcPaX^b�h�ST�;bcdSX^b�Hd_TaX^aTb�$_�Q[XR^b�̂ �_aXePS^b%�QXT]�T]�[^b�TbcdSX^b�U^a\PRX�]&�T]�T[��\QXc^�ST�8T]ca^b�J]XeTabXcPaX^b�h�ST�;bcdSX^b�Hd_TaX^aTb�$_�Q[XR^b�̂ �_aXePS^b%�QXT]�T]�[^b�TbcdSX^b�U^a\PRX�]&�T]�T[��\QXc^�ST�8T]ca^b�J]XeTabXcPaX^b�h�ST�;bcdSX^b�Hd_TaX^aTb�$_�Q[XR^b�̂ �_aXePS^b%�QXT]�T]�[^b�TbcdSX^b�
ST�VaPS^&�_^bVaPS^&�\�bcTa&�_a^VaP\Pb�ST�eTaP]^&�TcR(&�Pb��R^\^�STcTa\X]Pa�[P�\^SP[XSPS�\�b�PSTRdPSP�$Rdab^&�^&�\�bcTa&�_a^VaP\Pb�ST�eTaP]^&�TcR(&�Pb��R^\^�STcTa\X]Pa�[P�\^SP[XSPS�\�b�PSTRdPSP�$Rdab^&�^&�\�bcTa&�_a^VaP\Pb�ST�eTaP]^&�TcR(&�Pb��R^\^�STcTa\X]Pa�[P�\^SP[XSPS�\�b�PSTRdPSP�$Rdab^&�
R^]UTaT]RXP&�T]RdT]ca^&�R^]VaTb^�̂ �bT\X]PaX^%�T]�Ud]RX�]�T[�aTRT_c^a�h�ST[�R^]cT]XS^�ST�[P�U^a\PRX�](R^]UTaT]RXP&�T]RdT]ca^&�R^]VaTb^�̂ �bT\X]PaX^%�T]�Ud]RX�]�T[�aTRT_c^a�h�ST[�R^]cT]XS^�ST�[P�U^a\PRX�](R^]UTaT]RXP&�T]RdT]ca^&�R^]VaTb^�̂ �bT\X]PaX^%�T]�Ud]RX�]�T[�aTRT_c^a�h�ST[�R^]cT]XS^�ST�[P�U^a\PRX�](

F^bcTaX^a\T]cT&� Tb� _aTRXb^� T[PQ^aPa� R^]Yd]cP\T]cT� d]� Q^aaPS^aF^bcTaX^a\T]cT&� Tb� _aTRXb^� T[PQ^aPa� R^]Yd]cP\T]cT� d]� Q^aaPS^aF^bcTaX^a\T]cT&� Tb� _aTRXb^� T[PQ^aPa� R^]Yd]cP\T]cT� d]� Q^aaPS^a ST� _a^VaP\P� ST� U^a\PRX�]� T]� Ud]RX�]� ST� [Pb�ST� _a^VaP\P� ST� U^a\PRX�]� T]� Ud]RX�]� ST� [Pb�ST� _a^VaP\P� ST� U^a\PRX�]� T]� Ud]RX�]� ST� [Pb�
]TRTbXSPSTb�ST�SXRW^b�STbcX]PcPaX^b(�J]P�eTi�P_a^QPS^�TbcT�_a^VaP\P�T]�T[�`dT�bT�TbcPQ[TiRP]�[Pb�W^aPb�[TRcXePb&�]TRTbXSPSTb�ST�SXRW^b�STbcX]PcPaX^b(�J]P�eTi�P_a^QPS^�TbcT�_a^VaP\P�T]�T[�`dT�bT�TbcPQ[TiRP]�[Pb�W^aPb�[TRcXePb&�]TRTbXSPSTb�ST�SXRW^b�STbcX]PcPaX^b(�J]P�eTi�P_a^QPS^�TbcT�_a^VaP\P�T]�T[�`dT�bT�TbcPQ[TiRP]�[Pb�W^aPb�[TRcXePb&�]TRTbXSPSTb�ST�SXRW^b�STbcX]PcPaX^b(�J]P�eTi�P_a^QPS^�TbcT�_a^VaP\P�T]�T[�`dT�bT�TbcPQ[TiRP]�[Pb�W^aPb�[TRcXePb&�
T[�_Tab^]P[�S^RT]cT�h�[^b�cT\Pb�P�caPcPa&�bT�_aTbT]cP�h�bT�SXbcaXQdhT�ST�RPaP�P�R^]bTVdXa�d]P�QdT]PT[�_Tab^]P[�S^RT]cT�h�[^b�cT\Pb�P�caPcPa&�bT�_aTbT]cP�h�bT�SXbcaXQdhT�ST�RPaP�P�R^]bTVdXa�d]P�QdT]PT[�_Tab^]P[�S^RT]cT�h�[^b�cT\Pb�P�caPcPa&�bT�_aTbT]cP�h�bT�SXbcaXQdhT�ST�RPaP�P�R^]bTVdXa�d]P�QdT]PT[�_Tab^]P[�S^RT]cT�h�[^b�cT\Pb�P�caPcPa&�bT�_aTbT]cP�h�bT�SXbcaXQdhT�ST�RPaP�P�R^]bTVdXa�d]P�QdT]PT[�_Tab^]P[�S^RT]cT�h�[^b�cT\Pb�P�caPcPa&�bT�_aTbT]cP�h�bT�SXbcaXQdhT�ST�RPaP�P�R^]bTVdXa�d]P�QdT]P SXUdbX�]�ST[�
\Xb\^�h�P[RP]iPa�Pb��T[�\�]X\^�ST�X]bRaX_RX^]Tb�]TRTbPaX^�_PaP�bd�X\_PacXRX�]&�P�[P�eTi�`dT�bT�aTUdTaiP�[P�eXbXQX[XSPS�\Xb\^�h�P[RP]iPa�Pb��T[�\�]X\^�ST�X]bRaX_RX^]Tb�]TRTbPaX^�_PaP�bd�X\_PacXRX�]&�P�[P�eTi�`dT�bT�aTUdTaiP�[P�eXbXQX[XSPS�\Xb\^�h�P[RP]iPa�Pb��T[�\�]X\^�ST�X]bRaX_RX^]Tb�]TRTbPaX^�_PaP�bd�X\_PacXRX�]&�P�[P�eTi�`dT�bT�aTUdTaiP�[P�eXbXQX[XSPS�\Xb\^�h�P[RP]iPa�Pb��T[�\�]X\^�ST�X]bRaX_RX^]Tb�]TRTbPaX^�_PaP�bd�X\_PacXRX�]&�P�[P�eTi�`dT�bT�aTUdTaiP�[P�eXbXQX[XSPS�
ST�[P�E;968&�E(6(�T]�T[��\QXc^�]PRX^]P[(�ST�[P�E;968&�E(6(�T]�T[��\QXc^�]PRX^]P[(�

BPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRXBPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRXBPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRXBPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRX�]�ST[�\T]RX^]PS^�̂ QYTcXe^(

7_\LNTrX�8]^TWLOL 4qY�TXTNTY 4qY�QTX
+2+2 \TbTb ,*,/ ,*,0

4N^T`TOLOP]�OPV�Z\YbPN^Y
-(+(,(+(���9TcTa\X]PRX�]�ST�[^b�̂ aVP]Xb\^b)T]cXSPSTb�R^]caP_PacT(-(+(,(+(���9TcTa\X]PRX�]�ST�[^b�̂ aVP]Xb\^b)T]cXSPSTb�R^]caP_PacT(-(+(,(+(���9TcTa\X]PRX�]�ST�[^b�̂ aVP]Xb\^b)T]cXSPSTb�R^]caP_PacT(-(+(,(+(���9TcTa\X]PRX�]�ST�[^b�̂ aVP]Xb\^b)T]cXSPSTb�R^]caP_PacT(-(+(,(+(���9TcTa\X]PRX�]�ST�[^b�̂ aVP]Xb\^b)T]cXSPSTb�R^]caP_PacT(

-(+(,(,(���FaT_PaPRX�]�ST�[^b�\�Sd[^b�ST�U^a\PRX�]�R^]Yd]cP�̀ dT�_a^RTSP](-(+(,(,(���FaT_PaPRX�]�ST�[^b�\�Sd[^b�ST�U^a\PRX�]�R^]Yd]cP�̀ dT�_a^RTSP](-(+(,(,(���FaT_PaPRX�]�ST�[^b�\�Sd[^b�ST�U^a\PRX�]�R^]Yd]cP�̀ dT�_a^RTSP](-(+(,(,(���FaT_PaPRX�]�ST�[^b�\�Sd[^b�ST�U^a\PRX�]�R^]Yd]cP�̀ dT�_a^RTSP](-(+(,(,(���FaT_PaPRX�]�ST�[^b�\�Sd[^b�ST�U^a\PRX�]�R^]Yd]cP�̀ dT�_a^RTSP](

-(+(,(-(����FaTbT]cPRX�]�h�SXUdbX�]�ST[�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�](-(+(,(-(����FaTbT]cPRX�]�h�SXUdbX�]�ST[�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�](-(+(,(-(����FaTbT]cPRX�]�h�SXUdbX�]�ST[�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�](-(+(,(-(����FaTbT]cPRX�]�h�SXUdbX�]�ST[�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�](-(+(,(-(����FaTbT]cPRX�]�h�SXUdbX�]�ST[�_a^VaP\P�ST�U^a\PRX�](
-(+(,(.(����GTP[XiPRX�]�ST�[P�U^a\PRX�](-(+(,(.(����GTP[XiPRX�]�ST�[P�U^a\PRX�](-(+(,(.(����GTP[XiPRX�]�ST�[P�U^a\PRX�](-(+(,(.(����GTP[XiPRX�]�ST�[P�U^a\PRX�](

=XOTNLOY\P]�OP�DP]_V^LOY�#<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

8T]ca^b�J]XeTabXcPaX^b�h�ST�;bcdSX^b�Hd_TaX^aTb�X]cTaTbPS^b�8T]ca^b�J]XeTabXcPaX^b�h�ST�;bcdSX^b�Hd_TaX^aTb�X]cTaTbPS^b�8T]ca^b�J]XeTabXcPaX^b�h�ST�;bcdSX^b�Hd_TaX^aTb�X]cTaTbPS^b�8T]ca^b�J]XeTabXcPaX^b�h�ST�;bcdSX^b�Hd_TaX^aTb�X]cTaTbPS^b� ,

GTd]X^]Tb�R^]�[^b�8T]ca^b�GTd]X^]Tb�R^]�[^b�8T]ca^b�GTd]X^]Tb�R^]�[^b�8T]ca^b�J]XeTabXcPaX^b�h�ST�;bcdSX^b�Hd_TaX^aTbJ]XeTabXcPaX^b�h�ST�;bcdSX^b�Hd_TaX^aTbJ]XeTabXcPaX^b�h�ST�;bcdSX^b�Hd_TaX^aTb .

Fa^VaP\Pb�ST�U^a\PRX�](Fa^VaP\Pb�ST�U^a\PRX�](Fa^VaP\Pb�ST�U^a\PRX�]( ,
8dab^b�ST�U^a\PRX�]�X\_PacXS^b�8dab^b�ST�U^a\PRX�]�X\_PacXS^b�8dab^b�ST�U^a\PRX�]�X\_PacXS^b� .

CPcaXRd[PRX^]Tb�CPcaXRd[PRX^]Tb� .*.*

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

C\YbPN^Y�,'*'*'3� <^a\PRX�]�Tb_TRXP[XiPSP�T]�\PcTaXP�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[(<^a\PRX�]�Tb_TRXP[XiPSP�T]�\PcTaXP�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[(

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H�H� 8dP]c�P�TbcX\PSP4
-+)+++ |
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B5>8F=HB�8EFD4Fi;=6B�,3 9Y\WLNTrX%�]PX]TMTVTcLNTrX�b�Z_MVTNTOLO�TX]^T^_NTYXLV�PX�WL^P\TL�OP�C=

BMUP^T`Y� YZP\L^T`Y� ,'+3 8^\d]XRPRX�]&� bT]bXQX[XiPRX�]� h� _dQ[XRXSPS� X]bcXcdRX^]P[� T]� \PcTaXP� ST� Fa^_XTSPS�
?]cT[TRcdP[(

C\YbPN^Y�,'+'*'3� EPX]TMTVTcLNTrX�PX�NPX^\Y]�PO_NL^T`Y]'

GXTOLO�\P]ZYX]LMVP3 =TaT]RXP

B^\L]�_XTOLOP]�TX`YV_N\LOL]3

B^\Y]�LN^Y\P]�TX`YV_N\LOY]3 8T]ca^b�TSdRPcXe^b�_�Q[XR^b�h�_aXePS^b

B5>8F=HBE�J�78E6D=C6=lA�78?�CDBJ86FB
;[�^QYTcXe^�`dT�bT�_TabXVdT�Tb�T]bT�Pa�P�[^b�TbR^[PaTb�$P[d\]^b�ST�_aX\PaXP&�bTRd]SPaXP&�QPRWX[[TaPc^�h�U^a\PRX�]�;[�^QYTcXe^�`dT�bT�_TabXVdT�Tb�T]bT�Pa�P�[^b�TbR^[PaTb�$P[d\]^b�ST�_aX\PaXP&�bTRd]SPaXP&�QPRWX[[TaPc^�h�U^a\PRX�]�
_a^UTbX^]P[%�R^]^RX\XT]c^b�Q�bXR^b�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[&�STbcPRP]S^�[P�X\_^acP]RXP�ST�aTb_TcPa�[^b�STaTRW^b�ST�_a^UTbX^]P[%�R^]^RX\XT]c^b�Q�bXR^b�ST�Fa^_XTSPS�?]cT[TRcdP[&�STbcPRP]S^�[P�X\_^acP]RXP�ST�aTb_TcPa�[^b�STaTRW^b�ST�
Pdc^a�h�R^]Tg^b&�Tb_TRXP[\T]cT�T]caT�[^b�Y�eT]Tb(�

FPaP�[[TePa�P�RPQ^�TbcP�[PQ^a�S^RT]cT�h�ST�R^]RXT]RXPRX�]&�bTa��_aTRXb^�SPa�P�R^]^RTa�T[�_a^hTRc^�T]caT�[P�R^\d]XSPS�FPaP�[[TePa�P�RPQ^�TbcP�[PQ^a�S^RT]cT�h�ST�R^]RXT]RXPRX�]&�bTa��_aTRXb^�SPa�P�R^]^RTa�T[�_a^hTRc^�T]caT�[P�R^\d]XSPS�FPaP�[[TePa�P�RPQ^�TbcP�[PQ^a�S^RT]cT�h�ST�R^]RXT]RXPRX�]&�bTa��_aTRXb^�SPa�P�R^]^RTa�T[�_a^hTRc^�T]caT�[P�R^\d]XSPS�
TSdRPcXeP�$_Tab^]P[�S^RT]cT�h�SXaTRcXe^&�Pb^RXPRX�]�ST�_PSaTb�h�\PSaTb&�R^]bTY^�TbR^[Pa%�ST�RPaP�P�STcTa\X]Pa�[^b�TSdRPcXeP�$_Tab^]P[�S^RT]cT�h�SXaTRcXe^&�Pb^RXPRX�]�ST�_PSaTb�h�\PSaTb&�R^]bTY^�TbR^[Pa%�ST�RPaP�P�STcTa\X]Pa�[^b�TSdRPcXeP�$_Tab^]P[�S^RT]cT�h�SXaTRcXe^&�Pb^RXPRX�]�ST�_PSaTb�h�\PSaTb&�R^]bTY^�TbR^[Pa%�ST�RPaP�P�STcTa\X]Pa�[^b�
RT]ca^b� X]cTaTbPS^b� h� T[� _TaUX[� ST� [^b� STbcX]PcPaX^b&� T[PQ^aPa� \PcTaXP[� SXS�RcXR^� PSP_cPS^� P� [Pb� TSPSTb� ST� [^b�RT]ca^b� X]cTaTbPS^b� h� T[� _TaUX[� ST� [^b� STbcX]PcPaX^b&� T[PQ^aPa� \PcTaXP[� SXS�RcXR^� PSP_cPS^� P� [Pb� TSPSTb� ST� [^b�RT]ca^b� X]cTaTbPS^b� h� T[� _TaUX[� ST� [^b� STbcX]PcPaX^b&� T[PQ^aPa� \PcTaXP[� SXS�RcXR^� PSP_cPS^� P� [Pb� TSPSTb� ST� [^b�RT]ca^b� X]cTaTbPS^b� h� T[� _TaUX[� ST� [^b� STbcX]PcPaX^b&� T[PQ^aPa� \PcTaXP[� SXS�RcXR^� PSP_cPS^� P� [Pb� TSPSTb� ST� [^b�
aTRT_c^aTb�$U^[[Tc^b&�e�ST^b&�_aTbT]cPRX^]Tb�T]�F^fTaF^X]c&�_^SRPbcb&�R�\XRb&�TcR(%�h�SXbT�Pa�U^a\Pc^b�R^]�[^b�`dT�aTRT_c^aTb�$U^[[Tc^b&�e�ST^b&�_aTbT]cPRX^]Tb�T]�F^fTaF^X]c&�_^SRPbcb&�R�\XRb&�TcR(%�h�SXbT�Pa�U^a\Pc^b�R^]�[^b�`dT�aTRT_c^aTb�$U^[[Tc^b&�e�ST^b&�_aTbT]cPRX^]Tb�T]�F^fTaF^X]c&�_^SRPbcb&�R�\XRb&�TcR(%�h�SXbT�Pa�U^a\Pc^b�R^]�[^b�`dT�aTRT_c^aTb�$U^[[Tc^b&�e�ST^b&�_aTbT]cPRX^]Tb�T]�F^fTaF^X]c&�_^SRPbcb&�R�\XRb&�TcR(%�h�SXbT�Pa�U^a\Pc^b�R^]�[^b�`dT�
WPRTa�[[TVPa�T[�\T]bPYT�$cP[[TaTb&�Y^a]PSPb&�RWPa[Pb&�T]RdT]ca^b�R^]�Pdc^aTb&�TcR(%(�aTb&�Y^a]PSPb&�RWPa[Pb&�T]RdT]ca^b�R^]�Pdc^aTb&�TcR(%(�aTb&�Y^a]PSPb&�RWPa[Pb&�T]RdT]ca^b�R^]�Pdc^aTb&�TcR(%(�

BPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRX�]�ST[�\T]RX^]PS^�̂ QYTcXe^(BPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRX�]�ST[�\T]RX^]PS^�̂ QYTcXe^(BPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRX�]�ST[�\T]RX^]PS^�̂ QYTcXe^(BPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRX�]�ST[�\T]RX^]PS^�̂ QYTcXe^(BPb�PRcXeXSPSTb�̀ dT�bT�STbRaXQT]�P�R^]cX]dPRX�]�b^]�]TRTbPaXPb�_PaP�[P�R^]bTRdRX�]�ST[�\T]RX^]PS^�̂ QYTcXe^(

7_\LNTrX�8]^TWLOL 4qY�TXTNTY 4qY�QTX
+,+, \TbTb ,*,,*,0 ,*,0

4N^T`TOLOP]�OPV�Z\YbPN^Y
-(,(+(+(���;bcdSX^�_aT[X\X]Pa�h�bT[TRRX�]�ST�RT]ca^b�TSdRPcXe^b(-(,(+(+(���;bcdSX^�_aT[X\X]Pa�h�bT[TRRX�]�ST�RT]ca^b�TSdRPcXe^b(-(,(+(+(���;bcdSX^�_aT[X\X]Pa�h�bT[TRRX�]�ST�RT]ca^b�TSdRPcXe^b(-(,(+(+(���;bcdSX^�_aT[X\X]Pa�h�bT[TRRX�]�ST�RT]ca^b�TSdRPcXe^b(

-(,(+(,(���;[PQ^aPRX�]�ST�[^b�\PcTaXP[Tb�ST�bT]bXQX[XiPRX�](-(,(+(,(���;[PQ^aPRX�]�ST�[^b�\PcTaXP[Tb�ST�bT]bXQX[XiPRX�](-(,(+(,(���;[PQ^aPRX�]�ST�[^b�\PcTaXP[Tb�ST�bT]bXQX[XiPRX�](-(,(+(,(���;[PQ^aPRX�]�ST�[^b�\PcTaXP[Tb�ST�bT]bXQX[XiPRX�](

-(,(+(-(���8T[TQaPRX�]�ST�cP[[TaTb�h�Y^a]PSPb�ST�bT]bXQX[XiPRX�](-(,(+(-(���8T[TQaPRX�]�ST�cP[[TaTb�h�Y^a]PSPb�ST�bT]bXQX[XiPRX�](-(,(+(-(���8T[TQaPRX�]�ST�cP[[TaTb�h�Y^a]PSPb�ST�bT]bXQX[XiPRX�](-(,(+(-(���8T[TQaPRX�]�ST�cP[[TaTb�h�Y^a]PSPb�ST�bT]bXQX[XiPRX�](

=XOTNLOY\P]�OP�DP]_V^LOY�#<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

8^]cPRc^b�R^]�[P�R^\d]XSPS�TSdRPcXeP�$_Tab^]P[�S^RT]cT�h�SXaTRcXe^&�8^]cPRc^b�R^]�[P�R^\d]XSPS�TSdRPcXeP�$_Tab^]P[�S^RT]cT�h�SXaTRcXe^&�8^]cPRc^b�R^]�[P�R^\d]XSPS�TSdRPcXeP�$_Tab^]P[�S^RT]cT�h�SXaTRcXe^&�8^]cPRc^b�R^]�[P�R^\d]XSPS�TSdRPcXeP�$_Tab^]P[�S^RT]cT�h�SXaTRcXe^&�8^]cPRc^b�R^]�[P�R^\d]XSPS�TSdRPcXeP�$_Tab^]P[�S^RT]cT�h�SXaTRcXe^&�
Pb^RXPRX^]Tb�ST�_PSaTb�h�\PSaTb&�R^]bTY^�TbR^[Pa%(�Pb^RXPRX^]Tb�ST�_PSaTb�h�\PSaTb&�R^]bTY^�TbR^[Pa%(�Pb^RXPRX^]Tb�ST�_PSaTb�h�\PSaTb&�R^]bTY^�TbR^[Pa%(�Pb^RXPRX^]Tb�ST�_PSaTb�h�\PSaTb&�R^]bTY^�TbR^[Pa%(�

+*+*

CPcTaXP[�SXS�RcXR^(CPcTaXP[�SXS�RcXR^(CPcTaXP[�SXS�RcXR^( ,
IP[[TaTb&�Y^a]PSPb&�RWPa[Pb�h�T]RdT]ca^b�R^]�Pdc^aTb(IP[[TaTb&�Y^a]PSPb&�RWPa[Pb�h�T]RdT]ca^b�R^]�Pdc^aTb(IP[[TaTb&�Y^a]PSPb&�RWPa[Pb�h�T]RdT]ca^b�R^]�Pdc^aTb(IP[[TaTb&�Y^a]PSPb&�RWPa[Pb�h�T]RdT]ca^b�R^]�Pdc^aTb(IP[[TaTb&�Y^a]PSPb&�RWPa[Pb�h�T]RdT]ca^b�R^]�Pdc^aTb( /

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

C\YbPN^Y�,'*'+'3�C\YbPN^Y�,'*'+'3� 8^[PQ^aPRX�]�R^]�̂ ca^b�_a^VaP\Pb�ST�U^a\PRX�]�Tb_TRXP[XiPSP�T]�F?8^[PQ^aPRX�]�R^]�̂ ca^b�_a^VaP\Pb�ST�U^a\PRX�]�Tb_TRXP[XiPSP�T]�F?8^[PQ^aPRX�]�R^]�̂ ca^b�_a^VaP\Pb�ST�U^a\PRX�]�Tb_TRXP[XiPSP�T]�F?

C\YbPN^Y�,'+'+'3�C\YbPN^Y�,'+'+'3� 8P\_P�P�ST�_dQ[XRXSPS�X]bcXcdRX^]P[�ST�[dRWP�R^]caP�[P�_XaPcTa�P(8P\_P�P�ST�_dQ[XRXSPS�X]bcXcdRX^]P[�ST�[dRWP�R^]caP�[P�_XaPcTa�P(8P\_P�P�ST�_dQ[XRXSPS�X]bcXcdRX^]P[�ST�[dRWP�R^]caP�[P�_XaPcTa�P(

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H�H�4� ;[�R^bcT�ST[�\PcTaXP[�TSdRPcXe^�h�ST�[P�RT[TQaPRX�]�ST�cP[[TaTb&�;[�R^bcT�ST[�\PcTaXP[�TSdRPcXe^�h�ST�[P�RT[TQaPRX�]�ST�cP[[TaTb&�;[�R^bcT�ST[�\PcTaXP[�TSdRPcXe^�h�ST�[P�RT[TQaPRX�]�ST�cP[[TaTb&�
Y^a]PSPb&�RWPa[Pb�h�T]RdT]ca^b�R^]�Pdc^aTb(Y^a]PSPb&�RWPa[Pb�h�T]RdT]ca^b�R^]�Pdc^aTb(

9eQ^dnQ UcdY]QTQ5 ,0)+++ |
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B5>8F=HB�8EFD4Fi;=6B�,3 9Y\WLNTrX%�]PX]TMTVTcLNTrX�b Z_MVTNTOLO�TX]^T^_NTYXLV�PX�WL^P\TL�OP�C=

BMUP^T`Y�YZP\L^T`Y�,'+3 8^\d]XRPRX�]&�bT]bXQX[XiPRX�]�h�_dQ[XRXSPS�X]bcXcdRX^]P[�T]�\PcTaXP�ST�F?

C\YbPN^Y�,'+'+'3� 6LWZLqL�OP�Z_MVTNTOLO�TX]^T^_NTYXLV�OP�V_NSL�NYX^\L�VL�ZT\L^P\pL(

GXTOLO�\P]ZYX]LMVP3 =TaT]RXP

B^\L]�_XTOLOP]�TX`YV_N\LOL]3

B^\Y]�LN^Y\P]�TX`YV_N\LOY]3

6VT]RXPb�ST�_dQ[XRXSPS&�\PaZTcX]V�h�R^\d]XRPRX�]
CX]XbcTaX^�ST�>PRXT]SP�h�<d]RX�]�F�Q[XRPCX]XbcTaX^�ST�>PRXT]SP�h�<d]RX�]�F�Q[XRP
HTRaTcPa�P�ST�;bcPS^�ST�8^\d]XRPRX�]�ST�FaTbXST]RXP�ST[�=^QXTa]^HTRaTcPa�P�ST�;bcPS^�ST�8^\d]XRPRX�]�ST�FaTbXST]RXP�ST[�=^QXTa]^

B5>8F=HBE�J�78E6D=C6=lA�78?�CDBJ86FB
HT�_aTcT]ST�_[P]XUXRPa�h�SXUd]SXa&�d]P�eTi�P[�P�^&�PRcXeXSPSTb�ST�_dQ[XRXSPS�X]bcXcdRX^]P[�aTUTaXSPb�P�[P�[dRWP�R^]caP�[P�
ed[]TaPRX�]� ST� [^b� STaTRW^b� ST�Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[&� _PaP� X]U^a\Pa&� R^]RXT]RXPa� h� bT]bXQX[XiPa� P� [P� RXdSPSP]�P�
PRTaRP� ST� [P� X\_^acP]RXP� ST[� aTb_Tc^� ST� [^b� STaTRW^b� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[� T]� T[� T]c^a]^� SXVXcP[� h� [Pb�
aT_TaRdbX^]Tb�Rd[cdaP[Tb&�b^RXP[Tb�h�TR^]�\XRPb�ST� [P�ed[]TaPRX�]�ST�Tbc^b�STaTRW^b&� cP]c^�_PaP� [^b�RaTPS^aTb&�
TSXc^aTb&�PacXbcPb�h�_a^SdRc^aTb&�R^\^�_PaP�[P�TR^]^\�P�T]�VT]TaP[(�

FPaP�T[[^&�ST]ca^�ST[��\QXc^�ST�[P�BTh�,3),**/�ST�FdQ[XRXSPS�h�8^\d]XRPRX�]�?]bcXcdRX^]P[&�R^aaTb_^]ST�STUX]Xa�[^b�
^QYTcXe^b�T�X]SXRPS^aTb�ST�[P�RP\_P�P&�[^b�STbcX]PcPaX^b�ST�[^b�\T]bPYTb&�[P�RaTPcXeXSPS&�T[��\QXc^�ST�SXUdbX�]&�[^b�
b^_^acTb�h�\TSX^b�P�T\_[TPa�TcR(�ST�RPaP�P�_^STa�R^]caPcPa�[^b�bTaeXRX^b�R^aaTb_^]SXT]cTb�P�PVT]RXPb�ST�_dQ[XRXSPS&�
\PaZTcX]V�h�R^\d]XRPRX�]&�cP]c^�ST�RaTPcXeXSPS�R^\^�ST�SXUdbX�](

7_\LNTrX�8]^TWLOL 4qY�TXTNTY 4qY�QTX
-0�\TbTb ,*,.,*,. ,*,0

4N^T`TOLOP]�OPV�Z\YbPN^Y
-(,(,(+(����9TUX]XRX�]�ST�[^b�̂ QYTcXe^b�T�X]SXRPS^aTb�ST�[P�RP\_P�P(-(,(,(+(����9TUX]XRX�]�ST�[^b�̂ QYTcXe^b�T�X]SXRPS^aTb�ST�[P�RP\_P�P(-(,(,(+(����9TUX]XRX�]�ST�[^b�̂ QYTcXe^b�T�X]SXRPS^aTb�ST�[P�RP\_P�P(-(,(,(+(����9TUX]XRX�]�ST�[^b�̂ QYTcXe^b�T�X]SXRPS^aTb�ST�[P�RP\_P�P(

-(,(,(,(����9TUX]XRX�]�ST[�_�Q[XR^�̂ QYTcXe^(-(,(,(,(����9TUX]XRX�]�ST[�_�Q[XR^�̂ QYTcXe^(-(,(,(,(����9TUX]XRX�]�ST[�_�Q[XR^�̂ QYTcXe^(-(,(,(,(����9TUX]XRX�]�ST[�_�Q[XR^�̂ QYTcXe^(

-(,(,(-(����9TUX]XRX�]�ST�[Pb�[�]TPb�VT]TaP[Tb�ST�[P�RP\_P�P(-(,(,(-(����9TUX]XRX�]�ST�[Pb�[�]TPb�VT]TaP[Tb�ST�[P�RP\_P�P(-(,(,(-(����9TUX]XRX�]�ST�[Pb�[�]TPb�VT]TaP[Tb�ST�[P�RP\_P�P(-(,(,(-(����9TUX]XRX�]�ST�[Pb�[�]TPb�VT]TaP[Tb�ST�[P�RP\_P�P(-(,(,(-(����9TUX]XRX�]�ST�[Pb�[�]TPb�VT]TaP[Tb�ST�[P�RP\_P�P(
-(,(,(.(����8^\_aP�ST�Tb_PRX^b�T]�\TSX^b�_PaP�[P�SXUdbX�]�ST�[P�RP\_P�P(-(,(,(.(����8^\_aP�ST�Tb_PRX^b�T]�\TSX^b�_PaP�[P�SXUdbX�]�ST�[P�RP\_P�P(-(,(,(.(����8^\_aP�ST�Tb_PRX^b�T]�\TSX^b�_PaP�[P�SXUdbX�]�ST�[P�RP\_P�P(-(,(,(.(����8^\_aP�ST�Tb_PRX^b�T]�\TSX^b�_PaP�[P�SXUdbX�]�ST�[P�RP\_P�P(-(,(,(.(����8^\_aP�ST�Tb_PRX^b�T]�\TSX^b�_PaP�[P�SXUdbX�]�ST�[P�RP\_P�P(
-(,(,(/(����9XUdbX�]�ST�[P�RP\_P�P(-(,(,(/(����9XUdbX�]�ST�[P�RP\_P�P(-(,(,(/(����9XUdbX�]�ST�[P�RP\_P�P(

=XOTNLOY\P]�OP�DP]_V^LOY]�#<T^Y]$ BMUP^T`Y(HLVY\

8^]caPc^�RaTPcXeXSPS8^]caPc^�RaTPcXeXSPS8^]caPc^�RaTPcXeXSPS H�)D^

8aTPcXeXSPS8aTPcXeXSPS H�)D^

8^]caPc^�ST�SXUdbX�]8^]caPc^�ST�SXUdbX�]8^]caPc^�ST�SXUdbX�] H�)D^

9XUdbX�]�$X\_aTbX^]Tb5�8IG%9XUdbX�]�$X\_aTbX^]Tb5�8IG%9XUdbX�]�$X\_aTbX^]Tb5�8IG% H�)D^

?]U^a\T�ST�X\_PRc^?]U^a\T�ST�X\_PRc^ H�)D^

C\YbPN^Y] \PVLNTYXLOY]

C\YbPN^Y�,'+'*'3�C\YbPN^Y�,'+'*'3� HT]bXQX[XiPRX�]�T]�RT]ca^b�TSdRPcXe^b(HT]bXQX[XiPRX�]�T]�RT]ca^b�TSdRPcXe^b(

=X`P\]TrX \P[_P\TOL

H�H� $8^bcT�ST�[P�RaTPcXeXSPS�h�SXUdbX�]�ST[�\PcTaXP[�_dQ[XRXcPaX^(8^bcT�ST�[P�RaTPcXeXSPS�h�SXUdbX�]�ST[�\PcTaXP[�_dQ[XRXcPaX^(% 8dP]c�P�TbcX\PSP4�/*(***�|
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BP�T[PQ^aPRX�]�ST[�F[P]�?]XRXP[�ST�6RcdPRX�]�ST�[P�E;968&�E(6&�bT�WP�RT�XS^�P [P�\Tc^S^[^V�P�ST�_[P]XUXRPRX�]�

TbcaPc�VXRP� _aTbT]cPSP _^a� 9(� 7T]Xc^� GP\^b� GP\^b� h� 9x(� 8^]bdT[^� H�]RWTi� DPaP]Y^� T]� bdbd _RbQ z#%�

1-%/,*,'%',8/�)342%47+,'%�'0.0�.740(0�()�+)34,8/�19&-,'%{& TSXcPS^�_^a�T[�?]bcXcdc^�DPRX^]P[�ST�6S\X]XbcaPRX�]�

F�Q[XRP(�;bcP�STRXbX�]�bT�Ud]SP\T]cP�T]�ePaX^b�\^cXe^b(�

F^a�d]�[PS^&�TbcP�\Tc^S^[^V�P�V^iP�ST�R^]bT]b^�h�P\_[XP�SXUdbX�]�T]�[P�6S\X]XbcaPRX�]�=T]TaP[�ST[�;bcPS^&�[^�

`dT� PbTVdaP� d]P� X]U^a\PRX�]� \�b� caP]b_PaT]cT� h� UPRX[XcPa�� [P� TeP[dPRX�]� ST[� _a^hTRc^� _^a� [^b� SXbcX]c^b�

ST_PacP\T]c^b�X]cTaTbPS^b(�

F^a�^ca^&�TbcP�\Tc^S^[^V�P�WP�bXS^�T\_[TPSP�T]�[P�TgcX]cP�HTRaTcPa�P�ST�;bcPS^�ST�8d[cdaP&�[^�`dT�VPaP]cXiP�d]P�TcPa�P�ST�;bcPS^�ST�8d[cdaP&�[^�`dT�VPaP]cXiP�d]P�

\TY^a� TYTRdRX�]� ST[� F?6� _^a� T[� _Tab^]P[� ST� [P� HdQSXaTRRX�]� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[&� UP\X[XPaXiPS^� R^]� bdb�\TY^a� TYTRdRX�]� ST[� F?6� _^a� T[� _Tab^]P[� ST� [P� HdQSXaTRRX�]� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[&� UP\X[XPaXiPS^� R^]� bdb�\TY^a� TYTRdRX�]� ST[� F?6� _^a� T[� _Tab^]P[� ST� [P� HdQSXaTRRX�]� ST� Fa^_XTSPS� ?]cT[TRcdP[&� UP\X[XPaXiPS^� R^]� bdb�

_aX]RX_X^b�\Tc^S^[�VXR^b(�

6ST\�b&�T[�\P]dP[�ST�TbcP�\Tc^S^[^V�P�WP�bXS^�aTTSXcPS^�T]�,*,*&� [^�`dT6ST\�b&�T[�\P]dP[�ST�TbcP�\Tc^S^[^V�P�WP�bXS^�aTTSXcPS^�T]�,*,*&� [^�`dT6ST\�b&�T[�\P]dP[�ST�TbcP�\Tc^S^[^V�P�WP�bXS^�aTTSXcPS^�T]�,*,*&� [^�`dT&�_TbT�P� [P�P_a^QPRX�]�ST� [P�BTh�&�_TbT�P� [P�P_a^QPRX�]�ST� [P�BTh�&�_TbT�P� [P�P_a^QPRX�]�ST� [P�BTh�

.*),*+/&�ST�+�ST�̂ RcdQaT�h�[^b�RP\QX^b�X]ca^SdRXS^b�_^a�T[[P&�aTeT[P�bd�eXVT]RXP(.*),*+/&�ST�+�ST�̂ RcdQaT�h�[^b�RP\QX^b�X]ca^SdRXS^b�_^a�T[[P&�aTeT[P�bd�eXVT]RXP(.*),*+/&�ST�+�ST�̂ RcdQaT�h�[^b�RP\QX^b�X]ca^SdRXS^b�_^a�T[[P&�aTeT[P�bd�eXVT]RXP(.*),*+/&�ST�+�ST�̂ RcdQaT�h�[^b�RP\QX^b�X]ca^SdRXS^b�_^a�T[[P&�aTeT[P�bd�eXVT]RXP(

6SXRX^]P[\T]cT&�TbcP�\Tc^S^[^V�P�_Ta\XcT�R^]YdVPa� [P�T[PQ^aPRX�]�ST�_[P]Tb�TbcaPc�VXR^b�_[daXP]dP[Tb�R^]� [P�6SXRX^]P[\T]cT&�TbcP�\Tc^S^[^V�P�_Ta\XcT�R^]YdVPa� [P�T[PQ^aPRX�]�ST�_[P]Tb�TbcaPc�VXR^b�_[daXP]dP[Tb�R^]� [P�6SXRX^]P[\T]cT&�TbcP�\Tc^S^[^V�P�_Ta\XcT�R^]YdVPa� [P�T[PQ^aPRX�]�ST�_[P]Tb�TbcaPc�VXR^b�_[daXP]dP[Tb�R^]� [P�6SXRX^]P[\T]cT&�TbcP�\Tc^S^[^V�P�_Ta\XcT�R^]YdVPa� [P�T[PQ^aPRX�]�ST�_[P]Tb�TbcaPc�VXR^b�_[daXP]dP[Tb�R^]� [P�6SXRX^]P[\T]cT&�TbcP�\Tc^S^[^V�P�_Ta\XcT�R^]YdVPa� [P�T[PQ^aPRX�]�ST�_[P]Tb�TbcaPc�VXR^b�_[daXP]dP[Tb�R^]� [P�

T[PQ^aPRX�]�ST�_[P]Tb�^_TaPcXe^bT[PQ^aPRX�]�ST�_[P]Tb�^_TaPcXe^b P]dP[Tb&�[^�`dT�T]RPYP�P�[P�_TaUTRRX�]�R^]�[P�]TRTbXSPS�ST�PRcdP[XiPa�T[�_[P]�P]dP[Tb&�[^�`dT�T]RPYP�P�[P�_TaUTRRX�]�R^]�[P�]TRTbXSPS�ST�PRcdP[XiPa�T[�_[P]�P]dP[Tb&�[^�`dT�T]RPYP�P�[P�_TaUTRRX�]�R^]�[P�]TRTbXSPS�ST�PRcdP[XiPa�T[�_[P]�P]dP[Tb&�[^�`dT�T]RPYP�P�[P�_TaUTRRX�]�R^]�[P�]TRTbXSPS�ST�PRcdP[XiPa�T[�_[P]�

TbcaPc�VXR^�_[daXP]dP[�R^]�[^b�_[P]Tb�P]dP[Tb�ST�PRcdPRX�]&�P_a^QPS^b�T]�T[��[cX\^�caX\TbcaT�ST�RPSP�P�^(TbcaPc�VXR^�_[daXP]dP[�R^]�[^b�_[P]Tb�P]dP[Tb�ST�PRcdPRX�]&�P_a^QPS^b�T]�T[��[cX\^�caX\TbcaT�ST�RPSP�P�^(TbcaPc�VXR^�_[daXP]dP[�R^]�[^b�_[P]Tb�P]dP[Tb�ST�PRcdPRX�]&�P_a^QPS^b�T]�T[��[cX\^�caX\TbcaT�ST�RPSP�P�^(TbcaPc�VXR^�_[daXP]dP[�R^]�[^b�_[P]Tb�P]dP[Tb�ST�PRcdPRX�]&�P_a^QPS^b�T]�T[��[cX\^�caX\TbcaT�ST�RPSP�P�^(TbcaPc�VXR^�_[daXP]dP[�R^]�[^b�_[P]Tb�P]dP[Tb�ST�PRcdPRX�]&�P_a^QPS^b�T]�T[��[cX\^�caX\TbcaT�ST�RPSP�P�^(

BP�\Tc^S^[^V�P�ST�bTVdX\XT]c^�h�TeP[dPRX�]�_Ta\XcT&�X]�UX]T&�PRcdP[XiPBP�\Tc^S^[^V�P�ST�bTVdX\XT]c^�h�TeP[dPRX�]�_Ta\XcT&�X]�UX]T&�PRcdP[XiPBP�\Tc^S^[^V�P�ST�bTVdX\XT]c^�h�TeP[dPRX�]�_Ta\XcT&�X]�UX]T&�PRcdP[XiPBP�\Tc^S^[^V�P�ST�bTVdX\XT]c^�h�TeP[dPRX�]�_Ta\XcT&�X]�UX]T&�PRcdP[XiPBP�\Tc^S^[^V�P�ST�bTVdX\XT]c^�h�TeP[dPRX�]�_Ta\XcT&�X]�UX]T&�PRcdP[XiPa�T[�_[P]�X]XRXP[�ST�PRcdPRX�]�caXP]dP[\T]cT�

RdP]S^�bT�aTeXbT]�bdb�[�]TPb�TbcaPc�VXRPb&�R^]U^a\T�P�[^�TgXVXS^�_^a�[P�BTh(RdP]S^�bT�aTeXbT]�bdb�[�]TPb�TbcaPc�VXRPb&�R^]U^a\T�P�[^�TgXVXS^�_^a�[P�BTh(RdP]S^�bT�aTeXbT]�bdb�[�]TPb�TbcaPc�VXRPb&�R^]U^a\T�P�[^�TgXVXS^�_^a�[P�BTh(RdP]S^�bT�aTeXbT]�bdb�[�]TPb�TbcaPc�VXRPb&�R^]U^a\T�P�[^�TgXVXS^�_^a�[P�BTh(RdP]S^�bT�aTeXbT]�bdb�[�]TPb�TbcaPc�VXRPb&�R^]U^a\T�P�[^�TgXVXS^�_^a�[P�BTh(

B^b�_aX]RX_X^b�\Tc^S^[�VXR^b�T\_[TPS^b�T]�[P�T[PQ^aPRX�]�ST[�_aTbT]cT�F[P]�?]XRXP[�ST�6RcdPRX�]�b^]4B^b�_aX]RX_X^b�\Tc^S^[�VXR^b�T\_[TPS^b�T]�[P�T[PQ^aPRX�]�ST[�_aTbT]cT�F[P]�?]XRXP[�ST�6RcdPRX�]�b^]4B^b�_aX]RX_X^b�\Tc^S^[�VXR^b�T\_[TPS^b�T]�[P�T[PQ^aPRX�]�ST[�_aTbT]cT�F[P]�?]XRXP[�ST�6RcdPRX�]�b^]4B^b�_aX]RX_X^b�\Tc^S^[�VXR^b�T\_[TPS^b�T]�[P�T[PQ^aPRX�]�ST[�_aTbT]cT�F[P]�?]XRXP[�ST�6RcdPRX�]�b^]4

' 8^WTaT]RXP� T]caT� [^b� ^QYTcXe^b�8^WTaT]RXP� T]caT� [^b� ^QYTcXe^b�8^WTaT]RXP� T]caT� [^b� ^QYTcXe^b� TbcaPc�VXR^b� _TabTVdXS^b&� [^b� ^QYTcXe^b� ^_TaPcXe^b&� [^b� _a^hTRc^b� h� [Pb�TbcaPc�VXR^b� _TabTVdXS^b&� [^b� ^QYTcXe^b� ^_TaPcXe^b&� [^b� _a^hTRc^b� h� [Pb�

PRcXeXSPSTb(PRcXeXSPSTb(

' CTSXRX�]�h�TeP[dPRX�]�ST[�VaPS^�ST�TYTRdRX�]�h�ST�[^b�aTbd[cPS^b�T]�[^b�^QYTcXe^b&�_a^hTRc^b�h�PRcXeXSPSTb�P�CTSXRX�]�h�TeP[dPRX�]�ST[�VaPS^�ST�TYTRdRX�]�h�ST�[^b�aTbd[cPS^b�T]�[^b�^QYTcXe^b&�_a^hTRc^b�h�PRcXeXSPSTb�P�

STbPaa^[[Pa&�\TSXP]cT�X]SXRPS^aTb�R[Pa^b�h�PSP_cPS^b�P�RPSP�_a^hTRc^(

' ;bcPQX[XSPS�_aTbd_dTbcPaXP�h�b^bcT]XQX[XSPS�UX]P]RXTaP�\TSXP]cT�d]P�TbcX\PRX�]�PYdbcPSP�ST�[^b�X]VaTb^b�h�

VPbc^b�ST�RPSP�_a^hTRc^�h�ST[�_a^hTRc^�V[^QP[�̀ dT�aT_aTbT]cP�[P�E968(

' BTVP[XSPS&�Rd\_[X\XT]c^�R^]�c^S^b�[^b�aT`dXbXc^b�TbcPQ[TRXS^b�T]�[P�[TVXb[PRX�]�eXVT]cT�_PaP�[P�T[PQ^aPRX�]�

ST[�F[P]�?]XRXP[�ST�6RcdPRX�](
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