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Grupo de Trabajo Sanidad y Salud Publica
Intervencion de Martin Sellés, Presidente de Farmaindustria

Madrid, 12 de junio de 2020

Sefiora Presidenta, Sefioras y Sefiores Diputados, buenos dias a todos.

Gracias por darnos a Farmaindustria la oportunidad de compartir con ustedes nuestras re-
flexiones y propuestas para tener un mejor sistema sanitario y una economia que genere mas
riqueza y bienestar a los ciudadanos de nuestro pais.

Ante todo, quiero expresar nuestras condolencias a las familias de todos los pacientes que
han muerto como consecuencia de la Covid-19. Todos tenemos seres cercanos que han
muerto o han estado graves y sabemos lo que sienten sus familias. Estamos con ellos dando-
les animos y apoyandoles.

También quiero dar las gracias a los servidores publicos por el gran esfuerzo realizado en es-
tas largas semanas, trabajando dia y noche por el bien de todos los espanoles.

Ahora es el momento de reflexionar y buscar soluciones para que esto no vuelva a suceder o
que, si sucede, lo podamos afrontar de la mejor forma posible.

Farmaindustria, como saben, es la asociacién de las compaiias farmacéuticas que investigan,
fabrican y comercializan medicamentos originales que se identifican por sus marcas. Repre-
senta a 150 compainiias nacionales, americanas, europeas y del resto del mundo que operan
en nuestro pais investigando y desarrollando medicamentos innovadores y vacunas y también
generando riqueza a través de las multiples inversiones que tenemos en nuestro territorio.

Me gustaria iniciar esta intervencion informandoles sobre lo que hemos aportado y estamos
aportando durante esta crisis sanitaria.

Debo decir que desde el primer dia de la crisis hemos sido considerados sector esencial y, por
tanto, pueden suponer que han sido semanas muy complicadas con un intenso trabajo.

En primer lugar, hemos conseguido que todos los esparioles tuvieran, cada dia, sus medica-
mentos para tratar sus enfermedades habituales: para su diabetes, su cancer, su leucemia, su
esquizofrenia, su hipertension, etc. 25 millones de espafoles toman todos los dias, al menos,
un medicamento para combatir dolencias y enfermedades, y esos 25 millones de personas
han tenido cada dia los medicamentos que necesitaban. Esto es, sin duda, una buena noticia.

Para lograrlo nos hemos asegurado de que las 82 plantas de produccion de medicamentos
que tenemos en nuestro pais funcionaran a pleno rendimiento, aun en las semanas mas duras,
con unos planes de contingencia robustos que han funcionado adecuadamente, y también
hemos trabajado para que los medicamentos que se producen en el exterior llegaran a Espafa
en tiempo y forma, evitando acopios por parte de terceros paises.
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Les puedo asegurar que en un entorno comercial, permitanme que utilice esta expresion, de
guerra esto no ha sido facil. Hemos tenido que adaptar algunas de nuestras plantas en Espana
para producir medicamentos especificos para luchar contra la Covid-19, en especial para pro-
ducir medicamentos necesarios en las Unidades de Cuidados Intensivos.

La coordinacién con el Ministerio de Sanidad y con la Agencia Espafiola de Medicamentos y
Productos Sanitarios, asi como con distribuidores y farmacias, ha sido ejemplar, y las empre-
sas y esas plantas de produccién han trabajado dia y noche para hacer esto posible.

En coordinacién también con la Agencia Espafola de Medicamentos y Productos Sanitarios y
los hospitales publicos y privados hemos puesto en marcha mas de 80 ensayos clinicos con
medicamentos para luchar contra la pandemia. Espafna es el pais europeo que mas ensayos
ha aprobado y el cuarto a nivel mundial. Mas de 25.000 pacientes han sido incluidos en estos
ensayos. Y esta activa participacion en investigacion es también una muy buena noticia.

Esta contribucion espanola en la investigacién de farmacos contra el coronavirus no es casual,
sino el resultado de afos de trabajo colaborativo entre Administracion sanitaria, hospitales,
investigadores, pacientes y companhias farmacéuticas, que han hecho de Espana una referen-
cia internacional en investigacién clinica.

Pronto tendremos los resultados de algunos de esos ensayos clinicos, y eso nos va a permitir
tener mas informacién para tratar mejor a los pacientes afectados en las distintas fases de la
enfermedad.

En paralelo, las compahias farmacéuticas, en colaboracién en muchos casos con entidades
publicas, estamos desarrollando varias vacunas frente a la Covid-19. Hay companias que lle-
van décadas investigando en el area de las enfermedades infecciosas desarrollando y produ-
ciendo vacunas para distintas enfermedades, y creemos que pronto veremos el fruto de este
trabajo, puesto que estas companias tienen la experiencia, el conocimiento y la capacidad de
produccién para lograrlo.

En este ambito de las vacunas hay dos grandes retos: desarrollar vacunas eficaces y seguras
y ser capaces de producirlas a gran escala. Se requeriran producir miles de millones de dosis;
puede que tengamos que producir mas de diez mil millones en el caso de que cada persona
necesite dos dosis. Desarrollar la vacuna es complicado, pero producir esos miles de millones
de dosis es también un gran desafio.

A finales de este afo o principios del préximo podremos tener ya resultados relevantes de los
ensayos clinicos y tener ya vacunas producidas y disponibles para utilizarlas si las autoridades
sanitarias lo consideran oportuno. Varias companias, incluso, van a producir sus vacunas a
riesgo mientras realizan sus ensayos clinicos para tenerlas disponibles y poder empezar asi a
vacunar con rapidez si los ensayos son positivos y las autoridades sanitarias lo consideran
oportuno. Ese es el objetivo que tenemos por delante, pero hay que ser prudentes porque de-
bemos tener presente que estamos intentando hacer en un ano lo que normalmente hacemos
en diez.

Asimismo, estamos trabajando para que Espafa tenga un protagonismo importante en los
ensayos clinicos de estas vacunas como lo esta teniendo con los tratamientos y también para
que alguna de las vacunas se pueda producir en nuestro pais. Y fundamental, estamos traba-
jando para que cuando las vacunas estén disponibles, Espafa pueda disponer de las dosis
que necesita. Todo esto es facil de decir, pero habra que trabajar mucho y bien para conse-
guirlo.
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Debo sefalar también que estamos desarrollando las vacunas sin animo de lucro; el precio
sera asequible y el acceso equitativo. Ese es el compromiso de nuestro sector a nivel mundial.
Esto es una prioridad absoluta para nosotros, porque somos conscientes de que cuando ten-
gamos tratamientos y vacunas desapareceran la incertidumbre y el miedo y volvera la confian-
Za, y eso es critico para la crisis sanitaria, pero también para la crisis econémica.

En resumen, nos sentimos, permitanme que lo diga asi, satisfechos de nuestras aportaciones
para ayudar a vencer esta crisis, aunque somos conscientes de que queda mucho por hacer.

Creo que todo lo anterior pone de relieve la importancia de nuestra industria en una crisis sani-
taria como la que estamos viviendo y también la influencia positiva sobre el ambito econémi-
co. Estos son hechos, y nos sentimos orgullosos, como digo, del trabajo realizado, y también
somos conscientes de la responsabilidad que recae sobre nosotros. Y debo reiterar que sin la
colaboracion y coordinacion ejemplar con la Agencia Espafola de Medicamentos y Productos
Sanitarios, con el Ministerio de Sanidad y con las Comunidades Auténomas todo esto no
hubiera sido posible.

En segundo lugar, quiero compartir con ustedes algunas lecciones que hemos aprendido
durante la crisis.

La primera, la importancia de tener un buen sistema sanitario publico, bien dotado y adecua-
damente financiado. De repente, toda la sociedad ha tomado conciencia de ello; diria que has-
ta los nifios y adolescentes. Incluso los que nunca han hecho uso de nuestro sistema sanitario.
Ahora mas que nunca esta es una prioridad de los ciudadanos y de toda la sociedad.

Antes de la crisis ya debatiamos sobre si dedicar un 6% de nuestro PIB a nuestro sistema sa-
nitario publico era suficiente o no. Ahora tenemos mas informacién para enriquecer ese deba-
te. Mas y mas voces autorizadas piensan que deberiamos dedicar a nuestra sanidad publica,
como minimo, un 7% de nuestro PIB (siempre referido al PIB anterior a la caida por el corona-
virus). Afortunadamente, este objetivo aparecié en el programa electoral de varios partidos
politicos; ahora es momento de hacerlo realidad.

También hemos tomado mayor conciencia de lo importante que es tener unos profesionales
sanitarios preparados, capacitados y motivados.

Hemos visto también lo importante que es invertir adecuadamente en 1+D, en innovacién, y
como la colaboracion publico-privada nos ayuda a ser mas rapidos para encontrar de solucio-
nes y mas eficientes.

Hemos visualizado con mayor claridad que el dinero que dedicamos a sanidad y a medica-
mentos no o podemos ver como un mero gasto. Lo tenemos que considerar como una inver-
sién que es rentable por su impacto positivo sobre lo sanitario, lo social y lo econémico.

Hemos aprendido que dependemos demasiado de China y de India; casi todas las materias
primas y un gran numero de productos sanitarios se producen alli. Tenemos que reindustriali-
zar Europa y, sobre todo, Espaia para evitar esa dependencia tan elevada.

Por ultimo, hemos visto con claridad como lo sanitario influye en lo econémico; hemos com-
probado cdmo una crisis sanitaria provoca una crisis econdémica y cémo unos medicamentos
y unas vacunas podrian solucionar ambas crisis. Hemos tomado conciencia de lo vulnerables
que somos Yy de lo mucho que dependemos de la ciencia y la investigacién. Quiza antes lo
entendian solo los que sufrian una enfermedad grave; ahora lo entiende toda la sociedad.
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Me gustaria también trasladarles la contribucion a dia de hoy de nuestra industria en el
ambito sanitario y en el econémico.

Nuestra principal razén de ser es desarrollar medicamentos innovadores que puedan curar
enfermedades que hoy no tienen curacion. Dedicamos a este objetivo cada afio mas de
150.000 millones de euros en todo el mundo haciendo investigacién basica y clinica, es decir,
unos 3.000 millones de euros semanales a nivel mundial. Hasta donde sabemos, no hay otro
sector que invierta en I+D lo que invierte el nuestro. Es una inversion que en gran medida
hacemos en colaboracidén con instituciones publicas, con la universidad y con otros organis-
mos publicos.

Estas inversiones han llevado a grandes avances en el tratamiento de un gran numero de en-
fermedades graves. Por ejemplo, los pacientes con cancer viven mas anos y tienen una vida,
en muchos casos, muy normalizada. Hemos convertido muchas enfermedades mortales en
cronicas con las que se puede convivir perfectamente. La inmunoterapia, la terapia celular, la
terapia génica son ya una realidad; hemos estado muchos afios hablando de ello y ahora
estan aqui para ayudar a muchos pacientes con enfermedades graves.

De poco serviria dedicar tantos recursos a investigar si los resultados no llegan a los pacientes
cuando los necesitan. Por eso intentamos compatibilizar el acceso a esos tratamientos con la
sostenibilidad de nuestro sistema sanitario. Este siempre es un asunto muy controvertido por
el precio de los nuevos medicamentos, pero me gustaria compartir unos niumeros con ustedes
que creo son relevantes:

— Lainversién en medicamentos (que no gasto) en Espana en el ano 2018 fue la misma que
en 2009. Tenemos mas pacientes mayores, hemos tratado a mas pacientes cronicos, te-
nemos mas medicamentos innovadores... y en 2018 invertimos lo mismo que en 2009.

— En Espafa dedicamos a medicamentos aproximadamente un euro por habitante y dia. Es
decir, unos 365 euros por habitante y afio. Y con eso cada persona puede acceder a una
caja de paracetamol o a una terapia celular para tratar una enfermedad muy grave.

— Hay medicamentos de alto precio, pero cada afno vendemos en nuestro pais unos 550 mi-
llones de unidades, mas de la mitad de las que se dispensan cada afio en las farmacias,
que tienen un precio de menos de 3,5 euros. Es decir, el tratamiento cuesta apenas unos
céntimos al dia.

— En Espana, el 84% de las dispensaciones de medicamentos en las oficinas de farmacia
son de genéricos o de marcas que estan al mismo precio que los genéricos. Ya saben que
en nuestro pais, por ley, los medicamentos de marcas y sus genéricos tienen el mismo
precio en la financiacion publica.

Mas alla de estos numeros, lo relevante es que la inversién en medicamentos que hace el sis-
tema sanitario es extraordinariamente rentable desde el punto de vista econdmico y social, y
no representa una amenaza para la sostenibilidad del Sistema Nacional de Salud, como algu-
nos erréneamente trasladan.

— La innovacién en medicamentos salva vidas y es responsable del 73% de la ganancia en
afnos de vida en los paises desarrollados.

— Los medicamentos ahorran costes sanitarios, reducen costes en hospitalizaciéon o por
complicaciones derivadas de, por ejemplo, enfermedades crénicas. Por cada euro inverti-
do en medicamentos se ahorran entre 2 y 8 euros en otras prestaciones sanitarias.
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Un ejemplo claro lo tenemos con esta pandemia: si hubiéramos tenido un medicamento
para evitar las complicaciones mas severas de la Covid-19 no habriamos tenido que inver-
tir cientos de millones de euros para abrir miles de camas de UCI y comprar respiradores.

No menos relevante en ese repaso de lo aporta nuestro sector es la atraccion a Espana del
maximo de inversiones para generar riqueza dentro de nuestras fronteras. Y eso les puedo
asegurar que es lo que intentamos dia a dia los que trabajamos en la industria farmacéutica:
inversiones en centros de investigacidn basica, en investigacion clinica y en plantas de pro-
duccion.

En todos estos ambitos creamos empleo de calidad, altamente cualificado, con contratos in-
definidos, y un empleo igualitario. Tenemos casi 6.000 personas trabajando en I+D y el 65%
de ellas son mujeres. Entre empleo directo, indirecto e inducido damos ocupacién a mas de
200.000 personas en Espana vy, en el caso del empleo directo, de nuevo mas de la mitad son
mujeres. Este empleo de calidad es el que todos los paises quieren crear, porque es el que
genera riqueza y resiste mejor las crisis.

Otro dato relevante: el 20% de toda la 1+D industrial que se hace en nuestro pais la hace la
industria farmacéutica; uno de cada 5 euros. Esto supone, aproximadamente, el 7% de toda la
I+D que se hace en nuestro pais, publica y privada.

Espafa es ya hoy una potencia mundial en investigacion clinica. Sin embargo, esta muy con-
centrada en unas pocas Comunidades Auténomas, y deseariamos extenderla a otras que tie-
nen poca participacion.

Tenemos en nuestro pais 82 plantas de produccion de medicamentos que producen por valor
de unos 15.000 millones de euros y generan exportaciones de unos 12.000 millones. Estas
exportaciones suponen casi el 25% de toda la alta tecnologia que produce y exporta Espana.

Otro aspecto que no se puede olvidar es que la industria farmacéutica juega un papel funda-
mental para el necesario fortalecimiento del sistema sanitario. Fortalecer el Sistema Nacional
de Salud significa también coordinar y aprovechar el potencial de todos los sectores vincula-
dos a la salud: centros asistenciales y de 1+D publicos y privados, universidades e industria
farmacéutica y de productos sanitarios. Y este potencial se manifiesta critico en el &mbito de
la investigacion, porque no se puede concebir un sistema sanitario moderno sin investigacion,
maxime cuando la investigacién biomédica, la transicion ecolégica y la inteligencia artificial se
constituyen ya como los tres vectores que determinaran el futuro de nuestra sociedad.

Nuestro sector, finalmente, dinamiza las economias de los paises al ayudar a tener modelos
productivos mas eficientes y competitivos basados en la innovacion, la 14D y el conocimiento.
Los gobiernos de muchos paises han tomado conciencia de esto y hacen todo lo posible por
atraer este tipo de inversiones y tienen planes muy solidos para hacerlo. La competencia entre
Estados por conseguir estas inversiones es muy grande. Los gobiernos saben que este sector
es mas resistente a las crisis econdmicas, que genera riqueza que ayuda a mantener el estado
de bienestar y a satisfacer las demandas sociales de los ciudadanos.

Para los Estados, para los gobiernos y para las empresas el desafio mas importante es gene-
rar riqueza, y nuestro sector lo hace. En Espafia lo hemos hecho razonablemente bien, pero lo
podemos hacer mucho mejor si entre todos creamos las condiciones adecuadas.

En resumen, creemos que como pais tenemos que fortalecer y potenciar el sector farmacéuti-
co y el biomédico en general, por el bien de los pacientes y de nuestra economia.
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A continuacion, desearia apuntarles cémo puede la industria farmacéutica ayudar a la ne-
cesaria reconstruccion econémica de nuestro pais.

Entendemos que puede hacerlo focalizandonos en cuatro objetivos:

1. Proporcionar mas empleos de calidad, y en especial empleo juvenil.

Nuestro sector no es de los mas grandes en numero de empleos, pero si es de los mas
avanzados en calidad: el 94% de nuestros empleos directos son indefinidos y dos de cada
tres son titulados universitarios. Pese a ello, casi uno de cada tres nuevos empleos es para
menores de 29 afios. En las condiciones adecuadas, podemos crecer y proporcionar a
nuestro pais empleos cualificados, con proyeccion y vinculados a la innovacion.

. Incrementar nuestras inversiones industriales creando nuevas plantas de produccién en
Espafia, modernizando las actuales o ampliando algunas de las existentes.

Se ha puesto de manifiesto durante esta crisis, y asi lo he mencionado, la necesidad que
Espana y Europa tienen de recuperar produccion que se ha ido deslocalizando hacia paises
asiaticos en los ultimos anos. Tan alta dependencia del exterior es un riesgo en un ambito
tan critico como el del medicamento. Estamos en condiciones de recuperar parte de esa
produccién perdida, y eso tiene un valor sanitario, pero también econdmico y social, en tan-
to que permitiria generar tejido productivo, exportacion y empleo en nuestro pais.

. Potenciar las inversiones en investigacion basica y clinica e incrementar nuestra colabora-
cién con las instituciones para fortalecer la 1+D de nuestro pais.

Intentar traer a Espana nuevos centros de investigacion basica y tener mas Comunidades
Auténomas participando en los ensayos clinicos. Como ya he dicho, nuestro liderazgo en
ensayos contra el coronavirus es resultado de afios de trabajo cooperativo, que nos ha
permitido convertirnos en referencia internacional.

Hay margen para crecer, partimos de una posicién de privilegio, y el refuerzo de la investi-
gacion clinica permitira reforzar un ecosistema de investigacién biomédica que incluya la
investigacion basica. En total nuestro pais invierte en 14D el 1,24% del PIB. Muchos paises
de nuestro entorno dedican mas del 2% (la media de la UE es el 2,2%). Es evidente que te-
nemos que mejorar estas cifras, y nosotros podemos ayudar.

. 'Y, finalmente, contribuir a crear el entorno adecuado para afrontar mejor futuras pandemias
y otras emergencias sanitarias.

El reforzamiento de ese ecosistema de investigacion biomédica y de un tejido productivo
que afada garantias de produccién en nuestro pais de determinados medicamentos esen-
ciales es imprescindible para asegurar el fortalecimiento del sistema sanitario publico y
apuntalar las bases de un modelo capaz de afrontar con garantias nuevas crisis sanitarias.

Todos estos elementos los vamos a discutir detalladamente con el Ministerio de Sanidad y
otros Ministerios relacionados con estas materias.

¢ Qué necesitamos para hacer realidad todo lo anterior?

1. Un entorno regulatorio estable y predecible, sin cambios estructurales unilaterales, que nos

permita tener planes a largo plazo que, a su vez, permitan generar inversiones mantenidas
en el tiempo.
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2. Una estrategia farmacéutica a medio-largo plazo que parta de la visién del medicamento

como inversion, no como gasto; que implique un mayor reconocimiento de la innovacion, y
que vea el impacto positivo que el medicamento innovador y la industria que lo produce
tienen no solo en el ambito de Sanidad, sino en los de Industria, Economia, Trabajo o
Hacienda.

. Una disponibilidad y un acceso a los medicamentos innovadores en linea con los paises de

nuestro entorno, con unas politicas de acceso mas homogéneas entre las Comunidades
Autébnomas.

. Y necesitamos que la competencia entre medicamentos genéricos y originales con marca

sea en igualdad de condiciones sin privilegios de unos sobre los otros.

Después de mas de dos décadas de la llegada de los medicamentos genéricos, es un mer-
cado consolidado, en el que operan todas las grandes multinacionales de genéricos. Mu-
chas de nuestras companias innovadoras, que investigan y producen en Espafia, mantienen
veteranos medicamentos de marca que compiten con los genéricos al mismo precio, como
exige la ley, y no tiene sentido establecer privilegios para unos sobre otros.

Por ultimo, nuestras recomendaciones.

La primera es fortalecer nuestro sistema sanitario publico invirtiendo en él, al menos, el 7%
de nuestro PIB.

Un incremento de recursos tendra un efecto muy positivo en los profesionales sanitarios,
que podran trabajar con mas medios, en los pacientes, que tendran un mejor acceso a las
innovaciones, y en los ciudadanos en general.

Esto es clave, no ya solo porque hay un enorme consenso social al respecto sino también
porque una sanidad publica fuerte es la mejor politica de igualdad social que puede existir:
una prestacién universal y gratuita con independencia del nivel de renta de cada ciudadano.

La segunda recomendacion es potenciar aquellos sectores que puedan generar riqueza
duradera en el pais, y el sector farmacéutico es claramente uno de ellos.

Hemos visto las inversiones que tiene nuestro sector en Espafia, la riqueza que ya hoy ge-
nera, y hemos visto también la que podria generar si se dan las condiciones adecuadas.
Todos los paises compiten por esas inversiones, y tenemos que ser uno de los paises ga-
nadores. No siempre tienen que serlo los paises del centro y norte de Europa; hablamos
mucho de ellos porque no hemos sabido ganar en el pasado.

Por supuesto que tenemos que apoyar a los sectores tradicionales de nuestra economia,
pero ya hemos visto que con eso no es suficiente. Son necesarios, pero no suficientes. Te-
nemos que ir mas alla y apostar por la 1+D, por la innovacion y el conocimiento. Es la mejor
y, me atreveria decir, la Unica forma de mantener el estado de bienestar.

Es evidente que el sector farmacéutico, el biomédico, el sector salud en general tienen un
efecto dinamizador de la economia. Se puede afirmar que la salud es el nuevo driver, el
nuevo motor del bienestar y la prosperidad de los paises. Apostemos por él porque hay
mucho que ganar en materia sanitaria y econémica.

7/8



farmaindustria

Y permitanme dos reflexiones finales a modo de resumen:

= No hay mejor euro invertido que el euro que invertimos en sanidad. Porque invertir en sani-
dad es invertir en 14D, en innovacion, en conocimiento y en talento, y todo eso es bueno
para los pacientes y es clave para la prosperidad actual y futura de nuestros ciudadanos.

= Qjala dentro de 20 anos, al echar la vista atras, veamos que esta terrible pandemia nos sir-
vid para tener una nueva perspectiva y para caminar por una nueva senda que nos permitio
tener un modelo econdémico mas productivo y competitivo.

Nosotros, ahora, estamos cien por cien focalizados en tener lo antes posible unos tratamien-
tos que nos permitan curar a los pacientes que se infecten por el coronavirus y también en
tener lo antes posible vacunas eficaces y seguras que nos protejan de la infeccion y nos per-
mitan recuperar totalmente la confianza y la normalidad.

También seguiremos trabajando en el dia a dia para traer a nuestro pais el maximo de inver-
siones, porque eso sera bueno para nuestra economia y nuestro pais.

Muchas gracias por su atencion.
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