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Se ordena la publicacién en el BOLETIN OFICIAL DE LAS
CoRrTES GENERALES del Informe de la Ponencia de Estudio
sobre buenas précticas y estrategias pedagdgicas positivas,
constituida en el seno de la Comisiéon de Educacién y
Deporte, aprobado por dicha Ponencia el dia 15 de
noviembre de 2010.

Lo que se publica para general conocimiento.

Palacio del Senado, 18 de noviembre de 2010.—P. D.,
Manuel Cavero Gomez, Letrado Mayor del Senado.

Comision de Educacion y Deporte

PONENCIA DE ESTUDIO SOBRE BUENAS PRACTI-
CAS Y ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS POSITIVAS

INFORME

I. INTRODUCCION

La Ponencia de estudio sobre buenas précticas y estra-
tegias pedagogicas positivas fue creada por el Pleno del

Senado en su sesién del dfa 11 de noviembre de 2008, como
consecuencia de la aprobacién de la mocidn suscrita por el
Grupo Parlamentario de la Entesa Catalana de Progres.

La Comisiéon de Educacidn designé a los miembros
de la Ponencia en su reunién celebrada el dia 25 de
marzo de 2009. Se trata de los siguientes:

Excmos. Sres.:

D. RAMON ALTURO LLOAN

D. MIGUEL ANGEL ARAUZ RIVERO

D.* MARIA ASSUMPTA BAIG I TORRAS

D. MARIO BEDERA BRAVO

D. JOSE LUIS BERMEJO FERNANDEZ

D.* MIREN LORE LEANIZBARRUTIA DE BIZKA-
RRALEGORRA

D.* SATURNINA SANTANA DUMPIERREZ

D. PEDRO TORRES I TORRES

Sus reuniones fueron de ordinario presididas por el
Presidente de la Comision de Educacion y Deporte del
Senado, Excmo. Sr. D. JOSE PLIEGO CUBERO.

' El Excmo. Sr. D. Mario BEDERA BRAVO presenté su renuncia como
Senador con efectos del dia 10 de noviembre de 2010, al haber sido nombrado
Secretario de Estado de Educacion y Formacion Profesional mediante Real
Decreto 1470/2010, de 5 de noviembre. Esta es la razén por la que, pese a ser
miembro de la Ponencia, su nombre no figura entre los firmantes.
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Estuvo asistida por el Letrado de las Cortes Generales
D. Pablo Garcia Mexia y por la secretaria de la Comisién
dofia M. del Pilar Yllera Velasco.

La Ponencia ha celebrado las siguientes reuniones:

Reunion del dia 29 de abril de 2009
Reunidn del dia 25 de junio de 2009
Reunion del dia 16 de septiembre de 2009
Reunidn del dia 22 de septiembre de 2009
Reunioén del dia 27 de octubre de 2009
Reunidn del dia 28 de octubre de 2009
Reunion del dia 25 de febrero de 2010
Reunion del dfa 21 de abril de 2010
Reunidn del dia 22 de abril de 2010
Reunidn del dia 11 de mayo de 2010
Reunidn del dia 14 de septiembre de 2010
Reunion del dia 22 de septiembre de 2010
Reunidn del dia 15 de noviembre de 2010

Al hilo de las mismas, ha ido adoptando diferentes
acuerdos, en especial, acerca de su propio método de tra-
bajo y de los temas por cubrir. Uno de ellos, de particular
relevancia, consistio en decidir dividir sus tareas en dos
grandes bloques temdticos, respectivamente dedicados a la
sociedad del conocimiento y a la educacion en valores.

Las principales reuniones de la Ponencia, en los trabajos
dedicados al primer bloque «sociedad del conocimiento y
tecnologias de la informacién y de la comunicacién
(TICs)», fueron las consistentes en prestar audiencia a una
serie de comparecientes propuestos por los distintos gru-
pos parlamentarios. Se trataba de los siguientes:

— D. Jordi Adell i Segur, Director del Centro de
Educacién y Nuevas Tecnologias de la Universidad Jaume I
de Castellon.

— Dia. Maria Garana Corces, Presidenta de Microsoft
Ibérica.

— D. José Manuel Lacasa Cristina, Investigador de
aplicaciéon de las Tecnologia de la Informacion y de la
Comunicacion (TIC) en la ensenanza.

— D. Josep Menéndez Cabrera, Director General de
la Fundacién Joan XXIII.

— D. Ferrdn Ruiz Tarragd, Catedrdtico de Ensefianza
Secundaria de Matemdticas y Licenciado en Ciencias Fisicas.

— D. Fernando Sanchez-Pascuala Neira, Viceconse-
jero de Educacidén Escolar de la Junta de Castilla y Le6n y
experto en métodos psicopedagdgicos aplicados a las nue-
vas tecnologias.

— D. Alejandro Tiana Ferrer, Director General del
Centro de Altos Estudios Universitarios de la Organizacién
de Estados Iberoamericanos (OEI).

— D. Jorge Wagensberg Lubinski, Profesor del
Departamento de Fisica Fundamental de la Facultad de
Fisica de la Universidad de Barcelona (UB).

Otro tanto sucedi6 con los ponentes relativos al segun-
do grupo de temas, «educacion en valores»; los expertos
en esa ocasion fueron éstos:

— D. Agustin Domingo Moratalla, Profesor Titular
de Filosoffa del Derecho, Moral y Politica de la Universidad
de Valencia.

— D. Mariano Ferndndez Enguita, Catedratico de
Sociologia y Director del Departamento de Sociologia y
Comunicacion en la Universidad de Salamanca.

— D. Francisco Lépez Rupérez, Presidente del
Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid.

— D. Xavier Melgarejo Draper, Director del Colegio
Claret de Barcelona, licenciado en psicologia y doctor en
pedagogia.

— Dia. Maria Elena Simén Rodriguez, licenciada
en Filologia Moderna y Profesora de Educacién Secundaria
Obligatoria (ESO).

— Diia. Maria Elisa Usategui Basozdbal, profesora
titular de Escuela Universitaria del Departamento de
Sociologia de la Universidad del Pais Vasco (UPV).

— Diia. Ana Irene del Valle Lorofio, profesora ads-
crita al Departamento de Sociologia de la Universidad del
Pais Vasco (UPV).

El presente Informe recoge las reflexiones de la Ponen-
cia a la luz de las ricas aportaciones de los expertos cita-
dos, al tiempo que sigue esa misma sistemadtica, al anali-
zar su segunda parte aquel bloque y su tercera parte este
ultimo; la cuarta parte se dedica a las conclusiones que la
Ponencia extrae de los trabajos realizados, inclusivas de
recomendaciones concretas de accidn politica al respecto.

Debe finalmente apuntarse que el programa de trabajo
de la Ponencia prevefa la realizacién de visitas a determi-
nados centros escolares, que innoven con buenas practi-
cas y estrategias instrumentales en la sociedad del cono-
cimiento, asi como en la educacion en valores con cardc-
ter transversal. Alumbrada por las aportaciones de los
expertos antes citados, la Ponencia acord¢ girar visita a
los centros que a continuacidn se detalla:

27 de septiembre de 2010.

Visita al C.P. Miguel de Cervantes de Valladolid.
Visita al Centro Rural Agrupado «Mirador de la Sierra»
de Villacastin (Segovia).

28 de septiembre de 2010.
Visita al CEIP San Walabonso de Niebla (Huelva).
8 de octubre de 2010.

Visita al Instituto-Escuela Jacint Verdaguer de Sant
Sadurni d’ Anoia (Barcelona)

II. EDUCACION, SOCIEDAD DEL CONOCIMIEN-
TOY TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y DE
LA COMUNICACION

La Ponencia consideré oportuno comenzar el andlisis
de los temas que la habfan de ocupar en este bloque con

_2_



BOCG, SENADO, SERIE I

22 DE NOVIEMBRE DE 2010

Nuwm. 550

una reflexion inicial de conjunto acerca de la propia socie-
dad de la informacioén y del conocimiento.?

IL1. EN TORNO A LAS CARACTERISTICAS DE
LA LLAMADA SOCIEDAD DE LA INFORMACION
Y DEL CONOCIMIENTO

A juicio de los comparecientes escuchados por la
Ponencia, una de esas caracteristicas es el fenomeno de la
globalizacion.? Al hilo de ello surge el concepto de ciuda-
danfa digital, generador de personas mds conscientes de su
potencial interaccion a escala planetaria, asf como de sus
derechos y libertades.*

Al indicado, se une un factor como es la importancia
del valor afiadido por el conocimiento (en detrimento de
las cldsicas «materias primas»), que a su vez es el origen
de nociones y fenémenos como los de «capital humano» o
«sociedad-red» (Castells). Parece, en esta misma linea,
que el futuro inmediato estaria en el conocimiento (que
para uno de los comparecientes, Wagensberg, se basa a su
vez en una triple operacion, el estimulo intelectual, la con-
versacion y la comprension).’

Esta tendencia supone a la postre la llegada del mundo
de «lo intangible», al serlo el propio conocimiento y pro-
voca una consecuencia de enorme importancia para la edu-
cacion, subrayada por el propio Castells, cual es la apari-
cion de dos tipos de trabajadores: los denominados «auto-
programables» (que realizan tareas altamente especializa-
das) frente a los «genéricos» (fdcilmente sustituibles en las
labores que realizan, en especial por maquinaria): de ahi la
necesidad de que las personas dispongan de competencias

2 Como subray6 Tiana, «no hay acuerdo sobre si sociedad del conocimien-

to deberfa hacer referencia a lo mismo que sociedad de la informacion o es un
fenémeno nuevo o es una fase nueva de desarrollo del mismo modelo. [...]
Pero para mi hay una diferencia, y es la diferencia que va exactamente de
informacion a conocimiento. Quiero decir, en una primera fase lo que tenemos
es un acceso muy grande a la informacion, y lo que se plantea como reto es trans-
formarla en conocimiento y hacer un uso adecuado de ese conocimiento.»

Acudiendo a una muy personal teorfa del conocimiento, recuerda Wagens-
berg que éste se divide en tres fases: «La primera fase es el estimulo; la
segunda fase es la conversacion; y la tercera fase es la comprension. Y yo
creo que son tres fases muy claras». En esta linea, afirma que «la buena
pedagogia es la buena provision de estimulos» (Wagensberg).

*  Existe una «demanda de la sociedad para que el conocimiento y las habi-
lidades que las nuevas generaciones de graduados han de adquirir cambien y
se adapten a los nuevos contextos creados por la globalizacidn, por una eco-
nomia basada en el conocimiento en un entorno caracterizado por comuni-
dades virtuale» (Menéndez Cabrera).

*  «Todo este espacio virtual que se conoce como Web 2.0 aporta una
visién desde la tecnologia que deviene una cierta filosoffa, que tiene que ver
con la inteligencia social y la interactividad. Los medios interactivos que faci-
lita el concepto de Web 2.0 incluyen marcadores sociales, wikis, podcasts,
blogs, y el software para la expresion personal y el intercambio. Un ejemplo
de todo esto son Facebook, YouTube, Twitter o Flickr.

En definitiva, es esta fuerza de relacion social la que ha caracterizado Inter-
net desde sus inicios y la que da un enorme potencial a la escuela para educar
en los valores propios de la ciudadania democrdtica» (Menéndez Cabrera).
> En este contexto, Adell i Segur recordé que, para la propia Comisién
Europea, en su Libro Blanco sobre la Educacién y la Formacidn, «la educa-
cién y la formacién serdn, mds que nunca, los principales vectores de iden-
tificacidn, pertenencia y promocion social. A través de la educacion y la for-
macién, adquirida en el sistema educativo institucional, en la empresa o de
una manera mds informal, los individuos serdn duefios de su destino y garan-
tizardn su desarrollo».

laborales no automatizables y la consiguiente de impartir
ensefianzas para tareas no previstas o no previsibles.

Los comparecientes resaltaron igualmente otros dos
fendmenos de gran relevancia. El primero de ellos, que al
compds de la sociedad del conocimiento, se viene produ-
ciendo una suerte de «ruptura de la verdad», con dos
resultados principales: por un lado, el hecho de que el
conocimiento desborda el estrecho plano de las aulas
escolares (constituyendo un buen ejemplo las llamadas
universidades corporativas), siendo también resaltable que
el alumnado emplea las TICs para relacionarse y divertir-
se, pero en mucha menor medida para aprender; por otro,
la irrupcién como problema de la gestion de ese mismo
conocimiento.’

El otro fenémeno aludido consiste en que la diversidad
es hoy la norma, y no la excepcion, lo que supone un cam-
bio esencial, sin que el sistema educativo apenas haya
hecho nada para adaptarse a ello.

IL.2. LAS CONSECUENCIAS DE LA SOCIEDAD
DEL CONOCIMIENTO PARA LA EDUCACION EN
TODOS SUS NIVELES

Es obvio que la irrupcion contempordnea de la socie-
dad del conocimiento estd también generando consecuen-
cias en el dmbito educativo, ya de nivel escolar, ya de nivel
universitario.®

Esas consecuencias serian, a criterio de los compare-
cientes, de dos grandes érdenes.

El primero, que la juventud y la infancia encuentran
hoy, fuera de la escuela, mds medios tecnoldgicos que en
el colegio.” Al fin y al cabo, comienza a hablarse en entor-

¢ «Y dado que el conocimiento es la principal fuerza de produccién, la
creacion y aplicacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico a todo tipo
de procesos productivos se convierte en el principal factor de desarrollo y
bienestar de la sociedad» (Adell i Segur).

7 A juicio de Adell i Segur, «deberfamos evitar el salto que hay entre la
empresa, las instituciones publicas y la educacion, y la escuela, instituciones
educativas, en como se utilizan esas tecnologias y esa informacién y esa
comunicacion.»

# Y ello por mds que, como Tiana indicd, «el mundo educativo es un
mundo conservador siempre, pero etimoldgicamente, porque conserva, tien-
de a conservar sociedades, tiende a conservar culturas, y al mismo tiempo
tiene una faceta innovadora, que es lo que le produce siempre una cierta
tension.»

Con singular brillantez, recalcé Wagensberg que «la palabra “nuevo”

tiene dos interpretaciones, una es nuevo para un individuo en particular, y
entonces estamos hablando de educacién; o nuevo para todo el planeta, y
entonces estamos hablando de investigacion y de creacion».
° «La escuela ha sido tradicionalmente el depositario del saber y el lugar
donde ejercer la igualdad de oportunidades. Todos los esfuerzos por univer-
salizar la educacidn y todos los mds recientes para que se generalice la ense-
flanza desde los 3 hasta los 18 afios tienen su razén de ser en la creencia ante-
rior: la escuela es el lugar donde adquirir el saber y donde se tiene la opor-
tunidad de encauzar los proyectos vitales y equilibrar las desigualdades
sociales.

El uso que los estudiantes hacen de la tecnologia fuera de la escuela con-
figura un modo de entender el aprendizaje muy distinto, en lo que se refiere
a estilos, intereses y necesidades, de los que estamos acostumbrados a ver en
nuestras aulas. Pero esos cambios no son homogéneos, no son cambios de
una generacion, sino que podemos hablar de la convivencia de generaciones
de diverso perfil y de diversidad de habilidades en los que se entrecruzan
razones geogréficas y sociales que acentian el peligro de la brecha genera-
da por la cultura digital» (Menéndez Cabrera).
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nos tecnolégicos de que la juventud y la infancia actual es
«nativa digital», frente a las personas de mds edad, habi-
tualmente denominadas «inmigrantes digitales»."

El segundo, una alta familiarizacién del claustro con
Internet, pero, en contraste, una muy baja aplicacién en la
préctica docente."

Algun otro experto subrayd la idea, oportuna en el pre-
sente contexto, de que el sector educativo ni siquiera
incorpora el concepto de [+D+i (a diferencia de la genera-
lidad de los sectores de actividad econdmica y social), lo
que habria venido impidiendo la creacién de un modelo de
aprendizaje, siendo asi que el suministro de ordenadores a
la comunidad escolar sin la simultdnea existencia de un
modelo de aprendizaje tendria una utilidad muy limitada.

En cualquier caso, el sentir general de los expertos que
comparecieron ante la Ponencia es el de que existe cada
vez una mayor conciencia acerca de la importancia de las
TICs en la educacidn, asi como avances significativos en
materia de equipamiento y conectividad."”

No obstante, los expertos también detectan problemas
al respecto, que concretan en: a) Una excesiva lentitud a la
hora de adoptar este tipo de tecnologias en materia educa-
tiva;” b) los ya resefiados fallos en la formacién del pro-
fesorado y en las prdcticas docentes; c) una insuficiente
conviccion en las Administraciones acerca de esa impor-
tancia de las TICs para la educacién en nuestro paifs.

Por otra parte, como subrayaron algunos comparecien-
tes, en particular Lacasa Cristina, «falta evidencia empiri-
ca que acredite una relacion clara entre el uso de las TICs
y una mejora del rendimiento educativo». A juicio de este
mismo experto, puede incluso afirmarse que «a mayor
nimero de ordenadores, peor es el rendimiento académi-
co», hecho acreditado por la posicion de Estados como
Espaiia (tercer peor rendimiento) o los Paises Bajos en las
estadisticas internacionales sobre la materia, o por la poco
exitosa experiencia de Rumania en 2005.

10 Segiin sefialé Ruiz Tarragé, Manuel Castells afirma literalmente: «La

idea de que una joven de hoy se cargue una mochila de libros de texto aburri-
dos definidos por burdcratas ministeriales y se encierre en un aula a soportar
un discurso irrelevante en su perspectiva, y que todo esto lo aguante en nom-
bre del futuro, es simplemente absurda».

" «La mayor parte del uso de las nuevas tecnologfas en las aulas, tanto en
las del sistema educativo obligatorio, en el periodo obligatorio, como en la uni-
versidad, se utilizan para reproducir metodologias anteriores, para reforzar
modelos y maneras de hacer anteriores a este tiempo.

Segtin una reciente investigacion citada por El Pais el dia 5 de marzo de 2009,
mds de la mitad de los profesores de primaria y secundaria no se atreven a
incorporar las TIC, las tecnologfas de la informacién y la comunicacién, como
herramienta diddctica» (Adell i Segur).

En parecidos términos, sefial¢ Lacasa Cristina que «practicamente no hay
profesores que se nieguen a utilizar [el ordenador en el aula]. Y esos casos nor-
malmente son gente que estd ya mds cerca de la jubilacion que de otra cosa.
Pero si hay muchos profesores que no se atreven a utilizarlo porque no se sien-
ten con la suficiente confianza como para meterse en una clase con un ordena-
dor y que algo falle y poder hacer el ridiculo, porque no lo dominan bien»
(Lacasa Cristina).

12 «En Estados Unidos han identificado que los retos de la educacién del
siglo XXI se van a resolver en torno a los siguientes ejes: la innovacion tecno-
l6gica; los cambios profundos en las practicas educativas; la estrecha alianza
entre los diversos actores del sistema educativo, y en especial la accién con las
familias; y la educacion inclusiva» (Menéndez Cabrera).

¥ «Creo que el cambio tecnoldgico estd muy por delante del cambio edu-
cativo» (Sanchez Pascuala).

Sanchez Pascuala abundé en esta misma linea de argu-
mentaciones, al sefialar que en determinados centros
comienza a existir un exceso de ordenadores y que «las
TICs no sirven por si solas para mejorar los resultados
académicos», ni «tampoco para resolver el principal pro-
blema educativo espaiiol, que es el fracaso escolar».

Al fin y al cabo, siempre segtin Lacasa Cristina, exis-
ten s6lo ventajas limitadas del uso de las TICs en la ense-
flanza (por ejemplo, en t€rminos de una mayor facilidad de
lectura) en proyectos de centro, dotados por otro lado de
una alta financiacion; a la vez, gran parte del profesorado
espafiol (en torno al 30%) desconfia de las ventajas del uso
del ordenador a efectos docentes. Para este mismo exper-
to, estaria hasta ahora faltando inteligencia para adaptar el
uso del ordenador en la escuela, hasta el punto de que
algunas de las iniciativas en esta materia estdn producien-
do consecuencias indeseadas (como podria ser el caso en
Extremadura, respecto de los alumnos con menos recur-
s0s, cuyo rendimiento académico estd bajando a la par que
estd aumentando su uso escolar del ordenador): en otras
palabras, el propio fracaso escolar puede llegar a erigirse
en obstdculo para las mismas TICs, lo que podria abrir una
nueva brecha de desigualdad en el alumnado, hoy por hoy
inexistente (Sanchez Pascuala).™

Logicamente, estas dificultades no quieren sin embar-
go decir que a juicio de los expertos deba volverse atrds, y
menos aun retirar los ordenadores de las aulas: ello no
conduciria mds que a crear «escuelas de excluidos»
(Wagensberg). Pero si que, como Lacasa Cristina indicd,
se estaria errando el objetivo, siendo necesario variarlo,
encontrando medios que sirvan para hacer que las TICs
resulten mds ttiles en el mundo educativo.

Por exponerlo en términos de Adell i Seguir, seria pre-
cisa «una nueva fe en la educacién», que evite transformar
las TICs en fines en si mismos, consiguiendo en cambio
integrarlas en proyectos educativos innovadores, aunque
centrados en lo esencial, cual es el factor personal: pues
como asegurd Ruiz Tarragd, «en general la idea de perso-
nalizacion estd en todas partes, pero muy poco en educa-
cion» (Ruiz Tarrago).”

IL.3. EJEMPLOS DE BUENAS PRACTICAS EDU-
CATIVAS NACIONALES E INTERNACIONALES

La Ponencia estimé muy conveniente pulsar a los com-
parecientes acerca de aquellas experiencias prdcticas que,

4 «La brecha digital, que hace muy poco tiempo deciamos que era acceder

0 no acceder, esta brecha digital como tal, en Espaiia, a nivel de nuestros chi-
cos ha desaparecido. Pero tenemos una brecha digital que yo creo que inclu-
so es mds importante, que es la brecha digital de si utilizo las TIC como
herramienta de acceso a la informacién para mejorar mi aprendizaje [0 no lo
hago]» (Sdnchez Pascuala).

15 «La educacién secundaria est totalmente dominada por una concepcién
gestionaria de la pedagogia. La pedagogia ha desaparecido y es gestion [...]
cuando lo que serfa fundamental, que es la coordinacion sistemadtica para estu-
diar cada alumno individual y seguirlo durante el curso y hacer lo necesario
para que realmente aproveche el tiempo y no se pierda, este tipo de gestion no
existe, o existe de una manera minima o se disfraza mediante cosas como
tutorfas de grupo o evaluaciones, pero que desde luego no trazan el perfil del
alumno y no ponen expectativas reales sobre cada alumno para sacar el maxi-
mo de él» (Ruiz Tarragé).
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en su opinion, pudieran resultar especialmente meritorias,
y por ende, singularmente dignas de atencién como mode-
los educativos adecuados en una sociedad del conocimien-
to, tanto en el plano nacional como internacional.'s

En lo que a las primeras respecta, se mencionaron las
siguientes:

o Tablet PC (Arifo, Teruel), promovida por la Comu-
nidad auténoma de Aragdn, y caracterizada por el sumi-
nistro de un ordenador portdtil a cada estudiante. A propo-
sito de esta experiencia, Garafna Corces apunté que un
estudio universitario independiente a ella dedicado consta-
té mejoras en el rendimiento escolar.

o El de la Comunidad auténoma de Castilla y Ledn,
que ha optado por un modelo en el que la plataforma elec-
tronica estd basada en el propio centro.

o EI proyecto Mochila Digital, promovido por la
Junta de Andalucia en los niveles de 5.° y 6.° de primaria.

o El modelo de incorporacién tecnoldgica en el IES
Calamonte, de la Junta de Extremadura.

o El centro de formacién Padre Piquer (Madrid), que
ha creado rincones de aprendizaje multiple como un modo
de luchar contra el fracaso y abandono escolar, a base de
innovar tanto con las TIC como con la personalizacién y
acompafiamiento de los alumnos.

o El proyecto de la Fundacién Amancio Ortega
(Arteixo, Corufia), notable por su integracién de las tecno-
logias en las aulas.

o El Proyecto Raya (Fundacién Encuentro y Telefo-
nica), desarrollado en zonas fronterizas entre Espafia y
Portugal.

o El Proyecto Agrega (Ministerio de Educacién y
Ministerio de Industria a través de Red.es), en materia de
software, consistente en la creacion de una suerte de repo-
sitorio colaborativo de contenidos educativos procedentes
de todas las Comunidades Auténomas.

o Laexperiencia del Colegio San Walabonso (Niebla,
Huelva), por el uso del ordenador como herramienta gene-
ral de aprendizaje.

o Y el Centre Jacint Verdaguer (Sant Sadurni d’ Anoia,
Barcelona), que dedica una cuarta parte de los horarios
lectivos a las clases, otra cuarta parte al trabajo personal y
la mitad a proyectos colaborativos.

Las experiencias internacionales citadas fueron éstas:
o En cuanto a equipamiento:

* El Proyecto Magalhaes (Portugal), por la involucra-
cién de las empresas de telecomunicaciones a la hora de
dotar los centros educativos de ordenadores y conexiones,
asi como por el establecimiento de precios de conexidn
asequibles en los hogares del alumnado.

' No en vano, como recordé Ruiz Tarragé, Espafia necesitaria contar de

inmediato con al menos un 1% de centros educativos innovadores en materia
de aprendizaje.

¢ Fl de la Fundacién Chile, centrado en las escuelas
con problemas de conectividad (se suministra un kit para
conexion con satélite que incluso se puede compartir).

* El Proyecto One Lap Top per Child (Uruguay),
paradigma del «modelo uno a uno», con colaboracion del
Massachusetts Institute of Technology (MIT).

o En cuanto a contenidos (ALEJANDRO TIANA):

e El Canal Encuentro (Argentina), por su novedosa
combinacion de television e internet (IPTV).

o En cuanto a redes de colaboracién:

* Lallamada Red Latinoamericana de Portales Educa-
tivos, que atina a Administraciones del drea iberoamericana.

o En cuanto a experiencias innovadoras:

e Las Metropolitan Schools (EE.UU.), con un nime-
ro manejable de alumnos (en torno a 120), divididos en
grupos de 15: cada alumno cuenta con un tutor personal;
el curriculo estd centrado en el razonamiento cuantitativo
y el social como vectores esenciales; y se dedican dos dias
semanales a trabajar fuera del centro.

* La Kunskapsskolan (o «Escuela del conocimiento»,
Suecia): tiene un mdximo de 1000 alumnos y pocas clases;
pretende el refuerzo de la autonomia y la responsabilidad
personales; aporta un tutor personalizado y trabajo con
TICs.

I1.4. PROPUESTAS DE REFORMA APUNTADAS
POR LOS EXPERTOS

Para hacer frente a los riesgos mencionados, asi como
para aprovechar al mdximo las oportunidades que la socie-
dad del conocimiento brinda a la educacidn, los compare-
cientes formularon las siguientes propuestas de reforma,
que aqui se agrupan en torno a cuatro grandes rubricas:
alumnado y familias; profesorado; instituciones educati-
vas; e industrias editorial y de las comunicaciones.

I1.4.1. Medidas referidas al alumnado y a las familias.

1. A efectos de reforzar la condicidén de «nativos
digitales» del actual alumnado, serfa conveniente que en la
escuela no se rompa su entorno (digital) natural, siendo en
este sentido ideal una suerte de «tridngulo virtuoso» entre
profesorado, alumnado y familias; asi como los llamados
«modelos uno a uno», consistentes en la entrega de un
ordenador a cada estudiante (Garana Corces).

2. Fomentar el transito «de la informacion a la for-
macion» (Tiana), siendo en concreto conveniente:

a) Desarrollar la llamada «competencia digital», a
efectos de lograr que se sea capaz de tratar la informacién
a un nivel que supere el puramente instrumental. En este
contexto, serfa preciso potenciar el papel de la «competen-
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cia digital» como «competencia bdsica» educativa, en
especial, integrando la competencia digital en las demds
competencias bdsicas.

b) Promover actitudes analiticas y criticas, pues
como el mismo Tiana indicd, con el fin del nihil obstat se
ha pasado, especialmente con las TICs, a un control de
contenidos «al otro extremo» de la produccién de los mis-
mos, es decir, en el destino."” Al fin y al cabo, en palabras
de Wagensberg «el éxito de cualquier actividad intelectual
o contenido reside en la cantidad de conversacion que se
sea capaz de provocar»'®, de ahi que, si gracias a las TICs
se acaba trabajando con mds ideas, el uso serd bueno; y lo
contrario sucederd si se trabaja con un nimero de ideas
menor."

¢) Adquirir estrategias de aprendizaje independiente,
incluso «a lo largo de toda la vida» («en soledad y liber-
tad», en palabras de Wilhelm von Humboldt).

' «En Internet cualquiera puede decir cualquier cosa. Por lo tanto, la pre-
paracion del lector de libros y del lector de Internet es diferente. El lector de
Internet tiene que contrastar las cosas, el control de la calidad de la informa-
cion no estd en el origen, tiene que estar al final, y por lo tanto se necesita
estar mucho mds formado» (Adell i Segur).

En parecidos términos: «Las TIC en todo caso tienen que servir para

incrementar la libertad de las personas, para incrementar la libertad de esco-
ger la informacioén a la que quieren acceder y para incrementar la libertad de
tener el espiritu critico de qué informacién quiero y cémo la considero»
(Sanchez Pascuala).
" «Conversar es hablar después de escuchar y escuchar antes de hablar.
Reflexionar también es una conversacion de una persona con uno mismo. La
primera consecuencia seria que tiene que haber una asignatura de conversa-
cioén, cémo un alumno es capaz de exponer, oralmente y por escrito, las dos
cosas [....] la conversacion también tiene asociado un gozo intelectual [...]
y estarfa basado en la particula “si, pero”» (Wagensberg).

También para Ruiz Tarragd, el objetivo debiera asi ser que «ningtin
alumno acabara la educacién primaria sin hablar, leer, escuchar, observar,
comprender, escribir bien.»

Al fin y al cabo, «prestigiar la conversacion es algo que madura bien,
incluso en nuestro sistema democrdtico, es decir, es un requerimiento del sis-
tema democrdtico, yo creo [...] La idea es transmitir conocimiento. Porque
la conviccidn con la que uno cambia de comportamiento porque ha compren-
dido no se puede comparar con la conviccion con la que uno cambia de com-
portamiento porque se lo han dicho» (Wagensberg). Mds atin, de nuevo con-
forme a este experto, «la comunicacién entre alumnos es tan importante
como entre profesores» siendo por ejemplo «el ajedrez o el teatro especial-
mente ttiles a este fin». Pues bien, «en la escuela se puedan dar pistas sobre
un uso creativo y un uso placentero y un uso positivo de esta comunicacion»
(Wagensberg).
¥ «Una cosa es promover, promocionar la realidad, y otra es sustituirla»
(Wagensberg): Para este mismo compareciente, las TICs pueden hacer lo pri-
mero, no pueden ni deben hacer lo segundo.

Por otro lado, segtin se indicd, «nuestro sistema tiene una tara, por el modo
de evaluacién que tiene; tenemos alumnos muy brillantes, con muy buenas
notas, que son profesionales de las notas, no del conocimiento, sino de las
notas» (Menéndez Cabrera).

Abund6 en el mismo sentido el propio Wagensberg: «EI estimulo y la
conversacion se pueden compartir, la comprension no. La comprension es
algo que uno realiza siempre en la mds estricta soledad. Cuando uno com-
prende, puede ir de la mano de la conversacion hacia una comprension, pero
cuando uno comprende estd solo. Y este es otro defecto de la ensefianza,
sobre todo en la evaluacion», puesto que «;qué es lo que hacemos en la edu-
cacion en general?: forzar la comprension y obligar a la confesion de que se
ha comprendido, amenazando indirectamente con que al alumno le va a
entrar complejo de tonto si no confiesa que ha comprendido. Comprender en
ciencia es buscar qué hay de comtn entre cosas diferentes, lo contrario de
ver diferencias entre cosas que se parecen mucho, esto serfa observar, y toda
la ciencia es una oscilacion entre comprender y observar. Hay una diferen-
cia muy importante entre comprender y creer que se estd comprendiendo, no
hay ninguna diferencia entre gozar y creer que se estd gozando.»

d) Modular el sistema, para dar cabida en €l a talentos
«excéntricos» (Menéndez Cabrera), evitando asi su auto-
marginacion. En otros términos, personalizar a cada estu-
diante, abandonando la cldsica dicotomia de la vision
industrial del curriculo (aprender vs. trabajar), frente a lo
mds bdsico (leer, pensar, etc).

3. Responsabilizar al alumnado, de manera que el
ordenador sea de cada estudiante, no del centro, gracias a
una mayor conciencia social de las familias para garanti-
zar un buen uso de las TICs. Ello no obstante, debe existir
un mantenimiento remoto de los equipos, a cargo de los
centros o de las Administraciones.

4. Emplear asimismo las TICs en el proceso estraté-
gico de la relacién con los padres, pues es la variable que
mds correlaciona en el éxito educativo de los hijos. Como
Sdnchez Pascuala resefid, «los padres si que tienen deseo
de saber qué es lo que estd ocurriendo con sus hijos, pero
por alguna razén no se acercan al centro.»”

5. Potenciar la «conectividad en casa» (Sdnchez
Pascuala), incluso mediante la incorporacion a los orde-
nadores escolares de tarjetas 3G.

6. Controlar los accesos inadecuados. No obstante,
Wagensberg destacé que en su opinién, mds importante
que el control es la «buena prdctica», consistiendo ésta, no
en prohibir, sino en detectar si el uso hace manejar mds
ideas o0 menos, y por lo tanto provoca en el beneficiario
«un gozo intelectual».

I1.4.2. Medidas referidas al profesorado.

1. Hacer las TICs presentes como herramienta de
acceso al conocimiento, aunque sin olvidar que «un profe-
sor no es bueno o malo en funcién de que use o no las
TICs en la ensefianza» (Sanchez Pascuala).”

2. Para contrarrestar la baja aplicacion de las TICs en
la prictica de la ensefianza, es altamente conveniente que
el claustro docente, no solo se familiarice con el modelo
tecnoldgico, sino que asimismo comparta su necesidad.

3. Dotar al profesorado de formacion® y recursos
apropiados (en especial, ordenadores portitiles),” que lo
faculten para superar la brecha digital (fundamentalmente
por motivos de edad).** Debiera hacerse en una doble fase,

*  «..Y el no acercarse al centro, seguro, seguro que estd motivado por pro-
blemas de las familias para acercarse a los centros, pero también el sistema
educativo y los profesionales de la educacién algo estaremos haciendo mal
que no atraemos a los padres a los centros», continud diciendo a este respec-
to Sdnchez Pascuala.

? «Las TIC no solamente no desplazan a los profesores, sino que las TIC
lo que estdn haciendo es invitar a los profesores a tener otra actitud profesio-
nal, otro cardcter profesional y otra predisposicion profesional» (Sdnchez
Pascuala).

2 «El sistema de formacién del profesorado no ha funcionado hasta el
momento para soportar lo que se espera de €l con la introduccion de los orde-
nadores» (Lacasa Cristina).

»  «El profesor es el unico profesional con nivel universitario que cuando
llega al puesto de trabajo no tiene un ordenador propio» (Lacasa Cristina).
*  «En el mdster de formacidn inicial del profesorado de secundaria no
existe ningtin contenido relacionado con el uso didéctico de las nuevas tec-
nologias» (Adell i Segur).
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inicial o de choque y de acompafiamiento a lo largo del
proceso de cambio («coaching»).” También es en este sen-
tido preciso:

a) Ajustar el curriculo de acceso al profesorado, dada
la insuficiente atencion prestada hasta ahora a este asunto
por la Universidad.”

b) Mejorar el nivel de uso de una lengua extranjera.

c) Proveer medios de cooperacion e intercambio de
experiencias en el seno del profesorado (a través de «redes
de innovacion»).

4. Flexibilizar el horario del profesor, aun cuando
implique un refuerzo de la rendicién de cuentas.

5. En lo que al profesorado respecta, diversos com-
parecientes sefialaron con claridad que «su derecho a
escoger centro educativo no puede primar sobre el derecho
del alumnado a disfrutar de un equipo docente coherente
y competente». Como un compareciente afirmé con espe-
cial contundencia, «la movilidad del profesorado en el sis-
tema educativo ptblico se ha convertido en una lacra»
(Sanchez Pascuala).”

Ello ha de ser también asi en lo que al uso de las TICs
atafie, debiendo las organizaciones sindicales «desproleta-
rizar» al profesorado a tal fin (Sdnchez Pascuala).” Con-
cretamente, se debe hacer del docente un «profesional
liberal del conocimiento» (Sdnchez Pascuala), debiendo
éste ser «profesor de un centro», y no del sistema educati-
vo, lo que para este mismo compareciente garantizaria
«proyectos estables de centro».” Al fin y al cabo, como
recordd alglin compareciente, «el mayor error de la educa-
cién en Espafia habria venido siendo el estar centrada en
el profesorado y no en el alumnado».”

25

«Serd muy oportuno algin procedimiento para aprovechar el talento de
los profesores experimentados, los profesores que ya tienen afios de expe-
riencia para formar a los profesores noveles» (Adell i Segur).

% «Para acceder a los estudios universitarios que estdn vinculados a la pro-
fesién docente tiene que haber una prueba previa de que tienes una compe-
tencia digital minima; en todas las dreas de conocimiento bdsico de las carre-
ras que estdn vinculadas a la profesion docente, las tecnologias educativas
deben ser materia imprescindible. Tiene que ser una competencia totalmen-
te asumida» (Sdnchez Pascuala).

7 «Tenemos un sistema muy meritocrdtico, muy de contabilidad, de contar
puntitos y tal, cuyo impacto real en las aulas es mds que dudoso, todo el
mundo lo sabemos. Son contabilidades, sexenios, traslados, etc.» (Adell i
Segur).

#  «El problema de Espaiia es que la articulacion del profesorado sélo estd
hecha, salvo excepciones, en sindicatos, porque la ley es lo que favorece. Y
los sindicatos estdn para una cosa y las asociaciones de intereses profesiona-
les para otra. Yo no digo que volvamos a los gremios ni cosas de estas, pero
creo que el profesorado tiene una asociacion muy escasa en Espafia con res-
pecto a otros paises de Europa» (Lacasa Cristina).

Coherentemente, aseveré Sanchez Pascuala, «si vamos a ir ya al mode-
lo de rendir cuentas y a los objetivos que uno tiene que conseguir, a cada uno
habrd que valorarle por los objetivos que consigue, a cada profesor y a cada
centro. Si seguimos en ese modelo universal de “para todos lo mismo” segui-
remos en la mediocridad y no vamos a avanzar».
¥ «Hay que abrir la posibilidad de la gestion de centros publicos por gru-
pos de profesores que presentan un proyecto. Y hay que garantizarles la esta-
bilidad en ese centro mientras los objetivos que ellos hayan planteado en el
proyecto se vayan cumpliendo» (Sdnchez Pascuala).

*  «Vale la pena recordar que el objetivo prioritario de la educacion es
acompaiiar al alumno en la construccion de su proyecto vital, clave para su
condicion de ciudadania y para favorecer la bisqueda de las respuestas que
nuestros jovenes necesitan para situarse en el mundo» (Menéndez Cabrera).

11.4.3. Medidas referidas a las instituciones educativas.

1. Seria necesario que las instituciones educativas se
convirtieran en auténticas «learning organizations», y por
tanto no en organizaciones andrquicas que hacen lo que
quieren independientemente (Tiana). Para ello, resultaria
conveniente la adopcion de medidas adicionales, singular-
mente en lo que al uso de las TICs respecta (dado que las
TICs no se pueden introducir en las aulas mediante deci-
sion unilateral de las Administraciones, segin apuntd
Sanchez Pascuala), como:

a) Tratar de evitar el actual exceso de reglamentacion.

b) Incrementar la autonomia de los centros escolares,
frente a las grandes decisiones que puedan tomar las
Administraciones competentes, si bien acentuando la eva-
luacion y la rendicion de cuentas de los centros en la toma
de decisiones (Lacasa Cristina).*

¢) Evitar un salto brusco entre la escuela, la universi-
dad, la empresa o las instituciones publicas en este campo,
mediante un aumento de la inversién en TICs.

d) Incrementar la coordinacion entre Administracio-
nes, hasta ahora insuficiente (siendo a este respecto nota-
ble el ejemplo de los equipamientos informdticos), como
pone de relieve la falta de un modelo uniforme en materia
de uso de las TICs en la escuela.”

e) Conforme han puesto de relieve iniciativas como
el programa Educa 2.0, cuidar especialmente los aspectos
relativos a la ejecucion de las medidas que se adopte (para
impedir que, como Garafia Corces recalcd, ordenadores
que hayan podido adquirirse terminen por «quedarse en
las cajas»).

f) Finalmente, abordar el riesgo de surgimiento de
una «brecha digital» en funcién del uso de TICs por el
alumnado para su formacién (y no sélo como entreteni-
miento), en el Pacto Educativo hoy en ciernes, como uno
de sus indiscutibles ejes estratégicos.

2. Es igualmente preciso crear I+D+i educativo, a
efectos de que, «en cada centro, cada estudiante, tenga la
mejor educacion» (Ruiz Tarragd). A este fin, seria necesa-
rio adoptar un doble rango de medidas:

a) Valorar la produccion intelectual, no sélo del pro-
fesor, sino también del alumno.*

*' «No dar la autonomia a los centros es un error en general en la educa-
cion, pero en este caso [la introduccion de los ordenadores], mds [...] Tene-
mos en Espafia un sistema educativo muy rigido, extremadamente rigido.»
(Lacasa Cristina).

*  Como Lacasa Cristina sefiald, pueden identificarse tres bloques de poli-
ticas autondmicas relativas al uso del ordenador en las aulas: a) Entrega de
ordenador al estudiante (Andalucfa o Extremadura). b) Uso de TICs de la
mano del profesorado (Catalufia, La Rioja, Madrid, Castilla y Ledn, entre
otras; y con algo mds de retraso en esta misma linea, Comunidad Valenciana
o Castilla-La Mancha). ¢) Simple existencia de aulas informadticas.

* En semejante linea, se apunt6 que «la funcién del profesor debe estar
mds relacionada con el objetivo de potenciar la creatividad de los alumnos,
a base de crear entornos de aprendizaje en el que deben mostrarse activos. Si
somos capaces de fomentar habilidades y comportamientos creativos favore-
ceremos la aparicion de ciudadanos capaces de tomar decisiones, de refle-
xionar y de resolver problemas» (Menéndez Cabrera).
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b) Fomentar el liderazgo educativo con capacidad de
transformacion, llegando incluso a crear un Instituto ad hoc.

3. Equipar adecuadamente los centros (bien que enten-
diendo con «flexibilidad» el término «adecuadamente»,
como destacé Tiana), asimismo con anchos de banda
suficientes.*

4. Conforme sefialaron, con semejantes férmulas,
Tiana, Menéndez Cabrera, Adell i Segur, Lacasa Cristina
y Sdnchez Pascuala, seria imprescindible «reinventar» el
papel de las TICs en las técnicas de enseflanza, a través de
los cauces siguientes:

a) Cambiando las précticas educativas, merced a la
«traduccion a las TICs» de practicas pedagdgicas habitua-
les®, la renovacion de la metodologia docente (introdu-
ciendo contenidos sobre uso didactico de las TICs) o la
prima al profesorado con perfil innovador.

b) Creando entornos de trabajo en equipo o en red,
particularmente en la universidad. Cobra aqui virtualidad
la idea de crear «escritorios virtuales relacionados», que
den lugar a verdaderas redes sociales educativas, com-
prensivas de las propias familias (Sdnchez Pascuala).

c) Explotando las llamadas «tres x» a este efecto:
Explore, express, Exchange.

d) Enraizando la pedagogia en las TICs, incluso con
bases en la neuro-psico-pedagogia, mediante el estable-
cimiento de pautas de formacion directamente aplicada,
«sobre el terreno» y de préacticas de formacién «sobre
procesos».*

e) Supervisando las programaciones de las aulas, que
deben estar «intermediadas» por las TICs.

f) Implantando diversas modalidades educativas,
junto a la tradicional escuela, de la mano de: redes infor-
males, que complementen el modelo tradicional de aula;
el propio puesto de trabajo; o la ensefianza en linea.

* «Donde mds ordenadores hay es en los centros publicos de secundaria,
tanto de FP como de bachillerato, o sea, los IES de tamafio pequefio o mediano
y situados en ciudades de no demasiado tamafio. Pero los IES en cualquier
caso son los mejor dotados. Luego estdn los centros de primaria y por fin los
centros privados [...] Los centros rurales estdn extremadamente bien dota-
dos para ser de primaria.»

»  Se estd produciendo una honda «transformacion de los métodos de inves-
tigacion, ensefianza y aprendizaje, que se estdn ampliando con innovadoras
formas de pedagogia basadas en nuevos medios audiovisuales interactivos,
lo que se denomina habitualmente multimedia» (Menéndez Cabrera).

*  «Los mayores retos para cambiar la ensefianza estdn en las emociones de
las personas y en sus casi inconscientes creencias, asunciones y valores. El
cambio mayor estd en la practica educativa.

Necesitamos una mayor conexion entre los métodos educativos y las
herramientas propias de los entornos de trabajo del siglo XXI. Vamos a nece-
sitar unas mayores competencias en herramientas cientificas, matematicas,
potenciacion de la creatividad, habilidad en la fluidez en el manejo de las
tecnologfas de la informacién y de la comunicacién, y en la adquisicion de
competencias claras en la capacidad de resolver conflictos complejos.

La prdctica educativa debe basarse en una metodologfa fundamentada en
la resolucion de problemas colectivos a través de la interaccion mediada del
profesor, cuyo rol resulta estratégico e insustituible.

Y permitanme que insista en que debe realizarse en entornos de trabajo
colaborativo, especialmente adecuados para enseiiar como se debe trabajar
en equipo, competencia clave para el trabajo en la sociedad del conocimien-
to del siglo XXI.

Se trata de una manera de aprender basada en la realizacion de observa-
ciones y deducciones, el desarrollo de hipdtesis y la realizacién de experimen-
tos, para poner a prueba las interpretaciones alternativas de la situacién plan-
teada por el profesor» (Menéndez Cabrera).

g) Alterar la evaluacidn tradicional de los centros, a fin
de ajustarla a baremos relacionados con las TICs y propiciar
la autoevaluacion, tanto de profesores, como de centros.

5. Luchar contra el acoso cibernético a la juventud y
la infancia.

6. Disenar escuelas de diferente arquitectura, que
favorezcan una mejor distribucién de espacios y tiempos.

7. Establecer un dia a la semana para efectuar visitas
externas al centro educativo.”

I1.4.4. Medidas referidas a la industria editorial y a
la industria de las comunicaciones.

1. Procurar la adaptacién a las TICs del mundo edi-
torial, mediante la extension del libro electrénico, que
incluso podria con el tiempo implicar el fin del actual libro
de texto en papel; y mediante su modernizacion, a efectos
de poder proveer recursos altamente ajustados a las
especificas necesidades del sistema educativo (Sdnchez
Pascuala).®

2. Promover la adaptacion a la educacién de los ope-
radores de comunicaciones, quienes no deberfan limitarse
a simplemente proveer equipos y programas (si es posible,
como es natural, al mejor precio), sino que debieran erigir-
se en verdaderos partners del sistema educativo (Sdnchez
Pascuala).

3. Conseguir que las empresas de software contri-
buyan a la creacién de repositorios de obras docentes y
cientificas.

4. Velar por que los operadores de comunicaciones
desarrollen auténticas autopistas de la comunicacion tec-
noldgica para que sea posible el uso de simuladores edu-
cativos y de material multimedia, que requieren una gran
potencialidad de conexidn.

III. EDUCACION EN VALORES

Las principales reuniones de la Ponencia relativas al
segundo bloque de trabajo de la misma, «educacion en
valores», consistieron asimismo en prestar audiencia a la
serie de comparecientes reseflada al comienzo de este
Informe. Fruto de ello fueron las reflexiones que seguida-
mente se expone.

7 Una importante «critica [que se debe hacer] a la escuela: la escuela es
virtual» cuando, por el contrario, «lo que mejores estimulos provoca es la
realidad. Yo creo que deberian salir, creo que un dia a la semana deberfan
salir a buscar estimulos para luego, al volver a la escuela, poder explotarlos.
Salen poquisimo» (Wagensberg).

*  Segtin recordaron Menéndez Cabrera, Adell i Segur y Sdnchez Pascuala,
el mundo editorial habria estado hasta ahora demasiado concentrado en la
proteccion de la propiedad intelectual y en la maximizacion de las oportuni-
dades de negocio ofrecidas por la nueva tecnologia digital. De hecho, a jui-
cio de Garafia Corces, el sector editorial contintia pugnando por reorientar su
modelo de negocio, ante los problemas de propiedad intelectual y gestion de
contenidos planteados por Internet y el mundo digital en general.

Por otra parte, «los libros de texto mueven en Espafia un mercado de
cerca de 800 millones de euros anuales, y se ejecutan en quince dias, a prin-
cipios de curso. Gran parte de ese dinero proviene de la Administracién
publica, en base a compra directa, subvenciones, becas, etc.» (Adell i Segur).
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III.1. LOS VALORES EN LA ESPANA DEL
SIGLO XXI

A juicio de la Ponencia, la primera cuestion que al hilo
de este segundo bloque temdtico debia abordarse era el
tratamiento general de los valores en la Espafia de nuestro
tiempo, o lo que es lo mismo, qué caracteristicas presen-
tan éstos.

Los valores son las normas de conducta que no son
intereses propios, 0 que no son intereses en general, pero
alumbran nuestra conducta. En este sentido, resulta facil
establecer una conexidn con los valores contenidos en
nuestra Constitucion (libertad, justicia, igualdad, pluralis-
mo, art. 1.1), y ello tanto desde un punto de vista politico,
como econdmico (Ferndndez Enguita; en la misma linea,
Simén Rodriguez).

En funcién de sus particulares inquietudes, los expertos
comparecientes fueron a su vez desgranando aquellos
aspectos de este tema que les parecen mds salientes.

Asi, Domingo Moratalla destacé en particular factores
como la relativizacidn, dispersion y materializacién de los
valores, que a su modo de ver viene sufriendo la sociedad
actual®. En esta misma linea, en concreto de «ausencia de
valores», se manifesté Simon Rodriguez. Usategui Basozabal
sefialé que la actual es «una sociedad que estd mds en el
hacer y en el estar que en el ser.»

En este mismo contexto, la propia Usategui Basozdbal
subrayo la idea de una sociedad hedonista, en la que al
individuo le cuesta aceptar valores que no pueda satisfacer
en el momento. Asf, se habria «dejado de pedir el derecho
a la felicidad, para pedir el “derecho a la diversién”». Lo
que seria importante, sobre todo cuando a la diversion se
le quitan también referentes éticos, para pasar a ser un fin
en si misma.

Coherentemente, siendo en este sentido muy llamativo
el grado de coincidencia entre comparecientes con con-
cepciones del mundo bien diversas, Melgarejo Draper
defini6 de esta manera las caracteristicas de la conducta de
los jovenes de hoy: «son consumistas, rebeldes, piensan
s6lo en el presente, son independientes, egoistas, con poco
sentido del deber, pero son muy leales en la amistad y con
poco sentido a veces del sacrificio, pero son solidarios,
trabajadores, tolerantes, generosos y maduros...»

¥ Domingo Moratalla concret6 estas tendencias y rasgos en los siguientes:
1. Del monismo moral (un cédigo dominante) al politeismo moral (diver-
sidad de cédigos morales): fragmentacion de proyectos morales.

2. Pluralidad (diversidad de ideales de vida) sin pluralismo social (armoni-
zacion de diferentes proyectos de vida): diversidad sin armonizacién. Por
eso Usategui Basozdbal indic6 que la actual no es en puridad una crisis de
valores, sino «la crisis de un espacio comun dentro del pluralismo.»

3. De la indignacién por la injusticia al consentimiento del relativismo
moral (in-diferentismo).

4. Del post-materialismo global al materialismo local: de valores postma-
terialistas (autoexpresion, solidaridad, tolerancia) a valores materialistas
(supervivencia, seguridad, control, autoridad).

5. Emotivismo: identificacion emocional con el sujeto portador de los
valores y no con la verdad de los mismos; valores asociados a figuras perso-
nales, no a los argumentos que sostienen.

6. De la concordia constitucional (cohesion) a la discordia partidista e ins-
titucional (fragmentacin). Semejantemente, Usategui Basozdbal resaltd la
dificultad de construir una «moral social compartida» en este contexto de
elevada individualizacion.

Domingo Moratalla insistié a su vez en dos grandes
ordenes de tendencias en materia de valores sociales:

En virtud de la primera, se habria pasado del «monis-
mo moral» (un cédigo dominante) al politeismo moral
(diversidad de c6digos morales), con la consiguiente frag-
mentacion de proyectos morales.

Conforme a la segunda, nos hallarfamos ante una plu-
ralidad (diversidad de ideales de vida) sin pluralismo
social (armonizacién de diferentes proyectos de vida), en
otros términos, ante diversidad sin armonizacion.

En sintesis, para Domingo Moratalla habrfamos pasa-
do «de la indignacion por la injusticia al consentimiento
del relativismo moral (in-diferentismo)».

Ferndndez Enguita resalté por su parte dos principales
factores de configuracién de los valores sociales actuales:
la globalizacion y la que denomind «informatizacion».

La globalizacion lo seria ante todo de las «relaciones
causa-efecto», que en consecuencia no quedan ya limita-
das en gran medida a escenarios nacionales o locales. Ello
ha producido a su vez dos efectos bdsicos:

La dislocacion de las comunidades locales (deslocali-
zacion), con la consiguiente multiculturalizacién: «Antes
el mundo era multicultural, pero lo era entre comunidades
y ahora lo es dentro, intra, dentro de las comunidades.”

El salto del «demos» inclusivo (a través del Estado-
nacidn) , al «demos» excluyente, merced a los movimientos
migratorios: «El excluido es el extranjero».*

La informatizacién genera ulteriormente para Ferndndez
Enguita dos consecuencias principales:

Primero, la diferencia entre informacién, conocimien-
to y sabiduria, en grado creciente de sofisticacion. La
sociedad actual democratiza espectacularmente, masifica,
abarata, hace muy accesible la informacién. La capacidad
de manejar, procesar y explotar de manera ttil la informa-
cidn es el conocimiento. Pues bien, «la paradoja es que
cuanta mds informacidn tenemos mds conocimiento nece-
sitamos. Y este se vuelve mds escaso y mds jerdrquico y se
revaloriza.» En una palabra, «esa sociedad al fin justa en
que se venia sofiando, en la que ya dependeriamos cada
vez menos de la clase social, la riqueza, y cada vez mds
del conocimiento, podria no ser esa utopia meritocrdtica
que nos prometiamos, sino mds bien ser incluso una pesa-
dilla aristocratica.»

Segundo, la sociedad de la informacion implica un
proceso de reflexividad individual y colectivo por el cual
la sociedad misma, y la individualidad, estdn permanente-
mente puestas en cuestion, lo cual nos hace mucho mds
libres pero a la vez mds inseguros, haciendo asi mds difi-
cil el papel de las instituciones que gestionan la informa-
cién y el conocimiento, particularmente la escuela (en
semejante sentido se pronuncié Usategui Basozdbal).

Finalmente, la intervencion de Simén Rodriguez estu-
vo integramente centrada en el tema de la igualdad de

“ Como indicé Usategui Basozdbal, ya a propdsito de la educacion, «la
escuela estaba preparada para trabajar en clave monocultural; ahora el pro-
fesorado se ve obligado a gestionar una diversidad cultural sin caer en la
intolerancia y sin caer también en el vacio moral y en el vacio ético.»

“ Desde una perspectiva mds amplia, Usategui Basozdbal precisé que la
exclusién es hoy «un fantasma que amenaza a todas las clases sociales».

—9_



BOCG, SENADO, SERIE I

22 DE NOVIEMBREDE 2010

NumM. 550

género o entre mujeres y hombres. Para esta autora, la
Humanidad sélo es tal si se considera «en su conjunto,
hombre y mujer». En esta linea, la igualdad ha de entender-
se como «equivalencia entre seres humanos: «Yo como tu,
td como yo...» Para Simdn, «la palabra “igualdad” estd un
poco desgastada y a veces muy mal utilizada, y sin embar-
go con el término de equivalencia lo entendemos perfecta-
mente: igual valor a cualquier persona, por el hecho de ser
hombre o mujer o por cualquier otro hecho diferencial.»

El objetivo seria el de que «se pueda llegar al “yo”
(varén) quiero ser como ella (y no sélo al revés)». De hecho,
para Simoén Rodriguez, «las nifias todavia no se miran como
“nifia-mujer-ser humano”, sino como “nifia-ser humano”,
con este salto, ser humano pero sin pasar por el hecho de ser
mujer, porque si pasas por el hecho de ser mujer, a lo mejor
se te hurta en algin momento de tu vida el ser humano.»

La lucha por la igualdad habria ya dado por superada
la fase de igualdad de oportunidades, estdndose ahora
desarrollando la fase de igualdad de trato. Simén Rodriguez
ilustr6 muy expresivamente esta idea con la siguiente
frase: «Con frecuencia se nos pregunta hasta donde vamos
a llegar. Y contestamos, pues hasta la mitad...».

De hecho, se ha roto ese maleficio de la falta de cualifi-
cacién y de la peor formacion de las espafiolas. Y sin embar-
g0, persisten las desigualdades sociales: «Para una mujer, es
preciso trabajar hasta el 22 de febrero de un determinado afio
para ganar lo mismo que un hombre gana hasta el 31 de
diciembre; en tanto que las chicas con alta cualificacién o
con estudios prolongados tardan de media dos afios mds que
sus compaiieros varones en encontrar un empleo adecuado a
lo que han estudiado» (Simén Rodriguez).

Finalmente, y entre otras cosas, el propio lenguaje ten-
dria que pasar por una enorme reforma, porque proviene de
épocas de sexismo y de desigualdad. «Las mujeres estamos
como sombra de lo humano tras el masculino, algunas veces
estamos y otras veces no estamos» (Simén Rodriguez).

IIL2. VALORES Y EDUCACION

La segunda cuestion consistia en examinar el reflejo de
los valores y sus caracteristicas en el universo educativo.

II1.2.1. Valores, familia, escuela, sociedad.
Un primer gran bloque de intervenciones traté de centrar
el contexto general del tema de los valores en la educacion.
Domingo Moratalla aport6 al efecto la concrecién de la
siguiente serie de factores:

— La «carencia de proyecto moral compartido como
pueblo», que redunda en «la imposibilidad de horizonte
comun».

— La «fagocitacién de la moral piblica (concordia
social) por la moral politica (discordia partidista institu-
cionalizada).

— El «incremento de la desconfianza entre los ciu-
dadanos y la fragmentacion del capital social (vulnerabili-
dad de redes sociales)». Ello provocarfa la «aparicién de
un individualismo defensivo», y la «desaparicién de mores

y valores sociales en detrimento del derecho positivo
como Unica garantfa de seguridad individual.»

— La «disonancia y discordancia entre los valores
escritos (legitimacion de politicas educativas publicas) y
los valores sociales vividos (realizacion de proyectos de
vida)».

— Y «la desafeccion personal y civica ante proyectos
de agentes politicos (partidos, sindicatos)».

Al hilo de todo ello, Del Valle Lorofio afirmé que «ser
adolescente hoy es muy dificil, y que los alumnos agrade-
cen especialmente cuando las experiencias educativas en
el aula estdn orientadas a darles criterios para la reflexion,
referentes que les permitan avanzar».

Por su parte, Lépez Rupérez sefialé que para €l los pro-
blemas que tiene el alumnado son la falta de entusiasmo
(especialmente en matemadticas, y concretamente respecto
de la OCDE y de Finlandia como pais lider), que no son
cooperativos, que no valoran el rendimiento y que no se
esfuerzan. A su juicio, existe por eso una preocupacion
general de la sociedad sobre el rendimiento educativo,
acentuada por la crisis econdmica. Al fin y al cabo, «la
importancia de los valores es evidente para todos», en
especial si los mismos se concretan en «voluntad, esfuer-
zo, excelencia o responsabilidad». Siempre segtin Lépez
Rupérez, el «qué» estaria claro, siendo pues preciso
«pasar del qué al cémo», se tratarfa en este aspecto del
«desafio inicial».

En esta misma linea concerniente al valor del esfuerzo,
subrayé Ferndndez Enguita que, aunque hablamos siem-
pre de «un sistema educativo», en realidad tenemos dos, y
dos tradiciones: La escuela primaria, con una educacién
igual para todos; y una tradicién meritocrdtica, que es la
de la escuela secundaria. A su juicio, «las hemos juntado
pero nos queda mucho por hacer.»

De hecho, para Lépez Rupérez, los valores del esfuer-
zo y de la exigencia y la perseverancia constituyen formas
asumidas por toda la sociedad, no solamente para promo-
ver el progreso personal, sino también para contribuir al
avance social, se tratarfa de «obligaciones morales».” En
este propio sentido, Lépez Rupérez afirmé que los valores
en la escuela son una auténtica necesidad para mejorar,
siendo asimismo preciso transmitir la conviccién de que
«quien quiere, puede». Todo ello lo ilustré con la atinada
frase de Santiago Ramén y Cajal, «todo hombre puede, si
quiere, ser escultor de su propio cerebro.» Al hilo de lo
anterior, hablé también de la excelencia, sobre la cual dijo
que «puede y debe ensefiarse»; de hecho, como Aristételes
escribié en su Etica a Nicémaco, «<somos lo que repetida-
mente hacemos», es decir, «la excelencia no es un acto, es
un hébito.»* Usategui Basozdbal situd estos problemas en

“  Estudios de comparacidn entre el rendimiento de los sistemas educativos
de China, Jap6n y Estados Unidos ponen de manifiesto que es la diferencia
en materia de valores, como el del esfuerzo, uno de los factores que explica
las diferencias en cuanto al grado de éxito de sus respectivos sistemas edu-
cativos (Lopez Rupérez).

“ Por cierto que Domingo Moratalla ampli6 esta idea al hilo de lo univer-
sitario y lo no universitario, de esta manera retomando la conviccién de que
la educacion en valores exige continuidad en el sistema.
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el contexto de la pérdida de consenso entre las diferentes
instancias socializadoras (escuela, familia, medios de
comunicacion, grupos de iguales), que no sélo se traduce
en «soledad del profesorado», sino también en el hecho de
que «algunos valores que la escuela transmite se han con-
vertido en contravalores en el plano social».*

También Del Valle Lorofio se pronunci6 en ese sentido
y afiadi6 la incégnita de quién elige los valores («en qué
valores se educa en un centro o en qué valores educamos
comunitaria o socialmente»). Y puesto que alguien tiene
que elegir, es evidente la necesidad de consensuar. Pos-
teriormente en su discurso sefiald la oportunidad de que
la escuela eduque en valores, si bien evitando el adoctri-
namiento. La misma experta resalté el problema de que
un determinado profesor pueda educar en valores y llegar
a ser un ejemplo, mientras su centro no participa de una
visién integrada y articulada al respecto, lo que da lugar a
précticas dispersas, a un «particularismo moral» puramen-
te voluntarista, que recae exclusivamente en manos de la
iniciativa del profesor.

Segun Usategui Basozdbal, y pese a que le cuesta
comprender el valor del esfuerzo, el alumnado pide for-
macion en valores y formacién ética. De hecho, a su jui-
cio, «el profesorado mds valorado es el capaz de tener una
capacidad instructiva importante pero también un conte-
nido ético, que oriente al alumnado en la construccion de
su identidad, seguridad y autoestima, de su autonomia y
responsabilidad, en la solucién de sus problemas». Si
bien, como Del Valle Lorofio afirmé, no se «oye» sufi-
cientemente a los alumnos, en concreto acerca de los
valores que el profesorado proclama, de lo que se trabaja
en el aula.®

“ Si bien no es notorio a primera vista, estos problemas se relacionan
intensamente con otro puesto de relieve por Fernandez Enguita, cual es el de
«la sobreabundancia de informacién», propio del impacto social de las nue-
vas tecnologias de la informacién y la comunicacién (TICs), y «que convier-
te en escaso el conocimiento», pudiéndose decir 1o mismo de la atencién: «la
informacién consume atencién.» Ello genera para este experto un choque
casi inevitable entre la nueva «reflexividad individual» propiciada por la
sociedad de la informacidn y el formalismo burocrdtico en la escuela (esa
«Escuela-fabrica» creada en los tiempos de la Revolucion Industrial). Al
tiempo, «la sociedad de la informacion crea nuevas formas de socialidad,
que tienden al conflicto con la institucién escolar» (Ferndndez Enguita). Para
Usategui Basozdbal, esta situacion provoca una crisis de legitimidad para la
escuela como transmisora de valores, especialmente en secundaria.

*  La misma Del Valle Lorofio reconocié que «a veces no se trabaja como
el profesorado pretende.» [...] Los proyectos curriculares, [...] 1o que se lleva
programado al aula no siempre alcanza o llega a ser asimilado y a ser inte-
riorizado, vivido, reflexionado por el alumno. Reconocid igualmente que
«hay problemas de método», que puede llegar a ser «aburrido».

En tanto que Ferndndez Enguita hizo especial hincapi€ en los «derechos
reconocidos a los alumnos», a través de los que 1lamé «pequefios escenarios
de democracia a través de la LOE y los consejos escolares», y que en su opi-
nién habrian resultado ser «un fiasco». En realidad, se habrian revelado
como escenarios de «pseudo-democracia, porque no comprendimos en su
momento que un mecanismo democratico, formalmente democrdtico como
un consejo, etcétera, no puede serlo si una mayorfa actia como un bloque,
es decir, si hay corporativismo, el del profesorado, que en su seno tiene
mayoria.» En este mismo contexto denunci6 la existencia de «zonas oscuras
de arbitrariedad», como demostrarfa el reciente episodio acaecido respecto
del hijab de la escolar Najwa Malha en Pozuelo de Alarcén (Madrid). Fer-
ndndez Enguita manifesté que, con esos instrumentos participativos, «los
alumnos no aprenden a practicar la democracia», tratdndose la experiencia
de «una especie de aprendizaje negativo a la participacion: “Si esto es la
democracia, no vale tanto como prometfan”...». Del Valle Lorofio insistié en
estas ideas al destacar la carencia de educacion para la paz en las escuelas.

En paralelo a todo ello, la propia Del Valle Lorofio dejo
bien claro que a este respecto existen dos concepciones
sobre el papel de la escuela que hoy estdn plenamente
vigentes y que son el punto de partida para establecer la
funcién que debe desempefiar:

— Una concepcién de ésta como «escuela proactiva
en la transmision de valores, que la hace responsable en la
construccion ética del sujeto, y que asume la responsabili-
dad de educar en valores junto con otras instancias socia-
lizadoras, no sola».

— Frente a la que llamé «escuela subsidiaria, la cual
tiene su competencia, que es instruir fundamentalmentes.*

Para Ferndndez Enguita seria muy claro que esta
segunda concepcion es hoy dominante, lo que dio a enten-
der al afirmar textualmente que hay «una quiebra del papel
ejemplar del educador; es decir, que tenemos cada vez
menos educadores y mds enseflantes, cuando es evidente
que no debiera ser asi».

En estrecha conexién con cuanto se viene exponiendo
se halla el problema de la autoridad en la escuela, que en
opinién de Ferndndez Enguita es «el de la funcion adulta
o control difuso que el profesorado debe ostentar en ella».
A este respecto, resalté dos problemas:

— Por un lado, el que denomind «minimalismo esta-
tutario» por parte de los docentes, es decir, «hacer lo que
pone en el estatuto, y nada mds, en particular a propdsito
de la jornada laboral».

— Por otro, el hecho de que «los conflictos no estdn
en las aulas, sino en los pasillos, en los recreos, en los
comedores, en las excursiones, en todo ese espacio de
nadie del que nos hemos ido retirando progresivamente.»
En este mismo sentido se pronuncié Del Valle Lorofio.
Mientras que a ello se refirié Simén Rodriguez con la
expresion «curriculo oculto», que definié como «aquello
que se aprende aunque no se enseile, que se aprende en los
patios, en los pasillos, en las relaciones, bajo manga». De
ahi que en ocasiones muchos estudiantes hagan el contra-
liderazgo: «si no puedo ser el mejor, voy a ser el peor». En
sus mismas palabras, «el sistema escolar viene deseduca-
do de la calle», con los previsibles resultados de fracaso
escolar y violencia escolar.

A raiz de ello, volviendo a Ferndndez Enguita, se ha
«liquidado la autoridad del director: no hay nadie que
pueda decirle a un profesor ‘vigilame ese recreo’». En
linea comparable se manifestaron Lépez Rupérez y Del
Valle Lorofio. Pese a lo dicho, Melgarejo Draper subray6
que, en paises como Finlandia, existe un enorme apoyo de
la familia al profesorado, mientras que en Espafia «lo que
nos encontramos muchas veces es que a los profesores las
familias nos tiran encima toda la responsabilidad.»

“ Y evidentemente educar en valores estd muy bien, y no es que no se le
pida desde este otro sector a la escuela educar en valores. Lo que sucede es
que se marcan muy bien los territorios, surgiendo as{ los «limites educadores
de la escuela» y los «limites educadores de la familia» (Del Valle Lorofio).
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En relacion con todos estos asuntos, Usategui Basozabal
destaco el papel educativo de las familias, que por su
parte, verian la escuela como un ente ttil, con una doble
competencia, instructiva y educadora. En cuanto a la pri-
mera, las familias expresan cierto miedo al pluralismo y a
la inclusividad, de ahi que «con frecuencia hagan estrate-
gias para encontrar lugares mds homogéneos»; en este
ambito, manifiestan también cierto miedo al fracaso. En
cuanto a la competencia educadora, los estudios corrobo-
ran el diagndstico que al respecto tiene el profesorado, en
el sentido de la debilidad educativa de la familia y de la
delegacién de funciones propias en la escuela. Eso si, la
familia nunca seria la culpable a su propio parecer...

Al mismo tiempo que esto ocurre, seglin Del Valle
Lorofio, y sin embargo, «las familias temen, estdn vivien-
do el riesgo en la calle», de ahi que a través de la educa-
cion en valores, pidan «se les ayude a no tener hijos con-
flictivos (“‘que mi hijo no sea un acosador”), hasta el punto
de casi preocuparles mds que su hijo sea un acosador que
el que sea un acosado».

I11.2.2. La igualdad en la escuela.

Dos fueron las principales dimensiones del valor igual-
dad que los expertos expusieron: una de ellas, la socio-
econdmica; la otra, la de igualdad de género o entre muje-
res y hombres.

Ferndndez Enguita se refiri6 a la primera, resaltando lo
que a su parecer constituye un peligro: el hecho de que las
escuelas sean «iguales, pero algunas mds iguales que
otras», con el consiguiente «riesgo de segmentacion».

Mientras que la segunda constituyd sin duda el nicleo
de la intervencién de Simén Rodriguez. Para esta compa-
reciente, «pese a algunos planes de estudio y pese a que
existen ya muchas asignaturas sobre mujer e igualdad, no
hay prdcticamente nada que permita al alumnado aprender
sobre la obra humana de las mujeres ¥, en su doble ver-
tiente de obra reproductiva (de la que apenas se estudia
nada) y de obra productiva o creativa, que correria en para-
lelo a la que los hombres han realizado a lo largo de las
sociedades y de la historia.

Por otra parte, al darse el salto generalizado a la coe-
ducacién en los ochenta, se prescindié de incluir en los
curriculos las tradicionales «labores femeninas», por lo
que las nifias dejaron desde entonces de cursarlas, sin que
paralelamente se establecieran tampoco para los nifios,
con la consiguiente carencia formativa con vistas a la
autonomia personal (Simoén Rodriguez).

I11.2.3. El curriculo de la educacion en valores.

A este respecto, Domingo Moratalla comenz6 por indi-
car que en su opinién «hay dos usos posibles de la trans-
versalidad» para llevar a efecto dicha educacién:

— «La disolucién de la educacién en valores en
todas las dreas del conocimiento, de la gestién y de la

“ En este sentido, sefial6 Del Valle Lorofio que «la coeducacion es uno de
los valores criticos también, que no se acaba de interiorizar, que no se acaba
de trabajar, que no se acaba de vivir. La igualdad de género no se acaba de
percibir [...] incluso en el discurso del alumnado es también evidente.»

administracion educativa; lo que lleva a la funcionaliza-
cioén y la simplificacion de una teorfa de los valores en
valores instrumentales.»

— Y «lajerarquizacion de los valores como horizon-
te ético con capacidad para inspirar el conocimiento, la
gestidn y la administracion.»

Siempre segin Domingo Moratalla, hasta ahora se
habria planteado la transversalidad segtin el primer uso,
con estas consecuencias:

— «La desaparicién de una reflexion seria, critica,
filoséfica y fundamentada de los valores». La necesidad
de recuperar una materia como «Vida Moral y Reflexion
ética» surgid de la crisis experimentada en la aplicacién de
la educacidn en valores con la LOGSE.

— La confusion entre valores superiores (libertad,
justicia, igualdad, pluralismo), valores comunes (buenos
modales, independencia, obediencia, tolerancia, etc.), bue-
nas practicas (responsabilidad, profesionalidad, excelen-
cia, etc.) e ideales organizativos (eficiencia, sostenibili-
dad, viabilidad).

— La pseudo-moralizacién de las practicas educati-
vas, dotando todas las actividades educativas de ‘pedigree’
axioldgico-moral.

— La aparicién de dos tipos de curriculum: el curri-
culum explicito de los centros (que se prepara para los ins-
pectores) y el curriculum oculto (los resultados reales que
se transmiten implicitamente).

Para Del Valle Loroiio, en este mismo orden de consi-
deraciones, la transversalidad habria sido insuficiente. A
su juicio, ademds, «la vivencia ayuda a la interiorizacion y
aqui hay un gran desfase entre los niveles discursivo y
operativo». La misma autora dijo también que hay «coin-
cidencia general» en que «la educacién en valores es dis-
persa», y en que «no hay un tratamiento sistematico»:
estarfamos en este sentido «en un impasses.

Finalmente, y de nuevo en opinién de Domingo
Moratalla, «contamos con un gran desarrollo de trabajos e
investigaciones diddcticas sobre el tema de la educacion
en valores». Eso si, «en las revistas de pedagogia y entre
los expertos en teoria de la educacion habrian pesado mds
los valores que las virtudes, el caricter o la idea de una
comunidad justa». Para este mismo experto, se habria pro-
ducido a la vez «un olvido de la propia tradicién de edu-
cacion moral, con dos rupturas importantes»:

La «ruptura con la tradicién de Ortega y Gasset que
planteaba la necesidad de una Estimativa®. No sélo habria
desaparecido Ortega en los estudios de Filosofia de Bachi-
llerato sino que las escasas alusiones a los valores en los

# J. Ortega y Gasset (1923, vol III OC). Domingo Moratalla anoté que esta
es una tradicion cuyas raices pueden rastrearse en la reforma de las letras que
propone Franciso de Quevedo). De hecho, el didlogo de Ortega y Gasset con
Max Scheler en su trabajo «Hacia una estimativa» ha sido muy importante
en la fundamentacion filoséfica de la educacion en valores.
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libros de Etica, Filosofia y Ciudadania olvidan esta Esti-
mativa moral.»*

La «desaparicion de la distincién entre valores superio-
res y valores comunes. Las sucesivas reformas educativas
se han olvidado de la expresidn ‘valores superiores’ que
aparece en la Constitucién Espafiola. La educacion en
valores se ha traducido en la educacion en valores comu-
nes, socialmente vigentes, con independencia de cualquier
jerarquizacion. Las tendencias hacia el pragmatismo edu-
cativo, el relativismo moral y el positivismo juridico en
materia de moral publica estdn relacionados con esta desa-
paricion del horizonte de valores superiores.»”

I11.2.4. La formacion del profesorado.

Respecto de la formacién del profesorado en materia
de educacion en valores, Domingo Moratalla record6 que
«el sistema actual estd excesivamente condicionado por la
fragmentacion (administracién-universidad, publica-con-
certada-privada), la sindicalizacion, la técnica pedagdgica
(“pedagogitis”), la experimentacidn psicolégica (psicope-
dagogia) y las presiones administrativas: “falta profesio-
nalidad en todos los agentes implicados, como si la res-
ponsabilidad siempre fuera de otros”».

Con todo, Melgarejo Draper matizé muy detallada-
mente esta idea, al sefialar que «nuestros maestros de
secundaria tienen un nivel técnico muy bueno y les ha fal-
tado la parte pedagdgica»; en tanto que «los maestros de
primaria tienen un nivel muy bueno pedagdgico y tal vez
les falta mds del tema del nivel».

De nuevo segtin Domingo Moratalla, la formacion del
profesorado es un asunto «demasiado serio para dejarlo en
manos de las universidades, las facultades de pedagogia
y los técnicos en psico-pedagogia». Estas instituciones
serian necesarias, pero asimismo insuficientes. Ademds, la
formacion del profesorado «no es homogénea y cada
Comunidad Auténoma o servicio de inspeccion tiene un
programa diferente: ‘cuando las evaluaciones son europeas
y globales, los criterios son autonémicos’».”

Por ultimo, este mismo experto indicé que «la forma-
cion del profesorado requiere tiempo y en la actualidad no
se les da a quienes han accedido a la docencia». Hay una
formacion previa para el acceso que, a su juicio, estaria
«mal planteada: ahora se plantea como un nuevo Master

“  Segtin Domingo Moratalla, estos planteamientos fueron importantes en
la filosoffa moral y politica que inspiré los programas educativos de la Esparia
republicana (J. Gaos, J. Xirau, E. Nicol, J. Recasens, M. Zambrano, etc.) y
post-republicana (Lain Entralgo, Ruiz Jiménez, Giménez Ferndndez, etc.).
* Por ejemplo, el predmbulo y desarrollo de la LOE destierra la alusién a
valores superiores, cfr. BOE 4.05.06, p. 17163.Y esto lleva a no tener claro
qué se entiende por Educacion para la ciudadanfa, que en esta ley aparece
como:

— Espacio de reflexion, andlisis y estudio

— Materia nueva

— Uno de los fines del sistema (Domingo Moratalla).

' Domingo Moratalla insistié especialmente en esta idea. A su juicio, la
valoracion de las actividades de formacién es muy diferente y arbitraria,
depende de la CCAA, del servicio de inspeccion y de criterios administrati-
vos. «Estd mejor valorado tener un Grado Superior de valenciano o cataldn
que tener una tesis doctoral, un premio de investigacién o un reconocimien-
to en la propia drea de conocimiento.»

de acceso a la docencia en secundaria, desplazando al
anterior CAP (Certificado de Aptitud Pedagdgica)»; no
obstante, «los dos afios de especializacidon pedagdgica
previstos en dicho Master son excesivos y desaniman a
quienes hayan estudiado vocacionadamente un drea de
conocimiento. Lo estdn organizando las universidades y
las cuotas de poder de los departamentos-facultades se
estdn proyectando en la gestion de este master. Falta una
idea clara de en qué se tiene que formar el profesorado de
cada materia» (Domingo Moratalla).

I11.3. PROPUESTAS DE REFORMA

Sobre las bases tedricas anteriormente expuestas, los
expertos sugirieron las vias de reforma que a continuacién
se explica, comenzando por sus principios y siguiendo con
las medidas.

II1.3.1. Principios de posibles reformas.

Ante todo, como precisé Melgarejo Draper, es impres-
cindible «establecer la infancia como una absoluta priori-
dad estratégica, como el tesoro fundamental de un pais».
Esto es a su juicio de mayor relevancia que el mero hecho
de disponer de «mds inversidén, mds profesores, o mds
horas de imparticion de clases.»

Domingo Moratalla, por su parte, propugnd la necesi-
dad de valores para una «formacion integral», entendien-
do por tal «un crecimiento arménico, una formacién
plena, en cuerpo y alma, por dentro y por fuera, con inma-
nencia y transcendencia; no sélo en lo técnico sino en lo
humanistico, no sélo en las ciencias sino en las letras, en
lo local y en lo universal.»*

En tanto que Ferndndez Enguita opté por enmarcar el
grueso de su mensaje a propdsito de estos temas en los
principios que deben servir a la escuela para hacer frente
al gran reto de la globalizacién. Concretamente se trataba
de éstos, ocasionalmente apuntalados por otros de los
expertos comparecientes:

— La escuela ha de «crear comunidad moral en el
marco de la comunidad politica» (Ferndndez Enguita).
Para Del Valle Lorofio, es a este respecto esencial asegu-
rar la «fortaleza del mensaje, el de que en la escuela es
muy importante trabajar en valores». Para esta experta, es
igualmente capital «distinguir el adoctrinamiento de la
educacidén en valores. En el discurso de los docentes hay
una especie de prejuicio a educar, de miedo a educar, no
se atreve el docente a entrar en los valores». En semejan-
te linea, Lopez Rupérez aludié a la relevancia del lideraz-
go del profesor: «Si uno tiene expectativas elevadas res-
pecto de un chico, lo va a ayudar para que las expectativas
se cumplan. Y si tiene unas expectativas negativas respec-
to de un chico, lo va a dejar abandonado en la cuneta.»

> En este sentido, la distincion entre «educacion universitaria» y «educa-
cion no universitaria» sélo puede tener «un cardcter administrativo, social y
axioldgicamente es empobrecedora. Debemos entender el sistema educativo
de manera unitaria y no fragmentar los andlisis en ‘universitario’ y ‘no-uni-
versitario’. La educacién en valores exige continuidad en el sistema»
(Domingo Moratalla).
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— La escuela debe «mantener la cohesién social
frente a los procesos de dislocacion» (Ferndndez Enguita;
en el mismo sentido, Usategui Basozdbal). Al socaire de
esta idea, para Del Valle Lorofio es esencial la formacion de
personas emocionalmente estables, siendo pues muy impor-
tante que la escuela trabaje las emociones y los afectos
(Melgarejo Draper coincide en este aspecto).

La escuela ha de «reconstruir ciudadania». En otras
palabras, las escuelas deben erigirse en «pequefios micro-
cosmos, pequefios Estados de Derecho, y no guetos ni bur-
bujas. Se trata de aprender a vivir con la gente a la que no
queremos, por mds que convivamos con ellos, y que son
los demds ciudadanos, a quienes hemos de respetar». De
aqui la relevancia de que «los centros sean una mezcla de
clases, etnias, creencias, religiones...» y de «que sean lai-
cos, no ateos, sino laicos. Es decir, que se ocupen de lo
comun; Y luego la gente particularmente que se ocupe de
lo que quiera» (Ferndndez Enguita).

Aqui reside para este autor la importancia de la distin-
cidén entre educacion e instruccidn, pues «se educa a través
del propésito especifico de anticipar el mundo adulto, de
la autonomia moral, de la participacién. Ese logro ha de
ser fruto de la experimentacion cotidiana» (Ferndndez
Enguita). Y por eso, como preconizé Simén Rodriguez,
«seria interesante hacer emerger el llamado ‘curriculo
oculto’, para poderlo reeducar».

— A resultas de ello, y en materia de participacién
escolar, habria que «pasar a una estructura mds contrac-
tual, es decir, que no se pueda hacer nada sin el acuerdo de
la otra parte, en otros términos, hay que aprender a coope-
rar» (Ferndndez Enguita).

— A partir de aqui, los demds principios se agrupan
alrededor del valor igualdad, de nuevo en el doble sentido
antes indicado.

Acerca de su vertiente socio-economica, Ferndndez
Enguita recordé que «la escuela obligatoria debe ser igual
para todos, sea privada o sea publica, y que no deberiamos
tener una segmentacion que sea a la vez una jerarquiza-
cién.» Dicho esto, el mismo experto anotd también la
necesidad de asumir que la escuela privada, en no menor
medida que la publica, «estd para quedarse».”

Y respecto de la vertiente de igualdad entre mujeres y
hombres o de género, Simén Rodriguez primé dos princi-
pios: Uno de ellos, la introduccion del «elemento humano
femenino» en todas las facetas educativas, en forma de
«relacién de reciprocidad entre sexos, aunque no de iden-
tidad... (‘mirarse como iguales’)», consistiendo todo ello
en «dispensar el mismo trato a chicas que a chicos, como
una necesidad de justicia (que el mismo profesorado per-
cibe), porque no es justo que las chicas y los chicos estén
en la misma escuela con las mismas oportunidades pero

Al hilo de estos aspectos, puede recordarse con Lopez Rupérez (quien
cit6 al efecto como respaldo a la UNESCO, en su informe Una educacion
para todos, 2006), que «no todas las metodologfas son igual de vdlidas para
todos los alumnos, resultando el constructivismo mas ttil en entornos socia-
les acomodados, mientras que el estructuralismo lo es en cambio en entor-
nos mds desfavorecidos.»

no tengan exactamente el mismo tratamiento.» Y el otro,
la necesidad de evitar la violencia entre mujeres y hom-
bres: como expresivamente proclamé Simén, conviene
que «empecemos a hacerles ver a los chicos que en la
vida van a tener mds ocasion de cuidar que de guerrear».
Melgarejo Draper, por su parte, afiadid el principio de la
conciliacion de la vida laboral y familiar: «Tiempo es lo
que falta a las familias para ensefiar valores, pues es nece-
sario mucho».*

II1.3.2. Medidas.

Las medidas propuestas por los distintos comparecien-
tes pueden clasificarse con arreglo a las siguientes ribricas:

a) En primer lugar, medidas de indole general. Fue-
ron fundamentalmente detalladas por Domingo Moratalla,
quien las concretd en dos:

— «Una intervencién coordinada y diferenciada de
varios agentes de socializacion moral:

o La familia.

o Laescuela (en todos sus niveles) y los maestros (en
todas sus categorias).

o La sociedad civil.

o Las administraciones publicas.

o Los medios de comunicacion.

— Un orden juridico estable que permita proyectar,
programar, evaluar y corregir la pluralidad de estrategias
educativas existentes en una sociedad abierta.»

Lopez Rupérez optd por destacar el angulo metodolégi-
co, al apuntar que, «a la hora de definir politicas educativas
que nos permitan avanzar, hemos de poner el acento en
aquel conjunto de factores cuyo nivel de impacto es maxi-
mo»; y hacerlo sobre la base de la «evidencia empirica.»

Y para Simon Rodriguez, serfa en esta linea preciso
aplicar la regla de «las tres pes»: «prioridad, presupuesto
y personal preparado».

b) En segundo lugar, se desgranaron medidas en
materia de profesorado, muy especialmente relativas a su
formacién. Asi, Domingo Moratalla propugné «un cuerpo
estable y nacional de inspectores, maestros y profesores
que conocen bien sus tradiciones filosdficas, culturales y
pedagdgicas; vocacionados, eficaces, con conciencia de
profesionales excelentes y que puedan desarrollar con ilu-
sion una carrera profesional.»” Del Valle Lorofio insistié

* Como indic6 Lépez Rupérez, «las familias tienen dificultades en orien-
tar la educacion de sus hijos». Para ilustrar esta afirmacion, este experto citd
al profesor Gerardo Meil, especialista en sociologia de la familia, de la Uni-
versidad Auténoma de Madrid, autor de la investigacion «Padres e hijos en
la Espafia actual»: en ella se documenta que «casi el 50 por ciento de las
familias se declaraban impotentes para competir con otros agentes socializa-
dores, como la asociacion entre iguales, los medios de comunicacion, etcé-
tera, pues le ganaban la partida, sencillamente.»

* En convergente argumentacion, Usategui Basozdbal destacé que los
docentes «no se ven realmente como lo que son, a diferencia de un matema-
tico o un historiador».
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aqui en la oportunidad de «fomentar la estabilidad de las
plantillas docentes», a fin de potenciar la involucracion del
profesorado en su centro. Y en estas mismas ideas insistié
Melgarejo Draper, al afirmar por ejemplo la necesidad de
motivar al profesorado, de hacer que «se sienta reconforta-
do» por los poderes publicos, también el Parlamento; y ello
«no solo respecto de los profesores publicos, sino de todos;
es esencial un reconocimiento a la figura del maestro.»

Loépez Rupérez defendi6 en este contexto con contun-
dencia la regulacidén por ley de la autoridad del profesor,
en su calidad de "variable critica por excelencia", por tres
razones:

— «La baja moral del profesorado en la actualidad».

— Laexistencia de un «clima escolar desordenado»:
Espaiia se encuentra 20 puntos por debajo de Finlandia o
Suecia (13 en relacion con la media de la OCDE) en mate-
ria de respeto al profesor.

— «La pedagogia social que toda ley conlleva.»

En lo que hace a la formacién del profesorado, Ferndndez
Enguita, Lopez Rupérez o Melgarejo Draper comenzaron
resaltando la necesidad de fortalecerla.

Para Domingo Moratalla, hace falta «un programa
nacional serio y riguroso que estimule la vocacién educa-
tiva y las buenas prédcticas»; coherentemente con ello,
Ferndndez Enguita propuso «exigir menos teoria y menos
aprendizaje en la primera oposicion y mds valoracion».
Siguiendo nuevamente a Domingo Moratalla, «la especia-
lizacién pedagdgica previa y anterior al acceso a la docen-
cia deberfa ser breve y estar integrada como materia opta-
tiva en los programas universitarios; un estudiante de los
ultimos afios deberia tener la posibilidad de adquirir ciertos
conocimientos pedagdgicos bdsicos.»

Para Melgarejo Draper, esa formacion inicial del pro-
fesorado debiera basarse en dos aspectos: trabajo indivi-
dual y trabajo en valores: a su juicio, «el profesorado de la
Facultad de Educacion debe incidir en lo que se ha de
transmitir, pero no solo en los conocimientos, sino en el
porqué, el como, en esos valores; y concretamente, en la
competencia social, humana, empdtica y emocional...»,
en «saber responder ante situaciones que se van a encon-
trar.» El propio experto sefiald también la conveniencia de
acercar la escuela a la Universidad, evitando la improvisa-
cidén con los alumnos en précticas.

Melgarejo Draper insistié igualmente en la oportuni-
dad de la formacién permanente ligada a una evaluacién
continua (en la misma linea, Domingo Moratalla y Simén
Rodriguez)*; siendo esenciales en el curriculo tres ele-
mentos: el dominio digital; la implicacién social (por
ejemplo, premiando el voluntariado); y la formacion cien-
tifica. Mientras que Simon Rodriguez reivindicé que «en
la formacion inicial y permanente del profesorado se

* Como indic6 Domingo Moratalla, «los profesores de secundaria que
consiguen participar en un curso de especializacion lo tienen que hacer ‘a
pesar de’ las trabas y requisitos administrativos. La gestién de los horarios
convierte en héroes a quienes desean formarse, deben sacrificar el tiempo de
su familia y el tiempo de sus alumnos.»

incluya la educacion, asi como la coeducacion o la coedu-
cacion para la igualdad».

Ferndndez Enguita propuso «poner en red —que no
seleccionar— las buenas précticas», pues a su juicio «no
podemos seguir tratando igual durante afios, quinquenios
y siglos a los profesores que lo hacen bien y que lo hacen
mal; el papel de las Administraciones es reconocer las
buenas prdcticas y recompensarlas» (en linea semejante,
Lopez Rupérez).”” Para concretar estos fines, Ferndndez
Enguita sugiri6 «estrategias agresivas de ‘mds por mds’, mds
prestaciones al profesorado, a cambio de mds exigencia».

En tanto que para Lépez Rupérez serian buenos propd-
sitos el «que en las escuelas, los profesores fueran mds
exigentes, que hubiera mds orden, deberian esforzarse en
crear un buen clima de trabajo y en que los profesores apo-
yasen a los alumnos con mds afecto.» En sus mismas pala-
bras, «mano de hierro en guante de seda».

Finalmente, Domingo Moratalla propuso equiparar el
valor de las publicaciones, la estancia en centros extranje-
ros o el trabajo en centros que no sean administrativos
publicos, poniendo fin a su actual «penalizacién», en
especial si se tiene en cuenta que en ocasiones, los profe-
sores pueden llegar a ser los mismos en uno u otro centro.

¢) En tercer lugar, se aportaron medidas concernientes
a los centros educativos. Concretamente lo hizo Melgarejo
Draper, quien propuso:

— «Aumentar su autonomia.

— Elevar el numero de doctores, en aras de la calidad.

— Implantar politicas de innovacion.

— Garantizar una mayor transparencia en los costes.

— Asegurar una financiacién suficiente de la escue-
la concertada.»

d) Otras medidas sugeridas fueron las siguientes:

— La sistematizacion especifica de la asignatura de
Educacién para la Ciudadania y los Derechos Humanos.
Lo hizo Ferndndez Enguita, con el argumento de que
«cuando algo llega a ser lo bastante complejo tiene que ser
aprendido especificamente.»

— La inclusién de las mujeres en los planes de estu-
dio y en los textos (Simén Rodriguez). Concretamente,
esta compareciente propuso incluir en los curriculos las
tradicionales «labores femeninas», en forma de «habilida-
des para la autonomia personal», de modo que puedan ser
cursadas en plena igualdad por nifios y por nifias.

— Hacer las bibliotecas publicas generales mds
accesibles, eliminando barreras burocréticas, y promocio-
nidndolas (Melgarejo Draper).

— En materia de lenguas cooficiales y extranjeras, el
propio Melgarejo Draper preconizé la oportunidad de:

o Subtitular las versiones originales de peliculas y
dibujos animados, evitando su doblaje.

 En términos relacionados con lo expuesto, Del Valle Lorofio afirmé que
tenemos «valores criticos». Y son «criticos» porque «es dificil transmitirlos,
es dificil concretarlos, porque los profesores no se atreven, porque los omi-
ten, los evitan».
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o Aumentar los puntos en selectividad al alumnado
que domine lenguas extranjeras.

o Ademds, en su opinion, los ciudadanos «tienen que
dominar muy bien el castellano y también las otras len-
guas del Estado, todas».

IIL4. BUENAS PRACTICAS

Para concluir, las que en opinién de los comparecien-
tes constituyen buenas précticas en materia de educacién
en valores. Se exponen en tres grandes bloques, comen-
zando por las nacionales, seguidas por las de 4mbito inter-
nacional. Capitulo aparte merece el modelo finlandés,
dado su liderazgo mundial, que a su vez motivd la gran
importancia que en su exposicion le confirié uno de los
comparecientes, Melgarejo Draper.

I11.4.1. Experiencias nacionales.

Se comienza por Domingo Moratalla, quien arguyendo
desconocer los detalles de las programaciones actuales,
optd por sugerir lineas de trabajo que a su juicio pueden
promover buenas pricticas. Se trata de las siguientes:

—  El establecimiento de una Etica profesional del
docente.

— La promocion de cédigos deontoldgicos y catdlo-
gos de buenas précticas.

— Iniciativas de trabajo interdisciplinar.

— Iniciativas de conciliacion de vida familiar y laboral.

— Iniciativas de intercambio internacional.

— Iniciativas de unificacién administrativa y fun-
cionarial.

— Iniciativas de flexibilizacién de horarios.

— Optimizacién de los recursos educativos de los
centros educativos.

— Estimulacion de investigacién educativa y valora-
cién de los trabajos de investigacion educativa en la pro-
mocidn docente.

— Programas intergeneracionales entre docentes de
varias generaciones de las mismas materias o dreas.

Del Valle Lorofio expuso iniciativas para trabajar
aspectos educativos de la emocidn, de la identidad social,
de la autoestima: entre otras, las de Amara Berri, el Modelo
de Pentacidad de Begofia Salas o la Red de Comunidades
de Aprendizaje.

Lopez Rupérez resalté el modelo educativo de la
Comunidad de Madrid, como ejemplo sistemdtico, que
encuentra sus bases simultdneamente en la eficacia y en
los valores. Su marco conceptual se ancla en la Filoso-
fia aplicada, siendo sistémico su marco metodolégico.
Se estudia los entornos bdsicos de socializacion del
alumnado (aula, familia y escuela), asi como sus inte-
rrelaciones, siéndose consciente de la necesidad de

establecer una cooperacidn entre ellos, dada su recipro-
ca interactividad.®

Simoén Rodriguez aludié en este capitulo al Plan de
Igualdad entre Hombres y Mujeres en Educacién (2005),
de la Junta de Andalucfia, que por ejemplo garantiza la pre-
sencia de las mujeres en las actividades culturales.

I11.4.2. [Experiencias internacionales.

Fueron expuestas por Lopez Rupérez, quien se refirié
a las siguientes:

— El Banco de experiencias educativas en educacién
en valores de la Organizacion de Estados Iberoamericanos.

— El programa de educacion infantil estadounidense
Perry Preschool Program, que se puso en marcha en los
afios sesenta. Tuvo un gran impacto en la reduccion de la
criminalidad y de los embarazos juveniles, asi como en
materia de acceso al empleo y a la vivienda.

— Las llamadas Escuelas Eficaces, caracterizadas
por su capacidad de compensar la influencia del factor
socioecondmico y de obtener buenos resultados incluso en
medios socialmente desfavorecidos. Los rasgos que desta-
c6 este autor a propdsito del funcionamiento de estas
escuelas son:

o Normas y fines comunes, de naturaleza positiva.

o Exaltacién del buen rendimiento.

o Clima ordenado: reconocimiento, disciplina y
confianza.

o Implicacion activa y responsable de los alumnos.

— Las denominadas Escuelas Aceleradas, asimis-
mo en los EE.UU. Promovidas por el doctor Lewin de la
Universidad de Harvard, y financiadas por la Fundacién
Ford, se basan en la idea de tratar a los alumnos de entor-
nos socialmente desfavorecidos de un modo similar a los
de los alumnos de entornos acomodados, habiendo obteni-
do con ello excelentes resultados y habiéndose de este
modo logrado una compensacion efectiva de las desigual-
dades por parte de la escuela.

II1.4.3. El modelo finlandés.

El nicleo de la exposicidon de Melgarejo Draper estuvo
efectivamente dedicado al sistema de Finlandia, dada su
condicion de lider educativo mundial y debido a su perso-
nal especializacion académica en el mismo.

Como este experto indicd, Finlandia presenta dos gran-
des estrategias nacionales en materia educativa: la prime-
ra, el mantenimiento de una sdélida cultura nacional,
estructurada en el dominio de las lenguas nacionales; y la

8 Una iniciativa concreta de la Comunidad de Madrid, también expuesta por
Ldpez Rupérez, es la llamada Plataforma digital colaborativa Que nadie se quede
atrds. Existe una demostracion de sus funcionalidades, disponible en Internet:
http://www.madrid.org/cs/Satellite?c=CM_ Actuaciones_FA&cid=11425701453

95&idConsejeria=1109266187254&idListConsj=1109265444710&langua-
ge=es&pagename=ComunidadMadrid/Estructura&sm=1109265843983
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segunda, la creacién de una sociedad del conocimiento
basada en esos valores. Melgarejo Draper explicé grafica-
mente esta idea en forma de tres engranajes estructurales
que ruedan, pero que en ningin momento se bloquean,
entre ellos se potencian y cada uno realiza una parte del
trabajo en cadena: el primero es el social-cultural, en
segundo lugar estd la familia y en tercer lugar, la escuela.”

Otro par de principios esenciales en aquel pais es el de
excelencia técnica, a la par que equidad social; su objetivo:
«Formar lideres mundiales en la sociedad del conocimien-
to». De ahi que:

— Los valores mds trabajados en las escuelas sean la
eficiencia, la equidad, la responsabilidad, la accesibilidad
de los servicios a la familia y el respeto a la naturaleza.

— Se preste especial atencién a la diversidad, en
todas su facetas.

— Se siga una cuidada politica lingiifstica, sobre la
base de los siguientes postulados:

o Segregacién del alumnado por lengua materna:
sueco, finés y lapdon (en Laponia).

o Gran atencidn a las lenguas extranjeras.

o Una profunda orientacidén social, que por ejemplo
se plasma en:

e La provisidn de cierto material escolar gratuito (por
ejemplo, cuatro ldpices al afio).

* Una comida gratuita al dia para todos en el centro.

* La existencia de un servicio de enfermeria, pedia-
tria y psicologia.

Llama asimismo la atencidn el sistema de deteccion
precoz de posibles problemas o necesidades educativas
especiales, incluso con anterioridad a la etapa escolar. Asf,
«desde que una mujer queda embarazada hasta que el nifio
tiene 7 afios hay un fantdstico sistema de acompafiamien-
to a la infancia y a la madre, a la maternidad».

El modelo se apoya firmemente en la familia, a través
de politicas de conciliacion, asi como de ayuda a las muje-
res con hijos, sin olvidar el papel educativo y familiar del
padre. Ademds, la proteccion social estd coordinada y uni-
ficada, existiendo por ejemplo la posibilidad de elegir
entre guarderias, cuidadores a domicilio o que lo hagan los
propios padres.

El modelo de escuela es comprensivo y constructivis-
ta, sin que pueda producirse repeticién de curso. Se impar-
ten 45 minutos de clase y 15 de descanso entre una y otra.
Existe una revdlida de muy elevada exigencia al final del
bachillerato; y una prueba para cada universidad o facul-
tad, de acceso a la correspondiente especialidad.

*  Para Melgarejo Draper, a ello coadyuva la existencia de bibliotecas esco-
lares muy bien dotadas, siendo el de bibliotecario un puesto muy importan-
te en el organigrama escolar.

Muy relevante es ademads el hecho de que las bibliotecas piiblicas gene-
rales son de uso casi cotidiano, estdn siempre abiertas a cualquier persona e
interconectadas a lo largo y ancho del pais. «Esto provoca que el 80% de las
familias vayan a las bibliotecas durante horas y que se desarrolle una cultu-
ra de la lectura y un valor de educar.»

En este mismo sentido, ha sido esencial la relacion entre la Iglesia lute-
ranay la lectura: «En la cultura luterana, la persona salva su alma si sabe leer
la Biblia, y se llega a Dios a través de la lectura, a través de ese mediador
que es la Biblia.»

El profesorado estd altamente cualificado y socialmen-
te muy prestigiado, siendo considerado «la élite de la
poblacidn»: como ejemplo, Melgarejo Draper recalcé que
el 20% del Parlamento estd formado por maestros. Segin
un importante lider politico finlandés: «Los profesores y
los directores competentes son la clave» de su sistema; a
ello se afiade el «tener una diversificada oferta de educa-
cion, métodos de enseflanza modernos e instalaciones
adecuadas».

De singular interés es el proceso de seleccion del
profesorado:

— Los criterios son la competencia técnica, la empa-
tia y la comunicacion.

— Se prevé una altisima nota de corte (9+) en las
facultades universitarias.

o En la primera seleccién se escogen personas de
muy elevado nivel educativo, que a la vez hayan demostra-
do «tener integrado el valor del esfuerzo y del trabajo bien
hecho».

o Un segundo filtro es el que selecciona a los candi-
datos que tienen sensibilidad hacia los alumnos, sensibili-
dad humana: «Si carecen de ella, no pueden ser maestros
y se les invita a hacer, por ejemplo, una ingenieria».

— Rige un elevado nimero de horas de formacién
universitaria de grado (en 2000, 6.400 horas; frente a
las 1.600 horas de Espafia en el mismo afio).

— Estdn previstas prdcticas en centros de excelencia.

— Hade presentarse una tesina final. La mayoria son
de diddctica, y hay una defensa oral. El nivel de exigencia
de esta prueba es también alto.

— Una vez formados, se destina a los maestros mas
competentes a desarrollar su labor en los primeros afios de
enseflanza, y no al revés.®

Se observa un alto grado de equilibrio en la distribu-
cién de recursos publicos, de manera que se otorga la
misma cantidad de fondos a los centros publicos y a los
concertados.

Por ultimo, las escuelas son pequefias y gozan de una ele-
vada cota de descentralizacién administrativa. En concreto,
los centros dependen de los municipios, llegando el nivel de
las decisiones tomadas a escala municipal hasta el 90%. Un
ejemplo relevante: el correspondiente municipio contrata
al director de cada centro, siendo a su vez ese director
quien contrata y despide al profesorado.

IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
DE LA PONENCIA

Los nifios y jovenes de hoy viven, han vivido y convi-
ven, desde el primer momento con las tecnologfas de la

% En palabras del Decano de la Facultad de Educacion de la Universidad
de Helsinki en 1992: «Los maestros son los moldes con los que el Estado
construye a los alumnos. Y los moldes deben estar muy bien estructurados
para poder hacerlo. Y donde es mds importante es al principio, cosa que no
ocurre en todos los demds pafses».
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informacién y la comunicacion (TICs). Es ya una genera-
cién de nativos digitales, de aqui la necesidad de promo-
ver la rdpida incorporacién de estos instrumentos para que
la escuela corresponda al entorno habitual de los nifios y
jovenes, ayuddndoles a transformar la informacion en
conocimiento.

La irrupcién de los recursos digitales en el sistema
educativo tiene que propiciar un cambio en la manera de
ensefiar y de aprender, as{ como un estimulo para adquirir
el conocimiento y una ayuda para crear redes sociales y
construir una sociedad mas abierta, donde la informacion
y el conocimiento sean compartidos. Su incorporacion es
un recurso mds de motivacién para un aprendizaje mds
personalizado y un estimulo de innovacién y experimenta-
cién. Pero en ningtin caso puede ser la sustitucién, ni anu-
lacion, de los demads recursos, entre ellos los libros.

Los recursos digitales debemos introducirlos y utilizar-
los como herramientas para estimular la experimentacion,
la reflexidén y la generacién de conocimientos individua-
les y colectivos, para favorecer la conformacién de un
ciberespacio de intercreatividad que contribuya a crear un
entorno de aprendizaje colaborativo.

Un programa para la incorporacion de medios digita-
les, como los ordenadores portatiles en las aulas, debe ir
precedido, y no al revés, de unas aulas digitales en las que
sea posible la conectividad a Internet, la interconectividad
dentro de la misma aula y principalmente la formacion del
profesorado en aspectos tecnoldgicos, metodolégicos y
sociales que permitan la integracidn real y efectiva de
estos recursos en la préctica docente habitual. Formacién
permanente para los actuales maestros y profesores y exi-
gencia de competencia digital minima para acceder a los
estudios universitarios de formacién del profesorado,
debiendo exigirse para acceder a la funcidén publica docen-
te una competencia digital adecuada.

Dado el beneficio que las TICs estdn aportando all{
donde se han introducido, debemos impulsar de forma
paulatina su generalizacion. Ello permitirfa dar un gran
impulso a la innovacién en el sistema educativo y llevar a
cabo una educacién mds personalizada para atender a la
diversidad entre las personas.

Los recursos digitales, como cualquier otro recurso,
tienen sus elementos positivos, que debemos profundizar
y los negativos, que debemos contrarrestar con otras poli-
ticas e iniciativas pedagogicas.

Un elemento negativo podria convertir la escuela en un
espacio tan virtual y personalizado que resultara negativo
socialmente para el futuro, y por esto reclamamos la
importancia de las salidas escolares externas al centro,
excursiones, colonias, visitas al museo... entre otras, para
estimular la observacion, la curiosidad, la comparacidn, la
descripcidn, la clasificacién, el espiritu critico, la creativi-
dad, la investigacion... y la sociabilidad y trabajo de valores
colectivos. Igualmente hay que poner los medios necesarios
para evitar el riesgo de adiccién patolégica que pueden lle-
gar a provocar las TICs, en especial la excesiva dependen-
cia de lared en detrimento de la necesaria convivencia fami-
liar y social y del tiempo de estudio y formacidn.

Estimular la conversacion como método de aprendiza-
je para aprender a exponer, oralmente y por escrito, para

ayudar a la comprension, a formular preguntas y a razonar
los conocimientos. Saber conversar, es aprender a hablar
después de escuchar, y aprender a escuchar después de
hablar.

La formacidn nos sirve, en nuestras vidas, para poder
desarrollar nuestro proyecto personal y profesional, y la
educacidn sirve para convivir en una sociedad democrati-
ca. La educacién de los valores servird para orientar ade-
cuadamente a los alumnos en sus derechos y deberes, y en
su responsabilidad para ejercerlos.

Debemos desarrollar los valores superiores de libertad,
de igualdad, de solidaridad, de seguridad, de honestidad
impulsando el respeto, la tolerancia, el esfuerzo, la motiva-
cion, la responsabilidad del trabajo bien hecho, la critica, la
independencia y la autonomia personal desde unas normas
de convivencia comunes y una educacion no sexista.

Es mision y objetivo de todos promover el desarrollo
de la igualdad de género en nuestras familias y escuelas.
La educacion para la igualdad es una necesidad en el con-
texto actual que exige de todas las personas que intervie-
nen en el marco educativo un compromiso firme para ofre-
cer una educacion que busque la igualdad efectiva entre
mujeres y hombres.

Dada la importancia que han de tener las TICs y la edu-
cacion en valores de convivencia democrética e igualdad
de oportunidades para mujeres y hombres, para desarrollar
un sistema educativo de calidad y para situar a Espafia
dentro de los paises mds avanzados y preparados del mundo
en conocimiento, vemos necesario hacer las siguientes
recomendaciones a las Administraciones educativas:

1.° Aumentar en su medida cada afio el Presupuesto
del Ministerio de Educacién y Deporte y de las Consejerias
de Educacion de las Comunidades Auténomas para alcan-
zar la convergencia con la UE en un plazo inferior a 8 afios.

Asimismo, se recomienda la puesta en marcha de cam-
pafias de concienciacion ciudadana como medida para
mejorar la concepcidn que se tiene en nuestro pais sobre la
educacion, abriendo asi a la sociedad a un nuevo debate
educativo.

2.° Dar una mayor autonomia a los centros escolares
para poder desarrollar proyectos educativos propios que
permitan una buena prictica del uso de las TICs, una per-
sonalizacién de la educacion y la oportunidad de que los
centros educativos trabajen los valores desde planes espe-
cificos de convivencia y pluralidad.

3.° Impulsar el conocimiento por todos los centros
educativos de las experiencias positivas reconocidas y de
larga trayectoria de éxito en la implantacién de las TICs y
de la educacién en valores, buscando siempre la calidad de
la enseflanza y la formacion integral en valores de los
alumnos en todos los centros educativos garantizando la
igualdad en derecho para todos los alumnos y profesores
espafioles independientemente del lugar donde residan.

Estimular la presentacién de proyectos innovadores
que generalicen la aplicacion de las TICs con autonomia,
personalizacién del aprendizaje y del éxito escolar, a par-
tir de un modelo organizativo propio de cada centro, unas
metodologias y programaciones adaptadas y un nuevo rol
del profesor y del equipo directivo.
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4.°  Abrir la gestion de los centros publicos a equipos
o grupos de maestros y profesores que presenten un pro-
yecto del mismo para desarrollar, gestionar y evaluar la
consecucidn de objetivos.

5.° Las distintas Comunidades Auténomas garantiza-
rdn que en todos los centros educativos se vayan generali-
zando las TICs en todos los ciclos y etapas.

6.° Promover la creacion de un mayor nimero de
centros publicos con proyectos singulares para el impulso
de las TICs.

7.° Los centros publicos deberian ser de dos lineas y
a ser posible con continuidad entre las diferentes etapas.

8. Laformacidn de directivos y profesores ha de ser
una estrategia fundamental para el desarrollo de los cam-
bios que afiancen el proceso de modernizacién de las
escuelas. La contribucion de las nuevas tecnologifas al
desarrollo de la educacion en Espafia supone un cambio en
las aulas, pero no sélo en lo que respecta a aspectos tecno-
16gicos, sino también metodoldgicos y sociales. En linea
con ello, proponemos potenciar la formacién de los cargos
directivos.

9.° Unos centros educativos organizados con proyec-
to propio precisan de un equipo humano estable, si quere-
mos que este tenga continuidad y efectividad. En este sen-
tido, proponemos estudiar nuevas férmulas de adscripcion
del profesorado a los centros.

10.° La incorporacién de los instrumentos digitales,
pizarras, ordenadores... debe acompanarse de los estudios
econdémicos de nuevos gastos que comporta no solo la
compra de la infraestructura sino también de su manteni-
miento, conectividad y reposicion (su coste es sustancial-
mente mayor que la aportacidén que hacen en este momen-
to las Administraciones educativas).

11.° Replantearse la formaciodn inicial de maestros
y maestras y el mdster de acceso a la ensefianza secunda-
ria para responder a los cambios de una sociedad indus-
trial a la sociedad del conocimiento y prepararlos para
nuevos cambios del siglo XXI.

Asimismo, hacer un seguimiento de la reestructuracién
y redisefio del ahora implantado mdster de profesor de
secundaria con el nuevo Plan Bolonia, para cerciorarse de
que este nuevo certificado es una titulacion eficiente y
adecuada para mejorar la formacion.

12.° Siguiendo como ejemplo de buenas practicas
educativas el modelo finlandés como paradigma del éxito
escolar, serfa positivo instaurar nuevos procesos de seleccion
del profesorado para mejorar su formacién, asi como la
elaboracion de unos criterios profesionales mds exigentes
para el acceso de los estudiantes a las Escuelas de Formacion
del Profesorado, llevando a cabo una evaluacion formativa
temporal de los profesores en ejercicio, para favorecer la
formacién y renovacién permanente.

Para ello, convendria reforzar la formacion permanente
o continua del profesorado en uso, manejo y utilizacién de
elementos digitales, asi como incorporar su conocimiento
en el méster de profesores de secundaria.

13.°  Impulsar un cambio cultural de las editoriales de
libros de texto para que transformen sus productos en

recursos digitales de procedimientos o servicios y no sélo
de conocimientos, y en concreto para que aporten unida-
des did4cticas integradas y adaptadas a la utilizacidn
mediante las TICs.

14.°  Estimular la experimentacion, la innovacién, la
reflexién y la generacion de conocimientos individuales y
colectivos, favoreciendo la conformacion de un ciberespa-
cio de intercreatividad que contribuya a crear un entorno
de aprendizaje colaborativo.

15.°  Promover politicas y actividades para hacer fren-
te a los riesgos de exclusién derivados de la ampliacién de
la brecha digital, en particular por la inmigracion, el medio
rural o el nivel econdmico y cultural de las familias.

16.° La educacidn es el campo mds propicio para
potenciar la inclusién, sobre todo teniendo en cuenta que
la escuela es punto de encuentro obligatorio. Con ello en
mente, incentivar la creacidn de espacios virtuales de for-
macién destinados tanto a las familias como a los estu-
diantes y que ofrezcan oportunidades para la educacién
formal, no formal e informal.

17.° Facilitar el uso de las nuevas tecnologias para
crear un nuevo sentido de la escuela abierta, también
como espacio de ciudadania y de relacién entre la familia
y la escuela.

18.° Impulsaremos una escuela que cree un ambiente
de convivencia y de igualdad para realizar programas coe-
ducativos que persigan la igualdad de nifios y nifas.

19.° Potenciar una formacién que permita acabar,
poco a poco, con los roles de desigualdad de género con
una formacion integral de los valores humanos: aprender
el conocimiento y destrezas bdsicas en el campo tecnold-
gico (que permita encarar los problemas de la vida cotidia-
na) e igualmente conocimientos y destrezas bdsicas en el
campo del hogar (que permita poder vivir y convivir con
los quehaceres comunes y habituales de cada dia).

20.° En el marco de la educacion es necesario
seleccionar y desarrollar los contenidos escolares de
forma que se incluyan los saberes y la experiencia que los
hombres y las mujeres han aportado al progreso cientifico,
artistico, literario...al conocimiento humano en general.
De igual modo, es preciso seleccionar los materiales
didécticos con contenidos referidos tanto a hombres como
a mujeres desde un punto de vista cientifico y objetivo,
evitando cualquier tipo de discriminacién por sexos.
Desde esta orientacion, podemos contribuir a este concep-
to de igualdad, acompafiando y siendo parte activa en la
formacion de las alumnas y alumnos para que elijan de
forma responsable y libre entre sus distintas opciones y
proyecten el modelo vital que desean, siendo conscientes
de la importancia que tiene la corresponsabilidad en la
vida privada, el cuidado de si mismos y el compromiso
activo con la sociedad.

Palacio del Senado, 15 de noviembre de 2010.—Ramon
Alturo Lloan. —Miguel Angel Arauz Rivero.—Maria
Assumpta Baig i Torras.—José Luis Bermejo Fer-
nandez.—Miren Lore Leaznibarrutia de Bizkarralego-
rra.— Saturnina Santana Dumpiérrez. —Pedro Torres i
Torres.
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