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Se abre la sesion a las diez horas y cinco minutos
de la mafiana.

La sefiora PRESIDENTA (Diez de Balde6n Garcia):
Damos la bienvenida hoy a dofia Ana Martinez de
Aguilar, directora del Museo Nacional Centro de Arte
Reina Sofia (MNCARS). Vamos a celebrar la compare-
cencia de esta directora que tendrd lugar como conse-
cuencia de tres peticiones del Partido Popular que se han
acumulado.

La primera es urgente de la directora del Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia para informar sobre
el proyecto museoldgico. La segunda, para informar
sobre los dafos al cuadro de Juan Gris, Frutero y perio-
dico, que actualmente se exhibe en el Museo Nacional
Centro de Arte Reina Sofia, asi como de las medidas
tomadas al respecto. La tercera es también urgente, para
que informe sobre las circunstancias y medidas tomadas
en relacion al extravio de la obra de Richard Serra, pro-
piedad del museo, y en general sobre el estado de con-
servacion de los fondos y dep6sitos del Museo Nacional
Centro de Arte Reina Soffa.

Tiene la palabra, en primer lugar, la directora del
centro, doila Ana Martinez de Aguilar.

La sefiora DIRECTORA DEL MUSEO NACIONAL
CENTRO DE ARTE REINA SOFIA, MNCARS
(Martinez de Aguilar): Sefiora presidenta, sefiorias, ante
todo quisiera agradecer la oportunidad que se nos brinda
al Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofiay a mien
su nombre, de exponerles la actual situacién de la insti-
tucién que tengo el gran honor de dirigir. Quiero trans-
mitirles también mi convencimiento sobre la oportunidad
de esta comparecencia y, con ello, recoger el mandato
de transparencia y didlogo que en su dia me hizo la
sefiora ministra. Comparezco hoy ante ustedes para
responder a una serie de cuestiones que durante los
ultimos meses han afectado al Museo Nacional Centro
de Arte Reina Soffa. Empezaré por las cuestiones con-
cretas que motivan mi comparecencia y, si me lo per-
miten, terminaré exponiendo la situacion de nuestra
institucién y el proyecto actual y de futuro, aclarando
aspectos del plan museoldgico.

Filtraciones de agua en las salas de exposicion del
edificio Nouvel. En una situacién de las caracteristicas
que tiene el museo, con 90.000 metros cuadrados de
superficie, surgen inevitablemente problemas que es
necesario afrontar. Asi, con la puesta en marcha de los
nuevos espacios, se han puesto de manifiesto algunas
deficiencias que estamos corrigiendo. La filtracién de
agua en las salas de exposicién del edificio Nouvel,
ocurrida el pasado 10 de agosto, se produjo como con-
secuencia de la limpieza del solado de una de las terrazas
de la fachada nordeste, situada encima de las salas.
Dichas operaciones de limpieza estaban siendo reali-
zadas por la empresa constructora UTE-Acars, que es
ACS-Dragados y, a primera hora de la tarde, la manguera

utilizada para la limpieza, con un caudal de 0,3 litros por
segundo, equivalente a 1.100 litros por hora aproxima-
damente, fue abandonada abierta sobre la cubierta por
un operario de la citada empresa, siendo ésta la circuns-
tancia excepcional la causa de la filtracion. Con carécter
inmediato fue detectada la filtracién por el personal de
vigilancia de sala. Se avisé inmediatamente al inspector
del servicio de seguridad que ordené al personal espe-
cializado retirar urgentemente las obras de arte de la zona
afectada y trasladarlas a los almacenes. Al mismo
tiempo, se avisé al responsable de las obras de amplia-
cién que identificé la causa del incidente y llevo a cabo
las medidas de urgencia necesarias: retirada y corte del
suministro de la manguera, paralizacion de la actividad
en la zona. A lo largo de la tarde y toda la noche se
adoptaron medidas preventivas complementarias: clau-
sura del acceso a la cubierta, paralizacién de toda la
actividad en la zona hasta localizar con exactitud el o los
puntos de filtracién, inspeccién permanente de las salas
por los servicios de seguridad del museo para detectar
posibles nuevos fallos, verificindose, tras un periodo de
vigilancia de 18 horas, que las filtraciones se habian
controlado. Por su parte, los expertos del departamento
de restauracién del museo procedieron al estudio por-
menorizado de las obras, comprobando que ninguna
pintura ni dibujo habfa sufrido dafios. El tinico elemento
que se vio afectado superficialmente fue la parte externa
de la enmarcacion de la obra, Frutero y periodico (1920),
de Juan Gris, perteneciente a la coleccion de la Real
Academia de Bellas Artes de San Fernando, debido a la
caida de pequeiias gotas, de pequeiias salpicaduras de
agua sobre el marco, que en ningtin modo afectaron a la
superficie pictdrica.

El dia 11 de agosto, a primera hora de la mafiana, se
solicitd con cardcter urgente un informe de lo ocurrido
a la empresa constructora y a la direccion facultativa de
la obra a fin de determinar con precision las causas de
lo acontecido, las medidas de emergencia a adoptar y las
actuaciones a realizar en el futuro para evitar hechos
similares. Ese mismo dia por la tarde se realizé una
inspeccidn con los responsables de obra para comprobar
in situ las posibles causas del incidente. Al dia siguiente,
los responsables del museo mantuvimos una reunién con
los encargados de la obra y, acompafiados por €éstos, se
efectud una nueva visita a las zonas afectadas para con-
trolar las medidas tomadas y adoptar otras complemen-
tarias: sellado de juntas, instalacion de mantas aislantes
y un servicio complementario de guardia permanente 24
horas en la obra proporcionado por la empresa construc-
tora, incluso los fines de semana. Se volvio a solicitar
los informes del estado de la cuestion y los procedi-
mientos seguidos desde la deteccion del problema a
todos los presentes. Como principal medida provisional
de emergencia se acordé hacer una revision a fondo y
un repaso exhaustivo de los sellados de todo el edificio
y especialmente de los puntos mds criticos. No obstante,
y como precaucion, se estimo pertinente esperar a la
finalizacién y desmontaje de la exposicion de Juan Gris
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para realizar nuevos estudios y dar el diagndstico exacto
de las causas del incidente, asi como para acometer las
actuaciones necesarias para solventar definitivamente
las deficiencias que en udltima instancia provocaron la
filtracién. Es decir, las medidas preventivas con mantas
aislantes garantizaban la total estanqueidad mientras las
obras estaban en la sala y no era necesario en absoluto
digamos, suspender la exposicidn; lo que si era necesario
era, una vez terminada la exposicién, profundizar en
cudles eran los problemas y, desde luego, subsanarlos.
Finalizada la exposicion de Juan Gris, se acometieron
nuevas pruebas de estanqueidad de las cubiertas del
edificio de exposiciones, que revelaron la necesidad de
adoptar una nueva solucidn constructiva en las cubiertas
planas, dado que la solucién aplicada resultaba insufi-
ciente para garantizar la absoluta impermeabilidad del
edificio. Los informes de todas las partes implicadas
recabados por el museo pusieron de manifiesto la exis-
tencia de ciertas deficiencias constructivas en el disefio
y ejecucion de la cubierta y en el sistema de evacuacion
de aguas. A partir de ese momento, la empresa construc-
tora, la direccién facultativa y los responsables del
museo, que han gestionado la obra desde el comienzo
del proyecto, comenzaron a estudiar una solucién alter-
nativa a la inicialmente propuesta. Asimismo, y en vista
de los problemas detectados, el pasado mes de diciembre
el subsecretario de Cultura, recogiendo la preocupacion
de la direccion del museo, encargé a la Gerencia de
Infraestructuras y Equipamientos de Cultura una revision
total de las cubiertas de ampliacion y de paso del con-
junto de las instalaciones a fin de garantizar que las
mismas se encontrasen en condiciones dptimas. Aqui
quiero insistir en el sentido de que las obras de otras
instituciones han estado a cargo desde el primer momento
de la Gerencia de Infraestructuras. En el caso del Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia, es el propio museo
el que ha llevado las obras y ha controlado la empresa
constructora, la direccion facultativa, etcétera, y es la
razon por la cual se pide una inspeccién o una consul-
torfa externa a la Gerencia de Infraestructuras, para tener
unos datos objetivos fuera de lo que se estaba haciendo
y hacer las medidas complementarias, preventivas e
incluso suplementarias, mas de lo necesario, para garan-
tizar la total estanqueidad y garantias del edificio. La
Gerencia de Infraestructuras puso de inmediato a dispo-
sicion del museo a sus técnicos a fin de supervisar y
controlar que todas las medidas adoptadas fueran las
correctas, asi como comprobar el adecuado funciona-
miento de todas las instalaciones.

Como resultado de todos estos trabajos, se estdn lle-
vando a cabo diversas actuaciones correctoras consen-
suadas por todos los técnicos implicados. Concretamente
se ha completado los sellados y se ha corregido el vier-
teaguas en vidrio y carpinteria exterior de las fachadas.
Por otra parte, se ha procedido al estudio, disefio y eje-
cucién de un nuevo y complementario sistema de
cubiertas planas que viniese a sustituir y paliar los
defectos del inicialmente proyectado. Actualmente,

hemos ejecutado la solucién propuesta en las cubiertas
de las salas de exposiciones Nouvel, que ya estd ejecu-
tada, y en las préximas semanas se ird aplicando a las
restantes cubiertas planas del edificio. Lo méas destacado
de la nueva propuesta es la colocacién de una bajante
mads, el aumento de las pendientes y la mejor sectoriza-
cién de las superficies afectadas. Todas estas opera-
ciones, como es natural, se han realizado aprovechando
los intervalos entre exposiciones a fin de evitar riesgos
para las obras de arte. Por dltimo, se estéd llevando a cabo
una inspeccion integral, realizando nuevas pruebas de
todas y cada una de las instalaciones del museo y com-
probando su total adecuacion a la normativa vigente, de
cara a realizar las intervenciones concretas necesarias
para garantizar el correcto funcionamiento de todas ellas.
En todo caso, considero fundamental informarles de que
desde que se adoptaron las primeras medidas, y pese a
las fuertes lluvias registradas en las dltimas semanas, no
se ha producido ningtn nuevo incidente de estas carac-
teristicas.

Almacenamiento de obras de arte y depositos de los
fondos. Quisiera poner de relieve que tras la ampliacion
se hacian necesarias una serie de reordenaciones espa-
ciales y solventar algunos problemas endémicos del
museo, motivados fundamentalmente por las restric-
ciones arquitectonicas del edificio histérico y que la
apertura de los nuevos espacios permite ir resolviendo
progresivamente. En este sentido, el traslado de dife-
rentes servicios del museo a la ampliacion ha permitido
liberar otros espacios en el edificio Sabatini que se uti-
lizardn para instalar fondos de la coleccién permanente
hasta ahora no expuestos. Asimismo, los nuevos alma-
cenes nos permitirdn una ordenacién mads racional de
nuestros fondos, al tiempo que nos aportardn las infra-
estructuras idéneas para su éptimo almacenamiento.

En lo relativo a los almacenes de obras de arte, las
nuevas dreas permitirdn solucionar las limitaciones con
las que hoy nos encontramos por los condicionantes
arquitectonicos del edificio histérico y por el continuo
crecimiento de los fondos del museo. En la actualidad,
las dreas de depdsito, los propios almacenes y una parte
de las salas de exposiciones de la tercera planta, acon-
dicionada y habilitada con este fin, del edificio Sabatini
cuentan con las condiciones adecuadas para la conser-
vacién y mantenimiento de las obras de arte. Y al hilo
de mi intervencion, deseo mostrarles diversas imagenes
de estos espacios, que pueden ver en las pantallas. Estas
imdgenes fueron realizadas el dia 28 de febrero de 2006,
tal como atestigua la imagen digitalizada que permite
comprobarlo. Deseo también aprovechar la ocasion para
dirigir a los miembros de la Comision de Cultura una
invitacion para visitar personalmente los citados alma-
cenes, una zona que por motivos de seguridad no se
expone como norma general a visitas externas. El museo
controla permanentemente el estado de los espacios de
almacenaje, que en la actualidad ocupan 1.985 metros
cuadrados y albergan 13.035 obras aproximadamente
distribuidas en planeros, cajas y peines. Cuentan con el
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debido equipamiento en lo relativo a la conservacién
preventiva, sistemas de control de humedad relativa,
temperatura, iluminacidn, riesgos bioldgicos, seguridad,
control de riesgos de incendio, inundaciones y robos
mediante vigilancia electrénica y humana, habiéndose
aumentado las personas encargadas de la supervision y
también mantenimiento, con la elaboracién de un pro-
tocolo de limpiezas periddicas. Existe también un rigu-
roso control documental de los movimientos tanto
internos como externos de las obras de arte. Por otra
parte, el museo trabaja en la racionalizacion de la ubi-
cacion de las obras en los almacenes actuales para maxi-
mizar su aprovechamiento, mientras se programa el
proximo traslado gradual de los depdsitos de la amplia-
cion. (Tienen 3.085 metros cuadrados, es decir, pasamos
de los 1.985 que hay en la actualidad a 3.085 metros
cuadrados.) Para proyectar este traslado, se mantienen
periddicas reuniones de trabajo con los departamentos
de arquitectura, registro, colecciones, restauracion, segu-
ridad, mantenimiento y gerencia, coordinadas por la
subdireccion artistica. Su objetivo es el de establecer la
Optima distribucién espacial y las condiciones medio-
ambientales y de seguridad idéneas, dotando a los
nuevos almacenes de la ampliacién de los medios mate-
riales mds avanzados, siempre en funcién de las pecu-
liaridades de las obras. Deseo en todo caso insistir en el
hecho de que actualmente las obras almacenadas se
encuentran en buen estado de conservacioén o estabili-
zadas y las condiciones de los espacios donde se ubican
son las preceptivas. Por otra parte, las limitaciones espa-
ciales en los almacenes de Sabatini han justificado que
en ocasiones se haya recurrido a empresas especializadas
que custodian obras en sus propios espacios de almace-
naje. Es y ha sido ésta una préctica habitual en buena
parte de los museos de estas caracteristicas nacionales y
extranjeros. Actualmente, son doce las obras depositadas
en este tipo de empresas, tres en los almacenes de SIT y
nueve en los de Edict. Tales obras se encuentran conve-
nientemente aseguradas y cuentan con todas las garantias
de conservacion pertinentes.

Escultura de Richard Serra. Las desgraciadas circuns-
tancias acaecidas con respecto a la escultura de Richard
Serra han de entenderse como un hecho absolutamente
excepcional. A modo de breve repaso de lo acontecido,
quisiera recordar que la citada obra, titulada Equal-
Parallel/Guernica-Bengasi, fue creada en 1986 especi-
ficamente para esta institucién y formé parte de una
muestra celebrada ese mismo afio con motivo de la inau-
guracion del centro como Museo Nacional Centro de
Arte Reina Sofia. En 1987 el Ministerio de Cultura
adquiri6 la obra y, al carecer el centro de un local ade-
cuado para su almacenaje, dado su peso y dimensiones,
se depositd en la empresa Fluiters. Con motivo de la
inauguracion del museo tras su reforma en octubre
de 1990, la obra fue expuesta y al desmontarse la
muestra, a finales de noviembre, se deposit6 en la
empresa especializada, Macarrén, Sociedad Anénima.
En 1992, por impago de deudas, la Tesoreria General de

la Seguridad Social inicia un procedimiento ejecutivo
contra Macarrén, empresa que se habia declarado en
suspension de pagos. En 1998 Macarrén se extinguio y
en junio de ese aflo sus bienes fueron embargados por
orden judicial.

Tras mi nombramiento como directora del Museo
Nacional Centro de Arte Reina Soffa, puse en marcha un
minucioso estudio de los fondos de la coleccién con el
propésito de identificar aquéllos que deberian estar per-
manentemente expuestos. Coincidiendo con ese
momento, en octubre de 2005, los técnicos del museo
me informaron sobre las continuas dificultades que desde
hacfa tiempo el depositario de la misma habia puesto
para acceder a la revision de la escultura. Se contactd
telefénicamente con el titular de la empresa ya extin-
guida, el sefior Macarrén, afirmando éste desconocer el
paradero de la obra. Dada la gravedad de la situacion,
puse inmediatamente el hecho en conocimiento del
Ministerio de Cultura, que el 7 de octubre de 2005
encargo una investigacion interna y reservada al gerente
del museo. Asimismo, el 14 de octubre, el gerente realiz6
un requerimiento notarial al sefior Jesis Macarrén a fin
de que procediese a la devolucion de la obra o indicase
el paradero de la misma. A la vista de las conclusiones
del informe realizado por la gerencia del museo y ante
la falta de respuesta por parte del senor Macarrén, el
subsecretario del Ministerio de Cultura remiti6 el caso
a la Brigada de Delitos contra el Patrimonio Histérico
de la Policia Judicial. La direccién del museo se puso en
contacto con Richard Serra a través de su abogado para
informarle de todos los detalles, manteniéndole perma-
nentemente al tanto de la situacién. Una vez que los
medios de comunicacién se hacen eco de esta noticia y
ante las diversas declaraciones emitidas, el propio
Richard Serra ha manifestado su apoyo y su confianza
plena en la correcta actuaciéon del museo y en los
esfuerzos realizados desde el Ministerio de Cultura y el
propio centro para su localizacién. En la actualidad, se
estd a la espera de los resultados de las decisiones que
se deriven del conocimiento de esta cuestion por los
tribunales competentes, encontrandose los hechos inves-
tigados en pleno procedimiento judicial, razén por la
cual en el momento actual no se pueden aportar mas
datos. Después de referirme a estas cuestiones mas con-
cretas, como anticipaba en el predmbulo, trataré la
situacion actual del museo en lo que se refiere a su esta-
tuto juridico, a su estructura de personal, para finalizar
con el Plan Museoldgico.

Ademas de culminar todo el proceso de la ampliacién
arquitectonica del museo y de dar cumplimiento al plan
de actividades heredado, aprovechando la apertura de
los nuevos espacios, la nueva direccion del museo
asumid un encargo muy concreto: completar el salto
cualitativo de la institucién a fin de modernizarla en
todos sus aspectos. Ello afecta al replanteamiento inte-
lectual propuesto en el nuevo Plan Museolégico, al
estudio del organigrama de la institucién y a su dotacién
de personal, asimismo se plantea la necesidad de estudiar
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la redefinicién de la naturaleza juridica idénea para la
institucién. La insoslayable cuestién de personal, cuya
solucién no podia aplazarse, ya ha empezado a ser abor-
dada. La actual plantilla del museo, formada por mag-
nificos profesionales, es sin embargo insuficiente; ya lo
era antes de la ampliacion y con ella el problema se ha
agravado. En los ultimos afios hemos asistido a un
aumento progresivo de los visitantes, el presupuesto y
las actividades y servicios prestados por el museo. Qui-
siera destacar que en el dltimo afio el crecimiento ha sido
sustancial, superior a un 10 por ciento, y creo que ha sido
el tinico museo que ha tenido este crecimiento en nimero
de visitantes. Como decfa, el progresivo aumento de
visitantes, el presupuesto, las actividades y servicios
prestados al museo han ido creciendo. La plantilla, en
cambio, no ha crecido proporcionalmente; es méas, se
puede decir que apenas ha aumentado, y lo mismo ha
ocurrido con los niveles administrativos y de remunera-
ciones del conjunto de personal. Ademads, la situacion se
ha acentuado como resultado de la ampliacién, pues la
superficie del museo se ha incrementado en torno a un 65
por ciento, con todo lo que ello supone. Por otra parte,
el funcionamiento de los nuevos espacios y servicios
genera nuevas necesidades y requiere nuevos perfiles
profesionales. Por todo lo dicho, se puede concluir que
en la actualidad las necesidades de algunas dreas del
museo se cubren —hay que decirlo asi— precariamente,
pese al extraordinario esfuerzo que se lleva a cabo por
todo el personal que presta sus servicios. Un museo
como el Reina Sofia requiere una plantilla en cantidad,
especializacién y remuneracion acorde con el nivel de
exigencia que tiene la institucién. Al objeto de solucionar
esta grave carencia y para contrastar los andlisis reali-
zados por la propia institucion, desde el afio 2004 se ha
solicitado una consultorfa al Ministerio de Administra-
ciones Publicas con el fin de detectar cudles son las
necesidades reales y objetivas de personal de la institu-
cién. Ello nos permitird llevar a cabo la pertinente rees-
tructuracién de la plantilla del museo. Respecto a la
segunda cuestion, la relativa a la forma juridica, la direc-
cion, el Ministerio de Cultura y el Ministerio de Admi-
nistraciones Publicas consideramos que no se puede
demorar el replanteamiento del modelo de organizacién
del museo, circunstancia que ya se ha resuelto en otras
instituciones publicas. Por ello, también desde el Minis-
terio de Administraciones Publicas se estdn dando los
pasos necesarios para desarrollar el modelo adecuado.
Creo que tengo unos datos que no estan en el informe
en este momento. La plantilla se estd estudiando con
detalle, como hemos dicho, y pensamos que se puede
abordar de manera global la nueva relacién de puestos
de trabajo, pero mientras se han ido adoptando algunas
medidas paliativas urgentes. Estoy hablando de memoria,
con lo cual a lo mejor me falla algin dato. Quiero
recordar que en el afio 2003 eran trescientas y pico per-
sonas las que formaban parte de la plantilla y en estos
momentos hay contratados 415. Hay algunos servicios
externalizados, pero lo que se dice en plantilla 415, es

decir, en este periodo son mds de 80 personas las que se
han incorporado fundamentalmente en vigilancia, segu-
ridad y mantenimiento, que era necesario para los servi-
cios que se estdn dando. Son insuficientes, pero ha
paliado la situacidn; una parte de ellas ha regularizado
situaciones que estaban externalizadas y otra es creci-
miento neto, que en este momento no recuerdo de
memoria el dato.

Paso al Plan Museol6gico. Como todas sus sefiorias
saben, nos encontramos en un momento clave en la vida
del museo. Desde hace afios nuestra institucion viene
desarrollando una transcendental labor de ampliacion,
mejora y modernizacion de sus instalaciones y de los
servicios que ofrece a los ciudadanos. El magnifico
proyecto arquitecténico iniciado por los anteriores
gobiernos ha alcanzado su culminacién en esta legisla-
tura cuando el 26 de septiembre del pasado afio tuvo
lugar la inauguracion de la ampliacién proyectada por
Jean Nouvel. Es por tanto de justicia agradecer y felicitar
a los anteriores gobiernos y equipos directivos del museo
por el trabajo realizado. Lo realmente trascendente es
que la institucién, gracias también al respaldo parlamen-
tario y a pesar de su corta vida, es hoy un gran museo en
continuo crecimiento y en proceso de consolidacion.
Cuando la nueva direccién del museo accedi6 al cargo
asumio el reto de culminar el largo proceso de los
dltimos afios. La envergadura y complejidad de la insti-
tucién en ese momento era evidente: 90.000 metros
cuadrados de superficie, una plantilla superior a 415
—o0 450, si contamos con los externalizados— personas
y un presupuesto de alrededor de 50 millones de euros.

Haciendo un poco de historia, me gustaria recordar
que el museo se crea en el ailo 1986, en un primer
momento como centro de arte. Dos afios més tarde se
convierte en museo, si bien no serd hasta finales de 1992
cuando se presente la primera exposicidon permanente de
sus fondos. Desde entonces, la institucion ha sufrido
varios cambios de direccién y multiples avatares propios
de una institucién joven y en proceso de formacién. Son
sOlo, por tanto, trece afios de vida como museo. Ante mi
nombramiento como directora del Museo Nacional
Centro de Arte Reina Sofia, y con la perspectiva de cul-
minar la ampliacion, recibi el mandato de la ministra de
Cultura de elaborar un plan museoldgico que redefiniera
los principios y las lineas generales de actuacion que
encauzarian la actividad futura del museo y que elabo-
rara un calendario de exposiciones para los siguientes
tres afios. Tales directrices fueron plasmadas en el Plan
Museoldgico que, concebido como principios de actua-
cion para su posterior discusion y contraste, fue apro-
bado por el patronato del museo y presentado ptblica-
mente en junio de 2005. El citado plan era necesario
como trabajo previo de reflexion y replanteamiento
conceptual de la institucion y, en su disefio quise contar,
ademads de con la experiencia adquirida en el propio
centro plasmada en sucesivos informes presentados al
patronato, con la colaboracién de la subdireccion de la
institucién y con una opinion externa al museo, para lo
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que tuve la participacion de Juan José Lahuerta, profesor
de historia del arte de la Escuela de Arquitectura de
Barcelona.

El plan contempla una vision integral del museo que
pone en relacion la actividad de las distintas dreas en
funcién de los objetivos generales. En definitiva, per-
sigue modernizar y optimizar la gestion integrando a
todos sus efectivos. El Plan Museoldgico, una vez con-
cluido el proceso de ampliacién y el estudio definitivo
de los fondos, permitird a medio y largo plazo desplegar
lo mas representativo de sus fondos y llevar a cabo pro-
yectos de investigacion propios a la altura de los museos
mas relevantes del mundo. Ademas, conlleva el disefio
de una politica de exposiciones viva que dé€ cuenta de lo
mds destacado de la produccién artistica nacional e
internacional mds reciente, unida a las exposiciones que
atiendan a las necesidades de la coleccion; el desarrollo
de un proyecto educativo que, ademas de ahondar en la
atencion a los distintos sectores, incorpore la univer-
sidad, propiciando programas de formacién tedricos y
practicos dirigidos a las siguientes generaciones; y, por
dltimo, profundizar en la colaboracién con las institu-
ciones y profesionales més respetados, tanto de nuestro
pais como del extranjero.

La definicién de los principios y las lineas generales
del Plan Museoldgico fue encargada a la direccidn, pero
para su puesta en préctica es necesario el concurso de
los profesionales del museo en todos sus 4mbitos, y en
ello estamos trabajando. El Plan Museol6gico no fue
concebido como un documento cerrado y estético, sino
como un punto de partida y esquema flexible de actua-
cién propio de un museo joven y en continua transfor-
macién y, en su cumplimiento, lleva implicita la redefi-
nicién constante. Ante la imposibilidad de describir
detalladamente toda la actividad que contempla el Plan
Museoldgico, quisiera s6lo detenerme unos instantes en
algunas consideraciones sobre la coleccién permanente
y las exposiciones temporales que constituyen la iden-
tidad y la visibilidad de actuacién del museo.

Coleccién permanente. Como se ha dicho, sélo a
finales de 1992, con la incorporacién del Guernica, se
muestra por vez primera la coleccidn, y en aquel
momento con casi un 40 por ciento de fondos ajenos.
En 1995 se presenta el primer proyecto museogréfico,
exclusivamente con fondos propios, en las plantas
segunda y cuarta del edificio Sabatini, y es ahora, tras la
ampliacién, cuando se podré recuperar paulatinamente
las plantas primera y tercera, que casi duplicardn el
espacio expositivo. El proceso de reforma del edificio
histdrico, que ya se ha iniciado y que se prolongard en
los préximos afios, permitird ofrecer un recorrido l6gico
y coherente tanto desde el punto de vista espacial como
desde el discurso expositivo. Las intervenciones se haran
procurando que la exhibicién de la coleccidon permanente
no se interrumpa en ningiin momento. Por ello, es obli-
gado un replanteamiento en profundidad teniendo en
cuenta todos los fondos pero sobre todo las adquisiciones
mas recientes, que hasta ahora no se han podido mostrar

por falta de espacio. Podemos decir que quiza hasta los
afios cincuenta lo més destacado de las obras de la colec-
cidén histérica estd practicamente expuesto. Se podran
exponer de una manera de otra, pero los conjuntos
importantes de Mir6, de Dali, de Picasso, de Julio
Gonzdlez, de Juan Gris, etcétera, estidn expuestos; a partir
de los afios Scincuentaestan irregularmente expuestos y,
a partir de los anos ochenta, en su mayor parte guar-
dados. La posibilidad de casi duplicar el espacio obliga
necesariamente a esta reflexion, reestudio de la coleccion
para ver como se van a poder desplegar esas obras con
un discurso coherente.

En la futura ordenacién, en cualquier caso, de la
coleccién permanente se tendran que tener en cuenta
cuatro aspectos fundamentales. La condicion de ser un
museo nacional; que tiene que dar cuenta de un periodo
cronolégico establecido mediante Real Decreto de orde-
nacion de las colecciones, asignando al Reina Sofia las
obras de los artistas nacidos con posterioridad a 1881
hasta la actualidad; que parte de una coleccion dada, con
fondos heterogéneos, y que se ha ido enriqueciendo
sustancialmente desde que en 1988 se constituyese como
museo; y que tiene una funcion eminentemente educativa
e interdisciplinar. Contamos con una coleccién muy
importante, con nucleos extraordinariamente significa-
tivos, sobre todo de artistas espafioles, que sin embargo
no abarcan la totalidad de las manifestaciones artisticas
de la contemporaneidad. El objetivo de nuestra presen-
tacion serd mostrar una seleccion mds amplia de las
obras. Pasaremos seguramente de las 500 —creo que
ahora son menos— mostradas en la actualidad a aproxi-
madamente 800, segiin un discurso cronoldgico que,
haciendo énfasis en los puntos fuertes de la coleccion,
sitde las obras de los artistas espafioles en un contexto
internacional del que ademads son y han sido parte
actuante. La mayor parte de las obras realizadas a partir
de los ochenta se mostrardn de forma rotativa con dis-
tintos enfoques, temadticos, histéricos, de didlogo entre
artistas, permitiendo distintas aproximaciones. El primer
ejemplo de este propdsito lo podemos ver en la muestra
La vision impura, actualmente en las salas del museo.
El estudio de los fondos y la nueva presentacion de la
coleccidn con los criterios antes mencionados determi-
nard también la politica de incorporacién de nuevas
obras, histdricas y actuales, tanto nacionales como inter-
nacionales, a la coleccion. Se ha concluido la primera
fase, que ha consistido en una selecciéon muy amplia de
fondos en torno a 800 obras, comprendida entre finales
del XIX y 1980, aparte de como estamos acometiendo
la presentacion, como decfia, de los fondos mas contem-
pordneos. Nos encontramos por tanto en una segunda
etapa, con un marco comun de andlisis y discusion y, en
el que estdn plenamente implicados, los conservadores
del museo, la direccidn y la subdireccién, quienes a partir
de dicho estudio definirdn el proyecto definitivo. Este
proyecto, que necesariamente requerird un proceso de
meditada elaboracion, serd posteriormente contrastado
con la opinién de profesionales de prestigio y expe-
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riencia espafioles y extranjeros. Durante el proceso y
para tomar la decision definitiva se sometera a la apro-
bacion del patronato. Conviene decir que la elaboracién
de documentos de estas caracteristicas han llevado mas
de tres afios a museos como el Prado o el MOMA. Ello
significa que lo fundamental es no precipitarse y, ante
todo, conseguir un resultado de mdxima calidad y de
cuidada reflexién. Hay que tener en cuenta ademas que
todo el trabajo se realizard sin cerrar el museo, con las
principales obras expuestas y mostrando de forma rota-
tiva otras que normalmente no lo estin. En el caso del
Reina Soffa, el horizonte temporal es el que determina
la recuperacion del edificio de Sabatini, una vez con-
cluida la ampliacién. Por dltimo, hay que indicar que se
trabajara en la elaboracién del catdlogo razonado de la
coleccién y se potenciard la labor de investigacion de los
profesionales del museo.

Exposiciones temporales. Las directrices avanzadas
en el Plan Museol6gico orientan la politica de exposi-
ciones segun los siguientes principios: presentar al
publico muestras representativas de las manifestaciones
mds decantadas de la contemporaneidad nacionales e
internacionales; desarrollar un programa expositivo en
el que se muestren las propuestas mds decantadas del
arte emergente; completar la programacion con exposi-
ciones antoldgicas de artistas, representados o no en la
coleccidn; y elaborar un conjunto de muestras que
revisen la historia del arte contempordneo. También, en
la parte de revision histdrica, estdn aquéllas que nos
ayuden a la creacion de los nuevos departamentos del
museo. Este programa se estd llevando a cabo con pro-
yectos de produccién propia y también a través de la
colaboracién con grandes instituciones museisticas
nacionales e internacionales. Tal es el caso de la muestra
de homenaje a los 25 afios de la llegada del Guernica a
Espaiia, organizada por nuestro museo y el Museo
Nacional del Prado y en el que colaboran el MOMA y
la Kuntshalle de Mannheim, entre otros; la antolégica
dedicada a Alberto Burri, que inauguramos esta tarde,
para la que hemos contado con la colaboracién de la
Fundacione Alberto Burri Citta de Castello; la
retrospectiva dedicada a Howard Kodgkin que se realiza
con la Tate Britain de Londres, y con el Irish Museum
of Modern Art de Dublin; la monografia dedicada a
Carlos Pazos y la exposicion sobre el informalismo,
ambas producidas conjuntamente con el Macba, etcétera.
Destaca también el intercambio de obras y proyectos con
el Musée Picasso de Paris y otros proyectos que estin
en fase de estudio con el Centro Georges Pompidou. Son
numerosas ademds las instituciones internacionales con
las que nuestro museo colabora en las dreas de educacion
y restauracion. Por dltimo, los proyectos en los que esta
trabajando el museo en estos momentos comprometidos
en el Plan Museol6gico son de diversa indole, y s6lo
citaré algunos ejemplos. Por una parte se estan llevando
a cabo exposiciones monograficas y proyectos
especificos como son el caso de la gran exposicién de
Adolfo Schlosser, Manolo Valdés, Luis Gordillo, Carlos

Pazos, Perejaume, Eulalia Valldosera, entre los artistas
nacionales, por citar algunos; Alberto Burri, Gordon
Matta-Clark, Howard Kodgkin, Paula Rego, Wolfgang
Laib, Chuck Close, Andy Goldsworthy o Kim Sooja,
entre los extranjeros. Ademads, estamos elaborando
diversas exposiciones de indole histdrica y relacionadas
con la creacién de nuevos departamentos. Puedo citar la
del Informalismo, al que hacia referencia antes, para
situar el arte de ese periodo de los afios cincuenta en
nuestro pais, con lo que se producia simultdneamente en
otros paises europeos y en América; o puedo citar otras
importantes exposiciones de revision de los historiadores
que han aportado nuevas visiones a la contemporaneidad,
con ejemplos de los mds destacados artistas nacionales
y extranjeros mundiales contempordneos. También,
proximamente, presentaremos un nuevo programa
expositivo dedicado a artistas emergentes espafioles e
internacionales, que serd un poco la sustitucién o
continuacion de lo que se venia haciendo en el
espacio 1.

Por no alargarme mas, quisiera acercarme a las
conclusiones, para someterme después a las preguntas
que sean necesarias. Durante el afio y medio que llevo
al frente de la institucién se ha culminado el ambicioso
proyecto de ampliacion arquitectdnica iniciada por los
gobiernos anteriores. Actualmente, el Museo Reina Sofia
ha incrementado sustancialmente la superficie y
versatilidad de sus salas de exposiciones temporales. Ha
liberado diversos espacios del edificio Sabatini que se
ganardn para exponer fondos de la coleccién permanente
hasta ahora almacenados. Cuenta con la mejor biblioteca
y centro de documentacién de arte contemporaneo de
nuestro pais, instalados en un espacio arquitecténico
excepcional. Tiene una libreria de primera categoria.
Dispone de dos auditorios polivalentes para programar
todo tipo de actividades multidisciplinares y, por dltimo,
ofrece un servicio de cafeteria y restauracién en la
vanguardia de la cocina espafiola. Sin duda, la sociedad
espafiola puede sentirse plenamente satisfecha del
resultado alcanzado con la reciente ampliacion. Por otro
lado, el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia esta
abordando una fase de madurez y consolidacién en la
que se estd llevando a cabo una redefinicién en una doble
vertiente: funcional, con la propuesta del nuevo
organigrama y de modificacién de su estatuto juridico y
de contenidos a partir del Plan Museoldgico. Asimismo,
se estan desarrollando politicas estables de colaboracion
con los principales museos internacionales de arte
contemporaneo en los distintos &mbitos de actuacion del
museo, como el MOMA, el Georges Pompidou, el
Musée Picasso de Paris o la Tate londinense. Por ello,
tenemos todos la responsabilidad de situar al museo en
el lugar que se merece, considerdndolo como un
elemento de cohesion, identidad y orgullo de Espafia en
todo el mundo. Se nos presenta ahora la oportunidad de
construir el museo del siglo XXI y de situar al Museo
Reina Sofia entre los museos de arte contemporaneo mas
destacados del mundo y no podemos dejarla pasar. Tengo
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que expresarlo asi, el Museo Reina Soffa, al igual que el
Museo del Prado, debe estar alejado de la confrontacion
politica cotidiana. Considero por consiguiente que sigue
siendo fundamental la plena vigencia del acuerdo
parlamentario sobre las instituciones culturales de
caricter nacional.

Como conclusion, quisiera reiterar mi convencimiento
de que el Museo Reina Sofia se halla en un momento
crucial de su breve pero intensa existencia. A mi me
corresponde el privilegio de dirigir la institucion en este
dificil pero apasionante periodo y asumir el gran reto de
encabezar el salto cualitativo que €sta necesita. Pero la
responsabilidad no es sélo mia, corresponde a todos los
que de una forma u otra trabajamos al servicio del Estado
y sus instituciones. Es, pues, imprescindible el compro-
miso y el apoyo de SS. SS. a nuestra institucién y a su
proyecto de futuro para situar al Museo Nacional Centro
de Arte Reina Sofia y a los artistas en él representados,
orgullo de toda la nacidn, en el lugar que les corres-
ponde.

La sefiora PRESIDENTA (Diez de Balde6n Garcia):
Tiene a continuacién la palabra la portavoz del Grupo
Parlamentario Popular sefiora Rodriguez-Salmones.

La sefiora RODRIGUEZ-SALMONES CABEZA:
Muchas gracias, sefiora Martinez de Aguilar, directora
del Reina Soffa, por su exposicién, que yo creo que ha
sido muy rigurosa. Empiezo por el final. Sabe que el
museo cuenta con el apoyo del primer grupo de la opo-
sicidn, y creo que con todos los demds grupos parlamen-
tarios. Desde 1995 ha habido un acuerdo bésico en sacar
de la legitima pendencia politica, a los museos y otras
instituciones que veniamos a llamar de cabecera, y esto
continda. Nuestro propdsito, nuestro objetivo es afianzar
y hacer crecer este centro y, no sélo hacer crecer y
afianzar, sino darle nuevas funciones, y aqui diré algo
que he echado de menos. Por lo tanto, en primer lugar,
gracias por su exposicion. En segundo lugar, casi voy a
decir en primero, reiterarle el apoyo, desde luego apoyo
critico y apoyo basado en la transparencia, y esta palabra
volverd una y otra vez a mi intervencion, transparencia
no s6lo con la Comisién —aprovecho para decir que
aceptamos su invitacidn a visitar las salas donde se con-
serva lo no expuesto—, sino también con los medios de
comunicacién. Es muy importante sefialar que en demo-
cracia esto nunca es malo, aunque lo parezca. Aunque
la critica duela, no es mala, siempre es positiva y creemos
que en este museo hay un problema de transparencia,
por decirlo suavemente. Dicho esto, y agradeciendo
ademads que usted haya hecho un reconocimiento de que
los anteriores gobiernos han trabajado y han planteado
la nueva ampliacién que usted ha tenido la diligencia, el
acierto y la suerte de poder inaugurar, nosotros también
aceptamos el mea culpa de cual sea nuestra responsabi-
lidad, pues a veces durante estas obras el museo ha
podido no dar el nivel necesario en su conservacion, han
sido unas obras muy complicadas. Estamos muy orgu-

llosos de haberlo hecho, de haber planteado la amplia-
cién del Prado y de haber planteado la ampliacién del
Reina Sofia. Son dos obras muy dificiles, muy arries-
gadas y casi le voy a decir que era mas codmodo no
haberlo planteado. Esto es algo que siempre figurard en
el haber de los pasados gobiernos, con las responsabili-
dades que ello pueda conllevar. De lo que no cabe duda
es de que la responsable ahora es usted, que la respon-
sable ahora es la ministra de Cultura y que el responsable
ahora es este Gobierno. Y voy a preguntar qué echo yo
de menos en su exposicion, que he empezado por decir
que es rigurosa. Nos ha hecho una exposicién sobre un
museo, un museo de tantos como pueda haber, esplén-
dido museo de arte moderno y arte contemporaneo y de
su ampliacién, como si todo esto no fuera mas que cues-
tion de metros, es decir ;qué le sucede al museo hoy?
Que tiene mds metros, por lo tanto, tiene mas posibili-
dades de exponer; por lo tanto, debe tener mds vigilancia;
por lo tanto, debe tener mds plantilla. Esto no es un
problema solo de los metros y del sentido que se la da
los metros. Detrds de todo este gran proyecto hay algo
mds que es —y volveré sobre ello— lo que hemos
echado de menos en el Plan Museoldgico, por ejemplo.
Esto no puede ser sélo una cuestién de ampliamos los
metros, tenemos mds posibilidades de exposicién y
tenemos mds necesidades. Hablemos de la funcién social
de un museo como el Reina Soffa. Comprendo que esta
expresion no le guste a muchos expertos, pero es asi, es
decir, los contribuyentes, los ciudadanos ponen mucho
dinero y exigen a cambio mucho mds que meramente la
concepcioén tradicional de un museo. Tenemos la sensa-
cioén de que usted en su exposicién y quizd en su gestion,
nos esta hablando de esta funcién extraordinaria de un
museo: conservar, exhibir y hacer una serie de activi-
dades paralelas. Esto no es ambicioso y solo para esto
los contribuyentes no estdn dispuestos a dar dinero ni
aqui ni en ninguna parte del mundo. Hoy se exige mucho
mads de un museo, para bien o para mal, no lo sé, pero sé
que es el dinero de los espaioles y sé que tienen derecho
a exigir lo que crean necesario.

Cuando la Tate Modern explica su balance y explica
que casi llegan a 5 millones de visitantes y, cuando
explica que de esos 5 millones de visitantes anuales, mas
del 60 por ciento tienen menos de 35 afos y, cuando
explica que muchos de ellos, casi el 40 por ciento,
vuelven una y otra vez al museo, estd hablando de algo
mads que de metros de exposiciones; estd hablando de
una verdadera funcién y uno se pregunta hoy cémo
existia el mundo antes de la Tate, como existia el arte en
Gran Bretafia antes de la Tate. Eso no se lo pregunta uno
en el Reina Soffa y detrds de su exposicién no hemos
visto esta ambicion. Hemos visto una exposicion, insisto,
rigurosa y que apreciamos, pero que es lo que le sucede
a un museo normal, ordinario, como en los afos cin-
cuenta, que hoy tiene mas metros, que tiene por lo tanto
un problema de plantillas y que ha tenido un parte de
incidencias. Voy a echar un poco para atras y vuelvo al
parte de incidencias que usted nos ha hecho que han
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tenido mucho eco y nos han preocupado, y luego vuelvo
al Plan Museolégico.

La exposicion y las goteras en el Juan Gris. Le agra-
decemos mucho toda la informacién que mandé a peti-
cién del Grupo Popular, una informacién grande. Hay
unos problemas bésicos que ya estdn pasados y, por lo
tanto, no tiene sentido que volvamos sobre ello, o si tiene
sentido, pero no tenemos tiempo en este momento. Una
obra de ladrillos no puede convivir con una obra de arte,
es asi de simple, esto lo conoce usted mucho mejor que
yo, por lo tanto, si se estan limpiando las cubiertas no
puede haber debajo una exposiciéon. De milagro no
sucedi6 cualquier otra cosa en unos dibujos y un museo
no puede estar pendiente de los milagros. No habia
medidas preventivas, esperamos que hoy las haya. Esa
exposicion no debia estar ahi o no debia estar haciéndose
esa obra; una de las dos cosas. Sucedi6 un milagro. Nos
alegramos muchisimo del milagro y, esperemos que a
partir de ahora, ya que nos ha dado una explicacién muy
seria técnicamente esto estard bien.

La escultura de Richard Serra. Esto seria inconcebible
en cualquier lugar del mundo. Yo no sé€ si hay antece-
dentes. Nos ha dicho no sabemos desde cudndo falta, por
lo tanto, en la medida en que nos corresponda la respon-
sabilidad la aceptamos, en la medida que le corresponda
a otro, también, creo que esto es irrelevante. La obra
aparecerd, esperamos, pero estd resultando més dificil
de lo que en un principio parecia, cuestion ésta muy
preocupante. En cualquier caso, es secreto del sumario,
supongo, y no vamos a llamar aqui a la Policia para que
nos lo explique, pero queremos transparencia en la
medida en que lo permitan las diligencias judiciales.

Respecto a la conservacidn, sefiora Martinez de
Aguilar, de la obra no expuesta, vamos a ir a verlo. Abra
usted este museo a la prensa. Las cuestiones de seguridad
que alega yo no las entiendo, no tengo por qué enten-
derlas. No soy una experta, pero no puede usted pedir
que haya un reportaje como los que hemos leido, que
haya unos informes y unas fotos como las que hemos
visto y, que a partir de ahi, por cuatro fotos en la pantalla,
que agradecemos y que son espléndidas, el asunto acabe.
Asi como no depende de usted que aparezca la obra de
Richard Serra, la conservacion de la obra no expuesta si
depende de usted. Este es un problema que en un mes
tendria que haberse resuelto y esperamos que lo sea, que
lo haya sido, pero usted tiene que abrir estas puertas. No
puede ser de otra manera y no acallard nunca las dudas
levantadas.

Y ahora vamos a ir a cuestiones que echamos de
menos en su exposicion. El Plan Museoldgico no es un
plan museoldgico, y usted lo sabe. Es una reflexién a la
que para mi gusto le sobran catorce paginas de diatribas,
de comentarios despectivos sobre la coleccidn, sobre el
museo, sobre los anteriores directores. Estoy segura de
que usted hoy no daria via libre a ese plan, absolutamente
segura, que ademads yo creo que no es un plan. A partir
de la pagina 14 describe las grandes lineas en las que
estamos basicamente de acuerdo y luego hace una cues-

tién que a nos parece sencillamente intolerable, una
apuesta por «s6lo somos un museo, dinamizar la cultura
no nos corresponde, hay otros, los privados, que tendran
que dinamizar». S6lo hay un compromiso a través de las
exposiciones temporales. Esto no puede ser. Yo le agra-
dezco que usted haya dicho sin cesar Centro de Arte
Reina Sofia porque este plan apuesta por no tener un
centro de arte, y lo dice Museo Nacional Centro de Arte
explicitamente. Y yo vuelvo a decir que mucho del
dinero de los ciudadanos espafioles estd ahi porque
quieren que sea un centro de arte y no s6lo un museo.

Tendria que hacer otro Plan Museolégico. Vamos a
borrar todos los disparates. Cuando este verano empecé
a leer el plan, que, por cierto, no fue debatido antes en
el Parlamento, fue aprobado pero debatido y no fue
presentado a esta Camara, me quedaba perpleja. Estos
subrayados son de aquella noche, cuando yo lefa todo
este, a mi gusto, disparate, pretencioso y despectivo, que
sé€ que usted no lo redactd y que sé que usted hoy no lo
redactarfa, pero en cualquier caso es su plan. El compro-
miso con la actualidad esta sélo en las exposiciones
temporales. Esto a nosotros nos parece un disparate, pero
yo entiendo que detrés de los términos, «centro de arte»,
que usted ha tenido interés en repetir hoy en esta com-
parecencia, el museo es algo més, como decia al prin-
cipio, no s6lo es muchos metros cuadrados para exposi-
cion, es mucho mas.

Qué echamos de menos también en su exposicion,
sefiora Martinez de Aguilar. Usted ha hablado, y lo apre-
ciamos, de la nueva forma juridica, pero referido a las
plantillas. Es indudable que el museo tiene que ampliar
su plantilla, pero cuando hablamos de tener un nuevo
estatuto, lo hablamos en el primer presupuesto, lo
hablamos en el segundo presupuesto, lo hemos hablado
con la sefiora ministra, nos han dicho que esperemos un
afo. Nos parece un disparate, nada en este mundo puede
esperar un afio, pero, no la forma juridica de este museo.
Cuando alguien te dice: Espera un afio a ver cémo fun-
ciona, estd apostando por una cosa como de una intem-
poralidad que no tiene nada que ver con lo que en este
siglo se pide.

Nosotros creemos que estd inventada la ley y el esta-
tuto del Museo del Prado. Si el Museo del Prado no podia
funcionar pensando en su ampliacién sin la ley y el
estatuto, es sencillamente elemental que el Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia tampoco lo pueda
hacer, asi de claro, y ademds ya estd inventado y ya esta
hecho el trabajo. Nosotros lo hemos propuesto una y otra
vez. Vuelvo a decirle que tendrdn todo nuestro apoyo,
tendrdn todo nuestro apoyo, y es una ley y un estatuto
que lo podran tramitar rdpidamente, pero, para nuestro
gusto, el modelo es el del Museo del Prado; habra que
hacer mil ajustes, naturalmente, pero ahi estd. Yo les oia
decir una y otra vez a los gestores del Museo del Prado:
si no nos dais esta ley no podemos gestionar. ;Cémo es
posible que el Museo Reina Sofia si pueda, con la enver-
gadura que ya tiene, y no cara a una ampliacién sino ya
con la ampliacién inaugurada felizmente inaugurada, y



CONGRESO

14 DE MARZO DE 2006.—NUM. 519

ademds preciosamente en todas sus instalaciones? Es
decir, esto no es un problema solo de plantilla, es un
problema de gestién. Nunca le podremos pedir a usted
y a su equipo que gestionen bien si no tienen un instru-
mento adecuado para gestionar, nunca. Entonces, la
responsabilidad serd suya por no haber sabido convencer
a la ministra, y de la ministra por no haber sabido con-
vencer al Gobierno, pero es necesario ese instrumento,
que no es un ajuste de plantillas con el Ministerio de
Administraciones Publicas, que apreciamos que ustedes
puedan mendigar dos personas fuera de convenio, 80
vigilantes, externalizar algunos servicios. Esto, como yo
decia antes, es de mucha mds envergadura y de mucha
mas ambicién. Cuando se tenga una nueva ley, un nuevo
estatuto no habra que mendigar mas presupuesto, que
también, por supuesto. Es que va a tener una autonomia
de financiacién, es que tendra su planteamiento econo-
mico, es que se podran aceptar donaciones, colecciones
enteras, es que se tiene una relacion completamente
distinta con el mundo del arte a partir de ese momento.
Entonces usted lo ha circunscrito, no del todo pero casi,
al problema de las plantillas. Yo creo que el personal del
museo hoy extrae todos los beneficios de tener un nuevo
estatuto, todos, como ha sucedido en el Museo del Prado,
serd apreciado, valorado y retribuido su trabajo. Se
podrén hacer las incorporaciones que se estimen opor-
tunas, sin detrimento jam4s de la actual plantilla, que es
extraordinaria. Pero sin este nuevo instrumento, ni la
financiacién, ni las plantillas, ni la gestién, ni el dina-
mismo que necesita el museo van a ser posibles. Noso-
tros hemos tenido muchas veces preparado, y usted y la
ministra lo saben, la proposicién no de ley, incluso de
ley, porque, insistimos, el modelo estd, para dar traslado
a esto. Hemos querido tener la prudencia de, puesto que
estamos basdndonos en un acuerdo que queremos res-
petar, no forzarlo, pero yo creo que en el plazo de dos
meses tiene que estar aqui ese nuevo estatuto, esa nueva
ley para el Museo Reina Soffa.

He hablado ya también antes de que echaba —y
mucho— de menos todo el planteamiento de centro de
arte, de funcion social del museo, y 1o uno con dos cues-
tiones que también he echado de menos. Estos son
museos nacionales, el museo nacional en la Espafa de
las autonomias tiene una funcién que el articulo 149.2
de la Constituciéon pone muy claramente, de colabora-
cién y coordinacion con todas las comunidades aut6-
nomas, tenga quien tenga las competencias. Este museo,
que yo digo no es meramente 60 por ciento mas de
metros para exponer, es muchisimo mas que eso, debe
serlo, debemos ambicionarlo, y asi se lo planteamos y
lo queremos apoyar, tiene que ser un museo de referencia
en todo el territorio espafiol. Quiero con eso decir que
no solo es que, naturalmente, va a haber intercambios de
exposiciones y va a haber colaboracion; son unas cosas
tan sencillas como hace a veces el Museo del Prado y
usted podria hacer muy bien, de pedir una obra prestada
para otro museo en cualquier parte de Espafia a cambio
de usted prestar una obra al museo correspondiente, es
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decir, puede prestar una obra a un museo francés a
cambio de que ese museo francés —estoy hablando en
unos términos muy simplistas— le dé una obra a un
museo de Valladolid temporalmente. Esa colaboracion
que solo un museo como el del Prado puede hacer en
favor de otros museos y que solo el Reina puede hacer
en favor de otros museos le da mucho sentido a un museo
nacional, con lo que conlleva para el Prado, para el
Teatro de la Opera, para las compaiifas de musica, de
danza, para las orquestas, esta obligacién de ser nacio-
nales y no museos de Madrid.

Nos ha faltado también otra cuestiéon y muy impor-
tante. Yo insisto en su Plan Museogréfico, ese que habla
del progreso y la ndoitas, que nos escandalicemos noso-
tros, un partido de centro liberal, del ataque que el Plan
Museografico hace al progreso y a la novedad, diciendo
novitas, con ese término tan pretencioso, o al mecenazgo
estatal tiene mucho que ver, pero es que creemos en el
mecenazgo estatal y creemos en el progreso y creemos
en la novedad. Usted no va a tener metros suficientes
para incorporar todo el arte del presente, y hay que
estarlo pensando ya. Como hace diez afos se estaba
pensando en la ampliacion, hoy se tiene que estar pen-
sando en lo que en su momento supuso la Tate Modern,
por ejemplo, y ese planteamiento va a llevar diez afios,
pero es necesario. Al museo estatal de la antigua estacién
de Hamburgo, en Berlin, le llaman el Museo del Pre-
sente, el museo del arte desde los sesenta para aqui, y
tiene artistas de envergadura como Anselm Kiefer o
Warhol. Pero es que no hay espacio, usted esto lo tiene
que pensar ya. No vale con que el alcalde de Madrid diga
que el Matadero va a ser un centro de arte. Es el Estado
espaiol el que tiene que propiciar este crecimiento del
Reina Sofia como centro de arte y como museo, y eso lo
hemos echado de menos también en su exposicion. Ser
directora del museo, sefiora Martinez de Aguilar, es muy
dificil, efectivamente. No solo es un museo, como todos
los museos; hay que pensar ademds en su funcién social,
hay que pensar en su crecimiento, hay que pensar en este
estatuto y, hay que hacerlo todo al tiempo, y no se puede,
como dice la sefiora ministra, esperar un afiito, a ver qué
sucede. Esto sencillamente no puede ser.

Nosotros, por lo tanto, si le pediriamos —y termino—
que esta ley y este estatuto, en la medida que usted
pueda, lo promueva, insista ante la ministra, y nosotros
vamos a ingistir en que no es posible demorarlo. Noso-
tros le pedimos, en segundo lugar, que llame a las cosas
por su nombre y que no diga que tiene un Plan Museo-
gréafico. No lo tiene, ni siquiera tiene un diagnéstico de
la situacion; tiene unas reflexiones que no compartimos
en absoluto y unas propuestas que si compartimos, a
partir de la pagina 14, y nos sorprende todo lo anterior.
Usted no lo tiene, usted tiene que reconsiderar este Plan
Museografico absolutamente. Tiene que plantear la
demanda social no solo con exposiciones, sino con esa
caldera que, insisto, lleva a 5 millones de personas a ver
la Tate Modern; y digo la Tate Modern porque, en mi
ignorancia, posiblemente, me quedo en los museos més
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notables y conocidos, habrd muchos méds modelos, y
precisamente ahi casi hasta falla la coleccién perma-
nente. Es esa caldera social que, insisto, demandan los
ciudadanos por lo que les cuesta mantener todo esto.

Le pedimos mucho més que a la directora de un museo
del afio 1950, pues si, pero es que hoy hay esa demanda,
y si le pedimos que tenga siempre en la cabeza la idea
de que este museo es un museo nacional, es un museo
de todos. El Prado tiene precisamente en su ley y en su
estatuto la gestion en Avila del Prado disperso, el Prado
itinerante, el Prado que va a estar presente en todo el
territorio nacional. Es una cuestion que he hechado de
menos en esta comparecencia, y posiblemente no va a
tener otra usted hasta dentro de mucho tiempo. Hemos
echado de menos no solo que se hable de como gestionar
metros cuadrados, sino de como gestionar un proyecto
que nos parece que tiene que ser mucho mas ambicioso.
Vuelvo a repetir, y es légico que yo lo haga desde la
oposicidn, creemos que la responsable es la sefiora
ministra. Cuando lleg6 le encargd a usted un Plan
Museografico porque no tenia un proyecto en la cabeza
y pensd que ganaba un afo, y, efectivamente, gané un
afio, y en ese afio se ha hecho la ampliacién, hay los
metros y sigue sin haber un proyecto real. En cualquier
caso, yo le repito nuestro apoyo para las cuestiones que
hemos planteado, que yo creo que no son féciles; lo
tendrd siempre, y le insisto también en un problema de
transparencia: en ese museo lo hay y es algo negativo
siempre. Yo no voy a hacer reflexiones sobre la demo-
cracia y la transparencia, pero creo firmemente que
ustedes deben cambiar. Espero que en la préxima visita
—en la anterior no tenfamos conciencia de que habia
este problema en las obras no expuestas—, y con la
apertura que tiene que hacer de ello a la prensa se vaya
solucionando.

La sefiora PRESIDENTA: Tiene a continuacién la
palabra el portavoz del Grupo Parlamentario Socialista,
el sefior Bedera Bravo.

El sefior BEDERA BRAVO: Bienvenida a esta Comi-
sién, sefiora Martinez de Aguilar, le agradecemos su
amplisima exposicidn, aprovecho para agradecerle desde
mi grupo parlamentario la visita que pudimos hacer al
Reina Soffam, que, evidentemente, nos gustaria repetir
mads adelante, cuando se lleven a cabo todas estas mag-
nificas exposiciones previstas. Le digo desde aqui que
aceptamos esa otra visita al subsuelo, a los sétanos, a los
almacenes. La impresion que nos da de entrada, y luego
me detendré en ello mas pormenorizadamente, es que la
situacién no era tan tétrica y tan complicada como se
habfa dicho.

Particularmente, de su intervencién yo destacaria tres
cuestiones. Creo que ha sido una intervencién positiva
porque ha intentado mirar hacia delante. Yo estoy de
acuerdo con la exposicioén que usted ha hecho, igual que
estoy de acuerdo con algunos de los planteamientos de
la portavoz del Grupo Popular, en el sentido de que hay
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que mirar hacia delante. Lo que no me casa es que
ustedes dos no estén de acuerdo, pero, eso yo creo que
vamos a ir desgrandndolo a partir de ahora. Ha sido, una
exposicion también clarificadora, porque ha dado usted
muchos datos técnicos, muchas fechas y, por lo tanto,
creo que lo que era objeto de esta sesion, las tres com-
parecencias acumuladas, desde mi punto de vista estd
ya absolutamente claro, como también ha reconocido
la portavoz del Grupo Popular. Si me permite la expre-
sién, ha sido una intervencion valiente, porque nos da
la sensacion de que usted desde que accedio a la direc-
cién del museo no ha obviado ningin problema, es
decir, ha ido con la intencién de captar todo lo que habia
de complicado, de problematico. Evidentemente, un
museo como el Reina Sofia es el producto de una his-
toria, es el producto de aciertos y errores, como pasara
también seguramente en su mandato, y asi se van cons-
truyendo las cosas. Yo creo que ha plantado usted cara
a males endémicos, a males que habia en el Museo
Reina Sofia, y esto, dicho sea de paso, sefiora directora,
esto de plantar cara a los problemas no suele tener buena
prensa. En fin, ya algtin clasico latino decia que la con-
descendencia crea amigos y la verdad crea odios, pero
asf es la vida también.

La intervencién de mi grupo la dividimos en dos
partes. Vamos a hablar del pasado, y entendemos por
pasado cada una de estas cuestiones que han sido defi-
nidas, yo creo que con cierta ironia pero acertadamente,
por la portavoz popular como parte de incidencias; para
nosotros eso es el pasado, usted las ha resuelto, y nos
vamos a parar mds, por supuesto, en el futuro, en lo que
es realmente el contenido, el peso, el nudo gordiano,
donde estd la sustancia de lo que es y hacia dénde debe
ir el Museo Reina Sofia. Respecto al pasado, decia que
no vamos a dedicar demasiado tiempo tras estas expli-
caciones. Nos parece que han sido cuestiones puntuales
y excepcionales; en todo caso, como usted ha demos-
trado —y le haré alguna pregunta al respecto—, han sido
cuestiones no imputables a la direcciéon del museo. Lo
que si le corresponde, porque usted es la directora ahora,
efectivamente, es saber como ha sido la reaccién y si se
han corregido, es decir, si aquellas cuestiones que pro-
vocaron estos incidentes tenemos una garantia de que no
se vuelvan a producir.

Respecto del tema de las filtraciones de agua en la
exposicion de Juan Gris, se ha comentado también aqui,
estamos ante un caso de fuerza mayor. Una manguera
que suelta 1.100 litros de agua a la hora no parece que
sea un tema baladi. Estamos mads interesados en la cele-
ridad con la que se intervino y, por supuesto, como le
decia, en que las medidas impidan que se vuelva a
repetir. En la etapa que usted no era todavia directora,
no sé qué hubiera pasado si las exposiciones que se
hicieron compatibles con las obras se hubieran anulado
o se hubieran suspendido en el tiempo. No sé si el ladrillo
y la exposicién es una buena pareja de hecho, pero, en
todo caso, son las cosas que tenemos delante, unos afios
de obras, en los que o se cierra el museo o se sigue con
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exposiciones; por lo tanto, desde ese punto de vista,
nosotros creemos que es un hecho absolutamente ais-
lado, pero no desconocido. Yo les recuerdo aqui, sefiora
directora y sefiorias, los problemas que tuvo el Guggen-
heim en el afio 1995, con filtraciones de agua pocos
meses antes de la inauguracidn, o el Museo Tate. Es algo
consustancial a los museos que estdn en obras o que
estdn siendo rehabilitados.

Respecto a la escultura de Richard Serra, es un caso,
efectivamente, excepcional, un caso donde el ministerio
actu6 muy rapidamente, en apenas 20 dias; desde que se
tuvo constancia de que la empresa era incapaz de decir
dénde estaba la obra hasta las primeras actuaciones
judiciales apenas pas6 un mes. Yo creo que ese es un
plazo enormemente rapido. Hoy, como esta sub iudice
todo, evidentemente, habra que esperar hasta ver cuéles
son las indagaciones y que el juzgado, por la via que
corresponda, seguramente la penal, pida responsabili-
dades. Es interesante que se descubre la desaparicion,
hasta donde tengo entendido, por una gestién suya, es
decir, al estudiar los fondos de la coleccion es cuando se
observa donde estd la pieza y al ir a buscarla es cuando
se desconoce su paradero. Es un hecho desgraciado, es
un hecho excepcional, pero, fijense, preguntaba la por-
tavoz del Grupo Popular, no es un hecho desconocido.
Exactamente hace un afo, en marzo del ano pasado,
también desaparecieron, se perdieron, estdn en fin extra-
viados 30 grabados de Goya del Museo Helsinki de
Finlandia, por lo tanto, una institucién también suficien-
temente importante que los eché en falta; también habia
de fondo unos problemas de traslados, de obras, de
rehabilitaciones. Yo le harfa una pregunta directa que a
mi grupo le interesa mucho, y es, en todo caso, ;tiene el
museo toda la documentacién en regla para exigir res-
ponsabilidades a una empresa que, segtin usted nos ha
avanzado, quebrd y cuyos bienes se embargan en 1998?
Si eso es asi, estd en manos de la justicia y la justicia
resolvera.

Respecto a la conservacion de los depdsitos, yo creo
que la direccién ha resuelto afortunadamente una situa-
cién compleja, heredada de equipos anteriores, y con
ello no estoy echando a estos las culpas. Se estd traba-
jando en el Reina Sofia en las circunstancias en las que
se ha podido trabajar, intentando tener abierto al publico
el museo a la vez que se produce una enorme transfor-
macion. Esa situacion compleja heredada, ya digo, es el
producto de algunas cosas que usted ha dicho, de la falta
de espacio, de las propias restricciones técnicas de un
edificio antiguo como el edificio Sabatini y de lo que es
el crecimiento constante de la coleccion. Estamos con-
vencidos, y lo quiero decir claramente para que no se
nos interprete mal, de que los anteriores gestores hicieron
seguramente todo lo posible por adaptarse a las circuns-
tancias adversas de ese viejo edificio y de la reforma,
pero también estamos convencidos de que, puesto que
usted ahora esta al frente de la direccion del Reina Sofia,
esas circunstancias no pueden justificar que se crucen
los umbrales de seguridad en la conservacién de las
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piezas. Por eso, le hacemos una pregunta también aqui.
Quisiéramos que nos confirmara si el informe que dio
origen a todo esto, que origina la intervencidn para
mejorar todos los almacenes donde estdn acumuladas las
obras no expuestas, fue un informe pedido por la direc-
cién, como nos parece, porque, claro, en este caso, lejos
de atribuirle a usted responsabilidad alguna, lo que
habria en su caso es que felicitarla por haber atajado los
posibles deterioros, tal como nos ha expuesto, y eviden-
temente no son mds que unos flases, pero nos vamos a
fijar mucho cuando usted nos invite a visitar esos alma-
cenes.

Le decia que mds que esto, que consideramos el
pasado y que es algo puntual, nos interesa el futuro, los
aspectos fundamentales de hacia dénde se dirige el
Museo Reina Sofia, y para eso yo agradezco la entradilla
que ha hecho la portavoz del Partido Popular sobre el
mantenimiento del acuerdo parlamentario; aunque no
soy yo quién para agradecer nada, creo que la actitud de
la sefiora Rodriguez-Salmones pone de manifiesto el
interés del Grupo Popular en que esta sea una cuestion
de Estado. Yo no tengo mds que repetir aqui la oferta
también de nuestro grupo en los mismos términos, no
hay por qué cambiarlos, en los que se hizo respecto del
Museo del Prado y que yo en aquella comparecencia
resumia en tres cuestiones: compromiso de no sacar
ventaja politica, porque se considera al Reina Sofia un
tema de Estado. Otra cosa es opinar o disentir, y lo ha
hecho la portavoz popular. Primer punto por lo tanto, no
sacar ventaja politica del Reina Soffa. El segundo punto
seria reconocer al Gobierno de turno, al que en cada
ocasion esté gobernando, la iniciativa en el impulso de
las politicas sobre el Museo Reina Sofia; también parece
l6gico y asi se ha hecho en anteriores momentos y con
anteriores gobiernos. Y el tercer punto, muy importante
para nosotros, es hacer de esta Comision de Cultura el
organo garante de este acuerdo y el lugar ademas de
encuentro en el que tratar las cuestiones relativas al
museo, por supuesto, sin menoscabar o limitar las com-
petencias que correspondan a los 6rganos colegiados del
museo, al patronato, etcétera.

Los aspectos fundamentales para nosotros enten-
diendo que seguimos dentro de este gran acuerdo, serian
tres, el mds importante, por supuesto, lo constituyen las
lineas de actuacion futura del Museo Reina Sofia, los
contenidos, hacia dénde vamos, un poco en la misma
idea. Yo creo que en esta sala todos estamos de acuerdo
en que lo mas importante es qué va a ser el Reina Sofia
dentro de unos afios ya, qué queremos que sea. En
segundo lugar, esté el nuevo organigrama funcional, que
es una consecuencia, evidentemente, de lo anterior y que
va a hacer posible que esos objetivos, que ese proyecto
se lleve a efecto, y en tercer lugar, y lo colocaria también
por este orden, el estatuto juridico. Es verdad que hace
falta un estatuto juridico para que fundamentalmente la
gestion sea mds eficaz, y sobre esto también haré algunos
comentarios.
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Respecto del proyecto museoldgico, tengo que volver
a repetir que creo que usted es una persona valiente,
porque ha presentado un proyecto con el que se podrd o
no estar de acuerdo, pero por lo menos es un punto de
partida. Es la primera vez que hay un proyecto museo-
l6gico; antes ha habido atisbos, ha habido algin plan
museografico, que no es exactamente lo mismo. Es la
primera vez que se hace un planteamiento integral de
todo el museo, y ya solamente el hecho de hacerlo me
parece que es suficientemente valiente, porque, claro,
todos sabemos como son las inercias de las instituciones,
sobre todo de las instituciones grandes. Es la primera
vez que se hace en estos 13 afios —y hablamos de la
corta vida de este museo— un plan ambicioso, un plan
que se podia haber hecho antes, porque, evidentemente,
si hay que mirar hacia delante —Ia portavoz popular
decia que usted tiene que estar pensando en la proxima
reforma; ahora mismo, al hablarle a usted de reforma-
cuando acaba de cerrar la que tiene al lado, no sé c6mo
se le pone el cuerpo— también se podia haber hecho en
ese momento en el que la responsabilidad estaba en otro
Gobierno, pero, en todo caso, solamente quienes toman
decisiones se equivocan, los que no toman decisiones
nunca se equivocan, no tenga usted la menor duda.

Nuestro grupo cree que este documento, también
estoy de acuerdo con eso, no es un proyecto museolo-
gico; esto son unas lineas fundamentales, usted hablaba
de punto de partida en su intervencién. Es un documento
que, ademads, necesariamente tiene que ser un documento
abierto, tiene que ser un documento flexible, tiene que
ser un documento dindmico, por lo tanto, un documento
que necesita irse redefiniendo. Efectivamente, ni en el
Prado ni en el MOMA esto se hizo en dos dias, y, entre
otras cosas, seflora Martinez de Aguilar, no se hizo en
dos o tres dias porque requiere del concurso de mucha
gente, y es lo que nosotros también le vamos a pedir en
esta comparecencia. Nosotros creemos que es un pro-
yecto, un plan o unas lineas bdsicas que necesitan enri-
quecerse, se estdn enriqueciendo esta mafiana, aqui
mismo, con la presencia de los grupos que le estdn
haciendo algunas consideraciones mds o menos criticas,
y ese enriquecimiento para nosotros se debe producir en
un doble sentido: enriquecimiento interno, es decir,
participacién técnica desde el propio museo. Yo sé que
en esto ha colaborado el museo, pero, seguramente, con
las lineas ahora mismo definidas, a partir de ahi, también
la presencia, la intervencion del personal del museo, de
los técnicos sobre todo, de los conservadores, tiene que
ser muy importante. Quiero aqui abrir un paréntesis para
decir que en estos momentos de cambio, en los dltimos
tiempos, seguramente ese personal técnico ha llevado a
sus espaldas buena parte del peso de los cambios y, por
lo tanto, —usted lo hacia mejor de lo que lo pueda hacer
yo, que usted lo conoce mejor, al personal del museo hay
que atribuirle gran parte del éxito que supone pasar de
una concepcién de un museo mas o menos importante a
lo que tiene que ser un museo de referencia nacional e
internacional respecto del arte moderno y contempo-
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réneo espafiol. Por lo tanto, enriquecimiento interno,
necesidad de participacion, incluso, dirfa mas, de con-
nivencia con el personal interno para que haga suyo el
propio proyecto. Y, por supuesto, también externamente,
porque hay que contrastar el proyecto con los expertos
nacionales y con los expertos internacionales, porque o
la proyeccién de este museo queremos que sea interna-
cional.

Estamos hablando —entendemos nosotros asi, si no,
corrijanos— de un proyecto que no estd mas que ini-
ciado, que estd apuntado, por algin sitio hay que
empezar, y fijese, para nosotros no es importante la
nomenclatura que le demos. Permitame que le diga,
quiza por mi ignorancia en temas técnicos, que no es
importante que lo llamemos museo, centro de arte o
como se quiera, siempre que se respetaran dos cosas que
si que son importantes para nuestro grupo, primero, su
concepcidn estatal o, dicho en términos clésicos, que sea
un museo nacional. Eso creemos que es absolutamente
imprescindible, en esto coincidimos con el Grupo
Popular, con todo lo que pueda haber de coordinacion,
o de guifos con quienes tienen competencias en las
comunidades auténomas, etcétera, pero es un museo de
todo el Estado. En segundo lugar, se llame como se
llame, porque yo también opino que las primeras paginas
de ese proyecto museoldgico en realidad son reflexiones
0 son, no sé si existe la disciplina, una especie de filo-
sofia del arte, unas elucubraciones con las que se puede
o no estar de acuerdo, pero que evidentemente no salen
de lo que es el plano abstracto, es importante para noso-
tros que no se renuncie a las caracteristicas, a los servi-
cios que se venian ofreciendo hasta ahora, no solamente
las exposiciones temporales, sino todo lo que tiene que
ver con el contacto con la sociedad, la funcién social que
decia la portavoz popular, la funcién didactica; es decir,
se llame como se llame, que siga dando los servicios que
da un centro de arte; luego ya lo podemos llamar como
usted quiera. En el proyecto museolégico hace la direc-
cién un planteamiento que a mi me parece mas 0 menos
atinado de por qué museo y no centro de arte, el reflejo
de lo que es el MOMA o el reflejo, como parece que fue
el Reina Sofia, del Georges Pompidou de Paris, después
de haber perdido una cierta hegemonia y haberse trasla-
dado. Son reflexiones que a mi particularmente me
pueden dar una sensacidn de por qué debe aparecer o no
el término, pero, en todo caso, aparezca o no aparezca
el término, sefiora directora, que los contenidos estén.
Tras esas dos cuestiones, paso al siguiente punto que es
el nuevo organigrama funcional. Ha hablado de las patas,
del proyecto: la primera, el proyecto museolégico, la
mads importante para nosotros; la segunda, el proyecto o
el organigrama funcional.

Es evidente que para sacar adelante este proyecto
hacen falta recursos humanos y recursos materiales, sin
ninguna duda. En cuanto a los datos de personal, usted
ha aportado unas cifras interesantes pero cojas. Me gus-
tarfa llamar la atencién de que el personal ha crecido en
un 25 por ciento, es verdad que un personal fundamen-
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talmente de vigilancia, de mantenimiento, pero se ha
crecido en un 25 por ciento desde que el Gobierno socia-
lista tiene la responsabilidad en cultura. Digo coja
porque seguramente, y por eso hacia la referencia antes
a los técnicos, no ha habido el crecimiento proporcional
en el apartado cualitativo. Hemos ganado en cantidad,
pero seguramente en cualidad todavia estemos muy
necesitados. Yo espero que estas conservaciones con el
MAP, con el Ministerio de Administraciones Publicas,
den buen resultado. Desde aqui no puedo otra cosa que
comprometer el esfuerzo del Grupo Socialista, eviden-
temente, como creo que de todos los grupos de esta
Comision, para seguir haciendo ese esfuerzo y que las
préoximas RPT, las proximas relaciones en puestos de
trabajo recojan un refuerzo de personal acorde con las
ambiciones y con el proyecto que requiere un museo
como este.

También debe crecer. desde el punto de vista econé-
mico, fijese, en esto es muy importante ese acuerdo
institucional. Yo estoy convencido de que si vamos de la
mano y, si se me permite la expresion, si los grupos de
esta Camara estamos de acuerdo en estas cuestiones, la
presién institucional que vamos a hacer va a hacer
posible que haya recursos suficientes. Un ejemplo de
que estamos caminando en ese sentido, no solamente por
lo que hemos oido aqui a la portavoz popular, es la
apuesta de la propia ministra de Cultura incorporando
recientemente al patronato a un grupo de personas de
gran prestigio personal y profesional, con un caso muy
concreto que afecta al Partido Popular, que es la incor-
poracién de Miguel Angel Cortés, que tuvo responsabi-
lidades primero de portavoz de esta Comision y, poste-
riormente, como secretario de Estado. Por lo tanto, creo
que estamos en ese buen camino que tenemos que ir
rematando.

Por tltimo, la forma juridica. No le voy a contar lo
que usted ya sabe, sefora directora. El Reina Soffa tiene
un estatuto juridico del afio 1996, que reconoce al Museo
Nacional Centro de Arte Reina Soffa como un organismo
auténomo, es decir, una de las dos posibilidades que el
articulo 43 de la Lofage contempla. Eso le da una auto-
nomia de funcionamiento que es cierto que se nos queda
un poco estrecha, es un corsé, tal como vemos hoy las
cosas y, sobre todo, como apuntamos en ese horizonte,
en ese futuro que deberia ser el Museo Reina Sofia.
Nosotros lo apoyamos también, creemos que tiene que
tener un estatuto que combine dos cuestiones, por una
parte, absolutas garantias del servicio publico o, dicho
de otra manera, en términos juridicos, que estemos
siempre bajo el paraguas del derecho administrativo,
todas las garantias que ofrece una legislacion estatal, por
supuesto, pero combinado con lo que deberia ser una
necesaria flexibilidad en la gestion, una necesaria flexi-
bilidad que no es mas que pedir que esté acorde con lo
que debe ser una gestion, una administracién moderna
como en la que estamos embarcados en otros dmbitos
de la Administraciéon General del Estado y también,
concretamente, en este museo. Usted sabe que se estdn
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estudiando férmulas. Estd ahora mismo en discusion
algin proyecto de ley que abre nuevas posibilidades a
nuevas férmulas juridicas para un organismo que tiene
una naturaleza muy especifica y que podria adaptarse
sin duda a esto para que sea mucho mads eficaz. También
le digo que, este nuevo estatuto juridico se podia haber
hecho antes. Empujaremos todos, en este sentido por el
bien del propio museo.

Estamos todavia en los coletazos finales del afio Eins-
tein, y Einstein decia que la formulacién de un problema
es mas importante que su solucién, y yo creo que lo que
ha hecho usted aqui hoy es poner el dedo en la llaga de
los grandes retos que tiene el Museo Reina Soffa. Ha
puesto encima de la mesa el problema, tal como dice
Einstein, ha formulado cudles son los problemas museo-
l6gicos: la necesidad del estatuto juridico, la necesidad
de un organigrama funcional y de personal diferente.
Estoy convencido de que si el problema esta enunciado
y estd formulado, la solucién estd mas proxima, y por
supuesto que en esa solucién quiero que cuente con
nuestro grupo parlamentario. Nuevamente, agradezco al
Grupo Popular que recuerde que estamos todavia en ese
concierto, en ese acuerdo institucional al que nos hemos
referido, porque seguro que asi nos va mucho mejor a
todos.

La sefiora PRESIDENTA: A peticion de la sefiora
compareciente vamos a interrumpir por un tiempo de
cinco minutos y reiniciamos la sesion.

Se suspende la sesion

Se reanuda la sesion.

La sefiora PRESIDENTA: Sefiora Martinez de
Aguilar, tiene la palabra

La sefiora DIRECTORA DEL MUSEO NACIONAL
CENTRO DE ARTE REINA SOFIA, MNCARS
(Martinez de Aguilar): Quisiera, en primer lugar, agra-
decer a sus sefiorias el apoyo de sus grupos y el acuerdo
en lo esencial. He podido detectar a lo largo de su inter-
vencion que quiza no me haya extendido suficientemente
sobre puntos que le interesan pero que si estdn recogidos,
yo dirfa, en el Plan Museoldgico y en mi intervencion.
Como han sido muchos los temas tratados y he ido
tomando nota, algunos se repetian, creo que puedo con-
testar a los dos grupos parlamentarios, a quienes les
agradezco, vuelvo a decir, el apoyo en lo fundamental,
en lo esencial, también el apoyo critico, porque si creo
que sin la critica no se avanza, y quisiera hacer sin
embargo una pequefia mencion sobre la transparencia.
Yo creo que desde que me he incorporado a la direccidn
del museo mi labor ha sido absolutamente transparente,
y si hay algo que no se haya comunicado es porque o no
estd del todo todavia definido, o porque forma parte de
la gestion diaria de la que no hay a lo mejor que pregonar
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mads que las grandes lineas de actuacién. El plan museo-
l6gico que fue encargado por la ministra para su apro-
bacién el mismo dia en que se presentd al patronato,
como era preceptivo, se present6 a los medios de comu-
nicacion con la més absoluta transparencia y, despu€s, a
los trabajadores del museo. Quizd hubiera sido bueno
presentarlo en la Mesa de Cultura, pero, hasta donde yo
alcanzo a saber, no era preceptivo, y lo que si hice fue
cumplir con la obligacién que me corresponde dando
cuenta a los mdximos 6rganos rectores del museo y
trasladdndolo inmediatamente a los medios de comuni-
cacion. También tengo que decir que en todas y cada
una, que han sido muchas, de las exposiciones que se
han presentado en el museo he tenido ocasion de hablar
con los medios de comunicacién, que, por supuesto, me
han preguntado sobre lo que se presentaba, pero aparte,
después del objeto de la rueda de prensa correspondiente,
he mantenido reuniones con ellos. También lo hice —me
parece que fue en las dltimas navidades, me pueden
bailar a lo mejor las fechas— en un desayuno de trabajo
o en una comida de trabajo que tuvimos juntos. Por
dltimo, cuando ha habido cuestiones puntuales, que a lo
mejor han aparecido no con la total informacién sobre
lo que se trataba, el museo ha contestado a los medios
con unas notas informativas que aclaraban el detalle de
las cuestiones, que, sin embargo, por razones que des-
conozco, porque no conozco suficientemente como es
el mundo periodistico, no han sido recogidas en su tota-
lidad. La voluntad de transparencia de la direccion del
museo es total y el museo no tiene absolutamente nada
que ocultar. Si quiero decir que cuando aparecen unos
problemas determinados sobre los que no es necesario
dar una informacién en ese momento se trabaja con la
discrecion y el respeto que requieren los temas, y en el
momento en que salen a la luz se da toda la informacién
que se puede. Es el caso, por ejemplo, de la escultura de
Richard Serra. Al aflorar la dificultad de tener acceso a
la obra por parte de la empresa depositaria en el momento
de mi direccidén, yo lo dnico que he podido hacer es
actuar como creo que actuaria cualquiera, es decir, inves-
tigdndolo, poniéndolo en conocimiento de los superiores
y, al ver la gravedad del caso, ponerlo a disposicion de
la Brigada de Patrimonio y del juez, colaborando, por
supuesto, con el ministerio en todos los asuntos. Me
parecia, como es légico, que era un tema desgraciado,
ocurrido con anterioridad y que no beneficiaba en abso-
luto ni a la institucién ni a nuestro pafs y que por tanto
era mejor esperar a que los acontecimientos se desarro-
llaran, terminara la investigacién y en ese momento
informar. Por lo demas, esta direccion tiene toda la
voluntad de transparencia. Como digo, agradezco el
apoyo critico y creo que es absolutamente imprescindible
el didlogo con todos los sectores, con los sectores
sociales, con intelectuales y con los profesionales del
museo, para llevar a cabo la labor que tengo encomen-
dada.

En cuanto a lo que comentaba la diputada del Partido
Popular sobre la funcién social del museo, me parece
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que es prioritaria. Si hemos hablado hasta ahora funda-
mentalmente de los metros cuadrados y de la necesidad
de personal es porque sin el personal adecuado quiza no
se pueda cumplir digamos al cien por cien con la funcién
social que tiene encomendada el museo. A pesar de eso,
creo que he recogido en mi intervencién un elogio
enorme a los profesionales actuales y al esfuerzo exce-
sivo que se les demanda y que realizan en tanto no se
cubra la plantilla con nuevos profesionales.

Tengo que decir que el museo lleva desde hace mucho
tiempo desarrollando una importante labor educativa. La
labor educativa no estd solo en tener mostrados sus
fondos, sino en realizar una labor especifica para dis-
tintos sectores. Yo creo que estd en la vanguardia de
muchos otros museos la labor educativa que se hace con
los nifios a través de un trabajo en exclusiva para el
museo con el Teatro de la Luna, que es verdaderamente
vanguardista y yo me atreveria a decir magico con la
infancia. Hay numerosos programas de adolescentes, y
durante mi mandato se han incorporado unos nuevos
proyectos dirigidos a adolescentes del afio anterior a la
entrada en la universidad y que tienen la novedad de ser
voluntarios, es decir, no hay una obligacién de que los
alumnos —yo nunca sé el nombre de los cursos equiva-
lente a lo que era antes COU o preuniversitario, que no
s€ como se llama en este momento— puedan apuntarse,
y es sorprendente el nimero de personas que se apuntan
de manera voluntaria a visitas guiadas y participativas
en las distintas exposiciones que hacemos. Se ha incre-
mentado también el nimero de actividades educativas
en las salas para un publico amplio y las conferencias
internacionales en relacion con la actividad del museo.
Es decir, el hecho de sacar a la luz por primera vez los
fondos del museo de los afios ochenta a la actualidad,
con esta propuesta, yo creo que también enormemente
vanguardista, como es reflexionar sobre la dificultad del
espectador actual en cuanto a la percepcion de la gran
complejidad que tienen las manifestaciones culturales,
las distintas obras que se realizan en la actualidad en
distintos medios, sin fronteras, ha sido una experiencia
pionera en nuestro pais que ha ido acompafiada con un
ciclo de conferencias internacional, una especie de sim-
posio donde se esta discutiendo precisamente sobre estos
temas.

Tengo que adelantar también, aunque solo lo apuntaba
en el Plan Museografico y también en una linea en la
intervencién mia de hoy, que estamos trabajando direc-
tamente con la universidad. Estamos trabajando con la
Universidad Auténoma y la Universidad Complutense.
Por parte de la universidad Juan Antonio Ramirez lidera
un proyecto —y todo el mundo conoce, supongo, al
catedratico Juan Antonio Ramirez— de cara a analizar
los contenidos de un programa, a caballo entre lo que
segin la reforma universitaria actual seria un master y
un programa de posgrado, para formar a nuevas genera-
ciones de profesionales, no solo incentivindolos en el
estudio de nuestras colecciones y de lo més avanzado
del arte actual, sino con la posibilidad de un training,
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unas practicas simultdneas al trabajo intelectual que se
realizaria en el museo dentro de los departamentos de
conservacion, de registro, de exposiciones, de biblioteca,
etcétera. Estamos ya por el segundo borrador, es un
proyecto muy ambicioso que queremos que tenga todo
el respaldo legal educativo, ya sea, como digo, siendo
un programa master o de posgrado dentro de los pro-
gramas de la universidad o como un centro propio del
museo que recoja estas posibilidades. En el plano edu-
cativo nos estamos dirigiendo tanto a las distintas edades
de poblacién como a los distintos sectores y se esta
incorporando, porque no se hacia hasta ahora, a la uni-
versidad para la formacién de nuevos profesionales.
Ademads de esto, se recibe, por supuesto, a todos los
grupos de colegios o culturales, cuya iniciativa es propia
y no parte de la oferta del propio museo. Ahi tengo que
decir que nos falta gente, que se cubren las plazas nada
mas salir y yo creo que es algo que tenemos que desa-
rrollar en el futuro. Por lo demds, hemos firmado muy
recientemente, no creo que haga un mes, un convenio
con una instituciéon como es la ONCE, no solamente para
facilitar la accesibilidad de los discapacitados, sino para
profundizar en programas de formacidn dirigidos a esos
sectores de poblacién.

Estamos también planteando programas en colabora-
cién con otros museos u otras instituciones, ya no sola-
mente educativas hacia afuera, sino para mejorar la
capacidad intelectual y técnica y el intercambio de cono-
cimiento entre los distintos museos. Desde ese punto de
vista, destaca particularmente la labor del departamento
de restauracion del museo, que yo creo que es un depar-
tamento verdaderamente ejemplar y de reconocido
prestigio internacional. Acabamos de terminar un pro-
yecto europeo de seis meses de duracién donde a lo
mejor treinta museos —no recuerdo el nimero exacto—
estaban involucrados y donde se han estudiado precisa-
mente las dificultades de conservacion de las instala-
ciones y la problemdtica de reinstalacién de las
instalaciones de arte contemporaneo; también se unieron,
museos holandeses y americanos, aunque era practica-
mente un proyecto europeo en el que Espaina lideraba a
los museos espafioles, o sea, estaba el Macba, el Gug-
genheim, el IVAM, etcétera. Realmente, yo creo que
tanto la labor social hacia fuera como la labor de estar
en contacto con los maximos especialistas en cada uno
de los campos o de las secciones se estd llevando a cabo
y se estd incentivando de manera especial. Para mi el
museo tiene una funcién social y tiene una funcién no
solamente de guardar un patrimonio heredado, sino que
ese patrimonio heredado forma parte de nuestra historia,
de nuestra identidad. Es el didlogo con lo mejor del
pasado, propicia una educacion en el desarrollo de la
sensibilidad, en el desarrollo del espiritu, es un lugar de
conocimiento y de educacidn, y asi entendemos que es
el museo.

Respecto a los contenidos del Plan Museoldgico y
relacionandolo también con la plantilla, evidentemente,
no se necesitan solo metros cuadrados, vigilancia y
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mantenimiento o técnicos especializados en auditorios,
para poner a disposicién no sé6lo de las necesidades del
museo sino del resto de la sociedad como explotacion
también de esos espacios para adquirir fondos, sino que
lo fundamental es, digamos, la capacidad investigadora
de vanguardia de nuestros profesionales y el incremento
de la plantilla en ese sentido. Hay que decir, lo dije
cuando presenté el Plan Museoldgico y sin embargo no
me he extendido hoy en ello, que, por poner algin
ejemplo, en lo que se refiere al conocimiento de las
colecciones del museo, en los grandes museos del mundo
los conservadores son los puntos de referencia absolutos
del conocimiento de la coleccidn y son los grandes
expertos. El museo cuenta con grandes expertos, pero,
como decia, en numero insuficiente. Hasta ahora habia
como jefaturas de departamento una para toda la escul-
tura, una para toda la pintura, una persona para, junto;
dibujo y grabado y una para toda la fotografia. Es impo-
sible ser el gran experto desde finales del XIX hasta
principios del XXI con cuatro personas. Es indudable
que el nimero de la plantilla y la creacién de nuevos
departamentos son imprescindibles en el museo. Se ha
propuesto ya desde el primer borrador del plan museo-
gréfico, la creacidn de departamentos que tiene cualquier
museo del mundo y nosotros no tenemos, como es un
departamento de arquitectura y disefio, como es un
departamento de cine, video y nuevas tecnologias
—ahora me detendré en este tema también—, y es
imprescindible, yo creo, la creacién de un departamento
de las manifestaciones complejas desde los ochenta hasta
la actualidad. Es una de las cosas que se va a demandar
para ir poco a poco con los ayudantes correspondientes
que se vayan especializando en los distintos artistas o
manifestaciones.

En cuanto a las que ya hay, se ha pedido o se va a
pedir, estd en mente, el desdoblamiento de los departa-
mentos, es decir, no tiene absolutamente nada que ver el
dibujo con las artes gréaficas. La complejidad de las téc-
nicas digitales hoy en dia hace que sea imprescindible
contar con técnicos especializados y separar ambos
departamentos. La pintura, que dentro del conjunto de
la coleccién es aquella que tiene méds nimero de obra,
de momento se ha solicitado dividirla en dos: desde
finales del XIX, que, como decia, es un mandato guber-
namental establecido a través del real decreto de distri-
bucion de las colecciones, desde finales del XIX hasta
final de la guerra, y desde final de la guerra hasta la
actualidad, en aquellas manifestaciones que sean pintura
pura, no, como digo, los medios mixtos. Estamos en esa
discusion y la tnica excepcidon que se propone de
momento es la figura de Picasso como eje vertebral de
la coleccidén. En lo que respecta, por poner otro ejemplo
a cine, video y nuevas tecnologias, hasta ahora hay un
departamento que funciona muy bien, con, yo creo, un
aprecio y una repercusion importante, que es precisa-
mente el departamento de cine y video, que es un depar-
tamento de actividades temporales y que como activi-
dades temporales tendrd que estar incluido dentro del
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departamento de exposiciones o actividades temporales
del museo, pero no existia un departamento de coleccion.
El Reina Sofia tenfa un nimero muy exiguo de obras en
soportes nuevos audiovisuales. En este momento, como
creacion de estos departamentos, que también lo anun-
ciaba en el Plan Museoldgico, se lleva como un afio y
medio planteando una exposicién sobre la historia del
video, que en principio iba a ser total, total me refiero a
lo que abarca histéricamente desde su creacién, pero,
por la envergadura de la misma, vamos a empezar con
una primera parte que son los primeros 25 afios,
desde 1968 hasta 1986. Se ha encargado esta investiga-
cién, que culminard con una exposicion, para que durante
el tiempo de la investigacién pudieran aflorar las obras
mads significativas mundiales, tanto nacionales como
extranjeras, de manera que se propusiera como adquisi-
cién al Reina Soffa. Se han adquirido en la primera parte
mads de 40 videos, todos ellos estardn expuestos en esta
gran exposicion que tendrd lugar a partir del mes de
octubre no sé€ si es octubre o noviembre, creo que es
octubre de este mismo afio. La preocupacion intelectual
viene también marcada no solamente por la incorpora-
cién de nuevos profesionales, sino por esa voluntad de
tener un catdlogo razonado tnico aunque es un trabajo
que no termina, como las directrices del plan no ter-
minan, es decir, es el trabajo en el que estd metida dia a
dia la institucion, redefiniendo continuamente, maxime
en el mundo en el que nos encontramos, que es el mundo
rabiosamente contempordneo que estd en continua trans-
formacioén y que exige de las instituciones una adecua-
cién a las nuevas formas de arte, a los nuevos cambios
en la propia sociedad. Me parece que me he ido de tema
pero queria decir que la funcién social del museo es
fundamental y que se estd trabajando en ella a través,
sobre todo, de programas educativos y de facilitar el
acceso al museo. Se estd desarrollando por primera vez
también un departamento de comunicacién. Hasta ahora
el departamento de comunicacién bisicamente cubria
también, con pocas personas y no suficientemente reco-
nocidas y retribuidas, los aspectos de prensa y de rela-
ciones con los medios de comunicacién y de protocolo,
pero se estd planteando la incorporacién de personas para
la circulacién de la informacidn interna y externa, para
la creacion y la mejora de la pagina web que existe, para
la unificacién de la imagen corporativa de la institucion,
para la creacion seria del departamento de quejas y
sugerencias —(no sé6lo para contestar de manera edu-
cada, sino para analizar de verdad cudles son las
demandas de la sociedad y lo que encuentra el visitante
en el museo y dar respuesta a ello)— para el desarrollo
del patrocinio; es decir, estd previsto todo un desarrollo
que incidird en la difusion y que, indudablemente, tendra
su repercusion en la subida de visitantes al museo. La
subida de visitantes al museo por supuesto que es una
preocupacion de esta institucion, y yo creo que la gestion
en este afio nos da la razoén, en el sentido de que creo que
hemos sido el tinico museo nacional que hemos subido
en nimero de visitantes; el resto ha bajado un poco y
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nosotros hemos subido en 145.000 personas con respecto
al afio anterior.

En cuanto al tema que me preguntaba S.S. sobre las
obras simultaneando las exposiciones, no ha sido asi.
Las obras se estaban haciendo en lugares que no eran el
edificio de exposiciones. Lo que provocé el incidente de
las goteras fue un olvido por parte de la UTE en la lim-
pieza, que si es responsable de la limpieza; se ha expli-
cado que fue el dejar una manguera abierta lo que pro-
voco el incidente. En cualquier caso, los remedios, la
manera de solucionar y de abordar estos problemas
después de los andlisis pertinentes, la ejecucion de las
soluciones, como he explicado, se han realizado en
periodos entre exposiciones, cuando en ningiin momento
habia obra expuesta. Con respecto al reportaje y a la
situacion de los almacenes, quiza faltaba algo de infor-
macién, puesto que ese informe del que me hablaba el
diputado socialista es un informe sesgado, ncargado ex
profeso por la propia direccién para identificar los puntos
débiles del almacenaje de las obras. Es decir, ese informe
no era un informe de autobombo ni de presentacién ni
de puesta de manifiesto de todo lo bueno que tienen los
almacenes, era un informe exclusivamente para detectar
los puntos débiles que pudieran ser susceptibles de
mejora y para utilizarlos para la planificacion de los
nuevos almacenes en el museo. Ese informe se tard6 en
hacer, como muchos otros informes, porque se estd ana-
lizando todo el museo en general, y fue terminado en
abril de 2005. Ese informe sirvié para las mejoras que
necesitaban los almacenes, terminaba con unas recomen-
daciones, que se han cumplido, y en estos momentos,
con las limitaciones que tiene el edificio antiguo,
habiendo arreglado todas esas deficiencias y habiendo
suplementado con una vigilancia personal mds continua,
digamos que garantiza en la totalidad la integridad de
las obras de arte.

Con respecto a una obra de arte aparecida en malas
condiciones, la herencia de las obras que vienen desde
el MEAC es muy grande. Si se analizan las memorias
del museo, creo que hay pocas instituciones que tengan
el nimero de recuperacion de obras que tiene el museo.
Por dar una idea, por ejemplo, los yesos que provenian
del MEAC, que son més de 400 esculturas, estdn en este
momento en Leganés, donde se ha contratado a siete
restauradores que estan recuperando esos fondos. Puedo
decir, —creo que ha debido de pasarse en las imagenes
que hoy se han visto— que el cuadro de Angel Medina,
que era de los que estaba en espera para ser restaurado,
en los momentos actuales estd totalmente restaurado. Es
decir, es tan obsoleto el informe como que demostraba
que no es que se hubiera estropeado, sino que se habia
recibido en esas circunstancias, que estaba totalmente
estabilizado en esas circunstancias y que llegado su
momento se restaurd y estd en perfectas condiciones en
este momento.

En cuanto al tema del proyecto en si, efectivamente,
estamos de acuerdo en que el predmbulo es un predmbulo
y no son las conclusiones, que el predmbulo no parece
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que haya sido muy feliz en su formulacién explicita y
que podia dar lugar a interpretaciones no deseadas. Yo
me remito exclusivamente a las conclusiones agradezco
el apoyo tanto del Grupo Socialista como del Grupo
Popular y me congratulo de darme cuenta de que estamos
de acuerdo en lo esencial.

Quisiera referirme también a lo que se ha comentado
sobre la dinamizacién de la cultura y el centro de arte.
Cuando se crea el museo o, mejor dicho, con la llegada
de la democracia a nuestro pais y con el desarrollo de
las autonomias y las transferencias autonémicas, se van
creando poco a poco en todas las autonomias nuevos
museos, nuevos centros de arte, nuevas fundaciones,
nuevas galerias, asumiendo la responsabilidad de la
biisqueda de la propia identidad y la iniciativa en el
desarrollo cultural de cada una de las autonomias. Con
esto quiero decir que el Museo Nacional Centro de Arte
Reina Soffa ya no es el inico dinamizador, sino que
puede entrar en colaboracion y en didlogo con todos esos
museos y esas instituciones que se han ido creando.
Digamos que es imposible abarcar todas la riqueza de
iniciativas que el desarrollo de nuestro pais y la demo-
cracia han propiciado. Ese era el sentido de las palabras.
La voluntad de desaparecer la actividad del museo como
centro de arte no estd explicita en ningin momento —a
lo mejor estd mal expresada— en el documento. En el
documento lo que se planteé fue un cambio de nombre.
Se plante6 un cambio de nombre para simplificar y quiza
también por un problema estético. Realmente, el Mncars
no me parece que sea una denominacién muy bella,
Minicars, como le llaman otros, verdaderamente provoca
risa. Me parecia que la simplificacion, la belleza del
nombre entero sin siglas y el que podia aunar en un solo
nombre todas las funciones, era lo que pretendia el
museo.

Evidentemente, en ninglin momento aparece en el
documento, y no es intencién de esta direccién el cam-
biar la naturaleza juridica. La naturaleza juridica es la
que es, es un museo nacional, y si se cambiara el nombre
estoy a favor de que se llame Museo Nacional Reina
Sofia. En cualquier caso, lo que se dice en el proyecto
es que la funcidn de centro, debe integrarse y acompa-
sarse a la de museo. Es tan importante y tan equiparable
la funcién de museo como la de centro, como que se
necesitan mutuamente y no son incompatibles entre si,
pero tan es asi, que el propio documento habla de 32
exposiciones que presenta en un periodo muy corto y
que, l6gicamente, se tienen que incrementar, diversificar
y ampliar a lo largo del tiempo que se va trabajando.
Hemos dicho incluso los distintos &mbitos que debe de
abarcar la institucidn. Se habla del compromiso con el
presente ya en la definicidn de lo que tiene que ser el
museo, y el compromiso con el presente no es sélo la
relectura de lo heredado, que también es una obligacion,
sino el dar cuenta de las manifestaciones mas contem-
poraneas tanto nacionales como extranjeras, y €so no es
incompatible, y ademds es una obligacion, con las
reflexiones histdricas y el tipo de exposiciones que
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apoyen a la propia coleccién. Como digo, se estd traba-
jando, ya se dijo en su momento, y se presentard proxi-
mamente el proyecto de arte emergente, que dard una
especie de panoramica de lo mads significativo del arte
actual espaiol y extranjero, no tanto dando cuenta de
quienes ya han tenido muchas oportunidades de exponer
o estan consolidados, sino verdaderamente del arte
emergente. Se habl6 también de la linea de exposiciones
para la creacion de nuevos departamentos. Es decir, se
estd hablando en todo momento de una visidn integral
de la institucion, de una funcién educativa, de una fun-
cién de investigacion, de una funcién de educacion.
Estamos empezando a trabajar, de manera aislada en los
departamentos para poner en comun una base de datos
centralizada que mejore la informacién entre los distintos
departamentos, lo que provocard a la vez una mejora en
el trabajo interno y externo. Desde el punto de vista de
la biblioteca y el centro de documentacion, las investi-
gaciones de la propia coleccién y las derivadas de las
distintas exposiciones que se estdn planteando, nos
llevan a nuevos fondos documentales que tienen que
ingresar y tienen que estar perfectamente de acuerdo con
la biblioteca y el centro de documentaciodn, y estos
fondos documentales llevardn a nuevas investigaciones.
Es decir, se propone y se explicita una vision integral,
donde cada uno de los departamentos no trabaje aisla-
damente, sino que potencie las sinergias, se saque el
partido y el concurso de todos los departamentos y de
todas las personas que trabajan en cada uno de los depar-
tamentos del museo.

El nuevo estatuto, evidentemente, es algo que planteé
desde que fui nombrada directora. En mis primeras
conversaciones con la ministra y con el subsecretario
habl€ de la comparacién con el museo del Prado, que
para mi era un modelo a seguir, lo habia seguido en los
dltimos afios. Pero también tengo que decir que al museo
del Prado creo que le ha costado mds de tres afios llegar
a formular el estatuto adecuado a sus necesidades. Desde
el primer momento, el ministerio me manifest6 su com-
promiso en estudiar la eventual necesidad y hasta donde,
y cuando nos pusimos en contacto con el Ministerio de
Administraciones Publicas, la asesoria, la consultoria
que se estd llevando desde Administraciones Publicas,
como he dicho en mi intervencion, tiene esa doble ver-
tiente: optimizar los recursos que tenemos, definir el
organigrama o la plantilla a todos los niveles de la ins-
titucidn, pero, paralelamente, estudiar cudl es la forma
juridica mds idénea para la institucion. En ese sentido,
quiero agradecer el consenso, la sensibilidad de los dos
grupos parlamentarios, pues yo creo que estamos en el
mismo barco y todo lo que se pueda apoyar para la agi-
lizacion de la consecucién de estos fines no redundara
nada mds que en beneficio de la propia institucién.

No sé si me queda algo por contestar, pero més o
menos creo que he contestado a casi todas las preguntas
que me han formulado.



CONGRESO

14 DE MARZO DE 2006.—NUM. 519

La sefiora PRESIDENTA (Diez de Balde6n Garcia):
Tendran ustedes un tiempo de rectificaciéon de cinco
minutos estrictos, como maximo, si desean hacer uso del
mismo. Me lo solicita ya la portavoz del Grupo Popular,
sefiora Rodriguez-Salmones.

La sefiora RODRIGUEZ-SALMONES CABEZA:
No es de rectificacion, es puramente de agradecimiento
a la directora por su comparecencia. Le ofrecemos una
vez més nuestro apoyo, pero nuestro apoyo, como bien
ha sefialado, critico y ademads transparente. Por lo demads,
seguiremos insistiendo en la necesidad de este nuevo
estatuto mds amplio que puramente la ampliacién de
plantillas, que €sa es inminente, tiene que ir algo mas
alld, y serd un buen momento de reflexién en su conjunto
de lo que ha de ser este nuevo museo.

La seflora PRESIDENTA: Muchas gracias sefiora
Rodriguez-Salmones, mucho menos de cinco minutos.
Sefior Bedera, tiene la palabra.

El sefior BEDERA BRAVO: Tampoco vaya alar-
garme excesivamente; seré también muy breve.

Agradezco, nuestro grupo agradece su comparecencia.
Nos ha gustado mucho la primera parte, pero tanto o mas
la segunda, cuando usted ha soltado los papeles y se ha
visto que conoce perfectamente el museo por dentro y
que tiene muy claras las ideas de adénde debe ir. Esto lo
que nos hace ver es que era necesaria esta compare-
cencia, porque yo creo que ha tranquilizado usted hacia
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atrds, explicando cémo han sido las cosas, y, sobre todo,
hacia el futuro, hacia donde vamos. Le ratificamos
nuestro apoyo, evidentemente, que, como ve usted, es el
apoyo de toda la Comisién o al menos de los dos grupos
mads importantes. Nos quedamos con la ratificacién del
acuerdo institucional, con el apoyo de los dos grupos, y
nos quedamos con que tenemos un barco que estd nave-
gando, que estd bien pilotado y que tiene que llegar a
puerto y, por eso, cuente con nosotros.

La sefiora PRESIDENTA : Sefiora Martinez, tiene la
palabra.

Lasefiora DIRECTORA DEL. MUSEO NACIONAL
CENTRO DE ARTE REINA SOFiA, MNCARS
(Martinez de Aguilar): No me queda mas que agradecer
sinceramente a los dos grupos el acuerdo, la voluntad de
apoyo y la exigencia hacia esta institucién. Yo por mi
parte intentaré dar todo lo que pueda de mi, estoy segura
de que el equipo que tengo hard lo mismo, y con el apoyo
critico de los distintos grupos y de la sociedad espero
que podamos avanzar.

La sefiora PRESIDENTA: Sefiora Martinez de
Aguilar, gracias por su intervencién, que ha sido muy
clarificadora. Le deseamos lo mejor desde esta Comi-
sion, ya lo sabe.

Se levanta la sesion.

Eran las doce y treinta minutos del mediodia.
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