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PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO

Gastos de funcionamiento e inversiones del Banco
de Espafia



PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO

Proyecto del Presupuesto estimativo de los gastos
de funcionamiento e inversiones del Banco de
Espafa para el afio 2019



INTRODUCCION

El Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e Inversiones del Banco de Espafia se encuentra
regulado en el articulo 4 de su Ley de Autonomia 13/94, de 1 de Junio, que establece:

1. No seran de aplicacion al Banco de Espana las leyes que regulen el régimen presupuestario,
patrimonial y de contratacién de los entes del sector publico estatal, salvo cuando dispongan
expresamente lo contrario.

2. La propuesta de Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e Inversiones del Banco de
Espafa, una vez aprobada por su Consejo de Gobierno segun el articulo 21.1.g) sera remitida al
Gobierno, que la trasladara a las Cortes Generales para su aprobacién. El Presupuesto del
Banco de Espafia tendra caracter estimativo y no sera objeto de consolidacion con los restantes
Presupuestos del sector publico estatal.

Los principios que se derivan del citado articulo son los siguientes:

1) No son de aplicacién al Banco de Espafa las leyes que regulan el régimen
presupuestario y patrimonial de los entes del sector publico estatal.

2) El Presupuesto del Banco de Espafia ha de limitarse a contener sus gastos de
funcionamiento e inversiones.

3) El Presupuesto del Banco de Espafia tiene caracter estimativo.

4) El Presupuesto del Banco de Espafia no se consolida con los restantes presupuestos
del sector publico estatal.

Por lo que se refiere al procedimiento, y a tenor de lo establecido en el articulo 28.4 del
Reglamento interno del Banco de Espafia, antes del 20 de septiembre, la propuesta de
Presupuesto, una vez aprobada por el Consejo de Gobierno del Banco, sera remitida al
Gobierno, que la trasladara a las Cortes Generales, siendo éstas las que aprueban o rechazan
el Presupuesto del Banco de Espana.

De acuerdo con todo lo anterior el Consejo de Gobierno del Banco de Espaiia, en sesién del 30
de julio de 2018, ha aprobado la propuesta de Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e
Inversiones para el afio 2019, que se refleja en este documento y en la Memoria que lo
acompana.



RESUMEN DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
E INVERSIONES PARA EL ANO 2019

Conceptos

1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1.1. GASTOS DE PERSONAL
Haberes y emolumentos

Cuotas seguros sociales
Accioén social

Plan de pensiones

1.2. BIENES Y SERVICIOS
Alquileres y mantenimientos

Materiales y suministros
Servicios externos

Restantes articulos

1.3. BILLETES Y MONEDAS

1.4. SERVICIOS PRESTADOS AL SEPBLAC

2. INVERSIONES

2.1. INMOVILIZADO INMATERIAL
Aplicaciones informaticas

2.2. INMOVILIZADO MATERIAL
Inmuebles

Muebles y equipos no informaticos
Equipos informaticos

Restantes articulos

3. FONDO DE CONTINGENCIAS

TOTAL GASTOS E INVERSIONES (1+2+3)

4. PROYECTOS EUROSISTEMA
Participacion en propiedad de proyectos Eurosistema

Recuperacion por desarrollo de aplicaciones Eurosistema

TOTAL PRESUPUESTO (1+2+3+4)

Millones de euros

Créditos propuestos para 2019

514,37

282,06
202,84

43,93
24,16
11,12

159,30
43,85

13,43
79,41
22,61

75,65

-2,63

35,54

7,38
7,38

28,16
14,24

4,05
7,32
2,55

2,00

551,92

0,22
8,27
-8,05

552,14




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
E INVERSIONES PARA EL ANO 2019

Conceptos Créditos propuestos para 2019

1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1.1. GASTOS DE PERSONAL

1.1.1. Haberes y emolumentos 202.843.279
1.1.2. Cuotas seguros sociales 43.926.714
1.1.3. Accion social 24.164.397
1.1.4. Plan de pensiones 11.121.799

1.2. BIENES Y SERVICIOS

1.2.1. Alquileres y mantenimientos 43.849.867
Alquiler y mantenimiento equipos y programas informéaticos 22.196.414
Alguiler y mantenimiento de inmuebles 16.229.740
Alguiler y mantenimiento elementos de transporte 133.168
Alguiler y mantenimiento mag. tratamiento de efectivo 4.331.172
Alquiler y mantenimiento de otros equipos 212.126
Alquiler y mantenimiento de mobiliario 747.248

1.2.2. Materiales y suministros 13.428.639

1.2.2.1. Materiales 5.254.560
Material de oficina 1.862.317
Uniformes y vestuario 100.603
Adquisicién de publicaciones 919.496
Material informatico no inventariable 2.124.114
Otro material no inventariable 248.029

1.2.2.2. Comunicaciones 2.797.660
Servicio postal 531.323
Servicio telefonico 527171
Servicio de mensajeria electrénica 314.650
Servicio de transporte de datos 1.424.516

1.2.2.3. Energia y agua 5.376.420
Calefaccion 568.187
Energia eléctrica 4.551.386
Consumo de agua 256.848

514.373.498

282.056.189

159.299.731




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
E INVERSIONES PARA EL ANO 2019

Conceptos Créditos propuestos para 2019
1.2.3. Servicios externos 79.410.976
Servicios informaticos 43.282.796
Vigilancia y seguridad 9.548.666
Limpieza de inmuebles 5.066.160
Transportes y traslados 1.308.953
Sistemas de compensacion y pago 230.571
Servicios de informacion financiera 5.680.363
Servicios profesionales y otros 10.973.317
Funcionamiento aplicaciones Eurosistema 13.386.051
Recuperacién gastos funcionamiento aplic. Eurosistema -10.065.902
1.2.4. Formacién, promocién y seleccién 5.323.661
1.2.4.1. Desarrollo y seleccion de RRHH 4.424.661
Formacion 2.730.211
Promocion 5.225
Seleccion 1.044.025
Planes de carrera 645.200
1.2.4.2. Cooperacion educativa y técnica 899.000
Cooperacion técnica 609.000
Formacion en practicas 290.000
1.2.5. Gastos diversos de funcionamiento 17.286.588
1.2.5.1. Consejo de Gobierno y Comisién Ejecutiva 887.728
1.2.5.2. Reuniones, conferencias y actos 901.000
1.2.5.3. Anuncios y publicaciones 622.646
Publicidad 307.743
Edicién de publicaciones 314.903
1.2.5.4. Gastos comisiones servicio 6.522.480
Dietas para comisiones de servicio 1.950.000
Gastos de desplazamiento 4.099.331
Gastos justificados 353.220
Locomocién 119.929
1.2.5.5. Tributos 1.549.745
Impuesto sobre Bienes Inmuebles 1.424.004
Otros tributos 125.741




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
E INVERSIONES PARA EL ANO 2019

Conceptos Créditos propuestos para 2019

1.2.5.6. Otros gastos 6.802.990

Cuotas y aportaciones a instituciones 2.405.670

Compensacidn por colaboraciones 225.706

Actividades de investigacién econémica 300.000

Aportaciones a entidades instrumentales 2.500.000

Varios 1.371.614
1.3. BILLETES Y MONEDAS 75.650.885
1.3.1. Fabricacién de billetes 69.600.520
1.3.2. Movimiento y envasado de fondos 6.050.365

Movimiento de fondos 7.077.546

Envasado de billetes y monedas 1.414.824

Recuperacién de gastos de remesas internacionales -2.442.006
1.4. SERVICIOS PRESTADOS AL SEPBLAC -2.633.307




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
E INVERSIONES PARA EL ANO 2019

Conceptos

Créditos propuestos para 2019

2. INVERSIONES

2.1. INMOVILIZADO INMATERIAL
Aplicaciones informaticas

2.2. INMOVILIZADO MATERIAL

2.2.1. Inmuebles
Edificios y otras construcciones e instalaciones

2.2.2. Elementos de transporte

2.2.3. Muebles y equipos de oficina
Bibliotecas

Mobiliario

Maquinas oficina no informaticas

Maquinas para tratamiento de monedas y billetes
Equipos informaticos

Otro Inmovilizado material

2.2.4. Tesoro Artistico

3. FONDO DE CONTINGENCIAS

TOTAL GASTOS E INVERSIONES (1+2+3)

4. PROYECTOS EUROSISTEMA
Participacién en propiedad de proyectos Eurosistema

Recuperacion por desarrollo de aplicaciones Eurosistema

TOTAL PRESUPUESTO (1+2+3+4)

35.541.510
7.381.420
7.381.420
28.160.090
14.241.000
14.241.000
2.350.960
11.368.130
175.000
1.500.000
60.000
1.943.200
7.319.930
370.000
200.000
2.000.000
551.915.007
222.477
8.269.751
-8.047.274
552.137.484




PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO

Memoria relativa al Proyecto del Presupuesto
estimativo de los gastos de funcionamiento e
inversiones del Banco de Espafia para el afno 2019



INTRODUCCION

El presente documento, que acompana al Proyecto de Presupuesto estimativo de los Gastos de
Funcionamiento e Inversiones del Banco de Espafa para el afo 2019, constituye su Memoria justificativa.

A tales efectos se presenta a continuacion, y en primer lugar, la liquidacién del Presupuesto de 2017, en
segundo, un avance de la liquidacion del Presupuesto de 2018 y en tercero, el Proyecto de Presupuesto
correspondiente al afo 2019, cuyos Gastos de Funcionamiento e Inversiones se analizan en detalle en el
capitulo cuatro. Finalmente, se incluye como anejo un cuadro con el detalle por conceptos del Proyecto de
Presupuesto para 2019.
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I. LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE 2017

1.1 Presupuesto

La Ley de Presupuestos Generales del Estado para 2017, en su articulo 6, aprobd el Presupuesto
estimativo de Gastos de Funcionamiento e Inversiones del Banco de Espana. El importe total de los
créditos iniciales ascendié a 538,36 millones de euros y se encuentra detallado en la columna (a) del cuadro
1 siguiente.

Las necesidades surgidas a lo largo del ejercicio hicieron necesaria la autorizaciéon de modificaciones de
crédito, instrumentadas mediante transferencias presupuestarias, recogidas en la columna (b) del cuadro
citado, las cuales no supusieron un aumento del presupuesto final indicado en la columna (c), al
compensarse los incrementos de crédito en unos conceptos con disminuciones en otros.

La ejecucion del presupuesto y su comparacién con las dotaciones finales se refleja en las columnas (d)

a (f).

Cuadro 1. Ejecucion del presupuesto.

RESULTADO PRESUPUESTARIO EJERCICIO 2017

Millones de euros

Presupuesto | Modificacion | Presupuesto Gasto Desviacion Grado de
Conceptos inicial créditos final autorizado | Sobrante (+) utilizacion
Déficit (-) %

©) (d) (e = c-d) (f = d/c)
1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 494,60 - 494,60 467,74 26,85 94,6%
1.1. PERSONAL 252,46 - 252,46 251,36 1,10 99,6%
1.2. BIENES Y SERVICIOS 144,91 - 144,91 137,36 7,55 94,8%
1.3. BILLETES Y MONEDAS 99,46 - 99,46 81,26 18,20 81,7%
1.4. SERVICIOS PRESTADOS AL SEPBLAC -2,23 - -2,23 -2,23 - 100,0%
2. INVERSIONES 40,99 - 40,99 37,17 3,82 90,7%
2.1. INMOVILIZADO INMATERIAL 9,98 -2,22 7,76 7,15 0,61 92,2%
2.2. INMOVILIZADO MATERIAL 31,02 2,22 33,24 30,02 3,22 90,3%
3. FONDO DE CONTINGENCIAS 2,00 - 2,00 - 2,00 -
4. PROYECTOS EUROSISTEMA 0,77 - 0,77 -0,24 1,01 -
Pagos por participacion en propiedad 0,79 - 0,79 0,46 0,33 58,1%
Recuperacion gastos desarrollo -0,03 - -0,03 -0,70 0,68 -
TOTAL PRESUPUESTO (1+2+3+4) 538,36 - 538,36 504,67 33,69 93,7%
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Modificaciones de crédito

Las modificaciones de crédito autorizadas en este ejercicio no alteraron el presupuesto global. Por una
parte, como se muestra en el cuadro 1, dentro de las Inversiones se incrementd la dotacién del capitulo de
Inmovilizado material en 2,22 millones de euros, compensandose con una disminucién de crédito por la
misma cuantia en el de Inmovilizado inmaterial. Por otra parte, se realizaron transferencias entre diversos
conceptos de un mismo capitulo, la mayoria en Bienes y servicios, que no se aprecian en el cuadro 1 al
presentarse el presupuesto agregado por capitulos. A continuaciéon se detallan las principales
modificaciones:

Inmovilizado material e Incremento de 2,22 millones de euros en Equipos para procesos de
P T AT ED T informacion debido a: (i) la necesidad de acometer un nuevo proyecto
de ampliacion de servidores Exdata y cabinas de almacenamiento
para la plataforma de bases de datos de Oracle y (ii) el mayor coste
de servidores Intel con tecnologia mas avanzada y de equipamiento
de redes para la renovacion de las sucursales.

Inmovilizado inmaterial
(-2,22 millones de euros)

Bienes y servicios

(no varié su presupuesto,
pero se realizaron
transferencias entre sus

conceptos)

Sobrante debido a la cancelacién o al aplazamiento a 2018 de varias
aplicaciones informaticas por cambios en las prioridades o por
desarrollarse con recursos internos.

Entre las transferencias realizadas, compensadas entre si, las de
mayor importe correspondieron a: (i) Funcionamiento de aplicaciones
Eurosistema por 2,48 millones de euros, debido al incremento de
costes de Target 2 Securities (T2S); (ii) Servicios de informacion
financiera por 0,45 millones de euros (de los que se utilizaron 0,24),
para contratar el servicio Bloomberg Datal icence, no contemplado en
el presupuesto; (iii) Organizacién de reuniones por 0,27 millones de
euros, debido al mayor nimero de actos internacionales, entre ellos
los dias culturales del BCE; y (iv) Transportes y traslados por 0,21
millones, por demandarse mas trabajos de amueblamiento en nuevos
espacios de oficina. Estos mayores requerimientos pudieron
financiarse, sobre todo, con parte del remanente en Servicios
informaticos (2,23 millones), debido a la cancelacién de servicios, el
menor coste de algunas adjudicaciones y el aplazamiento a 2018 de
los servicios no prioritarios. El resto se financié con parte de los
sobrantes en Alquiler y mantenimiento de inmuebles (0,83 millones),
por ahorros en los contratos de mantenimiento integral y de pequefas
reparaciones, en Cuotas y aportaciones a instituciones (0,40 millones)
y en Sistemas de compensacién (0,25 millones).
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1.2 Gasto autorizado

La cifra final de gasto autorizado con cargo al Presupuesto de 2017, segun se observa en el cuadro 1,
ascendié a 504,67 millones de euros. Su distribucion, en la que destacan los Gastos de Personal, que
absorben el 49,8% del total, se refleja en el siguiente grafico:

2. INVERSIONES

37,17 (7,4%)

1.3. BILLETES Y MONEDAS
81,26 (16,1%) 1.1. PERSONAL 251,38
(49,8%)

No se representan en el gréfico ni las recuperaciones de gastos por los servicios prestados al Sepblac (-0,4%) ni
la recuperacion por proyectos Eurcsistema (-0,0%).

El grafico siguiente muestra la evolucion del presupuesto, gasto autorizado y grado de utilizacién de los
ultimos diez anos. En 2017 se alcanzé un grado de utilizacion del 93,7%, un punto superior a la del
ejercicio anterior, pero inferior en 1,1 puntos a la media de los tltimos 10 anos (94,8%):

m Presupuesto Final m Gasto autorizado

Milones do €
0,
600 1 97.1% 96,3% DO0%__ 966%  95.0% [ 100%
R .
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550 |
. 80%
- - 70%
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450 - - 50%
- 40%

400 -
- 30%
- 20%

350
- 10%

0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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1.3 Sobrante presupuestario

La ejecucion del Presupuesto de 2017 se saldé con un sobrante de 33,69 millones de euros cuya
composicion se refleja en el siguiente grafico:

Millones €
20,00
15,00
10,00

5,00

3,82
2,00
10 | 101
PERSONAL BIENES Y SERVICIOS BILLETES INVERSIONES FONDO DE PROYECTOS
Y MONEDAS CONTINGENCIAS EUROSISTEMA

A continuacién se analiza con mayor detenimiento el sobrante presupuestario, comparando las dotaciones
finales de los diferentes capitulos y articulos del presupuesto con su utilizacion.

1. Gastos de funcionamiento. El sobrante presupuestario ascendié a 26,85 millones de euros (5,4%
del presupuesto), cuyo desglose por capitulos es el siguiente:

1.1. En Personal el sobrante de 1,10 millones de euros (0,4%) se debe a que la plantilla media en 2017
crecié por debajo de lo presupuestado (1,6% frente al 4,2%), al retrasarse las incorporaciones
previstas, lo que permitié compensar gastos no contemplados en el presupuesto por la aplicaciéon de
las disposiciones contenidas en la LPGE 2017, concretamente las subidas del 1% en las retribuciones
salariales y del 3% en las bases maximas de los seguros sociales.

1.2. En Bienes y servicios se registr6 un remanente de 7,55 millones de euros (5,2%)
fundamentalmente producido por ahorros en adjudicaciones de contratos debido a precios menores
de los previstos, la moderacién en las subidas aplicadas a las actualizaciones de los contratos y la
contencioén de consumos. Los principales componentes se detallan a continuacion:
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Alquileres y mantenimientos (1,35 millones de euros; 3,6%). El grueso del remanente se desglosa
en: (i) Alquiler y mantenimiento de equipos de tratamiento de efectivo (0,63 millones), debido a una
disminucion del nimero de dias de mantenimiento por la sustitucion de 13 maquinas selectoras;
(ii) Alquiler y mantenimiento de inmuebles (0,42 millones) debido a un menor gasto en los trabajos
de conservacion de edificios en Madrid y sucursales y al retraso del alquiler del edificio de Alcala
540; y (iii) Alquiler y mantenimiento de equipos y programas informaticos (0,25 millones),
fundamentalmente por ahorros en los contratos de hardware y software con IBM al ser el inventario
real de maquinaria inferior al previsto y por la cancelacién de algunos contratos, entre ellos los de
aplicaciones del back office al entrar en produccion la aplicacién MAPS.

Materiales y suministros (1,23 millones de euros; 11,5%). Los ahorros se distribuyen entre
distintos conceptos presupuestarios, entre ellos: (i) Servicio de transporte de datos (0,36 millones)
por no llegarse a contratar lineas Corenet para MAPS y por adjudicaciones con tarifas mas
economicas al cambiar de proveedor; (ii) Material de oficina (0,36 millones), por la menor demanda
de este tipo de articulos; (iii) Energia eléctrica (0,14 millones), Servicio telefénico (0,09 millones) y
Calefaccién (0,08 millones), debido en general a precios mas favorables de los previstos.

Servicios externos (2,90 millones de euros; 3,8%). El grueso del sobrante corresponde a dos
partidas: (i) Servicios informaticos (1,07 millones), debido tanto a la cancelacién como al retraso a
2018 de varios proyectos como consecuencia de cambios en las prioridades iniciales introducidos
por el Plan de Sistemas de 2017; y (ii) Servicios profesionales (1,05 millones), principalmente por
menores requerimientos de asesoramiento al area de Supervisién, menor coste del tratamiento de
los fondos documentales del Banco y, en general, menor contratacién de consultorias para los
departamentos. El resto del sobrante esta repartido principalmente entre Vigilancia y seguridad
(0,41 millones), al no utilizarse la dotacién prevista para el nuevo edificio de Alcald 540 y disminuir
el gasto real en proteccion personal; Funcionamiento de aplicaciones Eurosistema (0,35 millones),
al reclasificarse como inversién un coste de desarrollo de T2S; y Servicios de informacion
financiera (0,21 millones), por adjudicaciones a precios mas favorables de los previstos.

Formacion, promocion y seleccién (1,30 millones de euros; 27,3%). El remanente se concentra
en: (i) Formacién (0,69 millones), debido a ahorros en clases presenciales de inglés al sustituirse
en algunos casos por formacion on line, al menor nimero de cursos de ofimatica y de formacién
técnica para inspectores y a posponerse a 2018 acciones formativas para altos directivos; (ii)
Seleccion (0,41 millones), por el menor gasto en alquiler de aulas, consultoria y examenes debido
al retraso de los procesos de seleccion; y (iii) Cooperacion técnica (0,13 millones), al realizarse
menos actividades de las programadas y por menores costes en la organizacién de conferencias.

Gastos diversos de funcionamiento (0,77 millones de euros; 5,1%). Aqui se agrupan los
sobrantes de numerosos conceptos, entre ellos: (i) Gastos de desplazamiento (0,22 millones),
debido principalmente a un numero de viajes por debajo de lo previsto; (ii) Actividades de
investigacion econdmica (0,17 millones), por el menor numero de contratos suscritos; vy (iii)
Publicidad (0,16 millones), al no haberse realizado ninguna campana de divulgacion.

1.3. En Billetes y monedas quedaron sin utilizar 18,20 millones de euros (18,3%), procedentes de: (i)
Fabricacién de billetes (16,60 millones), fundamentalmente por ser menor la produccion real de billetes
en 2017 (parte de la produccién se traspasa a 2018) y por la reduccion de costes de IMBISA que ha
supuesto un descenso de los precios unitarios de los billetes respecto a los presupuestados; (ii)
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Movimiento y envasado de fondos (1,60 millones) debido al menor numero de remesas, al retraso en el
inicio de los contratos de transporte aéreo de fondos a las islas, al menor coste del contrato de depdsito
y custodia de moneda y a no haberse acometido el proyecto de creacion de una red logistica de centros
de almacenamiento y distribucién de moneda.

1.4. En Servicios prestados al SEPBLAC se aplicé la totalidad de la dotacién. En relacién con este
capitulo debe recordarse que, de conformidad con el convenio suscrito con dicho Servicio, el Banco
de Espana le repercute los costes indirectos por los recursos que utiliza para realizar las funciones de
apoyo, gestién y tramitacion a favor del SEPBLAC. Dichos costes incluyen, entre otros, los de soporte
y equipamiento informatico y de comunicaciones, contratacidén, gestion de recursos humanos,
planificacion, control y organizacion, comunicacion, logistica y procesos de adquisicion. El importe que
se repercute se calcula en el momento de elaborar el presupuesto a partir de los datos de la
contabilidad de costes, liquidandose esa misma cantidad durante el ejercicio, motivo por el cual no
existen desviaciones en este capitulo.

2. En Inversiones no fue preciso aplicar créditos por importe de 3,82 millones de euros (9,3%),
procedentes de:

2.1 Inmovilizado inmaterial (0,61 millones de euros; 7,8%). El remanente se debié al menor coste de
las inversiones en software para MAPS, asi como a cancelaciones y aplazamiento de determinados
proyectos a 2018 por cambios en las prioridades.

2.2 Inmovilizado material (3,22 millones de euros; 9,7%). La mayor parte corresponde a Edificios y
otras construcciones e instalaciones (2,87 millones) como consecuencia de obras realizadas
parcialmente o aplazadas a 2018.

3. Fondo de contingencias: No se utilizaron los 2 millones de euros que constituian su dotacion.

4. En Proyectos del Eurosistema se registré un sobrante (1,01 millones de euros) debido a las menores

inversiones en proyectos Eurosistema (0,33 millones) unido a una mayor recuperacion de gastos de las
aplicaciones para el Eurosistema en las que el Banco actia como desarrollador (0,68 millones).
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Il. AVANCE DE LA LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO PARA 2018

La Ley de Presupuestos Generales del Estado para 2018 recoge, en su articulo 6, la aprobacién del
Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e Inversiones del Banco de Espafa para dicho ejercicio. Los
créditos iniciales consignados en él, segun se muestra en la primera columna del cuadro siguiente, se
elevaron a 552,72 millones de euros. Las estimaciones de gasto referidas al final del ejercicio ascienden a
523,99 millones de euros, lo que supone un sobrante de 28,73 millones de euros y un grado de utilizacion
del 94,8%. El grueso del remanente se debe, fundamentalmente, a que en 2018 se fabricaran menos billetes
de los inicialmente previstos al traspasarse una parte de la produccion a 2019. También contribuye al
sobrante el menor gasto previsto en aplicaciones informaticas debido, entre otras razones, a la decisién de
desarrollar el proyecto Eurosystem Collateral Management System (ECMS) a partir de un producto existente
en lugar de construir una nueva aplicacién como se habia previsto inicialmente.

Millones de euros

Presupuesto | Modificaciones| Presupuesto | Gasto estimado Sobrantes (+)

Conceptos

inicial 2018 de crédito final 2018 Insuficiencias (-)
1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 507,81 - 507,81 487,75 20,06
1.1. Gastos de personal 263,38 - 263,38 263,46 -0,08
1.2. Bienesy servicios 155,08 - 155,08 151,22 3,85
1.3. Billetes y monedas 91,82 - 91,82 75,53 16,28
1.4. Servicios prestados al SEPBLAC -2,46 - -2,46 -2,46 -
2. INVERSIONES 42,19 - 42,19 34,48 7,70
2.1. Inmovilizado inmaterial 13,50 - 13,50 5,85 7,65
2.2. Inmovilizado material 28,68 - 28,68 28,63 0,05
3. FONDO DE CONTINGENCIAS 2,00 - 2,00 - 2,00
TOTAL GASTOS E INVERSIONES (1+ 2+ 3) 552,00 = 552,00 522,23 29,76
4. PROYECTOS EUROSISTEMA 0,72 - 0,72 1,76 -1,03
TOTAL PRESUPUESTO (1+2+3+4) 552,72 - 552,72 523,99 28,73

Modificaciones de crédito

Tanto las transferencias realizadas hasta el momento como las que se prevén hasta el cierre del ejercicio se
produciran entre conceptos de un mismo capitulo. Por este motivo, al compensarse los incrementos de
crédito en unos conceptos con disminuciones en otros, no se aprecian en el cuadro anterior y tampoco
alteran el total del presupuesto, que se mantendra en 552,72 millones.
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Resultado presupuestario

Por lo que a los gastos del ejercicio se refiere, se ha realizado una estimacion prudente hasta final de afo,
teniendo en cuenta que so6lo ha transcurrido la mitad del ejercicio. De acuerdo con estas estimaciones se
prevé un sobrante global de 28,73 millones de euros en la ejecucién del presupuesto, cuya composicion se
refleja en el siguiente grafico.

Millones de euros

18 - Billetes y monedas
16,28
16
14
12 4
10 ;
Inversiones
6 | 7,70
6 - Bienes y servicios
3,85 Fondo de

4 1 contingencias

2,00
. =
0 : : ;

Gastos de
-2 - personal Proyectos
-0,08 Eurosistema

Y J -1,03
Gastos de funcionamiento

A continuacion se detallan los motivos que explican el resultado estimado de cada capitulo, indicando con
signo negativo un gasto mayor al presupuestado y viceversa:

1. Gastos de funcionamiento. El sobrante esperado se eleva a 20,06 millones, cuya distribucién por

capitulos se detalla a continuacion:

1.1.

1.2.

Gastos de personal (-0,08 millones de euros). La prevision de déficit se justifica por las mejoras
retributivas aprobadas en la Ley de Presupuestos Generales del Estado de 2018, no contempladas
cuando se elaboré el presupuesto del Banco (-3,88 millones), asi como por un mayor gasto
estimado, entre otros, en seguros médicos y complementos por jornada partida (-0,20 millones),
que se ha compensado casi totalmente con el ahorro estimado de 4,01 millones al preverse una
plantilla media para 2018 inferior en 64 personas a la presupuestada.

Bienes y servicios (3,85 millones de euros). El sobrante se encuentra distribuido entre numerosos
conceptos: (i) Servicios externos (1,87 millones), debido principalmente a Gastos vy
Recuperaciones por funcionamiento de aplicaciones Eurosistema (en neto 1,26 millones) al
haberse devengado en 2017 parte del importe previsto en los gastos e ingresos de Target 2
Securities (T2S); (ii) Alquileres y mantenimientos (0,67 millones) por ahorros provenientes de
equipos y programas informaticos —por el menor gasto del contrato con IBM—, de maquinas de
tratamiento de efectivo —por la renovacidén de este tipo de maquinas— y de inmuebles; (iii)
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2.

Materiales y suministros (0,63 millones) debido, sobre todo, al menor consumo de Material de
oficina y ahorros en Energia eléctrica; (iv) Formacidn, seleccion y promocion (0,49 millones) por el
ahorro, sobre todo en Seleccidn, al alquilar menos aulas para examenes y por menores gastos de
consultoria y publicidad de los procesos; y (v) Gastos diversos de funcionamiento (0,20 millones),
debido principalmente a un menor gasto previsto en Comisiones de servicio.

1.3. Billetes y monedas (16,28 millones). El sobrante en este capitulo se debe, sobre todo, a que se
fabricara un volumen de billetes menor del presupuestado ya que parte de la produccion asignada
para 2018 se pospondra a 2019, lo que supone un ahorro de 15,25 millones de euros. El resto
corresponde a Movimiento y envasado de fondos al no haberse iniciado el proyecto de remesas
a algunas de las islas y al menor coste en otras partidas (Guardia Civil y depdsitos de monedas,
principalmente).

Inversiones (7,70 millones). Casi todo el sobrante se debe a Aplicaciones informaticas (7,65 millones)
debido principalmente al menor coste estimado por los desarrollos del proyecto Eurosistema ECMS
(3,62 millones), que se menciond anteriormente, y también por cambios en las prioridades del Plan de
Sistemas que supusieron adelantar proyectos a 2017 y retrasar otros a 2019.

Fondo de contingencias, donde se estima, a priori, que no sera necesario hacer uso de él, dado que
las desviaciones de gasto podran ser atendidas mediante ahorros generados en otros conceptos.

Proyectos Eurosistema (-1,03 millones). El déficit se debe sobre todo a que se recuperara un importe

inferior al presupuestado en el desarrollo del proyecto ECMS debido al menor coste incurrido en su
desarrollo.
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lll. PRESENTACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO PARA 2019

El Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e Inversiones para el aino 2019 persigue compatibilizar el
objetivo de estabilidad presupuestaria con la necesidad de reforzar determinadas areas del Banco para
situarlas a un nivel acorde con los requerimientos del Eurosistema y con los cambios normativos.

El Presupuesto para el aino 2019 asciende a 552,14 millones de euros, cantidad que representa una
disminucién del 0,1% respecto al Presupuesto final de 2018. Disminuyen las dotaciones para Billetes y
monedas (-16,17 millones), Inversiones (-6,64 millones) y Proyectos Eurosistema (-0,50 millones). Por el
contrario, los Gastos de personal y los gastos en Bienes y servicios aumentan en 18,68 y 4,22 millones de
euros, respectivamente.

El cuadro siguiente resume las principales partidas que integran el presupuesto, comparando los créditos
propuestos para 2019 con el presupuesto final y el gasto estimado para 2018. En el anejo que figura al final
de esta memoria se presenta un cuadro con el detalle del presupuesto por conceptos.

Millones de euros

Variaciones

Presupuesto Gasto Créditos
final estimado propuestos Sob t Sobre
Conceptos 2018 2018 2019 obre pr:esupues 0 gasto
final .
estimado
R
3/1 3/2

1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 507,81 487,75 514,37 6,56 1,3% 5,5%
1.1. Gastos de personal 263,38 263,46 282,06 18,68 71% 71%
1.2. Bienesy servicios 155,08 151,22 159,30 4,22 2,7% 5,3%
1.3. Billetes y monedas 91,82 75,53 75,65 -16,17 -17,6% 0,2%
1.4. Servicios prestados al SEPBLAC -2,46 -2,46 -2,63 -0,17 71% 71%
2. INVERSIONES 42,19 34,48 35,54 -6,64 -15,8% 3,1%
2.1. Inmovilizado inmaterial 13,50 5,85 7,38 -6,12 -45,3% 26,2%
2.2. Inmovilizado material 28,68 28,63 28,16 -0,52 -1,8% -1,6%
3. FONDO DE CONTINGENCIAS 2,00 - 2,00 - n/a -
TOTAL GASTOS E INVERSIONES (1+ 2+ 3) 552,00 522,23 551,92 -0,08 -0,0% 5,7%
4. PROYECTOS EUROSISTEMA 0,72 1,76 0,22 -0,50 -69,2% -87,3%
TOTAL PRESUPUESTO (1+2+3+4) 552,72 523,99 552,14 -0,58 -0,1% 5,4%

Se realiza a continuacion un analisis mas detallado de cada uno de los componentes del Presupuesto
siguiendo el cuadro anterior.
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1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Los créditos para Gastos de funcionamiento presentan un aumento del 1,3% en relacién con el presupuesto
final de 2018. Se detalla a continuacion la variacion de los capitulos integrantes:

1.1 GASTOS DE PERSONAL

La dotacion consignada para este capitulo tiene un caracter orientativo, halldndose la cifra final, 282,06
millones de euros, sometida a lo dispuesto en el articulo 6 bis de la Ley de Autonomia del Banco de Espana,
la cual establece que se deberan aplicar para el personal del Banco medidas en materia de gastos de
personal equivalentes a las establecidas con cardcter general para el personal al servicio del sector publico,
principalmente en las leyes de Presupuestos generales del Estado (LPGE) de cada afio, no pudiendo
acordar, en ningun caso, incrementos retributivos que globalmente supongan un incremento de la masa
salarial superior a los limites fijados para dicho colectivo.

Las dotaciones para 2019 se han calculado teniendo en cuenta las mejoras retributivas fijadas en los PGE
de 2018 asi como las recogidas para 2019 en el acuerdo Gobierno-Sindicatos para la mejora del empleo
publico y de las condiciones de trabajo, suscrito en marzo de 2018. Adicionalmente, se han contemplado

deslizamientos por promociones y antigiiedad.
Millones de euros

Créditos

e TS Variaciones
2019
1.1. GASTOS DE PERSONAL 282,06 18,68 7,1
Haberes y emolumentos 202,84 15,09 8,0
Cuotas seguros sociales 43,93 1,46 3,4
Accién social 24,16 0,94 4,1
Plan de pensiones 11,12 1,19 11,9

Como se observa en el cuadro, los Gastos de personal presentan, en relacién con el presupuesto para 2018,
un aumento del 7,1%, debido principalmente a la aplicacion de las mejoras retributivas ya mencionadas y a
la prevision de que en 2019 se incremente la plantilla media en 110 personas (3,5%) para reforzar areas del
Banco que tienen que cumplir requerimientos del Eurosistema o tienen que adaptarse a cambios
normativos. Analizando sus cuatro articulos se observan las siguientes variaciones:

Haberes y emolumentos (15,09 millones de euros, 8,0%). El mayor gasto se justifica por las mejoras
retributivas contempladas tanto para 2018 como 2019 y por el incremento previsto de la plantilla media.

Cuotas seguros sociales (1,46 millones de euros, 3,4%). La dotacion aumenta por la subida de las bases
maximas de cotizacién en un 1,4% y por el incremento previsto de la plantila media, compensado
parcialmente con una disminucion estimada del gasto por el convenio especial de la Seguridad Social al ser
menor el colectivo de empleados a los que se aplicara dicho convenio en 2019.
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Accioén social (0,94 millones de euros, 4,1%). El incremento se justifica por el aumento previsto de la plantilla
media, que afecta a las ayudas familiares y para estudios, a las retribuciones en especie y a los seguros
médicos, incluyéndose ademas el aumento esperado de estas cuotas.

Plan de pensiones (1,19 millones de euros, 11,9%), que aumenta su dotacién en mayor proporcion que la
subida salarial y el incremento previsto de la plantilla media debido a que el colectivo integrado en dicho
Plan crece mas que la plantilla porque las bajas por jubilaciéon apenas reducen el numero de participes al
no estar integradas normalmente en el Plan sino en la Mutualidad.

Como se ha comentado al principio de este apartado, la cifra final se ajustara en aplicacion de las
disposiciones que contenga la LPGE para 2019, asi como cualquier otra disposicién legal que afecte a los
gastos de personal del Banco.

1.2 BIENES Y SERVICIOS

Los créditos para el afio 2019 ascienden a 159,30 millones de euros, lo que representa un aumento de 4,22
millones (2,7%) respecto al presupuesto de 2018 debido, sobre todo, a los mayores gastos previstos en
alquileres y mantenimientos. Las variaciones en las principales partidas de gasto que componen este
capitulo se analizan en mayor detalle a continuacioén:

Millones de euros

Créditos .
VELETCTES
Conceptos propuestos
2019
1.2. BIENES Y SERVICIOS 159,30 4,22 2,7
Alquileres y mantenimientos 43,85 4,02 10,1
Materiales y suministros 13,43 0,74 5,8
Servicios externos 79,41 -1,85 -2,3
Restantes articulos 22,61 1,31 6,2

Alquileres y mantenimientos, muestra una dotaciéon superior al presupuesto de 2018 en 4,02 millones de
euros (10,1%), debido a: (i) un mayor gasto en inmuebles (2,04 millones) principalmente por el alquiler de
un nuevo edificio y la ampliacién de las coberturas del contrato para el mantenimiento de las instalaciones
de seguridad; (ii) un mayor gasto en equipos y programas informaticos (1,66 millones), sobre todo, por la
renovacioén de los contratos con IBM y Oracle; vy (iii) un mayor gasto en mantenimiento de mobiliario (0,23
millones) para atender servicios de restauracion de obras de arte del Banco.

Materiales y suministros, muestra un incremento de 0,74 millones de euros (5,8%) distribuido entre
numerosos conceptos, destacando: (i) Energia eléctrica (0,82 millones), por la licitacion del nuevo contrato
junto con el solapamiento del actual; (i) Material informatico no inventariable (0,49 millones) debido al mayor
gasto en equipos de sobremesa y en licencias tanto para la proteccién de informacién sensible (DRM) como
Citrix; compensado parcialmente por (iii) un menor gasto en Material de oficina (-0,27 millones), Servicio de
transporte de datos (-0,25 millones) y Servicio telefénico (-0,16 millones).

Servicios externos, registra un descenso de 1,85 millones (-2,3%), principalmente por el Funcionamiento
de las aplicaciones Eurosistema (-6,13 millones, incluidas las recuperaciones) y, en concreto, por Target 2
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Securities (T2S), al disminuir sus gastos y, en menor medida, las recuperaciones. El menor gasto en T2S se
debe, por un lado, a que en el presupuesto de 2018 se contempld un mayor gasto por la actualizacion de
costes de la fase de operaciones desde 2015 y, por otro lado, al aumento de los cobros por comisiones,
que permiten cubrir casi la totalidad de los gastos. Por su parte, se esperan menores recuperaciones en
2019 porque el presupuesto de 2018 se estimd considerando recuperaciones extraordinarias derivadas de
la actualizacion de los costes operativos desde 2015. Esta disminucién se compensa con: (i) el aumento en
Servicios informaticos (2,32 millones) debido fundamentalmente a incrementos en contratos de soporte de
aplicaciones SEBC y T2S; vy (ii) Servicios profesionales (1,13 millones) por nuevas consultorias y los nuevos
contratos de soporte de mantenimiento para T2S y MAPS. Aumentan también, aunque en menor medida,
los Servicios de informacion financiera (0,23 millones) y, como consecuencia del alquiler de un nuevo
edificio, Limpieza de inmuebles (0,22 millones), Transportes y traslados (0,16 millones) y Vigilancia y
seguridad (0,15 millones).

Restantes articulos presentan un incremento de 1,31 millones de euros (6,2%), motivado principalmente

por el aumento en la aportacién al CEMFI (1,00 millones) y, en menor medida, por el aumento en los Gastos
de desplazamiento (0,23 millones) y en Cuotas a instituciones —entre ellas a la EBA— (0,13 millones).

1.3. BILLETES Y MONEDAS

Se dota este capitulo con 75,65 millones de euros, lo que supone una disminucién de 16,17 millones de
euros (-17,6%) respecto al presupuesto para 2018.

Millones de euros

Créditos ..
Variaciones
Conceptos propuestos
2019
1.3. BILLETES Y MONEDAS 75,65 -16,17 -17,6
Fabricacion de billetes 69,60 -15,74 -18,4
Movimiento y envasado de fondos 6,05 -0,43 -6,6

Fabricacion de billetes registra un descenso de 15,74 millones respecto al presupuesto de 2018. La
dotacion (69,60 millones de euros), se ha calculado sobre la base (i) de los billetes que se prevé recibir de
IMBISA en 2019, de acuerdo con la cuota de billetes asignada por el BCE al Banco de Espana, v (ii) los
precios estimados por IMBISA para cubrir sus costes de produccién. EI menor gasto previsto se debe al
menor volumen de billetes asignados en comparacion con 2018 y a que una parte de la produccién de 2019
correspondera al billete de 5€ serie 2 cuyo coste es inferior al del resto de las denominaciones.

Movimiento y envasado de fondos, disminuye su gasto en 0,43 millones de euros por el menor consumo
en Envasado de billetes y monedas (-0,13 millones), menor coste en Movimiento de fondos (-0,22 millones)
y los mayores reembolsos de remesas internacionales que se prevé recibir del BCE (-0,08 millones).

1.4 SERVICIOS PRESTADOS AL SEPBLAC

Se ha fijado una repercusién de costes por los servicios de apoyo del Banco al SEPBLAC de 2,63 millones
de euros (7,1%), superior en 0,17 millones de euros a la cifra de 2018, debido fundamentalmente al
incremento previsto de la plantilla media en 10 personas.
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2. INVERSIONES

Las Inversiones previstas para 2019 ascienden a 35,54 millones de euros, cifra que supone una disminucion
de 6,64 millones (-15,8%) sobre el presupuesto de 2018. Los componentes de las inversiones se detallan a

continuacion:

Créditos ..
Variaciones
CONCEPTOS propuestos
2019
2. INVERSIONES 35,54 -6,64 -15,8
2.1. INMOVILIZADO INMATERIAL 7,38 -6,12 -45,3
Aplicaciones informaticas 7,38 -6,12 -45,3
2.2. INMOVILIZADO MATERIAL 28,16 -0,52 -1,8
Inmuebles 14,24 0,18
Muebles y equipos no informaticos 4,05 -2,55 -38,7
Equipos informaticos 7,32 0,67 10,0
Restantes articulos 2,55 1,18 86,0

En el cuadro siguiente se

Inmovilizado inmaterial
(7,38 millones)

destacan los proyectos principales de inversion:

Variedad de proyectos, entre los que destacan por importe:

* Adquisicién de software IBM (Nuevo contrato OIO): 0,90 millones.

¢ Desarrollo del sistema de European Collateral Management System (ECMS) : 0,80 millones.
¢ Mejoras fase dos en trazabilidad del billete: 0,60 millones.

* Nuevos desarrollos para Business Intelligence del Eurosistema: 0,54 millones.

e Despliegue de la solucién Data Loss Prevention: 0,54 millones.

e Evolucién CIRBE: 0,44 millones.

e Aumento licencias Software BMC: 0,40 millones.

¢ Implantacion del Datapower Dashboard: 0,33 millones.

o Actualizacién de Calipso para MAPS (nueva Versién 16): 0,30 millones.

Inmovilizado material
(28,16 millones)

Inmuebles
(14,24 millones)

Muebles y equipos
no informaticos
(4,05 millones)

Equipos informaticos
(7,32 millones)

Restantes articulos
(2,55 millones)

A continuacién se detallan sus principales componentes:

Adecuacién de edificios y renovacién de instalaciones en Madrid y Sucursales, destacando:
- Obras de remodelacién del edificio de la Torre en Cibeles.

- Remodelacién de espacios en Madrid, en la planta basamento biblioteca.

- Reforma de las instalaciones generales de las sucursales de Alicante y Sevilla.

- Renovacion equipamiento de seguridad.

- Renovacion de mobiliario para Madrid y sucursales.
- Adaptacion del software de maquinas selectoras.
- Adquisicion de maquinas de sistema automatico de pesaje.

Continuacién del plan de renovacion del equipamiento informatico, que comprende entre otros:
- Conmutadores de red (1,00 millones).

- Hardware IBM (Nuevo contrato OIO) (0,90 millones).

- Adquisicién de equipos de almacenamiento para la plataforma MAPS (0,90 millones).

- Cableado nuevo centro de proceso de datos de Cibeles (0,80 millones).

- Actualizacién de Calipso para MAPS (nueva Versién 16) (0,70 millones).

Principalmente comprende la renovacién de la flota de vehiculos del banco.
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3. FONDO DE CONTINGENCIAS

Este fondo tiene por objeto la cobertura de gastos e inversiones, cuya necesidad aparezca a lo largo del
ejercicio sin que existan créditos especificos para atenderlas. La dotacion se mantiene invariable en 2
millones de euros, cifra que representa el 0,7% de los créditos a los cuales, de acuerdo con la normativa
presupuestaria, puede ser aplicado.

4. PROYECTOS EUROSISTEMA

En este apartado se recoge tanto la participaciéon en la propiedad como las recuperaciones por los
desarrollos de las aplicaciones del Eurosistema.

Se prevé una inversion neta de 0,22 millones como resultado de una inversion de 8,27 millones por la
participacién en la propiedad de proyectos Eurosistema y recuperaciones por 8,05 millones, segun se
detalla en el cuadro:

Presupuesto 2019
Proyectos Pagos por
R Recuperaciones
participacion
T2/T2S CONSOLIDATION 4,64 -0,18 4,46
Eurosystem Collateral Management System (ECMS) 2,88 -7,86 -4,98
Market Operations Business Intelligence (MOBI) 0,69 - 0,69
Common Eurosystem Pricing Hub (CEPH) 0,06 -0,01 0,05
TOTAL 8,27 -8,05 0,22

Las cifras estimadas de recuperaciones se determinan aplicando la metodologia comun de costes del
Eurosistema y mediante estos cobros se compensa el coste de los recursos utilizados por el Banco de
Espafa. Esto implica que se recuperan parte de los gastos que figuran en el presupuesto dentro de Gastos
de personal, Bienes y servicios o Inversiones por la participacion del personal del Banco vy la utilizacién de
recursos comunes.
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IV. ANALISIS DETALLADO DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO PARA 2019

Como complemento a las explicaciones generales dadas en el apartado anterior, se analizan en detalle los
conceptos que integran el presupuesto clasificados en atencion a su naturaleza econémica.

En 2019 hay un cambio menor en la estructura econémica del presupuesto al considerarse las ayudas para
estudios extraprofesionales como un gasto de Accién Social dentro del capitulo de Gastos de personal en
lugar de un gasto de Formacién dentro del capitulo de Bienes y servicios.

Al igual que en los dos afos anteriores la informacién detallada de cada concepto se presenta en forma de
cuadro para agilizar su lectura y facilitar las consultas. Ademas de mostrar los créditos propuestos para
2019 se calcula la variaciéon con respecto al presupuesto de 2018, explicandose los motivos de las

variaciones superiores al 3% o 10.000 euros.

Conceptos

Créditos

2019

Variaciones 2019-2018

Justificacion

1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1.1. GASTOS DE PERSONAL

1.2. BIENES Y SERVICIOS

1.2.1. Alquileres y mantenimientos

Alquiler y mantenimiento equipos y programas informaticos:
Gastos por alquileres de equipos informaticos, por cesiéon de
licencias de uso de aplicaciones y por soporte técnico y
mantenimiento de equipos y programas informaticos.

Alquiler y mantenimiento de inmuebles:

Gastos de alquileres y conservacién de edificios y zonas anejas;
mantenimiento, reparacién y repuestos de instalaciones, y otros
componentes de menor cuantia como los gastos de comunidad de
inmuebles.

Alquiler y mantenimiento elementos de transporte:

Gastos derivados del uso de los elementos de transporte (alquileres,
reparaciones, repuestos, seguros, combustible, gastos de
matriculacién, aparcamientos, etc.) excluidos los correspondientes a
los vehiculos utilizados en las remesas de fondos, que se imputan al
concepto de Movimiento de fondos.

Alquiler y mantenimiento magq. tratamiento de efectivo:
Costes relativos a maquinas que tengan como finalidad exclusiva la
clasificacién, recuento o destruccion de billetes o monedas.

Alquiler y mantenimiento de otros equipos:

Gastos por alquileres, mantenimiento y reparaciones de las
magquinas no recogidas en los conceptos anteriores (fotocopiadoras,
faxes, atadoras, maquinas de imprenta, de cafeteria y autoservicio,
instrumental médico, etc.).

Alquiler y mantenimiento de mobiliario:
Incluye ademas de los gastos indicados en su propia denominacion,
los de restauracion del tesoro artistico del Banco.

514.373.498

282.056.189

159.299.731

43.849.867

22.196.414

16.229.740

133.168

4.331.172

212.126

747.248

6.563.818

18.679.526

4.223.437

4.024.806

1.660.582

2.035.995

-812

79.496

15.465

234.081

*

1,3%

71%

2,7%

10,1%

8,1%

14,3%

-0,6%

1,9%

79%

45,6%

Ver capitulo Ill.

En este capitulo se ha contemplado un porcentaje
maximo de actualizacién de los contratos del 1,5%.

Fundamentalmente por los nuevos contratos de
mantenimiento con IBM y Oracle.

Nuevo alquiler y mantenimiento del edificio en Paseo de
Recoletos 17, renovacién con coberturas ampliadas del
contrato de mantenimiento de las instalaciones de
seguridad de los edificios del Banco y renovacion del
suelo de las cajas en el edificio de Alcala 522.

Sin variaciones significativas
presupuesto del afio anterior.

con respecto al

Mayor gasto en briquetadoras y en maquinas con
sistema automatico de pesaje para las sucursales.

Mayor gasto en el mantenimiento de maquinas de
cafeteria.

Trabajos extraordinarios de restauracién del patrimonio
artistico, entre ellos la coleccion de pinturas de Josep
Maria Sert de la sucursal de Barcelona.
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Conceptos

Créditos

Variaciones 2019-2018

Justificacion

1.2.2. Materiales y suministros

1.2.2.1. Materiales

Material de oficina:

Adquisiciones de papel, consumibles de maquinas, material de
escritorio, impresos etc., asi como las de maquinas de oficina no
informaticas ni inventariables.

Uniformes y vestuario:

Uniformes y otro vestuario que el Banco debe facilitar
reglamentariamente a sus empleados. Supone la entrega de prendas
con periodicidad bienal, alternando cada afio los uniformes de
invierno y verano.

Adquisicion de publicaciones:

Coste de las publicaciones que se adquieran y el de su posible
encuadernacion. Se excluyen los libros destinados a la Biblioteca
del Banco de Espana, los cuales se consideran inventariables,
contabilizandose como inversiones.

Material informatico no inventariable:

Adquisiciones de equipos, accesorios y programas informaticos
cuyo coste unitario es inferior al minimo establecido para inventariar
bienes.

Otro material no inventariable:

Otros materiales y enseres adquiridos que no puedan encuadrarse
por su naturaleza en los anteriores conceptos de este epigrafe y
cuyo coste es inferior al minimo establecido para inventariar bienes.

1.2.2.2. Comunicaciones

Servicio postal:
Coste del envio de cartas y pequefios paquetes.

Servicio telefénico:
Costes de los servicios telefonicos de transmisién de voz y fax.

Servicio de mensajeria electrénica:
Coste de utilizacion de los servicios de SWIFT, télex y otros
similares.

Servicio de transporte de datos:

Coste de las lineas utilizadas para las transmisiones de datos entre
equipos informaticos, ya sea transmision interna (entre unidades del
Banco) o externa (con origen o destino en el exterior), asi como los
posibles costes afiadidos por el acceso a bases de datos.

1.2.2.3. Energia y agua

Calefaccion:
Costes de los combustibles y demdas gastos necesarios para el
funcionamiento de los sistemas de calefaccion.

Energia eléctrica:
Consumo de electricidad de la red, asi como el de gas natural
utilizado en la produccién propia de electricidad.

Consumo de agua:

Importe satisfecho por el consumo de agua, asi como, en su caso,
los gastos necesarios para mejorar su calidad. No incluye las tasas
relacionadas con dicho consumo, las cuales se integran en el
concepto Otros tributos.

13.428.639

5.254.560

1.862.317

100.603

919.496

2.124.114

248.029

2.797.660

531.323

527.171

314.650

1.424.516

5.376.420

568.187

4.551.386

256.848

737.248

247.282

-273.927

7.202

26.823

489.034

-1.850

-376.553

28.051

-163.677

9.135

-250.062

866.519

67.539

816.442

-17.462

-12,8%

7,7%

3,0%

29,9%

-0,7%

-11,9%

5,6%

-23,7%

3,0%

-14,9%

19,2%

13,5%

21,9%

-6,4%

Disminucién basada en los consumos reales de los
ultimos afios.

Nuevas necesidades de los departamentos de Emisién
y Cajay Servicio de Seguridad.

Incremento en el gasto de publicaciones on line para la
Biblioteca.

Mayor gasto en equipos de sobremesa y en licencias
tanto para la proteccién de informacién sensible (DRM)
como Citrix.

Sin variaciones significativas
presupuesto del afio anterior.

con respecto al

Mayor volumen previsto de envios.

Reduccioén del gasto en telefonia fija y movil.

Incremento del trafico previsto en el sistema SWIFT.

Menor gasto en lineas Corenet para MAPS y lineas de
alta velocidad entre Madrid y Sucursales.

Mayor gasto en el contrato de gaséleo, especialmente
en Madrid.

Mayor gasto por el nuevo edificio alquilado en Paseo de
Recoletos 17, las lineas de alta tensién en Alcala 48 y
522 y el aumento de precio en el gas cogeneracion de
Alcald 522.

La disminucién es sobre todo consecuencia de los
consumos extraordinarios en 2018 debido a las obras de
restauracion de la fachada del edificio de Alcala 48.
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Conceptos

Créditos

Variaciones 2019-2018

Justificacion

1.2.3. Servicios externos

Servicios informaticos:

Costes derivados de la contratacién de empresas para la realizacion de
trabajos informaticos (andlisis, disefio, desarrollo y programacién de
sistemas, soporte de aplicaciones, etc.) incluyendo los servicios para
mantenimiento correctivo de aplicaciones

Vigilancia y seguridad:

Costes de los servicios de vigilancia, de seguridad personal y de
asesoramiento en materias de seguridad contra incendios y otros
riesgos. También se incluyen otros gastos tales como los soportes
utilizados por los videograbadores, tarjetas de identificacion, etc.

Limpieza de inmuebles:
Gastos de limpieza de las dependencias, asi como los de desinfeccion
y desratizacion.

Transportes y traslados:

Gastos de envio de paqueteria, los de traslados de mobiliario,
magquinaria, residuos, etc. y el coste del servicio de autobuses entre los
edificios Cibeles y Alcala 522, en Madrid.

Sistemas de compensacion y pago:

Cuotas que se han de satisfacer como participacion en los gastos de
las sociedades o instituciones que prestan servicios de compensacion,
liquidacion y pagos interbancarios. A partir de 2018 se excluye Target 2
que pasa al concepto Funcionamiento aplicaciones Eurosistema.

Servicios de informacion financiera:
Cuotas de conexiéon y prestacion de servicios por agencias de
informacién financiera y rating.

Servicios profesionales y otros:

Gastos que se satisfacen por los servicios de profesionales o
empresas, relativos a asuntos de caracter juridico, fiscal, contable,
técnico o cualquier otro no recogido en los conceptos anteriores de
este epigrafe.

Funcionamiento aplicaciones Eurosistema:

Cuota de gastos asignada al Banco de Espafia por la utilizacién de
aplicaciones desarrolladas para el Eurosistema que se encuentran en
fase de operacion.

Recuperacion gastos funcionamiento aplic. Eurosistema:
Reembolsos de los gastos de funcionamiento de las aplicaciones para
el Eurosistema operadas por el Banco de Espafia en exclusiva o en
colaboracion con otros Bancos Centrales.

1.2.4. Formacion, promocion y seleccion

1.2.4.1. Desarrollo y seleccion de RRHH

Formacioén:

Gastos generados por las actividades destinadas a la formacién de
empleados. Incluye profesorado (remuneracién al personal docente,
centros de ensefianza y empresas por cursos impartidos o
asesoramiento en materia de formacion); desplazamientos (gastos de
locomocién, manutencién y estancias que puedan producirse con
motivo de cursos, seminarios o conferencias);y material de ensefianza
(coste de material docente entregado a los participantes en los
distintos cursos, seminarios, etc.).

Promocion:
Gastos en medios materiales o personales generados en los procesos
de promocién de empleados.

Seleccion:

Gastos en medios materiales o personales generados por la seleccion
o captacion de empleados (Concurso, Concurso-Examen, Concurso-
Oposicion, Procesos de contratacién, Selecciéon de Trabajos de
Investigacion sobre Economia, etc.).

Planes de carrera:

Gastos generados por las actividades de la divisién de desarrollo de
RRHH, destinadas a la elaboracién de planes de desarrollo de carreras
profesionales.

79.410.976

43.282.796

9.548.666

5.066.160

1.308.953

230.571

5.680.363

10.973.317

13.386.051

-10.065.902

5.323.661

4.424.661

2.730.211

5225

1.044.025

645.200

-1.849.108

2.322.677

150.653

224.984

162.344

70.957

226.569

1.126.653

-9.460.661

3.326.716

-129.598

-146.125

94.015

-93.230

-284.610

137.700

5,7%

1,6%

4,6%

142%

44,5%

42%

11,4%

-41,4%

-24,8%

-2,4%

-3.2%

3,6%

-94,7%

-21,4%

27,1%

Debido al soporte de aplicaciones SEBC (incremento
de servicio y posible solapamiento por nuevo contrato)
y, en menor medida, al mantenimiento de T2S y nuevos
servicios de equipo de respuesta ante incidentes,
business intelligence del Eurosistema y mantenimiento
de infraestructuras de red.

Debido a los nuevos edificios alquilados en Paseo de
Recoletos 17 y Alcald 540 y un refuerzo de la seguridad
en la sucursal de Barcelona.

Mayor gasto en los contratos de Alcala 48 y Alcala 522 y
de los nuevos edificios alquilados.

Mayor demanda de servicios auxiliares y aumento del
precio en la nueva licitacion.

Motivado porque en 2019 el Banco de Espafia asumird
costes por STEP2/ EBA clearing que ahora se
repercuten a las entidades.

Debido fundamentalmente al incremento de terminales
Bloomberg.

Debido principalmente a los nuevos contratos de
soporte de mantenimiento para T2S y MAPS, edicién
electronica de publicaciones estadisticas y nuevas
consultorias, entre ellas, sobre costes de los medios de
pago y externalizacion de tareas de la Central de
Informacién de Riesgos (CIR).

Disminucion notable de los gastos de T2S motivado, por|
un lado, porque en el presupuesto de 2018 se
contemplé el mayor gasto por la actualizaciéon de
costes de la fase de operaciones desde 2015; y, por otro
lado, por el aumento de los cobros por comisiones, que
permiten cubrir casi la totalidad de los gastos operativos
de 2019.

Menores recuperaciones por la contribucién del Banco
de Espafa en el funcionamiento de T2S porque el
presupuesto de 2018 se estimé considerando
recuperaciones extraordinarias derivadas de la
actualizacién de los costes operativos desde 2015.

Aumento del gasto en congresos,
formacion transversal.

seminarios 'y

Disminucion basada en los gastos reales de los Ultimos
afios.

Menor gasto en pruebas y examenes y en alquileres de
aulas por agruparse pruebas escritas de inglés (TOEIC)
de distintos procesos selectivos.

Ampliacion del plan de desarrollo profesional del grupo
directivo.
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Conceptos

Créditos

Variaciones 2019-2018

Justificacion

1.2.4.2. Cooperacion educativa y técnica

Cooperacion técnica:

Gastos derivados de las actividades de cooperacion técnica del
Banco de Espafa con distintas instituciones, principalmente bancos
centrales, organismos supervisores y organismos monetarios.
Dichas actividades se refieren fundamentalmente a reuniones o
seminarios en los que especialistas del Banco exponen a
representantes de las mencionadas instituciones el funcionamiento
de areas tales como operaciones de bancos centrales, contabilidad,
gestién de riesgos, sistemas de pago, regulacién y supervision
bancaria, politica monetaria, o emisién, produccién y tratamiento de
billetes, entre otras.

Formacion en practicas:

Compensaciones econdémicas en concepto de bolsa de estudios
que, en base a los convenios de cooperacion educativa firmados, se
satisfacen a los alumnos de los dos ultimos cursos de carrera que
realizan practicas en el Banco.

1.2.5. Gastos diversos de funcionamiento

1.2.5.1. Consejo de Gobierno y Comision Ejecutiva:
Honorarios y dietas pagadas a los miembros de la Comisién
Ejecutiva y del Consejo de Gobierno.

1.2.5.2. Reuniones, conferencias y actos:

Gastos de las reuniones, conferencias y otros actos organizados por
el Banco, asi como los incurridos por la Alta Direccién y los
Directores de las sucursales por participacion en actos y reuniones
en el gjercicio de sus funciones. En sucursales incluye ademas otras
atenciones sociales, tales como donativos a instituciones,
gratificaciones, etc. No se incluyen los gastos de viajes, que se
recogen en el concepto de Gastos de desplazamiento.

1.2.5.3. Anuncios y publicaciones

Publicidad:

Coste de los anuncios en boletines oficiales y prensa en general, asi
como el de las campanas publicitarias en medios audiovisuales. No
se incluye la publicidad relativa a cursos y convocatorias de nuevas
plazas para empleados, que se aplican al concepto Seleccién
integrado en el articulo Gastos de formacién, promocién y seleccion.

Edicion de publicaciones:
Costes de los libros y las publicaciones que se editen por encargo
del Banco.

1.2.5.4. Gastos comisiones servicio:

Dietas para comisiones de servicio:

Importes no sujetos a retencion fiscal de las dietas satisfechas por el
desempefio de comisiones de servicio. La parte de las dietas sujetas
a retencioén fiscal se imputa a Gastos de personal.

Gastos de desplazamiento:
Gastos de viaje y otros realizados por el personal por el desempefio
de comisiones de servicio.

Gastos justificados:
Importes de los gastos en comisiones de servicio realizados por el
personal en régimen de gastos justificados.

Locomocién:

Gastos de desplazamiento necesarios por razones del servicio que
por su corta distancia (habitualmente dentro de la plaza) no se
consideren dentro del concepto de Gastos de desplazamiento.

899.000

609.000

290.000

17.286.588

887.728

901.000

622.646

307.743

314.903

6.522.480

1.950.000

4.099.331

353.220

119.929

16.527

16.527

1.440.088

9.587

-45.389

4.548

-49.937

218.200

-50.000

234.258

20.220

13.722

1,9%

2,8%

9,1%

1,1%

-6,8%

1,5%

-13,7%

3,5%

-2,5%

6,1%

6,1%

12,9%

Mayor oferta de seminarios, cursos y reuniones de
expertos en materia de Cooperacion Internacional.

Mismo importe que en 2018.

Sin variaciones significativas con respecto al
presupuesto del afio anterior.
Mismo importe que en 2018.
Sin variaciones significativas con respecto al

presupuesto del afio anterior.

Disminucién provocada por el gasto extraordinario en
2018 por la publicacién del libro sobre la Coleccion de
Arte del Banco de Espafia, que compensa parcialmente
un aumento del numero de publicaciones de
conservaduria.

Adaptacion a las cifras reales de gasto de los Ultimos
afios.

Aumento en el nimero de viajes y en sus precios
medios previstos.

Aumento en el nimero de viajes y de los gastos medios
previstos.

Mayores gastos de desplazamiento relacionados con
las funciones de billetes en sucursales.
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Conceptos

Créditos

Variaciones 2019-2018

Justificacion

1.2.5.5. Tributos

Impuesto sobre Bienes Inmuebles:
Cantidades exigidas al Banco correspondientes al Impuesto sobre
Bienes Inmuebles de Naturaleza Urbana.

Otros tributos:

Cantidades satisfechas en concepto de tasas de alcantarillado,
recogida de basuras, reserva de espacios y cualesquiera otros
tributos distintos del IBI a que esté sujeto el Banco; asi como las
diferencias negativas que pudieran resultar en la parte deducible de
los impuestos indirectos (IVA o IGIC) soportados, como
consecuencia de modificaciones en los coeficientes de prorrata
aplicables al ejercicio anterior.

1.2.5.6. Otros gastos

Cuotas y aportaciones a instituciones:

Contribuciones a determinadas instituciones y organizaciones
dedicadas en su mayoria a cometidos relacionados con las
funciones del Banco (Autoridad Bancaria Europea (EBA), Centro de
Estudios Monetarios Latinoamericanos, Asociacién de Supervisores
Bancarios de las Américas, International Accounting Standards
Board, Institute of International Finance y otras).

Compensacion por colaboraciones:

Compensaciones anuales pactadas en virtud de los convenios de
colaboracién suscritos con la Secretaria de Estado de Seguridad
relativos a los servicios prestados por las unidades policiales
adscritas a la Brigada de Investigacién, asi como compensaciones
anuales a los miembros del Comité de expertos independientes
creado por decisiéon del Consejo de Gobierno de 30/10/2014, en el
ambito de la valoracién de la idoneidad de los altos cargos y titulares
de funciones claves en entidades supervisadas por el Banco de
Espafia.

Actividades de investigacién econémica:
Contrataciones de personas para la realizacion de trabajos de
investigacion en el ambito econédmico en general.

Aportaciones a entidades instrumentales:

Aportaciones a entidades instrumentales del Banco de Espafa,
entendiendo como tales las mencionadas en la disposicion
adicional octava de la ley de Autonomia del Banco de Espana.

Varios:

Gastos que no sean aplicables a alguno de los conceptos anteriores.
Entre ellos cabe citar los articulos de higiene, tasas y certificaciones
de registros oficiales, gastos por participacion en congresos, etc.

1.3. BILLETES Y MONEDAS

1.3.1. Fabricacion de billetes
Gastos de adquisicion de billetes.

1.3.2. Movimiento y envasado de fondos

Movimiento de fondos:

Gastos derivados del almacenaje externo, asi como el traslado y
distribucion de fondos, tanto en moneda metélica como en billetes, y
gastos de mantenimiento de los vehiculos de remesas. También
recoge los gastos de gestion de los aspectos organizativos y
logisticos de los envios de billetes a otros Bancos Centrales.

Envasado de billetes y monedas:
Materiales y servicios utilizados para envasar billetes y monedas.

Recuperacion de gastos de remesas internacionales:
Costes de transporte y seguro por remesas internacionales
reembolsados por el BCE.

1.4. SERVICIOS PRESTADOS AL SEPBLAC:

Recuperacién de gastos por los servicios de apoyo que el Banco de
Espafia presta al SEPBLAC, de conformidad con lo dispuesto en la
Ley 10/2010, de 28 de abril, de prevencion del blanqueo de capitales
y de la financiacion del terrorismo.

1.549.745

1.424.004

125.741

6.802.990

2.405.670

225.706

300.000

2.500.000

1.371.614

75.650.885

69.600.520

6.050.365

7.077.546

1.414.824

-2.442.006

-2.633.307

-816

-23.874

1.282.380

134.256

10.391

63.252

1.000.000

74.481

-16.165.069

-15.739.248

-425.821

-216.613

-132.443

-76.766

-174.075

-0,1%

-16,0%

23,2%

5,9%

4,8%

26,7%

66,7%

5,7%

-17,6%

-18,4%

-6,6%

-3,0%

-8,6%

32%

71%

Sin variaciones significativas con
presupuesto del afio anterior.

respecto al

Por reducciéon de la tasa de paso de vehiculos de los
edificio de Alcala 48y 522.

Debido fundamentalmente a un aumento en la cuota de
la EBA.

Incremento de personal adscrito a la unidad policial de
la Brigada de Investigacion.

Recuperacion de las contrataciones para investigacion,
que se habian reducido en los dos ultimos afios por la
exigencia de mayores requisitos documentales.

Mayor aportacion al CEMFI.

Convenios con museos (Prado, Reina Sofia, Artes
decorativas, arqueoldgico nacional) y adquisiciones de
sets institucionales de material de oficina para todo tipo
de eventos y para participantes y colaboradores en la
realizacioén de encuestas promovidas por el Banco.

Ver detalle en capitulo Ill.

Disminucién del coste del contrato de transporte insular,
almacenes y convenio de la guardia civil, compensado
en parte con un mayor envio de remesas
internacionales.

Disminucién basada en los gastos reales de los ultimos
afios.

Mayor reembolso previsto por parte del
aumento de remesas.

BCE por

Ver detalle en capitulo Ill.
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Conceptos

Créditos

Variaciones 2019-2018

Justificacion

2. INVERSIONES

2.1. INMOVILIZADO INMATERIAL

Aplicaciones informaticas:

Adquisicién de las licencias de los programas y aplicaciones
informaticas comercializadas por los suministradores de las
mismas, asi como la contratacién de servicios para el desarrollo
propio de nuevas aplicaciones o de mejoras y nuevas
funcionalidades en las existentes.

2.2. INMOVILIZADO MATERIAL

2.2.1. Inmuebles

Edificios y otras construcciones e instalaciones:
Inversiones en los edificios y otras construcciones propiedad del
banco, asi como en las instalaciones incorporadas a los mismos.

2.2.2. Elementos de transporte:

Aquisicion de camiones para las remesas de efectivo y todo tipo de
vehiculos para atender los servicios del Banco, asi como de los
elementos instalados en ellos.

2.2.3. Muebles y equipos de oficina

Bibliotecas:
Publicaciones que se adquieran con destino a cualquiera de las
bibliotecas del Banco.

Mobiliario:
Adquisicién de muebles y otros enseres.

Maquinas oficina no informaticas:
Magquinaria de naturaleza no informatica habitual en una oficina
bancaria (fotocopiadoras, destructoras, faxes, etc.).

Maquinas para tratamiento de monedas y billetes:

Maquinas dedicadas al recuento, clasificaciéon y tratamiento de
monedas y billetes (clasificadoras, contadoras, briquetadoras,
equipos de pesaje, instrumental para deteccién de billetes falsos,
etc.).

Equipos informaticos:

Adquisicién de todo tipo de hardware, es decir, ordenadores,
dispositivos de almacenamiento (discos y cintas), dispositivos de
entrada y salida (pantallas e impresoras), unidades de control, etc. y
los elementos constitutivos de la red de comunicaciones, nodos,
conmutadores y concentradores, cifradores de datos, etc.

Otro Inmovilizado material:

Maquinas que no son de uso tipico en una oficina bancaria, asi
como de cualquier otro inmovilizado material no incluido en otras
cuentas o desgloses de esta naturaleza.

2.2.4. Tesoro Artistico:
Adquisiciones cuya caracteristica esencial es su valor artistico,
histérico, cultural, etc.

3. FONDO DE CONTINGENCIAS:

Tiene por objeto la cobertura de gastos e inversiones, cuya
necesidad aparezca a lo largo del ejercicio sin que existan créditos
especificos para atenderlas.

4. PROYECTOS EUROSISTEMA

Participacion en propiedad de proyectos Eurosistema:
Pagos por la participacion en la propiedad de los proyectos
desarrollados por el Eurosistema.

Recuperacion por desarrollo de aplicaciones Eurosistema:
Recuperaciones de gastos obtenidas por la contribucién prestada
por el Banco al desarrollo de proyectos Eurosistema.

35.541.510

7.381.420

7.381.420

28.160.090

14.241.000

14.241.000

2.350.960

11.368.130

175.000

1.500.000

60.000

1.943.200

7.319.930

370.000

200.000

2.000.000

222.477

8.269.751

-8.047.274

-6.644.263

-6.119.937

-6.119.937

-524.326

181.000

181.000

1.179.622

-1.884.948

-40.000

-2.678.719

668.271

165.500

-500.854

2.543.211

-3.044.065

-45,3%

-45,3%

-1,8%

1,3%

1,3%

100,7%

-14,2%

-40,0%

-58,0%

10,0%

80,9%

-69,2%

44.4%

60,8%

En este capitulo se detalla a qué se dedicara la
dotacioén en lugar de analizar las variaciones con el afo
anterior que no son significativas al no existir la
recurrencia que se da en los gastos.

Ver detalle en capitulo IlI.

Ver detalle en capitulo lll.

Ver detalle en capitulo Ill.

Fundamentalmente adquisicién de publicaciones

regulares para la Biblioteca.

Adquisicion de mobiliario para nuevos puestos de
trabajo y renovacion de mobiliario obsoleto en Madrid y
sucursales.

Adquisicion de maquinas destructoras y otras maquinas
no informaticas.

Adquisiciéon de maquinas de sistema automatico de
pesaje, recicladores, recaudadoras y adaptacién
software maquinas selectoras.

Ver detalle en capitulo llI.

Equipamiento para el Servicio de Seguridad, para
Talleres y para el Servicio de Prevencion de Riesgos
Laborales.

Adquisicion de obras de arte para renovar la coleccion
del Banco.

Mismo importe que en 2018.

Ver detalle en capitulo IlI.

Ver detalle en capitulo IlI.

Ver detalle en capitulo lll.
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PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO

Gastos de funcionamiento e inversiones del Servicio
Ejecutivo de la Comision de Prevencion del
Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias



PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO

Proyecto del Presupuesto estimativo de los gastos
de funcionamiento e inversiones del SEPBLAC para
el aflo 2019



3% 51§ 2019
1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 16.448.441
1. 1 GASTOS DE PERSONAL 8.801.076
1. 1. 1. Haberes y emolumentos 6.623.229
1. 1. 2. Cuotas y seguros sociales 1.277.319
1. 1. 3. Accion social 487.352
1. 1. 4. Plan de pensiones 413.176
1. 2. GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS 5.014.058
1. 2. 1. Alquileres y mantenimientos 1.659.844
Alquiler y mantenimiento equipos y programas informaticos 147.545
Alquiler y mantenimiento de inmuebles 1.497.039
Alquiler y mantenimiento elementos de transporte 15.261
1. 2. Materiales y suministros 191.804
1. 2. 1. Materiales 58.870
Material de oficina 41.615
Adquisicion de publicaciones 16.240
Material informéatico no inventariable 1.015
1. 2. 2. 2. Comunicaciones 61.884
Servicio de transporte de datos 61.884
1. 2. 2. 3. Energia y agua 71.050
Energia eléctrica 71.050
1. 2. 3. Servicios externos 2.621.670
Servicios informaticos 2.387.309
Vigilancia y seguridad 77.848
Limpieza de inmuebles 73.080
Servicios profesionales y otros 83.433
1. 5. Gastos diversos de funcionamiento 540.740
1. 5. 2. Reuniones, conferencias y actos 50.000
1. 5 4 Gastos comisiones de servicio 117.001
Dietas para comisiones de servicio 34.486
Gastos de desplazamiento 65.204
Gastos justificados 17.312
1. 2. 5 6. Otros gastos 373.739
Cuotas y aportaciones a instituciones 20.300
Compensacién por colaboraciones 340.244
Varios 13.195
1. 4 SERVICIOS PRESTADOS POR BdE 2.633.307
2. INVERSIONES 1.087.200
2. 1. INMOVILIZADO INMATERIAL 987.200
2. 1. 1. Aplicaciones informaticas 987.200
2. 2. INMOVILIZADO MATERIAL 100.000
2. 2. 3. Muebles y equipos de oficina 100.000
Equipos informaticos 100.000
3. | FONDO DE CONTINGENCIAS 500.000
‘ TOTAL PRESUPUESTO 18.035.641
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PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO

Gastos de funcionamiento e inversiones del Centro
de Estudios Monetarios y Financieros



PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO

Proyecto del Presupuesto estimativo de los gastos
de funcionamiento e inversiones del CEMFI para el
afno 2019



La Fundacién Centro de Estudios Monetarios y Financieros (CEMFI) fue constituida por el
Banco de Espana en 1991, constando su inscripcion en el Registro de Fundaciones de
Competencia Estatal con el nimero 182. Asimismo, la Ley 13/1994, de Autonomia del Banco
de Espanfia, establece lo siguiente: “Sin perjuicio de su sujecién a la Ley 50/2002, de 26 de
diciembre, de Fundaciones, le serd de aplicacion a la Fundacién Centro de Estudios Monetarios
y Financieros (CEMFI) el régimen patrimonial, presupuestario y de contratacion de personal y
bienes y servicios del Banco de Espafia. El presupuesto de esta fundacion se incluird como
anexo al presupuesto del Banco de Espaiia”.

En cumplimiento de esta disposicion, se presenta el presupuesto de gastos de funcionamiento
e inversiones de la Fundacidn para el ejercicio 2019, aprobado por el Patronato en su reunidn

de 23 de julio de 2018, junto con el presupuesto para el ejercicio 2018.

El presupuesto para el ejercicio 2019 asciende a 5.850.000 euros, lo que supone un aumento
del 3,4% con respecto al presupuesto del ejercicio anterior.

Presupuesto Presupuesto

Nivel Cdédigo Denominacion 2018 2019
GRUPO 1 GASTOS 4.800.000 5.100.000
Capitulo 1.1 Gastos de personal 2.985.000 3.318.000
Capitulo 1.2 Aprovisionamientos 565.000 573.000
Capitulo 1.3 Otros gastos de la actividad 352.000 385.000
Capitulo 1.4 Gastos por ayudas y otros 573.000 489.000
Capitulo 1.5 Amortizacion inmovilizado 265.000 290.000
Capitulo 1.6 Gastos financieros 60.000 45.000
GRUPO 2 INVERSIONES 460.000 350.000
Capitulo 2.1 Inmovilizado inmaterial 8.000 4.000
Capitulo 2.2 Inmovilizado material 452.000 346.000
TOTAL GASTOS E INVERSIONES (1+2) 5.260.000 5.450.000
GRUPO 3 FONDO DE CONTINGENCIAS 400.000 400.000
Capitulo 3.1 Fondo de contingencias 400.000 400.000
TOTAL PRESUPUESTO (1+2+3) 5.660.000 5.850.000

La explicacién de las principales variaciones entre ambos ejercicios se recoge en el andlisis
pormenorizado de los capitulos integrantes del presupuesto que se presenta a continuacion.
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GRUPO 1. GASTOS

1.1. Gastos de personal

Este capitulo comprende los costes laborales del personal del CEMFI, que incluyen las
retribuciones salariales y las cotizaciones sociales. En el presupuesto se distinguen los
conceptos relativos a los profesores contratados con cardcter permanente junto con los
investigadores postdoctorales, los investigadores predoctorales (alumnos del programa de
doctorado en fase de contrato) y el personal administrativo. El detalle de los gastos de
personal desglosado por conceptos es el siguiente.

Presupuesto Presupuesto

Nivel Cédigo Denominacion 2018 2019

Capitulo 1.1 Gastos de personal 2.985.000 3.318.000

Articulo 1.1.1 Gastos de personal

Epigrafe  1.1.1.1 Gastos de personal 2.985.000 3.318.000

Concepto 1.1.1.1.10 Profesores e investigadores 2.085.000 2.327.000
1.1.1.1.20 Investigadores predoctorales 325.000 374.000
1.1.1.1.30 Personal administrativo 575.000 617.000

El aumento con respecto al ejercicio anterior se debe, fundamentalmente, a la contratacién de
dos profesores, dos investigadores postdoctorales y al adelanto de la fase de contrato de los
investigadores predoctorales financiados por el Programa Estatal de Promocion del Talento y
su Empleabilidad del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades. Los importes recogen
asimismo los deslizamientos por promociones y antigliedad.

1.2. Aprovisionamientos
Este capitulo comprende los honorarios de los profesores externos del Master Universitario en
Economia y Finanzas, el Diploma en Supervisiéon Bancaria y la Escuela de Verano, asi como

determinado tipo de gastos asociados a la realizacién de proyectos de investigacion. El detalle
de los aprovisionamientos desglosado por conceptos es el siguiente.

Presupuesto Presupuesto

Nivel Cédigo Denominacion - 2019

Capitulo 1.2 Aprovisionamientos 565.000 573.000

Articulo 1.2.1 Aprovisionamientos

Epigrafe 1.2.1.1 Aprovisionamientos 565.000 573.000

Concepto 1.2.1.1.10  Profesores e investigadores externos 380.000 373.000
1.2.1.1.20  Profesores e investigadores internos 140.000 152.000
1.2.1.1.30  Otros gastos 45.000 48.000
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1.3.Otros gastos de la actividad
Este capitulo recoge los gastos derivados de los servicios generales necesarios para llevar a
cabo la actividad de la Fundacién, agrupados en cinco conceptos que se detallan a

continuacion.

Presupuesto Presupuesto

Nivel Cddigo Denominacion
2018 2019
Capitulo 13 Otros gastos de la actividad 352.000 385.000
Articulo 1.3.1 Otros gastos de la actividad
Epigrafe 1.3.1.1 Otros gastos de la actividad 352.000 385.000
Concepto  1.3.1.1.10 Contabilidad, auditoria y otros servicios 63.000 60.500
profesionales
1.3.1.1.20 Licencias de software y servicios 67.000 68.500
informaticos
1.3.1.1.30 Reparaciones, conservacion y servicios de 68.000 88.000
limpieza
1.3.1.1.40 Suministros y telecomunicaciones 61.000 56.000
1.3.1.1.50 Otros servicios 93.000 112.000

1.4.Gastos por ayudas y otros

Este capitulo recoge las ayudas concedidas a los alumnos del Mdster Universitario en
Economia y Finanzas y del Doctorado en Economia para gastos de manutencion y seguros,
determinado tipo de gastos asociados a la realizacidn de proyectos de investigacion y la
compensacion de los gastos de desplazamiento de los miembros de los drganos de gobierno
de la Fundacién para la asistencia a sus reuniones. El detalle de los gastos por ayudas y otros es

el siguiente.
Nivel Cédigo Denominacion Prestpuesto . Presupuesto
2018 2019
Capitulo 1.4 Gastos por ayudas y otros 573.000 489.000
Articulo 1.4.1 Ayudas monetarias
Epigrafe 1.4.1.1 Ayudas monetarias 490.000 418.000
Concepto 1.4.1.1.10 Asignaciones de alumnos del Mdaster 330.000 312.000
1.4.1.1.20 Asignaciones de alumnos del Doctorado 160.000 106.000
Articulo 1.4.2 Gastos por colaboraciones y érganos de
gobierno
Epigrafe 1.4.2.1 Gastos por colaboraciones y érganos de 83.000 71.000
gobierno
Concepto 1.4.2.1.10 Profesores e investigadores externos 80.000 68.000
Concepto 1.4.2.1.20 Organos de gobierno 3.000 3.000
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La disminucidn con respecto al ejercicio anterior obedece, fundamentalmente, a la reduccién
de las ayudas a alumnos de doctorado, que se transfieren a gastos de personal (investigadores
predoctorales).

1.5. Amortizacion del inmovilizado

Este capitulo recoge la depreciacidon anual efectiva del inmovilizado inmaterial y material, que
se detalla a continuacion.

Presupuesto Presupuesto

Nivel Cadigo Denominacion 2018 2019
Capitulo 1.5 Amortizacion inmovilizado 265.000 290.000
Articulo 1.5.1 Amortizacion del inmovilizado

Epigrafe 1.5.1.1 Amortizacién del inmovilizado 265.000 290.000
Concepto 1.5.1.1.10 Amortizacion del inmovilizado 265.000 290.000

1.6. Gastos financieros

Este capitulo comprende principalmente los gastos del servicio de gestién de la cartera de
inversiones financieras de la Fundacion.

. P ., Presupuesto Presupuesto
Nivel Cddigo Denominacién

2018 2019
Capitulo 1.6 Gastos financieros 60.000 45.000
Articulo 1.6.1 Gastos financieros
Epigrafe 16.1.1 Gastos financieros 60.000 45.000
Concepto 1.6.1.1.10 Gastos financieros 60.000 45.000

La reduccion es consecuencia del nuevo contrato para el servicio de gestidn de la cartera de la
Fundacion.
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GRUPO 2. INVERSIONES

2.1. Inmovilizado inmaterial

Este capitulo recoge el importe satisfecho por la propiedad o por el derecho de uso de
programas informaticos adquiridos a terceros con una duracién superior a un aino.

Presupuesto Presupuesto

Nivel Cédigo Denominacién 2018 2019
Capitulo 2.1 Inmovilizado material 8.000 4.000
Articulo 2.1.1 Aplicaciones informdticas

Epigrafe 2.1.11 Aplicaciones informaticas 8.000 4.000
Concepto 2.1.1.1.10  Aplicaciones informaticas 8.000 4.000

2.2. Inmovilizado material

Este capitulo comprende la segunda fase (subfase 2) de las obras de acondicionamiento de las
instalaciones eléctricas y de prevencion contra incendios del edificio sede de la Fundacion, las
obras de adecuacion de las instalaciones de la oficina de Casado del Alisal 7, asi como las
adquisiciones de mobiliario, equipos informaticos y biblioteca.

Presupuesto  Presupuesto

Nivel Cédigo Denominacién 2018 2019
Capitulo 2.2 Inmovilizado material 452.000 346.000
Articulo 2.2.1 Inmuebles

Epigrafe 2.2.1.1 Inmuebles 300.000 280.000
Concepto 2.2.1.1.10  Obras e instalaciones 300.000 280.000
Articulo 2.2.2 Muebles, equipos de oficina y otros

Epigrafe 2.2.2.1 Muebles, equipos de oficina y otros 152.000 66.000
Concepto 2.2.2.1.10 Muebles, equipos de oficina y otros 152.000 66.000

La disminucidn con respecto al ejercicio anterior se debe a que el afio anterior se acometié una
gran inversién en equipos informaticos.
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GRUPO 3. Fondo de Contingencias

Este fondo tiene por objeto la cobertura de gastos e inversiones cuya necesidad aparezca a lo
largo del ejercicio sin que existan créditos especificos para atenderlas.

Presupuesto Presupuesto

Nivel Caddigo Denominacion 2018 -
Capitulo 3.1 Fondo de contingencias 400.000 400.000
Articulo 3.1.1 Fondo de contingencias

Epigrafe 31.1.1 Fondo de contingencias 400.000 400.000
Concepto 3.3.1.1.10  Fondo de contingencias 400.000 400.000
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PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO

Gastos de funcionamiento e inversiones de Imprenta
de Billetes S.A.



PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO

Proyecto del Presupuesto estimativo de los gastos
de funcionamiento e inversiones de IMBISA para
2019



2M imbisa

IMPRENTA DE BILLETES

PRESUPUESTO DE IMPRENTA DE BILLETES S.A., MEDIO PROPIO DEL BANCO DE ESPANA
(IMBISA) PARA EL ANO 2019

La Disposicion Adicional Octava de la Ley de Autonomia del Banco de Espaina dispone que el
presupuesto de IMBISA se incluird como anexo al presupuesto del Banco de Espaiia.

IMBISA requiere para el compromiso y la realizacién de los gastos necesarios para su
funcionamiento, el contar con la adecuada dotacién presupuestaria.

Las cifras del presupuesto de gastos de funcionamiento e inversiones de IMBISA para el afo
2019 se recogen en el siguiente resumen.
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M imbisa

IMPRENTA DE BILLETES

PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSIONES PARA 2019
COMPARACION CON PRESUPUESTO FINAL DE 2018

Presupuesto Presupuesto Variacion Presupuesto
2019 Fnal 2018 importe % Inicial 2018
[€D) 2 (-2) (1/2)

1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 58.412.498 67.359.604 -8.947.107 -13,28% 66.674.345
1.1 Personal 15.525.244 14.732.711 792.533 5,38% 15.093.525
Haberes y emolumentos y Cuotas Seguridad Social 15.120.894 14.041.250 1.079.644 7,69% 14.510.913
Accién social 404.350 691.461 -287.111 -41,52% 582.612
1.2 Bienes y servicios 9.024.864 11.705.010 -2.680.146 -22,90% 11.562.280
Alquileres y mantenimientos 3.335.746 3.256.230 79.516 2,44% 3.467.306
Materiales y suministros 893.804 1.010.117 -116.314 -11,51% 904.907
Servicios externos 4.350.123 6.969.710 -2.619.587 -37,59% 6.734.214
Restantes articulos 445.191 468.953 -23.762 -5,07% 455.854
1.3 Materias Primas 33.862.390 40.921.884 -7.059.494 -17,25% 40.018.540
2 INVERSIONES 83.622.855 48.416.210 35.206.645 72,72% 75.142.800
2.1 Inmovilizado inmaterial 2.191.099 3.744.738 -1.553.639 -41,49% 2.710.000
Aplicaciones informéticas 2.191.099 3.744.738 -1.553.639 -41,49% 2.710.000
2.2 Inmovilizado material 3.681.300 6.485.000 -2.803.700 -43,23% 3.614.000
Equipos procesos informacion 285.000 565.000 -280.000 -49,56% 405.000
Magquinaria y equipos 2.915.000 5.630.000 -2.715.000 -48,22% 2.728.000
Otro inmovilizado material 481.300 290.000 191.300 65,97% 481.000
2.3 Proyecto Nueva Planta 77.750.456 38.186.472 39.563.984 103,61% 68.818.800
3 FONDO DE CONTINGENCIAS 500.000 500.000 0 0,00% 1.033.580
TOTAL PRESUPUESTOS 142.535.353 116.275.814 26.259.539 22,58% 142.850.725
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